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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนท่ีชาํระเต็มมูลค่าแลว้ จาํนวนรวมทั้งส้ิน 
14,500 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นหุน้สามญัท่ีชาํระแลว้จาํนวน 1,450 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

7.2  หุ้นกู้ของบริษัทย่อย 

1. เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั (บริษทัยอ่ยหลกั) ไดด้าํเนินการออกหุน้กู้
ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้มูลค่ารวม 2,000,000,000 บาท ครบกาํหนดไถ่ถอน      
วนัท่ี 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

อายหุุน้กู ้  :  7  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000,000   บาท 

จาํนวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000   หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย : 1,000   บาท 

ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000   บาท 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 

อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลา : อตัราคงท่ี ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระทุก 6 เดือน โดยจะชาํระในวนัท่ี 3 มีนาคม และ 3 กนัยายนของทุกปี 

ตลอดอายขุองหุน้กู ้โดยเร่ิมชาํระงวดแรกในวนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2558 

และจะชาํระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทั้งจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ : 2,000,000   หน่วย   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559)  

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 2,000,000,000   บาท   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559) 
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2. เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั   
(บริษทัยอ่ยทางออ้ม)ไดด้าํเนินการออกหุ้นกูส้กุลเงินเยน ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั ให้กบันกัลงทุนต่างประเทศ มูลค่า
รวม 15,000,000,000 เยน ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 โดยมีบริษทัฯ เป็นผูค้ ํ้าประกนัหุน้กูท้ ั้งจาํนวน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั  

อายหุุน้กู ้ : 15  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 15,000,000,000 เยน 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2554 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2569 

อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลา : อตัราคงท่ี ร้อยละ 2.72 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระทุก 6 เดือน โดยจะชาํระดอกเบ้ียเป็นสกลุเงินเยน ในวนัท่ี 24 

กมุภาพนัธ์ และ 24 สิงหาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กู ้โดยเร่ิมชาํระ

งวดแรกในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2555 และจะชาํระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ย

ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทั้งจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 15,000,000,000 เยน  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559) 

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุน้กู ้ : BBB+ (Standard & Poor’s ) (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559) 

3. เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
(บริษทัยอ่ยทางออ้ม)ไดด้าํเนินการออกหุ้นกูส้กุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ประเภท Senior Note ให้กบันกัลงทุนต่างประเทศ 
มูลค่ารวม 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 โดยมีบริษทัฯ เป็นผูค้ ํ้าประกนัหุ้นกูท้ ั้งจาํนวน                      
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ประเภทหุน้กู ้ : Senior Note  

อายหุุน้กู ้ : 5  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ   

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

อตัราดอกเบ้ียและกาํหนดเวลา : อตัราคงท่ี ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 
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ชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระทุก 6 เดือน โดยจะชาํระดอกเบ้ียเป็นสกลุเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ          

ในวนัท่ี 2 พฤษภาคม และ 2 พฤศจิกายนของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กู ้   

โดยเร่ิมชาํระงวดแรกในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และจะชาํระ

ดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทั้งจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559) 

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือของหุน้กู ้ : BBB+ (Standard & Poor’s), Baa1 (Moody's)  

  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559) 
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7.3  ผู้ถือหุ้น 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรตามงบการเงินรวมหลงัจากหัก
เงินทุนสาํรองตามกฎหมาย และเงินทุน สาํรองอ่ืนๆ อยา่งไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ดว้ยการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2544 เป็นตน้มา มีรายละเอียด ดงัน้ี  

ประจําปี 

  กาํไร (ล้านบาท) เงนิปันผลจ่าย 

สําหรับปี 
 

หลงัหักสํารองตาม

กฎหมาย1 

จํานวนเงนิ     
(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

บาทต่อหุ้น ร้อยละ  

2544 3,060 2,907 1,450 1,450 1.00 49.9 
2545 4,729 4,492 2,175 1,450 1.50 48.4 
2546 5,424 5,153 2,537 1,450 1.75 49.2 
2547 6,487 6,162 2,900 1,450 2.00 47.1 
2548 6,066 5,763 2,900 1,450 2.00 50.3 
2549 6,106 5,955 3,045 1,450 2.10 51.1 
2550 5,829 5,829 3,045 1,450 2.10 52.2 
2551 6,493 6,493 3,190 1,450 2.20 49.1 
2552 6,740 6,740 3,263 1,450 2.25 48.4 
2553 5,226 5,226 3,263 1,450 2.25 62.4 
2554 4,849 4,849 3,263 1,450 2.25 67.3 
2555  7,726 7,726 3,292 1,450 2.27 42.6 
2556 6,514  /2 6,514 3,292 1,450 2.27 50.6 
2557 6,279 /2 6,279 3,292 1,450 2.27  52.4 
2558 3,188 /2 3,188 3,292 1,450 2.27 103.3 
2559 6,166/2 6,166 3,408 1,450 2.35/3 55.29 

 
หมายเหตุ 
1   บริษทัฯ จะตอ้งหกัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปี จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินจาํนวน 1,450 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดห้กัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายครบเตม็จาํนวนแลว้ตั้งแต่ปี 2549 
/2 กาํไรสาํหรับปีปรับปรุงใหม่โดยปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRIC 4) เร่ืองการประเมินว่าขอ้ตกลง

ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ และกาํหนดให้นาํมาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า ตามท่ีสภาวิชาชีพบญัชีกาํหนดให้บริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือปฏิบติั ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 

/3 เป็นระเบียบวาระเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ในวนัท่ี 5 เมษายน 2560  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลสาํหรับผลการดาํเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 (งวดเดือนมกราคม - มิถุนายน 2559) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 1.10 
บาทแลว้ เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2559 
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 สําหรับบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยหลกั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทัฯ ในอตัรา 
ร้อยละ 100 ของกาํไรหลงัจากหกัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายและเงินทุนสาํรองอ่ืนๆ  

8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษทัฯไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบติักรรมการ และกรรมการอิสระ ใหมี้ความเหมาะสมกบั
ภารกิจและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กาํหนดแนวทางท่ีเสนอแนะโดย
หน่วยงานกาํกบัดูแล ขอ้บงัคบับริษทัฯ ท่ีกาํหนดข้ึนโดยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และระเบียบบริษทัฯว่าดว้ยคณะกรรมการ
บริษทั ทั้งน้ี เพ่ือประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะในการกาํหนด
ทิศทางนโยบาย การถ่วงดุลอาํนาจ การกาํกบัดูแล ติดตามตรวจสอบการบริหารและดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร การให้
ความเห็นต่อเร่ืองท่ีทาํการพิจารณาทั้งในเชิงลึก และเชิงกวา้ง ครอบคลุมปัจจยักระทบอยา่งรอบดา้น รวมถึงให้การปฏิบติัมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีบงัคบัใช ้

8.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 กรรมการมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 7 คนและไม่เกินกวา่ 15 คน 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารมีไดไ้ม่เกินหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

 กรรมการอิสระมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและอยา่งนอ้ย 3 คน 

 กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 กรรมการมีคุณสมบติัหลากหลาย ดา้นความรู้เฉพาะทาง ไดแ้ก่ วิศวกรรมศาสตร์ บญัชี บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ และรัฐศาสตร์ เป็นตน้ มีประสบการณ์ในการทาํงาน ทกัษะ ความเช่ียวชาญ 
และอาย ุ

 กรรมการทุกคนไม่มีประวติัการกระทาํความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย ์ซ่ึงไดก้ระทาํโดย
ทุจริต และไม่มีประวติัการทาํรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

 ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุด และประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลือกตั้งจากกรรมการโดยท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

คุณสมบติัของกรรมการ 

 อายไุม่เกินเจด็สิบสองปีบริบูรณ์ 

 ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถ หรือ
เสมือนไร้ความสามารถ 

 ไม่เคยไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผดิเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทุจริต 

 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือองคก์ร หรือหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ฐาน
ทุจริตต่อหนา้ท่ี 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 77 

 

 ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ พนกังาน หรือผูมี้อาํนาจในการจดัการของหน่วยงาน
อ่ืน 

 ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง สมาชิก สภาผูแ้ทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ิน 

 มีคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน หรือคุณสมบติัอ่ืนท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ 

 ตอ้งอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอและทุ่มเทความสามารถอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยถือ
เป็นหนา้ท่ีและตอ้งพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของบริษทัฯอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า 3 แห่ง ในช่วงเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
ของบริษทัฯ  

 ไม่กระทาํการใดอนัมีลกัษณะเป็นการเขา้ไปบริหารหรือจดัการใดๆ ในบริษทัในลกัษณะท่ีมีผลบัน่ทอน
ผลประโยชน์ของบริษทั หรือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ของ
ตนเองหรือผูอ่ื้น 

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้ง
คณะ 

 กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

 กรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณา
เลือกบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนได ้โดยบุคคลดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้ท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

 กรรมการมีคุณสมบติัต่างๆ ซ่ึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

 กรรมการและกรรมการอิสระ อยูใ่นตาํแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 6 ปี 

 กรรมการท่ีลาออก จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทัฯ  

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พน้จากตาํแหน่งกรรมการเม่ือส้ินการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังถดัจากวนัท่ีมี
อายคุรบหกสิบปีบริบูรณ์ หรือเม่ือพน้จากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร แมว้่าประธานกรรมการจะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ คือ กฟผ. ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 45 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ  แต่คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระ จาํนวน 7 คนจากกรรมการทั้งหมดจาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 หรือมากกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวน
กรรมการทั้งหมด จึงสามารถมัน่ใจไดว้า่กรรมการไดมี้การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีการถ่วงดุลและสอบทาน
ท่ีเหมาะสม ประธานกรรมการไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีการเป็นประธานอยา่งเป็นอิสระ ไม่ครอบงาํหรือช้ีนาํความคิดในระหวา่งการ
อภิปราย และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนไดมี้โอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ีโดยให้เวลาอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใหไ้ดม้ติท่ีประชุมในการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองต่างๆ 

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆกบัฝ่ายบริหาร มี
การแบ่งแยกตาํแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ออกจากกนั ก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจท่ีเหมาะสม 
ไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั และมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน โดย
ประธานกรรมการเป็นผูน้าํและมีส่วนสําคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบายของบริษทัฯ  อนัเป็นผลมาจากการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีไดพิ้จารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร เป็นผูน้าํประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ใหก้ารสนบัสนุนและคาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผา่นทางกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
อยา่งสมํ่าเสมอโดยไม่กา้วก่ายในงานประจาํอนัเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเพียงคนเดียวของบริษทัฯ เป็นเจา้หนา้ท่ีสูงสุดของฝ่ายบริหารของบริษทัฯ  มีอาํนาจหนา้ท่ีดงั
รายละเอียดในโครงสร้างการจดัการ 

 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 

ไม่มีกรรมการรายใดของบริษทัฯ ท่ีดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า 3 บริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ  และขอ้เสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณาประสิทธิภาพและการอุทิศเวลาใน
การปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการของบริษทัฯ  ทั้งน้ี สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมของกรรมการรายบุคคลไดจ้าก
ประวติักรรมการซ่ึงเปิดเผยในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 

นายรัมย ์เหราบตัย ์กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมทุนของบริษทัฯ  ส่วนกรรมการและผูบ้ริหารรายอ่ืนของบริษทัฯ นั้น คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาใหค้วาม
เห็นชอบการเป็นกรรมการและผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ  โดยสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถและภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

8.2. อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ  ในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการดาํเนิน
กิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอาํนาจกระทาํการใดๆ 
ตามท่ีระบุไวไ้นหนังสือบริคณห์สนธิหรือท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและพึงหลีกเล่ียงปัญหาในเร่ืองของความ
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ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ขององคก์รโดยรวม โดยไม่จาํกดัอยูแ่ต่เฉพาะผูถื้อหุน้กลุ่ม
ใดหรือรายใด ดงัน้ี 

 กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 ติดตามความคืบหนา้ของการดาํเนินงานดา้นกลยทุธ์ และการปฏิบติัของฝ่ายบริหาร โดยเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายและประมาณการอยา่งนอ้ยไตรมาสละคร้ัง 

 บริหารทรัพยากรบุคคล การแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงการประเมินผล
การปฏิบติังานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดร่วมกนั เช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนของบริษทัฯ  

 ดูแลความครบถว้นสมบูรณ์ของการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีบงัคบัใช ้จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะการกาํหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และพอเพียง รวมทั้ งการติดตามปัญหาและสถานการณ์ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน
โดยเฉพาะเร่ืองการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 ส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และสาธารณชนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการ
ติดตามอยา่งเป็นระบบ 

 จดัตั้งและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยกาํหนดใหมี้การประเมินผล
การปฏิบติังานตนเองเป็นประจาํทุกปี 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้าก
เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ  

8.3. คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 13 คน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ดงัน้ี 

1. นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

2. นายชวน ศิรินนัทพ์ร  กรรมการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และความ 
    รับผิดชอบต่อสังคม และกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
    ค่าตอบแทน 

3. นายวฑูิรย ์กลุเจริญวรัิตน์  กรรมการ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
    ค่าตอบแทน และกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

4. นายรัตนชยั นามวงศ ์  กรรมการ กรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 
    และกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

5. นายสุธน บุญประสงค ์  กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการกลัน่กรอง
    การลงทุน 
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6. นายรัมย ์เหราบตัย ์   กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

7. นายชวลิต พิชาลยั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

9. นายวรีะศกัด์ิ พ่ึงรัศมี  กรรมการอิสระ  และกรรมการบริหารความเส่ียง 

10. นายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส  กรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
    ต่อสังคม 

11. นายสมคัร เชาวภานนัท ์  กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

12. นางสาวประภา ปูรณโชติ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

13. นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภิบาล
    และความรับผดิชอบต่อสังคม 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2559 คณะกรรมการบริษัท  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  จํากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยหลัก 
ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 8 คน ดงัน้ี 

1. นายรัมย ์เหราบตัย ์  ประธานกรรมการ 

2. นางศิริพร เหลืองนวล  กรรมการ 

3. นายถาวร งามกนกวรรณ กรรมการ 

4. นายวิวฒัน์ ชาญเชิงพานิช กรรมการ 

5. นายอธิปัตย ์บาํรุง  กรรมการ 

6. นายธงรบ ด่านอาํไพ  กรรมการ 

7. นายสมนึก จินดาทรัพย ์ กรรมการ 

8. นายนิมิตร เลก็เจริญสุข กรรมการ 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ซ่ึงไดผ้่านการ
สรรหาและคดัเลือกเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูก้าํหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการปฏิบติัของฝ่าย
บริหาร 

การประชุมคณะกรรมการ 

 หลกัการและแนวทางของการประชุมคณะกรรมการ  

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้นโดยรวม บริษทัฯ ให้ความสาํคญัอยา่งมากกบัความเป็น
อิสระในการตดัสินใจของกรรมการ โดยกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษทัฯ  โดยตระหนกัเสมอว่าเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น ทาํหน้าท่ีในการนาํการสังเกตการณ์ปฏิบติังาน ให้คาํแนะนาํ 
ช่วยเหลือ และสนบัสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารอยา่งใกลชิ้ด 
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 กาํหนดการประชุม การจดัทาํระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นการ
ล่วงหนา้ทั้งปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนรับทราบกาํหนดการดงักล่าว สาํหรับปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดให้
มีการประชุมเวลา 15.00 น.ของทุกวนัจนัทร์ท่ีสามของเดือน 

เพ่ือให้แน่ใจวา่เร่ืองสาํคญัไดน้าํเขา้สู่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ร่วมกนัพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุมและแจง้ให้กรรมการทราบล่วงหนา้พร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชุมในเวลาท่ีเหมาะสมตามขอ้กาํหนด อยา่งไรกต็าม กรรมการมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่ระเบียบ
วาระการประชุมไดโ้ดยแจง้ล่วงหนา้ 10 วนัก่อนถึงวนัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และในกรณีท่ีเป็นเร่ืองเร่งด่วนฉุกเฉิน
ในเหตุการณ์ท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม กรรมการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองพิจารณาหรือแจง้เพ่ือ
ทราบในการพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  (วิธีการพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุไวใ้น
ระเบียบวาระการประชุมและวิธีการให้กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่ท่ีประชุมไดด้งักล่าวมีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั
วา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ) 

ระเบียบวาระการประชุมกาํหนดเป็นหมวดหมู่และดาํเนินการประชุมตามลาํดบัอยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่
เร่ืองท่ีประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ เร่ืองสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังก่อน เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา เร่ืองเสนอเพื่อทราบ 
และเร่ืองอ่ืนๆ (ถา้มี) รวมทั้ง กาํหนดเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการประจาํในแต่ละช่วงเวลา 
เช่น ระเบียบวาระประจาํเดือน ประจาํไตรมาส และประจาํปีเป็นการล่วงหน้าดว้ย ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดการรายงานการ
วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและรายงานความกา้วหนา้ของโครงการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนท่ีกาํหนดเป็นรายงาน
เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบเป็นประจาํทุกเดือน 

หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบจดัส่งให้กรรมการแต่ละคน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลา 1 สัปดาห์ เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุมและกรรมการสามารถ
สอบถามขอ้มูลเพ่ิมเติมจากกรรมการผูจ้ัดการใหญ่และสํานักงานเลขานุการบริษทัฯ ได ้สําหรับคณะกรรมการชุดย่อย
สามารถสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผา่นทางเลขานุการคณะกรรมการชุด
ยอ่ยแต่ละคณะ 

 บทบาทของประธานกรรมการ ฝ่ายบริหาร และบรรยากาศในการประชุม 

‐ ประธานกรรมการ เป็นผูน้าํประชุมจดัสรรเวลาใหก้รรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่ง
เพียงพอเหมาะสม เท่าเทียมและทัว่ถึง ส่งเสริมและกระตุน้ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นอยา่งรอบดา้นและทัว่ถึง และสรุปมติท่ีประชุม 

‐ กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็นจากการศึกษาขอ้มูลท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํเสนอ และขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ี
เก่ียวขอ้งและจาํเป็นอ่ืนๆ ร่วมอภิปรายอยา่งสร้างสรรคโ์ดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ ผลกระทบและปัจจยัเส่ียงต่อบริษทัฯ  ต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกดา้นอยา่งรอบคอบ เพ่ือให้ไดม้ติจากท่ีประชุม อุทิศเวลาและความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ีให้กบัการ
ปฏิบติังานตามบทบาทกรรมการบริษทัจดทะเบียน 

‐ ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและจาํเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วนทันเหตุการณ์เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัฯ และนาํเสนอขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
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ศึกษาขอ้มูลไดล่้วงหนา้อยา่งเหมาะสม เสนอแนวทางเลือกต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  และให้ขอ้มูลหรือช้ีแจงเพ่ิมเติมใน
ประเด็นท่ีมีการซักถามในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  ไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของทุกสายงานเขา้ร่วมประชุม 
รวมทั้งเชิญผูบ้ริหารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือร่วมช้ีแจงในรายละเอียดเฉพาะเร่ือง 

‐ บรรยากาศในการประชุมและการแสดงความคิดเห็น บริษทัฯ จดัเตรียมอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความ
สะดวกสาํหรับการประชุมอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ บรรยากาศในการประชุมมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสใหก้รรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย และแสดงความเห็นเป็นไปอยา่งสร้างสรรคแ์ละคาํนึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งรอบคอบ ระยะเวลาในการประชุมมีความเหมาะสมเฉล่ียคร้ังละประมาณ 1 ชัว่โมงคร่ึงถึง 2 ชัว่โมง 

‐ การดาํเนินการประชุม โดยทัว่ไปในการพิจารณาเร่ืองแต่ละวาระ ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอความเป็นมา 
หลกัการและเหตุผล ความจาํเป็น คาํช้ีแจง ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประกอบการตดัสินใจและขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร หลงัจาก
นั้นประธานกรรมการจะให้เวลาท่ีประชุมอภิปรายประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งจนครบถว้นและทัว่ถึง มีการกระตุน้ให้กรรมการทุก
คน ไดร่้วมแสดงความคิดเห็น และซักถามประเด็นสาํคญั เพ่ือให้ฝ่ายบริหารช้ีแจงเพ่ิมเติม ก่อนทาํการตดัสินใจเป็นมติท่ี
ประชุม 

‐ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น (อา้งอิงการมีส่วนได้
เสียจากรายงานท่ีกรรมการและผูบ้ริหารแจง้การมีส่วนไดเ้สียของตน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไวท่ี้เลขานุการบริษทัฯ ) และไดมี้การ
ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในเร่ืองดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มาโดยตลอด 

‐ การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ จะ
คาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ มีการพิจารณาความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
เปรียบเทียบไดก้บัการเขา้ทาํรายการในลกัษณะเดียวกนัโดยทัว่ไป และให้ความสาํคญักบัขั้นตอนการดาํเนินการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้งและครบถว้นตามขอ้าํหนด 

‐ เลขานุการบริษทัฯ  มีหนา้ท่ีให้คาํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือให้
การปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การเปิดเผยขอ้มูลการทาํ
รายการไดม้าซ่ึงสินทรัพยแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 การจดัทาํและจดัเกบ็รายงานการประชุม 

‐ สํานักงานเลขานุการบริษัทฯ  รับผิดชอบการจดบนัทึก จัดทาํและเก็บรักษารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

‐ รายงานการประชุม  จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีสาระสําคญัครบถว้น ไดแ้ก่ วนัและเวลาเร่ิมและ
เลิกประชุม สถานท่ีประชุม ช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม ช่ือกรรมการท่ีไม่มาประชุมสรุปสาระสาํคญัของเร่ืองท่ี
เสนอต่อท่ีประชุม สรุปประเด็นสําคญัท่ีมีการอภิปราย ความเห็นและขอ้สังเกตของกรรมการและมติท่ีประชุม พร้อมทั้งมี
การลงช่ือผูบ้นัทึกและประธานท่ีประชุม การจัดทาํร่างรายงานการประชุมแลว้เสร็จภายในเวลาประมาณ 3 วนัหลงัวนั
ประชุม และนาํเสนอกรรมการทุกคนเพ่ือพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง และหากไม่มีการแจง้แกไ้ขเพิ่มเติมภายในระยะเวลา 7 วนั 
ให้ถือว่ารายงานการประชุมฉบบัดงักล่าวไดรั้บการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ และนาํเสนอประธานท่ี
ประชุมเพ่ือลงนามรับรองก่อนจดัส่งสาํเนาใหก้รรมการทุกคนเพ่ือใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิง นอกจากน้ี ยงัไดน้าํรายงานท่ีไดรั้บ
การรับรองแลว้บรรจุไวเ้ป็นระเบียบวาระเพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในคราวต่อไปดว้ย 
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‐ การถ่ายทอดมติที่ประชุม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่แจง้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือรับทราบ และ/หรือดาํเนินการ และมีการติดตามการปฏิบติัต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ  

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั 
(มหาชน) และบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ในปี 2559    

‐ คณะกรรมการบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) 

‐ คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุม จาํนวน 13 คร้ัง และมีการประชุมกรรมการโดยไม่มี
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และฝ่ายบริหาร จาํนวน 1 คร้ัง (เป็น 1 ในจาํนวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการตรวจสอบ) 

‐ คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม จาํนวน 7 คร้ัง และมีการประชุมกรรมการกบัผูส้อบ
บญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร จาํนวน 1 คร้ัง (เป็น 1 ในจาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ) 

‐ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน มีการประชุม จาํนวน 8 คร้ัง 
‐ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุม จาํนวน 4 คร้ัง 
‐ คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน มีการประชุม จาํนวน 5 คร้ัง 
‐ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคมมีการประชุม จาํนวน 1 คร้ัง 

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด 
- คณะกรรมการฯ มีการประชุมจาํนวน 9 คร้ัง  

การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ ถือเป็นหนา้ท่ีท่ีกรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมในการประชุมทุกคร้ัง เวน้
แต่มีภารกิจสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงสามารถแจง้ความเห็นในเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมท่ีไดจ้ดัส่งให้
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมได ้การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
แต่งตั้งข้ึนในปี 2559 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ท่ีแต่งตั้งข้ึนในปี 2559 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี  

กรรมการ คณะกรรมการบริษทั 

1 นายรัมย ์ เหราบตัย ์ 9/9 
2 นางศิริพร  เหลืองนวล 9/9 
3 นายถาวร  งามกนกวรรณ 9/9 
4 นายวิวฒัน์ ชาญเชิงพานิช 7/9 
5 นายอธิปัตย ์ บาํรุง 7/9 
6 นายธงรบ ด่านอาํไพ 8/9 
7 นายสมนึก จินดาทรัพย ์ 9/9 
8 นายนิมิตร เลก็เจริญสุข 4/4 
9 นายชุมพล ฐิตยารักษ ์ 3/3 
10 นายธีรวทิย ์ จารุวฒัน์ 3/3 

หมายเหตุ   
(1)    ตวัเลขหนา้ / แสดงจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ประชุม   
(2)    ตวัเลขหลงั / แสดงจาํนวนคร้ังคร้ังท่ีมีการประชุมในช่วงท่ีกรรมการอยูใ่นตาํแหน่ง 
 

8.4. โครงสร้างฝ่ายบริหาร และโครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารไวแ้ยกจากกนั
อยา่งชดัเจน กล่าวโดยสรุป คือ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ  มีอาํนาจหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
(รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ) 

 ฝ่ายบริหาร มีอาํนาจหน้าท่ีในการนาํนโยบายไปปฏิบติัและรายงานผลการปฏิบติัต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ  

ผู้ดาํรงตําแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษทัฯ  

คือ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีอาํนาจในการบริหารงานประจาํ ไดแ้ก่ 

 อาํนาจบงัคบับญัชาผูป้ฏิบติังานทุกระดบัของบริษทัฯ  

 อาํนาจในการจา้ง บรรจุ แต่งตั้ง เล่ือนหรือเปล่ียนแปลงตาํแหน่ง โอนยา้ย ปรับค่าจา้ง ลงโทษทางวินยั 
หรือใหพ้น้สภาพของของผูป้ฏิบติังานทุกระดบั เวน้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไปท่ีเป็นอาํนาจคณะกรรมการ
บริษทัฯ  
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 อาํนาจกาํหนดเง่ือนไข ขอ้บงัคบัการทาํงาน คาํสั่งหรือประกาศเก่ียวกบัการกาํหนดวิธีการบริหารงาน
และดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  รวมทั้งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังาน โดยไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบของบริษทั
และมติคณะกรรมการบริษทัฯ  

 อาํนาจกาํกบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามระเบียบบริษทั และอาํนาจในการวินิจฉัยช้ีขาดกรณีมี
ปัญหาในการปฏิบติังาน 

อํานาจกระทาํแทนและผกูพนับริษทัในกจิการทีเ่กีย่วกบับุคคลภายนอก 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีอาํนาจกระทาํแทนและผกูพนับริษทัในกิจการท่ีเก่ียวกบับุคคลภายนอกไดย้กเวน้
ในรายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัย่อย จะกระทาํไดต่้อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยเท่านั้น เพ่ือการน้ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะมอบอาํนาจให้บุคคลใดกระทาํกิจการเฉพาะอยา่งแทนก็ได ้เวน้แต่
กิจการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับริษทัในฐานะผูกู้ ้ผูซ้ื้อ หรือผูว้า่จา้งทาํของ ซ่ึงอาจดาํเนินงานเป็นมูลค่าเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 

สาํหรับนิติกรรมท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กระทาํโดยฝ่าฝืนระเบียบของบริษทัฯ  หรือมติของคณะกรรมการ
บริษทัฯ ยอ่มไม่ผกูพนับริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัฯ จะใหส้ัตยาบนั 

กรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่อยู ่หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
วา่งลง ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามลาํดบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดเป็นผูรั้กษาการแทน โดยใหมี้อาํนาจหนา้ท่ี
เช่นเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เวน้แต่อาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
บริษทัฯ  

การบริหารงานของบริษทัฯ   

แบ่งเป็น 5 สายงาน ประกอบดว้ย สายงานพฒันาธุรกิจ 1 สายงานพฒันาธุรกิจ 2 สายงานบริหารสินทรัพย ์
สายงานการเงิน และสายงานบริหารองคก์ร ทั้งน้ี สายงานพฒันาธุรกิจ 1 สายงานพฒันา ธุรกิจ 2 สายงานบริหารสินทรัพย ์
และสายงานการเงิน มีผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหนา้สายงาน ส่วนสายงานบริหารองคก์ร มีผูบ้ริหาร
ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหนา้สายงาน และมีหน่วยงานท่ีสังกดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3 หน่วยงาน คือ ฝ่าย
กฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายใน และสํานกังานเลขานุการบริษทัฯ  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  

1. นายรัมย ์เหราบตัย ์   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายพีระวฒัน์ พุม่ทอง  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ 1 

3. นายภาสกร ดงัสมคัร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ 2 

4. นายสมนึก จินดาทรัพย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์

5. นายวฒิุชยั ตนักุรานนัท ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน 

6. นายประยทุธ ธงสุวรรณ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองคก์ร 
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7. นางสุนี รัชตมุทธา   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน 

8. นางสาวเรวดี ศรีคงยศ  ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน 

9. นางสุพตัรา ทองกาญจน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายกาํกบัและวิเคราะห์บญัชี 

10. นางนิสาลกัษณ์ มุ่งพาลชล  ผูอ้าํนวยการฝ่ายประมวลบญัชี 

11. นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารภาษี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  ผูบ้ริหารของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ประกอบดว้ย 

1. นายนิมิตร เลก็เจริญสุข  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายพยตั ชินวไิล รองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                      

3. นายณฐัพร ศรีสิงห์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายองคก์รสัมพนัธ์ 

4. นายพรชยั จาํนงคเ์ดช  ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบริหารและการเงิน 

5. นายคงคา คูณพนัธ์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายควบคุมการผลิต 

 

โครงสร้างการจัดการ 
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8.5. เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัทฯ  

เลขานุการคณะกรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหท้าํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ โดยมี
ส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการ สังกดัสํานักงานเลขานุการบริษทัฯ รับผิดชอบงานประชุม งานอาํนวยการ และการ
ประสานงานกิจการต่างๆของคณะกรรมการบริษทัฯ  

เลขานุการบริษทัฯ  

เลขานุการบริษทัฯ  ไดรั้บแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  ให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบตามขอ้กาํหนดแห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้คาํแนะนาํเบ้ืองตน้ดา้นกฎหมาย 
และกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งการดาํเนินการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัยอ่ย คณะกรรมการ
ชุดยอ่ยของบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้น และการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือให้การประชุมและการดาํเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  การประสานงานใหมี้
การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การดูแลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ การดูแล
เปิดเผยขอ้มูล การรายงานสารสนเทศ และการจดัทาํรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบริษทัฯ  รวมถึงการจดัทาํ และเก็บ
รักษาเอกสารสาํคญัต่างๆ เช่น หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนงัสือเชิญประชุม และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจาํปี ทะเบียนกรรมการ และรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั
จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบบริษทั 
นโยบายบริษทั ระเบียบและขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยงานกาํกบัดูแลและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งขอ้กาํหนดแห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัฯ ยงัมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ี
ส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั้งรับผดิชอบงานการกาํกบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ  ผ่านทางหน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ  (Compliance) ไดแ้ก่ ส่วนกาํกบัการปฏิบติังานและ
หลกัทรัพย ์สังกดัสาํนกังานเลขานุการบริษทัฯ  

8.6. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดรั้บแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ทาํหน้าท่ีสอบทาน 
ประเมินความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั
ฯ และบริษทัยอ่ย ให้การดาํเนินกิจการเป็นไปโดยสอดคลอ้งกบันโยบาย แผนงาน ระเบียบ คาํสั่ง กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และ
สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 6 ธันวาคม 2557 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง            
นางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง ซ่ึงพิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นผูมี้ความเหมาะสมกบัตาํแหน่งเน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดีมีความสามารถและประสบการณ์ในการสอบทานการปฏิบติังานดา้นบญัชีการเงิน และการ
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บริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ทั้งในระดบัธุรกิจและภาพรวมใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป 

การประเมินผลการปฏิบติังาน ประจาํปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ ความสามารถในการกาํกบัดูแลงานดา้นการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงความเขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยไดค้ะแนนประเมิน 95.33 
คะแนน (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) ระดบัดีเยี่ยม ทั้งน้ี ผลการประเมินดงักล่าวจะนาํไปพิจารณาร่วมกบัผลการประเมินการ
ปฏิบติังาน สมรรถนะ และความสามารถประจาํปี เพ่ือพิจารณาการปรับข้ึนค่าจา้ง โบนสั และการพิจารณาหลกัสูตรอบรม
และพฒันาท่ีเหมาะสมเพ่ือพฒันาศกัยภาพใหดี้ยิง่ข้ึน 

8.7. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

นโยบายและหลกัเกณฑ์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งดึงดูดและสร้างแรงจูงใจ
บุคลากรท่ีมีคุณวฒิุ ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อความสาํเร็จในการประกอบ
กิจการของกลุ่มบริษทัฯ  โดยมีหลกัเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการท่ีชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะท่ีเป็น
ปัจจุบนัท่ีสุด และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการประกอบกิจการของบริษทัฯ  โดยจะพิจารณาความเช่ือมโยงกบัเป้าหมาย ผล
ประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ตามระดบัความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายและอยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัมาตรฐาน
หรือระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกนัตั้งแต่ปี 2548 เป็นตน้มา 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้
พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง เสนอขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ  และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกปี โดยมีแนวทางการกาํหนด
ค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนประจํา 

1.1. คณะกรรมการบริษทัฯ  กาํหนดใหจ่้ายเป็นรายเดือน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 จ่ายคงท่ีร้อยละ 
75 และส่วนท่ี 2 จ่ายเม่ือเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 25 และให้ประธานกรรมการไดรั้บค่าเบ้ียประชุมเพ่ิมข้ึนจากท่ีกรรมการอ่ืน
ไดรั้บร้อยละ 25 

1.2. คณะกรรมการชุดย่อย กาํหนดให้จ่ายเป็นรายคร้ังเม่ือเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
และใหป้ระธานกรรมการไดรั้บค่าเบ้ียประชุมเพ่ิมข้ึนจากท่ีกรรมการอ่ืนไดรั้บร้อยละ 25 

2. โบนัส  

จดัสรรตามระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่ง และตามการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ทั้งน้ีหากช่วงเวลาใดมีการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษทัมากกวา่ 1 บริษทั ใหไ้ดรั้บโบนสัจากบริษทัท่ีจดัสรรโบนสัมากกวา่สาํหรับระยะเวลา
นั้น และใหป้ระธานกรรมการไดรั้บโบนสัเพ่ิมข้ึนจากท่ีกรรมการอ่ืนไดรั้บร้อยละ 25 
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3. ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืน่ 

ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน - ไม่มี 

ในปี 2559 อตัราค่าตอบแทนประจาํท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นดงัน้ี 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 50,000 บาทต่อ
เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อเดือน 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยประธานกรรมการไดรั้บในอตัรา 30,000 บาท
ต่อคร้ัง และกรรมการไดรั้บในอตัรา 24,000 บาทต่อคร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวน 5 คณะ
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน และคณะกรรมการธรรมา       
ภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด  

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อ
เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 32,000 บาทต่อเดือน 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 30,000 บาท
ต่อคร้ัง และกรรมการไดรั้บในอตัรา 24,000 บาทต่อคร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวน 1 คณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในส่วนของผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนประจาํสําหรับกรรมการ แต่ไดรั้บโบนสัใน
ฐานะกรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดโดยผา่นการพิจารณาและกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ตามเกณฑ์ประเมินผลงานท่ีไดต้กลงร่วมกนัไวล่้วงหน้าแต่ละปี 
ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี ในระหว่างการประชุมพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ไม่มีผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้ร่วมในการพิจารณา ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติักาํหนดค่าตอบแทน
ของผูบ้ริหารระดบัสูงตามผลการประเมิน และประธานกรรมการแจง้ผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
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บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิง้ จํากดั (มหาชน)  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

 
ในระหวา่งปี 2559 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ดงัน้ี 

วนัที ่19 มกราคม 2559 

 นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์ พน้จากการเป็นประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
ค่าตอบแทนและไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

 นายวิฑูรย ์กุลเจริญวิรัตน์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

 นายรัตนชยั นามวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

 นายสุธน บุญประสงค ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

วนัที ่8 เมษายน 2559 

 นายวรีะศกัด์ิ พ่ึงรัศมี ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

 นายธราพงษ ์วทิิตศานต ์พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการบริหารความเส่ียง 

เน่ืองจากครบวาระ 

 นางสาวรัตนา ตรีพิพฒัน์กุล พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากครบวาระ 
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วนัที ่26 เมษายน 2559 

 นายชวน ศิรินนัทพ์ร ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

 นายวรีะศกัด์ิ พ่ึงรัศมี ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ประจําปี 2559 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดอืน 5 33,621,240.00 

โบนัส 5 16,826,664.00 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 5 203,911.50 

ผลประโยชน์อืน่ๆ  ไม่มี ไม่มี 

รวม 5 50,651,815.50 

หมายเหตุ   
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษทั หมายถึง ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส่ีรายแรก ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ.44/2556 
 

หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ ประจําปี 2559 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดอืน 196 229,076,177.66 

โบนัส 196 110,129,770.00 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 196 21,128,985.82 

ผลประโยชน์อืน่ๆ  ไม่มี ไม่มี 

รวม 196 360,334,933.48 

หมายเหตุ   
1. ค่าตอบแทนพนกังานของบริษทั ไม่นบัรวมผูบ้ริหารส่ีรายแรกตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ.44/2556 
2. ค่าตอบแทนพนกังานบริษทัยอ่ย เปิดเผยในแบบ 56-1 ซ่ึงเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทั และเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. 
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บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ประจําปี 2559 
หน่วย:บาท 

กรรมการ เบีย้ประชุม โบนัสกรรมการปี 2558/1 รวม 
นางศิริพร เหลืองนวล 384,000.00 880,000.00 1,264,000.00 
นายอาํนวย                ทองสถิตย ์ 0.00 209,753.42 209,753.42 
นายววิฒัน์ ชาญเชิงพานิช 368,000.00 0.00 368,000.00 
นายถาวร งามกนกวรรณ 384,000.00 0.00 384,000.00 
นายสหรัฐ บุญโพธิภกัดี 0.00 817,315.07 817,315.07 
นายชุมพล ฐิตยารักษ ์ 128,000.00 880,000.00 1,008,000.00 
นายอธิปัตย ์ บาํรุง 352,000.00 880,000.00 1,232,000.00 
นายธีรวทิย ์ จารุวฒัน์ 128,000.00 880,000.00 1,008,000.00 
นายรัตนชยั นามวงศ ์ 0.00 596,506.85 596,506.85 
นายธงรบ  ด่านอาํไพ 384,000.00 670,246.58 1,054,246.58 
นายกรศิษฏ ์ ภคัโชตานนท ์ 0.00 62,684.93 62,684.93 
นายสมนึก จินดาทรัพย์/2 0.00 880,000.00 880,000.00 

รวม 2,128,000.00 6,755,506.85 8,884,506.85 
หมายเหตุ /1  โบนสักรรมการปี 2557 ซ่ึงจ่ายในเดือนมีนาคม 2558  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2558 
 /2  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 
 ในระหวา่งปี 2559 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ดงัน้ี 

 นายรัตนชัย นามวงศ์ 
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559  

 นายสหรัฐ บุญโพธิภักด ี
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559  

 นายววิฒัน์ ชาญเชิงพานิช 
ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม 2559  

 นายถาวร งามกนกวรรณ   
 ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม 2559 
 นายชุมพล ฐิตยารักษ์ 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2559 
 นายธีรวทิย์ จารุวฒัน์  

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2559 
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หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2559 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

ค่าตอบแทนประจําสําหรับกรรมการ 7 2.128 

โบนัสปี 2558 10 6.756 

รวม   8.884 

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2559 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดอืน 4 9.073 

โบนัส 4 4.159 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 4 0.907 

รวม 4 14.139 

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนพนักงานบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2559 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดอืน 66 32.565 

โบนัส 66 14.705 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 66 2.820 

อืน่ๆ  (ถ้าม)ี - - 

รวม 66 50.090 
 

หมายเหตุ  /1 คณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีจาํนวนทั้งส้ิน 9 คน ในระหว่างปีมีกรรมการลาออกและเขา้รับตาํแหน่งใหม่
จาํนวน 2 คน กรรมการพน้ตาํแหน่งจาํนวน 2 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ไดรั้บค่าตอบแทนประจาํสาํหรับกรรมการ 
ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้

 /2 กรรมการ จาํนวน 3 คน ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ดว้ย จึงไม่ไดรั้บโบนสัจาก
บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้
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บริษัท ราชบุรีแก๊ส จํากัด บริษัท ราชอุดม เพาเวอร์ จํากัด บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จํากัด บริษัท ราชบุรี
พลงังาน จํากดั บริษัท ราช-ลาว เซอร์วสิ จํากดั และบริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั 

 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเหล่าน้ีไดรั้บแต่งตั้งจากผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 
จาํกดั (มหาชน) และไม่ไดรั้บค่าตอบแทน  

8.8. บุคลากร  

 จํานวนพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง มีพนกังานและลกูจา้งทั้งส้ิน  201 คน แบ่งไดด้งัน้ี 

1.1.  สายงานพฒันาธุรกิจ 1 จาํนวน 44 คน 

1.2.  สายงานพฒันาธุรกิจ 2 จาํนวน 19 คน 

1.3.  สายงานบริหารสินทรัพย ์จาํนวน 27 คน 

1.4.  สายงานการเงิน จาํนวน 40 คน 

1.5. สายงานบริหารองคก์ร จาํนวน 47 คน 

1.6. อ่ืนๆ จาํนวน 24 คน 

2. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีพนกังานและลกูจา้งทั้งส้ิน 67 คน แบ่งไดด้งัน้ี 

2.1. กลุ่มงานบญัชีและการเงิน จาํนวน 8 คน 

2.2. กลุ่มงานบริษทั จาํนวน 4 คน 

2.3. กลุ่มงานเทคนิคและวศิวกรรม 23 คน 

2.4. กลุ่มงานบริการ จาํนวน 21 คน 

2.5. กลุ่มงานส่ือสารองคก์ร จาํนวน 11 คน 

โดยในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญั 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจัดการระบบค่าตอบแทน และสวสัดิการต่างๆ สําหรับ

พนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามความเหมาะสมของตาํแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากความสาํคญัของค่า

งาน ควบคู่ไปกบัภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และอตัราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจ

ประเภทเดียวกนั ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การสาํรวจอตัราค่าจา้งในตลาดแรงงานอยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจาํทุกปี และมีการสาํรวจ

เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างค่าจา้งทุก 3 ปี เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่อตัราค่าตอบแทนของบริษทัฯ 

อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้
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นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ เพ่ือใหพ้นกังานมีหลกัประกนัท่ีดี มีความมัน่คง มัน่ใจ และพร้อมอุทิศ
ตนใหก้บัการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีท่ีสุดตามภารกิจและความรับผดิชอบ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ทั้งตามท่ีกฎหมาย
กาํหนด และท่ีเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือกรณีประสบสาธารณภยั สวสัดิการ
เก่ียวกบัการประกนัชีวิตและประกนัอุบติัเหตุ สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล สวสัดิการเก่ียวกบัการตรวจสุขภาพ
ประจาํปี สวสัดิการทนัตกรรม สายตา และวคัซีนป้องกนัโรค สวสัดิการเงินกูก้รณีจาํเป็นสวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณี
มรณกรรม สวสัดิการเพ่ือท่ีอยู่อาศยั สวสัดิการเงินช่วยเหลือในการคลอดบุตร และสวสัดิการเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  
เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนรวมประจาํปี 2559 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นดงัน้ี 

บริษัท ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 446.99  

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  75.66  

บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 13.14  

บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั   103.59  

รวม 639.38  

8.9  การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ในปี 2559 บริษทัฯ มีการดาํเนินงานในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

การวางแผนพฒันาสายอาชีพ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํทางเดินสายอาชีพสาํหรับผูป้ฏิบติังานตั้งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายลงมาเพ่ือใหผู้ป้ฏิบติังาน
มีเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงโอกาสความกา้วหนา้ของแต่ละตาํแหน่ง และ
สามารถวางแผนความกา้วหนา้ของตนในอนาคตได ้ซ่ึงจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานสามารถสาํรวจสมรรถนะความสามารถ ความ
ถนัดของตนเองต่อตาํแหน่งปัจจุบนั และตาํแหน่งในอนาคตและสามารถเตรียมความพร้อมทั้ งดา้นความรู้ทกัษะ และ
สมรรถนะความสามารถ ใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งในปัจจุบนั และตาํแหน่งในอนาคตได ้

ในการน้ี บริษทัฯ ไดจ้าํแนกและรวบรวมงานตามกระบวนการทาํงานขององคก์รเป็นกลุ่มงานเดียวกนั โดย
คาํนึงถึงความใกลเ้คียงหรือแตกต่างกนัของลกัษณะงานแต่ละงาน สมรรถนะท่ีใชใ้นการทาํงาน (Functional competency) 
ความใกลเ้คียงหรือแตกต่างกนัของคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม และคุณลกัษณะเชิงเทคนิค ความยากง่ายในการบริหารจดัการ
กลุ่มงาน จาํนวนพนกังานในแต่ละกลุ่มงาน โดยแบ่งกลุ่มงานเป็น 9 กลุ่มงาน (Job family) และ 5 กลุ่มงานยอ่ย (Job Group) 
ซ่ึงไดก้าํหนดบทบาทหนา้ท่ี คุณสมบติัเบ้ืองตน้ ทกัษะ ความรู้ สมรรถนะความสามารถของแต่ละกลุ่มงาน (Job Family 
Career Profile) รวมทั้งกาํหนดกรอบและหลกัเกณฑใ์นการประเมินการเล่ือนระดบั การเล่ือนตาํแหน่ง การโอนยา้ยของกลุ่ม
งานนั้นๆ ดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนให้บริษทัฯ มีขอ้มูลท่ีใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และเหมาะสมในการใช้งาน รองรับงานประจาํ งานด้านการบริการตนเองของ



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 97 

 

พนกังาน รวมทั้งเป็นศูนยร์วมและช่องทางในการส่ือสารเก่ียวกบัพนกังาน (HR Information Center) สนบัสนุนขอ้มูล
ทางการบริหาร และตอบสนองการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเชิงกลยทุธ์ 

การปรับโครงสร้างองค์กร 

เพ่ือให้การดาํเนินงานตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ไดดี้ยิ่งข้ึน คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การ
ทบทวนและอนุมติัใหมี้การปรับโครงสร้างองคก์ร ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป โดยปรับเปล่ียนสายงานหลกัดา้น
พฒันาธุรกิจจากเดิมท่ีกระจายความรับผิดชอบตามขอบเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์เป็น 2 สายงาน คือ สายงานพฒันาธุรกิจ 1 
และสายงานพฒันาธุรกิจ 2 แต่เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัในทางปฏิบติัจึงไดป้รับเปล่ียนใหม่โดยแบ่งสายงานท่ีรับผิดชอบตาม
กระบวนการทาํงาน (Process Base) ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลดี สามารถกาํหนดกลยุทธ์ไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถจดัสรร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีทกัษะ/ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นตามลกัษณะงานไดง่้ายข้ึน รวมทั้งสนบัสนุนต่อการพฒันามาตรฐานใน
การวเิคราะห์และการตดัสินใจในการลงทุนไดดี้ยิง่ข้ึนดงัน้ี 

1. สายงานพัฒนาธุรกิจ รับผิดชอบการแสวงหาโอกาสในการลงทุน การประเมินความเส่ียงและการ
วเิคราะห์ความเหมาะสมในการลงทุนในเบ้ืองตน้ 

2. สายงานพัฒนาโครงการ รับผิดชอบการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการท่ีผ่านการ
กลัน่กรองเบ้ืองตน้จากสายงานพฒันาธุรกิจแลว้รวมถึงการบริหารงานก่อสร้าง การเจรจาและการบริหารสัญญาต่างๆ 

การพฒันาศักยภาพบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะนําองค์กรไปสู่
ความสาํเร็จ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของพนกังาน เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร ส่งเสริมสุขภาพทั้งดา้นร่างกายและ
จิตใจ เสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม โดยในปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง
ในการจดัหลกัสูตรการฝึกอบรมสัมมนาใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน โดยสามารถจาํแนกประเภทหลกัสูตรไดด้งัน้ี 

1. หลักสูตรภาษาต่างประเทศ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการขยายธุรกิจไปต่างประเทศ และพฒันา
ทกัษะดา้นภาษา จาํนวน 1 หลกัสูตร 

2. หลักสูตรทางด้านเทคนิคและการบริหารจัดการร่วมกับ กฟผ. เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะในดา้นเทคนิคเฉพาะท่ี
เก่ียวกบัธุรกิจผลิตไฟฟ้าใหก้บัผูป้ฏิบติังาน รวมจาํนวน 26 หลกัสูตร 

3. หลักสูตรทางการบริหารจัดการ ซ่ึงเป็นการอบรมภายในของบริษทัฯ รวมทั้งส้ิน 11 หลกัสูตร โดยเป็น
หลกัสูตรแบ่งตามระดบัผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ หลกัสูตรสําหรับผูบ้ริหารระดบัสูงและผูอ้าํนวยการ หลกัสูตรสําหรับผูจ้ดัการ 
และหลกัสูตรสําหรับพนักงาน และหลกัสูตรท่ีไม่แยกตามระดับผูป้ฏิบัติงาน ได้แก่ หลกัสูตรส่งเสริมความปลอดภยั 
หลกัสูตรใหค้วามรู้เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และหลกัสูตรเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 

4. หลกัสูตรสําหรับผู้บริหารระดบัสูง  

บริษทัฯ ได้ส่งผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานภายนอกทั้ งภาครัฐและ
ภาคเอกชน อาทิ สถาบนัวิทยาการตลาดทุน สถาบนัวิทยาการพลงังานมูลนิธิสถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงัสถาบนั
พลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มูลนิธิสถาบันวิจัยและพฒันาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
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กระทรวงพลงังาน สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ และสถาบนัพระปกเกลา้ เพ่ือเสริมสร้างการพฒันาศกัยภาพในดา้น
ต่างๆ ใหก้บัผูบ้ริหาร และสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ดา้นต่างๆ 

5. หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะตามลกัษณะงาน  

บริษทัฯ ส่งพนักงานเขา้รับการอบรมภายนอกจากสถาบนัต่างๆ ตามลกัษณะงานของแต่ละหน่วยงาน 
จาํนวน 129 หลกัสูตร  

ในปี 2559 มีผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ เขา้รับการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกคิด
เป็นอตัราร้อยละ 93 ของจาํนวนผูป้ฏิบติังานทั้งหมด โดยมีจาํนวนชัว่โมงเฉล่ีย/คนแยกตามระดบัพนกังาน ดงัน้ี 

ระดบัพนักงาน จํานวนช่ัวโมงเฉลีย่ / คน / ปี 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 53.38 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 92.67 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 33.67 

พนกังาน 27.79 

9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มุ่งดาํเนินธุรกิจโดยตระหนัก และให้ความสําคญัในการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศดา้นธรรมาภิบาลอยา่งต่อเน่ืองควบคู่ไปกบัการยดึหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกกระบวนการ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายในการ
กา้วสู่ความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ไปพร้อมกบัชุมชนสังคม และ
ประเทศชาติ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) มาเป็นแนวทางหลกัในการปฏิบติั กาํกบัดูแล ติดตามการกาํกบัดูแลกิจการ และส่งเสริมให้บริษทัเป็น
องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส ตระหนกัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งกระบวนการบริหาร
จดัการควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของการเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื โดยไดก้าํหนดและประกาศ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั” จรรยาบรรณบริษทั และนโยบาย
เก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะกลุ่ม อาทิ “นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุ้น” “นโยบายเก่ียวกบัพนกังาน” และ “นโยบายเก่ียวกบั
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม” เป็นตน้ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบติั และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ การดาํเนินงานต่างๆ ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์เป็นประจาํทุกปี  

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่มบริษทัฯ  

 จดัใหมี้การบริหารงานและดาํเนินงานโดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 จดัให้มีระบบการควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน การตรวจสอบภายใน และ
การจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ส่งเสริมการกาํกบัดูแล การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสาํคญัอยา่งถกูตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 99 

 

 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

 ส่งเสริมดูแลสิทธิตามกฏหมายของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ ใหไ้ดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี 

นโยบายเกีย่วกบัผู้ถอืหุ้น 

 ผูถื้อหุน้จะไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานและการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

 ผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา 

 ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

 จดัใหมี้มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 ไม่ทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

นโยบายเกีย่วกบัพนักงาน 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีในการทาํงาน 

 พฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

 สนบัสนุนการเติบโตในหนา้ท่ีตามความรู้ความสามารถ 

 บริหารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดิการอยา่งเหมาะสมเป็นธรรม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร 

นโยบายเกีย่วกบัสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และใหค้วามสาํคญัในการส่ือสาร 

 สนบัสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

 ส่งเสริมการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟขูนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 

 สนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟคุูณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

นอกเหนือจากการประกาศนโยบายดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีครอบคลุมผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการปฏิบติั
ดา้นภาษี นโยบายการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน นโยบาย 5ส นโยบายอนุรักษพ์ลงังาน และนโยบายการจดัการส่ิงแวดลอ้มอาคารสาํนกังาน เป็นตน้ ซ่ึงนโยบาย
ทุกฉบบัเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

9.1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนักในความสําคญัและมุ่งมั่นท่ีจะดูแลและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างจริงจังและต่อเน่ือง 
สะทอ้นการเคารพและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น รวมถึงการดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานดงักล่าว 
คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารไดมี้การติดตามตรวจสอบให้มีการปฏิบติัให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นใน
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ฐานะเจา้ของกิจการท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระกาศใช ้“นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุน้” อยา่งเคร่งครัดตลอดมาตั้งแต่ปี 2550 
ทั้งน้ี ในปี 2559 ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1) สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลีย่นมอืหรือการโอนสิทธิในหุ้น 

บริษทัฯ มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) เป็นนายทะเบียน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  ทาํหนา้ท่ีรับฝากหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  จดัเกบ็และดูแลขอ้มูลของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
และเป็นผูใ้หบ้ริการแก่ผูถื้อหุน้ท่ีถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  เช่น การออกใบหลกัทรัพยฝ์าก/ถอนใบหลกัทรัพยโ์อน/รับโอน
หลกัทรัพย ์และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อกบั TSD ไดโ้ดยตรงท่ี TSD Call 
Center โทร. 0 2009 9999 และปัจจุบนั TSD ไดเ้ปิดบริการInvestor Portal เพ่ือบริการขอ้มูลผูถื้อหุน้ทางอินเตอร์เน็ต ผูถื้อ
หุน้สามารถสมคัรใชบ้ริการไดท่ี้ http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html 

2) สิทธิในการได้รับเงนิปันผล 

บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งต่อเน่ืองทุกปีนบัตั้งแต่เร่ิมดาํเนินกิจการ
จนถึงปัจจุบนั จากการตรวจสอบและติดตามขอ้มูลการรับเงินปันผลของบริษทัฯ  พบวา่ยงัมีเงินปันผลคา้งจ่ายจาํนวนหน่ึงท่ี
ผูถื้อหุ้นยงัไม่ไดติ้ดต่อขอรับเงิน ซ่ึงบริษทัฯ ไดติ้ดต่อผูถื้อหุ้นจากฐานขอ้มูลนายทะเบียนหลกัทรัพย ์โดยส่งหนังสือแจง้
รายละเอียดสถานะเงินปันผลคา้งจ่ายและการติดต่อขอรับเงินปันผล รวมทั้งประสานงานเพื่อการออกเช็คเงินปันผลใหม่
กรณีตรวจสอบพบว่าเช็คสูญหายหรือหมดอายุ การดาํเนินการเพื่อโอนกรรมสิทธ์ิการถือหุ้นและให้ทายาทรับเงินปันผล
แทนกรณีผูถื้อหุ้นถึงแก่กรรม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ชิญชวนและส่งแบบฟอร์มสมคัรใชบ้ริการโอนเงินปันผลเขา้บญัชี
ธนาคาร (e-Dividend) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยัในการรับเงินปันผลในคราวต่อไป 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 บริษทัฯ กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม และ
ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 และใหร้วบรวม
รายช่ือตามมาตรา 225 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 
7 มีนาคม 2559 ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือดงักล่าวจะไดสิ้ทธิเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2559 และ
ไดรั้บเงินปันผลในวนัท่ี 27 เมษายน 2559 ซ่ึงการกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลเป็นการปฏิบติัตามขอ้แนะนาํ
ของ ตลท. 

3) สิทธิในการแต่งตั้ง ถอดถอน และกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีวา่งลงเน่ืองจากครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน
กรรมการเป็นประจาํทุกปี รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ 

4) สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทน 

ขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีเป็นประจาํทุกปี 

 
 
 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 101 

 

5) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

การจัดการประชุมผูถื้อหุ้น ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่าย
บริหารท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายดว้ยความโปร่งใส ชอบธรรม และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมตามแนวทางในคู่มือ AGM Checklist ท่ีจดัทาํข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย ตลท. และ ก.ล.ต. เพ่ือส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ในฐานะเป็นเจา้ของกิจการไดเ้ขา้ร่วมประชุมและลงมติตดัสินใจใน
เร่ืองสาํคญั รวมถึงรับรู้และตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารเป็นประจาํทุกปี    

ปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง คือ “การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559” โดยมี
การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดท่ีบงัคบัใช ้มีมาตรการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของการประชุม ตลอดจนส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานในการเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีผูถื้อหุน้ทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและมอบฉนัทะเขา้ประชุมเป็น
จาํนวน 1,394 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 69.66 ซ่ึงบริษทัฯ ไดดู้แลและอาํนวยความสะดวกในการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเร่ือง
ต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

 วันและเวลาประชุม ไดจ้ดัการประชุมในวนัพฤหัสบดีท่ี 7 เมษายน 2559 เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 
และเลิกประชุมเวลา 16.20 น. ใชเ้วลาในการประชุมรวม 2.20 ชัว่โมง เร่ิมลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมตั้งแต่เวลา 12.00 น. 
ก่อนเวลาเร่ิมประชุม 2 ชัว่โมง เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถพิจารณาเลือกวา่จะเขา้ร่วมการประชุมตลอดทุกเร่ืองหรือ
จะเขา้ร่วมประชมุ เฉพาะเร่ืองก็ได ้โดยผูถื้อหุน้ท่ีเดินทางมาภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจนถึงเวลาเลิกประชุม โดยไม่จาํกดัสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมการประชุมเพ่ือออกเสียงลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่มีการลงมติ 

 สถานที่ประชุม ได้จัดการประชุมข้ึนท่ีห้องเวิลด์บอลรูม ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และ
บางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวลิด ์เลขท่ี 999/99 ถนนพระรามท่ี 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ี
มีระบบขนส่งมวลชนท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางไปเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างสะดวก มีขนาดเหมาะสมสามารถบรรจุผูเ้ขา้
ประชุมจาํนวนมาก 

 การอํานวยความสะดวก ไดจ้ดัส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีจาํเป็นสาํหรับการประชุมไวอ้ยา่งครบถว้น 
ไดแ้ก่ โสตทศันูปกรณ์ท่ีใชใ้นการนาํเสนอต่อท่ีประชุม ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ท่ีบรรจุขอ้มูลเฉพาะของผูถื้อหุ้น
แต่ละรายท่ีใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมและการนับคะแนนเสียง ทาํให้มีความสะดวก รวดเร็ว และการนับ
คะแนนเสียงมีความแม่นยาํโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

 การตรวจสอบเอกสารหลักฐานแสดงตนเพื่อเข้าร่วมประชุม ดาํเนินการโดยพนักงานท่ีประธาน
กรรมการแต่งตั้ง การตรวจสอบมีขั้นตอนท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อน และเป็นไปตามรายละเอียดท่ีไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้นไวแ้ลว้ใน
หนงัสือเชิญประชุม 

 ผู้เข้าประชุม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 มีผูเ้ขา้ประชุมประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นและ
ผูรั้บมอบฉันทะจาํนวน 1,394 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 69.66 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ประธานกรรมการ ทาํหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
ฯ ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมครบทุกคน (ร้อยละ 100) นอกจากน้ี ผูบ้ริหารทุกคน 
ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมเพ่ือใหข้อ้มลูเพ่ิมเติมและร่วมตอบขอ้ซกัถามแก่ท่ีประชุม 

 การเรียกประชุม ไดแ้จง้กาํหนดวนัเวลา สถานท่ีประชุม และระเบียบวาระการประชุมพร้อมขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งและความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุมอยา่งเพียงพอและครบถว้น ใหผู้ถื้อหุ้น
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รับทราบในวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2559  ผา่นช่องทางของ ตลท. ก่อนเวลาเปิดทาํการของ ตลท. ภาคเชา้ ซ่ึงเป็นวนัถดัจากวนัท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 และบริษทัฯ ไดโ้ฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมใน
หนงัสือพิมพท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษระหวา่งวนัท่ี 25-27 มีนาคม 2559 ซ่ึงเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และไม่นอ้ยกวา่ 3 
วนัก่อนวนัประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

 หนังสือเชิญประชุม ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ พร้อมเอกสารประกอบทั้ งชุด (ซ่ึงเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ จัดส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสารเฉพาะ
ภาษาไทย) ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็นเวลา 41 วนั ก่อนวนัประชุม และบริษทั ศูนยรั์บ
ฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 เป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 22 วนั และเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีใหบ้ริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั และ 21 
วนั ตามลาํดบั หนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ีประชุมพร้อมแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ระเบียบ
วาระการประชุมซ่ึงไดจ้ดัเรียงลาํดบัความสาํคญั พร้อมขอ้มูลช้ีแจงความเป็นมาเหตุผลความจาํเป็น และประเด็นสาํคญัของ
แต่ละเร่ืองท่ีเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาหรือเพ่ือทราบ รวมทั้งไดร้ะบุความเห็นของคณะกรรมการในทุกเร่ืองไว้
อยา่งชดัเจน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจลงมติในแต่ละเร่ือง 

นอกจากน้ี ไดแ้จง้ในหนงัสือเชิญประชุมและผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สอบถามหรือขอขอ้มูลเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีไดบ้รรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นอ่ืนใดท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ทางไปรษณีย ์หรือทางโทรสารมายงัเลขานุการ
บริษทัฯ  หรือจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์มายงั CS@ratch.co.th เพ่ือจะไดช้ี้แจงรายละเอียดหรือใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในท่ีประชุม
ต่อไป ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถามและขอ้เสนอแนะเป็นการล่วงหนา้มายงับริษทัฯ  

 การดาํเนินการประชุม ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการในฐานะประธานท่ีประชุมไดแ้จง้ใหท่ี้
ประชุมทราบองค์ประชุม และมอบหมายให้เลขานุการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุม แนะนาํ
กรรมการ ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเขา้ร่วมในการประชุม ต่อจากนั้นไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบวิธี
ปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับการจดัประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ จดทะเบียนของ ตลท. เพ่ือทาํความเขา้ใจให้ชดัเจนอีกคร้ัง โดยมีรายละเอียดเช่นเดียวกบัท่ีไดจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อ
หุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมแลว้ รวมถึงวิธีลงคะแนนเสียงการนบัคะแนนเสียง และการประกาศมติท่ีประชุมในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุม 

 วธีิการออกเสียงลงคะแนน จดัใหมี้บตัรลงคะแนนในทุกเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม ซ่ึงผูเ้ขา้ประชุมทุก
คนไดรั้บเม่ือลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุม วิธีการท่ีใชใ้นการลงคะแนนเสียงไม่ยุง่ยากซับซ้อน โดยการยกมือหากไม่เห็น
ดว้ยหรืองดออกเสียงเพ่ือเจ้าหน้าท่ีของบริษทัฯ ไปรับบตัรลงคะแนน การนับคะแนนเสียงใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ 
Barcode 

 การตรวจสอบความโปร่งใส ถูกต้องและครบถ้วน ไดเ้ชิญบริษทัท่ีปรึกษากฎหมายซ่ึงไม่มีส่วนไดเ้สีย
เป็นคนกลางร่วมเป็นผูต้รวจสอบในเร่ืองต่างๆ ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุน้ หรือผูรั้บมอบฉนัทะท่ีมี
สิทธิเขา้ร่วมประชม องคป์ระชุมผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดใ้ชสิ้ทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงสอดคลอ้ง
ตรงกบัขอ้บงัคบับริษทัและตามท่ีประธานแจง้ ตลอดจนดูแลให้มีการเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมทุกราย 
โดยเฉพาะในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ และตรวจสอบความถูกตอ้งของผลจากมติท่ีประชุม และผลของการลงคะแนน
เสียงจากบตัรลงคะแนน 
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 การดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม บริษทัฯ ไม่เคยแจง้ขอ้มูลสําคญัเพ่ิมเติมอยา่ง
กะทนัหันในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ไม่มีการเพ่ิมเร่ืองเพ่ือพิจารณาลงมติหรือเปล่ียนขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ ทั้งน้ี เร่ืองท่ีนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด ประธานกรรมการซ่ึง
ทาํหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมไดด้าํเนินการประชุมเป็นไปตามลาํดบัท่ีกาํหนดในระเบียบวาระการประชุมท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุมโดยไม่มีการสลบัวาระดว้ยคณะกรรมการตระหนกัดีถึงความสําคญัและความจาํเป็นท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาใน
การศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ โดยยดึถือหลกัการท่ีจะไม่กระทาํการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

 การดําเนินการประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม เร่ิมจากการช้ีแจงความเป็นมาเหตุผลและ
ความจาํเป็นโดยละเอียด ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้เสนอต่อท่ีประชุมตามท่ีไดแ้จง้แก่ผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 
อยา่งครบถว้นและเพียงพอ หลงัจากนั้นประธานไดใ้หเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้ซกัถามอยา่งเหมาะสม จากนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ 
และฝ่ายบริหารไดร่้วมกนัช้ีแจงจนเป็นท่ีเขา้ใจชดัเจนก่อนจะขอใหท่ี้ประชุมลงมติโดยการออกเสียงลงคะแนน 

 การเลือกตั้งกรรมการ การพิจารณาอนุมัติกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ยกการพิจารณาทั้งสอง
เร่ืองดงักล่าวออกจากกนัและใหท้าํการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 การออกเสียงลงคะแนนทุกคร้ัง ไดก้าํหนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย โดย
ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 

 การประกาศมตทิีป่ระชุม ภายหลงัการนบัคะแนนเสียงเสร็จส้ินแลว้ ประธานไดป้ระกาศใหท่ี้ประชุม
ทราบรายละเอียดของมติท่ีประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ โดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ 
“งดออกเสียง” 

 การพิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) คณะกรรมการไดก้าํหนดให้มีการพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถา้มี) เพ่ือเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเพ่ิมเติมจากเร่ืองท่ีบรรจุโดยคณะกรรมการ ไวใ้นระเบียบวาระการประชุม
แลว้ โดยตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดวา่ เร่ืองท่ีจะเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาลงมติในการพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ได ้
จะตอ้งเสนอโดยผูถื้อหุน้ท่ีมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทัฯ  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ไม่มีการเสนอเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือพิจารณาลงมติ มีเพียง
ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ ท่ีไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุมแลว้เท่านั้น 

 การเผยแพร่มติที่ประชุม  ได้แจ้งมติ ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี  2559 ผ่านทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. ก่อนเวลาเปิดทาํการของ ตลท.ภาคเชา้ของวนัท่ี 8 เมษายน 2559 โดยแสดงผลการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละเร่ือง แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ“งดออกเสียง” พร้อมแสดงสัดส่วน
คะแนนเสียงแต่ละประเภท 

 รายงานการประชุม เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษรตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย โดยไดบ้นัทึกสาระสาํคญัของแต่ละเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม สรุปประเดน็สาํคญั
ของขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น และคาํช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม
ของผูเ้ขา้ประชุม รวมทั้งมติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภท และสัดส่วนคะแนนเสียงของแต่ละเร่ืองไวอ้ย่าง
ชดัเจนและครบถว้น และไดน้าํส่งรายงานการประชุมซ่ึงประธานท่ีประชุมลงนามรับรองแลว้ให้ ตลท. ก.ล.ต. และนาย
ทะเบียน (กรมพฒันาธุรกิจการคา้) เพ่ือตรวจสอบและอา้งอิงพร้อมกบัเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 
2559 (ก่อนเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด : ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความ
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คิดเห็นโดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป ปรากฏว่าภายหลงัการเผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
ไม่มีผูถื้อหุน้แจง้แกไ้ข เพ่ิมเติมหรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบบัดงักล่าว 

 การพัฒนาคุณภาพการจัดการประชุม จัดให้มีแบบสํารวจความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ประชุมเก่ียวกบั
หนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจาํปี การอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น การดาํเนินการประชุม และการจดัทาํรายงาน
การประชุม และไดร้วบรวมขอ้เสนอแนะเพื่อใชใ้นการพฒันาคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผูถื้อหุน้มากยิง่ข้ึน  

จากการพฒันาคุณภาพการจดัการประชุมของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดค้ะแนนเตม็ 
100 คะแนน จากการประเมินผลคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 และส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “Investors’ Choice Award ประจาํปี 2559” จากสมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทยอีกดว้ย 

6) สิทธิในการรับแจ้งข้อมูลและข่าวสารทีม่นัียสําคญัของบริษัทฯ อย่างถูกต้องเพยีงพอ และทนัเวลา 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนด หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ
และการปฏิบติัการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัจดทะเบียนอย่างถูกตอ้งครบถว้นทนักาล โดยในรอบปี 2559 ไม่มีกรณีถูก
ลงโทษจากการไม่นาํส่งรายงานตามท่ีกฏหมายกาํหนดหรือนาํส่งล่าชา้แต่อยา่งใด 

ในรอบปี 2559 สรุปกิจกรรมการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) การเปิดเผยสารสนเทศประเภทท่ีตอ้งรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 

(Periodic Reports)  

36 คร้ัง 

(2) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports)  27 คร้ัง 

(3) การประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์  4 คร้ัง 

(4) การพบนกัลงทุนในประเทศ (Company Visit) 80 คร้ัง 

(5) การพบนกัลงทุนในประเทศ (Roadshow)   1 คร้ัง 

(6) การพบนกัลงทุนต่างประเทศ (Roadshow)   4 คร้ัง 

(7) การแถลงข่าวผลประกอบการ และการดาํเนินงานสาํคญัของบริษทัฯ 5 คร้ัง 

(8) ส่ือมวลชนเขา้ร่วมเยีย่มชมกิจการบริษทัฯ 1 คร้ัง 

(9) การมีส่วนร่วมของส่ือมวลชลในกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบ               

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ 

5 คร้ัง 

(10) การส่งข่าวและภาพข่าวประชาสัมพนัธ์ใหแ้ก่ส่ือมวลชน 26 คร้ัง 

(11) การนาํผูถื้อหุน้และนกัลงทุนเขา้เยีย่มชมกิจการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

1 คร้ัง 

(12) การจดันิทรรศการ 2 คร้ัง 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 105 

 

(13) การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 10 คร้ัง 

(14) สถิติการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (เฉล่ียต่อเดือน) 14,290 คร้ัง 

 (วนัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 รวมทั้งส้ิน 171,488 คร้ัง) 

9.2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกวา่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 
หรือผูถื้อหุน้สถาบนั เป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยมีการปฏิบติัท่ีเป็นสาระสาํคญัดงัน้ี 

1) การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ  

บริษทัฯ กาํหนดให้ใชช่้องทางของ ตลท.เป็นช่องทางหลกัและกาํหนดให้ประธานกรรมการ กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูท้าํหน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ  นอกจากน้ี ยงัจดัให้มี
ช่องทางติดต่อส่ือสารเพ่ิมเติม เช่น เวบ็ไซต ์เป็นตน้ อีกทั้งผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อขอรับขอ้มูลไดจ้ากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
เช่น สํานกังานเลขานุการบริษทัฯ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองคก์รสัมพนัธ์ และส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
เขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

2) การจัดทาํเอกสาร 2 ภาษา 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทุกรายการ 
ทั้งการเปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เอกสารประกอบการประชุม รายงาน
การประชุม การแจง้ข่าวแก่ส่ือมวลชน และขอ้มูลบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติเขา้ถึง
ขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือ
บุคคลเพือ่แต่งตั้งเป็นกรรมการ 

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเชิญชวนผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอเร่ืองเพ่ือ
คณะกรรมการพิจารณาบรรจุในระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการของ
บริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ตามขอ้เสนอแนะของ ตลท. มาอยา่งต่อเน่ืองทุกปีนบัตั้งแต่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2551 เป็น
ตน้มา ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 โดยระบุรายละเอียดหลกัเกณฑ ์วิธีการ กระบวนการในการ
พิจารณาดาํเนินการช่องทางการเสนอเร่ือง และใหเ้วลาผูถื้อหุน้พิจารณาดาํเนินการระหวา่งวนัท่ี 1 กนัยายน 2558 ถึงวนัท่ี31 
ธนัวาคม 2558 รวมระยะเวลา 4 เดือน อยา่งไรกต็าม เม่ือส้ินสุดระยะเวลาดงักล่าวปรากฏวา่ไม่มีขอ้เสนอจากผูถื้อหุน้ 

4) การมอบฉันทะให้ผู้อืน่เข้าประชุมแทน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือมอบฉันทะส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมเป็น 3 แบบ ตามท่ี
กาํหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกหรือไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตนเอง สามารถมอบอาํนาจใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมแทนได ้ประกอบดว้ย 
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แบบ ก. เป็นหนงัสือมอบฉนัทะแบบทัว่ไป 

แบบ ข. เป็นหนงัสือมอบฉนัทะท่ีกาํหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉนัทะท่ีละเอียดชดัเจนตายตวั 

แบบ ค. เป็นหนังสือมอบฉันทะท่ีใช้เฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้ งให้คสั
โตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝาก และดูแลหุน้ 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 แบบจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดอี้กทางหน่ึง
หรือผูถื้อหุน้จะพิจารณาใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบอ่ืน หรือจดัทาํข้ึนเองตามความสะดวกและเห็นสมควรกไ็ด ้

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมขอ้มูลของแต่ละคน ระบุการมีหรือไม่มีส่วนไดเ้สียของแต่ละคนในเร่ืองท่ีบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการ
ประชุม เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผูถื้อหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เขา้ประชุมและออกเสียงแทนได ้ซ่ึงมีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมแทนจาํนวน 245 ราย และมอบฉันทะให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้ประชุมแทน
จาํนวน 151 ราย 

5) การใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

บริษทัฯ กาํหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น สําหรับผู ้
เขา้ประชุมทุกราย โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสียงและในระเบียบ
วาระการเลือกตั้งกรรมการไดแ้ยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคลและเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงไวต้รวจสอบและอา้งอิง 

6) การเพิม่เร่ืองเพือ่บรรจุในระเบียบวาระการประชุม 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 บริษทัฯ ไม่มีการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาเพ่ิมเติม เน่ืองจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ  ตระหนกัถึงความสาํคญั และความจาํเป็นท่ีวา่ ผูถื้อหุ้นตอ้งมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อน
ตดัสินใจ จึงยึดถือหลกัการท่ีจะไม่มีการเสนอเร่ืองใดๆ ท่ีไม่ไดบ้รรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุมเพ่ิมเติมจากท่ีไดแ้จง้ไว้
ในหนงัสือเชิญประชุม แต่หากผูถื้อหุน้มีความจาํเป็นกส็ามารถเสนอเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือพิจารณาไดโ้ดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดใน
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

7) การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

การรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ ก.ล.ต. ถือเป็น
หน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ โดยบรรจุไวใ้นระเบียบวาระเพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกเดือน นอกจากน้ี ยงั
กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ทราบภายใน 3 วนัทาํการ นับแต่มีการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยต์ลอดปี 2559 ไม่มีการกล่าวโทษกรรมการและผูบ้ริหารกรณีไม่จดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ตามขอ้กาํหนด หรือการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 
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8) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบาย แนวทางในการเก็บรักษา และป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและถือปฏิบติัโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ไวใ้นจรรยาบรรณ ระเบียบคาํสั่ง และประกาศของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดป้ระกาศและเผยแพร่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายทราบและถือปฏิบติัผา่นช่องทางต่างๆ อยา่งเหมาะสม ซ่ึงมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ไดแ้ก่ 

 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปกป้องขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของบริษทัฯ  และห้ามใช้
ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือแนะนาํผูอ่ื้นกระทาํ โดยเฉพาะการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

 หา้มเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ/ส่งต่อขอ้มูลภายในและ/หรือความลบัของบริษทัฯ แก่
บุคคลภายนอก หรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้งในทุกรูปแบบซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติ พ่ีนอ้ง เพ่ือน หรือทาํให้ประโยชน์ของ
บริษทัฯ ลดลง 

 การให/้แบ่งปันขอ้มูลภายในท่ีเป็นความลบัแก่บุคคลภายในบริษทัฯ  สามารถทาํไดต้ามความจาํเป็น
หรือความเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ในการทาํงานของบุคคลนั้นๆ เท่านั้น 

ตลอดปี 2559 ไม่มีกรณีร้องเรียนอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งไม่เสมอภาค รวมทั้งไม่มีการ
กล่าวโทษกรรมการและผูบ้ริหารกรณีการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

9.3  บทบาทผู้มส่ีวนได้เสีย 

1) นโยบายเกีย่วกบัผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ยึดหลกัการ “ส่งเสริมกาํกบัดูแลให้มัน่ใจว่า สิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
อาทิ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ เจา้หน้ี พนัธมิตร คู่แข่งภาครัฐ และชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี” 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดและประกาศนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะ
กลุ่มดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

นอกเหนือจากการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะกลุ่มดงัท่ีกล่าวแลว้ คณะกรรมการ 
บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆท่ีไดรั้บหรืออาจไดรั้บผลกระทบจากการประกอบกิจการของ
บริษทัฯ  โดยไดมี้การกาํหนดกรอบขอ้พึงปฏิบติัและ/หรือแนวปฏิบติัสาํหรับบริษทัฯ  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่มอย่างทัว่ถึง ไวใ้นจรรยาบรรณบริษทัฯ  และไดติ้ดตามและกาํกบัให้มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการ 
นโยบายจรรยาบรรณและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 

 ดาํเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความเติบโตผลกาํไร และผลตอบแทนท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ 
 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่า

เทียมกนั 
 เคารพสิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารและเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีมีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น 

เพียงพอ เท่าเทียม และทัว่ถึง 
 ติดตามกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย และจรรยาบรรณเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นในการไดรั้บสิทธิ

ขั้นพ้ืนฐานและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีมีคุณภาพ การส่งเสริมให ้       
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ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญั รับทราบการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ 
ของบริษทัฯ แสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ และติดตาม การปฏิบัติของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร จัดให้มี
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนของกรรมการและผูบ้ริหาร และการไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดให้มีสภาพแวดลอ้มการทาํงาน อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการ
ทาํงานท่ีดีตามมาตรฐานสากล 

 ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารและพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึง และ
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ร 

 บริหารจดัการระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เทียบเคียงกบับริษทัฯ ชั้น
นาํทัว่ไป 

 แต่งตั้ ง โยกยา้ย ให้รางวลั และลงโทษด้วยความเสมอภาค เท่ียงธรรม สุจริตใจ และบนพ้ืน
ฐานความรู้ความสามารถและความเหมาะสม โดยหลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คง
ในหนา้ท่ี หรือคุกคาม/สร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 

 พนกังานสามารถร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกาํหนด 
 ติดตามกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนักงาน การเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชน และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และใหค้วามสาํคญัในการส่ือสาร 
 สนบัสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
 ส่งเสริมการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟขูนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน และพฒันาคุณภาพสังคม 
 สนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟคุูณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
 ดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 สนบัสนุนการจดัทาํโครงการและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยเช่ือมโยงกบักล

ยทุธ์องคก์รและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจิตสาํนึกท่ีดีและมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยคาํนึงถึงทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมนอ้ย

ท่ีสุด 
 ใชแ้ละอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินการตามมาตรฐานหรือขอ้ตกลงในระดบัสากล 
 ประเมินความเส่ียงและผลกระทบในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม สังคม สุขภาพ และความ

ปลอดภยั ก่อนการลงทุนหรือร่วมทุน 
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การปฏิบัติต่อลกูค้า 

 ผลิตและส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพและมีความรับผดิชอบต่อลกูคา้ 
 รับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขในเวลาท่ีเหมาะสม 
 เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง 
  จดัระบบและกระบวนการใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการ และดาํเนินการอยา่ง

ดีท่ีสุด 
 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งรักษาความลบัของลกูคา้ 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กับลูกคา้ รวมทั้ งตอ้งปฏิบัติตาม

เง่ือนไขการคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบติัไดใ้หรี้บแจง้ใหท้ราบเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี 

 ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัเจา้หน้ี 
 ใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงัในการแกปั้ญหาการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ท่ีไม่สุจริตในการคา้

กบัเจา้หน้ี 
 รายงานขอ้มูลทางการเงินอยา่งถกูตอ้งครบถว้น ตรงเวลา และสมํ่าเสมอ 
 แจง้ใหท้ราบล่วงหนา้กรณีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้จัดหาสินค้า 

 ยดึหลกัประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  โดยไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้ง 
 ใหโ้อกาสแก่คู่คา้หรือผูจ้ดัหาสินคา้อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
 มีหลกัเกณฑก์ารประเมิน คดัเลือกคู่คา้และรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมเป็นสากล 
 มีระบบการจดัการและการติดตามการปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขอยา่งครบถว้น 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ของบริษทัฯ  
 แจง้ใหท้ราบล่วงหนา้กรณีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

 ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาและหลกัสากลของการแข่งขนัท่ีดี 
 ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 ไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการคา้โดยปราศจากมูลความจริง 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่แข่งทางการคา้ 
 ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้อยา่งเคร่งครัด 
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การปฏิบัติต่อพนัธมิตรทางธุรกจิ 

 ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและพนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
 ใหค้วามช่วยเหลือทางธุรกิจในลกัษณะท่ีเอ้ืออาํนวยผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยคาํนึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ และอยูบ่นพ้ืนฐานผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
 ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจ 

การปฏิบัติต่อภาครัฐ 

 สนับสนุนการดาํเนินงานของภาครัฐ และปฏิบติัตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกบั
ดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 

2) การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการบริหารความเส่ียง โดยกาํหนดให้มีการพิจารณาและดาํเนินการอย่าง
รอบคอบ ดว้ยความระมดัระวงั รวมถึงจดัให้มีมาตรการป้องกนัหรือเยียวยาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดและประกาศเผยแพร่ “นโยบายการบริหารความเส่ียง”ผา่นช่องทางการส่ือสาร
ภายใน และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  สรุปไดด้งัน้ี 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
 ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ 
 ใหมี้การวดัผลความเส่ียงทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 ใหมี้การกาํหนดเพดานความเส่ียง และกาํหนดเหตุการณ์หรือระดบัความเส่ียงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภยั 

(Warning Sign) 
 ใหมี้ระเบียบการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

แนวปฏิบัติด้านการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” เป็นผูรั้บผดิชอบ 
 ระบุปัจจยัเส่ียง กาํหนดมาตรการในการจดัการและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดเ้พ่ือ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 
 ให้ความสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการผิดปกติต่างๆ เพ่ือให้สามารถปรับเปล่ียน

กลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจดัการไดอ้ย่างทนัท่วงที (รายละเอียดเปิดเผยในรายงานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง โครงสร้างการจดัการ และปัจจยัความเส่ียง) 
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3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส เป็นธรรม และต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ซ่ึงส่ิงหน่ึงท่ีสะทอ้นถึงเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั
ฯ คือ การเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : “CAC”) และไดมี้การลงนามร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบั
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 และวนัท่ี 2 
ธนัวาคม 2557 ตามลาํดบั และเพ่ือยนืยนัปณิธานในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นรูปธรรมคณะกรรมการบริษทั
ฯ  ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2559 จึงไดก้าํหนดและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือทราบและใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบติัโดยทัว่กนัทั้ งภายในกลุ่มบริษทัฯ  และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนผ่านเวบ็ไซต์บริษทัฯ  โดยมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตทุก
รูปแบบตามท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ CAC และส่งผลใหเ้ม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 คณะกรรมการ CAC มีมติใหก้าร
รับรองบริษทัฯ เป็นสมาชิก CAC โดยใบรับรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีคณะกรรมการ CAC มีมติใหก้ารรับรอง 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

 จดัให้ดาํเนินการส่งเสริมวฒันธรรมการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยสร้างความตระหนัก
และความรับผิดชอบร่วมกนัในการไม่เขา้ไปขอ้งเก่ียวกบัการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงอาจผา่นช่องทางต่างๆ อาทิ 
การใหแ้ละรับของขวญัการใหเ้งินสนบัสนุน การบริจาคเพ่ือสาธารณกุศลการช่วยเหลือและการสนบัสนุนทางการเมือง การ
เล้ียงรับรองและการใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เป็นตน้ 

 จดัให้ดาํเนินการกาํหนดหลกัการกระบวนการ และแนวทางการปฏิบติัสําหรับการธุรกิจท่ีชดัเจน 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยมุ่งหมายให้ทุกคนในองคก์รมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริตผ่านการส่ือสารและจดัอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึงบุคคลภายนอกและผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจให้ทราบเก่ียวกบั
นโยบายและหลกัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ มีการปรับปรุงและ
กาํหนดหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบภายในและการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานใหค้รอบคลุมดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

 กาํหนดให้มีระเบียนปฎิบติัเป็น ลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานยึดถือเป็นแนว
ปฏิบติั ไดแ้ก่ การจดัทาํและประกาศใชร้ะเบียบบริษทัฯ วา่ดว้ยการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ คาํสั่งบริษทัฯ เร่ืองการ
ให้และรับของขวญัและของท่ีระลึก เงินบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุนค่ารับรอง การบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงเน้ือหาจรรยาบรรณบริษทัฯ ฉบบัใหม่ใหค้รอบคลุมแนวปฏิบติัการดาํเนินธุรกิจตาม
หลกั         ธรรมาภิบาลและการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปช่ันและการให้สินบน 

 บริษทัฯ จะไม่เก่ียวขอ้งกบัการให้หรือรับสินบนหรือทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
การดาํเนินธุรกิจกบัภาคเอกชนหรือภาครัฐ 

 ผูบ้ริหารและพนกังาน หรือบุคคลท่ีดาํเนินการในนามบริษทัฯ ตอ้งไม่เสนอ จูงใจ ใหส้ัญญา ใหห้รือ
รับสินบน เงินสินบน หรือการจ่ายเงินอ่ืนๆ ท่ีไม่เหมาะสมรวมถึงการจ่ายเงินเพ่ืออาํนวยความสะดวก 
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 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ หา้มการใหแ้ละรับสินบนและ
การทุจริตคอร์รัปชัน่ และบงัคบัใชก้บัคู่คา้ คู่สัญญา ผูรั้บจา้ง และพนัธมิตรกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืซ่ึงครอบคลุมการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การทาํธุรกรรมกบัภาครัฐ การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบติัตามกฎหมาย 
การป้องกนัการฟอกเงิน การแข่งขนัทางการคา้อย่างเป็นธรรม การใช้ขอ้มูลภายใน ความเป็นกลางทางการเมือง และ
ครอบคลุมการประกอบธุรกิจในต่างประเทศไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณบริษทัฉบบัปัจจุบนั โดยไดป้ระกาศ
และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบและใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจร่วมกบับริษทัฯ 
ทั้งน้ี ในส่วนของพนกังานไดล้งลายมือช่ือรับทราบทุกคน 

กระบวนการประเมินความเส่ียง และแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลและควบคมุด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการในการป้องกนัการทุจริตเป็น 5 กิจกรรมหลกั 
  การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต กาํหนดให้บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียง วิเคราะห์ผลกระทบ

โอกาส และความรุนแรง และพิจารณาการควบคุมภายใน และมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงดา้นการทุจริตใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้

 การจัดทําและปรับปรุงนโยบายระเบียบ คําส่ัง และจรรยาบรรณบริษัทฯ  เพ่ือส่ือสารใหผู้ป้ฏิบติังาน
เขา้ใจในนโยบายและวิธีการในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ  โดยจะมีการทบทวน ปรับปรุงนโยบาย 
และระเบียบคาํสั่งอยา่งสมํ่าเสมอ 

 การส่ือสารและอบรม โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้ผูป้ฏิบติังานตระหนกัถึงความสําคญัและมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของบริษทัฯ  ตลอดจนการส่ือสารแก่พนัธมิตรธุรกิจ เพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใส
และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยบริษทัฯ จะมีการจดัทาํแผนการส่ือสารประจาํปี ซ่ึงรวมถึงช่องทาง 
ความถ่ี เน้ือหา และการดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลทั้งต่อภายในและภายนอกองคก์ร 

 การสอบทานประวัติบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจก่อนการจ้าง เช่น ผูจ้าํหน่าย ผูรั้บเหมา 
ทั้งน้ี การดาํเนินการตอ้งทาํภายใตก้ารไดรั้บการยนิยอมและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การควบคุมภายใน ทุกหน่วยงานของบริษทัฯ จะตอ้งมีการกาํหนดขั้นตอนการทาํงานและการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โดยมีการทบทวนและปรับปรุงอยา่งสมํ่าเสมอ ฃ 

การป้องกนั ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 กาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการเพ่ือป้องกนัและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ไดแ้ก่ 

‐ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีสอบทานนโยบาย ขั้นตอนการบริหารจดัการความเส่ียงรวมถึง 
การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

‐ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทาํหน้าท่ีในการจัดการแนวทางดา้นการส่ือสาร และอบรม รวมถึงการ
ตรวจสอบประวติัและความน่าเช่ือถือของบุคลากร ก่อนการจา้งงาน และกาํหนดใหเ้ร่ืองการบริหารความเส่ียงและจริยธรรม
เป็นหน่ึงในดชันีช้ีวดัของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหาร 

‐ ฝ่ายบริหารสํานักงาน โดยส่วนจดัการสํานักงานทาํหน้าท่ีในการสอบทานประวติัและส่ือสาร
นโยบายดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่แก่พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูป้ฏิบติังานทุกคนตอ้งมีหนา้ท่ีในการศึกษา และ
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ส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และหากพบเหตุการณ์ตอ้งสงสัยตอ้งมีการ
แจง้เบาะแสและดาํเนินการตามช่องทางท่ีบริษทัฯ กาํหนด 

 กาํหนดให้คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทาํหนา้ท่ีในการรวบรวมผลการประเมินความ
เส่ียงดา้นการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียง เสนอต่อผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่ง
สมํ่าเสมอ 

โดยบริษัทฯ มีความตั้ งใจและทุ่มเทอย่างเต็มท่ีในการดาํเนินงานตามขั้นตอนและกระบวนการท่ี
สอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ และมาตรฐานสากลในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และเพ่ือตอกย ํ้า
ถึงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งจริงจงัในทุกขั้นตอน 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการสานต่อนโยบายโดยการสร้างการรับรู้ ความตระหนกั และความเขา้ใจ
ใหแ้ก่พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 

 จดัอบรมหลกัสูตร RATCH-Fraud Awareness & Fraud Policy และจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ           
e-learning เพ่ือใหพ้นกังานทั้งหมดของบริษทัฯ ไดรั้บทราบและเขา้ใจนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการทุจริต
และประพฤติมิชอบในองคก์ร 

 ทวนสอบและประเมินความตระหนักรู้และความเขา้ใจของพนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนดให้พนกังานทุกคนทาํแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning และตอ้งผ่านเกณฑ์ท่ี
คะแนนร้อยละ 80 หากบุคคลใดยงัไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบตามท่ีกาํหนดจะตอ้งศึกษาและเรียนรู้เพ่ิมเติมจนกระทัง่ผ่าน
เกณฑด์งักล่าว 

 ประกาศและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้
บุคคลภายนอกและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 

 ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่นโยบายการงดรับของขวญัเน่ืองในเทศกาลปีใหม่ประจาํปี 2560 ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ป้ายประชาสัมพนัธ์ และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  

 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้ไปยงัหน่วยงานธุรกิจ และคู่คา้ เพ่ือให้ทราบถึงนโยบายการงดรับ
ของขวญั เน่ืองในเทศกาลปีใหม่ประจาํปี 2560 และนอกเหนือเทศกาลปีใหม่ ในขั้นตอนการสอบราคาจดัซ้ือจดัจา้ง บริษทัฯ 
ไดมี้การแนบเอกสารเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและถือปฏิบติั
เช่นกนั 

 กาํหนดมาตรการการร้องเรียนและการแจง้เบาะแส โดยจดัใหมี้ช่องทางการการร้องเรียนแสดงความ
คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไดรั้บผลกระทบ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ  ดงัปรากฏในหวัขอ้ 4. การร้องเรียนและการแจง้เบาะแส 

4) การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ ไดจ้ดัช่องทางการร้องเรียนและแจง้เบาะแสสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไดรั้บผลกระทบหรือมี
ความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ  หรือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังาน 
เก่ียวกบัการกระทาํผดิกฎหมาย ไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถ
สอบถามหรือส่งขอ้ร้องเรียนไปยงับุคคลใดบุคคลหน่ึงตามช่องทางท่ีสะดวกหรือเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 
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กระบวนการดาํเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

1. ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนรวบรวมขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณดว้ย
ตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมดาํเนินการ 

2. นาํเสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
3. คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยการสัมภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบ

เอกสาร 
4. คณะกรรมการสอบสวนประมวลผลและตดัสินขอ้เทจ็จริง เพ่ือพิจารณาขั้นตอนและวธีิการจดัการท่ี

เหมาะสม 
5. คณะกรรมการสอบสวนกาํหนดมาตรการแกไ้ขและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ

และรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 
6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลพัธ์ใหผู้ร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

สําหรับภายในองค์กร บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทาง และกระบวนการร้องทุกข์ของพนักงานท่ีเห็นว่ามี        
การปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม รวมทั้งการคุม้ครองผูร้้องทุกข์ไม่ให้ถูกเลิกจา้ง หรือถูกลงโทษกรณีให้ขอ้มูลขอ้เท็จจริง หรือ
พยานหลกัฐานเก่ียวกบัการร้องทุกข์และ/หรือเป็นผูพิ้จารณาคาํร้องทุกขด์ว้ยสุจริตใจ แมจ้ะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อ
บริษทัฯ ไวใ้นระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงานบุคคล หมวดการอุทธรณ์และร้องทุกขไ์วด้ว้ย 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัช่องทางส่ือสารอ่ืนๆสาํหรับรับแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ
จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพ่ือการปรับปรุงและพฒันาบริษทัฯ  ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  หรือติดต่อเลขานุการบริษทัฯ  
หน่วยงานประชาสัมพนัธ์ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ หรืออาจใชช่้องทางอ่ืนท่ีเห็นว่า
เหมาะสมอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

 
5) การทํารายการที่มหีรืออาจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการเร่ืองการมีส่วนไดเ้สียอยา่งโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ไวใ้นระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ ว่าในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
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กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซ่ึงไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ มาโดยตลอด ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้บทบาทสาํคญั
ในการกาํหนดมาตรการในการจดัการและป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินการต่างๆ 
เป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผล รวมทั้งให้มีการปฏิบติัและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยการพิจารณากลัน่กรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้าํกบั
ดูแลให้การเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นไปเพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษทัฯ  และบริษทั
ยอ่ย โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลทั้งในดา้นราคาและเง่ือนไขท่ีปฏิบติัเช่นเดียวกนั หากทาํรายการกบัธุรกิจทัว่ไปอ่ืนๆ 
และให้มีการเปิดเผยการเขา้ทาํรายการให้ถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งและเพ่ือความคล่องตวัในการ
ดาํเนินงานคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอาํนาจอนุมติัการทาํรายงานเก่ียวโยงกนัท่ีเป็น
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะโดยทัว่ไปในวงเงินไม่เกิน
คร้ังละ 30 ลา้นบาทและให้รายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส ทั้งน้ี
เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

6) การรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามรายละเอียดใน “แบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” ส่งให้
เลขานุการบริษทัฯ จดัเก็บ และจดัส่งสําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี และ
รายงานเพ่ิมเติมทันทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้ข้อมูลการมีส่วนได้เสียเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ สําหรับเป็นข้อมูลแก่
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สียซ่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงในการทาํธุรกรรมของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และทาํใหส้ามารถตดัสินเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวม 

7) การส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของชุมชน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดและประกาศนโยบายเก่ียวกบัสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ  ซ่ึงมุ่งเนน้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การให้ความสาํคญัในการส่ือสาร การ
สนบัสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
และสนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟคุูณภาพส่ิงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากการดาํเนินการในทุกกระบวนการ
และช่วงเวลาของการพฒันาและดาํเนินโครงการของบริษทัฯ กล่าวคือในช่วงการพฒันาโครงการไดมี้การศึกษารายละเอียด
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ทางดา้นเทคนิคควบคู่ ไปกบัการศึกษาขอ้มูลสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียมและวิถีชีวิตของชุมชน 
เพ่ือจดัทาํแผนงานการมีส่วนร่วมของชุมชนและขอ้มูลหลกัในการส่ือสารของโครงการการจดักิจกรรมเสริมสร้างความ
เขา้ใจโครงการและการประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชนในเร่ืองต่างๆภายใตข้อ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ และ
หน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ในระหว่างงานก่อสร้างโครงการมีการส่ือสารทาํความเขา้ใจให้ความรู้เก่ียวกับการ
ดาํเนินงาน และนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ กบัชุมชนอย่างต่อเน่ือง จนถึงช่วงท่ีโครงการมีการดาํเนินงานแลว้ก็
ยงัคงมีการติดต่อส่ือสารอยา่งใกลชิ้ดและสมํ่าเสมอกบัชุมชนมีการรับฟังขอ้เสนอแนะเพ่ือพฒันาปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

นอกจากน้ี ยงัมีการดาํเนินการท่ีสําคัญ ได้แก่ การจัดให้มี “คณะกรรมการผูต้รวจการส่ิงแวดล้อม
โรงไฟฟ้าราชบุรี” ของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากชุมชน ผูน้าํชุมชน องคก์รปกครองส่วน
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ทอ้งถ่ิน และจงัหวดั ทาํหนา้ท่ีในการติดตามตรวจสอบการดาํเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามมาตรการการป้องกนั
แกไ้ขและลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าราชบุรี ตามท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และเป็น
องคก์รกลางในการติดต่อประสานงานกบัโรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารขอ้เทจ็จริง ปัญหาหรือประเดน็ท่ีอาจเป็น
ปัญหา ขอ้เสนอแนะจากชุมชน ซ่ึงเป็นช่องทางสาํคญัอีกทางหน่ึงในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการติดตามตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 

9.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) ประเภทของข้อมูลทีท่ําการเปิดเผย 

ขอ้มูลท่ีเปิดเผย มีทั้งขอ้มูลท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เป็นขอ้มูลรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 
(Periodic Report) และขอ้มูลท่ีเปิดเผยตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Report) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ครบถว้นและ
เพียงพอสาํหรับผูรั้บสารท่ีจะสามารถใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจลงทุน  

2) คุณภาพของข้อมูล 

คุณภาพของข้อมูล หมายถึง ความถูกตอ้งชัดเจน ครบถว้น เพียงพอ เป็นปัจจุบนั ทนัเวลา โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ท่ีทาํการเปิดเผยมีทั้งขอ้มูลท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
ลกัษณะข้อมูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มีทั้ งขอ้มูลเชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัให้ทราบโดยทนัที การเผยแพร่สารสนเทศต่อ
ประชาชนโดยทัว่ถึง การช้ีแจงกรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ การดาํเนินการเม่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยผ์ิดจากภาวะปกติ
ไม่ทาํการเปิดเผยในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอนัควร และการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบุคคลภายใน เป็นตน้ ใน
ขณะเดียวกัน การเปิดเผยข้อมูลต้องไม่สร้างภาระค่าใช้จ่ายจนเกินไปให้แก่บริษัทฯ  และไม่ทาํให้บริษัทฯ สูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนัดว้ยเช่นกนั 

คุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผย ประกอบดว้ย ความถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนักาล และ
รายละเอียดอ่ืนๆ ตามท่ีไดก้ล่าวแลว้ในหวัขอ้สิทธิของผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีในรายงานประจาํปี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมี้ความเห็นเก่ียวกบัคุณภาพรายงานทางการเงิน ดงัปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีคุณภาพต่อบุคคลภายนอกจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความโปร่งใสในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ แลว้ ยงัเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะส่งเสริมความเช่ือมัน่และความมัน่ใจของผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํกบัดูแลและติดตามให้ผูรั้บผิดชอบตามท่ีกาํหนด ไม่เพียงแต่ทาํการเปิดเผยสารสนเทศ
ในระดบัขั้นตํ่าท่ีกฎหมาย หรือขอ้บงัคบักาํหนดเท่านั้น แต่ยงัใหเ้นน้ความสาํคญักบัความเสมอภาคของผูล้งทุนในการรับรู้
สารสนเทศอีกดว้ย 

3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

บริษทัฯ ใชช่้องทางการเปิดเผยขอ้มูลผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั นอกจากนั้นได้
จดัให้มีเวบ็ไซต์ การแถลงข่าวผลประกอบการ การประชุมนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์การส่งข่าวแก่ส่ือมวลชน การพบนัก
ลงทุนในประเทศและในต่างประเทศ และกิจกรรมอ่ืนๆ ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏในประเภทของขอ้มูลท่ีทาํการเปิดเผย 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสาํคญั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ
ฝ่ายบริหารไดมี้การตรวจสอบติดตาม ให้มีการปฏิบติัตามหลกัการและกฎเกณฑท่ี์กาํหนด และบงัคบัใชอ้ยา่งเคร่งครัดโดย



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 117 

 

กาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนรวมทั้งพฒันาช่องทางการส่ือสาร
เพ่ือใหข้อ้มูลท่ีเปิดเผยมีคุณภาพ ดงัน้ี 

 ผู้รับผดิชอบการเปิดเผยข้อมูล 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดผูมี้หน้าท่ีเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทัฯ  ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหน่วยงานต่างๆ รับผิดชอบการจัดทาํขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

‐ สํานักงานเลขานุการบริษัทฯ  รับผิดชอบการจัดทาํเอกสารการเปิดเผยขอ้มูลผ่านระบบส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. การจดัทาํรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) รวมทั้งเป็นผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบั ตลท. และ 
ก.ล.ต. 

‐ ฝ่ายกาํกับและวิเคราะห์บัญชี รับผิดชอบการจดัทาํเอกสารเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงิน และ
คาํอธิบายและการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

‐ ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ รับผิดชอบ การจดัทาํเอกสารเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารแก่ส่ือมวลชนและ
การจดัการแถลงข่าวของบริษทัฯ  

‐ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบการจดัทาํแบบรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และการ
จดัการประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์

 ช่องทางการส่ือสาร 

บริษทัฯ ยึดหลกัการเขา้ถึงขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสําคญัของบริษทัฯ อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั
ผา่นช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ อยา่งเหมาะสม มีลกัษณะครอบคลุมทั้งการส่ือสารทางเดียว และการส่ือสารสอง
ทาง โดยขอ้มูลท่ีทาํการเผยแพร่จดัทาํเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษและทาํการเผยแพร่ออกไปพร้อมกนั 

‐ ใชร้ะบบส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกัในการเปิดเผยขอ้มูล 

‐ ใช้เว็บไซต์ของบริษัทฯ  คือ www.ratch.co.th ในการขยายโอกาส เพ่ิมความสะดวกในการ
เผยแพร่ ขอ้มูล และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนัในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูส้นใจทัว่ไป และสาธารณชน 

‐ การจดัการประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์

‐ การพบนกัลงทุนในประเทศและต่างประเทศ 

‐ การแถลงข่าวผลประกอบการประจาํไตรมาสและประจาํปี 

‐ การจดัส่งข่าวและภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัฯ ใหแ้ก่ส่ือมวลชน 

‐ การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

‐ การจดันิทรรศการ 

‐ การนาํผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยเ์ขา้เยีย่มชมกิจการ 

‐ การจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน 
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4) งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทฯ  ได้จัดให้มี  “ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์” เป็นหน่วยงานประจําท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการ
ติดต่อส่ือสารและใหบ้ริการขอ้มูล ข่าวสาร และจดักิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ 
กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
รวมถึงการจัดทาํแผนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ประจาํปี ซ่ึงผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทเขา้ร่วมในการดาํเนินงานอย่าง
สมํ่าเสมอ โดยท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงานใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมและ
ช้ีแจงตอบขอ้ซักถามในการประชุมนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมทั้ งการพบนักลงทุนทั้งในประเทศและในต่างประเทศ 
สําหรับการติดต่อส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์สามารถทาํไดโ้ดยส่งเอกสารทางไปรษณียต์ามท่ีอยู่ของบริษทัฯ  ทางโทรศพัท์
หมายเลข 0 2794 9841 ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888 ต่อ 9841 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ratch.co.th และทาง
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ท่ี IR@ratch.co.th 

5) การเปิดเผยนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งเปิดเผย
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภทของค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารแยกประเภท
ค่าตอบแทน นอกจากน้ีในรายงานประจําปีฉบับน้ียงัได้เพ่ิมเติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรของพนักงานไวด้้วย 
(รายละเอียดตามท่ีปรากฏในโครงสร้างการจดัการ) 

9.5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1) บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดย้ึดถือความเป็นอิสระในการตดัสินใจมาอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีผา่น
มาเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นเป้าหมายสูงสุดในการดาํเนินงาน กรรมการทุกคนให้ความสําคญั
และตระหนกัในหนา้ท่ีท่ีพึงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ท่ีเป็นเจา้ของกิจการและเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการเพ่ือทาํหนา้ท่ีและรับผิดชอบใน
การกาํกบัดูแลการบริหารกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น (Fiduciary Duty) ครอบคลุมหนา้ท่ีสาํคญั 4 ประการ 
ไดแ้ก่การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) การ
ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นโปร่งใส และทนักาล (Duty of Disclosure) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาท หนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบดงัน้ี 

 กาํหนดกลยุทธ์ แผนธุรกจิ นโยบายงบประมาณ และทศิทางการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ  

‐ พิจารณา ทบทวน และอนุมติักลยทุธ์ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายของบริษทัฯ เป็นประจาํทุก
ปี และ/หรือตามสถานการณ์ท่ีจาํเป็น 

‐ พิจารณาและอนุมติัแผนธุรกิจงบประมาณ และเป้าหมายประจาํปีของบริษทัฯ  

ปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดมี้การพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การดาํเนิน
ธุรกิจ และไดอ้นุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ เพ่ือใชเ้ป็นยทุธศาสตร์ในการดาํเนินธุรกิจให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์โลกปัจจุบนั และสอดรับกบัแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ีจะกา้วไปสู่
ความหลากหลายทางธุรกิจ เสริมสร้างรากฐานใหแ้ขง็แกร่งเพ่ือการเติบโตในระยะยาวต่อไป 
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 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

‐ พิจารณาและอนุมติักลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพฒันาผูบ้ริหาร โครงสร้างองคก์ร
โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน 

‐ กาํกบัดูแลหลกัเกณฑ ์วิธีการกระบวนการสรรหา ถอดถอน และเลิกจา้งกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 

‐ กาํกบัดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีประสิทธิผลโดย
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดร่วมกนั 

‐ กาํหนดให้มีการส่ือสารวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้กรรมการ
ผูบ้ริหาร และพนกังานทราบ และเขา้ใจทัว่ทั้งองคก์ร 

 ตดิตามความก้าวหน้า ประสิทธิภาพและผลสําเร็จการดาํเนินงานตามกลยุทธ์ 

‐ ติดตามความกา้วหน้าและผลการดาํเนินงานตามกลยุทธ์เปรียบเทียบกบัเป้าหมายระยะสั้ นและ
ระยะยาว 

‐ เปรียบเทียบประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานกบัคู่แข่งขนัอ่ืน 

‐  เปิดเผยผลการปฏิบติัและการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 

‐ กําหนดให้ฝ่ายบริหารนําเสนอรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นประจํา 
ประกอบดว้ย 

 รายเดือน ไดแ้ก่ รายงานความกา้วหนา้โครงการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน รายงานการวิเคราะห์ผล
การดาํเนินงานประจาํเดือน รายงานสรุปเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาว งบกระแสเงินสด รายงานพลงังานไฟฟ้าสูงสุดและ
พลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และของประเทศไทย รายงานการถือและ/หรือการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมการผูบ้ริหาร คูส่มรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะและรายงานราคาหุน้หมวดพลงังาน 

 รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงินประจาํไตรมาส 

 รายปี ไดแ้ก่ รายงานงบการเงินประจาํปี การประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปี เปรียบเทียบ
กบัเป้าหมาย และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งข้ึน 

ในกรณีท่ีมีผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สาํหรับกรณีท่ีเกิดจากปัจจยัท่ีสามารถควบคุม
ได ้จะมีการวิเคราะห์สาเหตุท่ีทาํใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย แลว้เร่งรัด ติดตาม แกไ้ข ส่วนกรณีท่ีเกิดจากปัจจยัท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้ใหมี้การทบทวนปรับแผนงานและกาํหนดเป้าหมายใหม่และ/หรือเป้าหมายทดแทน 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดเ้ขา้เยี่ยมชมและติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินของบริษทัฯ  
ดงัน้ี 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการพบปะระหว่างกรรมการอย่างไม่เป็นทางการ ซ่ึงรวมถึงการเขา้

ร่วมกิจกรรมของบริษทัฯ  เช่น กิจกรรมท่ีจดัข้ึนภายใตโ้ครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมสันทนา
การในโอกาสต่างๆ เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในระหวา่งกรรมการดว้ยกนัและระหวา่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนกังาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Self Assessment) โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือนําผลการประเมิน รวมทั้ งข้อสังเกตและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป ประกอบดว้ยการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยทั้งคณะ และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจยัในการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคญัต่างๆ สอดคลอ้งกบั
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ไดแ้ก่ ความพร้อมของคณะกรรมการบริษทัฯ  การกาํหนดกลยทุธ์และ
วางแผนธุรกิจ การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การติดตาม
รายงานทางการเงินและการดาํเนินงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  และการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เป็นการประเมินในภาพรวม
ทั้งคณะในเร่ืองความพร้อมของคณะกรรมการชุดย่อย ความครบถว้นของการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ  และการดาํเนินการประชุมทั้ งก่อนการประชุม (การนาํส่งเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหนา้เพ่ือให้มีเวลาศึกษาขอ้มูลเพียงพอ) ระหว่างการประชุม (การนาํเสนอขอ้มูลและประเด็นสําคญั การอภิปรายและ
ตอบขอ้ซกัถามและการลงมติของท่ีประชุม) และหลงัการประชุม (การจดัทาํนาํส่ง และจดัเกบ็รายงานการประชุม) 

ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และ
รายบุคคลดงักล่าว ไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินผลเป็น 4 ระดบั ตามระดบัคะแนนเฉล่ียท่ีไดจ้ากการประเมินโดยกรรมการ
แต่ละคน คือ ดีเยีย่ม ดีมาก ดี และพอใช ้โดยในปี 2559 ปรากฏผลการประเมินเป็น ดงัน้ี 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 121 

 

 
ทั้งน้ี บริษทัจะนาํผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุด

ยอ่ยดงักล่าวไปพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของทั้งคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทั้งคณะ และเพ่ือการพฒันากรรมการรายบุคคล ให้มีความสอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัฯ  โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
ค่าตอบแทน ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงทุกปี โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานท่ีได้
ทาํความตกลงร่วมกนัไวต้ั้งแต่ตน้ปี ในปี 2559 แบ่งเกณฑ์วดัผลเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวางแผนและพฒันาธุรกิจ ดา้นการ
กาํกบัดูแลบริษทัในเครือ ดา้นบริหารการเงิน และดา้นบริหารองค์กร มีนํ้ าหนักท่ีกาํหนดในแต่ละดา้นแตกต่างกนัออกไป 
นอกจากน้ียงัมีการประเมินดา้นศกัยภาพและการบริหาร ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้าํ การกาํหนดและการปฏิบติัตามกลยุทธ์ การ
วางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจ และคุณลกัษณะส่วนตวั 
สําหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยบริษทัฯ ไดน้าํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณากาํหนด
ค่าตอบแทน และการพฒันาความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

2) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการท่ีเขา้รับตาํแหน่งใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยายสรุป โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมเอกสารประกอบท่ีครอบคลุมลกัษณะธุรกิจ คณะกรรมการชุดต่างๆโครงสร้างการลงทุน โครงสร้าง
องคก์ร ผลการดาํเนินงานทางการเงินและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุน หนงัสือบริคณห์สนธิ วตัถุประสงค ์หนงัสือ
รับรอง ขอ้บงัคบั ระเบียบ นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการบริษทัฯ  
รายงานประจาํปี และรายงานความย ัง่ยืนของบริษทัฯ  รวมทั้งคู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน และขอ้มูลการปฏิบติัให้
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด (Compliance Database) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อม 

กรรมการจะได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผดิชอบ และส่งเสริมทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหเ้ขา้
ร่วมในการสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพย์
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แห่งประเทศไทย และสถาบนัวิทยาการพลงังาน เป็นตน้ โดยบริษทัฯ เป็นผูส้นบัสนุนค่าใชจ่้ายซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการ
ของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถแก่กรรมการ 

 
ฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํสรุปขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือรับทราบประกาศขอ้กาํหนด 

ข้อบังคับ และหนังสือเวียนต่างๆ ทั้ งท่ีออกใหม่และท่ีปรับปรุงแก้ไขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือ
คณะกรรมการบริษทัฯ ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ของหน่วยงานกาํกบัดูแล
อยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรเลขานุการ
บริษทัฯ  การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การตรวจสอบภายใน การดาํเนินการดา้นต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการบริหาร
ความเส่ียง รวมทั้งหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจดัโดยหน่วยงานและสถาบนัต่างๆเพ่ือให้มีความรู้ความเขา้ใจการทาํงานใน
หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

3) แผนสืบทอดตาํแหน่งสําหรับผู้บริหารระดบัสูง 

การสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการใหญ่เป็นไปตามนโยบายของผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ท่ีจะ
คดัเลือกผูบ้ริหารของ กฟผ. ท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ความสามารถเหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของ
บริษทัฯ  เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ผ่านคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณาและแต่งตั้ง 
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ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนให้มีหนา้ท่ีในการกาํหนด
และจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

สําหรับแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารในระดบัอ่ืนๆ ไดมี้การพฒันาข้ึนอย่างเป็นระบบ โดยทาํการ
วเิคราะห์สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบติัท่ีคาดหวงัสาํหรับตาํแหน่งต่างๆ เพ่ือทาํการพฒันาบุคลากรและสรรหาผูท่ี้
มีคุณสมบติั เพ่ือมีการพิจารณาเล่ือน ลด ปลด ยา้ย และเตรียมบุคลากรให้พร้อมรองรับการขยายงานของบริษทัฯ  ทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต โดยไดพ้ฒันาระบบเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ(Career Path) ในทุกตาํแหน่งงาน ซ่ึงการ
ดาํเนินการดงักล่าวไดค้รอบคลุมถึงการพฒันาระบบสมรรถนะความสามารถ (Competency Model) โดยใชบ้ริษทัฯ ท่ี
ปรึกษาผูมี้ความเช่ียวชาญมาร่วมดาํเนินการ 

4) การทาํประกนัภัยความรับผดิชอบของกรรมการและเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีมีความหลากหลายมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีการเขา้ทาํธุรกรรมทางธุรกิจจาํนวนมากและมีความเก่ียวพนักบัการพิจารณาอนุมติั การให้ความเห็น การเขา้รับรองและ
ผกูพนัแทนบริษทัฯ ตามภาระหนา้ท่ีของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหารในธุรกรรมต่างๆ โดยบางกรณีอาจมีความเส่ียงต่อ
การเรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทั้งผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ เก่ียวกบัความรับผิดของกรรมการหรือเจา้หนา้ท่ี
บริหารอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติังานตามตาํแหน่งหน้าท่ีนั้นๆ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ฝ่ายบริหารเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาการทาํประกนัความรับผิดชอบของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Directors and 
Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเง่ือนไขการรับประกนั วงเงินประกนั และ ค่าเบ้ียประกนัเป็นประจาํทุกปี 
เพ่ือให้ความคุม้ครองกรรมการและผูบ้ริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย อนัเน่ืองมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหารตามตาํแหน่งนั้นๆ ภายใตอ้าํนาจหนา้ท่ีโดยชอบ ยกเวน้การกระทาํท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือทุจริต
บริษัทฯ ไม่ตอ้งรับผิดชอบความสูญเสีย และให้เรียกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือ
เจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีฉอ้ฉลหรือทุริต 

9.6 จรรยาบรรณบริษัท 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ
ความโปร่งใส เพ่ือท่ีจะนาํพาองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ สามารถตอบสนองวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบายและเป้าหมายการ
เติบโตและดาํรงธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน ภายใตส้ภาวการณ์และกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการให้
ความสําคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกมิติ และบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นหน่ึงในสมาชิกและไดรั้บการ
รับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัหน่ึงท่ี
จะส่งเสริมและสนบัสนุนแนวทางการป้องกนัการทุจริตเพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์ร ประเทศชาติและผูมี้
ส่วนไดเ้สียได ้

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎเกณฑ ์ระเบียบ และจรรยาบรรณบริษทัให้มี
ความทนัสมยัและครอบคลุมกระบวนการทาํงานทั้งระบบเพ่ือให้เป็นไปตามกรอบการปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ สู่ระดบัสากลยิ่งข้ึน และไดจ้ดัทาํ
จรรยาบรรณบริษทัฉบบัลายลกัษณ์อกัษรข้ึนใหม่ โดยถือเป็นนโยบายและกรอบพฤติกรรมท่ีพึงประสงคแ์ละใชเ้ป็นหลกั
ปฏิบติัในการดาํเนินกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ ภาครัฐ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม แทน
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จรรยาบรรณฉบบัเดิมท่ีใชม้าตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษทัฯ เม่ือปี 2543 และไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่จรรยาบรรณดงักล่าวให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบและถือปฏิบติัผา่นช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยในส่วนของบุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนไดมี้
การลงนามรับทราบและถือปฏิบติั ผูส้นใจสามารถศึกษารายละเอียดจรรยาบรรณผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

9.7  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งโดย คณะกรรมการบริษทัฯ  และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี                  
มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย นายชวลิต พิชาลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวประภา ปูรณโชติ และ
นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นกรรมการอิสระ และเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถในการสอบทานการปฏิบัติ รวมถึงงบการเงินของบริษทัฯ  โดยมีนางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ 
ตลท. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของ ตลท. 

 จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมความเห็นท่ีเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

 สอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในเร่ืองขอบเขตการปฏิบติังาน แผนการตรวจสอบประจาํปี 
งบประมาณ การแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งการพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

 พิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยูเ่สมอ 
การสรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ และการรายงานส่ิงท่ีตรวจพบหรือมีขอ้
สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้าก
เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกาํหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  และมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 
นายวฑูิรย ์กลุเจริญวรัิตน์ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน นายชวน ศิรินนัทพ์ร และนายรัตนชยั 
นามวงศ ์เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมี นายประยุทธ ธงสุวรรณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่บริหารองคก์ร ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

  บริหารทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน สําหรับคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการชุดย่อย 
และผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ  กาํหนดวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ทางดา้นทรัพยากรบุคคลและแผนพฒันาผูบ้ริหารของ
กลุ่มบริษทัฯ  

 ดูแลให้คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัฯ มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึงให้มีการ
ปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการ และกระบวนการท่ีชดัเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจา้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ของกลุ่มบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั เพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ มีคณะผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ ท่ีเหมาะสม และ
ประสบการณ์ ในการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ 

 คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ
กลุ่มบริษทัฯ  

 จดัให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่งบริหารท่ีสาํคญั การกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์การจ่ายค่าตอบแทน รวมถึง
จาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ของกลุ่มบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และอิง
กบัผลการปฏิบติังาน เพ่ือใหส้ามารถชกันาํ รักษาไว ้และจูงใจบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 

 การกาํหนดแนวทาง หลกัเกณฑ์วิธีการ และกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายประจาํปีท่ีเก่ียวโยงกบัแผนธุรกิจท่ีร่วม
กาํหนดไว ้เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการเพ่ิมของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

 เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจาํนวนค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กาํหนดค่าตอบแทนไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  ในหัวขอ้ระเบียบบริษทัฯ ว่าดว้ยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด
ค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ  และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราว
ละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย เรืออากาศเอก ศิริเดช จุลเปมะ ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง นายสมคัร เชาวภานนัท ์นายวีระศกัด์ิ พ่ึงรัศมี และนายสุธน บุญประสงค ์เป็นกรรมการบริหาร
ความเส่ียง โดยมีนายสุทีป ธรรมรุจี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผน ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

  พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามเห็นชอบ 

  กาํหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแลจดัการความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

 ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทัฯ  

 กาํหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะยอมรับไดแ้ละกาํหนดมาตรการท่ีจะใชใ้น
การจดัการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ การทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนดรวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
อยา่งสมํ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหารการดาํเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษทัฯ  และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิง
ท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้
จากเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

“คณะทาํงานบริหารความเส่ียง” แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย รองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์เป็นประธาน คณะทาํงานผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ เป็นคณะทาํงานและผูช่้วยผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายวางแผน เป็นเลขานุการคณะทาํงานบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบครอบคลุมถึงการระบุลกัษณะของ
ความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียง ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ  ติดตามและศึกษาเกณฑ์การปฏิบติัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลและตามขอ้กาํหนดของ
ทางการ เสนอแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตาม
และกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดใ้ห้ความเห็นชอบ ตลอดจนจดัทาํ
รายงานการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส 

คณะผู้บริหารแผนกลยทุธ์ 

“คณะผูบ้ริหารแผนกลยทุธ์” ไดรั้บความเห็นชอบในการแต่งตั้งจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงานและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองค์กรเป็นคณะบริหาร โดยมีกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานคณะบริหาร และผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผน เป็นเลขานุการ คณะบริหารแผนกลยทุธ์ มี
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หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารแผนกลยทุธ์โดยรวมของบริษทัฯ ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและสถานการณ์ปัจจุบนั กาํหนดยุทธศาสตร์ ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหารแผนกลยทุธ์ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด แต่งตั้งคณะทาํงานแผน
กลยทุธ์ ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารแผนกลยทุธ์ และพิจารณารายงานผลการวิเคราะห์และประเมิน
แผนกลยุทธ์ท่ีคณะทาํงานบริหารแผนกลยุทธ์นาํเสนอคณะทาํงานแผนกลยุทธ์ คณะทาํงานแผนกลยุทธ์ ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของสายงานนั้นๆ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่บริหารองคก์ร สําหรับผูบ้ริหารจากสายงานบริหารองค์กรเป็นคณะทาํงาน โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหาร
สินทรัพย ์เป็นประธานคณะทาํงานแผนกลยทุธ์ และผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวางแผนเป็นเลขานุการ คณะทาํงานแผนกลยทุธ์มี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการติดตาม รวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละโครงการ เพ่ือประเมินแผนกลยุทธ์ตามท่ี
กาํหนดและนาํเสนอคณะผูบ้ริหารแผนกลยทุธ์ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

กรรมการกลัน่กรองการลงทุน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน ประกอบดว้ย นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์ ประธานกรรมการ
กลัน่กรองการลงทุน นายรัตนชยั นามวงศ ์นายสุธน บุญประสงค ์และนายวิฑูรย ์กุลเจริญวิรัตน์ เป็นกรรมการกลัน่กรอง
การลงทุน โดยมีนายพีระวฒัน์ พุม่ทอง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ 1 ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

 กาํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน และผลประโยชน์
อ่ืนจากการลงทุนในโครงการเพื่อเพ่ิมกาํลงัการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษทัฯ  

 พิจารณากลัน่กรองการลงทุนในโครงการท่ีฝ่ายบริหารเสนอ เพ่ือให้โครงการลงทุนของบริษทัฯ มีความ
เช่ือมโยงและสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษัทฯ  โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตร์ท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนและปัจจยัเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้การบริหารจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัใหเ้ขา้ลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพ่ือรับทราบ 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน
ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุน 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบดว้ย 
นายชวน ศิรินันท์พร ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส และ
นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีนางบุญทิวา ด่านศมสถิต 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

  พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายกลยทุธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบติั และแผนงานดา้นธรรมาภิบาลและความ
รับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ 

 ส่งเสริมความร่วมมือของคณะกรรมการบริษทัฯ  ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังาน ในกิจกรรมดา้นธรรมาภิบาล
และความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ 

 กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นธรรมาภิบาลและความ
รับผดิชอบต่อสังคม 

 ติดตามและรายงานผลการปฏิบติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษทัเป็นประจาํตามความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกบับริษทัฯ ชั้นนาํและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาใหมี้การพิจารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมไดจ้ากเวบ็ไซต์บริษทัฯ  ในหัวขอ้ระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
รับผดิชอบต่อสังคม 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนั ดงัน้ี 

 ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือและประทบัตราสําคญัของบริษทัฯ  
หรือ 

 กรรมการอ่ืนสองคน ยกเวน้กรรมการอิสระ ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี เพ่ือความคล่องตวัในทางปฏิบติั และความเป็นอิสระของกรรมการอิสระอยา่งแทจ้ริงผูล้งทุนสามารถศึกษา
รายละเอียดไดจ้ากหนงัสือรับรองบริษทัท่ีจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย ์และไดเ้ผยแพร่ไวบ้น
เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  

9.8  นโยบายการส่งกรรมการและผู้บริหารไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม                           
และการร่วมค้า 

บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย
บริษทัร่วม และการร่วมคา้ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ  และมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามระเบียบ
บริษทัว่าดว้ยการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานและการ
ดาํเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจท่ีมอบหมาย และกาํกบัดูแลการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มของบริษทัฯ ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกบันโยบายของบริษทัฯ  รวมทั้งการติดตามประเมินผล การดาํเนินงานบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ซ่ึง
ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดขอ้มูลของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เพ่ิมเติมไดจ้ากขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม
บริษทัฯ  
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9.9   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

กรรมการอิสระ 

บริษทัฯ กาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ไวใ้นระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั พ.ศ. 2559 
(ระเบียบบริษทัดงักล่าวเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ) ซ่ึงสรุปคุณสมบติัของกรรมการอิสระได ้ดงัต่อไปน้ี 

 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ
บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดว้ย (นิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ  กาํหนดเขม้งวดกวา่ท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดใหก้รรมการอิสระ
ถือหุน้ไดไ้ม่เกินร้อยละ 1) 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจจะมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทั
ในเครือ บริษทัร่วมทุนหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สอง
ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์หรือใหกู้ย้มืค ํ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั 
ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัฯ  หรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ
คาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยการเปิดเผย
ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้
นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั) 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้น รายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน ผูจ้ดัการของสํานัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือ นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
สังกดัอยู ่เวน้แต่จะใหพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคล
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ท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามนิยามขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระอาจ
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน 
บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระตามนิยามขา้งตน้จาํนวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.85)        
ซ่ึงมากกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด (13 คน) ไดแ้ก่ นายชวลิต พิชาลยั เรืออากาศเอกศิริเดช จุลเปมะ 
นางสาวประภา ปูรณโชติ นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา นายวีระศกัด์ิ พ่ึงรัศมี นายประพนธ์ กิติจันทโรภาส และ             
นายสมคัร เชาวภานนัท ์

การสรรหากรรมการ 

บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑก์ารเลือกตั้งกรรมการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กาํหนดค่าตอบแทน จะทาํหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหา กลัน่กรองและคดัเลือกบุคคลเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการและ
กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ โดยพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถเฉพาะทางท่ีมีความหลากหลาย
ทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงานท่ีจาํเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัฯ  และมีความสอดคลอ้งกบัภารกิจและ
เป้าหมายขององคก์ร ไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาในการปฏิบติั หนา้ท่ีในฐานะกรรมการอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือท่ีจะส่งเสริม สนบัสนุน และ
ผลกัดนัการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามโครงสร้างท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดไวใ้หมี้ความสมบูรณ์และ
มีประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยบริษทัไดจ้ดัทาํ Competency Matrix ประกอบการพิจารณาสรรหาดงักล่าว เพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีจะ
สามารถนาํพาธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามยทุธศาสตร์อยา่งย ัง่ยืน ก่อนท่ีจะนาํเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ ฯ  และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี ดงัน้ี 

กรณีที่ 1 :  ตําแหน่งกรรมการว่างลง  เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นอํานาจของ
คณะกรรมการในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งท่ีวา่งลงจะอยูใ่นตาํแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน กรณีน้ีจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

กรณีที่ 2 : ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากครบวาระ คณะกรรมการจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทั 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือคณะกรรมการพิจารณานาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 รายละเอียดเปิดเผยในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

"ผูบ้ริหารระดบัสูง " หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ
ทกัษะ ประสบการณ์ในการทาํงาน และคุณสมบติัอ่ืนท่ีจาํเป็นเหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัภารกิจตาม
ตาํแหน่งนั้นๆ และท่ีสําคญัตอ้งเป็นประโยชน์ต่อองคก์รทั้งดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของ
กลุ่มบริษทัฯ  

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัฯ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ี
พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัน่กรองบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก โดยพิจารณาจากคุณสมบติั วฒิุการศึกษา ความรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ทกัษะ ประสบการณ์ในการทาํงาน ความเหมาะสม และความจาํเป็นตรงตามความตอ้งการของ
องคก์ร เพ่ือนาํเสอนคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัและแต่งตั้ง 

กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ กฟผ. ไดรั้บสิทธิให้เสนอช่ือผูแ้ทนเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
ตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ  ตอ้งผา่นกระบวนการพิจารณาคดัเลือกของบริษทัฯ  โดยตอ้งเสนอช่ือต่อคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรอง คุณวุฒิ คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการทาํงานท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บริษทัฯฯ  มีความสอดคลอ้งกบัภารกิจ เป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษทัทั้งระยะสั้นและระยะยาว ไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งมีความพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  และ/หรือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัและแต่งตั้งตามกระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เช่นเดียวกบัการสรรหา
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี กฟผ. ส่งตวัใหม้าปฏิบติังาน (Secondment) ท่ีบริษทัฯ  

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

การดาํเนินงานในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ยงัคงมุ่งการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นผลลพัธ์
สุดทา้ยในการทาํงานเช่นเดียวกบัท่ีไดด้าํเนินงานมาตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกิจการ โดยมีกรอบการดาํเนินงานในการสร้างความสมดุล
ของมิติหลกัทั้งสามดา้นคือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกบัการสร้างและแบ่งปันคุณค่าร่วมกบัชุมชน รวมถึงการยึด
หลกัการเป็นพลเมืองธุรกิจท่ีดี และไดส้านต่อและริเร่ิมการดาํเนินโครงการและกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีตอบสนองต่อเป้าหมายทางธุรกิจและต่อสังคม ภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัธรร
มาภิบาล โดยท่ีการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์บรรเทาภาวะโลกร้อน และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ลดความ
เหล่ือมลํ้า ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรม ยงัคงเป็นเป้าหมายหลกัดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นสังคมของ
โครงการและกิจกรรมท่ีแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ  

“โครงการคนรักษป่์า ป่ารักชุมชน” ยงัคงเป็นโครงการหลกัท่ีมีการดาํเนินงานต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 9 เพ่ือส่งเสริมการ
อนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน ผ่านการบริหาร
จดัการ ‘ป่าชุมชน’ ซ่ึงเป็นกลไกท่ีไดรั้บการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพในการรักษาและเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียวของประเทศ สามารถ
ตอบสนองนโยบายของภาครัฐไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ในปีท่ีผา่นมา โครงการไดน้าํแนวคิดการพฒันาผา่นกลไกประชารัฐมาใช้
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ในการดาํเนินงาน และมีการพฒันากิจกรรมการให้ความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์สําหรับผูน้าํป่าชุมชน กลุ่มสตรี และ
เยาวชน ท่ีเป็นกาํลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนความสําเร็จของการบริหารจดัการทรัพยากรชุมชนอยา่งมีส่วนร่วม เกิดระบบการ
จดัการท่ีดี มีการใชป้ระโยชน์จากป่าอยา่งเก้ือกลูและยัง่ยนื สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน เป็นผลใหชุ้มชนและสังคมตระหนกั
ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ เกิดการขยายผลการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไมแ้ละส่ิงแวดลอ้มออกไปในวงกวา้ง นาํความอุดม
สมบูรณ์กลบัคืนสู่ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งนํ้ า แหล่งอาหาร ลดรายจ่าย เพ่ิมรายไดข้องคนใน
ชุมชนรอบป่า อีกทั้งยงัส่งผลกระทบในทางบวกต่อส่ิงแวดลอ้มของชุมชนท่ีตั้งอยูก่ลางนํ้าและปลายนํ้าดว้ย 

ในปีท่ี 9 ของการดาํเนินโครงการ ไดมี้การขยายผลความร่วมมือออกไปยงักลุ่มประเทศเพ่ือนบา้น CLMTV ซ่ึงมีอาณา
เขตของประเทศเช่ือมต่อกัน อนัได้แก่ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา ไทย และเวียดนาม โดยการสนับสนุนการประชุมเชิง
ปฏิบติัการของเจา้หนา้ท่ีระดบับริหารดา้นป่าไมใ้นกลุ่มประเทศ CLMTV เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
กนัในกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือการดูแลรักษาป่าและการเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าเพ่ือลดภาวะโลกร้อน เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วชิาการและประสบการณ์ความสาํเร็จในการบริหารจดัการป่าเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เสริมสร้างเครือข่ายระหวา่งประเทศในกลุ่ม 
CLMTV เพ่ือดูแลผนืป่าอาเซียน รวมทั้งเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรดา้นป่าไมแ้ละการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

“โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข” เป็นโครงการท่ีไดจ้ดัทาํใหก้บักลุ่มเป้าหมายระดบัชุมชน คือ จงัหวดันนทบุรี
อนัเป็นท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ ตามนโยบายการอยูร่่วมกนัในลกัษณะ ‘เพ่ือนบา้นท่ีดี’ โดยส่งเสริมการนาํแนวคิด ‘การ
เรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน หรือ Brain-Based Learning (BBL)’ มาพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของ
เดก็ปฐมวยัอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางดา้นร่างกายและสมอง 

สาํหรับกลุ่มเป้าหมายระดบัสังคมในวงกวา้งนั้นมีการสานต่อโครงการต่อเน่ืองท่ีสาํคญั เช่น ‘โครงการภุมรี พลงัสตรี
...พลงัรักษส่ิ์งแวดลอ้ม’ ท่ีส่งเสริมบทบาทสตรีในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
ประเทศ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัการส่งเสริมและพฒันาบทบาทและสิทธิสตรีอนัเป็นเป้าหมายหน่ึงของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
สหประชาชาติ ‘โครงการพลงังานชุมชน’ ท่ีไดด้าํเนินงานมาถึงปีสุดทา้ยของโครงการในปี 2559 แลว้ สามารถสร้างเครือข่าย
และจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เป็นสถานท่ีดูงานดา้นพลงังานชุมชนไดส้ําเร็จในพ้ืนท่ีเป้าหมายของโครงการ ‘โครงการสุขสูงวยั สร้าง
ไทยแขง็แรง’ ท่ีตอบสนองประเดน็ทางสังคมในการกา้วสู่สังคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพของประเทศไทย  

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา เป็นอีกกลไกหน่ึงท่ีบริษัทฯ ใช้ในการสร้างจิตสํานึกการแบ่งปันและการคาํนึงถึง
ประโยชน์สาธารณะให้แก่พนักงาน กิจกรรมท่ีจดัข้ึนในปีท่ีผ่านมาครอบคลุมงานดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา เดก็ เยาวชนและผูด้อ้ยโอกาส ศาสนา ประเพณีและวฒันธรรม โดยนอกเหนือจากกิจกรรมท่ีบริษทัฯ จดั
ข้ึนแลว้ยงัมีกิจกรรมท่ีจดัข้ึนโดยชมรมท่ีพนกังานร่วมกนัจดัตั้งข้ึน และท่ีสาํคญัแนวคิดจิตอาสายงัไดข้ยายผลไปยงัพนกังานจา้ง
เหมาของบริษทัฯ  คือ ทีมบริหารอาคารพนักงานรักษาความปลอดภยั แม่บา้น และคนสวน ท่ีไดร่้วมกนัทาํกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ดว้ย  

การสร้างเครือข่ายเพ่ือเป็นพลงัร่วมขบัเคล่ือนสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นอีกหน่ึงกลไกท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็น
อยา่งมาก โดยนอกเหนือจากกรมป่าไม ้และชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการคนรักษป่์า ป่ารักชุมชนแลว้ ยงัมีการร่วมมือกบัสาํนกังาน
พลงังานจงัหวดัคณะครูอาจารยแ์ละผูบ้ริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีโครงการสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย องค์กรธุรกิจเพ่ือการพฒันา
อยา่งย ัง่ยืน รวมถึงการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและบริษทัในกลุ่ม กฟผ. ส่งผลให้โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมในปี 
2559 มีการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและมีความสาํเร็จตามแผนงานและวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้ป็นอยา่งดี 
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กลยทุธ์การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

ความยัง่ยนืขององคก์รถือเป็นเป้าหมายสูงสุดท่ีบริษทัฯ ปรารถนาและไดทุ่้มเททรัพยากรต่างๆ เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์ร
ใหเ้ดินหนา้เติบโตต่อเน่ืองอยา่งมัน่คง บริษทัฯ ไดน้าํแนวคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ รวมทั้ง
กระบวนการตดัสินใจท่ีตอ้งคาํนึงถึงการสร้างคุณค่าและความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไป 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดว้างกรอบการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไวเ้ป็นแนวทางดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรในจรรยาบรรณบริษทัฯ และประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

กรอบการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของกลุ่มบริษัทฯ  

 บริษทัฯ ยดึมัน่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแนวทางในการดาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัฯ ตัดสินใจดาํเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยคาํนึงถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เป็นสาํคญั 

 ทุกกิจกรรมของบริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการบนหลกัการของความยัง่ยืนและมุ่งผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืน เพ่ือดาํรงการ
ยอมรับและความเช่ือถือของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
ของตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ ดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั การ
รักษาความปลอดภยั ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสังคม อยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจท่ีสร้างสรรคป์ระโยชน์ท่ีย ัง่ยืนแก่สังคม โดยจะตอ้งดูแลอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
ของพนกังาน คู่คา้ ชุมชน การป้องกนัผลกระทบท่ีจะมีต่อชุมชนใหน้อ้ยท่ีสุด ควบคุมก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตใหน้อ้ยท่ีสุด
ปกป้องระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพใหดี้ท่ีสุด ใชพ้ลงังาน นํ้า และทรัพยากรอ่ืนๆ ใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสุด 

เป้าหมายและกลยทุธ์บริหารความยัง่ยืน 

การดาํเนินธุรกิจเพ่ือไปสู่ความยัง่ยนืจาํเป็นตอ้งบรรลุเป้าหมายสาํคญั 3 ประการ คือ 1) บริษทัฯ ตอ้งสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ พร้อมกบัเสริมหนุนความมัน่คงระบบไฟฟ้าของประเทศ 2) บริษทัฯ ตอ้งไดรั้บการยอมรับจากชุมชนและสังคมท่ี
จะนาํไปสู่ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 3) บริษทัฯ ตอ้งรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมในการลดปัญหาโลกร้อน ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดกลยทุธ์ หรือแนวทางท่ีจะตอบสนองต่อเป้าหมายความยัง่ยนืในแต่ละดา้นไวใ้หส้าํเร็จอยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
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 สาํหรับ กลยทุธ์การบริหารความยัง่ยนืน้ีจะมีการทบทวนทุกปี โดยประเมินจากปัจจยัภายในและภายนอก พนัธกิจ 

เป้าหมาย และแผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร รวมทั้งความเส่ียงขององคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์ท่ีกาํหนดไวส้ามารถตอบสนอง
ต่อเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด 

 การจัดทาํรายงานความยัง่ยนื 

รายงานความยัง่ยืนของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2559 จดัทาํข้ึนเพ่ือเปิดเผย
นโยบาย กลยทุธ์ แนวทาง และผลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนื ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีนยัสาํคญัต่อความ
ยัง่ยืนในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียในรอบปี 2559 โดยครอบคลุมผลการดาํเนินงานระหว่างวนัท่ี 1 
มกราคม 2559 ถึง 31 ธันวาคม 2559 รายงานความยัง่ยืนฉบบัน้ีเป็นฉบบัท่ี 4 ท่ีบริษทัฯ จดัทาํข้ึนตามกรอบการรายงานของ 
Global Reporting Initiative (GRI) และถือเป็นฉบบัท่ี 3 ท่ีจดัทาํข้ึนตามกรอบการรายงานรุ่นท่ี 4 (G4) และ Electric Utilities 
Sector Disclosure ของ GRI ในประเภท Core 
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บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานตามแนวทางของ GRI ซ่ึงการกาํหนดหัวขอ้และเน้ือหาของรายงานนั้น ไดพิ้จารณาถึง
ความครอบคลุมของผูมี้ส่วนได้เสีย บริบทด้านความย ัง่ยืน และนัยสําคัญท่ีส่งผลต่อบริษัทฯ และผูมี้ส่วนได้เสีย ส่วน
กระบวนการจดัทาํรายงานไดก้าํหนดให้มีการทวนสอบความครบถว้นและความสอดคลอ้งของขอ้มูลโดยหน่วยงานเจา้ของ
ขอ้มูลและหน่วยงานกลางของบริษทัฯ ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยในรายงานฉบบัน้ีไดผ้่านการพิจารณาและเห็นชอบจากผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ย 

การกาํหนดเน้ือหาในรายงานความยัง่ยนื 

รายงานฉบบัน้ี ไดก้าํหนดเน้ือหารายงานตามแนวทางการรายงานของ GRI รุ่นท่ี 4 ระดบั Core ซ่ึงกาํหนดไว ้4 
ขั้นตอนตามรายละเอียดดา้นล่างน้ี นอกจากน้ี วิธีการวดัผล หลกัการคาํนวณ และสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณขอ้มูลไดแ้สดง
ไวใ้นหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลนั้นโดยไม่มีการกล่าวซํ้ าถึงขอ้มูลท่ีไดร้ายงานในปีท่ีผา่นมา 

ขั้นตอนที ่1  การระบุประเดน็ (Identification) 

 ระบุประเด็นความยัง่ยืน (Aspect) ท่ีสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจขององค์กร และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดย
พิจารณาและรวบรวมจาก 2 แหล่งท่ีสาํคญั คือ 

1) เอกสาร พิจารณาจากแผนกลยทุธ์และเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งปัจจยัเส่ียงขององคก์ร 
และประเดน็ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่ออุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากเอกสารและข่าวสาร
ภายนอก 

2) ความเห็นของผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัสูงของบริษทัฯ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีผลกระทบ
สาํคญัของบริษทัฯ จากการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นใหญ่, ลูกคา้, คู่คา้
นกัวชิาการ  

การจาํแนกผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ ไดพิ้จารณาจากความเก่ียวขอ้งอยา่งมีนยัสาํคญักบัผลกระทบทั้งดา้น
บวกและดา้นลบจากการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 9 กลุ่ม กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความผกูพนัและสะทอ้น
ความคาดหวงัของแต่ละกลุ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ขั้นตอนที ่2 การจัดลาํดบัความสาคญั (Prioritization) 

 ประเด็นสาคญัท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ไดน้ามาประเมินเพ่ือหาระดบัความสําคญัท่ีมีต่อการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และระดบันยัสาํคญัท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยใช ้Materiality Matrix เป็น
เคร่ืองมือในการจดัลาํดบัประเดน็สาํคญั  
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ผลการประเมินประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยนื 

 
 

ขั้นตอนที ่3 การทวนสอบประเดน็ (Validation) 

ทบทวนประเด็นโดยหน่วยงานกลางของบริษทัฯ ท่ีรับผิดชอบการจดัทาํรายงาน และนาํเสนอประเด็น
สาํคญัต่อผูบ้ริหารสูงสุด พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การระบุประเด็นมีความครบถว้นและเน้ือหาท่ีเปิดเผย
ในรายงานสอดคลอ้งกบัหลกัการระบุคุณภาพรายงาน 

ขั้นตอนที ่4 การตรวจสอบ (Review) 

มีการจดัทาํแบบแสดงความคิดเห็นไวใ้นรายงาน และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนได้
เสียภายหลงัการเผยแพร่รายงาน เพ่ือรับทราบความเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงไดน้าํมาปรับปรุงเน้ือหา รวมทั้งวธีิการนาํเสนอของ
รายงานฉบบัปีถดัไปใหต้อบสนองประเดน็ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียคาดหวงัและใหค้วามสาํคญั 

ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

การบริหารและพฒันาศักยภาพพนักงาน 

การปรับแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเนน้ขยายธุรกิจในต่างประเทศมากข้ึนและกระจายการลงทุนในธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือพลังงาน บริษัทฯ จึงต้องปรับแผนงานบุคคลและการพฒันาศักยภาพของพนักงานให้พร้อม เพียงพอ และมี
ความสามารถท่ีจะขบัเคล่ือนเป้าหมายการเติบโตของ บริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

การดูแลพฒันาศักยภาพพนักงานถือเป็นกลยุทธ์สําคัญในแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาการ
ดาํเนินงานตอบสนองกลยทุธ์ดงักล่าวน้ีไดมุ่้งเนน้ใน 5 เร่ืองท่ีสาํคญั 

1) การบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป็นแนวทางการบริหารบุคลากรให้มีความพร้อมและเพียงพอกับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งในและ
ต่างประเทศ อีกทั้งยงัช่วยสร้างความมัน่ใจให้แก่พนกังานถึงความมัน่คงในอาชีพการงาน และเป็นแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมี
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ความสามารถสูง ยงัคงอยูก่บับริษทัฯ การดาํเนินการต่อเน่ืองหลงัจากพฒันาและจดัทาํแผนเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ
ของพนกังานทั้งกลุ่มบริษทัฯ แลว้เสร็จในปี 2558 

สาํหรับค่าตอบแทนของพนกังานไดก้าํหนดใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดกฎหมายแรงงานและค่าจา้งแรงงานโดย
เฉล่ียของพนักงานทุกเพศในทุกๆ ประเทศ และสูงกว่าค่าจา้งแรงงานขั้นตํ่าและให้เหมาะสมกบัสภาพค่าครองชีพของแต่ละ
ประเทศ รวมทั้งจดัหาสวสัดิการท่ีสนบัสนุนความมัน่คงและความปลอดภยัในชีวิตของพนกังาน สาํหรับพนกังานท่ีปฏิบติังาน
ในต่างประเทศยงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ ท่ีสนบัสนุนเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ สวสัดิการการเดินทางกลบัมาเยีย่มบา้น (Home leave) การประกนั
ชีวติ การประกนัสุขภาพ การช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน (SOS) และการจดัหาท่ีพกัท่ีปลอดภยั เป็นตน้ 

การดาํเนินงานในปี 2559 

 บริษทัฯ ไดป้รับปรุงแกไ้ขสมรรถนะความสามารถงาน (Functional competency) ซ่ึงจดัทาํเป็น 5 ระดบั 

 ทบทวนคุณสมบติัและคุณลกัษณะของสายอาชีพในแต่ละสายงาน 

 ปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน และระบบการประเมินสมรรถนะความสามารถ ให้สอดรับกบัเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพท่ีไดพ้ฒันาไว ้ทั้ง 9 สายอาชีพจดัทาํเส้นทางพฒันาสายอาชพี (Training Roadmap) ของแต่ละสาย
อาชีพของพนกังานทั้งกลุ่มบริษทั โดยใชผ้ลท่ีประมวลไดจ้ากการประเมินผลงานและสมรรถนะความสามารถ มาพิจารณาความ
จาํเป็นของความรู้และทกัษะท่ีจะตอ้งเพ่ิมพูนให้กบัพนักงานในปี 2559 ซ่ึงรูปแบบการพฒันามีทั้งการฝึกอบรมภายในและ
ภายนอก การศึกษาดูงาน และการโยกยา้ยงาน เป็นตน้ 

 กรณีท่ีบริษทัฯ มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนบุคลากร เพ่ือโยกยา้ยตาํแหน่งพนักงานตอ้งเป็นการเห็นชอบ
ร่วมกนัระหวา่งพนกังานและบริษทัฯ โดยมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบ และหารือรับฟังความคิดเห็นของพนกังาน เม่ือเห็นชอบ
ร่วมกนัแลว้จึงประกาศอยา่งเป็นทางการ กรณีการยา้ยไปปฏิบติังานต่างประเทศ ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 30 วนั 

2) การเตรียมบุคลากรสืบทอดตาํแหน่งบริหาร 

เป็นแผนงานท่ีดาํเนินการต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งในดา้นศกัยภาพและความสามารถท่ีจะ            
สืบทอดตาํแหน่งระดบับริหารท่ีจะมีการเกษียณอายใุนช่วงเวลา 5-10 ปี 

การดาํเนินงานในปี 2559 

 ส่งผูบ้ริหารระดบักลางเขา้รับการฝึกอบรมจากสถาบนัชั้นนาํภายนอก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัผูเ้ขา้ร่วมอบรมตลอดทั้งปี 

 จดักิจกรรม Self Discovery Workshop แก่กลุ่มผูบ้ริหารระดบักลาง เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้เขา้ใจตนเอง
และมีแรงจูงใจท่ีจะคน้หาวิธีพฒันาสมรรถนะของตนเองให้มากข้ึน ผลจากการประเมิน RATCH’s Leadership Competency 
โดยใช ้BEST Model ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอีกคร้ัง พบวา่ ผลคะแนนการประเมินเฉล่ียเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.89 

คุณลกัษณะความเป็นผูน้าํของบริษทัฯ (BEST) มี 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1) Build Network: การสร้างเครือข่ายธุรกิจและใชป้ระโยชน์ของเครือข่ายเป็นพลงัร่วม 

2) Empower Team: การสร้างบุคลากรท่ีมีสมรรถนะโดดเด่นดึงจุดแข็งมาใชส้ร้างทีมและกระจายอาํนาจ            
สู่ระดบัล่าง 
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3) Seek Possibilities: การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ตดัสินใจดว้ยความรอบคอบสมเหตุผล สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ ช้ีนาํใหทุ้กคนเห็นภาพและมีความเขา้ใจตลาดโลก 

4) Think Strategically: การคิดเชิงกลยทุธ์ ผลกัดนัขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติัและสร้างผลลพัธ์ตามกลยทุธ์และ
แผนงานไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3) การพฒันาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพสูง 

เป็นแผนงานเตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษทัฯ และการทดแทนตาํแหน่งในรดบับริหารซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชีพของพนักงาน โดยดาํเนินการต่อเน่ืองจากปีท่ีแลว้ และเน้นท่ีกลุ่ม
ผูบ้ริหารระดบัตน้ 

การดาํเนินงานในปี 2559 

 ประเมินคุณลักษณะผูน้ําของพนักงานระดับผู ้จัดการของกลุ่มบริษัทฯ โดยใช้เกณฑ์ของ RATCH’s 
Leadership Competency (BEST Model) ในการวดั เพ่ือคดัเลือกกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงและจดัทาํแผนพฒันารองรับอยา่งต่อเน่ือง 

 โครงการน้ีมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน 71 คน และไดบุ้คลากรท่ีมีศกัยภาพสูง คิดเป็นร้อยละ 70 ของจาํนวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

4) การพฒันาศักยภาพบุคลากร 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นท่ีการเพ่ิมพูนความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของพนักงานตามระดบัและ
ลกัษณะงาน 

การดาํเนินงานในปี 2559 

 จัดหลกัสูตรการพฒันาและอบรมแก่พนักงานแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ หลกัสูตรภาษาต่างประเทศ 
หลกัสูตรดา้นเทคนิคเฉพาะทาง หลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการ หลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง 

 การศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเฉพาะดา้น เช่น 
การพฒันาระบบจดัการองคค์วามรู้องคก์รของ บมจ. ปตท. และบมจ. ปูนซีเมนตไ์ทย 

 การฝึกอบรมรวม 178 คร้ัง โดยมีผูเ้ขา้ร่วมอบรมคิดเป็นร้อยละ 93 ของจาํนวนผูป้ฏิบติังานทั้งหมด 

ในปี 2559 บริษทัฯ มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีจาํเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทาํงานในแต่ละระดบัให้มากข้ึน โดยมีการปรับเป้าหมายการอบรมผูป้ฏิบติังานจากจาํนวนชัว่โมงต่อคนต่อปี เป็นร้อยละของ
จาํนวนผูเ้ขา้อบรมในแต่ละระดบัตาํแหน่ง ซ่ึงผลการดาํเนินการสูงกวา่เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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5) การพฒันาองค์ความรู้ในองค์กร 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาองคค์วามรู้ภายในองคก์ร โดยเฉพาะความรู้จากประสบการณ์ของบุคคลใน
องคก์ร และถือเป็นกลยทุธ์ในการเสริมสร้างและพฒันาขีดความสามารถขององคก์รให้แกร่ง การดาํเนินงานยงัต่อเน่ืองจากปีท่ี
แลว้ โดยเน้นกลุ่มสายงานพฒันาธุรกิจ และบริหารสินทรัพยเ์ป็นกลุ่มเป้าหมายนําร่อง เพราะเป็นหน่วยงานหลกัในการ
ขบัเคล่ือนการขยายธุรกิจของบริษทัฯและลกัษณะงานมีความเฉพาะตวั ซ่ึงการเรียนรู้จากประสบการณ์จะช่วยใหก้ารเรียนรู้งาน
และทาํงานมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากข้ึน 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านระบบ KM (Knowledge Management) ในองค์กร มีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการใชง้านองคค์วามรู้ในสายงานพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นสายงานท่ีจาํเป็นตอ้งมีฐานองคค์วามรู้
ไวป้ระกอบการปฏิบติังาน เพ่ือเป็นช่องทางเรียนลดัและเรียนรู้ถึงประสบการณ์ โอกาส และความทา้ทายต่างๆ ท่ีบริษทัฯ เคย
ดาํเนินงานมาตลอดระยะเวลา 16 ปี 

การดาํเนินงานในปี 2559 

 เผยแพร่องค์ความรู้จากการถอดบทเรียนจากผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็นระดบัผูบ้ริหารในระบบ E-Document           
จาํ นวน 5 เร่ือง ไดแ้ก่ 

‐ ความรู้เก่ียวกบัการบาํรุงรักษาหมอ้ไอนํ้า และประเดน็ท่ีตอ้งใหค้วามสาํคญั 

‐ บทเรียนการทาํงานใน สปป.ลาว 

‐ กระบวนการพฒันาธุรกิจขององคก์ร 

‐ กระบวนการพฒันาโครงการ 

‐ เทคนิคการทาํสัญญาโครงการ 

 เผยแพร่องค์ความรู้ทัว่ไปในกระบวนการทาํธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง อีก 20 เร่ือง เพ่ือประโยชน์ในการทาํงาน 
โดยเฉพาะขอ้พึงปฏิบติัและไม่พึงปฏิบติัในการทาํงานต่างประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีบริษทัฯ จะ
ขยายฐานเขา้ไปพฒันาโครงการต่อไป 

 จดักิจกรรมแบ่งปันความรู้ หรือ Knowledge Sharing จากผูบ้ริหารระดบักลาง ในหวัขอ้กระบวนการพฒันา
ธุรกิจ และการพฒันาธุรกิจในต่างประเทศ 

 จดักิจกรรม Best Practice Sharing เพ่ือถ่ายทอดความรู้ของผูบ้ริหารท่ีกาํลงัจะเกษียณอายงุานจาํนวน 2 คร้ัง 
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แผนงานในปีต่อไป 

บริษทัฯ จะสานต่อกิจกรรมอยา่งเขม้ขน้ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะผูป้ฏิบติังานรุ่น
ใหม่ในการเรียนรู้ประสบการณ์ทาํงานในดา้นต่างๆจากผูเ้ช่ียวชาญ เช่น วิธีการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility 
Study) หลกัการและวธีิการพฒันาโครงการ การบริหารการเงินของธุรกิจพลงังานและธุรกิจโรงไฟฟ้า เป็นตน้ การจดักิจกรรมจะ
เป็นลกัษณะของ Best Practice Sharing และการถอดบทเรียนต่างๆ แลว้สกดัเป็นองคค์วามรู้เผยแพร่ให้กบัผูป้ฏิบติังานไดใ้ช้
ประโยชน์ พร้อมทั้งติดตามผลการใชง้านองคค์วามรู้ในระบบ KM เพ่ือต่อยอดและพฒันาให้เกิดการใชป้ระโยชน์และสร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจต่อไป 

การรักษาความสัมพนัธ์และดูแลชุมชน 

บริษทัฯ เช่ือมัน่และใหค้วามสาํคญัต่อการยอมรับของชุมชนเสมอมา เพราะความยัง่ยนืของธุรกิจผลิตไฟฟ้าข้ึนอยูก่บั
การยอมรับของชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ดงันั้น บริษทัฯ จึงมุ่งสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนั รวมทั้งมีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวติของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและกิจการท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู ่ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัปฏิบติัการดูแล
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ไวใ้นจรรยาบรรณ ดว้ยถือวา่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ มุ่งมัน่ดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมไวใ้นพนัธกิจ
ของบริษทัฯ เพ่ือสร้างและรักษาภาพลกัษณ์และช่ือเสียงท่ีดี รวมทั้งความน่าเช่ือถือขององคก์ร เพ่ือให้ไดรั้บการยอมรับและ
ความไวว้างใจจากชุมชนและสังคมในภาพรวมอนัจะนาํไปสู่ความสาํเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนการพฒันาและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน
ของกิจการ 

2. บริษัทฯ สนับสนุนการจัดทาํโครงการและกิจกรรมของบริษัทฯ ท่ีร่วมกับพนัธมิตรท่ีเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม โดยเช่ือมโยงกบักลยทุธ์ขององคก์รและตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3. มีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมอนัเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพ่ือเสริมสร้าง คุณภาพ
ชีวติใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. ใหก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือสังคม ชุมชน ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัประเทศตามความเหมาะสม 

5. เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม และวถีิชีวติของแต่ละทอ้งถ่ิน 

6. ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยูต่ามควรแก่กรณี 

7. ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยคาํนึงถึงทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคมนอ้ยท่ีสุด 

กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัในเครือไดน้าํแนวปฏิบติัดงักล่าวประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานดา้นชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ครอบคลุมตั้งแต่ช่วงการพฒันาโครงการ การก่อสร้าง การเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้า เพ่ือให้ชุมชนมีความเขา้ใจ เช่ือมัน่ และยอมรับ
การดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี กิจกรรมสาํคญัท่ีดาํเนินการในปี 2559 สามารถจดัแบ่งออกเป็น 5 ดา้น 

1) การส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้มูลเพ่ือสร้างความเขา้ใจและไวว้างใจ 

2) การเสริมสร้างบทบาทและความเท่าเทียมของสตรี 

3) การสร้างความตระหนกัและจิตสาํนึกอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4) การพฒันาคุณภาพชีวติ 
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5) การสนบัสนุนการพฒันาชุมชนและสังคม 

การดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ในปีท่ีผา่นมา สรุปผลไดด้งัน้ี 

การสนับสนุนการพฒันาชุมชนและสังคม 

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมทั้ งในระดับท้องถ่ินและ
ระดบัประเทศโดยสนบัสนุนทางตรงในโครงการต่างๆ และสนบัสนุนทางออ้มในรูปแบบของภาษีต่างๆ รวมเป็นเงิน 1,123.57 
ลา้นบาท ซ่ึงการดาํเนินงานดา้นสังคมและชุมชน ครอบคลุมกิจกรรมท่ีดาํเนินการโดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

สาํหรับกิจกรรมท่ีดาํเนินงานเพ่ือการส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้มูลเพ่ือสร้างความเขา้ใจและไวว้างใจ การเสริมสร้าง
บทบาทและความเท่าเทียมของสตรี การสร้างความตระหนกัและจิตสาํนึกอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และการพฒันาคุณภาพ
ชีวติ ในปี 2559 มีดงัน้ี 

 
 การส่ือสารและแลกเปลีย่นข้อมูล  

มีวตัถุประสงค ์เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า และทาํให้ชุมชนไดต้ระหนกัถึง
ความสาํคญัของโรงไฟฟ้าท่ีจะยงัประโยชน์ใหก้บัประชาชนและประเทศ ดว้ยการใหป้ระชาชนไดท้ราบและเขา้ใจในระบบการ
จดัการมลพิษจากกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือชุมชนโดยรอบ การมุ่งมัน่บรรเทา
ความวิตกกงัวลในผลกระทบต่างๆ ของคนในชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ซ่ึงการดาํเนินงานดงักล่าวจะนาํไปสู่การยอมรับและความ
ไวว้างใจของคนในชุมชนและสังคม ท่ีมีต่อโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ โดยการส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้มูลจะดาํเนินการผา่น
กิจกรรมและช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 
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โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

โครงการชวนเพ่ือน
เยอืนบา้นโรงไฟฟ้า
ราชบุรี 

 สร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บั
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เก่ียวกบั
กระบวนการผลิตพลงังานไฟฟ้า
และการจดัการส่ิงแวดลอ้มของ
โรงไฟฟ้า 
 ร้อยละ 40 ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ

มีความรู้ความเขา้ใจการ
ดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า 
 ร้อยละ 60 มีความเช่ือมัน่ใน

กระบวนการผลิตและระบบการ
จดัการความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้า 

 จดักิจกรรมศึกษาดูงานเก่ียวกบั
การดาํเนินงานของ 
 โรงไฟฟ้าราชบุรี ทั้งดา้นการผลิต

ไฟฟ้า การจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ใหก้บัชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 9 
ตาํบล จาํนวน 6 คร้ัง 
 ผูเ้ขา้ร่วมศึกษาดูงานทาํแบบ 

ประเมินความรู้ความเขา้ใจใน 
กระบวนการผลิตและการ 
จดัการส่ิงแวดลอ้มของ 
โรงไฟฟ้า 

 จาํนวนคนในชุมชนร่วมศึกษาดู
งาน 600 คน 
 ผูเ้ขา้ร่วมดูงาน ร้อยละ 82.83 

มีความรู้ความเขา้ใจการ 
ดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า        
เพิ่มมากข้ึน 
 ผูเ้ขา้ร่วมดูงานร้อยละ 57.66 

มีความเช่ือมัน่ และร้อยละ 
40.83 ค่อนขา้งเช่ือมัน่ใน 
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ของโรงไฟฟ้า 

โครงการชวนเพ่ือน
เยอืนบา้น โรงไฟฟ้า
ไตรเอนเนอจ้ี 

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ามีความรู้ความ
เขา้ใจและเช่ือมัน่ในการดาํเนินงาน
ของโรงไฟฟ้า 

 จดักิจกรรมศึกษาดูงานใหก้บั 
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 3 ตาํบล 
ไดแ้ก่ ตาํบลหินกอง หว้ยไร่ 
และดอนแร่ เขา้ศึกษาดูงาน 
กระบวนการผลิตไฟฟ้าและ 
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ของโรงไฟฟ้า 

 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั้งหมด 70 คน 
มีความรู้ความเขา้ใจกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ามากข้ึน
จากเดิมท่ีรับทราบขอ้มูลจาก
แหล่งอ่ืน 

การเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารผา่น "วารสาร
บา้นเรา" 

ชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจและ
รับทราบการดาํเนินงานของ
โรงไฟฟ้าราชบุรีทัว่ถึงและเท่าเทียม
กนั 

 จดัทาํ “วารสารบา้นเรา” เป็น
ประจาํทุก 3 เดือน 
 เผยแพร่ใหก้บัชุมชนรอบโรง 

ไฟฟ้า 9 ตาํบล ทุกครัวเรือน 
 เผยแพร่ใหส่ื้อมวลชน หน่วย 

งานราชการในจงัหวดัราชบุรี 
และผูส้นใจ 

 ทุกครัวเรือนในชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้าราชบุรีไดรั้บทราบ 
และเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ 
โรงไฟฟ้า 
 ชุมชน ส่ือมวลชน และหน่วย 

งานราชการในจงัหวดัราชบุรี 
ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสาร 
การดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า 
ทุก 3 เดือน 
 เป็นช่องทางสะทอ้นความเห็น

หรือขอ้เสนอแนะของ
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อนาํมาปรับปรุง
แกไ้ขการส่ือสารให ้
ดีข้ึน 

การส่ือสารขอ้มูลการ
ดาํเนินงานหรือ
เหตุการณ์สาํคญัของ
โรงไฟฟ้าผา่นส่ือ
ออนไลน ์

ชุมชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
เหตุการณ์หรือกิจกรรมสาํคญัหรือ
เร่งด่วนของโรงไฟฟ้า เช่นการ
ฝึกซอ้มแผนฉุกเฉิน การเปล่ียน
เช้ือเพลิงในการเดินเคร่ือง 

 การส่งขอ้ความผา่น SMS, 
LINE หรือ Facebook ถึง 
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

จากการสมัภาษณ์ พบวา่ 
  ชุมชนลดความวติกกงัวล 

จากการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
ทนัท่วงที 
 สร้างความเช่ือมัน่ในการ 

ดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า 



          สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 
  หนา้ 146 

 

โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

การส่ือสารแบบ Real 
Time 

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและบุคคล
ทัว่ไปสามารถรับทราบขอ้มูลการ
ผลิตไฟฟ้าและการปลดปล่อยมล
สารจากการผลิตจริงในแต่ละวนั 

 นาํเสนอขอ้มูลบนจอดิจิตอล 
(Display Board) หนา้โรง 
ไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง 

จากการสมัภาษณ์ พบวา่ 
 ชุมชนเกิดความเช่ือมัน่ต่อ

โรงไฟฟ้า 
 ลดความวติกกงัวลของชุมชน 

การพบปะรับฟังความ
คิดเห็นชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้า 

เพื่อรับทราบความคิดเห็นและความ
วติกกงัวลของชุมชนท่ีมีต่อ
โรงไฟฟ้า และสามารถแกไ้ขได้
ทนัท่วงที 

 ผูป้ฏิบติังานลงพื้นท่ีทาํกิจกรรม 
และรับฟังความคิดเห็นจาก 
ชุมชน 18-21 วนัต่อเดือน 
 การนาํขอ้คิดเห็นและขอ้วติก 

กงัวลมาพิจารณาด�◌าํเนินการ 
แกไ้ขและป้องกนั 

 ลงพื้นท่ีทาํกิจกรรมและรับฟัง 
ความคิดเห็นไดต้ามเป้าหมาย 
และไม่มีขอ้ร้องเรียนจากชุมชน 

การเสริมสร้างความรู้
ผูต้รวจการ
ส่ิงแวดลอ้มโรงไฟฟ้า
ราชบุรี 

ผูต้รวจการส่ิงแวดลอ้ม มีความรู้
เขา้ใจ และสามารถติดตาม
ตรวจสอบการจดัการคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้า และ
ถ่ายทอดขอ้มูลท่ีถูกตอ้งใหก้บั
ชุมชนได ้

 จดักิจกรรมศึกษาดูงานการ 
จดัการส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้า 
หงสา ใน สปป.ลาว ใหก้บั 
คณะผูต้รวจการส่ิงแวดลอ้ม 
จาํนวน 25 คน 
 ทุกภาคส่วนมีตวัแทนเขา้ร่วม 

ติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
ส่ิงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้า 

 ผูต้รวจการส่ิงแวดลอ้มมีความรู้
ความเขา้ใจและมีความสามารถ
ในการเป็นตวักลางร่วม
ตรวจสอบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ได ้รวมทั้งถ่ายทอดขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัการดาํเนินงาน
ของโรงไฟฟ้ากบัชุมชนได ้

การเสริมสร้างบทบาทและความเท่าเทยีมของสตรี  

โครงการภุมรี พลงัสตรี ... พลงัรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

ความมุ่งหวงั/
เป้าหมาย 

เสริมสร้างบทบาทและศกัยภาพของสตรีในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เพ่ือสนบัสนุนใหเ้กิดความเท่าเทียมทางเพศ 

วธีิดาํเนินงาน  เผยแพร่ผลงานบทบาทสตรีท่ีมีแนวปฏิบติัในการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
 ส่งเสริมบทบาทและพฒันาศกัยภาพสตรีใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ไดแ้ก่ การจดัการป่าไม ้การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
 พ้ืนท่ีดาํเนินงาน อาํเภอเชียงกลาง และอeเภอทุ่งชา้ง จงัหวดัน่าน 
 ระยะเวลาดาํเนินโครงการ ปี 2557-2561 

ความสําเร็จ/ผลลพัธ์  ผลงานหนงัสั้นท่ีนาํเสนอบทบาทสตรีในการจดัการทรัพยากรนํ้าในพ้ืนท่ีขาดแคลนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 เร่ือง “หวัใจสายนํ้า”(จดัทาํโดยนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามส่งผลงานเขา้ประกวดและ
ไดรั้บรางวลัชนะเลิศและนาํผลงานเผยแพร่สู่สาธารณชน) 
 สตรีทุกช่วงอายใุนชุมชนเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการทาํงานเพ่ือชุมชนและขยายผลไปยงั
ครัวเรือนและชุมชนใกลเ้คียงไดเ้ป็นอยา่งดี 
 การประเมินผลความกา้วหนา้การมีส่วนร่วมของสตรีในแต่ละกิจกรรม 
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การพฒันาคณุภาพชีวิต  

เป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนเติบโตไดอ้ย่าง
เขม้แขง็ และมัน่คงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กิจกรรมท่ีดาํเนินการจะมุ่งเนน้ใน 3 ดา้น คือ สุขภาพอนามยั การศึกษาและการ
ส่งเสริมอาชีพ 

ด้านสุขภาพอนามยั 

โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

โครงการหน่วยแพทย์
เคล่ือนท่ีโรงไฟฟ้า
ราชบุรี 

ส่งเสริมใหป้ระชาชน 11 ตาํบลรอบ
โรงไฟฟ้าราชบุรีดูแลสุขภาพอนามยั 
พึ่งพาภูมิปัญญาไทย และลดอตัรา
เส่ียงหรือการสูญเสียจากการเกิดโรค 

 จดัหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีออก 
ใหบ้ริการในพื้นท่ี 11 ตาํบล 
รอบโรงไฟฟ้าทุกปี 
 บริการตรวจรักษาโรคทัว่ไป 
 บริการนวดแผนไทยรักษาโรค 
 บริการตดัผม 
 บริการตรวจคดักรองมะเร็ง 

ปากมดลูก และส่งเขา้รับการ
รักษาในรายท่ีตรวจพบโรค 

 ผูม้ารับบริการตรวจรักษาโรค
ทัว่ไป 614 ราย 
 ผูม้ารับบริการนวดแผนไทยรักษา

โรค 1,204 ราย 
 ผูม้ารับบริการตดัผม 705 ราย 
 ผูม้ารับบริการตรวจคดักรอง 

มะเร็งปากมดลูก 1,541 ราย 
 มีสตรีท่ีตรวจพบเน้ือเยือ่ 

ผดิปกติ จาํนวน 12 รายและ 
ไดรั้บการส่งตวัเขา้ตรวจรักษา 
ต่อ ณ โรงพยาบาลราชบุรี 
โรงพยาบาลโพธาราม และ 
โรงพยาบาลดาํเนินสะดวก 
จาํนวน 3, 2 และ 7 รายตามลาํดบั 
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ด้านการศึกษา 

โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

โครงการทุนการศึกษา
โรงไฟฟ้าราชบุรี 

เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษา 
ใหก้บันกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี 
แต่ขาดแคลนทุนทรัพยท์างการ 
ศึกษา 

 จดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา 
ใหก้บัโรงเรียน 27 แห่งรอบ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี ปีละ 1 คร้ัง 

 ทุนการศึกษาทั้งหมด 505 ทุน 
จาํนวนเงิน 1,040,000 บาท 
 นกัเรียนผูไ้ดรั้บทุนมีโอกาส 

ทางการศึกษามากข้ึน และช่วย 
แบ่งเบาภาระของผูป้กครอง 

โครงการ CSR in 
School โรงไฟฟ้า 
ราชบุรี 

ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีความ
รับผดิชอบต่อสงัคมผา่นกิจกรรม 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพลงังาน 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความ 
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั และ 
คุณธรรมจริยธรรมโดยนาํแนวทาง 
CSR-DIW มาประยกุตใ์ชพ้ฒันา 
แนวคิดและเน้ือหาโครงการ 

 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการการ 
ดาํเนินโครงการ CSR in School 
ใหก้บัครูทั้ง 
- ระดบั Beginner (ยงัไม่เคยเขา้
ร่วมโครงการ) 
- ระดบั Advance (เขา้ร่วม
โครงการในปี 2558) 
 โรงเรียนจดัทาํนโยบายและแผน 

ดาํเนินโครงการ CSR ทั้ง 4 ดา้น 
 มีการประเมินทวนสอบการ

ดาํเนินงานของโรงเรียน 
 มอบรางวลัแก่โรงเรียนท่ีผา่น 

เกณฑก์ารประเมิน 
 พฒันาต่อยอดโครงการดา้น 

ความปลอดภยัของโรงเรียนไปสู่ 
โครงการ Safety in School 
สถานศึกษาปลอดภยัสุขอนามยัท่ี
ดีโดยมีโรงไฟฟ้าราชบุรี
สนบัสนุนอุปกรณ์และองค์
ความรู้ 

 โรงเรียนท่ีผา่นเกณฑก์าร 
ประเมินในระดบั Beginner 
9 แห่ง 
 โรงเรียนผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ระดบั Advance 8 แห่ง 
และสามารถนาํโครงการ CSR 
ไปขยายผลสู่ชุมชนไดจ้ริง 
 3 โรงเรียนชนะการประกวด 

โครงการ Safety in School 
สถานศึกษาปลอดภยั 
สุขอนามยัท่ีดี และไดเ้ป็น 
โรงเรียนตน้แบบดา้น 
ความปลอดภยัใหก้บัโรงเรียน 
ในจงัหวดัราชบุรี 

โครงการการศึกษา
เสริมทกัษะสร้าง
อาชีพ ใน สปป.ลาว
ของบริษทัฯ 

พฒันาความรู้และศกัยภาพของ 
แรงงานในสาขาวชิาไฟฟ้ากาํลงั 
การเช่ือมโลหะ และเคร่ืองกล 
เพื่อออกไปประกอบอาชีพใน 
ตลาดแรงงานได ้

 ดาํเนินการในมหาวทิยาลยัและ
สถาบนัเทคนิควชิาชีพ 6 แห่งใน 
สปป.ลาว ในระยะเวลา 5 ปี 
(2555-2559) 
 มอบทุนการศึกษาครูอาชีวศึกษา

และนกัศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
 สนบัสนุนทุนฝึกอบรมทกัษะ

ภาคปฏิบติัใหก้บันกัเรียน
อาชีวศึกษาท่ีจะสาํเร็จการศึกษา 

 มอบทุนการศึกษาใหก้บัครู 
อาชีวศึกษาและปริญญาตรี 
จาํนวน 50 ทุนในระยะเวลา 5 ปี 
 ทุนฝึกอบรมเสริมสร้างทกัษะ 

3 ดา้น แก่นกัศึกษา 120 ทุน/ปี 
รวม 600 ทุน 
 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกคนสามารถ

นาํความรู้ไปไปประกอบ 
อาชีพในตลาดแรงงานไดท้ั้ง 
อาชีพอิสระ ทาํงานในสถาน 
ประกอบการรวมทั้งทาํงานใน 
โครงการท่ีบริษทัร่วมลงทุน 
ใน สปป.ลาว ดว้ย 
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โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

การสนบัสนุนการ 
ศึกษาของบริษทั 
ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาใหก้บั
เดก็ปฐมวยัจนถึงระดบัปริญญาตรี
รอบโรงไฟฟ้า 

 สนบัสนุนทุนการศึกษาใน 
ระดบัปริญญาตรี 
 สนบัสนุนการเรียนการสอน 

ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
พฒันาสุขภาพจิต และกีฬา 
ในระดบัมธัยมและประถมศึกษา 
 สนบัสนุนพฒันาเตรียมความ 

พร้อมเดก็ก่อนวยัเรียน 

 ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าไดรั้บการ 
สนบัสนุนดา้นการศึกษา 
จาํนวน 30,500 เหรียญ 
ออสเตรเลีย 
 ลดภาระค่าใชจ่้ายของครัวเรือน 

และเยาวชนรอบโรงไฟฟ้าไดรั้บ
โอกาสทางการศึกษา 

ด้านอาชีพและรายได้ 

โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

โครงการพฒันา 
ศกัยภาพผลิตภณัฑ ์
ชุมชนและวสิาหกิจ
ชุมชน โรงไฟฟ้า 
ราชบุรีเวอลด ์
โคเจนเนอเรชัน่ 

ชุมชนมีการรวมกลุ่มจดัตั้งวสิาหกิจ
ชุมชนและสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์
ท่ีก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 ส่งเสริมการรวมกลุ่มชุมชนใน 
พื้นท่ีตาํบลเจด็เสมียน และ 
สร้างการมีส่วนร่วม 
 จดัอบรมและศึกษาดูงาน 

การทาํผลิตภณัฑโ์อทอ็ป 
 สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และ 

งบประมาณท่ีจาํเป็น ใสดัส่วน 
ไม่เกินร้อยละ 40 จากทุน 
พื้นฐานชุมชนเดิม 

 ก่อตั้งวสิาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม 
มีสมาชิก จาํนวน 26 คน 
 ผลิตภณัฑชุ์มชน (สบู่สมุนไพร) 

ไดรั้บการข้ึนทะเบียนกบั 
องคก์ารอาหารและยา 
และมีการผลิตและจดัจาํหน่าย 
อยา่งต่อเน่ือง 
 สดัส่วนรายไดข้องชุมชน 

ตน้ทุนต่อกาํไร (Profit Margin) 
อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 30-40 หรือ
รายไดเ้ฉล่ีย 1,615 บาทต่อคน 
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การเสริมสร้างความตระหนักและจิตสํานึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งหวังให้ทุกคนในชุมชนและสังคมมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในการดูแล บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งประชาชน สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรอิสระ ในการช่วยลดผลกระทบ บรรเทาปัญหาสภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้น
บรรยากาศ 

โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

การประกวดป่าชุมชน ส่งเสริมและยกยอ่งชุมชนท่ีมีการ 
บริหารจดัการป่าอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อกกัเกบ็ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
สามารถเป็นแบบอยา่งและขยาย 
สู่พื้นท่ีใกลเ้คียงและสาธารณชน 

 จดักิจกรรมประกวดป่าชุมชน 
เพื่อสนบัสนุนทุนอนุรักษป่์า 
ชุมชนแก่ชุมชนท่ีไดร้างวลั
ชนะเลิศระดบัจงัหวดั ระดบั 
ภาค และระดบัประเทศ (รางวลั
ชนะเลิศระดบัประเทศจะไดรั้บ
ถว้ยรางวลั พระราชทานจาก
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุารี) เป็นประจาํ
ทุกปี 

 ผลการดาํเนินงาน ปี 2559 มีป่า
ชุมชนไดรั้บรางวลั จาํนวน 138 
แห่ง คิดเป็นพื้นท่ีป่า จาํนวน 
109,342 ไร่ มีศกัยภาพในการกกั
เกบ็คาร์บอนไดออกไซด ์218,684 
ตนั คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
 ผลการดาํเนินงานรวม 9 ปี 

(2551-2559) มีป่าชุมชนไดรั้บ
รางวลัรวม 1,253 แห่ง คิดเป็น
พื้นท่ีป่ารวม 1,118,254.46 ไร่          
มีศกัยภาพในการกกัเกค็าร์บอน
ไดออกไซดร์วม 2,236,508.92 
ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

ค่ายเยาวชนกลา้ยิม้  ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจและ 
ความตระหนกัใหก้บัเยาวชนจาก
ป่าชุมชนทัว่ทุกภาค ในการ
อนุรักษป่์าไมใ้นทอ้งถ่ิน พลงังาน
และทรัพยากรธรรมชาติ 
 ปูฐานแนวคิด และการมีส่วน 

ร่วมในการอนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติใหก้บัเยาวชน 

 จดักิจกรรมค่ายเยาวชนกลา้ยิม้
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต ้จาํนวน 2 คร้ัง 

 ผลการดาํเนินงาน ปี 2559มี
เยาวชนเขา้ร่วมกิจกรรมจาํนวน 
150 คน 
 ผลการดาํนินงานรวม 9 ปี (2551-

2559) จดักิจกรรม ค่ายเยาวชน
รวม 19 คร้ัง มีเยาวชนเขา้ร่วม 
1,553 คน 

การสมัมนาเครือ 
ข่ายผูน้าํป่าชุมชน 

 เสริมสร้างความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร
จดัการป่า และการอนุรักษ์
พลงังานใหก้บัผูน้าํป่าชุมชน 
 เพื่อแลกเปล่ียนแนวคิด วธีิการ 

และแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ในการบริหารจดัการป่าชุมชน 
ร่วมกนั 

 จดักิจกรรมสมัมนาเครือข่าย 
ผูน้าํป่าชุมชนภาคเหนือ และภาค
กลาง จาํนวน 2 คร้ัง 

  ผลการดาํเนินงานปี 2559 
มีผูน้าํป่าชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม 
จาํนวน 169 คน 
 ผลการดาํเนินงานรวม 9 ปี 

(2551-2559) จดักิจกรรมสมัมนา
เครือข่ายผูน้าํป่าชุมชนรวม 16 
คร้ัง มีผูน้าํป่าชุมชนเขา้ร่วม
กิจกรรมรวม 1,306 คน 
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โครงการ/กจิกรรม ความมุ่งหวงั/เป้าหมาย วธีิดาํเนินงาน ความสําเร็จ/ผลลพัธ์ 

โครงการพลงังาน
ชุมชน 

 ชุมชนเกิดความตระหนกัถึง
คุณค่าของพลงังานรู้จกัการนาํ 
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใช ้
ประโยชน์ดา้นพลงังานลด
รายจ่ายดา้นพลงังานและเสริม
รายไดใ้นครัวเรือนและชุมชน 
 เกิดการขยายผลไปสู่ชุมชน 

ใกลเ้คียง 

 ดาํเนินโครงการระยะเวลา 3 ปี  
(ปี 2557-2559) ในพื้นท่ี 3 จงัหวดั 
คือ ราชบุรี กาญจนบุรี และ
เพชรบุรี 
 จดัทาํแผนพลงังานชุมชนในพื้นท่ี 

3 จงัหวดั 1 ชุมชน 1 แผน 
 คดัเลือกอาสาสมคัรพลงังาน

ชุมชนและฝึกอบรมช่างชุมชน 
 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้พลงังาน 

ชุมชนระดบัตาํบลเพ่ือขยายผล 
ไปยงัชุมชนใกลเ้คียงหรือผูท่ี้
สนใจ 

 มีแผนการลดใชพ้ลงังานใน
ชุมชนทั้งส้ิน 3 แผน 
 อาสาสมคัรพลงังานชุมชน

จาํนวน 92 คนและมีช่างชุมชน 
ท่ีสามารถประกอบอาชีพได ้59 
คน 
 จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ทั้งส้ิน 15 

ศูนย ์ในพื้นท่ีโครงการ 3 จงัหวดั 
และไดรั้บรางวลัชนะเลิศจานวน 
3 ศูนยจ์ากแต่ละจงัหวดั 
 สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ 

ไปยงัชุมชนใกลเ้คียงและผูท่ี้มา 
ศึกษาดูงานไดจ้ริง 

การส่งเสริมพนักงานจิตอาสา 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพฒันาสังคม โดยเนน้การมีส่วนร่วมของพนกังาน
ผา่นกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมการทาํนุบาํรุงศาสนา กิจกรรมปรับปรุงสนามเดก็เล่นและส่ือการเรียน การสอน กิจกรรมดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยั กิจกรรมช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นตน้ โดยมีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม รวม 6,456 
ชัว่โมง คิดเป็น 807 คน-วนั แบ่งเป็นกิจกรรมในวนัหยดุ จาํนวน 2,592 ชัว่โมง และกิจกรรมในวนัทาํงาน 3,864 ชัว่โมง คิดเป็น
จาํนวน 483 คน-วนั ซ่ึงสามารถคาํนวณเป็นผลตอบแทนเฉล่ียท่ีพนกังานอุทิศแก่สังคมประมาณ 1,492,470 บาท โดยพนกังานท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรมจิตอาสามีการบริหารจดัการเวลาในการดูแลรับผิดชอบงานตามภารกิจและหนา้ท่ีกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมได้
อยา่งเหมาะสม 

การสํารวจทศันคติของชุมชน 

โรงไฟฟ้าราชบุรี: จากการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมของโรงไฟฟ้าราชบุรี ท่ีมุ่งเนน้การสร้างความรู้ความ
เขา้ใจ และการแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และบรรเทาความกงัวลเก่ียวกบัการดาํเนินโครงการ
โรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าราชบุรีจึงไดด้าํเนินการสํารวจทศันคติของประชาชนท่ีมีต่อการดาํเนินงานดา้นชุมชนและสังคมของ
โรงไฟฟ้าราชบุรี ในปี 2558-2559 สรุปผลไดด้งัน้ี 
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วธีิการ  สาํรวจกลุ่มตวัแทนชุมชน 500 คน ใน 9 ตาํบลรอบโรงไฟฟ้า 
 ศึกษาการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า 
 สาํรวจทศันคติความเช่ือมัน่ไวว้างใจต่อโรงไฟฟ้า 

ผลลพัท์  ภาพลกัษณ์ของโรงไฟฟ้าราชบุรีในทศันะของชุมชนอยูใ่นระดบัดีมาก ร้อยละ 95.12 
 ความเช่ือมัน่และไวว้างใจท่ีชุมชนมีต่อโรงไฟฟ้าอยูใ่นระดบัดีมาก ร้อยละ 95.15 
 ความพึงพอใจของชุมชนต่อกิจกรรม/โครงการเพือ่สังคมของโรงไฟฟ้าอยูใ่นระดบัดีมากร้อยละ 96.38 
 ภาพรวมทศันคติของชุมชนท่ีมีต่อโรงไฟฟ้าอยูใ่นระดบัดีมาก ร้อยละ 95.41 

แผนงานปี 2560  เพ่ิมการรับรู้ขอ้มลูข่าวสารการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าผา่นช่องทางต่างๆ ถึงชุมชนใหร้วดเร็วและทนั
เหตุการณ์มากข้ึน 
 จดัทาํโครงการชวนเพ่ือนเยอืนบา้น โดยเนน้กลุ่มเกษตรกร ในพ้ืนท่ี 4 อาํเภอรอบโรงไฟฟ้า 
 พฒันาโครงการและกิจกรรมท่ีเป็นการสร้างงานสร้างรายได ้และเนน้การดูแลผูสู้งอายแุละผูด้อ้ย 
โอกาสมากข้ึน 
 ดาํเนินงานท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ิมมากข้ึน 

โรงผลติไฟฟ้านวนคร: โครงการโรงผลิตไฟฟ้านวนคร (กาํลงัผลิต 139.13 เมกะวตัต)์ เป็นโครงการโรงไฟฟ้าแห่งใหม่
ของบริษทัฯ ซ่ึงเร่ิมดาํเนินการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือเดือนมิถุนายน 2559 ท่ีผ่านมา โรงไฟฟ้าไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมดาํเนิน
กิจกรรมกบัชุมชนรอบโรงไฟฟ้า พร้อมทั้งมีการสาํรวจทศันคติและความคิดเห็นของประชาชนต่อการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า 
รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจของชุมชน 55 ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการท่ีกาํหนดไวใ้นรายงานการติดตาม
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มผลการสาํรวจพบวา่ 

ร้อยละ 54.62 ของประชาชน รับทราบการดาํเนินงานของโรงไฟฟ้าและเห็นดว้ยกบัการดาํเนินงานของโครงการ 
ท่ีมีการช่วยเหลือชุมชนและเช่ือมความสัมพนัธ์เพ่ือใหอ้ยูร่่วมกบัชุมชนได ้

ร้อยละ 34.46 ของประชาชน เช่ือมัน่วา่การมีโรงไฟฟ้าในพ้ืนท่ีส่งผลดีต่อคุณภาพชีวติ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได ้และ
ทาํใหชุ้มชนมีไฟฟ้าใชเ้พียงพอ 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน 

บริษทัฯ มุ่งหมายสู่ความเป็นเลิศในการดาํนินงาน ซ่ึงความปลอดภยั อาชีวอนามยัของผูป้ฏิบติังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ถือเป็นดชันีวดัความสําเร็จท่ีสําคญั บริษทัฯ ไดต้ั้งเป้าหมายอุบติัเหตุเป็นศูนย ์(ZERO Accident) ทั้งในสํานกังานใหญ่และ
โรงไฟฟ้า พร้อมทั้งกาํหนดแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มการทาํงานไวใ้นจรรยาบรรณ        
บริษทัฯ โดยมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

1. ส่งเสริมใหค้วามปลอดภยัเป็นวาระสาํคญัโดยจดัทาํขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีมีมาตรการไม่นอ้ยกวา่กฎหมายกาํหนดตามมาตรฐานสากล พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบติัตาม
กฎหมาย นโยบาย ขอ้กาํหนด และมาตรฐานทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งเคร่งครัด 

2. บริษทัฯ จะดาํเนินการเพ่ือควบคุม และป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั การ
บาดเจบ็ หรือการเจ็บป่วยจากการทาํงาน ทรัพยสิ์นสูญหายหรือเสียหายการละเมิดระบบรักษาความปลอดภยั การปฏิบติังานไม่
ถกูวธีิ และความผดิพลาดต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยัต่อพนกังานของบริษทัฯ จดัใหมี้
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อุปกรณ์ความปลอดภยัอยา่งเพียงพอและเหมาะสมรวมถึงมีการซักซ้อมแผนงานดา้นความปลอดภยัเป็นประจาํทั้งน้ี ถือเป็น
หนา้ท่ีรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในการรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไว ้

3. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์และส่ือสารเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลใหก้บัพนกังาน
ของบริษทัฯ พนกังานของผูรั้บจา้ง ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธี
ปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตลอดจนนาํไปปฏิบติัได้
อยา่งถกูตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรัพยสิ์น และส่ิงแวดลอ้ม 

4. หากพบวา่ การปฏิบติังานใดไม่ปลอดภยั หรือไม่อาจปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน หรือพบวา่การปฏิบติังานมีผลกระทบทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ให้ยุติการปฏิบัติงานเท่าท่ีทาํได้ชั่วคราวเพ่ือแจ้งผูร่้วมงาน ผูบ้ังคบับัญชา และหน่วยงาน
ผูรั้บผดิชอบเพ่ือดาํนินการแกไ้ขหรือวางแผนแกไ้ขต่อไป 

ในการดาํนินธุรกิจของบริษทัฯ ความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังานในโรงไฟฟ้า ถือเป็นเร่ืองท่ีตอ้งคาํนึงถึงมากท่ีสุด
โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ เพราะกิจกรรมท่ีทาํหลากหลาย มีอุปกรณ์หนกัและจุดเส่ียงในการทาํงานค่อนขา้งสูง ดงันั้นการ
จดัการดา้นความปลอดภยัจึงตอ้งพฒันาและปรับปรุงตลอดเวลา เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูป้ฏิบติังานทุกคนทาํงานในสภาวะท่ีปลอดภยั 

การประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย 

โรงไฟฟ้าของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญักบักระบวนการประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยั ในการทาํงานของ
ผูป้ฏิบติังานเป็นลาํดบัแรก เพ่ือให้ทราบเหตุปัจจยั และกาํหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียง ผลกระทบ หรือความสูญเสียทั้งต่อ
บุคคล กระบวนการผลิต ทรัพยสิ์น ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ รวมทั้ง ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน นอกจากน้ี โรงไฟฟ้ายงัมีระบบการ
ติดตามผล และทบทวนประสิทธิผลของมาตรการและแผนงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบ้รรลุสู่เป้าหมายอุบติัเหตุเป็นศนูย ์(ZERO 
Accident) 

ปี 2559 โรงไฟฟ้าทุกแห่งมีการประเมินความเส่ียงจากอนัตรายในการทาํงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การจดัการดา้น
ความปลอดภยัครอบคลุมงานหรือกิจกรรมต่างๆ ให้มากท่ีสุด โดยเฉพาะงานย่อยหรืองานท่ีมีความถ่ีน้อย เพราะหากเกิด
อุบติัเหตุข้ึนอาจสร้างผลกระทบท่ีรุนแรงได ้ทั้งน้ี กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงอนัตรายในระดบัปานกลางถึงสูง จะนาํมากาํหนด
มาตรการป้องกนัและควบคุม รวมทั้งวิธีปฏิบติังานท่ีรัดกุมมากข้ึนดว้ยเหตุน้ี การจดัการความปลอดภยัของโรงไฟฟ้ากลุ่ม 
บริษทัฯ ในปีท่ีผ่านมา จึงมีสถิติอุบัติเหตุและมูลค่าความเสียหายจากอุบัติเหตุระดบัรุนแรงลดลง แม้อายุการใช้งานของ
โรงไฟฟ้าจะเพ่ิมมากข้ึน 

โรงไฟฟ้าราชบุรีจดัทาํระบบการประเมินความเส่ียงเพ่ือกาํหนดมาตรการควบคุมการดาํเนินงานมาตั้งแต่เร่ิมเดินเคร่ือง
ผลิตพลงังานไฟฟ้าปี 2543 จนปัจจุบนัมีรายการท่ีครอบคลุมกิจกรรมงานถึง 1,157 กิจกรรม เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผา่นมา 29 กิจกรรม 
และมีมาตรการและวธีิปฏิบติังานท่ีควบคุมและลดความเส่ียงจากการทาํงานแลว้ทั้งส้ิน 694 เร่ือง 

เน่ืองจากโรงไฟฟ้าราชบุรีมีอายกุารใชง้านนานถึง 16 ปี จึงจาํเป็นตอ้งดาํเนินการคน้หาและพฒันามาตรการป้องกนั
และควบคุมความปลอดภยัในการทาํงานให้รัดกุมครอบคลุมมากข้ึน โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวกบัการซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้ารวมทั้ง
อคัคีภยั เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูป้ฏิบติังานจะทาํงานดว้ยความปลอดภยั ขณะท่ีโรงไฟฟ้าสามารถเดินเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองในอีก 9 ปีขา้งหนา้ 
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มาตรการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

โรงไฟฟ้าราชบุรี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าหลกัของบริษทัฯไดน้าํระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีเป็น
มาตรฐาน OHSAS 18001 และนาํซอฟทแ์วร์ระบบการเปิดงานซ่อม และระบบ LOTO (Lock Out Tag Out) มาใชใ้นการป้องกนั
และควบคุมการทาํงานภายในโรงไฟฟ้าเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูป้ฏิบติังานและผูรั้บจา้งมีความปลอดภยัในการทาํงานมากข้ึน 

เคร่ืองมือดงักล่าว ยงัช่วยควบคุมการปฏิบติังานป้องกนัอุบติัเหตุ และความสูญเสียท่ีจะเกิดกบัผูป้ฏิบติังานเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน แต่ในกรณีท่ีเกิดสภาพการณ์ไม่ปลอดภยัข้ึน ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งตระหนกัรู้ถึงอนัตราย และสั่ง
หยุดงานก่อนเกิดอุบติัเหตุไดท้นัที ซ่ึงเป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัของโรงไฟฟ้าท่ีกาํหนดไวอ้ย่าง
ชดัเจน 

สถติิอบุัติเหตุจากการทาํงานโรงไฟฟ้าราชบุรี 

สถิติอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนในโรงไฟฟ้าราชบุรี นอกจากจาํแนกตามสาเหตุการเกิดอุบติัเหตุของกลุ่มผูป้ฏิบติังานและกลุ่ม
ผูรั้บเหมาแลว้ ยงัไดเ้พ่ิมผลกระทบดา้นการบริการเขา้มาดว้ย ทาํใหมิ้ติดา้นผลกระทบจากอุบติัเหตุ เพ่ิมจาก 4 ดา้น เป็น 5 ดา้น 
คือ (1) ดา้นบุคคล (2) ดา้นทรัพยสิ์น (3) ดา้นกระบวนการผลิต (4) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (5) ดา้นบริการ 

 
การบนัทึกสถิติอุบติัเหตุของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้บ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผูป้ฏิบติังานบริษทั และผูป้ฏิบติังาน กฟผ.   

2) ผูรั้บเหมาและผูรั้บเหมาช่วง เพ่ือประโยชน์ในการประเมินความเส่ียง อนัตรายของงานท่ีแต่ละกลุ่มทาํ และสามารถบริหาร
จดัการวธีิการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและลดการเกิดอุบติัเหตุใหไ้ดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจงมากยิง่ข้ึน สถิติอุบติัเหตุท่ีบนัทึกไว้
จะถูกนาํไปวิเคราะห์หาสาเหตุของอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มผูป้ฏิบติังานทั้งสองกลุ่ม จากนั้นจึงพิจารณาวิธีการแกไ้ขและ
ป้องกนัปัจจยัเส่ียงของการเกิดอุบติัเหตุ เพ่ือป้องกนัปัญหาการเกิดซํ้ า 

ในปี 2559 โรงไฟฟ้าราชบุรี ไดก้าํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั (Disabling Index ; DI)โดย
ตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นศนูย ์กล่าวคือ ไม่มีการบาดเจบ็ถึงขั้นหยดุงาน ผลปรากฏวา่ ปี 2559 ค่า DI = 0.006 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้เน่ืองจากเกิดการบาดเจ็บถึงขั้นหยดุงานจาํนวน 2 เหตุการณ์ ซ่ึงโรงไฟฟ้าไดด้าํเนินการคน้หาสาเหตุ ประเมินความ
เส่ียงและกาํหนดมาตรการป้องกนัครบถว้นแลว้ 
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การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในปี 2559 

นอกเหนือจากการดาํเนินมาตรการควบคุมความปลอดภยัดา้นต่างๆ ของโรงไฟฟ้าแลว้ กลุ่มโรงไฟฟ้าของบริษทัฯ ก็
ยงัคงมีการจดัทาํแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ปฏิบติัการฝึกซอ้มใหเ้กิดความชาํนาญ และจดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีพร้อมและมีความ
ทนัสมยั เพ่ือเขา้ระงบัเหตุฉุกเฉินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะช่วยลดความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดจากเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ได ้

 
ในปี 2559 โรงไฟฟ้าราชบุรี ดาํเนินการฝึกซอ้มแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน รวม 40 คร้ัง ดงัน้ี 

1) กรณีเกิดเพลิงไหม ้29 คร้ัง 

2) กรณีสารเคมีร่ัวไหล 3 คร้ัง 

3) กรณีก๊าซร่ัวไหล 4 คร้ัว 

4) กรณีนํ้ามนัหกร่ัวไหล รังสีร่ัวไหล ลิฟทค์า้ง และนํ้าท่วม กรณีละ 1 คร้ัง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายใน เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัความสาํเร็จของทุกองคก์ร ซ่ึงการควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ี
ตอ้งสร้างใหมี้ข้ึน (Build in) โดยการสอดแทรกเขา้ไปในกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รเพื่อให้การบริหารองคก์รบรรลุเป้าหมายท่ี
วางไวอ้ยา่งย ัง่ยืนรวมทั้งเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในองคก์รให้เกิดความมัน่ใจว่า การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งน้ี การควบคุมภายในจะประสบผลสําเร็จได้
จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานทุกระดบัในองคก์ร 

บริษทัเช่ือมัน่วา่ การประกอบธุรกิจโดยการยึดมัน่ในจริยธรรม คุณธรรม และความซ่ือสัตยสุ์จริตประกอบกบัการมี
ระบบบริหารจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ี
ส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยืนและสามารถธาํรงความเป็นผูน้าํในธุรกิจได ้บริษทัจึงตระหนกัถึงความสาํคญั
ของการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ี
สอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายระเบียบปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยงานท่ี
กาํกบัดูแลเกิดการตรวจสอบถ่วงดุล และมีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นเพ่ือประโยชน์ของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 

ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 7 คร้ัง โดยเป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี และ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย และขอบเขตหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
ตามระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่เคยไดรั้บรายงานวา่มีขอ้บกพร่องในระบบ 
การควบคุมภายในของบริษทัท่ีเป็นสาระสาํคญัจากผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใดในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังท่ี 13/2559 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยสรุปสาระสาํคญั ดงัน้ี 

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคมุ 

 บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยไดจ้ดัให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อระบบการควบคุมภายใน 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจน วดัผลได ้เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหารและพนกังาน และมีการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้างการเติบโตให้บริษทัอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยนื 

 โครงสร้างองคก์รของบริษทั ไดก้าํหนดสายการบงัคบับญัชา อาํนาจการอนุมติั และหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่ง
ชดัเจนตามลาํดบัขั้น นอกจากน้ี ยงัไดก้าํหนดตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators: KPI) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
และติดตามประเมินผล 

 บริษทักาํหนดจรรยาบรรณบริษทั และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับกรรมการและพนกังานใชย้ึดถือเป็น
แนวปฏิบติั รวมถึงมีการประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งจดัใหมี้การประเมินความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตอยา่งเป็นรูปธรรม 

 บริษทัมีระเบียบ/คาํสั่ง เป็นแนวทางการปฏิบติังานการมอบหมายอาํนาจหน้าท่ี และกาํหนดรายละเอียดวิธีการ
ปฏิบติังานในเร่ืองต่างๆ เช่น การบญัชี การเงิน การงบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารงานบุคคลการบริหารเงินลงทุน 
เป็นตน้ โดยมีการประกาศและเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบและถือปฏิบติั รวมถึงการกาํหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืนการ 
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ประเมินความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง 

 บริษทัมีโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะทาํงานบริหารความเส่ียง และฝ่ายวางแผน ทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบและกาํหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียง การ
จาํแนกปัจจยัเส่ียงโอกาสและผลกระทบ ตลอดจนมาตรการท่ีใชเ้พ่ือบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับไดโ้ดยมีการ
ประสานงานและประชุมร่วมกบัสายงานต่างๆทุกไตรมาสเพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบภายหลงัจากท่ีนาํมาตรการต่างๆ 
มาใชใ้นการดาํเนินการแลว้ จากนั้นจึงรวบรวมนาํเสนอต่อคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงจาก
ทุกสายงานร่วมกนัพิจารณาและกลัน่กรองก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 บริษทัมีการแต่งตั้งคณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของทุกสายงาน 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูอ้าํนวยการฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน และผูอ้าํนวยการสาํนกังานเลขานุการบริษทั เป็น
คณะทาํงาน ทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงเพ่ือ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม และคณะกรรมการตรวจสอบ  

กจิกรรมการควบคมุ  

เพ่ือให้มัน่ใจว่า นโยบายและแนวทางท่ีคณะกรรมการและฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้ไดรั้บการปฏิบติัและตอบสนอง
บริษทัจึงจดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการบญัชีการเงิน การดาํเนินงาน และการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานดงัน้ี 

 มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ อาํนาจการส่ังจ่ายเช็คของ
ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจนในระเบียบ/คาํสั่ง 

 การทาํธุรกรรมท่ีเขา้เง่ือนไข เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั จะตอ้งผ่านการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจอนุมติัซ่ึงไม่เป็นผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

 มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัในเครืออย่างสมํ่าเสมอ โดยมีสายงานรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
บริหารสินทรัพยรั์บผิดชอบในการติดตามผลการดาํเนินงาน โดยการกาํหนดทิศทางดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบบริษทัวา่
ดว้ยหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุนท่ีกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดนโยบาย
ผา่นทางผูแ้ทนบริษทั และใหผู้แ้ทนบริษทัจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทั ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

 คณะกรรมการชุดต่างๆ จะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบท่ีมีขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอ ก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม มีการบนัทึกขอ้ซักถาม คาํช้ีแจง ความเห็นขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะของกรรมการ
แต่ละท่านในแต่ละเร่ืองท่ีพิจารณา รวมทั้งสรุปมติ ความเห็นของท่ีประชุมไวใ้นรายงานการประชุม เพ่ือเป็นขอ้มูลอา้งอิง
ภายหลงั 
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 กาํหนดใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กบัผูบ้ริหารของแต่ละสายงานแยกคร้ังและประชุมร่วมกบั
ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป เป็นประจาํทุกเดือน เพ่ือติดตามความกา้วหนา้ของงาน การแกไ้ขปัญหา และเพ่ือให้
ขอ้มูลท่ีสาํคญั และเพียงพอต่อการปฏิบติังาน และส่ือสารไปยงัผูบ้ริหารทุกระดบั 

 ผูบ้ริหารสายงานการเงินและบญัชี ร่วมกบัผูส้อบบญัชี มีการนาํเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ทบทวนการจดัทาํบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงมาตรฐานการบญัชีสากลท่ีมีการปรับเปล่ียน 

 บริษทัจดัใหมี้ระบบการจดัเกบ็ขอ้มูล เอกสารประกอบ การบนัทึกบญัชี การจดัทาํรายงานทางการเงินและเอกสาร
สาํคญัต่างๆ ไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี 

 บริษทัจดัช่องทางการส่ือสารภายในผา่นระบบ Intranet และ Lotus Note ซ่ึงผูป้ฏิบติังานทุกคนสามารถไดรั้บและ
เขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย ระเบียบ คาํสั่ง และประกาศต่างๆ ของบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึงและทนักาล 

 ช่องทางการส่ือสารกบับุคคลภายนอก บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผา่นระบบของ ตลท.และเวบ็ไซตข์อง
บริษทั เพ่ือให้บุคคลภายนอก ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน หรือผูท่ี้สนใจ สามารถรับขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั
ตลอดเวลา 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจตามแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ โดยกาํหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั
ให้กบัทุกสายงาน และมีการประเมินผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมทั้งมีการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของความ
แตกต่าง (ถา้มี) ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน แผนงานรองรับและวิธีการดาํเนินการเพื่อแกไ้ขหรือลดผลกระทบดงักล่าว เพ่ือนาํเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบในทุกๆ ไตรมาส 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีการสอบทานความเพียงพอ เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านทางแผนการ
ตรวจสอบประจาํปีท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบอยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี สามารถศึกษารายละเอียดแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัไดจ้าก
เวบ็ไซตข์องบริษทั 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั) ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายชวลิต พิชาลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นางสาวประภา ปูรณโชติ และ (3) 
นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการทั้ ง 3 ท่านไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทั มาตั้งแต่ปี 2558 โดยมีนางฉัตรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหน้าท่ี
เลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบ ทุกท่านมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามท่ีกาํหนดไว้
ในระเบียบบริษทัวา่ดว้ย คณะกรรมการบริษทั พ.ศ. 2559 และระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยมีวาระการประชุมร่วมกนัระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 คร้ัง และการประชุมร่วมกนัระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 1 คร้ัง (รายละเอียดการเขา้ประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ปรากฏอยูใ่นตารางการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง จะมีฝ่ายบริหารของบริษทั บริษทัยอ่ย และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยทุกคร้ังเพ่ือร่วมเสนอขอ้มูลรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ผลจากการประชุม
แต่ละคร้ังไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพื่อทราบทุกคร้ัง 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินกิจกรรมท่ีสาํคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 สอบทานความถกูตอ้ง ครบถว้น ความเช่ือถือได ้ของงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงนิ ประจาํปีของบริษทั
และบริษทัยอ่ยก่อนท่ีจะนาํเสนอคณะกรรมการของแต่ละบริษทั 

 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

 สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 สอบทานรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามท่ี
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด โดยรายการท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนท่ีจะนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป และฝ่ายบริหารไดร้ายงานความเคล่ือนไหวของรายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือทราบทุกไตรมาส 

 กาํกบัดูแลระบบบญัชี และรายงานทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการกาํหนดระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และครอบคลุมถึงความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งมีการนาํไปปฏิบติัอย่าง
ครบถว้นและมีประสิทธิภาพ 
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 พิจารณาขอ้มูลระบบงานบริหารความเส่ียง โดยไดรั้บสรุปรายงานผลการดาํเนินงานของคณะทาํงานบริหาร
ความเส่ียง ทั้งน้ี ปัจจยัความเส่ียงท่ีสาํคญับริษทัไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดาํเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี รับทราบรายงานผลการตรวจสอบและให้ความเห็นใน
เร่ืองการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการ
ดาํเนินงานการติดตามผลและการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในดาํเนินการได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข้ึนตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได  ้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีโดยชดัเจน ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเป็นสาระสําคญั รวมทั้งไม่พบขอ้สังเกตหรือประเด็นท่ีอาจเก่ียวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ การดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปโดยสอดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการประเมินของผูส้อบบญัชีของบริษทั 

ในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ประจาํไตรมาส 
1/2559 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 ไดมี้มติให้การรับรองบริษทัเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต โดยการรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรองในนามประธานกรรมการตรวจสอบ
ขอขอบคุณคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีในการกาํกับดูแลการ
ดาํเนินการในดา้นต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่มาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนผูบ้ริหาร
และพนกังานทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุน และปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่งจริงจงั 
ซ่ึงส่งผลให้บริษทัไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตอยา่ง
สมบูรณ์ ซ่ึงถือเป็นหนา้ท่ีของทุกคนท่ีจะตอ้งต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบตลอดไป 

อน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ ์(ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3565) หรือนายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068) หรือนายวยัวฒัน์ กอสมานชยั
กิจ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6333) แห่งบริษทั เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย ประจาํปี 2560 โดยมีค่าธรรมเนียมในการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน 2,365,000 บาท (รวม Out-of-pocket) โดยค่าสอบบญัชี
เฉพาะส่วนของบริษทัคิดเป็นเงิน 850,000 บาท ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือนาํเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

        

                                                                                                          (นายชวลิต พิชาลยั) 
                                                                                                            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
               31 ธนัวาคม 2559 
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12. รายการระหว่างกนั 
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กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีลกัษณะความสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 

1.1. บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

1.2. 1บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดัร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 

1.3. บริษทั กบั บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐  ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั 

1.4. บริษทั กบั บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั 

1.5.  บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

1.6. บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดัซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั 
อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ร้อยละ 100.00 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์เอชอินเตอร์ 
เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ร้อยละ 100.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั 

1.7. บริษทั กบั บริษทั ราช-ออสเตรเลีย จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ออสเตรเลีย 
จาํกดั ร้อยละ 80.00 
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‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ออสเตรเลีย จาํกดั 

1.8. บริษทั กบั บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์อีโซลาร์ 1 จาํกดั            
ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์อีโซลาร์ 1 จาํกดั 

1.9. บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ 
จาํกดั ร้อยละ 25.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรี เพาเวอร์ จาํกดั 

1.10. บริษทั กบั บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดัมีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 50.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั 

1.11. บริษทั กบั บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดัมีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ร้อยละ 33.33 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั 

1.12. บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชียเอนเนอร์จี จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 

จาํกดั ร้อยละ 75.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั 

1.13. บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นผูถื้อ
หุน้ บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั ร้อยละ 40.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั 

1.14. บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้านอ้ย จาํกดัมีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้านอ้ย จาํกดั ร้อยละ 25.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํ้านอ้ย จาํกดั 

1.15. บริษทั กบั บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั ร้อยละ 20.00 
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‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด ์จาํกดั 

1.16. บริษทั กบั บริษทั เค. อาร์. ทู จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เค.อาร์. ทู จาํกดั ร้อยละ 20.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เค.อาร์. ทู จาํกดั 

1.17.  บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั                  
ร้อยละ 40.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั 

1.18. บริษทั กบั บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั ร้อยละ 49.00 

‐  ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั 

1.19. บริษทั กบั บริษทั ราชบุรี เวอลด ์โคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ราชบุรี เวอลด ์โคเจนเนอเรชัน่ 
จาํกดั ร้อยละ 40.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ราชบุรี เวอลด ์โคเจนเนอเรชัน่ จาํกดั 

1.20. บริษทั กบั บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จาํกดั 

ร้อยละ 60.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จาํกดั 

2. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2.1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั กฟผ. มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้บริษทัร้อยละ 45.00 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของ กฟผ. บางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2.2. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ 
จาํกดั ร้อยละ 25.00 
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‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรี เพาเวอร์ จาํกดั 

3. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 

3.1. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั กบั กฟผ. มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

‐ บริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

3.2. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั กบั บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั 

3.3. บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั กบั บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั ร้อยละ 40.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั 

4. บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

4.1. บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั กบั บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ 
จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัน่แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ร้อยละ 80.00 

‐ ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

5. บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 

5.1. บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั กบั บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ บริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

‐ บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของ บริษทั เป็นผูถื้อหุน้                                  
บริษทั ไฟฟ้านํ้างึม 2 จาํกดั ร้อยละ 75.00 

5.2. บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั กบั กฟผ. มีความสัมพนัธ์โดย 

‐ กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

‐ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 99.99


