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ส่วนทีÉ 2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนทีÉชาํระเต็มมูลค่าแลว้ จาํนวนรวมทัÊงสิÊน 

14,500 ลา้นบาท ซึÉงเป็นหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้จาํนวน 1,450 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

7.2  หุ้นกู้ของบริษัทย่อย 

1. เมืÉอวนัทีÉ 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด (บริษทัย่อยหลกั) ไดด้าํเนินการออกหุ้นกู้

ชนิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้มูลค่ารวม 2,000,000,000 บาท ครบกาํหนดไถ่ถอน      

วนัทีÉ 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

อายหุุน้กู ้  :  7  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูที้Éเสนอขาย : 2,000,000,000   บาท 

จาํนวนหุน้กูที้Éเสนอขาย : 2,000,000   หน่วย 

มูลค่าทีÉตราไวต้่อหน่วย : 1,000   บาท 

ราคาทีÉเสนอขายต่อหน่วย : 1,000   บาท 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบีÊย : ชาํระทุก 6 เดือน โดยจะชาํระในวนัทีÉ 3 มีนาคม และ 3 กนัยายนของทุกปี 

ตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยเริÉมชาํระงวดแรกในวนัทีÉ 3 กนัยายน พ.ศ. 2558 

และจะชาํระดอกเบีÊยงวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ : 2,000,000   หน่วย   (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560)  

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 2,000,000,000   บาท   (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 
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2. เมืÉอวนัทีÉ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกัด   

(บริษทัยอ่ยทางออ้ม)ไดด้าํเนินการออกหุ้นกูส้กุลเงินเยน ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั ให้กบันกัลงทุนต่างประเทศ มูลค่า

รวม 15,000,000,000 เยน ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 โดยมีบริษทั เป็นผูค้ ํÊาประกนัหุ้นกูท้ ัÊงจาํนวน มีรายละเอียดดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั  

อายหุุน้กู ้ : 15  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูที้Éเสนอขาย : 15,000,000,000 เยน 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2554 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2569 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 2.72 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบีÊย : ชําระทุก 6 เดือน โดยจะชําระดอกเบีÊ ยเป็นสกุลเงินเยน ในวันทีÉ  24 

กุมภาพนัธ์ และ 24 สิงหาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยเริÉมชาํระ

งวดแรกในวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555 และจะชาํระดอกเบีÊยงวดสุดทา้ย

ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 15,000,000,000 เยน  (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 

การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือของหุน้กู ้ : BBB+ (S&P Global Ratings) (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 

3. เมืÉอวนัทีÉ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกัด 

(บริษทัย่อยทางออ้ม)ไดด้าํเนินการออกหุ้นกูส้กุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ประเภท Senior Note ให้กบันักลงทุนต่างประเทศ 

มูลค่ารวม 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 โดยมีบริษทั เป็นผูค้ ํÊ าประกนัหุ้นกูท้ ัÊ งจาํนวน                      

มีรายละเอียด ดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : Senior Note  

อายหุุน้กู ้ : 5  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูที้Éเสนอขาย : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ   

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 
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ชาํระดอกเบีÊย : ชําระทุก 6 เดือน โดยจะชําระดอกเบีÊ ยเป็นสกุลเ งินดอลล่าร์สหรัฐฯ         

ในวนัทีÉ  2 พฤษภาคม และ 2 พฤศจิกายนของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู ้   

โดยเริÉ มชําระงวดแรกในวนัทีÉ  2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และจะชําระ

ดอกเบีÊยงวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุน้กู ้ : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 

การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือของหุน้กู ้ : BBB+ (S&P Global Ratings), Baa1 (Moody’s Investors Service)  

  (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 

 



          สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดแูล 

 

  หนา้ 75  

7.3  ผู้ถือหุ้น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรตามงบการเงินรวมหลงัจากหักเงินทุน

สาํรองตามกฎหมาย และเงินทุนสํารองอืÉนๆ อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งขึÊนอยูก่บักระแสเงินสดของ

บริษทั ดว้ยการจ่ายเงินปันผลของบริษทั มีรายละเอียดดงันีÊ  

การจ่ายเงินปันผลของบริษทั ตัÊงแต่ปี 2544 เป็นตน้มา มีรายละเอียดดงันีÊ   

ประจําปี 

  กาํไร (ล้านบาท) เงนิปันผลจ่าย 

สําหรับปี 

 

หลงัหักสํารองตาม

กฎหมาย
1 

จํานวนเงนิ           

(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้น (ล้าน

หุ้น) 

บาทต่อหุ้น ร้อยละ  

2544 3,060 2,907 1,450 1,450 1.00 49.9 

2545 4,729 4,492 2,175 1,450 1.50 48.4 

2546 5,424 5,153 2,537 1,450 1.75 49.2 

2547 6,487 6,162 2,900 1,450 2.00 47.1 

2548 6,066 5,763 2,900 1,450 2.00 50.3 

2549 6,106 5,955 3,045 1,450 2.10 51.1 

2550 5,829 5,829 3,045 1,450 2.10 52.2 

2551 6,493 6,493 3,190 1,450 2.20 49.1 

2552 6,740 6,740 3,263 1,450 2.25 48.4 

2553 5,226 5,226 3,263 1,450 2.25 62.4 

2554 4,849 4,849 3,263 1,450 2.25 67.3 

2555  7,726 7,726 3,292 1,450 2.27 42.6 

2556 6,514  /2 6,514 3,292 1,450 2.27 50.6 

2557 6,279 /2 6,279 3,292 1,450 2.27  52.4 

2558 3,188 /2 3,188 3,292 1,450 2.27 103.3 

2559 6,166/2 6,166 3,408 1,450 2.35 55.29 

2560 6,107/2 6,107 3,480 1,450 2.40/3 56.99 

 

หมายเหต ุ
1   บริษทั จะตอ้งหักเงินทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปี จนกวา่ทุนสาํรองนีÊจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินจาํนวน 1,450 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  บริษทัไดห้กัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายครบเตม็จาํนวนแลว้ตัÊงแต่ปี 2549 
/2 กาํไรสาํหรับปีปรับปรุงใหม่โดยปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 4 (TFRIC 4) เรืÉ องการประเมินว่าขอ้ตกลง

ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ และกาํหนดให้นาํมาตรฐานบญัชี ฉบบัทีÉ 17 เรืÉ อง สัญญาเช่า ตามทีÉสภาวิชาชีพบญัชีกาํหนดให้บริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือปฏิบติั ต ัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 
/3 เป็นระเบียบวาระเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 ในวนัทีÉ 5 เมษายน 2561  ทัÊงนีÊ  บริษทั ไดจ่้ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลสาํหรับผลการดาํเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2560 (งวดเดือนมกราคม - มิถุนายน 2560) ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.15 

บาทแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 20 กนัยายน 2560 

สําหรับบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยหลกั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัท ในอตัรา             

ร้อยละ 100 ของกาํไรหลงัจากหกัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายและเงินทุนสาํรองอืÉนๆ  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบติักรรมการ และกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมกบั

ภารกิจและวตัุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กาํหนด แนวทางทีÉเสนอแนะโดย

หน่วยงานกาํกบัดูแล  ขอ้บงัคบับริษทัทีÉกาํหนดขึÊนโดยมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น และระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั

ทัÊงนีÊ  เพืÉอประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัÊงคณะ ในการกาํหนดทิศทาง 

นโยบาย การถ่วงดุลอาํนาจ  การกาํกบัดูแล ติดตามตรวจสอบการบริหารและดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร การให้ความเห็นต่อ

เรืÉ องทีÉทาํการพิจารณาทัÊ งในเชิงลึกและเชิงกวา้ง ครอบคลุมปัจจยักระทบอย่างรอบด้าน รวมถึงให้การปฏิบัติมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทีÉบงัคบัใช ้

8.1. คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 12 คน ซึÉ งเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 

มีความเชีÉยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ดงันีÊ  

1. นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน ์  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

2. นายวฑูิรย ์กลุเจริญวรัิตน ์  กรรมการ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด

    ค่าตอบแทน และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

3. นายชวน ศิรินนัทพ์ร  กรรมการ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และ 

    ความรับผิดชอบต่อสงัคม และกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

    กาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายถาวร งามกนกวรรณ  กรรมการ กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 

    และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

5. นายวบูิลย ์ฤกษศิ์ระทยั  กรรมการ กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน และกรรมการบริหาร

    ความเสีÉยง 

6. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกรุะ  กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

7. นายชาติชาย โรจนรัตนางกรู  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

    ธรรมมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

8. นายสมคัร เชาวภานนัท ์  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

9. นางสาวประภา ปูรณโชติ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. นางศิริพร เหลืองนวล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

11. นายวรีะศกัดิÍ  พึÉงรัศมี  กรรมการอิสระ  และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

12. นายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส  กรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

    ต่อสังคม 
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ณ ว ันทีÉ  31  ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จํากัด ซึÉ งเป็นบริษัทย่อยหลัก 

ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 7 คน ดงันีÊ  

1. นายรัมย ์เหราบตัย ์  ประธานกรรมการ 

2. นายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์ กรรมการ 

3. นางบุญบนัดาล ยวุนะศิริ กรรมการ 

4. นายอดุลย ์พทิกัษช์าติวงศ ์ กรรมการ 

5. นายพฤหสั วงศธ์เนศ  กรรมการ 

6. นายสมนึก จินดาทรัพย ์ กรรมการ 

7. นายบุญชยั จรัญวรพรรณ กรรมการ 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุ มีความเชีÉยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ซึÉ งไดผ้่านการ

สรรหาและคดัเลือกเพืÉอประโยชน์ในการปฏิบตัิหนา้ทีÉในฐานะผูก้าํหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการปฏิบติัของฝ่าย

บริหาร 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 กรรมการมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 7 คน และไม่เกินกวา่ 15 คน 

 กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารมีไดไ้ม่เกินหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

 กรรมการอิสระมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดและอยา่งนอ้ย 3 คน 

 กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึÉ ง

เป็นผูบ้ริหารสูงสุด และประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลือกตัÊงจากกรรมการโดยทีÉประชุมผูถื้อหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษทั 

 กรรมการมีคุณสมบตัิหลากหลายดา้นความรู้เฉพาะทาง ประสบการณ์ทาํงาน ทกัษะและความเชีÉยวชาญใน

ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ วศิวกรรมศาสตร์ บญัชี บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ และรัฐศาสตร์ เป็นตน้ 

 กรรมการทุกคนไม่มีประวติัการกระทาํความผิดอาญาในความผิดทีÉเกีÉยวกบัทรัพยซึ์É งไดก้ระทาํโดยทุจริต 

และไม่มีประวตัิการทาํรายการทีÉอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

คณุสมบัติของกรรมการ 

 อายไุม่เกินเจ็ดสิบสองปีบริบูรณ์ 

 ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามทีÉกฎหมายกาํหนด ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถ หรือ

เสมือนไร้ความสามารถ 

 ไม่เคยไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสุดใหจ้าํคุกในความผิดเกีÉยวกบัทรัพยที์Éไดก้ระทาํโดยทุจริต 
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 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ฐาน

ทุจริตต่อหนา้ทีÉ 

 ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ พนกังาน หรือผูมี้อาํนาจในการจดัการของหน่วยงานอืÉน 

 ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง สมาชิก สภาผูแ้ทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทอ้งถิÉนหรือผูบ้ริหาร

ทอ้งถิÉน 

 มีคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน หรือคุณสมบัติอืÉนทีÉสอดคลอ้งกบัภารกิจของกลุ่ม

บริษทั 

 ตอ้งอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอและทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มทีÉเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยถือเป็น

หนา้ทีÉและตอ้งพร้อมทีÉจะเขา้ร่วมการประชุมของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกินกวา่ 3 แห่ง ในช่วงเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษทั  

 ไม่กระทาํการใดอนัมีลกัษณะเป็นการเขา้ไปบริหารหรือจดัการใดๆ ในบริษทัในลกัษณะทีÉมีผลบัÉนทอน

ผลประโยชน์ของบริษทั หรือเอืÊอประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ของ

ตนเองหรือผูอื้Éน 

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกครัÊ ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊง

คณะ ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกใหต้รงกบัหนึÉงในสามไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนทีÉใกลเ้คียงทีÉสุดกบั

หนึÉงในสาม 

 กรรมการคนทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 กรรมการซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

 กรรมการและกรรมการอิสระ อยูใ่นตาํแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 6 ปี 

 นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

-  ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้าม ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และ

ขอ้บงัคบัและระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั 

- ทีÉประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกโดยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสีÉของจาํนวนผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงและมีจาํนวนหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือโดยผูถื้อหุน้ทีÉมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคาํสัÉงใหอ้อก 
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 กรรมการทีÉลาออกจะมีผลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกถึงบริษทั 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่พน้จากตาํแหน่งกรรมการเมืÉอพน้จากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

 กรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือก

บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนไดโ้ดยบุคคลดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้ท่าวาระทีÉยงัเหลืออยูข่อง

กรรมการทีÉตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการ 

 หลกัการและแนวทางของการประชุมคณะกรรมการ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

บริษทัให้ความสําคญัอย่างมากกับความเป็นอิสระในการตัดสินใจของกรรมการ โดยกรรมการปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยตระหนักเสมอวา่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น ทาํหน้าทีÉในการ

นาํ การสงัเกตการณ์ ปฏิบตัิงาน ใหค้าํแนะนาํ ช่วยเหลือ และสนบัสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารอยา่งใกลชิ้ด 

 กําหนดการประชุม การจัดทําระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม คณะกรรมการ

บริษทัไดก้าํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นการล่วงหนา้ทัÊงปี และแจง้ให้กรรมการแต่

ละคนรับทราบกาํหนดการดงักล่าว สาํหรับปี 2560 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการประชุมเวลา 15.00 น. ของทุกวนั

จนัทร์ทีÉสามของเดือน 

เพืÉอให้แน่ใจว่าเรืÉองสําคญัไดน้ําเขา้สู่ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ร่วมกนัพิจารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุมและแจง้ให้กรรมการทราบล่วงหน้าพร้อมกบั

หนงัสือเชิญประชุมในเวลาทีÉเหมาะสมตามขอ้กาํหนด อยา่งไรก็ตาม กรรมการมีความเป็นอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่ระเบียบ

วาระการประชุมไดโ้ดยแจง้ล่วงหนา้ 10 วนัก่อนถึงวนัประชุมคณะกรรมการบริษทัและในกรณีทีÉเป็นเรืÉองเร่งด่วนฉุกเฉินใน

เหตุการณ์ทีÉจะมีผลกระทบต่อบริษทัทัÊงทางตรงและทางออ้ม กรรมการมีอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองพจิารณาหรือแจง้เพืÉอทราบใน

การพิจารณาเรืÉองอืÉนๆ ไดใ้นระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษทั (วิธีการพิจารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุไวใ้นระเบียบวาระ

การประชุมและวิธีการให้กรรมการสามารถเสนอเรืÉ องเข้าสู่ทีÉประชุมได้ดังกล่าวมีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทัว่าด้วย

คณะกรรมการบริษทัและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั)  

ระเบียบวาระการประชุมกาํหนดเป็นหมวดหมู่และดาํเนินการประชุมตามลาํดบัอยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่ เรืÉอง

ทีÉประธานแจง้ให้ทีÉประชุมทราบ เรืÉองสืบเนืÉองจากการประชุมครัÊ งก่อน เรืÉองเสนอเพืÉอพิจารณา เรืÉองเสนอเพืÉอทราบ และ

เรืÉองอืÉนๆ (ถา้มี) รวมทัÊงกาํหนดเรืÉ องทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการประจาํในแต่ละช่วงเวลา เช่น 

ระเบียบวาระประจําเดือน ประจาํไตรมาส และประจาํปี เป็นการล่วงหน้าด้วย ซึÉ งรวมถึงการกาํหนดการรายงาน การ

วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและรายงานความกา้วหน้าของโครงการทีÉบริษทัเขา้ลงทุนทีÉกาํหนดเป็นรายงาน

เสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอทราบเป็นประจาํทุกเดือน 

หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบจดัส่งให้กรรมการแต่ละคน

ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 1 สัปดาห์ เพืÉอให้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม และกรรมการ

สามารถสอบถามขอ้มูลเพิÉมเติมจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และสาํนกังานเลขานุการบริษทัได ้สาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย

สามารถสอบถามขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภารกิจเพิÉมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผ่านทางเลขานุการคณะกรรมการชุด

ยอ่ยแต่ละคณะ 
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 บทบาทของประธานกรรมการ กรรมการฝ่ายบริหาร และบรรยากาศในการประชุม 

- ประธานกรรมการ เป็นผูน้าํประชุม จดัสรรเวลาให้กรรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่ง

เพียงพอเหมาะสม เท่าเทียมและทัÉวถึง ส่งเสริมและกระตุน้ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดงความ

คิดเห็นอยา่งรอบดา้นและทัÉวถึง และสรุปมติทีÉประชุม 

- กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็นจากการศึกษาขอ้มูลทีÉฝ่ายบริหารจดัทาํเสนอ และขอ้มูลเพิÉมเติมทีÉ

เกีÉยวขอ้งและจาํเป็นอืÉนๆ ร่วมอภิปรายอยา่งสร้างสรรค ์โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ ผลกระทบและปัจจยัเสีÉยงต่อบริษทัต่อผูมี้

ส่วนได้เสียทุกด้านอย่างรอบคอบ เพืÉอให้ได้มติจากทีÉประชุม อุทิศเวลาและความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีÉให้กบัการ

ปฏิบตัิงานตามบทบาทกรรมการบริษทัจดทะเบียน 

- ฝ่ายบริหาร ให้ข ้อมูลทีÉ เกีÉยวข้องและจําเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ เพืÉอ

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั และนาํเสนอขอ้มูลเป็นการล่วงหน้า เพืÉอให้กรรมการมีเวลาเพียงพอทีÉจะ

ศึกษาขอ้มูลไดล่้วงหน้าอย่างเหมาะสม เสนอแนวทางเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั และให้ขอ้มูลหรือชีÊ แจงเพิÉมเติมใน

ประเด็นทีÉมีการซักถามในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้ผูบ้ริหารระดับสูงของทุกสายงานเข้าร่วมประชุม 

รวมทัÊงเชิญผูบ้ริหารอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอร่วมชีÊแจงในรายละเอียดเฉพาะเรืÉอง 

- บรรยากาศในการประชุมและการแสดงความคิดเห็น บริษทัจัดเตรียมอุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความ

สะดวกสาํหรับการประชุมอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ บรรยากาศในการประชุมมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้กรรมการ

ทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดงความเห็นเป็นไปอยา่งสร้างสรรค ์และคาํนึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งรอบคอบ ระยะเวลาในการประชุมมีความเหมาะสมเฉลีÉยครัÊ งละประมาณ 1 ชัÉวโมงครึÉ งถึง 2 ชัÉวโมง 

- การดาํเนินการประชุม โดยทัÉวไปในการพิจารณาเรืÉองแต่ละวาระ ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอความเป็นมา 

หลกัการและเหตุผล ความจาํเป็น คาํชีÊแจง ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอประกอบการตดัสินใจและขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร หลงัจาก

นัÊนประธานกรรมการจะให้เวลาทีÉประชุมอภิปรายประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งจนครบถว้นและทัÉวถึงมีการกระตุน้ให้กรรมการทุก

คนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและซักถามประเด็นสําคัญเพืÉอให้ฝ่ายบริหารชีÊ แจงเพิÉมเติมก่อนทาํการตดัสินใจเป็นมติทีÉ

ประชุม 

- กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียในเรืÉองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน (อา้งอิงการมีส่วนไดเ้สีย

จากรายงานทีÉกรรมการและผูบ้ริหารแจง้การมีส่วนไดเ้สียของตน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไวที้Éเลขานุการบริษทั) และไดมี้การถือ

ปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดในเรืÉองดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมาโดยตลอด 

- การพจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉมีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ จะคาํนึงถึง

ประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นสาํคญั มีการพิจารณาความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลเปรียบเทียบไดก้บั

การเขา้ทาํรายการในลกัษณะเดียวกนัโดยทัÉวไป และให้ความสําคญักบัขัÊนตอนการดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้กาํหนด 

- เลขานุการบริษัท มีหน้าทีÉให้คาํแนะนาํเบืÊองตน้แก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพืÉอให้การ

ปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษทัและบริษทัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 
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 การจดัทาํและจดัเกบ็รายงานการประชุม 

- สํานักงานเลขานุการบริษัท รับผิดชอบการจดบันทึก จัดทําและเก็บรักษารายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- รายงานการประชุม จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีสาระสําคญัครบถว้น ไดแ้ก่ วนัและเวลาเริÉมและเลิก

ประชุม สถานทีÉประชุม ชืÉอกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเขา้ประชุม ชืÉอกรรมการทีÉไม่มาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรืÉองทีÉ

เสนอต่อทีÉประชุม สรุปประเด็นสําคญัทีÉมีการอภิปราย ความเห็นและขอ้สังเกตของกรรมการและมติทีÉประชุม พร้อมทัÊงมี

การลงชืÉอผูบ้ ันทึกและประธานทีÉประชุม การจัดทาํร่างรายงานการประชุมแลว้เสร็จภายในเวลาประมาณ 3 วนัหลังวนั

ประชุม และนาํเสนอกรรมการทุกคนเพืÉอพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง และหากไม่มีการแจง้แกไ้ขเพิÉมเติมภายในระยะเวลา 7 วนั 

ใหถื้อวา่รายงานการประชุมฉบบัดงักล่าวไดรั้บการพจิารณารับรองจากคณะกรรมการบริษทั และนาํเสนอประธานทีÉประชุม

เพืÉอลงนามรับรอง ก่อนจดัส่งสาํเนาให้กรรมการทุกคนเพืÉอใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิง นอกจากนีÊ  ยงัไดน้าํรายงานทีÉไดรั้บการ

รับรองแลว้บรรจุไวเ้ป็นระเบียบวาระเพืÉอทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในคราวต่อไปดว้ย 

- การถ่ายทอดมติทีÉประชุม เลขานุการบริษทัแจง้มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ไปยงัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอรับทราบ และ/หรือดาํเนินการและมีการติดตามการปฏิบติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการชุดย่อย   

- คณะกรรมการบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุม จาํนวน 12 ครัÊ ง  โดยในการประชุมครัÊ งทีÉ 12 มีการประชุม

ระหวา่งกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย ก่อนเริÉมการประชุม 

คณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะ 

- คณะกรรมการชุดย่อย บริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม จาํนวน 9 ครัÊ ง โดยเป็นการประชุมทีÉมีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 

จาํนวน 8 ครัÊ งและเป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

บริหารเขา้ร่วมจาํนวน 1 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน มีการประชุม จาํนวน 9 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีการประชุม จาํนวน 4 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน มีการประชุม จาํนวน 8 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการประชุม จาํนวน 2 ครัÊ ง 
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- คณะกรรมการบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั 

 คณะกรรมการฯ มีการประชุมจาํนวน 8 ครัÊ ง  

การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ ถือเป็นหนา้ทีÉทีÉกรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมในการประชุมทุกครัÊ ง เวน้

แต่มีภารกิจสําคญัและจาํเป็นอยา่งยิÉง ซึÉ งสามารถแจง้ความเห็นในเรืÉองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมทีÉไดจ้ดัส่งให้

ล่วงหน้าก่อนการประชุมได ้การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย ทีÉคณะกรรมการบริษทั 

แต่งตัÊงขึÊนในปี 2560  มีรายละเอียด ดงันีÊ  
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การเปลีÉยนแปลงกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยในระหว่างปี 2560 

วนัทีÉ 26 มกราคม 2560 

 นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระได้รับแต่งตัÊ งเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

วนัทีÉ 6 เมษายน 2560 

 นายรัมย ์ เหราบตัย ์ พน้จากตาํแหน่งกรรมการ เนืÉองจากลาออก และพน้จากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่เนืÉองจากเกษียณอาย ุ

 นายชวลิต พิชาลยั พน้จากตาํแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบเนืÉองจากครบวาระ 

 เรืออากาศเอกศิริเดช จุลเปมะ พน้จากตาํแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง

เนืÉองจากครบวาระ 

 นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา พน้จากตาํแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ    

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม เนืÉองจากครบวาระ 

  นายถาวร งามกนกวรรณ ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการ 

 นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระไดรั้บแต่งตัÊง เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

 นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร นายดนยั เอกกมล และนางศิริพร เหลืองนวล ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการ

อิสระ 

วนัทีÉ 26 เมษายน 2560 

 นายกิจจา  ศรีพฑัฒางกุระพน้จากตาํแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

 นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 นายสุธน บุญประสงค ์ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 นายดนยั เอกกมล ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 นางศิริพร เหลืองนวล ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 นายถาวร งามกนกวรรณ ได้รับแต่งตัÊงเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2560 

 นายสุธน บุญประสงค ์ พน้จากตาํแหน่งกรรมการประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน เนืÉองจากลาออก 
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 นายสมคัร เชาวภานนัท ์ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 นายวบูิลย ์ฤกษศิ์ระทยั ไดรั้บการเลือกตัÊงเป็นกรรมการ  และไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง

และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

วนัทีÉ 25 ตุลาคม 2560 

 นายดนยั เอกกมล พน้จากตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เนืÉองจากเสียชีวติ 

วนัทีÉ 18 ธันวาคม 2560 

 นางศิริพร เหลืองนวล พน้จากตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสีÉยง และไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ทีÉแต่งตัÊงขึÊนในปี 2560 มีรายละเอียด 

ดงันีÊ   

กรรมการ คณะกรรมการบริษทั 

1 นายรัมย ์ เหราบตัย ์ 8/8 

2 นางบุญบนัดาล ยวุนะศิริ 8/8 

3 นายสมนึก จินดาทรัพย ์ 8/8 

4 นายนิมิตร เล็กเจริญสุข 7/7 

5 นายพฤหสั วงศธ์เนศ 4/6 

6 นายสืบพงษ ์ บูรณศิรินทร์ 3/3 

7 นายอดุลย ์ พิทกัษช์าติวงศ ์ 3/3 

8 นายวชิยั สิมะธมันนัท ์ 3/3 

9 นายววิฒัน์ ชาญเชิงพานิช 5/5 

10 นายถาวร งามกนกวรรณ 2/2 

11 นางศิริพร เหลืองนวล 2/2 

12 นายธงรบ ด่านอาํไพ 2/2 

13 นายบุญชยั จรัญวรพรรณ 1/1 

หมายเหตุ   

(1)    ตวัเลขหนา้ / แสดงจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการเขา้ประชุม   

(2)    ตวัเลขหลงั / แสดงจาํนวนครัÊ งครัÊ งทีÉมีการประชุมในช่วงทีÉกรรมการอยูใ่นตาํแหน่ง 
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8.2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไวแ้ยกจากกนัอย่าง

ชดัเจน กล่าวโดยสรุปคือ 

 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉกาํหนดนโยบายและติดตามการปฎิบติัของฝ่ายบริหาร (รายละเอียด

ปรากฎในหัวขอ้คณะกรรมการบริษทั 

 ฝ่ายบริหาร มีอาํนาจหนา้ทีÉในการนาํนโยบายไปฎิบติัและรายงานผลการปฎิบตัิต่อคณะกรรมการบริษทั 

ผู้ดํารงตําแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษัทคือ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีอาํนาจในการบริหารงาน

ประจาํไดแ้ก่ 

 บงัคบับญัชาผูป้ฎิบติังานทุกระดบัของบริษทั 

 จา้ง บรรจุ แต่งตัÊง เลืÉอนตาํแหน่ง อนุมติัการลาออก ลงโทษทางวินยั โอนยา้ย มอบหมาย เปลีÉยนแปลง 

ตาํแหน่ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง เลืÉอนหรือปรับค่าจา้งผูป้ฎิบตัิงานทุกระดบั เวน้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึÊนไปทีÉ

เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั 

 กาํหนดเงืÉอนไขในการทาํงาน ขอ้บงัคบัการทาํงานและหนา้ทีÉความรับผิดชอบของผูป้ฎิบติังานระดบัต่างๆ

ออกคาํสัÉงหรือประกาศกาํหนดวธีิการบริหารงานและการดาํเนินกิจการของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบของบริษทั

หรือมติคณะกรรมการบริษทั 

 กาํกบัดูแลการปฎิบติังานใหเ้ป็นไปตามระเบียบบริษทั และอาํนาจในการวนิิจฉยัชีÊขาดกรณีมีปัญหาในการ

ปฏิบตัิงาน 

 จดัแบ่งส่วนงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจกระทําการแทนและผกูพนับริษทัในกจิการทีÉเกีÉยวกบับุคคลภายนอก 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่มีอาํนาจกระทาํแทนและผูกพนับริษทัในกิจการทีÉเกีÉยวกบับุคคลภายนอกได ้ยกเวน้ใน

รายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั

หรือบริษทัยอ่ย จะกระทาํไดต้่อเมืÉอไดรั้บอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทีÉมีกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ย

เท่านัÊน เพืÉอการนีÊ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะมอบอาํนาจใหบุ้คคลใดกระทาํกิจการเฉพาะอยา่งแทนก็ได ้เวน้แต่กิจการอนัจะ

เป็นพนัธะผกูพนับริษทัในฐานะผูกู้ ้ผซืูÊอ หรือผูว้า่จา้งทาํของ ซึÉงอาจดาํเนินงานเป็นมูลค่าเกินกวา่ 30 ลา้นบาท 

สาํหรับนิติกรรมทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กระทาํโดยฝ่าฝืนระเบียบของบริษทั หรือมติของคณะกรรมการ

บริษทัยอ่มไม่ผูกพนับริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะให้สัตยาบนั กรณีทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่อยูห่รือไม่สามารถ

ปฎิบตัิหนา้ทีÉได ้หรือตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่วา่งลง ใหร้องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามลาํดบัทีÉคณะกรรมการบริษทั

กาํหนดเป็นผูรั้กษาการแทน โดยใหมี้อาํนาจหนา้ทีÉเช่นเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เวน้แต่อาํนาจหนา้ทีÉของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั 
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อํานาจในการอนุมัติจดัซืÊอจดัจ้างและการบริจาคเพืÉอสาธารณกศุล 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจในการอนุมติัการจดัซืÊอจดัจา้งและการบริจาคเพืÉอสาธารณกุศลไวด้งันีÊ  

การจัดซืÊอจัดจ้าง ผู้มีอาํนาจอนุมัติ 

1.การจดัซืÊอจดัจา้งในวงเงินครัÊ งละไม่เกิน 30 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.การจดัซืÊอจดัจา้งในวงเงินครัÊ งละเกินกวา่ 30 ลา้นบาท คณะกรรมการบริษทั 

การบริจาคเงนิเพืÉอสาธารณกศุล ผู้มีอาํนาจอนุมัติ 

1.การบริจาคเพืÉอสาธารณกุศลในวงเงินครัÊ งละไม่เกิน 300,000 บาท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.การบริจาคเพืÉอสาธารณกุศลในวงเงินเกินกวา่ครัÊ งละ 300,000 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท ประธานกรรมการ 

3.การบริจาคเพืÉอสาธารณกุศลในวงเงินครัÊ งละเกินกวา่ 500,000 บาท คณะกรรมการบริษทั 

การบริหารงานของบริษัท 

แบ่งเป็น 5 สายงาน ประกอบดว้ย สายงานพฒันาธุรกิจ สายงานพฒันาโครงการ สายงานบริหารสินทรัพย ์        

สายงานการเงิน และสายงานบริหารองคก์ร 

ทัÊงนีÊ  โดยสายงานพฒันาธุรกิจ สายงานพฒันาโครงการ สายงานบริหารสินทรัพย ์ และสายงานการเงิน มี

ผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหนา้สายงาน ส่วนสายงานบริหารองค์กร มีผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นหัวหน้าสายงาน และมีหน่วยงานทีÉสังกดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3 หน่วยงาน คือฝ่ายกฎหมาย ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และสาํนกังานเลขานุการบริษทั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย  

1. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกรุะ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่(ผูบ้ริหารสูงสุด) 

2. นายพีระวฒัน์ พุม่ทอง  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ  

3. นายรฦก สตัยาภรณ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญพ่ฒันาโครงการ 

4. นายสมนึก จินดาทรัพย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่ริหารสินทรัพย ์

5. นางสุนี รัชตมุทธา   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญก่ารเงิน (ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน) 

6. นายประยทุธ ธงสุวรรณ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญบ่ริหารองคก์ร 

7. นางวดีรัตน์ เจริญคุปต ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน 

8. นายศกัดิÍ ชยั ศรีเพชร  ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน 

9. นางสุพตัรา ทองกาญจน ์  ผูอ้าํนวยกาฝ่ายอาวโุส ฝ่ายกาํกบัและวเิคราะห์บญัชี 

10. นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารภาษี และบญัชีแยกประเภท 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ประกอบดว้ย 

1. นายนิมิตร เลก็เจริญสุข  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายพยตั ชินวไิล รองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                      

3. นายณฐัพร ศรีสิงห์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายองคก์รสัมพนัธ์ 

4. นายคงคา คูณพนัธ์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายควบคุมการผลิต 

5. นางฉตัรสุรี ธรรมกลุกระจ่าง  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารและการเงิน 

6. นายธนบดี ประทุมรัตน ์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  

 

โครงสร้างการจัดการ 
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8.3. เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท  

เลขานุการคณะกรรมการ 

เลขานุการคณะกรรมการ โดยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ได้รับแต่งตัÊ งจากคณะกรรมการบริษทัให้ทําหน้า

เลขานุการคณะกรรมการโดยมีส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการ สังกดัสํานกังานเลขานุการบริษทั รับผิดชอบงานประชุม

งานอาํนวยการ และการประสานงานกิจการต่างๆของคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษัทได้รับแต่งตัÊ งโดยคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าทีÉ รับผิดชอบตามข้อกําหนดแห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัÊงใหมี้หนา้ทีÉรับผิดชอบในการใหค้าํแนะนาํเบืÊองตน้ดา้นกฎหมายและ

กฎเกณฑต์่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง การดาํเนินการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัยอ่ย คณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้น และการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัเพืÉอให้การประชุมและการดาํเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั การประสานงานให้มีการ

ปฎิบติัตามมติคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น การดูแลการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิทธิของผูถื้อหุ้น การดูแล

เปิดเผยขอ้มลู การรายงานสารสนเทศ และการจดัทาํรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบริษทั รวมถึงการจดัทาํและเก็บรักษา

เอกสารสาํคญัต่างๆ เช่น หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุ้นรายงานประจาํปี ทะเบียนกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร          

เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  เพืÉอส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัจด

ทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กฎหมาย กฎเกณฑ ์ ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบบริษทั

นโยบายบริษทั ระเบียบและขอ้พงึปฏิบติัต่างๆ ของหน่วยงานกาํกบัดูแลและหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงขอ้กาํหนดแห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

นอกจากนีÊ  เลขานุการบริษทัยงัมีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยมีหนา้ทีÉส่งเสริม

การปฎิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รวมทัÊงทัÊงรับผิดชอบงานการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

ผา่นทางส่วนกาํกบัการปฏิบติัและหลกัทรัพย ์(Compliance) สังกดัสาํนกังานเลขานุการบริษทั 

8.4. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

นโยบายและหลักเกณฑ์ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง

ของกลุ่มบริษทั ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอจูงใจและรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพ รวมทัÊงดึงดูดและสร้างแรงจูงใจบุคลากรทีÉมี

คุณวฒิุ ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมและเอืÊอประโยชน์ต่อความสาํเร็จในการประกอบกิจการของ

กลุ่มบริษทั  โดยมีหลกัเกณฑ ์วิธีการ และกระบวนการทีÉชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะทีÉเป็นปัจจุบนัทีÉสุด 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการประกอบกิจการของบริษทั  โดยจะพิจารณาความเชืÉอมโยงกบัเป้าหมาย ผลประกอบการ

ของกลุ่มบริษทั ตามระดบัความรับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมายและอยูใ่นลกัษณะทีÉเปรียบเทียบไดก้บัมาตรฐานหรือระดบัทีÉ

ปฏิบตัิอยูใ่นธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกนัตัÊงแต่ปี 2548 เป็นตน้มา 
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉงไดรั้บแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณา

แนวทางกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง เสนอขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั  และเสนอขออนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้นทุกปี โดยมีแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทน 

ดงันีÊ  

1. ค่าตอบแทนประจาํ 

1.1. คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 จ่ายคงทีÉร้อยละ 75 

และส่วนทีÉ 2 จ่ายเมืÉอเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 25 และให้ประธานกรรมการไดรั้บค่าเบีÊ ยประชุมเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉน

ไดรั้บร้อยละ 25 

1.2. คณะกรรมการชุดยอ่ย กาํหนดให้จ่ายเป็นรายครัÊ งเมืÉอเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และ

ใหป้ระธานกรรมการไดรั้บค่าเบีÊยประชุมเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉนไดรั้บร้อยละ 25 

2. โบนัส  

จดัสรรตามระยะเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่ง และตามการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ทัÊงนีÊ หากช่วงเวลาใดมีการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษทัมากกวา่ 1 บริษทั ใหไ้ดรั้บโบนสัจากบริษทัทีÉจดัสรรโบนสัมากกวา่สาํหรับระยะเวลา

นัÊน และใหป้ระธานกรรมการไดรั้บโบนสัเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉนไดรั้บร้อยละ 25 

3. ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืÉน 

ทัÊงทีÉเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน - ไม่มี 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยปี 2560 ทีÉได้รับอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2560 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบรีุโฮลดิÊง จาํกัด (มหาชน) 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 50,000 บาทต่อ

เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อเดือน 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยประธานกรรมการไดรั้บในอตัรา 30,000 บาท

ต่อครัÊ ง และกรรมการไดรั้บในอตัรา 24,000 บาทต่อครัÊ ง ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวน 5 คณะ

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน และคณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด  

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อ

เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 32,000 บาทต่อเดือน 
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 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 30,000 บาท

ต่อครัÊ ง และกรรมการไดรั้บในอตัรา 24,000 บาทต่อครัÊ ง ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวน 1 คณะ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ในส่วนของผูบ้ริหารทีÉเป็นกรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนประจาํสําหรับกรรมการ แต่ไดรั้บโบนัสในฐานะ

กรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยผ่านการพิจารณาและกลัÉนกรองจาก

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ตามเกณฑ์ประเมินผลงานทีÉไดต้กลงร่วมกนัไวล้่วงหน้าแต่ละปี 

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติั ทัÊงนีÊ  ในระหวา่งการประชุมพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดับสูง ไม่มีผูมี้ส่วนได้เสียเขา้ร่วมในการพิจารณา ซึÉ งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติกาํหนดค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตามผลการประเมิน และประธานกรรมการแจง้ผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ เพืÉอใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ยิÉงขึÊน 
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกัด (มหาชน)  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

ลําดับ กรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน 

คณะกรรมการ         

ธรรมาธิบาลและความ

รับผดิชอบต่อสังคม 

โบนัสกรรมการปี 

2559 

รวม 

1. นายสุทศัน์  ปัทมสิริวฒัน์ /2/3 600,000    240,000  1,500,000 2,340,000 

2. นายวฑูิรย ์ กุลเจริญวรัิตน์ /3/4 480,000  270,000  192,000  1,200,000 2,142,000 

3. นายชวน ศิรินนัทพ์ร /3/4 480,000  216,000   60,000 1,200,000 1,956,000 

4. นายถาวร งามกนกวรรณ /4 320,000  96,000  144,000   560,000 

5. นายวบิูลย ์ฤกษศิ์ระทยั /4 120,000   24,000 24,000   168,000 

6. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระ /4/6 480,000  48,000  24,000   552,000 

7. นายชาตชิาย โรจนรัตนางกูร /3/4/5 360,000 180,000    48,000  588,000 

8. นายสมคัร  เชาวภานนัท ์/3/4/5 480,000   102,000   1,200,000 1,782,000 

9. นางสาวประภา ปูรณโชติ /4/5 360,000 216,000     1,200,000 1,776,000 

10. นางศิริพร  เหลืองนวล /4/5 320,000   72,000    392,000 

11. นายวรีะศกัดิÍ   พึÉงรัศมี /4/5 440,000   72,000   878,690 1,390,690 

12. นายประพนธ์  กิติจนัทโรภาส /4/5 440,000     48,000 1,200,000 1,688,000 

13. นายรัมย ์ เหราบตัย ์/6 120,000      1,200,000 1,320,000 
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ลําดับ กรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน 

คณะกรรมการธรร

มาธิบาลและความ

รับผดิชอบต่อสังคม 

โบนัสกรรมการปี 

2559 

รวม 

14. นายชวลิต  พิชาลยั /3/5 120,000 90,000     1,200,000 1,410,000 

15. เรืออากาศเอก ศิริเดช  จลุเปมะ /3/5 120,000   30,000   1,200,000 1,350,000 

16. นางสาวปิยะธิดา  ประดิษฐบาทุกา /4/5 120,000 72,000     1,200,000 1,392,000 

17. นายสุธน  บุญประสงค ์/3/4 200,000   84,000 144,000  1,200,000 1,628,000 

18. นายดนยั  เอกกมล /4/5 200,000 72,000      272,000 

 รวมทัÊงสิÊน 5,760,000 630,000 630,000 384,000 768,000 156,000 14,378,690 22,706,690 

หมายเหต ุ

/1 โบนสักรรมการปี 2559 ซึÉงจ่ายในเดือนเมษายน 2560 ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2560 

/2 ประธานกรรมการบริษทั 

/3 ประธานกรรมการชุดยอ่ย 

/4 กรรมการชุดยอ่ย 

/5 กรรมการอิสระ 

/6 กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 
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หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจาํปี 2560 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดือน 5 32.98 

โบนัส 5 19.53 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 5 2.71 

ผลประโยชน์อืÉนๆ  ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 5 55.22 

หมายเหต ุ  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารบริษทั หมายถึง ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารสีÉรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ตามความหมาย

ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.44/2556 

 

 

หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท ประจาํปี 2560 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดือน 200 237.14 

โบนัส 200 123.87 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 200 2.06 

ผลประโยชน์อืÉนๆ  ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 200 381.07 

หมายเหต ุ  

1. ค่าตอบแทนพนกังานของบริษทั ไม่นบัรวมผูบ้ริหารสีÉรายแรก ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.44/2556 

2. ค่าตอบแทนพนกังานบริษทัยอ่ย เปิดเผยในแบบ 56-1 ซึÉ งเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทั และเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. 
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บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2560 

หน่วย:บาท 

กรรมการ เบีÊยประชุม โบนัสกรรมการปี 2559/1 รวม 

นายรัมย ์ เหราปัตย ์ 360,000.00 0.00 360,000.00 

นางศิริพร เหลืองนวล 96,000.00 880,000.00 976,000.00 

นายธงรบ  ด่านอาํไพ 88,000.00 880,000.00 968,000.00 

นายววิฒัน์ ชาญเชิงพานิช 280,000.00 834,316.94 1,114,316.94 

นายอธิปัตย ์ บาํรุง 0.00 586,666.67 586,666.67 

นายถาวร งามกนกวรรณ 96,000.00 834,316.94 930,316.94 

นายสืบพงษ ์ บูรณศิริ 96,000.00 0.00 96,000.00 

นายชุมพล ฐิตยารักษ ์ 0.00 220,000.00 220,000.00 

นายธีรวทิย ์ จารุวฒัน์ 0.00 220,000.00 220,000.00 

นายวชิยั สิมะธมันนัท ์ 192,000.00 0.00 192,000.00 

นายอดุลย ์ พิทกัษช์าติวงศ ์ 96,000.00 0.00 96,000.00 

นางบุญบนัดาล ยวุนะศิริ 384,000.00 0.00 384,000.00 

นายพฤหสั วงศธ์เนศ 272,000.00 0.00 272,000.00 

นายสมนึก จินดาทรัพย์/2 0.00 880,000.00 880,000.00 

นายนิมิตร เล็กเจริญสุข/2 0.00 293,333.33 293,333.33 

รวม 1,960,000.00 5,628,633.88 7,588,633.88 

 

หมายเหต ุ /1  โบนสักรรมการปี 2559 ซึÉ งจ่ายในเดือนเมษายน 2560 ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2560 

 /2  กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

 

 ในระหวา่งปี 2560  มีการเปลีÉยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ดงันีÊ  

 นายอธิปัตย์ บํารุง 

ลาออกจากการเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 25 มกราคม 2560  

 นางศิริพร เหลืองนวล 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2560 

 นายธงรบ ด่านอาํไพ 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2560 

 นายถาวร งามกนกวรรณ 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2560 

 นายวิวฒัน์ ชาญเชิงพานิช 

ลาออกจากการเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560  
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 นางบุญบันดาล ยุวะศิริ   

 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 26 มกราคม 2560 

 นายพฤหัส วงศ์ธเนศ 

ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2560 

 นายวิชัย สิมะธัมนันท์ 

 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2560 และ 

 ลาออกจากการเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560  

 นายสืบพงษ์ บูรณศิรินทร์  

 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560 

 นายอดุลย์ พิทกัษ์ชาตวิงศ์  

 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560 

 

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ประจาํปี 2560 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

ค่าตอบแทนประจาํสําหรับกรรมการ 7/1 1.960 

โบนัสปี 2559 10/2 5.629 

รวม   7.589 

หมายเหตุ  /1 คณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีจาํนวนทัÊงสิÊน 7 คน ในระหวา่งปีมีกรรมการลาออกและเขา้รับตาํแหน่งใหม่

จาํนวน 3 คน กรรมการพน้ตาํแหน่งจาํนวน 3 คนและแต่งตัÊงแทนจาํนวน 2 คน และกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับกรรมการ ซึÉ งเป็นไปตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

 /2 กรรมการ จาํนวน 1 คน ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) ดว้ย จึงไม่ไดรั้บโบนสัจาก

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉ งเป็นไปตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ประจาํปี 2560 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดือน 4 8.070 

โบนัส 4 4.470 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 4 0.807 

รวม 4 13.347 
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หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนพนักงานบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจาํปี 2560 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงนิเดือน 65 34.018 

โบนัส 65 16.595 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 65 2.998 

อืÉนๆ  (ถ้าม)ี - - 

รวม 65 53.611 

 

บริษัท ราชบุรีแก๊ส จํากัด บริษัท ราชอุดม เพาเวอร์ จํากัด บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จํากัด บริษัท ราชบุรี

พลงังาน จาํกดั บริษัท ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั และบริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเหล่านีÊ ได้รับแต่งตัÊงจากผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี       

โฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) และไม่ไดรั้บค่าตอบแทน  

8.5. บุคลากร  

 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษทัย่อยมีรายละเอียดดงันีÊ 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง มีพนกังานและลูกจา้งทัÊงสิÊน 208 คน แบ่งไดด้งันีÊ  

1.1.  สายงานพฒันาธุรกิจ จาํนวน 25 คน 

1.2.  สายงานพฒันาโครงการ จาํนวน 37 คน 

1.3.  สายงานบริหารสินทรัพย ์จาํนวน 34 คน 

1.4.  สายงานการเงิน จาํนวน 37 คน 

1.5. สายงานบริหารองคก์ร จาํนวน 45 คน 

1.6. อืÉนๆ จาํนวน 30 คน 

2. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีพนกังานและลูกจา้งทัÊงสิÊน 65 คน แบ่งไดด้งันีÊ  

2.1. กลุ่มงานบญัชีและการเงิน จาํนวน 8 คน 

2.2. กลุ่มงานเทคนิคและวศิวกรรม 23 คน 

2.3. กลุ่มงานบริการ จาํนวน 22 คน 

2.4. กลุ่มงานสืÉอสารองคก์ร จาํนวน 12 คน 
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นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน 

บริษัทมีนโยบายและหลักเกณ์การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานให้อยู่ในระดับทีÉสามารถแข่งขันได้ใน

ตลาดแรงงาน โดยประกาศนโยบายเกีÉยวกบัการบริหารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดิการต่างๆ สาํหรับพนกังานอยา่ง

เป็นธรรม ตามความเหมาะสมของตาํแหน่ง หนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ทัÊงใน

ระยะสัÊนและระยะยาว การกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากความสาํคญัของค่างาน ควบคู่ไปกบัภาวะทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ และอตัราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในธุรกิจประเภทเดียวกนั เพืÉอให้ค่าตอบแทนของบริษทั

อยูใ่นระดบัทีÉสามารถแข่งขนัไดแ้ละสามารถจูงใจผูที้Éมีความรู้ความสามารถไวก้บับริษทั โดยบริษทัจะทาํการสาํรวจอตัรา

ค่าจา้งในตลาดแรงงานอยา่งสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกปี และจะนาํผลการสาํรวจมาใชใ้นการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้างค่าจา้งให้มีความสมเหตุสมผลทุก 3 ปี ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล และกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลตามลาํดบั เพืÉอให้บุคลากรของบริษทัมัÉนใจไดว้่า

ค่าตอบแทนทีÉไดรั้บมีความเหมาะสม และเป็นธรรม  

สาํหรับการกาํหนดค่าตอบแทนพนักงานแรกเขา้ทีÉยงัไม่มีประสบการณ์ อตัราค่าจ้างแรกเขา้จะเป็นไปตาม

โครงสร้างค่าจา้งของบริษทัเทียบเคียงกบัธุรกิจเดียวกนัในตลาดแรงงานซึÉงจะมีการสาํรวจเป็นประจาํทุก 3 ปี  สําหรับ

พนักงานแรกเขา้ทีÉมีประสบการณ์ จะไดรั้บพิจารณาค่าตอบแทนตามประสบการณ์ เฉพาะทีÉตรงกบัตาํแหน่งงานนัÊนๆ  

ร่วมกบัระยะเวลาของประสบการณ์ทาํงาน และเทียบเคียงกบัค่าตอบแทนของบุคลากรภายในบริษทัทีÉมีสถานะและตาํแหน่ง

เดียวกนั รวมทัÊงพจิารณาถึงเหตุผลความจาํเป็นของบริษทัอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์การประกอบธุรกิจ

ของบริษทัร่วมดว้ย 

ทัÊงนีÊ  การจ่ายค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และโบนสั ซึÉ งจะ

ผนัแปรตามตาํแหน่งงาน และผลการปฎิบติังานในแต่ละปีของแต่ละบุคคล ค่าทาํงานล่วงเวลาตามทีÉกฏหมายกาํหนด และ

ค่าใชจ่้ายเดินทางในกรณีมีการเดินทางไปปฏิบติังานนอกสถานทีÉ และทีÉไม่เป็นตวัเงิน เช่น สวสัดิการต่างๆ  

สวสัดกิารพนกังาน 

เพืÉอใหพ้นกังานมีหลกัประกนัทีÉดี มีความมัÉนคง มัÉนใจ และพร้อมอุทิศตนใหก้บัการสร้างสรรคผ์ลงานทีÉดีทีÉสุด

ตามภารกิจและความรับผิดชอบ บริษัทได้จัดสวสัดิการต่างๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด และจัดสวสัดิการเพิÉมเติม

นอกเหนือจากทีÉกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือกรณีประสบสาธารณภยั สวสัดิการเกีÉยวกบัการประกนัชีวิตและ

ประกนัอุบติัเหตุ สวสัดิการเกีÉยวกบัการรักษาพยาบาล สวสัดิการเกีÉยวกบัการตรวจสุขภาพประจาํปี สวสัดิการทนัตกรรม 

สายตา และวคัซีนป้องกนัโรค สวสัดิการเงินกูก้รณีจาํเป็น สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรม สวสัดิการเพืÉอทีÉอยูอ่าศยั 

สวสัดิการเงินช่วยเหลือในการคลอดบุตร  และสวสัดิการเงินกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ ทัÊงนีÊ  เกณฑใ์นการกาํหนดสวสัดิการ

ต่างเป็นไปตามระเบียบและคําสัÉงทีÉ เ กีÉ ยวข้องในเรืÉ องนัÊ นๆ สําหรับการจัดสวัสดิการเ งินกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ                      

มีวตัถุประสงค์เพืÉอส่งเสริมการออมและเสริมสร้างความมัÉนคงในชีวิตให้แก่พนักงานทัÊ งในระยะสัÊนและระยะยาวหลงั

เกษียณอายอุยา่งเป็นรูปธรรม โดยบริษทัไดใ้ห้สิทธิพนกังานในการเขา้เป็นสมาชิก กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพพนักงานกฟผ.

และสามารถเลือกสะสมเงินออมไดใ้นอตัราร้อยละ 5-15 ของเงินเดือน โดยบริษทัร่วมสมทบให้ในอตัรากา้วหนา้ร้อยละ 5 

ร้อยละ 7 และร้อยละ 10 แปรผนัไปตามอายงุาน ซึÉงพนกังานสามารถเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการลงทุน “Employee’s Choice” 

เพืÉอใหก้ารลงทุนเป็นไปอยา่งเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
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ค่าตอบแทนรวมประจาํปี 2560 ของบริษทั และบริษทัยอ่ย เป็นดงันีÊ  

บริษัท ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) 463.33  

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  75.43  

บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 7.68  

บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั   106.77  

รวม 653.21  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษทัมีนโยบายอย่างต่อเนืÉองในการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดบัอย่าง

เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน และมีความสมดุลกบัการดาํเนินชีวิต เช่น การพฒันาความรู้ความสามารถตามตาํแหน่ง การให้

ความรู้เกีÉยวกบัการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั การดูแลสุขภาพ  และความปลอดภยัในการดาํรงชีพ เป็นตน้ 

เพืÉอตอบสนองและสนบัสนุนองคก์รให้กา้วไปสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัÉงยืน  และพร้อมรองรับ

การขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่  เทคโนโลยใีหม่ และการเปลีÉยนแปลงสู่มิติใหม่ ผ่านระบบเครือข่ายไร้พรมแดนไดอ้ยา่ง

เท่าทนั บริษทัจึงตระหนกัและระลึกอยูเ่สมอวา่บุคลากรเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าและสามารถพฒันาสู่ความเป็นเลิศไดห้ากมี

ระบบการพฒันาทีÉดีและมีแนวทางทีÉชดัเจน เพืÉอเป็นการสนบัสนุนจุดยนืทีÉจะผลกัดนัใหบุ้คลากรมีเส้นทางการเติบโตในสาย

อาชีพและนาํพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จอยา่งแทจ้ริง บริษทัจึงไดจ้ดัทาํโครงการ Career Development Roadmap ซึÉ งต่อ

ยอดจากการจดัทาํ Career Path Management เพืÉอให้พนกังานทราบถึงวิธีการพฒันาตนเองไปสู่ระดบัสมรรถนะทีÉคาดหวงั

โดยนาํแนวทางการกาํหนดสมรรถนะ (Competency) ทีÉสอดคลอ้งกบัแต่ละกลุ่มงาน (Job Family) และกลุ่มงานยอ่ย (Job 

Group) มาจดัทาํเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร ซึÉงใชห้ลกัการ 70:20:10 คือ 

 ร้อยละ 70  เกิดจากการเรียนรู้และพฒันาดว้ยการลงมือทาํ หือทดลองทาํ (Experiential Leaning) อาทิ การ

เรียนรู้จากประสบการณ์ทาํงานจริง ซึÉ งพนกังานมีโอกาสเรียนรู้จากสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊนในการทาํงานจริงตลอดเวลา หรือ

อาจเรียนรู้จากหนา้ทีÉหรือบทบาททีÉไดรั้บมอบหมายงานใหม่ๆ หรือการปรับเปลีÉยนหมุนเวยีนหนา้ทีÉ 

 ร้อยละ 20  การเรียนรู้เกิดจากการพฒันาจากบุคคลอืÉน เช่น การ Coaching การไดรั้บ Feedback จากหวัหนา้งาน

หรือจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในการทาํงาน และในบางครัÊ งอาจใชวิ้ธีประชุมทีมงานเพืÉอเรียนรู้ซึÉงกนัและกนั 

 ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้จากการเขา้ศึกษาอบรมอยา่งเป็นทางการ (Training) 
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สาํหรับการพฒันาเพืÉอใหค้วามรู้และการฝึกอบรมหลกัสูตรทีÉสาํคญัตามแผนงาน เพืÉอความเป็นเลิศของบุคลากรทัÊง

ระดบัผูบ้ริหารและพนักงาน ทีÉจดัโดยหน่วยงานภายในบริษทั และหน่วยงานหรือสถาบนัภายนอก ทัÊงในและต่างประเทศ

คิดเป็นอตัราร้อยละ 98.95 ของจาํนวนบุคลากรทัÊงหมด โดยสรุปจาํนวนชัÉวโมงการอบรมเฉลีÉย/คน จาํแนกตามระดบั ดงันีÊ  

กลุ่มเป้าหมาย จํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยเข้ารับการฝึกอบรม (ชัÉวโมง/คน/ปี) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 63.69 

ผูบ้ริหารระดบักลาง (ผูอ้าํนวยการฝ่าย และผูอ้าํนวยการ) 68.34 

ผูบ้ริหารระดบัตน้ (ผูจ้ดัการส่วน และผูจ้ดัการ) 69.81 

พนกังาน 33.80 

8.6. การบริหารองค์กร 

ดว้ยพลวตัของโลกทีÉเปลีÉยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วก่อให้เกิดผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัในธุรกิจ 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงดา้นบุคลากร หลายองค์กรตอ้งประสบกบัปัญหาการเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

หรือการเคลืÉอนยา้ยแรงงานอย่างรวดเร็ว การปรับเปลีÉยนวิธีคิดของคนรุ่นใหม่ต่องานประจําการใช้หุ่นยนต์หรือ

ปัญญาประดิษฐ์มาทดแทนการทาํงานของคน รวมถึงการใชร้ะบบดิจิตอลมาทดแทนหรือช่วยในการทาํงาน 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการภายในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กา้ว

ทนัความเปลีÉยนแปลงโครงสร้างการลงทุนและอิทธิพลของเทคโนโลยีทีÉเปลีÉยนผ่านอยา่งรวดเร็ว (Disruptive Technology) 

โดยในปี 2560 บริษทัไดเ้พิÉมความเขม้ขน้ในการพจิารณาองคป์ระกอบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งรอบดา้น ทัÊงมิติดา้นเศรษฐกิจ

มิติดา้นสงัคม และมิติดา้นสิÉงแวดลอ้ม ทีÉอาจไดรั้บผลกระทบจากความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนอยา่งรวดเร็ว เพืÉอนาํมากาํหนด

นโยบายและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันางานบริหารองค์กรให้มีความสอดคลอ้งและสามารถรองรับกับความ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนได้อย่างทันท่วงทีและเป็นไปตามยุทธศาสตร์การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดกลยุทธ์

เสริมสร้างประสิทธิภาพ และขีดความสามารถภายในองคก์ร ตลอดจนเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัใหสู้งขึÊน สรุปได ้ดงันีÊ  

1. การพฒันาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรทีÉมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) ภายในปี 

2566 HPO มุ่งเนน้การวเิคราะห์ศกัยภาพของบริษทัในส่วนของการวางกลยทุธ์องคก์ร โครงสร้างองคก์รกระบวนการทาํงาน 

บุคลากร และนวตักรรมเทคโนโลยีโดยใช้ HPO เป็นเครืÉ องมือในการบริหารจัดการระบบภายในองค์กรทีÉ เป็น

มาตรฐานสากล เพืÉอขบัเคลืÉอนศกัยภาพภายในองคก์รให้มุ่งสู่องคก์รทีÉมีสมรรถนะสูงและอยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล ในปี 

2560 บริษัทได้ทําการวิเคราะห์องค์กรร่วมกับผูเ้ชีÉยวชาญ พบว่า สถานะบริษัทอยู่ทีÉระดับ 2 “องค์กรปรับเปลีÉยน 

Transformational” บริษัทจึงดาํเนินการกําหนดแผนงานเพืÉอทําการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้านและ

จดัลาํดบัความเร่งด่วน (High Performance Organization Roadmap)ไว ้6 มิติ ดงันีÊ  

1) High Performance Organization มุ่งเน้นศักยภาพขององค์กรดา้นการวางกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร

กระบวนการทาํงาน บุคลากร และนวตักรรมเทคโนโลยีเพืÉอขบัเคลืÉอนศกัยภาพภายในองค์กรให้มุ่งสู่องค์กรแห่งความ              

เป็นเลิศ 
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2) Sustainable Growth มุ่งเนน้การพฒันาอยา่งย ัÉงยนืและกระบวนการจดัการบริหารในองคก์ร 

3) Partnership & Stakeholder Engagement มุ่งเนน้การพฒันาการมีส่วนร่วมและความผูกพนัของผูมี้ส่วนได้

เสียทุกกลุ่มทัÊงภายในและภายนอก 

4) Productivity through People มุ่งเนน้ทีÉประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากร โดยมีการกาํหนดวิเคราะห์

และพฒันาใหมี้มาตรฐานเทียบเท่าหรือเหนือกวา่ เมืÉอเทียบกบัอุตสาหกรรมชัÊนนาํในกล่มุธุรกิจเดียวกนั 

5) Innovative Organization มุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี ทีÉสนับสนุนผลผลิตและการ

ปฏิบตัิงานในองคก์ร 

6) Flexible & Adaptable to Change มุ่งเนน้การบริหารการเปลีÉยนแปลง และการพฒันาแนวทางการปฏิบติั

เพืÉอปรับตวัให้เขา้กบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน ทัÊงนีÊ  ในปี 2561-2563 จะเริÉมดาํเนินการปฏิบติัตามแผนพฒันาองค์กรตาม

การจดัลาํดบัความเร่งด่วน ดาํเนินการติดตามและรายงานผล เพืÉอบรรลุเป้าหมายสู่การเปลีÉยนแปลงสู่องคก์รทีÉมีสมรรถนะ

สูงในระดบั 3 ตามมาตรฐาน HPO ภายในปี 2563 และการเขา้สู่องคก์รสมรรถนะสูงสมบูรณ์ภายในปี 2566 

2. การพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HR Information System) ในชืÉอ MyHR เพืÉอใช้

สนับสนุนการดาํเนินงานดา้นทรัพยากรบุคคล เป็นระบบจัดเก็บบูรณาการฐานขอ้มูลพนักงานทีÉครอบคลุมตัÊงแต่ขอ้มูล

ประวติัการทาํงานของพนกังาน การพฒันาและการฝึกอบรม โดยรวบรวมไวใ้นระบบการจดัเก็บฐานขอ้มูลกลาง ช่วยใหก้าร

บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพยิÉงขึÊนสามารถรองรับการวางแผนดา้นการฝึกอบรม (Training Roadmap) และวาง

แนวทางการพฒันาทรัพยากรบุคคล ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายธุรกิจและรองรับแผนกลยุทธ์องคก์รดา้นการเสริมสร้างขีด

ความสามารถภายในองค์กรไดอ้ยา่งทีÉต ัÊงไว ้นอกจากนีÊ  ระบบ MyHR ยงัใชใ้นการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบติังาน

และศกัยภาพของพนักงานเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทั และเกิดความเป็นธรรมต่อผูป้ฏิบตัิงานทุก

ระดบั ผา่นการกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators) ทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร ทัÊงใน

ระดบัสายงาน ระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล 

3. การจัดทําระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสายอาชีพ (Career Development and Career Path Roadmap) 

บริษทัไดก้าํหนดกลุ่มงาน (Job Family and Job Group) เพืÉอกาํหนดกรอบและแนวทางการพฒันาความรู้ความสามารถ และ

สมรรถนะของผูป้ฏิบติังาน ใหมี้ความชดัเจนกบัโอกาสและเสน้ทางความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบตัิงานตามกลุ่มนัÊนๆ อยา่งเป็น

รูปธรรม 

4. การสํารวจความผูกพันพนักงาน (Employee Engagement Survey) บริษทัเชืÉอมัÉนวา่ ความผูกพนัทีÉดีของ

พนักงานกบับริษทั จะนาํมาซึÉ งผลการดาํเนินงานทีÉดี ในปี 2560 จึงไดร่้วมกบับริษทัทีÉปรึกษาทีÉมีความเชีÉยวชาญทางการ

สาํรวจความผกูพนัของพนกังานเป็นครัÊ งแรก และไดน้าํไปทาํการพฒันาปรับปรุงระบบการทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งให้เกิดความ

ผกูพนัทีÉสูงยิÉงขึÊนต่อไป 

5. การทบทวนและปรับปรุงแผนการจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan: CMP) และแผนการสืÉอสาร

ภาวะวกิฤต (Crisis Communication Plan: CCP) โดยดาํเนินการร่วมกบัผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการจดัการภาวะวิกฤต ศึกษาและ

ประเมินปัจจยัความเสีÉยง ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากเหตุการณ์ไม่คาดคิดซึÉงจะส่งผลกระทบทัÊงทางตรงและทางออ้มต่อการ

ดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง สามารถจําแนกผลกระทบออกเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม รวมถึง

ผลกระทบต่อชืÉอเสียงภาพลกัษณ์องค์กร ซึÉ งในปี 2560 ได้ดาํเนินการทบทวนปรับปรุงแผน CMP และ CCP จัดตัÊ ง
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คณะกรรมการจดัการภาวะวกิฤต (Crisis Management Team) พร้อมกบัการซอ้มปฏิบติัตามแผนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ทัÊง

ยงัเตรียมดาํเนินการศึกษาแผนรับมือเหตุฉุกเฉิน (Emergency Response Plan: ERP) ของบริษทัและบริษทัตวัแทนในกลุ่ม

บริษทัเพืÉอบูรณาการแผนทีÉเกีÉยวเนืÉองทัÊงสามแผนกบัการบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจทัÊงหมดเขา้ดว้ยกนั โดยจดัทาํเป็น

แผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ในปี 2561 เพืÉอใชเ้ป็นกรอบและแนวทางปฏิบติัของกลุ่ม

บริษทั ในการระงบั บรรเทา และจาํกดัความเสียหายจากผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากเหตุสุดวิสัยทีÉส่งผลต่อความสามารถใน

การดาํนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและย ัÉงยนื 

6. การพัฒนาระบบจัดการความรู้ ในปี 2560 บริษทัไดพ้ฒันาและเริÉมทดลองใชง้านระบบ Knowledge Center 

Share Point ซึÉ งเป็นระบบเก็บขอ้มูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตเพืÉอใชร้องรับการจดัการองคค์วามรู้ (Knowledge Management) 

โดยจดัเก็บขอ้มูลทีÉบริษทัไดร้วบรวมจากการถอดบทเรียน ประสบการณ์ความรู้ดา้นการทาํงานจากผูบ้ริหารและบุคลากรทีÉมี

ความเชีÉยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นอุตสาหกรรมไฟฟ้า ตลอดจนการบริหารงานพฒันาโครงการต่างๆ ทีÉถ่ายทอดผ่าน

รูปแบบของการจดัเวทีเสวนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ให้กบักลุ่มเป้าหมายผูฟั้งแบบ Focus group โดยมีหัวขอ้ความรู้ทีÉดาํเนินการ

ถ่ายทอดโดยผูเ้ชีÉยวชาญทัÊ งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงขอ้มูลทีÉเก็บรวบรวมไวจ้ากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ได้แก่ 

ความรู้ดา้นธุรกิจผลิตไฟฟ้า ความรู้ดา้นงานซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้ากบัการเพิÉมประสิทธิภาพ การบริหารสินทรัพย ์การเรียนรู้

ความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยงองค์กร ความรู้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจพลงังาน ความรู้ดา้นนวตักรรมต่างๆ Disruptive 

Technology และความรู้เกีÉยวกบัธุรกิจ Startup ใหม่ๆ เป็นความรู้ทีÉไดรั้บการถ่ายทอดจะถูกรวบรวม เรียบเรียง และจดัเก็บ

ขอ้มูลในรูปแบบต่างๆ ซึÉ งมีทัÊ งไฟล์ขอ้มูล ขอ้มูลภาพและวิดีทศัน์ ไวเ้ป็นหมวดหมู่ในคลงัขอ้มูลความรู้กลางของบริษทั 

ส่งเสริมใหเ้กิดกลุ่มพนกังานแห่งการเรียนรู้ทีÉเรียกวา่ KM Community เพืÉอให้พนกังานกลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้มาคน้ควา้

ขอ้มูล และแลกเปลีÉยนความรู้ประสบการณ์ไดผ้า่นทางระบบดงักล่าว 

7. การปรับเพิÉมผู้บริหารระดับสูง ระดับผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ เพืÉอกํากับดูแลงานด้านพฒันาธุรกิจทีÉ

เกีÉยวเนืÉองและธุรกิจใหม่ ซึÉงเป็นกลยทุธ์สาํคญัในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการเติบโตใหก้บักลุ่มบริษทั 

8. การปรับปรุงระบบค่าตอบแทน บริษทัไดท้าํการสํารวจและปรับปรุงระบบค่าตอบแทนบุคลากรให้สามารถ

แข่งขนัหรือเทียบเคียงกบัตลาดแรงงานทีÉอยูใ่นระดบัทีÉปฏิบตัิในกลุ่มธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกนัได ้นอกจากนีÊ  ยงัเป็น

ปัจจัยในการธาํรงรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพไวก้บับริษทัและเป็นแรงจูงใจให้ผูที้Éมีความรู้ความสามารถเขา้มาร่วมงานกบั

บริษทั 

9. การสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และกรรมการบริษัทในเครือ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั

ตาํแหน่ง อตัรา และช่วงเวลาการเกษียณอายขุองผูบ้ริหารทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว โดยไดด้าํเนินการจดัทาํแผนสรรหาผู ้

สืบทอดตาํแหน่ง (Successors) และกลุ่มผูบ้ริหารระดบัตน้ (Talents) อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอดาํเนินการพฒันาดา้นต่างๆ ใหพ้ร้อม

สําหรับการทดแทนตาํแหน่งทีÉเหมาะสม โดยในระยะสัÊนบริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมสําหรับผูบ้ริหารใหม่ทีÉจะทดแทน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารทีÉเกษียณอายหุลายตาํแหน่งในปี 2560 และ 2561 
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9. การกํากบัดูแลกิจการ 

บริษทัเชืÉอมัÉนวา่กระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลทีÉดีทีÉบริษทัจดทะเบียน

พึงปฏิบตัิดว้ยความโปร่งใส มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน

จะเป็นกลไกและพลงัขบัเคลืÉอนสาํคญัทีÉจะนาํพาบริษทักา้วต่อไปสู่การพฒันาและการเติบโตอยา่งย ัÉงยืน สร้างความเชืÉอมัÉน

และไวว้างใจแก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการ บริษทัไดก้าํหนด “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

ของกลุ่มบริษทั” “จรรยาบรรณบริษทั” และ “นโยบายเกีÉยวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะกลุ่ม” เพืÉอใชเ้ป็นกรอบและแนวปฏิบติั

ในการทํางานของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้น

เวบ็ไซตบ์ริษทัในหมวดการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนักในบทบาทหน้าทีÉในฐานะผูน้าํองค์กรทีÉตอ้งการสร้างความเขา้ใจใน

ประโยชน์และหลกัปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉจะนาํไปใชส้ร้างคุณค่าให้แก่กิจการมีความมัÉงคัÉง มัÉนคง และยัÉงยืน

สู่ระดบัสากล โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมมีหนา้ทีÉในการพิจารณา ทบทวน 

ส่งเสริม กาํกบัดูแล และติดตามการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัผ่านทางคณะทาํงานการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ให้มีบทบาทหน้าทีÉในการติดตาม ศึกษา พิจารณา ทบทวน และ

ปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัให้มีความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิตาม

มาตรฐานสากล กฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ขอ้เสนอแนะและ/หรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เสนอแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัและบริษทัยอ่ย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการ

บริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งและครอบคลุมเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยเกิดจิตสาํนึกเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน ให้คาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสําหรับ

การประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวบรวมผลการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต เพืÉอจดัทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการ

ทุจริตขององคก์ร ซึÉ งครอบคลุมถึงแผนภูมิความเสีÉยงดา้นการทุจริต (Fraud Risk Profile) และทะเบียนความเสีÉยงดา้นการ

ทุจริต (Fraud Risk Register) รวมทัÊงติดตาม ประเมินผล และรายงานการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและ

การดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการธรร

มาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆทีÉ

เกีÉยวขอ้งตามขัÊนตอน เพืÉอให้แน่ใจวา่การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีเป็นไปตามกระบวนการ มีแผนพฒันาทีÉ

เหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทัÊ งในภาพรวมและรายขอ้เพืÉอการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานด้านการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของกล่มุ บริษทัให้มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัธุรกิจ และ

สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปอยา่งต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี 

9.1. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยทัÊ ง 5 คณะ ไดรั้บการแต่งตัÊงตามความเหมาะสมและความจาํเป็นโดยคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอช่วยแบ่งเบาภาระในการศึกษารายละเอียดและพิจารณากลัÉนกรองเรืÉ องต่างๆ เป็นการเฉพาะและช่วยเพิÉม

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ3 ปี มี

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย นายชาติชาย โรจนรัตนางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวประภา ปูรณโชติ  

และนางศิริพร เหลืองนวล เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทัÊง 3 คน เป็นกรรมการอิสระ  และเป็นผูที้Éมีความรู้

ความสามารถในการสอบทานการปฎิบตัิ  รวมถึงงบการเงินของบริษทัโดยมีนายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช  ผูอ้าํนวยการฝ่าย

อาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

 สอบทานใหบ้ริษทั มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานใหบ้ริษทั มีการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ 

ตลท. และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉ งมีความเป็นอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

 พิจารณารายการทีÉ เกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของ ตลท. 

 จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมความเห็นทีÉเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั  

 สอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในเรืÉองขอบเขตการปฏิบติังาน แผนการตรวจสอบประจาํปี 

งบประมาณ การแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัÊงการพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

 พิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยู่

เสมอ การสรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษทั ทราบ และการรายงานสิÉงทีÉตรวจพบหรือมี

ขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํซึÉ งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั  เพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้าก

เวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย      

นายวฑิูรย ์กุลเจริญวิรัตน์ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน นายชวน  ศิรินนัท์พร และนายถาวร 

งามกนกวรรณ เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีนายประยุทธ ธงสุวรรณ ผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่บริหารองคก์ร ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

1) หนา้ทีÉดา้นการสรรหาทรัพยาบุคคล 

 กาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ทางดา้นทรัพยากรบุคคล และแผนพฒันาผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

 ดูแลใหค้ณะกรรมการของกลุ่มบริษทัมีขนาดและองคป์ระกอบทีÉเหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึงให้มี

การปรับเปลีÉยนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

 กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการทีÉชดัเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็น

ประโยชน์ต่อองคก์ร ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจา้งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่มบริษทั เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัพิจารณาอนุมตัิ เพืÉอให้กลุ่มบริษทัมีคณะผูบ้ริหารทีÉมีคุณสมบตัิ  ความรู้ ความสามารถทีÉ

เหมาะสม และประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทั ใหมี้ประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ 

 คดัเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอดํารงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของกลุ่มบริษทั 

 จดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งบริหารทีÉสาํคญั การกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์การจ่ายค่าตอบแทน 

รวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ์ทีÉชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ  และอิงกบัผลการปฎิบติังาน เพืÉอให้สามารถชกันาํ  รักษาไว ้ และจูงใจบุคลากรทีÉมีศกัยภาพสูงและคุณสมบติั

ตามทีÉตอ้งการ 

2) หนา้ทีÉดา้นการกาํหนดค่าตอบแทน 

 กาํหนดนโยบายและกลยทุธ์การจ่ายค่าตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน เบีÊ ยประชุม เบีÊ ยเลีÊยง โบนสั หรือ

ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืÉนๆ รวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉน ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของกลุ่มบริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการของกลุ่มบริษทัพจิารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑที์Éชดัเจน โปร่งใส และ

เหมาะสมกบัหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ และอิงกบัผลการปฎิบตัิงาน เพืÉอให้สามารถ ชกันาํ  รักษาไว ้และจูงใจบุคลากรทีÉมี

ศกัยภาพสูงและคุณสมบติัตามทีÉตอ้งการ 

 การกาํหนดแนวทาง หลกัเกณฑ ์ วิธีการและกระบวนการทีÉมีประสิทธิผลในการประเมินผลงาน

ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายประจาํปี ทีÉเกีÉยวโยงกบัแผนธุรกิจทีÉ

ร่วมกาํหนดไว ้เพืÉอพิจารณาปรับผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหนา้ทีÉความรับผิดชอบและความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้ง

รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการเพิÉมของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 
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 เปิดเผยนโยบายเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัÊงจาํนวนค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหัวขอ้ระเบียบบริษทั ว่าดว้ยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้รับแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง   

คราวละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย นายสมคัร เชาวภานนัท์ ประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง นายวีระศกัดิÍ  พึÉงรัศมี และนายวิบูลย ์ ฤกษศิ์ระทยั เป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยมีนาย     

สุทีป ธรรมรุจี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 พิจารณากลัÉนกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทั ซึÉ งครอบคลุมถึง

ความเสีÉยงประเภทต่างๆ  ทีÉสาํคญั  เช่น  ความเสีÉยงดา้นการเงิน ความเสีÉยงดา้นการลงทุน และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อ

ชืÉอเสียงของกิจการเป็นตน้ เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

  กาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงของบริษทัให้สอดคลอ้งกับนโยบายการ

บริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลจดัการความเสีÉยงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

 ดูแลและติดตามการปฎิบติัตามนโยบายการบริหารความเสีÉยงภายใตแ้นวทางและนโยบายทีÉได้รับ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 กาํหนดเกณฑว์ดัความเสีÉยงและเพดานความเสีÉยงทีÉบริษทัจะยอมรับได ้

 กาํหนดมาตรการทีÉจะใชใ้นการจดัการความเสีÉยงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล

ของระบบและการปฎิบตัิตามนโยบายทีÉกาํหนด 

 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัการบริหารการดาํเนินงาน  และสถานะความ

เสีÉยงของบริษทั และการเปลีÉยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพืÉอให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกล

ยทุธ์ทีÉกาํหนดไว ้

 จดัให้มีคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงตามความจาํเป็นรวมถึงให้ความสนับสนุนคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยงในดา้นบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอืÉนทีÉจาํเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้

จากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  
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คณะทํางานบริหารความเสีÉยง 

“คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง” แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  ประกอบดว้ย รองกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์เป็นประธานคณะทาํงาน ผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ เป็นคณะทาํงาน และผูช่้วยผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน  เป็นเลขานุการ คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงมีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบครอบคลุมถึง

การระบุลกัษณะของความเสีÉยงและปัจจยัความเสีÉยง ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัทัÊงภายในและภายนอกทีÉจะมีผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานของบริษทั  ติดตามและศึกษาเกณฑก์ารปฎิบติัในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงตามมาตรฐานสากลและตาม

ขอ้กาํหนดของทางการ  เสนอแนวทางในการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ติดตามและกาํกบัดูแลการบริหารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามทีÉคณะกรรมการบริหาร ความเสีÉยงไดใ้ห้ความเห็นชอบ

ตลอดจนจดัทาํรายงานการบริหารความเสีÉยงของบริษทัเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทุกไตรมาส 

คณะผู้บริหารแผนกลยทุธ์ 

“คณะผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์”  ไดรั้บความเห็นชอบในการแต่งตัÊงจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึÉ งประกอบดว้ย

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองค์กร เป็นคณะบริหาร โดยมีกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน คณะบริหาร และผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน เป็นเลขานุการคณะ

บริหารแผนกลยทุธ์ มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการพิจารณากลัÉนกรองนโยบายและแนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์

โดยรวมของบริษทัให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและสถานการณ์ปัจจุบัน กาํหนดยุทธศาสตร์ ทบทวนความเพียงพอของ

นโยบาย และระบบการบริหารแผนกลยทุธ์ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฎิบติัตามนโยบายทีÉกาํหนด 

แต่งตัÊงคณะทาํงานแผนกลยทุธ ์ดูแลและติดตามการปฎิบติัตามนโยบายการบริหารแผนกลยทุธ์และพิจารณารายงานผลการ

วเิคราะห์และประเมินแผนกลยทุธ์ทีÉคณะทาํงานบริหารแผนกลยทุธ์นาํเสนอ 

คณะทํางานแผนกลยทุธ์ 

คณะทาํงานแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ ทีÉไดรั้บมอบหมายจากรองกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ของสายงานนัÊนๆ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองคก์ร สาํหรับผูบ้ริหารจากสายงานบริหารองคก์ร เป็น

คณะทาํงาน โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์ เป็นประธานคณะทาํงานแผนกลยทุธ ์และผูช่้วยผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงานเป็นเลขานุการ คณะทาํงานแผนกลยุทธ์ มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการติดตาม

รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละโครงการ เพืÉอประเมินแผนกลยทุธ์ตามทีÉกาํหนดและนาํเสนอคณะผูบ้ริหารแผนกลยทุธ์ 

ทุกไตรมาส 

4) คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน ประกอบดว้ย นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์ ประธานกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน นายวฑิูรย ์กุลเจริญวิรัตน์ นายถาวร งามกนกวรรณ และนายวิบูลย ์ ฤกษ์ศิระทัย  เป็นกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน โดยมีนายพรีะวฒัน ์ พุม่ทอง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

  กาํหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน  ผลตอบแทนการลงทุน  และ

ผลประโยชน์อืÉนจากการลงทุนในโครงการเพืÉอเพิÉมกาํลงัการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษทั 
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 พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนในโครงการทีÉฝ่ายบริหารเสนอ เพืÉอให้โครงการลงทุนของบริษทัมีความ

เชืÉอมโยงและสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทุนของบริษทั โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์

ทีÉคุม้ค่าต่อการลงทุนและปัจจยัเสีÉยงต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งใหมี้การบริหารจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

  ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลโครงการทีÉไดรั้บอนุมติัให้เขา้ลงทุน  และรายงานคณะกรรมการ

บริษทัเพืÉอรับทราบ  

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

5) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 

กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม  แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบดว้ย   

นายชวน ศิรินนัท์พร ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร และนาย

ประพนธ์  กิติจนัทโรภาส เป็นกรรมการธรรมาธิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีนางบุญทิวา ด่านศมสถิต ผูช่้วย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แนวปฎิบติั และแผนงานดา้นธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบตอ่สังคมของบริษทั 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร  และผูป้ฎิบัติงานในกิจกรรมด้าน                     

ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

 กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งกับนโยบายและระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งในดา้นธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 ติดตามและรายงานผลการปฎิบตัิต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฎิบตัิดา้นธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคม

ของบริษทัเป็นประจาํตามความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษทัชัÊนนาํและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอ

พิจารณาใหมี้การพิจารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนืÉอง 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

คณะทํางานกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี

“คณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี” ไดรั้บความเห็นชอบในการแต่งตัÊงจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ประกอบดว้ย 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่การเงิน เป็นประธานคณะทาํงาน โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่จากทุกสายงาน และ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นนคณะทาํงาน และผูอ้าํนวยการสํานักงานเลขานุการบริษทั เป็นคณะทาํงานและ

เลขานุการ คณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการติดตามศึกษา  พิจารณา  ทบทวน และ

ปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามขอ้เสนอแนะหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้นโยบายการ
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กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทางปฎิบติัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์

ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ เสนอแนวทางปฎิบตัิดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัและบริษทัยอ่ย วางกรอบ แนวทางการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และการบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริต ส่งเสริมให้ผูป้ฎิบตัิงานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ยเกิดจิตสาํนึกในเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการต่อตา้นการทุจริต ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฎิบตัิ

ตามแนวทางการปฏิบติัทีÉดีและแผนการจดัการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการ รวมถึงการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

โดยการให้คาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสาํหรับการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวบรวมผลการประเมินความ

เสีÉยงดา้นการทุจริต เพืÉอจดัทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการทุจริตขององคก์ร และติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความ

เสีÉยงเพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั 

บริษทั มีนโยบายกาํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนั ดงันีÊ  

 ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ คนใดคนหนึÉ งลงลายมือชืÉอและประทบัตราสําคญัของ

บริษทั  หรือ 

 กรรมการอืÉนสองคน ยกเวน้กรรมการอิสระ ลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

ทัÊงนีÊ  เพืÉอความคล่องตวัในทางปฏิบติั และความเป็นอิสระของกรรมการอิสระอยา่งแทจ้ริง 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือรับรองบริษัททีÉจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย ์และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทั  

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดย้ึดถือความเป็นอิสระในการตดัสินใจมาอย่างต่อเนืÉองตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา 

เพืÉอประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นเป้าหมายสูงสุดในการดาํเนินงาน กรรมการทุกคนให้ความสําคญัและ

ตระหนกัในหนา้ทีÉทีÉพึงปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ทีÉเป็นเจา้ของกิจการและเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการเพืÉอทาํหนา้ทีÉและรับผิดชอบในการ

กาํกบัดูแลการบริหารกิจการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น (Fiduciary Duty) ครอบคลุมหนา้ทีÉสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 

การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) การ

ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น (Duty of Obedience) และการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อ

หุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนักาล (Duty of Disclosure)  

โดยคณะกรรมการบริษทัมีบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบ ดงันีÊ  

 พิจารณา กาํหนด ทบทวนกลยุทธ์ แผนธุรกิจนโยบาย งบประมาณ และทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัร่วมกบัฝ่ายบริหารเป็นประจาํทุกปี 

 พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพฒันาผูบ้ริหาร โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน 
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 กาํกับดูแลหลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการสรรหา ถอดถอน และเลิกจ้างกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

 กํากับดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผลโดย

เปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดร่วมกนั 

 กาํหนดให้มีการสืÉอสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานทราบและเขา้ใจทัÉวทัÊงองคก์ร 

 ติดตามความกา้วหนา้ ประสิทธิภาพ และผลสาํเร็จการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

ระยะสัÊนและระยะยาว เปรียบเทียบประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานกบัคู่แข่งขนัอืÉน และเปิดเผยผลการปฏิบตัิ และการกาํกบั

ดูแลกิจการตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉ ดีไวใ้นรายงานประจาํปี และให้ฝ่ายบริหารนําเสนอรายงานต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ ดงันีÊ  

- รายเดือน ไดแ้ก่ รายงานการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานประจาํเดือน รายงานสรุปเงินลงทุนระยะ

สัÊน และระยะยาว งบกระแสเงินสด รายงานพลงังานไฟฟ้าสูงสุดและพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และของประเทศ

ไทย รายงานการถือและ/หรือการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติ

ภาวะและรายงานราคาหุน้หมวดพลงังาน 

- รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงินประจาํไตรมาส 

- รายปี ไดแ้ก่ รายงานงบการเงินประจาํปี การประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปีเปรียบเทียบกบั

เป้าหมาย และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยทีÉคณะกรรมการบริษทัแต่งตัÊงขึÊน 

ปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจอย่าง

รอบคอบ และไดอ้นุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ เพืÉอใชเ้ป็นยทุธศาสตร์ ในการดาํเนินธุรกิจ

สาํหรับปี 2561 และรองรับเป้าหมายระยะยาวภายในปี 2566 ซึÉ งสอดคลอ้งกบัสภาวะการเปลีÉยนแปลงโลกในปัจจุบนั และ

สอดรับกบัแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัทีÉจะกา้วไปสู่ความหลากหลายทางธุรกิจ เสริมสร้างรากฐานทีÉแข็งแกร่ง เพืÉอ

การเติบโตในระยะยาวต่อไป ในกรณีทีÉผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีทีÉเกิดจากปัจจยัทีÉสามารถควบคุมได้

จะมีการวิเคราะห์สาเหตุทีÉทาํให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แลว้เร่งรัด ติดตาม แกไ้ข ส่วนกรณีทีÉเกิดจากปัจจยัทีÉไม่สามารถ

ควบคุมไดใ้หมี้การทบทวนปรับแผนงานและกาํหนดเป้าหมายใหม่ และ/หรือเป้าหมายทดแทนตามความเหมาะสม 

นอกจากนีÊ  เพืÉอส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในระหว่างกรรมการด้วยกันและระหว่างกรรมการ

ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปี 2560 บริษทัได้จัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน อย่างไม่เป็น

ทางการ ซึÉ งรวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ กิจกรรมทีÉจดัขึÊนภายใตโ้ครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิÉงแวดลอ้ม เมืÉอวนัทีÉ 3 พฤศจิกายน 2560 กิจกรรมสนัทนาการประจาํปี ระหวา่งกรรมการ เมืÉอวนัทีÉ 22-26 พฤศจิกายน 

2560 และกิจกรรมพฒันาองคค์วามรู้ภายในองคก์ร เมืÉอวนัทีÉ 1-2 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ 

 ดูแลความครบถว้นสมบูรณ์ในเรืÉองสาํคญัต่างๆไดแ้ก่ ดูแลสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสม

เพืÉอถ่วงดุลอาํนาจฝ่ายบริหาร และ/หรือผูถื้อหุน้ใหญ ่ทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ ภารกิจ จรรยาบรรณ และสืÉอสาร

ใหบุ้คลากรทุกระดบัไดท้ราบและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ตรวจสอบและอนุมติัรายงานทางการเงินประจาํปี เพืÉอสร้างความ

เชืÉอมัÉนแก่ผูถื้อหุ้น ดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสีÉยง การ
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ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํรายการระหว่างกิจการทีÉเกีÉยวโยงกนั การปกป้องชืÉอเสียงของบริษทั และการ

ใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดควบคู่ไปกบัการกาํกับและติดตามให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยา่งต่อเนืÉองจริงจงั 

 จดัตัÊงและอนุมติัการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัตามความเหมาะสม

และจาํเป็น 

 กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย

ทัÊงคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี และเปิดเผยผลการปฏิบติังานไวใ้นรายงานประจาํปี 

 กาํหนดการประชุมและการออกเสียงของคณะกรรมการ 

 กาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละครัÊ ง และให้มีการประชุมคณะกรรมการ

เฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อยปีละครัÊ ง เพืÉอให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และบริษทั รวมถึงการอภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับการจดัการทีÉสําคญั โดยไม่มีฝ่าย

บริหารเข้าร่วมด้วย โดยแจ้งให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่รับทราบผลการประชุมและนํามาปรับปรุงการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

  กาํหนดใหก้รรมการมีหนึÉงเสียงต่อหนึÉงคนในการลงคะแนน กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน กรณีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานทีÉประชุมออกเสียงอีกเสียงหนึÉงเป็นเสียงชีÊขาด 

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร แมว้า่ประธานกรรมการจะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ คือ กฟผ. ซึÉงถือหุน้ร้อยละ 45 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมดของบริษทั แต่คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ย กรรมการ

อิสระจาํนวน 6 คน จากกรรมการทัÊงหมดจาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 50 หรือกึÉ งหนึÉ งของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด จึง

สามารถมัÉนใจไดว้า่กรรมการไดมี้การปฏิบติัหนา้ทีÉในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้มีการถ่วงดุลและสอบทานทีÉเหมาะสม ประธาน

กรรมการได้ปฏิบัติหน้าทีÉการเป็นประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบงําหรือชีÊ นําความคิดในระหว่างการอภิปราย และ

ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มทีÉโดยให้เวลาอย่างเพียงพอและ

เหมาะสมเพืÉอใหไ้ดม้ติทีÉประชุมในการพิจารณาตดัสินใจเรืÉองต่างๆ 

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร มีการ

แบ่งแยกตาํแหน่งของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ออกจากกนั ก่อให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจทีÉเหมาะสม 

ไม่ใหค้นใดคนหนึÉงมีอาํนาจ โดยไม่จาํกดั และมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน โดย

ประธานกรรมการเป็นผู ้นําและมีส่วนสําคัญในการตัดสินใจเรืÉ องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุม

คณะกรรมการบริษทัทีÉไดพิ้จารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร เป็นผูน้าํประชุมคณะกรรมการบริษทั

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็น

อยา่งเป็นอิสระ ใหก้ารสนบัสนุนและใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อยา่ง

สมํÉาเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจาํอนัเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ในขณะทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น
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กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารเพียงคนเดียวของบริษทั เป็นเจา้หนา้ทีÉสูงสุดของฝ่ายบริหารของบริษทั บทบาทและอาํนาจหนา้ทีÉ

แสดงในโครงสร้างการจดัการ 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉน 

ไม่มีกรรมการรายใดของบริษทัทีÉด ํารงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า 3 บริษัท ซึÉ งสอดคล้องกับ

ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั และขอ้เสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณาประสิทธิภาพและการอุทิศเวลาใน

การปฏิบติัหนา้ทีÉในฐานะกรรมการของบริษทั ทัÊงนีÊ  สามารถศึกษารายละเอียดเพิÉมเติมของกรรมการรายบุคคลไดจ้ากประวตัิ

กรรมการซึÉงเปิดเผยในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ นายกิจจา ศรีพฑัฒางกรุะ กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการใน

บริษัทอืÉนทีÉนอกเหนือจากบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุนของบริษทั ส่วนกรรมการและผูบ้ริหารรายอืÉนของบริษทันัÊ น 

คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุนของ

บริษทัโดยสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถและภาระหนา้ทีÉความรับผิดชอบ 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้มีบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น และมีอาํนาจกระทาํการใดๆตามทีÉระบุ

ไวไ้นหนังสือบริคณห์สนธิหรือทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต และพึÉงหลีกเลีÉยงปัญหาในเรืÉองของความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ เพืÉอระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ขององคก์รโดยรวมโดยไม่จาํกดัอยูแ่ต่เฉพาะผูหุ้้นกลุ่มใดหรือรายใด

ดงันีÊ  

 กาํหนดนโยบาย กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 ติดตามความคืบหน้าของการดาํเนินงานดา้นกลยทุธ์ และการปฎิบติัของฝ่ายบริหาร โดยเปรียบเทียบกบั

เป้าหมายและประมาณการอยา่งนอ้ยไตรมาสละครัÊ ง 

 บริหารทรัพยากรบุคคล การแต่งตัÊง และ/หรือ ถอดถอนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง การประเมินผล

การปฎิบตัิงานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดร่วมกนั เชืÉอมโยงกบัค่าตอบแทนของบริษทั 

 ดูแลความครบถว้นสมบูรณ์ของการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทีÉบงัคบัใช ้จรรยาบรรณทางธุรกิจ

และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยเฉพาะการกาํหนดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ และพอเพียง 

รวมทัÊงการติดตามปัญหาและสถานการณ์ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนโดยเฉพาะเรืÉองการป้องกนัการทุจริต

คอร์รัปชัÉน 

 สืÉอสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและสาธารณชนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการติดตาม

อยา่งเป็นระบบ 

 จดัตัÊงและกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยกาํหนดให้มีการประเมินผล

การปฎิบติังานตนเองเป็นประจาํทุกปี 
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การประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Self Assessment) โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอนาํ

ผลการประเมิน รวมทัÊงขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

บริษทัต่อไป ประกอบดว้ยการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัÊ งคณะ และการประเมิน

ตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจยัในการประเมินครอบคลุมประเด็นสาํคญัต่างๆ สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของ

บริษทัจดทะเบียน ไดแ้ก่ ความพร้อมของคณะกรรมการ การกาํหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ การจดัการความเสีÉยงและ

การควบคุมภายใน การดูแลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การติดตามรายงานทางการเงินและการดาํเนินงาน 

การประชุมคณะกรรมการ และการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงการ

ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะเป็นการประเมินในภาพรวมทัÊงคณะ ในเรืÉองความพร้อม

ของคณะกรรมการชุดย่อย ความครบถว้นของการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และการ

ดาํเนินการประชุม ทัÊงก่อนการประชุม (การนําส่งเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าเพืÉอให้มีเวลาศึกษาขอ้มูล

เพียงพอ) ระหวา่งการประชุม (การนาํเสนอขอ้มูลและประเด็นสาํคญั การอภิปรายและตอบขอ้ซกัถาม และการลงมติของทีÉ

ประชุม) และหลงัการประชุม (การจดัทาํ นาํส่งและจดัเก็บรายงานการประชุม) 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัÊงคณะและรายบุคคล

ดงักล่าวไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินผลเป็น 5 ระดบั ตามระดบัคะแนนเฉลีÉยทีÉไดจ้ากการประเมินโดยกรรมการแต่ละคน 

ดงันีÊ  

ดีเยีÉยม   > ร้อยละ 90 

ดีมาก   > ร้อยละ 80-90 

ดี   > ร้อยละ 70-80 

พอใช ้  > ร้อยละ 50-70 

ควรปรับปรุง  < ร้อยละ 50 
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ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการ 

ผลการประเมินกรรมการ 

ทัÊงคณะ รายบุคคล 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดบั คะแนนเต็ม 100 คะแนน ระดบั 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 

1.คณะกรรมการ 97.14 95.02 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 96.19 95.46 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

 

2.คณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ คะแนน/คะแนนเต็ม ระดบั คะแนน/คะแนนเต็ม ระดบั 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 29.00/30.00 28.00/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 29.00/30.00 28.00/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

2.2 คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

97.39/100.00 93.83/100.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 97.39/100.00 93.83/100.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

2.3 คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 

27.25/30.00 28.50/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 27.25/30.00 28.50/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

2.4 คณะกรรมการกลัÉนกรอง

การลงทุน 

28.75/30.00 28.75/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 28.75/30.00 28.50/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

2.5 คณะกรรมการธรรมาภบิาล

และความรับผดิชอบต่อสังคม 

28.00/30.00 28.00/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 28.00/30.00 28.00/30.00 ดีเยีÉยม ดีเยีÉยม 

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะนาํผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว

ไปพิจารณาเพืÉอการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของทัÊงคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัÊงคณะ 

และเพืÉอการพฒันากรรมการรายบุคคลใหมี้ความสอดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทั โดยการพจิารณากลัÉนกรองจากคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงทุกปี โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานทีÉไดท้าํความ   

ตกลงร่วมกนัไวต้ัÊงแต่ตน้ปี ในปี 2560 แบ่งเกณฑว์ดัผลเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวางแผนและพฒันาธุรกิจ ดา้นการกาํกบัดูแล

บริษทัในเครือ ดา้นบริหารการเงิน และดา้นบริหารองคก์ร มีนํÊ าหนกัทีÉกาํหนดในแต่ละดา้นแตกต่างกนัออกไป นอกจากนีÊ  

ยงัมีการประเมินดา้นศกัยภาพและการบริหาร ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้าํ การกาํหนดและการปฏิบติัตามกลยทุธ์ การวางแผนและ

ผลปฏิบัติทางการเงิน การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ และคุณลักษณะส่วนตวั สําหรับ
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กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยบริษทัไดน้าํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 

การปรับเปลีÉยนหมุนเวยีนผูบ้ริหารและการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการทีÉเขา้รับตาํแหน่งใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยายสรุปโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

เกีÉยวกบัลกัษณะธุรกิจ บทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองคก์ร ผล

การดาํเนินงานทางการเงิน ความกา้วหน้าของโครงการลงทุน และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั พร้อมเอกสาร

ประกอบทีÉครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ทีÉกล่าวขา้งตน้ และหนงัสือบริคณห์สนธิ วตัถุประสงค์ หนงัสือรับรอง ขอ้บงัคบั ระเบียบ 

นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ของกรรมการ รายงานประจาํปี และรายงาน

ความย ัÉงยืน รวมทัÊ งคู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนและข้อมูลการปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อกําหนด (Compliance 

Database) ซึÉงเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการบริษทัต่อไป 

กรรมการจะไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบ 

และส่งเสริมทักษะในการปฏิบตัิหน้าทีÉในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัไดส่้งเสริมและ

สนับสนุนค่าใชจ้่ายในการเขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ เพืÉอพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉ

สาํคญัสาํหรับคณะกรรมการบริษทัทีÉจดัโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัวทิยาการพลงังาน เป็นตน้ 

 

ฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํสรุปขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอรับทราบประกาศ ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั 

และหนงัสือเวยีนต่างๆ ทัÊงทีÉออกใหม่และทีÉปรับปรุงแกไ้ขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอคณะกรรมการบริษทัใช้

เป็นแนวทางปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ของหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนีÊ  บริษทัไดส่้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรเลขานุการบริษทั

การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี การตรวจสอบภายใน การดาํเนินการดา้นต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน และการบริหารความเสีÉยง 
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รวมทัÊ งหลักสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจัดโดยหน่วยงานและสถาบันต่างๆ เพืÉอให้มีความรู้ความเข้าใจ การทาํงานในหน้าทีÉทีÉ

รับผิดชอบ ซึÉงจะช่วยสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 

2) แผนสืบทอดตาํแหน่งสําหรับผู้บริหารระดับสูง 

การสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นไปตามนโยบายของผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ กฟผ. ทีÉจะพิจารณา

คดัเลือกผูบ้ริหารของ กฟผ. ทีÉมีคุณสมบติัความรู้ความสามารถเหมาะสมและเอืÊอประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของ

บริษทัเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัผ่านคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณา และแต่งตัÊง

ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉในการกาํหนดและ

จดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

สาํหรับแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารในระดบัอืÉนๆ บริษทัไดใ้ชบ้ริษทัทีÉปรึกษาทีÉมีความเชีÉยวชาญมาร่วม

ดาํเนินการพฒันาระบบเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกตาํแหน่งงาน ซึÉ งครอบคลุมการพฒันา

ระบบสมรรถนะความสามารถ (Competency Model) โดยไดมี้การพฒันาขึÊนอยา่งเป็นระบบ ตัÊงแต่กระบวนการวิเคราะห์

สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบัติทีÉคาดหวงัสําหรับตาํแหน่งต่างๆ เพืÉอทาํการพฒันาบุคลากรและสรรหาผูที้Éมี

คุณสมบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการพจิารณาเลืÉอน ลด ปลด ยา้ย และการเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมรองรับการขยายงาน

ของบริษทัทัÊงในปัจจุบนัและอนาคต 

โดยในปี 2560 บริษทัไดจ้ดัทาํแผนสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Successors) และกลุ่มผูบ้ริหารระดบัตน้

(Talents) เพืÉอเขา้สู่กระบวนการพฒันาศักยภาพด้านต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง ให้มีความพร้อมและเหมาะสมกบัตาํแหน่งทีÉ

ทดแทน รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัแผนเกษียณอายขุองผูบ้ริหารของบริษทัในหลายตาํแหน่งในปี 2560 และ 2561 

3) การประกนัภัยความรับผดิของกรรมการและเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทัทีÉมีความหลากหลายมากยิÉงขึÊน ส่งผลให้บริษทัมีการ

เขา้ทาํธุรกรรมทางธุรกิจจาํนวนมาก และมีความเกีÉยวพนักบัการพิจารณาอนุมติั การให้ความเห็นการเขา้รับรองและผูกพนั

แทนบริษทัตามภาระหน้าทีÉของกรรมการและเจ้าหน้าทีÉบริหารในธุรกรรมต่างๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสีÉยงต่อการ

เรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทัÊงผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉนๆเกีÉยวกบัความรับผิดของกรรมการหรือเจา้หนา้ทีÉบริหาร

อันสืบเนืÉองมาจากการปฏิบัติงานตามตําแหน่งหน้าทีÉนัÊ นๆ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายบริหารเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาการทาํประกันความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าทีÉบริหาร (Directors and 

Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเงืÉอนไขการรับประกนั วงเงินประกนั และค่าเบีÊ ยประกนัเป็นประจาํทุกปี 

เพืÉอให้ความคุ้มครองกรรมการและผูบ้ริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอนัเนืÉองมาจากการปฏิบัติหน้าทีÉของ

กรรมการและเจา้หนา้ทีÉบริหารตามตาํแหน่งนัÊนๆ ภายใตอ้าํนาจหนา้ทีÉโดยชอบ ยกเวน้การกระทาํทีÉเป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษทัไม่ตอ้งรับผิดชอบความสูญเสียและให้เรียกค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนทัÊงหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือเจา้หนา้ทีÉ

บริหารทีÉฉอ้ฉลหรือทุจริต 

4) จรรยาบรรณบริษัท 

เพืÉอทีÉจะนาํพาองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ สามารถตอบสนองวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และเป้าหมาย

การเติบโตและดาํรงธุรกิจไดอ้ยา่งย ัÉงยืน ภายใตส้ภาวการณ์ และกระแสโลกทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษทัจึงดาํเนิน

ธุรกิจโดยยดึมัÉนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี จริยธรรม คุณธรรม ความซืÉอสัตยสุ์จริต และความโปร่งใส โดยเฉพาะการให้
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ความสาํคญัในเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนในทุกมิติ โดยเขา้ร่วมเป็นหนึÉงในสมาชิก และไดรั้บการรับรองการ

เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ตัÊงแต่วนัทีÉ 22 เมษายน 2559 และนบัเป็นปัจจยัสาํคญัประการ

หนึÉ งทีÉบริษทัใช้เป็นแนวทางในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน เพืÉอเป็นเกราะในการป้องกนัและลด

ผลกระทบเชิงลบต่อองคก์ร ประเทศชาติ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ในปี 2560 บริษทัได้มีการพิจารณา ทบทวนและปรับปรุงกฎเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบติัต่างๆ ของ

บริษทัให้มีความทนัสมยัและครอบคลุมกระบวนการทาํงานทัÊงระบบ เพืÉอให้เป็นไปตามกรอบ การปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัÉน และสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณบริษทัฉบับใหม่ทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนดเป็น

นโยบายและใชเ้ป็นกรอบพฤติกรรมทีÉพึงประสงคส์าํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ยึดถือ

เป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทั เพืÉอใหน้กัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความเชืÉอมัÉนในกระบวนการ

ดาํเนินกิจการของบริษทั และเพืÉอยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทัสู่มาตรฐานระดบัสากล โดย

บริษทัมีกระบวนการสร้างจิตสาํนึก สร้างความตระหนัก และติดตามการประเมินผลการปฏิบติัแก่บุคลากรอยา่งสมํÉาเสมอ 

โดยมีการลงนามรับทราบแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรนับแต่วนัปฐมนิเทศ จรรยาบรรณดังกล่าวได้มีการ

ประกาศใชแ้ละเผยแพร่ให้ผูเ้กีÉยวขอ้งรับทราบและถือปฏิบตัิผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม ผูส้นใจสามารถศึกษา

รายละเอียดจรรยาบรรณผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

5) การสืÉอสารและตดิตามการปฏิบัตใิห้เป็นไปตามนโยบายกาํกบัดูแลกจิการทีÉดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

ในการปฐมนิเทศเมืÉอเริÉมเขา้ทาํงาน และปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการเขา้ใหม่ สําหรับพนักงานใหม่ทุกคนจะ

ไดรั้บการปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยายสรุปโดยเจา้หน้าทีÉฝ่ายทรัพยากรบุคคล เกีÉยวกบัภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองคก์ร ผลการดาํเนินงาน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดลอ้ม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ สวสัดิการ พร้อมเอกสาร

ประกอบ อาทิ จรรยาบรรณ และเอกสารอืÉนๆ ทีÉจะใช้เป็นคู่มือ และเอกสารอา้งอิงในการปฏิบติัหน้าทีÉและมีการลงชืÉอ

รับทราบ และมีการสืÉอสารนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจากคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงสู่พนกังานทุกระดบัอยา่งทัÉวถึงรับทราบปัญหา ขอ้ขดัขอ้งและขอ้เสนอต่างๆ จากพนกังานเพืÉอพิจารณาดาํเนินการ 

รวมถึงประเมินผลการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีขององคก์รผ่านช่องทางในการสืÉอสารและ

ถ่ายทอดนโยบายและข่าวสารเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีให้แก่องคก์ร ไดแ้ก่ ระบบอินทราเน็ต และระบบจดหมาย

อิเลก็ทรอนิกส์ทีÉพนกังานสามารถใชง้านไดอ้ยา่งสะดวกและทัÉวถึง รวมทัÊงการสืÉอสารในการประชุมภายในระดบัต่างๆ ของ

บริษทั เพืÉอกระตุน้ใหเ้กิดจิตสาํนึกและความผกูพนัทีÉจะปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และรายงานการปฏิบติัให้คณะกรรมการชุด

ยอ่ย และคณะกรรมการบริษทัทราบตามลาํดบั 

บริษทัมอบหมายให้ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มีหน้าทีÉในการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัภายใตแ้ผนการ

ตรวจสอบประจาํปีและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั เพืÉอรับทราบผลการตรวจสอบ 

พร้อมขอ้เสนอแนะ แนวทางแกไ้ขและป้องกนัความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกเหนือจากการหารือ

ร่วมกนักบัหน่วยงานต่างๆอยา่งสมํÉาเสมอ 

บริษทัไดจ้ดัทาํ “ขอ้มูลการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด” (Compliance Database) จดัส่งให้กรรมการ

และจดัเก็บในระบบขอ้มูลภายใน เพืÉอเป็นแนวทางปฏิบตัิในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัในฐานะทีÉเป็น

บริษทัจดทะเบียนใน ตลท. เช่น การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉง
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สินทรัพย ์เป็นตน้ ซึÉ งพนักงานทุกคนสามารถเขา้ถึงและใช้ขอ้มูลได้โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบันตามการ

เปลีÉยนแปลงขอ้กาํหนดอยูต่ลอดเวลา  

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด “แบบแจ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” และให้

กรรมการและผูบ้ริหารจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ส่งให้เลขานุการบริษทัจัดเก็บและส่ง

สําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ซึÉงใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการพจิารณาผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจากนีÊ  ยงัมีคณะทํางานการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีทําหน้าทีÉในการสืÉอสารและติดตามการปฏิบัติให้

เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณของบริษทั รวมทัÊงรายงานการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบั

ดูแลกิจการทีÉดีและการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตต่อคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการหรือ

หน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งตามขัÊนตอน 

สาํหรับหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ปี 2560 ทีÉบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติั พร้อมเหตุผลและแนวทางการปฏิบติั

ของบริษทัในเรืÉองนัÊนๆ อาทิ 

หลกัเกณฑ์ทีÉยงัไม่ได้ปฏิบัติ แนวปฏิบัติในปัจจุบัน และเหตุผลความจําเป็น 

1. คณะกรรมการไดใ้ชบ้ริษทัทีÉปรึกษา 

(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล

กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหน้าทีÉพิจารณาคดัเลือก และ

เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญ

เฉพาะด้านร่วมในกระบวนการสรรหาตามความจาํเป็น ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั

พิจารณาอนุมติั 

2.บริษทักาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองค์

ประชุมขัÊนตํÉา  ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติใน

ทีÉประชุมคณะกรรมการวา่ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่

นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

ในการประชุมคณะกรรมการ แม้ว่าบริษทัจะยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายจาํนวนองค์

ประชุมขัÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมี

กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว ้แต่

ในทางปฏิบติัในขณะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะกาํกบัดูแล

องคป์ระชุมโดยจะตอ้งมีกรรมการอยู ่2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

3.ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษทัไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึÉ งเป็นผูบ้ริหาร

สูงสุดของบริษทั และไม่มีความสัมพนัธ์ ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร แมว้่าประธานกรรมการจะ

เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นใหญ่ก็ตามจึงเชืÉอมัÉนได้ว่าประธานกรรมการสามารถปฏิบติั

หน้าทีÉได้อย่างเป็นอิสระ เนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จาํนวน 6 คน จากกรรมการทัÊงหมด 12 คน (ร้อยละ 50) หรือกึÉงหนึÉ งของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการมีการถ่วงดุลและสอบทานกันอย่าง

เหมาะสม นอกจากนีÊ  ในระหวา่งการประชุมประธานกรรมการไดส่้งเสริมและเปิดโอกาส

ให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นและอภิปรายอยา่งเต็มทีÉ ก่อนการพิจารณาตดัสินใจ

ลงมติในเรืÉ องนัÊนๆ โดยไม่มีการครอบงาํหรือชีÊนาํในระหว่างการอภิปรายจากประธาน

กรรมการแต่อยา่งใด 
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ตลอดปี 2560 ไม่พบเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ ทีÉไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

และจรรยาบรรณบริษทั 

รางวลัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี

 รางวลัรายงานความยัÉงยืนดีเด่น ประจาํปี 2560 จาก CSR Club สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยและการ

สนบัสนุนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 5 

 รางวลัหุน้ย ัÉงยนื ประจาํปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 3 

 การประเมินผลจากการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน ประจาํปี 2560 ทีÉระดบั“ดีเลิศ”

คะแนนเฉลีÉยโดยรวมร้อยละ 93 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมทีÉร้อยละ 80 

 การประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํ ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ไดค้ะแนนร้อยละ 96 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยทีÉ 91.97  

 ไดก้ารรับรองการจดัการสาํนกังานสีเขียวระดบั “ดีเยีÉยม” (ปี 2558 - ปี 2560) จากกรมส่งเสริมคุณภาพ

สิÉงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

9.2. การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1) กรรมการอิสระ 

บริษทักาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ไวใ้นระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั พ.ศ.2560 ซึÉ ง

เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทั โดยสรุปคุณสมบตัิของกรรมการอิสระได ้ดงัต่อไปนีÊ  

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัใน

เครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจจะมีความขดัแยง้ ทัÊงนีÊ  ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนัÊนดว้ย (นิยามกรรมการอิสระของบริษทั กาํหนดเขม้งวดกวา่ทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดให้กรรมการอิสระ

ถือหุน้ไดไ้ม่เกินร้อยละ 1) 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือน

ประจาํหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉ

อาจจะมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็น

กรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย

บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย

กวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระ 

(ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่า 
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หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ หรือให้กูย้ืม คํÊาประกนัการให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทาํนอง

เดียวกัน ซึÉ งเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉ ง ตัÊงแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์Éมีตวัตน

สุทธิของบริษทัหรือตัÊงแต่ยีÉสิบลา้นบาทขึÊนไป  แลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากวา่ ทัÊงนีÊ  การคาํนวณภาระหนีÊดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าด้วยการ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีÊดงักล่าว

ใหน้บัรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน ผูจ้ดัการของ

สาํนักงานสอบบญัชี ซึÉ งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

อิสระ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริการทางวชิาชีพใด ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคล

ทีÉอาจจะมีความขดัแยง้ ทัÊงนีÊ ในกรณีทีÉผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูถื้อหุ้น ซึÉงเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

 ภายหลงัไดรั้บการแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามนิยามขา้งตน้แลว้ กรรมการ

อิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทั

ร่วมทุน บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 

Decision) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีกรรมการอิสระตามนิยามขา้งตน้จาํนวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ50) ซึÉ ง

มากกวา่หนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊหมด (12 คน) ไดแ้ก่ นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร นายสมคัร เชาวภานนัท์

นางสาวประภา ปูรณโชติ นางศิริพร เหลืองนวล นายวรีะศกัดิ พึÉงรัศมี และนายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส 

2) การสรรหากรรมการ 

บริษทัมีกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑก์ารเลือกตัÊงกรรมการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน จะทาํหนา้ทีÉในการพิจารณาสรรหา กลัÉนกรอง และคดัเลือกบุคคลเพืÉอเสนอชืÉอเป็นกรรมการและ

กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถเฉพาะทางทีÉมีความหลากหลาย 

ทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงานทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั และมีความสอดคลอ้งกบัภารกิจและ

เป้าหมายขององคก์รไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และตอ้งพร้อมทีÉจะอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉในฐานะกรรมการอยา่งเต็มทีÉ เพืÉอทีÉจะส่งเสริม สนบัสนุนและ

ผลกัดนัการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัตามโครงสร้างทีÉคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไวใ้ห้มีความสมบูรณ์ และมี

ประสิทธิผลยิÉงขึÊนโดยบริษทัไดจ้ดัทาํ Competency Matix ประกอบการพิจารณาสรรหาดงักล่าวเพืÉอให้ได้กรรมการทีÉจะ
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สามารถนาํพาธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามยุทธศาสตร์อยา่งย ัÉงยืน ก่อนทีÉจะนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือ ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิแลว้แต่กรณี ดงันีÊ  

กรณีทีÉ  1: ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระเป็นอํานาจของ

คณะกรรมการในการพจิารณาแต่งตัÊงกรรมการแทน โดยบุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งทีÉวา่งลงจะอยูใ่นตาํแหน่ง

กรรมการไดเ้พียงวาระทีÉยงัเหลืออยูข่องกรรมการทีÉตแทน กรณีนีÊ จะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

กรณีทีÉ 2: ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเนืÉองจากครบวาระคณะกรรมการจะนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอ

พิจารณาเลือกตัÊงในการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการทีÉกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทั 

บริษทัให้ความสําคญักบัการปฎิบตัิต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย

เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอคณะกรรมการพิจารณานาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีพิจารณาเลือกตัÊง

เป็นกรรมการมาอยา่งต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2551 รายละเอียดเปิดเผยในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

“ผูบ้ริหารระดบัสูง” หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

การแต่งตัÊงผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในดา้นวฒิุการศึกษา ความรู้ความสามารถ 

ทกัษะ ประสบการณ์ในการทาํงาน และคุณสมบติัอืÉนทีÉจาํเป็น เหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัภารกิจ

ตามตาํแหน่งนัÊนๆ และทีÉสาํคญัตอ้งเป็นประโยชน์ต่อองคก์รทัÊงดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเติบโตอย่างย ัÉงยืน

ของกลุ่มบริษทั 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ทีÉ

พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัÉนกรองบุคคลทัÊงจากภายในและภายนอก โดยพิจารณาจากคุณสมบติั วฒิุการศึกษา ความรู้

ความสามารถเฉพาะทาง ทกัษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ความเหมาะสม และความจาํเป็นตรงตามทีÉความตอ้งทีÉยงัขาดอยู่

ขององคก์ร เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัและแต่งตัÊง 

กรรมการทีÉเป็นผูแ้ทนผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ไดรั้บสิทธิให้เสนอชืÉอผูแ้ทนเป็นกรรมการของบริษทัตาม

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั ตอ้งผา่นกระบวนการพจิารณาคดัเลือกของบริษทั โดยตอ้งเสนอชืÉอต่อคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณากลัÉนกรอง คุณวฒิุ คุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในการ

ทาํงานทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทีÉยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั มีความสอดคลอ้งกบั

ภารกิจ เป้าหมายและกลยทุธิÍ ของบริษทัทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว ไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั 

ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมทัÊงมีความพร้อมทีÉจะอุทิศเวลาในการปฎิบติัหนา้ทีÉในฐานะกรรมการอยา่ง

เต็มทีÉ  เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติและแต่งตัÊ งตาม

กระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ซึÉ งเป็น

ผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉ กฟผ.ส่งตวัใหม้าปฏิบติังาน (Secondment) ทีÉบริษทั 
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9.3. การกํากบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการส่งกรรมการและผู้บริหารไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

บริษทั มีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยบริษทั

ร่วม และการร่วมคา้ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั  และมีหนา้ทีÉความรับผิดชอบตามระเบียบบริษทัวา่

ดว้ยการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ทัÊงนีÊ  เพืÉอประโยชน์ในการบริหารงานและการดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามภารกิจทีÉมอบหมาย และกาํกบัดูแลการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มของบริษทั ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบั

นโยบายของบริษทั  รวมทัÊงการติดตามประเมินผล การดาํเนินงานบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ซึÉ งผูล้งทุนสามารถ

ศึกษารายละเอียดขอ้มูลของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เพิÉมเติมไดจ้ากขอ้มูลทัÉวไปของกลุ่มบริษทั  

9.4. การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ดูแลและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยได้กําหนดนโยบาย 

แนวทางในการเก็บรักษา และป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้Éนในทางมิชอบไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ในจรรยาบรรณ ระเบียบ คาํสัÉง และประกาศของบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้

ส่วนได้เสียไดรั้บทราบและถือปฎิบัติ โดยไดม้อบให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานลงนามรับทราบ เมืÉอแรกเขา้

ทาํงาน (หรือวนัปฐมนิเทศ) และไดเ้ผยแพร่ผ่านระบบสืÉอสารภายใน และเวบ็ไซต์ของบริษทั ซึÉ งมาตรการป้องกนัการใช้

ขอ้มูลภายในทีÉสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

 ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนมีหนา้ทีÉตอ้งปกป้องขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของบริษทั และห้ามใชข้อ้มูล

ภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตน หรือแนะนาํผูอื้Éนกระทาํ โดยเฉพาะการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 ห้ามเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ/ส่งต่อข้อมูลภายในและ/หรือความลับของบริษัทแก่

บุคคลภายนอก หรือผูไ้ม่เกีÉยวขอ้งในทุกรูปแบบ ซึÉงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติ พีÉนอ้ง เพืÉอน หรือทาํให้ประโยชน์ของ

บริษทัลดลง 

 การให้/แบ่งปันขอ้มูลภายในทีÉเป็นความลับแก่บุคคลภายในบริษทัสามารถทาํไดต้ามความจาํเป็นหรือ

ความเกีÉยวขอ้งเพืÉอประโยชน์ในการทาํงานของบุคคลนัÊนๆ เท่านัÊน 

 บริษทักาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง

บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละให้แจง้

เลขานุการบริษทัรับทราบ เพืÉอบนัทึกการเปลีÉยนแปลงและรายงานสรุปจาํนวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็น

รายบุคคล และรายงานต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการตามทีÉได้กาํหนดให้บรรจุ

ระเบียบวาระการรายงานการถือหลกัทรัพยเ์ป็นประจาํทุกเดือน นอกจากนีÊ  ยงักาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนมี

หนา้ทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ทราบภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 บริษทัไดก้าํหนดและประกาศ “นโยบายการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์” ผ่านช่องทางการ

สืÉอสารภายใน และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพืÉอเป็นขอ้ปฏิบตัิสาํหรับการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษทั

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัิวา่ดว้ยการกระทาํผิด
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ทางคอมพิวเตอร์ รวมทัÊงไดด้าํเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ ความปลอดภยั และการป้องกนัภยัคุกคามระบบเครือข่ายอยา่ง

ต่อเนืÉอง โดยสรุปแนวปฏิบติัทีÉสาํคญัดงันีÊ  

- กาํหนดสิทธิเขา้ใชง้านโดยใชร้หสัผา่น และตอ้งเก็บรักษารหัสผ่านเป็นความลบั 

- ใหพ้นกังานใชสื้Éออินเทอร์เน็ตเพืÉอประโยชน์ในการทาํงาน ไม่เผยแพร่ขอ้มูลทีÉไม่เหมาะสมดา้นศีลธรรม

ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 

- ใชอี้เมล อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทีÉบริษทัอนุญาตตามขอ้กาํหนดและคาํแนะนาํการใชง้าน

อยา่งปลอดภยั เพืÉอประโยชน์ของบริษทัเท่านัÊน 

- ใชโ้ปรแกรมทีÉมีลิขสิทธิÍ ถูกตอ้งเท่านัÊน 

-  เขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศให้มีความปลอดภยัตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสม 

ตลอดปี 2560 ไม่มีการกล่าวโทษกรรมการและผูบ้ริหารกรณีไม่จดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง

บริษทัตามขอ้กาํหนด หรือการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้Éนในทางมิชอบ 

9.5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) ประเภทของข้อมูลทีÉทําการเปิดเผย 

ขอ้มูลทีÉเปิดเผย มีทัÊ งขอ้มูลทีÉเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เป็นขอ้มูลรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 

(Periodic Report) และขอ้มูลทีÉเปิดเผยตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Report) โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหข้อ้มูลข่าวสารมีความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทันกาล และผูรั้บสารสามารถใชข้อ้มูลในการพิจารณาตดัสินใจลงทุนไดใ้นรอบปี 2060 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศสรุปได ้ดงันีÊ  
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2) คุณภาพของข้อมูล 

คุณภาพของขอ้มูล หมายถึง ความถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใส

สามารถตรวจสอบได ้ขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสาํคญัของบริษทัทีÉทาํการเปิดเผยมีทัÊงขอ้มูลทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน

ลกัษณะขอ้มูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มีทัÊ งข้อมูลเชิงบวก และเชิงลบ การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ การเปิดเผยสารสนเทศทีÉสาํคญัให้ทราบโดยทนัที การเผยแพร่สารสนเทศต่อ

ประชาชนโดยทัÉวถึง การชีÊแจงกรณีทีÉมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ การดาํเนินการเมืÉอการซืÊอขายหลกัทรัพยผิ์ดจากภาวะปกติ 

ไม่ทาํการเปิดเผยในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอนัควร และการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยบุคคลภายใน เป็นตน้ใน

ขณะเดียวกนัการเปิดเผยขอ้มูลตอ้งไม่สร้างภาระค่าใชจ่้ายจนเกินไปให้แก่บริษทั และไม่ทาํให้บริษทัสูญเสียความสามารถ

ในการแข่งขนัดว้ยเช่นกนั ในส่วนรายละเอียดอืÉนๆ ไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้สิทธิของผูถื้อหุ้น รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งมีความเห็นเกีÉยวกับคุณภาพรายงานทางการเงินของ

คณะกรรมการตรวจสอบทีÉไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศทีÉมีคุณภาพต่อบุคคลภายนอกจะสะทอ้นให้เห็นถึงความโปร่งใสในการ

ดาํเนินงานของบริษทัแลว้ ยงัเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะส่งเสริมความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจของผูล้งทุนและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งอีกดว้ย 

โดยคณะกรรมการบริษทัไดท้าํหนา้ทีÉกาํกบัดูแลและติดตามให้ผูมี้หนา้ทีÉรับผิดชอบดาํเนินการตามทีÉกาํหนดไม่เพียงแต่การ

เปิดเผยสารสนเทศในระดบัขัÊนตํÉาทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบักาํหนดเท่านัÊน แต่ยงัใหเ้นน้ความสาํคญัและความเสมอภาคของผู ้

ลงทุนในการรับรู้สารสนเทศอีกดว้ย 

3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

บริษทัใชช่้องทางการเปิดเผยขอ้มูลผ่านสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั นอกจากนัÊนไดจ้ดั

ใหมี้เวบ็ไซต ์การแถลงข่าวผลประกอบการ การประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์การส่งข่าวแก่สืÉอมวลชน การพบนกัลงทุน

ในประเทศและในต่างประเทศ และกิจกรรมอืÉนๆ ดงัรายละเอียดทีÉปรากฏในประเภทของขอ้มูลทีÉทาํการเปิดเผยบริษทัไดใ้ห้

ความสําคัญกับการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสําคญั โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารได้มีการตรวจสอบ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการและกฎเกณฑ์ทีÉกําหนด และบังคับใช้อย่างเคร่งครัดโดยกําหนดหน่วยงานและ

ผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลในเรืÉองต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัÊงพฒันาช่องทางการสืÉอสารเพืÉอให้ขอ้มูลทีÉเปิดเผยมี

คุณภาพ ดงันีÊ  

 ผูรั้บผิดชอบการเปิดเผยขอ้มูล บริษทัไดก้าํหนดผูมี้หนา้ทีÉเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั

ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ โดยมีหน่วยงานต่างๆ 

รับผิดชอบการจดัทาํขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ  

หน่วยงาน การจดัทาํขอ้มูล/เอกสาร 

สาํนกังานเลขานุการบริษทั การจดัทาํเอกสารการเปิดเผยสารสนเทศผา่นระบบสืÉอสารอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. การจดัทาํรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) และเป็นผูป้ระสานงานกลั ตลท.และก.ล.ต. 

ฝ่ายประมวลบญัชี                                     

ฝ่ายกาํกบัและวเิคราะห์บญัชี 

การจดัทาํเอกสารเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงิน และคาํอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน

และฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายองคก์รสมัพนัธ์ การจดัทาํเอกสารเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารแก่สืÉอมวลชน และการจดัการแถลงข่าวของบริษทั 
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ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ แบบรายงานขอู้ลประจาํปี (แบบ 56-1) และการจดัประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์

4) ช่องทางการสืÉอสาร 

บริษทัยึดหลกัการเขา้ถึงขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสาํคญัของบริษทัอย่างทัÉวถึงและเท่าเทียมกนัผ่านช่อง

ทางการสืÉอสารในรูปแบบต่างๆอย่างเหมาะสม มีลกัษณะครอบคลุมทัÊงการสืÉอสารทางเดียวและการสืÉอสารสองทาง โดย

ขอ้มูลทีÉทาํการเผยแพร่จดัทาํเป็นสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และทาํการเผยแพร่ออกไปพร้อมกนัผ่านระบบ

สืÉออิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกัในการเปิดเผยขอ้มูล เวบ็ไซต์ของบริษทั (www.ratch.co.th) เพืÉอขยายโอกาส 

เพิÉมความสะดวกในการเผยแพร่ขอ้มูล และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั ในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุ้น นักลงทุน ผูส้นใจ

ทัÉวไป และสาธารณชน การจดัการประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์การพบนกัลงทุนในประเทศและต่างประเทศ การแถลง

ข่าวผลประกอบการประจาํไตรมาสและประจาํปี การจัดส่งข่าวและภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัให้แก่สืÉอมวลชน การ

สัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร การจดันิทรรศการ การนาํผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนัและนักวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ขา้เยีÉยมชมกิจการ และ

การจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัสืÉอมวลชน เป็นตน้ 

5) งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ “ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ”์ เป็นหน่วยงานประจาํทีÉมีหนา้ทีÉรับผิดชอบการติดต่อสืÉอสาร

และให้บริการขอ้มูล ข่าวสาร และจัดกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั เพืÉอสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบริษทั กบัผูถื้อหุ้น           

ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัÉวไป นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงการ

จดัทาํแผนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ประจาํปี ซึÉ งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเขา้ร่วมในการดาํเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอ โดยทีÉ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงานให้ขอ้มูลเพิÉมเติมและชีÊแจงตอบขอ้

ซกัถามในการประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์รวมทัÊงการพบนกัลงทุนทัÊงในประเทศและในต่างประเทศ สําหรับการติดต่อ

ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์สามารถทาํไดโ้ดยส่งเอกสารทางไปรษณียต์ามทีÉอยูข่องบริษทั  ทางโทรศพัท์หมายเลข 0 2794 9841 

ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888 ต่อ 9841 เวบ็ไซตข์องบริษทั ทีÉ www.ratch.co.th และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ทีÉ 

IR@ratch.co.th 

6) การเปิดเผยนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั ได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัÊงเปิดเผย

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภทของค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของผูบ้ริหารแยกประเภท

ค่าตอบแทน นอกจากนีÊ ในรายงานประจําปีฉบับนีÊ ยงัได้เพิÉมเติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรของพนักงานไวด้้วย 

(รายละเอียดตามทีÉปรากฏในโครงสร้างการจดัการ) 

9.6. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและค่บริการอืÉน 

บริษทั และบริษทัย่อยไดแ้ก่ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั บริษทั ราชบุรี   

อลัลายแอนซ์ จาํกดั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉนจาํกัด บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกัด บริษทั ราช           

โอแอนด์เอ็ม จาํกดั บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั บริษทั ซีเอ็นไบโอแมส จาํกดั บริษ ัพีบีไบโอแมส จาํกดั และบริษทั แอล

พีไบโอแมส จาํกดัไดบ้นัทึกค่าสอบบญัชีให้แก่สาํนกังานสอบบญัชีในรอบปีบญัชีทีÉผ่านมาเป็นจาํนวนเงินรวม 2,302,000 

บาท (ไม่รวมค่าใชจ่้าย Out-of-pocket จาํนวน 63,000 บาท) ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีของบริษทัจาํนวน 850,000 บาท และ
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ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ยทีÉแต่ละบริษทัยอ่ยรับภาระเองจาํนวน 1,452,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ่้าย Out-of-pocket จาํนวน 

63,000 บาท) 

นอกจากนีÊ  บริษทัไดมี้การจา้งกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั เป็นทีÉปรึกษาใน

ปี 2560 เพืÉอวตัถุประสงค์เฉพาะ ซึÉ งบริษทัไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายทางบญัชีในระหวา่งปีเป็นจาํนวน 8,553,000 บาท ทัÊงนีÊ  

การจา้งกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดัในการให้บริการอืÉน นอกเหนือจากงานสอบบญัชีนัÊน 

ไม่ก่อให้เกิดการขดักนัในดา้นผลประโยชน์ (Conflict of interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึÉ งจะไม่ทาํให้

ผูส้อบบญัชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบติังานสอบบญัชี 

9.7. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดูแลปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษทัจึงได้

กาํหนดและประกาศนโยบายเกีÉยวกบัผูถื้อหุ้น และให้มีการทบทวนและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบตัิทีÉกาํหนดมาอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดรั้บสิทธิขัÊนพืÊนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั เช่น สิทธิในการเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการเสนอระเบียบวาระและ/หรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเป็นกรรมการในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิใน

การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนสิทธิในการได้รับเงินปันผล สิทธิในการเลือกตัÊง ถอดถอนและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการ

แต่งตัÊงและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมทีÉมีนัยสาํคญัต่างๆ สิทธิในการจด

ทะเบียนเป็นเจา้ของหุน้ การเปลีÉยนมือ หรือการโอนสิทธิในหุ้น และสิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารทีÉมีนยัสาํคญัอยา่ง

ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

1) สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

บริษทัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะให้บุคคลซึÉ งบรรลุนิติภาวะแลว้เขา้ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนตนก็ได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะให้เป็นไปตามแบบทีÉนายทะเบียนกาํหนด และให้ผูรั้บมอบฉันทะยืÉน

หนงัสือมอบฉนัทะต่อประธานกรรมการหรือผูที้Éประธานกรรมการกาํหนดก่อนเขา้ประชุม 

2) สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลีÉยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น 

บริษทัมอบหมายให้บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกัด (TSD ) เป็นนายทะเบียน

หลกัทรัพยข์องบริษทั ทาํหนา้ทีÉรับฝากหลกัทรัพยข์องบริษทั จดัเก็บ และดูแลขอ้มูลของผูถื้อหุ้นให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

และเป็นผูใ้หบ้ริการแก่ผูถื้อหุ้นทีÉถือหลกัทรัพยข์องบริษทั เช่น การออกใบหลกัทรัพย ์ฝาก/ถอนใบหลกัทรัพย ์โอน/รับโอน

หลกัทรัพย ์และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้น ซึÉ งผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อกบั TSD ไดโ้ดยตรงทีÉ TSD Call 

Center โทร. 0 2009 9999 หรือสมคัรใชบ้ริการ Investor PortalซึÉงเป็นระบบบริการขอ้มูลผูถื้อหุ้นผ่านทางอินเทอร์เน็ตไดที้É 

http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html 

3) สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีÉมีนัยสําคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 

บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนด หลกัเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการ เกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ

และการปฏิบติัการใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของบริษทัจดทะเบียนอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนักาล โดยในรอบปี 2560 ไม่มีกรณีถูก

ลงโทษจากการไม่นาํส่งรายงานตามทีÉกฎหมายกาํหนดหรือนาํส่งล่าชา้แต่อยา่งใด 

ในปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
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4) สิทธิในการได้รับเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรตามงบการเงินรวมหลงัหัก

เงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอืÉนๆ ทัÊงนีÊ  ขึÊนอยู่กบักระแสเงินสดของบริษทั ซึÉ งบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลตาม

นโยบายอยา่งต่อเนืÉองทุกปีนบัตัÊงแต่เริÉมดาํเนินกิจการจนถึงปัจจุบนัโดยในปี 2560 บริษทักาํหนดรายชืÉอผูถื้อหุ้นทีÉมีสิทธิเขา้

ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และรับเงินปันผล (Record Date) เมืÉอวนัทีÉ 3 มีนาคม 2560 

และรวบรวมรายชืÉอผูถื้อหุน้โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เมืÉอวนัทีÉ 6 มีนาคม 2560 เพืÉอสิทธิเขา้ประชุมสามญัผูถื้อ

หุ้นประจาํปี 2560 วนัทีÉ 5 เมษายน 2560 และสิทธิไดรั้บเงินปันผลวนัทีÉ 27 เมษายน 2560 ซึÉ งเป็นไปตามทีÉกฎหมายและ

ขอ้บงัคบับริษทัทีÉกาํหนดใหจ่้ายเงินปันผลภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัทีÉทีÉประชุมผูถื้อหุ้นมีมติ โดยไดป้ระกาศโฆษณาคาํบอก

กล่าวจ่ายเงินปันผลในหนังสือพิมพ์ทัÊ งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาองักฤษเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ระหว่างวนัทีÉ 7-9 

เมษายน 2560 

เพืÉอดูแลและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัไดด้าํเนินการตรวจสอบและติดตามขอ้มูลการรับเงินปันผล

ของผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี พบวา่ยงัมีเงินปันผลคา้งจ่ายจาํนวนหนึÉงทีÉผูถื้อหุ้นยงัไม่ไดติ้ดต่อขอรับ และไดติ้ดต่อผูถื้อหุ้น

จากฐานขอ้มูลนายทะเบียนหลกัทรัพย ์โดยส่งหนงัสือแจง้รายละเอียดสถานะเงินปันผลคา้งจ่ายและวิธีดาํเนินการเพืÉอติดต่อ

ขอรับเงินปันผล และประสานงานเพืÉอการออกเช็คเงินปันผลฉบบัใหม่กรณีตรวจสอบพบวา่เช็คสูญหายหรือหมดอาย ุการ

ดาํเนินการเพืÉอโอนกรรมสิทธิÍ การถือหุน้ และให้ทายาทรับเงินปันผลแทนกรณีผูถื้อหุน้ถึงแก่กรรม 

นอกจากนีÊ  บริษทัไดเ้ชิญชวนและส่งแบบฟอร์มสมคัรใชบ้ริการโอนเงินปันผลเขา้บัญชีธนาคาร (e-

Dividend) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพืÉอความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยัในการรับเงินปันผลในคราวต่อไป ซึÉ งปัจจุบนัพบวา่ผูถื้อ

หุน้มีแนวโนม้เปลีÉยนมาใชวิ้ธีรับเงินปันผลแบบ e-Dividend เพิÉมมากขึÊน 

5) สิทธิในการแต่งตัÊง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทักาํหนดให้คณะกรรมการบริษทันาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทน

ตาํแหน่งทีÉว่างลงเนืÉองจากครบวาระในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปีทุกครัÊ ง และพิจารณากําหนดค่าตอบแทน

กรรมการเป็นประจาํทุกปี รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ 

6) สิทธิในการแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทน 

บริษทักาํหนดให้คณะกรรมการบริษทันาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีและ

กาํหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีเป็นประจาํทุกปี 

 

 

7) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เมืÉอวนัพุธทีÉ 5 เมษายน 2560 เพืÉอส่งเสริมให้ผูถื้อ

หุน้ในฐานะเป็นเจา้ของกิจการไดเ้ขา้ร่วมประชุมและลงมติตดัสินใจในเรืÉองสาํคญั รวมถึงรับรู้และตรวจสอบการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารเป็นประจาํทุกปีโดยบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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มาตรฐานการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของการประชุม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขัÊนพืÊนฐานในการเขา้ร่วม

การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัÊงไดดู้แลและอาํนวยความสะดวกในการประชุมให้แก่ผูถื้อหุน้ในเรืÉองต่างๆ สรุปไดด้งันีÊ  

 การดาํเนินการก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ

เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามเพืÉอเขา้รับการพจิารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการในการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด ระหว่างวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ถึงวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2559 รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยบริษทัไดป้ระกาศหลกัเกณฑ ์วธีิการ และกระบวนการในการพิจารณาดาํเนินการ 

เพืÉอใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บทราบผา่นระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั (เมืÉอ

วนัทีÉ 31 สิงหาคม 2559) ปรากฏวา่เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุระเบียบวาระหรือเสนอชืÉอ

บุคคลเขา้รับการพจิารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการ 

- แจง้กาํหนดวนั เวลา สถานทีÉประชุม และระเบียบวาระการประชุมพร้อมขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละเรืÉองทีÉเสนอต่อทีÉประชุมอย่างครบถว้นและเพียงพอให้ผูถื้อหุ้นรับทราบก่อน

เวลาเปิดทําการของ ตลท. ภาคเช้าของวนัทีÉ  16 กุมภาพันธ์ 2560 ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. โดยมติ

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ์ 2560 เห็นชอบใหจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ในวนั

พธุทีÉ 5 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งเวลิด์บอลรูม ชัÊน 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนดแ์ละบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ 

เซ็นทรัลเวลิด ์เลขทีÉ 999/99 ถนนพระรามทีÉ 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉ งเป็นสถานทีÉทีÉมีระบบขนส่งมวลชนทีÉผูถื้อ

หุน้สามารถเดินทางไปเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก มีขนาดเหมาะสม สามารถบรรจุผูเ้ขา้ประชุมจาํนวนมาก 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมครบ

ชุดทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มีนาคม 2560 เป็นเวลา 35 วนัก่อน

วนัประชุม 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาเป็นการ

ล่วงหนา้ตัÊงแต่วนัทีÉ 14 มีนาคม 2560 ก่อนวนัประชุม 24 วนั เป็นไปตามขอ้กฎหมาย และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉให้

บริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั และ 21 วนั ตามลาํดบั โดยใน

หนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานทีÉประชุม แผนทีÉแสดงสถานทีÉประชุม ระเบียบวาระการประชุมซึÉงได้

จัดเรียงลาํดับความสําคญั ขอ้มูลชีÊ แจงความเป็นมา เหตุผลความจําเป็น และประเด็นสําคญัของแต่ละเรืÉองทีÉเสนอให้ทีÉ

ประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาเพืÉออนุมติั หรือเพืÉอทราบ รวมทัÊงไดร้ะบุความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละเรืÉองไวอ้ย่าง

เพียงพอและชดัเจนครบทุกเรืÉอง 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่นายทะเบียนได้ทราบเป็นการล่วงหน้าตัÊงแต่วนัทีÉ 14 มีนาคม 

2560 ก่อนวนัประชุม 24 วนั (ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัตามกฎหมาย) และไดส่้งใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัในวนัเดียวกนั 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามและ/หรือขอ้คิดเห็นเพิÉมเติมในเรืÉองทีÉไดบ้รรจุไวใ้นระเบียบวาระ

การประชุมและ/หรือขอ้เสนอแนะอืÉนทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญั

ผู ้ถือหุ้น โดยส่งกลับมาทางไปรษณีย์หรือทางโทรสารมายังเลขานุการบริษัท หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายัง 

CS@ratch.co.th เพืÉอบริษทัจะไดชี้Ê แจงรายละเอียดหรือให้ขอ้มูลเพิÉมเติมในทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 โดย

บริษทัไดแ้จง้รายละเอียดดงักล่าวผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เวบ็ไซตบ์ริษทั และแจง้ในหนงัสือเชิญประชุม
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สามญัผูถื้อหุ้นทีÉจดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุ้นส่งคาํถามและ/

หรือขอ้เสนอแนะเป็นการล่วงหนา้มายงับริษทั 

- ประกาศโฆษณาคําบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ทัÊ งฉบับภาษาไทยและฉบับ

ภาษาองักฤษระหวา่งวนัทีÉ 24–26 มีนาคม 2560 เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุมตามกฎหมาย

และขอ้บงัคบับริษทั 

- แจง้รายละเอียดเกีÉยวกบัหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม หนังสือมอบฉันทะและวิธีการ

มอบฉนัทะ พร้อมคาํแนะนาํ รายชืÉอกรรมการอิสระและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือบุคคลใดๆ ทีÉผูถื้อหุ้นประสงคจ์ะมอบ

ฉนัทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน แบบฟอร์มลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม และขอ้บงัคบับริษทัในส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียงลงมติในแต่ละเรืÉอง 

  การดาํเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

- จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ หอ้งเวลิดบ์อลรูม ชัÊน 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอก

คอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด ์เลขทีÉ 999/99 ถนนพระรามทีÉ 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉ งเป็นสถานทีÉทีÉผูถื้อหุ้น

สามารถเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนไปเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก สถานทีÉประชุมมีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับ

ผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอเริÉมเปิดให้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมตัÊงแต่เวลา 12.00 น. (ก่อนเวลาเริÉมประชุม 2 

ชัÉวโมง) และเริÉมประชุมเวลา 14.00 น. และเลิกประชุมเวลา 16.10 น. ใชเ้วลาในการประชุมรวม 2.10 ชัÉวโมง โดยผูถื้อหุ้นทีÉ

เดินทางมาภายหลงัเริÉมการประชุมแลว้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งต่อเนืÉองจนถึงเวลาเลิกประชุม ทัÊงนีÊ  เพืÉอ

เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาเลือกวา่จะเขา้ร่วมการประชุมตลอดทุกเรืÉองหรือจะเขา้ร่วมประชุมเฉพาะเรืÉองก็ได้

โดยไม่จาํกดัสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมการประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉอยูร่ะหว่างการ

พิจารณาและยงัไม่มีการลงมติ 

- จดัสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉจาํเป็นสาํหรับการประชุมไวอ้ยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ โสตทศันูปกรณ์ทีÉ

ใช้ในการนาํเสนอต่อทีÉประชุม ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ทีÉบรรจุขอ้มูลเฉพาะของผูถื้อหุ้นแต่ละรายทีÉใชใ้นการ

ลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมและการนบัคะแนนเสียง ทาํให้การนบัคะแนนเสียงมีความสะดวก รวดเร็ว แม่นยาํ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได ้

- ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานแสดงตนเพืÉอเขา้ร่วมประชุมโดยพนกังานทีÉประธานกรรมการบริษทั

แต่งตัÊงซึÉ งขัÊนตอนการตรวจสอบไม่ยุ่งยากซับซอ้น และเป็นไปตามรายละเอียดทีÉไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้นไวแ้ลว้ในหนงัสือเชิญ

ประชุม 

- ประธานกรรมการทาํหนา้ทีÉประธานทีÉประชุมตามขอ้บงัคบับริษทั โดยเริÉมจากแจง้ให้ทีÉประชุม

ทราบองคป์ระชุม และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัทาํหนา้ทีÉจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุม และแนะนาํกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี และทีÉปรึกษากฎหมายทีÉเขา้ร่วมในการประชุม เพืÉอให้ขอ้มูลเพิÉมเติมและร่วมตอบขอ้ซักถามแก่ทีÉ

ประชุม 

- แจง้ให้ทีÉประชุมทราบวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุม 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้พึงปฎิบตัิ สาํหรับการจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. เพืÉอทาํความเขา้ใจให้ชดัเจน
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อีกครัÊ งโดยมีรายละเอียดเช่นเดียวกบัทีÉไดจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมแลว้ รวมถึงวิธีลงคะแนนเสียง

การนบัคะแนนเสียง และการประกาศมติทีÉประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม 

- จดัใหมี้บตัรลงคะแนนในทุกเรืÉองทีÉเสนอต่อทีÉประชุมซึÉงผูเ้ขา้ประชุมทุกคนไดรั้บเมืÉอลงทะเบียน

เขา้ร่วมการประชุม วิธีการทีÉใชใ้นการออกเสียงลงคะแนนไม่ยุง่ยากซบัซอ้น ใชก้ารยกมือหากไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง

เพืÉอเจา้หนา้ทีÉของบริษทัไปรับบตัรลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode 

- จดัใหมี้ทีÉปรึกษากฎหมายซึÉงไม่มีส่วนไดเ้สียเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบในเรืÉองต่างๆ เพืÉอความ

โปร่งใส ถูกตอ้ง และครบถว้น ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะทีÉมีสิทธิเขา้ร่วม

ประชุม องค์ประชุม ผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดใ้ช้สิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลอ้งตรงกบั

ขอ้บงัคบับริษทั และเป็นไปตามทีÉไดแ้จง้ต่อทีÉประชุมตลอดจนดูแลใหมี้การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ประชุมทุก

ราย โดยเฉพาะการพิจารณาเลือกตัÊ งกรรมการ และตรวจสอบความถูกต้องของผลจากมติทีÉประชุม และผลของการ

ลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนน 

- ดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมโดยไม่มีการแจ้งขอ้มูลสําคญัเพิÉมเติมอย่าง

กะทนัหันในทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ไม่มีการเพิÉมเรืÉองเพืÉอพิจารณาลงมติหรือเปลีÉยนขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบ

ล่วงหนา้ ทัÊงนีÊ  เรืÉองทีÉนาํเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 เป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

- ดาํเนินการประชุมเป็นไปตามลาํดบัทีÉกาํหนดในระเบียบวาระการประชุมทีÉแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชุมโดยไม่มีการสลบัระเบียบวาระ เนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัและความจาํเป็นทีÉผูถื้อหุ้น

ตอ้งมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ จึงไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อ

หุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกครัÊ ง 

- ดาํเนินการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดยเริÉมจากประธานทีÉประชุมชีÊแจงความเป็นมา เหตุผล

ความจาํเป็น ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้เสนอเพืÉอพิจารณาอนุมตัิหรือเพืÉอทราบต่อทีÉประชุมตามทีÉไดแ้จง้แก่ผูถื้อหุ้นไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุมอยา่งครบถว้นและเพียงพอ หลงัจากนัÊนประธานทีÉประชุมไดใ้ห้เวลาแก่ผูถื้อหุ้นซักถามอยา่งเหมาะสม 

จากนัÊนคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดร่้วมกนัชีÊแจงจนเป็นทีÉเขา้ใจชดัเจนก่อนจะขอใหที้Éประชุมลงมติโดยการออก

เสียงลงคะแนน 

- แยกพิจารณาระเบียบวาระการเลือกตัÊงกรรมการและการพิจารณาอนุมัติกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการออกจากกนั และจดัให้ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ลงมติเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบ

ไวต้รวจสอบและอา้งอิงเพืÉอความถูกตอ้งและโปร่งใส 

- กาํหนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนทุกครัÊ งสาํหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย 

โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 

- ประกาศให้ทีÉประชุมทราบรายละเอียดของมติทีÉประชุมในระเบียบวาระนัÊนๆ ภายหลงัการนับ

คะแนนเสียงเสร็จสิÊนทุกครัÊ ง โดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” 

- กาํหนดให้มีระเบียบวาระการพิจารณาเรืÉ องอืÉนๆ (ถา้มี) เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

สามารถเสนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาเพิÉมเติมนอกเหนือจากเรืÉองทีÉคณะกรรมการบริษทับรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม ซึÉ ง

ตามขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดวา่ เรืÉองทีÉจะเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติในการพิจารณาเรืÉองอืÉนๆ ไดจ้ะตอ้งเสนอ
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โดยผูถื้อหุ้นทีÉมีหุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหนึÉ งในสามของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายได้ทัÊ งหมดของบริษทัในการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเรืÉองอืÉนๆ เพืÉอพิจารณาลงมติ มีเพียงขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเกีÉยวกบั

กิจการของบริษทัทีÉไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุมแลว้เท่านัÊน 

- ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 มีผูเ้ขา้ประชุมประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมดว้ย

ตนเอง และผูรั้บมอบฉันทะรวมจาํนวน 1,259 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 67.36 ของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมดครบเป็น

องคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั โดยประธานกรรมการทาํหนา้ทีÉประธานทีÉประชุมตามขอ้บงัคบับริษทั 

- คณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้น

ครบทุกคนหรือร้อยละ 100 ของคณะกรรมการแต่ละชุด 

 การดาํเนินการภายหลงัเสร็จสิÊนการประชุมผู้ถือหุ้น 

- แจง้มติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ผา่นระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ทนัทีหลงั

เวลาปิดทาํการของ ตลท. ภาคเยน็ของวนัทีÉ 5 เมษายน 2560 โดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเรืÉองแยกประเภท

คะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ“งดออกเสียง” พร้อมแสดงสดัส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภทอยา่งชดัเจน 

- จดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานุการบริษทั ซึÉ งมีสาระสําคญัในแต่ละ

เรืÉองทีÉเสนอต่อทีÉประชุม สรุปประเด็นสําคญัของขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นและคาํชีÊ แจงของคณะกรรมการบริษทัและฝ่าย

บริหารขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิÉมเติมของผูเ้ขา้ประชุม รวมทัÊงมติทีÉประชุมพร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภท และ

สัดส่วนคะแนนเสียงของแต่ละเรืÉองไวอ้ยา่งชดัเจนและครบถว้น 

- แจง้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทั

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2560 (ก่อนเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด: ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น) เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อ

หุ้นได้แสดงความคิดเห็นโดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมครัÊ งต่อไป ปรากฏว่าภายหลงัการเผยแพร่รายงานการประชุมบน

เวบ็ไซตข์องบริษทั ไม่มีผูถื้อหุน้แจง้แกไ้ข เพิÉมเติมหรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบบัดงักล่าว 

- นําส่งรายงานการประชุมซึÉ งประธานทีÉประชุมลงนามรับรองแลว้ให้ ตลท. ก.ล.ต. และนาย

ทะเบียน (กรมพฒันาธุรกิจการคา้) เพืÉอตรวจสอบและอา้งอิง ตัÊงแต่วนัทีÉ 18 เมษายน 2560 (ก่อนเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด: 

ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้) 

- จดัให้มีแบบสํารวจความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ประชุมเกีÉยวกบัคุณภาพหนังสือเชิญประชุม รายงาน

ประจาํปี การอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น การดาํเนินการประชุม และการจัดทาํรายงานการประชุม และได้รวบรวม

ขอ้เสนอแนะเพืÉอใช้ในการพฒันาคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อ

กิจการและผูถื้อหุน้มากยิÉงขึÊน 

- ไดค้ะแนนการประเมินผลคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 จากสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทยร้อยละ 96 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยทีÉ 91.97 โดยในปี 2560 เป็นปีแรกทีÉใชเ้กณฑป์ระเมินทีÉปรับปรุงใหม ่

 

 

 



       สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดแูล 

 

                  หนา้ 132 

 

9.8. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่แบ่งแยกวา่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นรายยอ่ยหรือ 

ผูถื้อหุ้นสถาบนั เป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือผูถื้อหุ้นต่างชาติโดยมีการปฏิบติัทีÉเป็นสาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

1) การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท บริษทักาํหนดให้ใชช่้องทางเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั

และกาํหนดผูท้ําหน้าทีÉ เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และรอง

กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ นอกจากนีÊ  ยงัจัดให้มีช่องทางติดต่อสืÉอสารเพิÉมเติมผ่านทางเว็บไซต์บริษัท และหน่วยงานทีÉ

รับผิดชอบ อาทิ สาํนกังานเลขานุการบริษทั ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองคก์รสัมพนัธ์ และส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ เพืÉอให้ผู ้

ถือหุ้นเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

2) การจัดทําเอกสาร 2 ภาษา บริษทัจัดทําข้อมูลและเปิดเผยสารสนเทศทุกรายการทัÊ งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษผา่นระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท.หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุมรายงานการ

ประชุม การแจง้ข่าวแก่สืÉอมวลชน และขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพืÉอใหผู้ถื้อหุ้นทัÊงชาวไทยและต่างชาติเขา้ถึงขอ้มูลของ

บริษทัไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอ

ชืÉอบุคคลเพืÉอเป็นกรรมการ บริษทัไดป้ระกาศเชิญชวนผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุม 

และ/หรือเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เพืÉอเขา้รับการพจิารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการของ

บริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํ ปี2560 เป็นการล่วงหน้าระหวา่งวนัทีÉ 1 กนัยายน 2559 ถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2559 รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยเผยแพร่สารสนเทศผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑ์ วิธีการ 

กระบวนการในการพจิารณา และช่องทางการเสนอเรืÉองไวอ้ยา่งชดัเจนผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ 31 สิงหาคม 

2559 เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏวา่ไม่มีการเสนอเรืÉองหรือชืÉอบุคคลดงักล่าวจากผูถื้อหุน้ 

4) การมอบฉันทะให้ผู้ อืÉนเข้าประชุมแทน บริษัทจัดทาํหนังสือมอบฉันทะส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นพร้อมกับ

หนงัสือเชิญประชุม 3 แบบ ตามทีÉกาํหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพืÉออาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อ

หุน้ทีÉไม่สะดวกหรือไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยตนเองให้สามารถมอบอาํนาจให้บุคคลอืÉนเขา้ประชุมและออก

เสียงในทีÉประชุมแทนได ้ประกอบดว้ย 

 แบบ ก. เป็นหนงัสือมอบฉันทะแบบทัÉวไป 

 แบบ ข. เป็นหนงัสือมอบฉันทะทีÉกาํหนดรายการต่างๆ ทีÉจะมอบฉนัทะทีÉละเอียดชดัเจนตายตวั 

 แบบ ค. เป็นหนงัสือมอบฉันทะทีÉใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัÊงให้คสั

โตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ 

ทัÊงนีÊ  ผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะทัÊง 3 แบบ จากเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กช่องทาง

หนึÉงหรือผูถื้อหุ้นจะพิจารณาใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบอืÉนหรือจดัทาํขึÊนเองตามความสะดวกและเห็นสมควรก็ไดใ้นการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 บริษทัไดเ้สนอชืÉอกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมขอ้มูลของ

แต่ละคน ระบุการมีหรือไม่มีส่วนไดเ้สียของแต่ละคนในเรืÉองทีÉบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม เพืÉอเป็นทางเลือกให ้   

ผูถื้อหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เขา้ประชุมและออกเสียงแทนไดซึ้É งมีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัเขา้

ร่วมประชุมแทนจาํนวน 184 ราย และมอบฉันทะให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้ประชุมแทนจาํนวน 12 ราย 
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5) การใช้บัตรลงคะแนนเสียง บริษทักาํหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในการ

ประชุมผูถื้อหุ้นสําหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการ

ลงคะแนนเสียง และมีทีÉปรึกษากฎหมายซึÉงเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยเฉพาะระเบียบวาระการเลือกตัÊง

กรรมการไดแ้ยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบไวต้รวจสอบและอา้งอิงเพืÉอความ

ถูกตอ้งและโปร่งใส 

6) การเพิÉมเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 บริษทัไม่

มีการบรรจุเรืÉองเพิÉมเติมในระเบียบวาระเนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็นทีÉวา่ผูถื้อหุ้น

ตอ้งมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ จึงยึดถือหลกัการทีÉจะไม่มีการเสนอเรืÉ องใดๆ ทีÉไม่ได้บรรจุไวใ้น

ระเบียบวาระการประชุมเพิÉมเติมจากทีÉได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม หากผูถื้อหุ้นมีความจําเป็นก็สามารถเสนอใน

ระเบียบวาระเรืÉองอืÉนๆเพืÉอพิจารณาไดโ้ดยปฏิบตัิตามทีÉกาํหนดในขอ้บงัคบับริษทั 

9.9. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

1) นโยบายเกีÉยวกบัผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัยึดหลกัการ “ส่งเสริมกาํกบัดูแลให้มัÉนใจว่าสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆอาทิ          

ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ เจา้หนีÊ  พนัธมิตร คู่แข่ง ภาครัฐ และชุมชนทีÉบริษทัตัÊงอยู่ ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบตัิดว้ยดี”

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน ไดมี้การทบทวน 

และปรับปรุงจรรยาบรรณบริษทัเพืÉอใชเ้ป็นกรอบขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานของบริษทั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานต่อ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยไดป้ระกาศและเผยแพร่ใหผู้เ้กีÉยวขอ้งไดท้ราบอยา่งทัÉวถึงผ่านช่องทางต่างๆ และเวบ็ไซตข์อง

บริษทั สรุปไดด้งันีÊ  

การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้น 

 ดาํเนินธุรกิจเพืÉอสร้างความเติบโต ผลกาํไร และผลตอบแทนทีÉดีต่อผูถื้อหุ้น 

 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซืÉอสัตยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกนั 

 เคารพสิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร และเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารทีÉมีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น 

เพียงพอ เท่าเทียม และทัÉวถึง 

 ติดตามกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย และจรรยาบรรณเกีÉยวกบัผูถื้อหุ้นในการไดรั้บสิทธิ

ขัÊนพืÊนฐานและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทีÉมี

คุณภาพ การส่งเสริมให ้   ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉอง

สาํคญั รับทราบการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั แสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ 

และติดตามการปฏิบัติของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร จดัให้มีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูล

ภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตนของกรรมการและผูบ้ริหาร และการไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
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การปฏบิตัต่ิอพนักงาน 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดให้มีสภาพแวดลอ้มการทาํงาน อาชีวอนามยั และความปลอดภัยในการ

ทาํงานทีÉดี 

 ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารและพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเนืÉองทัÉวถึง 

 บริหารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดิการทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมเทียบเคียงกบับริษทัชัÊนนาํ

ทัÉวไป 

 แต่งตัÊง โยกยา้ย ใหร้างวลั และลงโทษดว้ยความเสมอภาค เทีÉยงธรรม 

 พนกังานสามารถร้องเรียนในกรณีทีÉไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีÉกาํหนด 

 ติดตามกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัพนกังาน 

การปฏบิตัต่ิอชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และใหค้วามสาํคญัในการสืÉอสาร 

 สนบัสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

 ส่งเสริมการอนุรักษ ์ฟืÊ นฟขูนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิÉน และพฒันาคุณภาพสงัคม 

 สนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟืÊ นฟคูุณภาพสิÉงแวดลอ้ม 

 ดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดลอ้ม 

การปฏบิตัต่ิอลูกค้า 

 ผลิตและส่งมอบสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 

 รับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้งืÉอนไขในเวลาทีÉเหมาะสม 

 เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง 

 จดัระบบและกระบวนการใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนเกีÉยวกบัสินคา้และบริการ และดาํเนินการอยา่งดี

ทีÉสุด 

 ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งรักษาความลบัของลูกคา้ 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กับลูกคา้ รวมทัÊ งตอ้งปฏิบัติตาม

เงืÉอนไขการคา้อยา่งเคร่งครัด 

การปฎบัิตต่ิอเจ้าหนีÊ 

 ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทีÉมีต่อเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครัด 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัเจา้หนีÊ  
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 ใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงัในการแกปั้ญหาการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ทีÉไม่สุจริตในการคา้

กบัเจา้หนีÊ  

 รายงานขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา และสมํÉาเสมอ 

 แจง้ให้ทราบล่วงหนา้กรณีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขได ้เพืÉอร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า/ผู้จดัหาสินค้า 

 ยดึหลกัประโยชน์สูงสุดของบริษทัโดยไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้ง 

 ใหโ้อกาสแก่คู่คา้หรือผูจ้ดัหาสินคา้อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

 มีหลกัเกณฑก์ารประเมิน คดัเลือกคู่คา้ และรูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมเป็นสากล 

 มีระบบการจดัการและการติดตามการปฏิบตัิตามสญัญาและเงืÉอนไขอยา่งครบถว้น 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ของบริษทั 

 แจง้ให้ทราบล่วงหนา้กรณีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขได ้เพืÉอร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า 

 ปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาและหลกัสากลของการแข่งขนัทีÉดี 

 ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการทีÉไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

 ไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยปราศจากมูลความจริง 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัคู่แข่งทางการคา้ 

 ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางการคา้อยา่งเคร่งครัด 

การปฏบิตัต่ิอพนัธมิตรทางธุรกจิ 

 ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและพนัธสญัญาอยา่งเคร่งครัด 

 ใหค้วามช่วยเหลือทางธุรกิจในลกัษณะทีÉเอืÊออาํนวยผลประโยชน์ซึÉงกนัและกนั โดยคาํนึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทัและอยูบ่นพืÊนฐาน 

 ผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย 

 ให้ขอ้มูลทีÉเป็นจริง รายงานทีÉถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาตัÊงอยู่บนพืÊนฐานของความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจ 

การปฏบิตัต่ิอภาครัฐ 

 สนับสนุนการดาํเนินงานของภาครัฐ และปฏิบติัตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกบั

ดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
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2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัยดึหลกัการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายแรงงานและนาํเขา้มาใชใ้นกระบวนการทาํงาน

ตัÊงแต่ปี 2556 ซึÉ งสอดคลอ้งกับอนุสัญญาหรือข้อกาํหนดขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour 

Organization: ILO) เป็นพืÊนฐานในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสามกลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงาน ชุมชน และคู่คา้ โดยบริษทัไดใ้ช้

แนวทางนีÊ ในการดูแลและคุม้ครองพนักงาน รวมทัÊงการจ้างงานซึÉ งครอบคลุมถึงการจ้างงานในทอ้งถิÉน สําหรับชุมชน 

บริษทัเคารพสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของชุมชนรวมทัÊงดูแลความปลอดภยัแก่ชุมชนอยา่งต่อเนืÉองจึงมีการสืÉอสารระหว่าง

กนัในรูปแบบต่างๆ อยูต่ลอดเวลา ทางดา้นคู่คา้ บริษทัมุ่งเนน้ความเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อแรงงานของคู่คา้ ดงัจะเห็นได้

จากการบรรจุประเด็นสิทธิมนุษยชนไวใ้นค่านิยมองค์กร “Happiness” การกาํหนดแนวปฏิบติัดา้นสิทธิมุนษยชนไวใ้น

จรรยาบรรณบริษทั และการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัสิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงานไดท้ราบ ถือปฏิบัติ และ

ตระหนกัถึงความย ัÉงยนืของบริษทั เนืÉองจากการเผชิญความเสีÉยงดา้นสิทธิมนุษยชนอาจส่งผลกระทบต่อความเชืÉอมัÉนของผูมี้

ส่วนไดเ้สียและภาพลกัษณ์ของบริษทัได ้

3) การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสีÉยงโดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊ ง “คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง” เป็นผูรั้บผิดชอบ และกาํหนดให้มีการพิจารณาและดาํเนินการอย่างรอบคอบ ดว้ยความระมดัระวงั 

รวมถึงจดัใหมี้มาตรการป้องกนัหรือเยยีวยาผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยคณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดและประกาศเผยแพร่ “นโยบายการบริหารความเสีÉยง” ผ่านช่องทางการสืÉอสารภายใน และเวบ็ไซตบ์ริษทั สรุปได้

ดงันีÊ  

นโยบายการบริหารความเสีÉยง 

 ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยง 

 ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหาร ความเสีÉยงทีÉมีคุณภาพ เหมาะสม และเพยีงพอ 

 ใหมี้การวดัผลความเสีÉยงทัÊงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 ใหมี้การกาํหนดเพดานความเสีÉยง และกาํหนดเหตุการณ์หรือระดบัความเสีÉยงทีÉเป็นสญัญาณเตือนภยั

(Warning Sign) 

 ใหมี้ระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

แนวปฏิบัตด้ิานการบริหารความเสีÉยง  

กาํหนดใหมี้การระบุปัจจยัเสีÉยง กาํหนดมาตรการในการจดัการ และควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉ

ยอมรับได ้โดยมีการทบทวนและประเมินผลดา้นการบริหารความเสีÉยง เพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบ

ธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการผิดปกติต่างๆ เพืÉอให้สามารถ

ปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจดัการไดอ้ย่างทนัท่วงที และให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทัทราบตามลาํดบัเป็นประจาํทุกไตรมาส (รายละเอียดเปิดเผยในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

โครงสร้างการจดัการ และปัจจยัความเสีÉยง) 
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4) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษทัยดึมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนยึดมัÉนในความรับผิดชอบต่อ

สังคมและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลทีÉดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึÉ งสอดคลอ้งกับนโยบายและ

เจตนารมณ์ของบริษทัทีÉมุ่งมัÉนในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ โดยไดเ้ขา้ร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: “CAC”)  ตัÊงแต่ปี 2559 

เพืÉอให้มัÉนใจวา่บริษทัมีความแน่วแน่ในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้

และจะไม่เกีÉยวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ไม่วา่จะเป็นการดาํเนินธุรกิจกบัภาครัฐ

หรือภาคเอกชน และห้ามบุคลากรทุกคนของบริษทัตัÊงแต่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานเรียกรับ ดาํเนินการ

หรือยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบาย กรอบการดาํเนินการต่อตา้น

การทุจริต และการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตและระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงไดก้าํหนดหน้าทีÉความรับผิดชอบ

แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินงานของผูเ้กีÉยวขอ้งอยา่งเหมาะสมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และใชเ้ป็นแนวทางการ

ปฏิบตัิทีÉชดัเจนในการป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ เพืÉอนาํพาองคก์รไปสู่การพฒันาและดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื โดยไดมี้การสืÉอสารให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดผา่นช่องทางการสืÉอสารต่างๆ อยา่ง

เหมาะสม ภายใตก้ารกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหาร ในฐานะผูน้าํองคก์ร ทีÉจะตอ้งแสดงบทบาทและจุดยืนในการต่อตา้นการทุจริต

และคอร์รัปชัÉนใหแ้ก่บุคลากรของบริษทั พนัธมิตรทางธุรกิจ และสาธารณชนเกิดความเชืÉอมัÉนต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษทั 

นโยบายการต่อต้านการทุจริต 

1. จดัใหด้าํเนินการส่งเสริมวฒันธรรมการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

2. จดัใหด้าํเนินการกาํหนดหลกัการ กระบวนการและแนวทางในการปฏิบติัทีÉชดัเจนสาํหรับการดาํเนิน

ธุรกิจ 

3. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในดา้นความเสีÉยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

4. จดัให้ดาํเนินการกาํหนดหลกัเกณฑ์การตรวจสอบ และการกาํกบัดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนอยา่งเหมาะสม 

5. ให้มีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติและการบริหารความเสีÉยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉนเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

การบริหารจดัการความเสีÉยงด้านการทุจริต 

 มาตรการในการป้องกนัการทุจริต 5 กิจกรรมหลกั 

1. การประเมินความเสีÉยงด้านการทุจริต กาํหนดให้มีการระบุความเสีÉยง วิเคราะห์ผลกระทบ 

โอกาสและความรุนแรง และพิจารณาการควบคุมภายในและมาตรการทีÉเหมาะสมเพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทุจริต 
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2. การจดัทาํ ปรับปรุงและทบทวนนโยบาย ระเบียบ คําสัÉง และจรรยาบรรณบริษัท อยา่งสมํÉาเสมอ

และสืÉอสารให้ผูป้ฏิบตัิงานเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและวธีิการในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนของบริษทัอย่าง

เคร่งครัด 

3. การสืÉอสารและอบรม ให้จัดทําแผนการสืÉอสารและการจัดอบรมประจาํปี ช่องทาง ความถีÉ 

เนืÊอหาและการดาํเนินการเพืÉอให้เกิดประสิทธิผลทัÊ งต่อภายในและภายนอกองค์กรโดยมีวตัถุประสงค์ให้ผูป้ฏิบัติงาน

ตระหนกัถึงความสาํคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตของบริษทั ความโปร่งใสและความมุ่งมัÉนใน

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนของบริษทัในทุกระดบั เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนัธมิตรธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ปี 2560 ไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสูตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ครอบคลุมเนืÊอหา

หลกั ไดแ้ก่ ความรู้ทัÉวไปเกีÉยวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัÉน การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน การใหแ้ละรับของขวญัและ

ของทีÉระลึก การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพืÉอการกุศล และให้เงินสนบัสนุน การเลีÊยงรับรอง การบริหารความเสีÉยง

ดา้นทุจริต และการแจง้เบาะแสการทุจริตและมีการทดสอบและประเมินความตระหนกัรู้และความเขา้ใจ และยึดถือปฏิบติั

เกีÉยวกบัการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนอยา่งถูกตอ้งผา่นระบบ e-learning ระหวา่งวนัทีÉ 1-30 พฤศจิกายน 2560 มีผูผ้่าน

เกณฑร้์อยละ 89 นอกจากนีÊ  ไดด้าํเนินการประกาศ เผยแพร่ และแจง้หนงัสืออย่างเป็นทางการเกีÉยวกบันโยบายและแนว

ปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัÉนไปยงัพนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

4.  การสอบทานประวัติบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจก่อนการจ้างและก่อนการเริÉมสัญญา

หรือธุรกรรมระหว่างกนั โดยการดาํเนินการจะตอ้งกระทาํภายใตก้ารไดรั้บการยนิยอมและเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5. การควบคมุภายใน ใหทุ้กหน่วยงานของบริษทักาํหนดขัÊนตอนการทาํงานและการควบคุมภายใน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร แบ่งแยกหนา้ทีÉรับผิดชอบในทุกขัÊนตอนอยา่งชดัเจน และมีการทบทวนปรับปรุงอยา่งสมํÉาเสมออย่าง

นอ้ยปีละครัÊ ง 

 การตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัตติาม 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

1. กาํหนดกลไกการแจง้เหตุเบาะแสและการรายงานการทุจริตอยา่งชดัเจน จดัให้มีช่องทางการแจง้

เบาะแสเกีÉยวกบัการทุรจิต โดยไม่ตอ้งเปิดเผยตวัตน เพืÉอคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไม่ให้ถูกทาํร้ายหรือข่มขู่ ในภายหลงั การ

ร้องเรียนและการแจง้เบาะแส 

2. กาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการติดตามการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนใน

แต่ละดา้นไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. กาํหนดให้คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทาํหนา้ทีÉติดตามกาํกบัดูแล รวบรวมผลการ

ประเมินความเสีÉยงด้านการทุจริต และติดตามการดําเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยง และรายงานให้ฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ  

คณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งรับทราบอยา่งสมํÉาเสมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบกาํกบัดูแลและสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉน ผา่นฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ ซึÉงครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ สรุป

ไดด้งันีÊ  
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1. สอบทานนโยบาย ขัÊนตอนการบริหารจดัการความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวมถึงการประเมินความ

เพียงพอของการควบคุมภายในเพืÉอป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทีÉอาจจะเกิดขึÊน 

2. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบภายในและการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานให้ครอบคลุมดา้นการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน เพืÉอให้มัÉนใจวา่มีการปฏิบัติตามนโยบายของบริษทัอย่างเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล 

3. สอบทานการต่อตา้นการทุจริตในดา้นนโยบายการสืÉอสารและอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึง

บุคคลภายนอกและผูเ้กีÉยวขอ้งทางธุรกิจรับทราบและถือปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายและหลกัการต่างๆ 

4. สอบทานการปฏิบติัตามระเบียบ คาํสัÉง และจรรยาบรรณบริษทัวา่ดว้ยการต่อตา้นการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉน การใหแ้ละรับของขวญัและของทีÉระลึก เงินบริจาคเพืÉอการกุศล และเงินสนับสนุน ค่ารับรอง การบริหารความ

เสีÉยงดา้นการทุจริต เป็นตน้ 

5.  กาํหนดแผนการตรวจสอบประจาํปีเพืÉอสอบทานการบริหารความเสีÉยงดา้นทุจริตคอร์รัปชัÉนของ

บริษทัใหเ้ป็นไปตามเกณฑห์รือมาตรการทีÉกาํหนด 

ในปี 2560 ไม่พบประเด็นการกระทาํผิดดา้นการทุจริตหรือการทาํผิดดา้นจริยธรรม รวมถึงไม่มีกรณี

ทีÉกรรมการหรือผูบ้ริหารลาออกเนืÉองจากประเด็นเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการแต่อยา่งใด 

5) การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

บริษทัไดจ้ดัช่องทางการร้องเรียนและการแจง้เบาะแสสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่วา่จะเป็นผูป้ฏิบตัิงาน

หรือบุคคลภายนอกทีÉไดรั้บผลกระทบหรือมีความเสีÉยงทีÉจะไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษทั หรือจากการ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉของผูบ้ริหารและพนกังาน เกีÉยวกบัการกระทาํผิดกฎหมาย ไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมทีÉส่อ

ถึงการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยสามารถสอบถาม ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสเกีÉยวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนผ่านช่องทางใด

ช่องทางหนึÉงทีÉสะดวกหรือเหมาะสม ดงัต่อไปนีÊ  
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 กระบวนการดาํเนินการเมืÉอได้รับข้อร้องเรียน 

1. ผูรั้บเรืÉองร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณดว้ยตนเอง

หรือมอบหมายใหบุ้คคลทีÉมีความเหมาะสมดาํเนินการ 

2. นาํเสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการสอบสวน 

3. คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งโดยการสมัภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบเอกสาร 

4. คณะกรรมการสอบสวนประมวลผลและตัดสินข้อเท็จจริง เพืÉอพิจารณาขัÊนตอนและวิธีการจัดการทีÉ

เหมาะสม 

5. คณะกรรมการสอบสวนกาํหนดมาตรการแกไ้ขและบรรเทาความเสียหายให้กับผูที้Éไดรั้บผลกระทบและ

รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ 

6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลพัธ์ใหผู้ร้้องเรียนทราบ กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

สาํหรับภายในองคก์ร บริษทัไดก้าํหนดแนวทางและกระบวนการร้องทุกข์ของพนกังานทีÉเห็นวา่มีการปฏิบติัทีÉ

ไม่เป็นธรรม รวมทัÊงการคุม้ครองผูร้้องทุกขไ์ม่ใหถู้กเลิกจา้ง หรือถูกลงโทษกรณีใหข้อ้มูล ขอ้เท็จจริง หรือพยานหลกัฐาน

เกีÉยวกบัการร้องทุกข์ และ/หรือเป็นผูพ้ิจารณาคาํร้องทุกข์ดว้ยสุจริตใจ แมจ้ะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัไวใ้น

ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงานบุคคลหมวดการอุทธรณ์และร้องทุกขไ์วด้ว้ย 

นอกจากนีÊ  บริษทัยงัจดัช่องทางการสืÉอสารอืÉนๆ สาํหรับรับแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจากผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพืÉอการปรับปรุงและพฒันาบริษทัผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั หรือติดต่อเลขานุการบริษทัหน่วยงาน

ประชาสัมพนัธ์ หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ หรืออาจใชช่้องทางอืÉนทีÉเห็นว่าเหมาะสม

อยา่งใดอยา่งหนึÉง 

 

6) การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งตามรายละเอียดใน “แบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” ส่งใหเ้ลขานุการ

บริษทัจดัเก็บ และจดัส่งสาํเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีและรายงานเพิÉมเติม

ทนัทีทีÉมีการเปลีÉยนแปลง เพืÉอใหข้อ้มูลการมีส่วนไดเ้สียเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ สาํหรับเป็นขอ้มูลแก่คณะกรรมการบริษทัใน
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การพจิารณาผูมี้ส่วนไดเ้สียซึÉ งไม่มีสิทธิออกเสียงในการทาํธุรกรรมของบริษทัทีÉมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และทาํใหส้ามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวม 

7) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดและประกาศนโยบายเกีÉยวกบัสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอเป็นแนวทางใน

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ซึÉ งมุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การให้ความสําคญัในการสืÉอสารการ

สนับสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟืÊ นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิÉน 

และสนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟืÊ นฟคูุณภาพสิÉงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเนืÉอง ดงัจะเห็นไดจ้ากการดาํเนินการในทุกกระบวนการ

และช่วงเวลาของการพฒันาและดาํเนินโครงการของบริษทั กล่าวคือ ในช่วงการพฒันาโครงการไดมี้การศึกษารายละเอียด

ขอ้มูลเบืÊองตน้ทางดา้นเทคนิคควบคู่ไปกบัการศึกษาขอ้มูลสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตของชุมชน 

เพืÉอจดัทาํแผนงานการมีส่วนร่วมของชุมชนและขอ้มูลหลกัในการสืÉอสารของโครงการ การจดักิจกรรมเสริมสร้างความ

เขา้ใจโครงการและการประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชนในเรืÉองต่างๆ ภายใตข้อ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ และ

หน่วยงานกาํกับดูแลทีÉ เกีÉยวขอ้ง ในระหว่างงานก่อสร้างโครงการมีการสืÉอสารทําความเข้าใจให้ความรู้ เกีÉยวกับการ

ดาํเนินงาน และนโยบายการดาํเนินงานของบริษทักบัชุมชนอยา่งต่อเนืÉอง จนถึงช่วงทีÉโครงการมีการดาํเนินงานแลว้ก็ยงัคงมี

การติดต่อสืÉอสารอย่างใกลชิ้ด และสมํÉาเสมอกับชุมชน มีการรับฟังขอ้เสนอแนะเพืÉอพฒันาปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

นอกจากนีÊ  ยงัมีการดําเนินการทีÉสําคัญ ได้แก่ การจัดให้มี “คณะกรรมการผูต้รวจการสิÉ งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าราชบุรี” ของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉ งประกอบดว้ยผูแ้ทนจากชุมชน ผูน้าํชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิÉน และจงัหวดั ทาํหนา้ทีÉในการติดตามตรวจสอบการดาํเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามมาตรการป้องกนัแกไ้ข

และลดผลกระทบสิÉงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าราชบุรีตามทีÉระบุในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้ม และเป็น

องคก์รกลางในการติดต่อประสานงานกบัโรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารขอ้เท็จจริงปัญหาหรือประเด็นทีÉอาจเป็น

ปัญหา ขอ้เสนอแนะจากชุมชน ซึÉงเป็นช่องทางสาํคญัอีกทางหนึÉงในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการติดตามตรวจสอบการ

ดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีระบบ และต่อเนืÉอง 

8)  การทํารายการทีÉมีหรืออาจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการเรืÉองการมีส่วนไดเ้สียอยา่งโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบไดไ้วใ้นระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทัวา่ ในการออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทักรรมการ

ซึÉ งมีส่วนได้เสียในเรืÉ องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉ องนัÊ น ซึÉ งได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในการประชุม

คณะกรรมการบริษทัมาโดยตลอด ทัÊงนีÊ  โดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัใน

การกาํหนดมาตรการในการจดัการและป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินการต่างๆ ให้

เป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผล รวมทัÊงใหมี้การปฏิบติัและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉถูกตอ้งครบถว้นตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอ

ประโยชน์โดยรวมของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั โดยการพิจารณากลัÉนกรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํกบั

ดูแลให้การเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปเพืÉอประโยชน์โดยรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย

โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลทัÊงในดา้นราคาและเงืÉอนไขทีÉปฏิบตัิเช่นเดียวกนัหากทาํรายการกบัธุรกิจทัÉวไปอืÉนๆ และให้

มีการเปิดเผยการเขา้ทาํรายการให้ถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง และเพืÉอความคล่องตวัในการดาํเนินงาน 
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คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอาํนาจอนุมติัการทาํรายงานเกีÉยวโยงกนัทีÉเป็นรายการธุรกิจปกติ

หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติทีÉมีเงืÉอนไขและขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะโดยทัÉวไป ในวงเงินไม่เกินครัÊ งละ 30 ลา้น

บาทและให้รายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส ทัÊงนีÊ เป็นไปตามมาตรา 

89/12 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

ความพยายามทีÉจะแกไ้ขปัญหาและลดผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกผ่านภาคีความร่วมมือระหวา่ง

ประเทศทัÊงการตัÊงเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก และเป้าหมายการพฒันาทีÉย ัÉงยืน (Sustainable Development Goals หรือ 

SDGs) เพืÉอเป็นกรอบให้ประเทศภาคีนาํไปดาํเนินการ ซึÉ งประเทศไทยไดข้านรับและมีการกาํหนดแผนงานและเป้าหมายไว้

ชดัเจนเป็นปัจจยัทีÉมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั นาํไปสู่การปรับกระบวนทศัน์ของบริษทั และคาํนึงถึงประเด็นการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างย ัÉงยืนมากขึÊน ทัÊงนีÊ บริษทัไดก้ารกาํหนดเป้าหมายการลดก๊าซ

เรือนกระจกของโรงไฟฟ้า และมุ่งมัÉนทีÉจะตอบสนองต่อเป้าหมายทีÉ 12 เกีÉยวกบัการบริโภคและการผลิตทีÉย ัÉงยืน และเป้าหมายทีÉ 

13 การรับมือกบัสภาพภูมิอากาศเป็นลาํดบัแรกเพราะก่อให้เกิดประโยชน์ทัÊ งทางตรงและทางออ้มกบัสังคมและสิÉงแวดลอ้ม

โดยรวม 

บริษทัเล็งเห็นว่า แนวโน้มดังกล่าวยงัส่งผลให้เกิดการเปลีÉยนแปลงฉับพลนัของเทคโนโลยี หรือนวตักรรมใหม่ๆทีÉ

กดดนัภาคธุรกิจ รวมทัÊงบริษทั ทาํให้ตอ้งปรับโมเดลการทาํธุรกิจ ซึÉ งบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับแผนธุรกิจดว้ยการขยาย

ขอบเขตการลงทุนในธุรกิจทีÉอยูใ่นบริบทความเชีÉยวชาญของบริษทั นอกเหนือธุรกิจผลิตไฟฟ้า และยึดแนวทางการพฒันาอยา่ง

ย ัÉงยนืมาเป็นกรอบดาํเนินงานและปฏิบตัิทัÉวทัÊงองคก์รและบริษทัยอ่ยดว้ย 

วางกรอบลดก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2560 บริษทัไดว้างแนวทางการตัÊงเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษทั โดยวิธีกาํหนดปริมาณความเขม้ขน้

ของก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าต่อหนึÉ งหน่วยไฟฟ้า รวมทัÊงการดาํเนินงานเพืÉอลดก๊าซเรือนกระจก ซึÉ งอยู่ในขัÊนตอน

ศึกษาความสมเหตุสมผลของเป้าหมายและรายละเอียดแผนงาน 

บริษทัยงัตัÊงเป้าหมายเพิÉมกาํลงัผลิตจากพลงังานทดแทนในปี 2560 ใหถึ้ง 10% ของเป้าหมายกาํลงัผลิตติดตัÊงตามการถือ

หุ้นรวม 7,500 เมกะวตัต์ ซึÉ งบริษทั สามารถดาํเนินการได ้676.50 เมกะวตัต์ คิดเป็น 9.2% เพราะสัดส่วนการลงทุนโครงการ

โรงไฟฟ้าเชืÊอเพลิงฟอสซิลมีมากกวา่ อย่างไรก็ตาม บริษทัไดว้างเป้าหมายระยะยาวทีÉจะเพิÉมกาํลงัผลิตจากพลงังานทดแทนให้

ได ้20% ของกาํลงัผลิตติดตัÊงเป้าหมาย 10,000 เมกะวตัต ์ในปี 2566 ใหส้าํเร็จ 

นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีแผนงานทีÉจะให้โรงไฟฟ้าราชบุรี ซึÉ งเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทั ดาํเนินการผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตยโ์ดยติดตัÊงบนพืÊนผิวนํÊ าในอ่างเก็บนํÊ าโรงไฟฟ้าราชบุรี กาํลงัผลิต 2 เมกะวตัต์ เพืÉอลดการซืÊอไฟฟ้าจาก

ภายนอก และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โครงการนีÊจะเริÉมก่อสร้างและจ่ายไฟในปี 2561 

การดําเนินการข้างต้นนีÊ ได้ตอบสนองเป้าหมายทีÉ  13 ว่าด้วยการดําเนินการอย่างเร่งด่วนเพืÉอต่อสู้กับสภาวะการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ ซึÉงบริษทั จะมุ่งหนา้พฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนทุกกิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่การลด

ก๊าซเรือนกระจกอยา่งต่อเนืÉอง 
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สิÉงแวดล้อมและความปลอดภัย 

การจดัการคุณภาพสิÉงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าทุกแห่งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัดและสามารถรักษาเกณฑ์

มาตรฐานทีÉกาํหนดไดเ้ป็นอยา่งดี อนัเป็นผลมาจากการดูแลรักษาประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า ตลอดจนความพยายามลดการใช้

เชืÊอเพลิงและการใชน้ํÊ าในกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนืÉอง โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าราชบุรี ในปี 2560 ไดป้รับเปลีÉยนระบบควบคุม

คุณภาพนํÊ าหล่อเยน็เพืÉอเพิÉมรอบการใชน้ํÊ าซํÊ าให้มากขึÊน ซึÉงแสดงถึงความมุ่งมัÉนของบริษทัทีÉจะผลิตพลงังานไฟฟ้าทีÉเป็นมิตรกบั

สิÉงแวดลอ้มตอบสนองเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืขอ้ทีÉ 12 วา่ดว้ยการบริโภคและการผลิตทีÉย ัÉงยนืดว้ย 

ความปลอดภยัในการทาํงาน ถือเป็นเป้าหมายสูงสุดทีÉบริษทั มุ่งมัÉนให้เป็น Zero Accident โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าทีÉมีอายุ

การใชง้านมากกวา่ 10 ปี และในช่วงของการซ่อมบาํรุงทีÉมีผูป้ฏิบติังานจากบริษทัคู่คา้เขา้มาร่วมทาํงานดว้ย สําหรับโรงไฟฟ้า

ราชบุรีได้เพิÉมมาตรการให้ผูบ้ริหารประชุมกับผูป้ฏิบัติงานของคู่คา้เพืÉอสร้างความตระหนักและกาํชับให้ทุกคนใส่ใจการ

ป้องกนัความเสีÉยงในงานของตนเองและดูแลเพืÉอนร่วมงานดว้ย ส่วนโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ ถือเป็นความภูมิใจของบริษทั เพราะ

เป็นตน้แบบการจดัการดา้นความปลอดภยัจนไดรั้บรางวลั The Ecomagination Award ระดบั Gold ของบริษทั เจนเนอรัล อิเล็ค  

ทริค ซึÉงเป็นผูใ้หบ้ริการเดินเครืÉองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  สาํหรับในปี 2560 เป็นเรืÉองน่ายินดีทีÉไม่มีเหตุการณ์ทีÉ

ส่งผลกระทบต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน ผูป้ฏิบติังานจากภายนอกแต่อยา่งใด 

ประโยชน์ร่วมต่อชุมชนและสังคม 

ความไวว้างใจและการยอมรับของชุมชนโดยรอบกิจการ และสังคมโดยรวม เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการเติบโตขององค์กร 

บริษทัจึงให้ความสําคญักบัการสืÉอสารสร้างความเขา้ใจกบัชุมชนเพืÉอให้เกิดความไวว้างใจระหว่างกนั อีกทัÊงเปิดโอกาสให้

ชุมชนเขา้มาร่วมติดตาม การดาํเนินงานของโรงไฟฟ้า ซึÉงหลายแห่ง มีการตัÊงคณะกรรมการร่วมระหวา่งชุมชน ภาคประชาสังคม 

หน่วยงานภาครัฐ และโรงไฟฟ้า นอกจากนีÊ  ยงัมีการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนในดา้นต่างๆ ในปี 2560 บริษทัไดใ้ช้

งบประมาณเพืÉอส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนและสังคม เป็นจํานวนเงิน 50.07 ล้านบาท คิดเป็น 0.81% ของกําไรสุทธิ 

นอกเหนือจากภาษีทีÉชาํระตามกฎหมายเป็นเงิน 1,346 ลา้นบาท 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กร 

จากแผนธุรกิจทีÉปรับเปลีÉยนให้สอดรับกบัแนวโน้มของโลกตามทีÉกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัไดน้ําเครืÉองมือการบริหาร

จดัการหลายอยา่งเขา้มาใชเ้พืÉอยกระดบัความเป็นเลิศขององคก์ร ตัÊงแต่การประเมินองคก์รสมรรถนะสูงหรือ High Performance 

Organization เพืÉอวเิคราะห์สถานะดา้นต่างๆ ขององคก์รเทียบกบัมาตรฐานองคก์รสมรรถนะสูงในประเทศและต่างประเทศ ซึÉ ง

ช่องว่างทีÉพบไดด้าํเนินการจดัทาํแผนงานและจะเริÉมนาํมาปฏิบติัในปี 2561 อีกทัÊงมีการสํารวจความผูกพนัของพนักงาน ซึÉ ง

ดาํเนินการเป็นปีแรกและตัÊงใจทีÉจะยกระดบัความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังานใหเ้ทียบเท่าระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 

เพืÉอตอบสนองแผนงานขยายธุรกิจและโมเดลธุรกิจทีÉกาํลงัเปลีÉยนแปลงไปสู่การขบัเคลืÉอนดว้ยดิจิตอลและนวตักรรม 

บริษัทได้เริÉ มกระตุน้และส่งเสริมแนวคิดการสร้างนวตักรรมองค์กรด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการเกีÉยวกับแนวคิด Design 

Thinking ใหก้บัคณะกรรมการผูบ้ริหารและทีมงานวศิวกรทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงจะเป็นกาํลงัสาํคญัขององคก์รในการบุกเบิกธุรกิจใหม่

ของบริษทั 
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การเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

บริษทัยงัคงมุ่งมัÉนทีÉจะเพิÉมมูลค่ากิจการตามแผนยทุธศาสตร์ 10 ปี (ปี 2556-2566) โดยมีเป้าหมายเพิÉมกาํลงัผลิตติดตัÊง

ตามการถือหุ้นใหถึ้ง 10,000 เมกะวตัตเ์ทียบเท่า (รวมการลงทุนธุรกิจอืÉนนอกภาคผลิตไฟฟ้า) ในปี 2560 บริษทั มีการลงทุนใหม่

และสามารถเพิÉมกําลังผลิตติดตัÊงเป็น 7,380 เมกะวตัต์เทียบเท่า โดยเป็นกาํลังผลิตทีÉลงทุนในปีนีÊ  5 โครงการ รวม 510.39              

เมกะวตัต ์สาํหรับกาํลงัผลิตส่วนทีÉเหลือจากเป้าหมายของปี 2560 (120 เมกะวตัต)์ จะยกไปรวมไวใ้นเป้าหมายของปีถดัไป ส่วน

การบริหารสินทรัพยโ์รงไฟฟ้ายงัคงเป็นแรงผลกัดนัการเติบโตและความมัÉนคงทางการเงินของบริษทัอย่างมีนัยสาํคญั ซึÉ งปีทีÉ

ผา่นมาสัดส่วนรายไดจ้ากส่วนแบ่งกาํไรของกิจการร่วมทุน เพิÉมขึÊน 23% ของรายไดร้วม 46,438 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2559 

เตรียมพร้อมรับพลวตัของโลกในอนาคต 

บริษทัตระหนักว่าประเด็นการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกจะเป็นความท้าทายทีÉกดดนัต่อการเติบโตและความ

ยัÉงยนืของบริษทั ในอนาคตบริษทัจึงพยายามมองหาโอกาสขยายการลงทุนในห่วงโซ่ธุรกิจพลงังานทดแทน รวมทัÊงธุรกิจทีÉเป็น

มิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม และสตาร์ทอพัเพืÉอเสริมสร้างมูลค่าเพิÉมและต่อยอดธุรกิจไดร้วดเร็วขึÊน คาดว่าในปีหน้าจะมีความชดัเจน

และเห็นผลเป็นรูปธรรมมากขึÊนหลงัจากเริÉมดาํเนินการปีนีÊ เป็นปีแรก ความพยายามดงักล่าวจะตัÊงอยู่บนพืÊนฐานการจัดการ

ป้องกนัความเสีÉยงอยา่งรอบคอบและรัดกุม รวมทัÊงการยึดหลกัธรรมาภิบาล ในการบริหารและดาํเนินงานภายในองคก์รฯอีกทัÊง

จะยงัคงส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลสิÉงแวดลอ้ม ปกป้องสิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมของพนักงาน  ตลอดจนการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบในฐานะสมาชิกแนวร่วมภาคเอกชนต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนอยา่งต่อเนืÉอง 

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

ภายใตว้ิสัยทศัน์ “บริษทัพลงังานครบวงจรชัÊนนาํ ทีÉมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าเพิÉมในเอเชียแปซิฟิก” สะทอ้นให้เห็นถึง

ความมุ่งมัÉนของบริษทั ในการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมายความยัÉงยนืขององคก์ร ทัÊงในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืในจรรยาบรรณบริษทั สาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

 ยดึมัÉนการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืเป็นแนวทางการดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉงแวดลอ้ม 

 การตดัสินใจทางธุรกิจตอ้งคาํนึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิÉงแวดลอ้ม และสังคม 

 การดาํเนินกิจกรรมจะตอ้งอยู่บนหลกัการความยัÉงยืนและมุ่งผลลพัธ์ทีÉย ัÉงยืน เพืÉอให้เกิดการยอมรับและความ

น่าเชืÉอถือของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งสร้างปฏิสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ผูบ้ริหารและพนักงานมีหน้าทีÉปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั การรักษาความปลอดภยั 

ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้มและสงัคม 

 ดาํเนินธุรกิจทีÉสร้างสรรคป์ระโยชน์ทีÉย ัÉงยืนแก่สังคม ดูแลอาชีวอนามยัความปลอดภยัของพนกังาน คู่คา้ ชุมชน 

ป้องกนัผลกระทบจากการทาํธุรกิจต่อชุมชน ลดก๊าซเรือนกระจกจากการผลิต ปกป้องระบบนิเวศ และความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
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แนวทางดงักล่าวเป็นหลกัการพืÊนฐานในการดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ซึÉงถือเป็นธุรกิจหลกัในการลงทุนของบริษทั โดย

ประเด็นความยัÉงยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดล้อม รวมทัÊ งธรรมาภิบาล ทีÉบริษัท ตระหนักถึงความสําคญัและมุ่งมัÉน

ดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง สรุปไดด้งันีÊ  

 

สิÉงแวดล้อม 

วตัถุประสงค์/เป้าหมาย ลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มจากการผลิตและการดาํเนินธุรกิจใหน้อ้ยทีÉสุด 

ประเดน็  การจดัการสิÉงแวดลอ้ม 

 ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

 การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การดําเนินงาน  พฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการสิÉ งแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองเพืÉอลดมลสารทางอากาศ 

ปริมาณของเสีย ก๊าซเรือนกระจกใหดี้กวา่มาตรฐานหรือกฎหมายกาํหนด 

 คดัเลือก ติดตัÊงเทคโนโลยีทีÉมีประสิทธิภาพในการกาํจดัและควบคุมมลสารในโรงไฟฟ้า 

 บาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าตามระยะเวลาทีÉกาํหนดเพืÉอดาํรงประสิทธิภาพการผลิตและลดการใช้

เชืÊอเพลิง 

 แสวงหาวธีิการเพิÉม/ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 รณรงคอ์นุรักษพ์ลงังานในโรงไฟฟ้าและอาคารสาํนกังาน 

 ลงทุนเพิÉมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เลือกใชว้สัดุ อุปกรณ์ และผลิตภณัฑที์Éเป็นมิตรกบั

สิÉงแวดลอ้ม 

 เปิดใหชุ้มชนมีส่วนร่วมเพืÉอรับฟังปัญหาดา้นสิÉงแวดลอ้มและร่วมกนั แกไ้ข เพืÉอลดความขดัแยง้ 

 

สังคม 

วตัถุประสงค์/เป้าหมาย สร้างความไวว้างใจและการยอมรับของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ประเดน็  การสืÉอสารและความสมัพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 สิทธิมนุษยชน 

 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

 สภาพแวดลอ้มทีÉดีในการทาํงาน 

 การดูแลพนกังาน 
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การดําเนินงาน  เปิดกวา้ง รับฟัง และสร้างความสัมพนัธ์อย่างสมํÉาเสมอกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด้วยความโปร่งใส 

จริงใจ และเท่าเทียม 

 ยอมรับและเคารพความแตกต่างในค่านิยม ความเชืÉอ ศาสนาวฒันธรรมประเพณีของแต่ละชุมชน

และสงัคม 

 ผลิตและส่งมอบสินคา้ (พลงังานไฟฟ้า) ให้กบัลูกคา้ไดต้ามคุณภาพ ปริมาณและกาํหนดเวลาทีÉ

ตกลงกนัไว ้

 ดาํรงความพร้อมจ่าย (Availability) และความเชืÉอถือได ้(Reliability) ของโรงไฟฟ้าเพืÉอสร้าง

ความมัÉนใจของลูกคา้และความมัÉนคงระบบไฟฟ้าของประเทศ 

การดําเนินงาน  วางมาตรการความปลอดภยั การรักษาความปลอดภยัในสถานทีÉทาํงานพร้อมอุปกรณ์ทีÉจาํเป็น 

เพืÉอปกป้องคุม้ครองพนกังาน ผูรั้บเหมาและชุมชนทีÉอยูร่อบขา้ง 

 

เศรษฐกจิ 

วตัถุประสงค์/เป้าหมาย สร้างมูลค่าองคก์รเติบโตและผลิตไฟฟ้าตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม 

ประเดน็  การขยายธุรกิจ 

 ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 

 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

 พนัธมิตรธุรกิจ 

 การจดัการความเสีÉยง 

การดําเนินงาน  กระจายการลงทุนในธุรกิจอืÉนๆ เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมและผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและประโยชน์

ร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 แสวงหาความร่วมมือแบบพนัธมิตรเพืÉอเพิÉมความแข็งแกร่งและความสามารถการแข่งขนับน

ผลประโยชน์ระยะยาวร่วมกนั 

 วางมาตรฐานการคดัเลือกคู่คา้และการจดัซืÊอจดัจา้งบนหลกัการโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเท่า

เทียม 

 ปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุนและความสามารถทํากําไรของ

สินทรัพยอ์ยา่งต่อเนืÉอง 

 จัดสรรผลตอบแทนให้ผูถื้อหุ้นตามนโยบายเงินปันผลอย่างสมํÉาเสมอ และกนัเงินสํารองเพืÉอ

ลงทุนต่อเนืÉอง 

 ประเมินความเสีÉยงดา้นเศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม สังคม ธรรมาภิบาลและกาํหนดมาตรการป้องกนั

และลดความเสีÉยงนัÊน 

 ในกระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ คาํนึงถึงประเด็นความปลอดภยัสิÉงแวดลอ้ม และสังคม 
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ธรรมาภิบาล 

วตัถุประสงค์/เป้าหมาย เป็นองคก์รทีÉโปร่งใสเป็นธรรม และตรวจสอบได ้

ประเดน็  คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

 วฒันธรรมความซืÉอสตัยแ์ละรับผิดชอบ 

 การปฏิบตัิอยา่งเท่าเทียมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

การดําเนินงาน  ปฏิบติัตามกฎหมายทีÉกาํกบัการดาํเนินธุรกิจบริษทั และในห่วงโซ่ธุรกิจทัÊงหมด 

 ประเมินความเสีÉยงการทุจริตและกาํหนดมาตรการป้องกนัและควบคุม รวมทัÊงติดตามการปฏิบติั

ตามมาตรการดงักล่าว 

 ปรับปรุงกลไกควบคุมภายในและระเบียบ ข้อบังคับบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ตลอดเวลา และจาํกดัความเสีÉยงดา้นธรรมาภิบาลใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุด 

 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรทีÉมุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรม ความซืÉอสัตยแ์ละรับผิดชอบ ผ่านกลไก

กระบวนการทาํงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 

 ปฏิบติักบัพนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่กระทาํการใดทีÉเป็น

การล่วงละเมิดและการเลือกปฏิบตัิ 

 

ทัÊ งนีÊ  บริษทัมีการทบทวนและประเมินประเด็นสําคญัในแต่ละมิติให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของ

บริษทัทีÉมีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี ซึÉ งแนวทางดาํเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ไดห้ลอมรวมอยูใ่นกระบวนการทาํงานประจาํวนั

และแผนงานของบริษทั 

การประเมนิประสิทธิผลของกลยุทธ์ 

กลไกทีÉใชต้ิดตามและประเมินประสิทธิผลของกลยทุธ์ มีดงันีÊ  

 กาํหนดเป็นดัชนีชีÊ วดัผลงานประจําปีขององค์กรในประเด็นต่างๆ ได้แก่ การเพิÉมกาํลงัผลิต ผลกําไร อตัรา

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ การบริหารงบประมาณ ผลคะแนนการประเมินความยัÉงยืนของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศอนัดบัความน่าเชืÉอถือบริษทั 

 การประเมินจากภายนอก โดยเขา้ร่วมการประเมินความย ัÉงยืนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉ งมีการ

ประเมินแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ทัÊงนีÊ  บริษทั ไดผ้า่นเกณฑก์าร

ประเมินดว้ยคะแนนรวม 93 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน และถูกจดัอยูใ่นกลุ่มรายชืÉอหุ้นยัÉงยนืของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยปี 2560 

การจดัทาํรายงานความยัÉงยืน 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทาํรายงานความย ัÉงยืน ประจาํปี 2560 ขึÊน เพืÉอเปิดเผยนโยบาย 

กลยุทธ์และแนวทางการพฒันาอย่างย ัÉงยืนของบริษทั ตลอดจนผลการดาํเนินงานด้านธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉงแวดล้อมทีÉมีนัยสําคญัต่อองค์กรและกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียหลกัของบริษทั โดยเป็นขอ้มูลการดําเนินงานระหว่างวนัทีÉ 1 

มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2560 
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รายงานฉบบันีÊ จดัทาํขึÊนตามกรอบการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) เป็นฉบบัทีÉ 5 และเป็นรายงาน

ฉบบัแรกทีÉจดัทาํตามกรอบรายงานของ GRI Standards และ Electric Utilities Sector ของ GRI ในประเภท Core 

ความน่าเชืÉอถือของรายงาน 

รายงานฉบบันีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการจดัทาํรายงานของ GRI โดยหัวขอ้และเนืÊอหาของรายงานไดพิ้จารณาถึง

ความครอบคลุมของบริบทดา้นความยัÉงยืน ประเด็นสําคญัทีÉส่งผลต่อการดําเนินงานของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึง

ประเด็นสําคัญทีÉมีผลต่อการตัดสินใจของผูมี้ส่วนได้เสีย กระบวนการจัดทาํรายงานได้มีการพิจารณาและทวนสอบความ

ครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มูลจากหน่วยงานเจา้ของขอ้มูล และหน่อยงานกลางทีÉจดัทาํรายงานของบริษทัทีÉสาํคญั ขอ้มูล

ทีÉเปิดเผยในรายงานฉบบันีÊไดผ้า่นการพิจารณาและความเห็นชอบจากผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ยแลว้ 

การกาํหนดเนืÊอหาในรายงาน 

รายงานฉบบันีÊ ไดก้าํหนดเนืÊอหารายงานตามแนวทางการรายงานของ GRI Standards ประเภท Core ซึÉ งกาํหนดไว ้4 

ขัÊนตอน ตามรายละเอียดดา้นล่างนีÊ  นอกจากนีÊ  วิธีการวดัผล หลกัการคาํนวณ และสมมติฐานทีÉใชใ้นการประมวลผลขอ้มูลได้

แสดงไวใ้นหวัขอ้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลนัÊน และไม่มีการกล่าวซํÊ าขอ้มูลทีÉไดร้ายงานในปีทีÉผา่นมา  

ขัÊนตอนทีÉ 1 การระบุประเดน็ (Identification) 

 การระบุประเด็นความย ัÉงยืน (Aspect) ทีÉสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจขององค์กร โดยพิจารณาและรวบรวมจาก 6 

แหล่งทีÉสาํคญั คือ 

1) แผนกลยทุธ์และเป้าหมายองคก์รในระยะสัÊน ระยะกลาง และระยะยาว ทีÉมีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

2) ปัจจัยเสีÉยงองค์กร และประเด็นทีÉส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่ออุตสาหกรรมธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงาน 

รวมทัÊงความเสีÉยงใหม่ๆ ทีÉมีแนวโนม้กระทบต่อธุรกิจของบริษทัในอนาคต 

3) ข่าวสารและสารสนเทศจากสืÉอต่างๆ เพืÉอนาํมาวิเคราะห์แนวโนม้ โอกาส และความเสีÉยงทีÉมีนยัสําคญัต่อองค์กร

ตลอดจนความตอ้งการและคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

4) ความเห็นผ่านการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารบริษทั ตัÊงแต่ระดบักลางขึÊนไป ซึÉ งสะทอ้นขอ้มูลความคิดเห็น

และประสบการณ์จากการทาํงานทีÉเป็นประเด็นสาํคญัและมีแนวโนม้กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ความเห็นและความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5) การรับฟังความเห็นและหารืออยา่งไม่เป็นทางการกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งหรือทาํงานกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละราย

โดยตรงดว้ย 

6) ความเห็นของตัวแทนกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียทีÉสําคัญจากการหารือหรือสืÉอสารแบบสองทาง ได้แก่ ลูกคา้ คู่ค ้า 

พนัธมิตรผูถื้อหุ้นใหญ่ นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์สืÉอมวลชน ชุมชน และหน่วยงานกาํกบัดูแล 

 การจาํแนกผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัไดพ้ิจารณาจากความเกีÉยวขอ้งอยา่งมีนยัสาํคญักบัผลกระทบทัÊงดา้นบวกและดา้นลบจากการดาํเนินธุรกิจ

โดยตรงซึÉ งสามารถแบ่งได้เป็น 8 กลุ่ม ทัÊ งนีÊ  บริษทั มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความผูกพนั รวมทัÊ งการ

ตอบสนองความคาดหวงัของแต่ละกลุ่ม สรุปไดด้งันีÊ  
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ขัÊนตอนทีÉ 2 การจดัลาํดับความสําคญั (Prioritization) 

ประเด็นสาํคญัทีÉไดจ้ากขัÊนตอนทีÉ 1 ไดน้าํมาประเมินเพืÉอหาระดบัความสําคญัทีÉมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม และระดบันยัสาํคญัทีÉมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยใช ้Materiality Matrix เป็นเครืÉองมือ

ในการจดัลาํดบัประเด็นสาํคญั 
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ผลการประเมินประเดน็สาํคัญด้านความยัÉงยืน 

 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การทวนสอบประเดน็ (Validation) 

มีการทบทวนประเด็นโดยหน่วยงานกลางทีÉรับผิดชอบการจดัทาํรายงานของบริษทั และนาํเสนอประเด็นสาํคญัตอ่

ผูบ้ริหารสูงสุดพิจารณาและให้ความเห็นชอบ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการระบุประเด็นมีความครบถว้นและเนืÊอหาทีÉเปิดเผยใน

รายงานสอดคลอ้งกบัหลกัการระบุคุณภาพรายงาน 

ขัÊนตอนทีÉ 4 การตรวจสอบ (Review) 

มีการจดัทาํแบบแสดงความคิดเห็นไวใ้นรายงาน และเวบ็ไซตข์องบริษทั รวมทัÊงการสมัภาษณ์และขอความคิดเห็น

ดว้ยแบบสอบถามจากผูมี้ส่วนได้เสียโดยตรงภายหลงัการเผยแพร่รายงาน เพืÉอให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจทีÉมีต่อ

รายงานความย ัÉงยนืของบริษทั ครอบคลุมตัÊงแต่หวัขอ้และเนืÊอหา ความเพียงพอของขอ้มูล ความเชืÉอถือไดข้องขอ้มูล วิธีการ

นาํเสนอ วิธีการใชภ้าษา และรูปเล่มของรายงาน ตลอดจนขอ้เสนอแนะประเด็นความยัÉงยืนอืÉนทีÉบริษทั ควรนําเสนอใน

รายงานฉบับถดัไปขอ้เสนอแนะทีÉได้จากกระบวนการดังกล่าวนีÊ ได้นํามาพฒันาปรับปรุงรายงานฉบับปีถัดไป เพืÉอให้

ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียใหไ้ดสู้งสุด 

ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

1. จรรยาบรรณและการป้องกนัการทุจริต 

บริษทัเชืÉอมัÉนวา่ การประกอบธุรกิจโดยการยดึมัÉนในจริยธรรม คุณธรรม และความซืÉอสัตยสุ์จริต ประกอบกบั

การมีระบบบริหารจดัการ และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความสาํเร็จอยา่งย ัÉงยืน 

และสามารถธาํรงความเป็นผูน้าํในธุรกิจได ้บริษทัจึงมุ่งเน้นให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัขององค์กรมีหน้าทีÉตอ้ง

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงผูบ้ริหารจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการสร้างบรรทดัฐานและวฒันธรรมการเคารพ

และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในองคก์รดว้ยการกระตุน้และส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ใจ ตระหนกั และปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

ดว้ยความเต็มใจ รวมทัÊงตอบสนองต่อประเด็นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเหมาะสมดว้ย 
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แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

บริษทั ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจไวร้วม 11 แนวทาง เพืÉอใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้าย นาํไปใชไ้ดส้ะดวก 

และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบต่างๆ ของบริษทั รวมทัÊงตอบสนองต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ในจรรยาบรรณบริษทั กาํหนดผูที้Éตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ดงันีÊ  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 

2) บริษทัยอ่ยซึÉงอยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบริษทั หรือมีสิทธิควบคุมธุรกิจทีÉมีอยูใ่นปัจจุบนัและทีÉจะ

จดัตัÊงขึÊนในอนาคตตอ้งยอมรับและมีการปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งตามจรรยาบรรณของบริษทั 

3) บริษัทย่อยทีÉไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท ควรยอมรับและมีการปฏิบัติ ทีÉสอดคล้องตาม

จรรยาบรรณของบริษทั 

4) บุคคลภายนอกทีÉเป็นตวัแทนของบริษทั เช่น ทีÉปรึกษา ตวัแทน และคูส่ัญญาอิสระ ตอ้ง 

 ยนิยอมปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทั 

 ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัจรรยาบรรณนีÊ  

 ยอมรับการถูกดาํเนินการอยา่งหนึÉงอย่างใด ซึÉ งรวมถึงการบอกเลิกสัญญา หากละเมิดจรรยาบรรณ

บริษทั 
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การกระทาํทีÉเข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีหน้าทีÉตอ้งปฏิบัติตามแนวปฏิบตัิทีÉกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณ และการ

กระทาํหรือพฤติกรรมดงัต่อไปนีÊ ถือเป็นการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

1) ละเมิดแนวปฏิบตัิในจรรยาบรรณ 

2)  แนะนาํ ส่งเสริม หรือสนบัสนุนใหผู้อื้Éนไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

3) ละเลย เพิกเฉยเมืÉอพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ในกรณีทีÉตนทราบหรือควรทราบ 

เนืÉองจากเกีÉยวขอ้งกบังานภายใตค้วามรับผิดชอบของตน 

4) ไม่ให้ความร่วมมือหรือขดัขวางการสอบสวนขอ้เท็จจริงทีÉอา้งว่า ไดมี้การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ 

5) ดาํเนินการตอบโตพ้นกังานทีÉรายงานขอ้สงสยัเกีÉยวกบัการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

6) การกระทาํอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอื้Éน เนืÉองจากการทีÉผูน้ัÊนรายงานการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

ทัÊงนีÊ  ผูที้Éฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบทีÉบริษทั กาํหนดไว ้

นอกจากนีÊอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนผิดกฎหมาย 

การต่อต้านการทจุริต และคอร์รัปชัÉน 

ภายหลงัไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมืÉอปี 2559 บริษทัยงัคงดาํเนินการ

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานทีÉสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉนของกลุ่มบริษัท และ

เตรียมพร้อมสาํหรับการทวนสอบการรับรองของ CAC อีกครัÊ งในปี 2562 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

เป็นการแสดงเจตจาํนงของบริษทัทีÉจะไม่ขอ้งเกีÉยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบทัÊงทางตรงและ

ทางออ้มไม่วา่จะเป็นการดาํเนินธุรกิจกบัภาครัฐหรือเอกชน รวมทัÊงห้ามบุคลากรทุกคน ตัÊงแต่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน ไม่ใหเ้รียกร้อง ดาํเนินการหรือยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชัÉน เพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพืÉอน และคน

รู้จกั หลกัปฎิบติัทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายการต่อตา้นการทุจริตครอบคลุมประเด็นสาํคญัดงันีÊ  

 ส่งเสริมวฒันธรรมการตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 กาํหนดหลกัเกณฑ์ การตรวจสอบและการกาํกับดูแลเพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายอย่าง

เหมาะสม 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีÉคาํนึงถึงความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 กาํหนดหลกัการ กระบวนการแนวปฏิบติัทีÉชดัเจน สาํหรับการดาํเนินธุรกิจเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงดา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 กาํหนดใหมี้ระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอใหผู้บ้ริหารถือปฏิบตัิ อนัเป็นการควบคุมความเสีÉยง

ดา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนจากการดาํเนินงาน 
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การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษทักาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะทาํงานกาํกบักิจการทีÉดี เป็นหน่วยงานทีÉกาํกบั ติดตาม และ

ส่งเสริมการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นหน่วยงานทีÉมีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแลสอบทานกระบวนการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน ผา่นฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยดาํเนินการดงันีÊ  

 สอบทานนโยบาย ขัÊนตอนการบริหารจดัการความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวมถึงการประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายในเพืÉอป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทีÉอาจจะเกิดขึÊน 

 กาํหนดหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบภายในและการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานให้ครอบคลุมดา้นการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉน เพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท อย่างเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

 สอบทานการต่อต้านการทุจริตในด้านนโยบายการสืÉ อสารและอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึง

บุคคลภายนอกและผูเ้กีÉยวขอ้งทางธุรกิจรับทราบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและหลกัการต่างๆ 

 สอบทานการปฏิบัติตามระเบียบ คําสัÉง และจรรยาบรรณบริษัท ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉน การให้และรับของขวญัและของทีÉระลึก เงินบริจาคเพืÉอการกุศลและเงินสนบัสนุน ค่ารับรอง การบริหารความ

เสีÉยงดา้นการทุจริต เป็นตน้ 

 กาํหนดแผนการตรวจสอบประจาํปีเพืÉอสอบทานการบริหารความเสีÉยงดา้นทุจริตคอร์รัปชัÉนของบริษทั ให้

เป็นไปตามเกณฑห์รือมาตรการทีÉกาํหนด 

ในปี 2560 ไม่พบประเด็นการกระทําผิดด้านการทุจริตหรือการทําผิดด้านจริยธรรม รวมถึงไม่มีกรณีทีÉ

กรรมการหรือผูบ้ริหารลาออกเนืÉองจากประเด็นธรรมาภิบาล  

การบริหารความเสีÉยงด้านการทุจริต 

บริษทัไดว้างหลกัปฏิบตัิในการป้องกนัการทุจริตไว ้5 ประการ ซึÉ งเป็นพืÊนฐานในการปลูกฝังความตระหนัก 

ติดตามตรวจสอบจิตสาํนึกของผูบ้ริหารและพนกังาน จนกลายเป็นวฒันธรรมในทีÉสุด 

1) การประเมินความเสีÉยงด้านการทุจริต เป็นการระบุความเสีÉยงวิเคราะห์ผลกระทบ โอกาส และความรุนแรง 

และพจิารณาการควบคุมภายในและมาตรการทีÉเหมาะสม เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 

บริษัททบทวนบัญชีความเสีÉยงเกีÉยวกับการทุจริตคอร์รัปชัÉนของหน่วยงาน และกําหนดให้หน่วยงาน

ปรับปรุง/วางมาตรการป้องกนัเพิÉมเติม 
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2) การจดัทาํ ปรับปรุงและทบทวนนโยบาย ระเบียบ คําสัÉงและจรรยาบรรณบริษัท อย่างสมํÉาเสมอ และสืÉอสารให้

ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและวธีิการในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉนของบริษทั อย่างเคร่งครัด 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 

 ปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารรับและให้ของขวญั ของทีÉระลึกและของกาํนลั ให้สามารถปฏิบติัไดจ้ริงและสอดรับ

กบัการทาํงาน พร้อมทัÊงการรายงานการใหแ้ละการรับ 

 ออกประกาศการงดรับของขวญัเนืÉองในเทศกาลปีใหม่ปี 2561 

3) การสืÉอสารและอบรม ให้จดัทาํแผนการสืÉอสารและการจัดอบรมประจาํปี ช่องทาง ความถีÉ เนืÊอหา และการ

ดาํเนินการเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลทัÊงต่อภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้ผูป้ฎิบตัิงานตระหนกัถึงความสาํคญั 

การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตของบริษทั ความโปร่งใส และความมุ่งมัÉนในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัÉนของบริษทั ในทุกระดบัเพืÉอสืÉอสารไปยงัพนัธมิตรธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 

 ดาํเนินการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัมาตรการและนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัÉนผ่านระบบ 

e-learning มีผูผ้่านเกณฑร้์อยละ 89 

 จดัอบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจผูบ้ริหารและพนกังาน สาระสาํคญัของพรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ฉบบัปรับปรุงใหม่ และหลกักาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ฉบบัปรับปรุงใหม่ของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ประกาศ เผยแพร่ และแจง้หนังสืออย่างเป็นทางการ เกีÉยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริต           

และคอร์รัปชัÉน ไปยงัพนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

4) การสอบทานประวัติบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจก่อนการจ้างและก่อนการเริÉมสัญญาหรือธุรกรรม

ระหว่างกนั โดยการดาํเนินการจะตอ้งกระทาํภายใตก้ารไดรั้บความยนิยอมและเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 

 หน่วยงานทรัพยากรบุคคล ทาํหนา้ทีÉในการตรวจสอบประวตัิบุคลากร ทีÉจะเขา้ร่วมงานกบับริษทั 

 หน่วยงานพฒันาธุรกิจ มีแบบประเมินพนัธมิตรในการร่วมทุนหรือดาํเนินการทางธุรกิจ 

 หน่วยงานจดัซืÊอจดัจา้ง จดัทาํแบบประเมินคุณสมบติัคู่คา้ธุรกิจ และหลกัเกณฑด์า้นเอกสารสาํคญัและการ

ประกนัหลกัทรัพย ์

5) การควบคมุภายใน ให้ทุกหน่วยงานของบริษัท กาํหนด 

 ขัÊนตอนการทาํงานและการควบคุมภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร แบ่งแยกหนา้ทีÉรับผิดชอบในทุกขัÊนตอน

อยา่งชดัเจน และมีการทบทวนปรับปรุงอยา่งสมํÉาเสมออยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 

หน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการติดตามตรวจสอบกระบวนการทาํงานของหน่วยงานทีÉมีประเด็นความ

เสีÉยงเป็นประจาํ เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่มาตรการทีÉกาํหนดไวมี้ประสิทธิผลและเพยีงพอในการป้องกนั 
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ช่องทางการรายงานและร้องเรียน 

บริษทักาํหนดให้มีช่องทางการรายงานหรือรับข้อร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทัÊ งภายในและภายนอกทีÉไดรั้บ

ผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจ หรือจากการปฏิบัติหน้าทีÉของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัทีÉฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ หรือกระทาํผิดกฎหมาย ไวด้งันีÊ  

 
 

ช่องทางการร้องเรียน 

ผู้รับแจ้งเบาะแส ช่องทางเลือกในการแจ้งเบาะแส 

ทางอีเมล ทางไปรษณย์ี 

ประธานกรรมการ หรือกรรมการบริษทั  

(รวมถึงกรรมการอิสระ) 

directors@ratch.co.th จ่าหน้าซองถึงผูรั้บแจง้เบาะแสรายใดรายหนึÉ ง

บริ ษัท  ผ ลิ ตไฟฟ้ าราช บุ รี โฮลดิÊ ง  จ ํากัด 

(มหาชน) 8/8 หมู่ทีÉ 2 ถนนงามวงศ์วาน ตาํบล

บางเขน อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

11000 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ceo@ratch.co.th 

ผูบ้งัคบับญัชา อีเมลของผูบ้งัคบับญัชารายนัÊน 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th 
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มาตรการคุ้มครองการตอบโต้ และบรรเทาความเสียหาย 

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูที้Éให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณไว ้จะไดรั้บความ

คุม้ครองและความเป็นธรรมจากการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสทีÉเป็นประโยชน์กบับริษทัภายใตแ้นวทางดงัต่อไปนีÊ  

 
 
 

ในปี 2560 บริษทัไม่พบการรายงานหรือการร้องเรียนเกีÉยวกบัการปฏิบติัทีÉเขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณและความไม่

ซืÉอสัตยห์รือผิดกฎหมายแต่อยา่งใด 

2. สิทธิมนุษยชน 

หลกัการสิทธิมนุษยชนขัÊนพืÊนฐานของบริษทั ไดบ้ญัญติัไวใ้นจรรยาบรรณบริษทั มี 3 ประการ ดงันีÊ  

1) เจตนารมณ์ในการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียบนพืÊนฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย การให้เกียรติและ

เคารพซึÉงกนัและกนั และคาํนึงถึงศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษย ์

2) การปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใตสิ้ทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชืÊอชาติ ภาษา

ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานะทางสงัคม และการศึกษา รวมถึงการใหสิ้ทธิเสรีภาพทางการเมือง 

3) การปกป้องสิทธิส่วนบุคคล และการเก็บรักษาขอ้มูลความลบั โดยจาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูล การเปิดเผยขอ้มูล

และการใชป้ระโยชน์ขอ้มูล เฉพาะความจาํเป็นหรือตามทีÉกฎหมายกาํหนดเท่านัÊน 

หลกัการดงักล่าว ไดก้ลัÉนออกเป็นประเด็นต่างๆ เพืÉอวางแนวนโยบายและวิธีปฏิบติังานของบริษทัประเด็น

สาํคญัเกีÉยวกบัสิทธิมนุษยชนทีÉบริษทั คาํนึงถึงและใหค้วามสาํคญั ประกอบดว้ย 4 ประเด็นดงันีÊ  



       สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดแูล 

 

                  หนา้ 160 

 

1) สิทธิด้านแรงงาน 

บริษัทได้ยึดถือหลกักฎหมายแรงงานของประเทศเป็นพืÊนฐานในการปฏิบัติและคุ้มครองแรงงานทัÊ ง

พนกังานและลูกจา้ง โดยกาํหนดเป็นระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายทีÉใชใ้นการปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้ง ครอบคลุม

ตัÊ งแต่การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน การให้โอกาสอย่างเท่าเทียมแก่ทุกคน การมอบหมายงานให้เพียงพอตาม

ความสามารถและให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม ไม่มีการบงัคบัทาํงานและใชแ้รงงานทีÉตํÉากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมาย 

ให้สิทธิและเสรีภาพแก่พนกังานในการรวมกลุ่มในรูปแบบของกรรมการสวสัดิการฝ่ายลูกจา้ง ตามทีÉกฎหมายกาํหนดซึÉ ง

เทียบเท่าร้อยละ 100 ของพนกังานทัÊงหมด เพืÉอเป็นตวัแทนของพนกังานทัÊงหมดในการเสนอความเห็น หรือขอ้เรียกร้อง

ต่างๆ ต่อนายจา้งได ้ในปี 2560 ฝ่ายลูกจา้งไม่มีขอ้เสนอหรือขอ้เรียกร้องใดต่อบริษทั 

2) การคุ้มครองและรักษาความปลอดภัย 

บริษทัมุ่งหมายทีÉจะดูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนักงาน ลูกจา้ง และทรัพยสิ์นของบริษทั โดย

ไม่ให้กระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอื้Éน นอกจากการจัดตัÊงคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มการทาํงานประกอบดว้ย ตวัแทนฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง (ตามทีÉกฎหมายกาํหนดซึÉงเทียบเท่าร้อยละ 100 ของ

พนกังานทัÊงหมด) ทีÉรับผิดชอบโดยตรงแลว้ บริษทั ยงัมีเครืÉองมือและวิธีการอืÉนๆ ทีÉนาํมาใชป้ฏิบตัินบัตัÊงแต่การประเมิน

และวิเคราะห์ภยัคุกคามทีÉจะเป็นความเสีÉยงต่อความปลอดภยัในการทาํงาน ตลอดจนการอบรมให้ความรู้และสร้างความ 

ตระหนักแก่พนักงานและลูกจ้างด้วย ในปี 2560 พนักงานมีข้อเสนอแนะเกีÉยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานผ่านกิจกรรม Best Suggestion Awards รวม 19 เรืÉ อง ซึÉ งคณะกรรมการความปลอดภัย               

อาชีว อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ไดพิ้จารณาร่วมกนัและเห็นชอบดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข 17 เรืÉอง 

3) สิทธิของชุมชน 

บริษทัไดใ้ห้สิทธิชุมชนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในกระบวนการศึกษาและประเมินผลกระทบ

สิÉงแวดลอ้มของโครงการทีÉกาํลงัพฒันา รวมทัÊงการมีส่วนร่วมตรวจสอบและติดตามการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มและการ

ดาํเนินงานต่างๆของโรงไฟฟ้าทีÉเดินเครืÉองแลว้ในรูปแบบของคณะกรรมการ 3 ฝ่าย นอกจากนีÊยงัมีการสร้างกลไก หรือช่อง

ทางการสืÉอสารแก่ชุมชน เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร และเสนอความเห็นและร้องเรียนไดต้ลอดเวลา 

4) ความรับผดิชอบของคู่ค้า 

บริษัทพิจารณาให้นํÊ าหนักความสําคัญความรับผิดชอบต่อสิÉ งแวดล้อมและสังคมของคู่ค ้ามากขึÊ น 

โดยเฉพาะการเคารพสิทธิและปฏิบติัต่อพนักงานและลูกจ้างของบริษทัคู่คา้ บริษทัได้มีการเพิÉมและปรัปรุงตัววดัด้าน

แรงงาน สิÉงแวดลอ้ม และสิทธิมนุษยชนในแบบประเมินคุณสมบตัิของบริษทัคู่คา้ เพืÉอใชใ้นการพจิารณาคดัเลือกคู่คา้ พร้อม

ทัÊงยงัมีการสุ่มตรวจสอบพนกังานและแรงงานของคู่คา้ทีÉเขา้มาปฏิบติังานในอาคารหรือโรงไฟฟ้าของบริษทั อยา่งสมํÉาเสมอ

ดว้ย นอกจากนีÊ  โรงไฟฟ้าราชบุรี ยงักาํหนดให้บริษทัคู่คา้ตอ้งจดัใหแ้รงงานเป็นผูป้ระกนัตนในกองทุนประกนัสังคมทุกราย 

ในกรณีคู่คา้ทีÉเป็นรายยอ่ยและมีขอ้จาํกดัไม่สามารถดาํเนินการได ้โรงไฟฟ้าราชบุรีเป็นผูด้าํเนินการดงักล่าวแก่แรงงานของ

บริษทัคู่คา้แทน 
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3. การจดัการก๊าซเรือนกระจก 

ประเทศไทยไดจ้ดัทาํแผนแม่บทรองรับการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพืÉอแสดงเจตนารมณ์ทีÉตอ้งการมี

ส่วนร่วมกบัประชาคมโลกลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในแผนแม่บทดงักล่าวไดก้าํหนดแนวทางและเป้าหมายไว้

อยา่งชดัเจนโดยมีภาคพลงังานเป็นเป้าหมายหลกั นอกจากนีÊ  ก๊าซเรือนกระจก หรือ Climate Change ยงัเป็นประเด็นดา้น

ความยัÉงยนืและเป็นเป้าหมายการพฒันาทีÉย ัÉงยืน (Sustainable Development Goals) ทีÉสหประชาชาติกาํหนดไว ้และประเทศ

ไทยไดน้าํมาใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาความย ัÉงยนืของประเทศซึÉงในเป้าหมายทีÉ 12 วา่ดว้ยการบริโภคและการผลิตทีÉย ัÉงยืน 

และเป้าหมายทีÉ 13 ว่าด้วยการรับมือการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีความเกีÉยวขอ้งกบัการจัดการก๊าซเรือนกระจก

โดยตรง 

ผลกระทบจากนโยบายของประเทศและการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศกลายเป็นความทา้ทายทีÉมีแนวโนม้

ส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว บริษทัจึงไดทุ้่มเทความพยายามในการบริหารจดัการพลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ทัÊงภายในกระบวนการดาํเนินงาน และส่งเสริมสนบัสนุนผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งให้ตระหนกัและ

ใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งรู้คุณค่า เพืÉอเป็นส่วนหนึÉงในการร่วมแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มในการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้มากทีÉสุด เจตนารมณ์ดงักล่าวของบริษทั มุ่งหวงัเพืÉอช่วยบรรเทาผลกระทบจากการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และยืดระยะเวลาการใชท้รัพยากรให้มีใชถึ้งคนรุ่นถดัไป รวมถึงการปรับกระบวนทศัน์การ

ดาํเนินงานภายในเพืÉอพร้อมรับมือและตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศทีÉอาจเกิดกบัธุรกิจให้ไดใ้นอนาคต 

สาํหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า มีการใชท้รัพยากรต่างๆ โดยเฉพาะเชืÊอเพลิงฟอสซิล (ก๊าซธรรมชาติ นํÊ ามนัเตา นํÊ ามนั

ดีเซล) และนํÊ าดิบ ในกระบวนการผลิตค่อนขา้งมาก ขณะเดียวกนัก็ปลดปล่อยมลสารทางอากาศและนํÊ าออกสู่สิÉงแวดลอ้ม 

โดยเฉพาะปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ทีÉเกิดจากกระบวนการเผาไหมเ้ชืÊอเพลิงฟอสซิล และกระบวนการเกีÉยวเนืÉองกบั

การผลิต 

บริษทัมุ่งมัÉนและพยายามดาํเนินการลดก๊าซเรือนกระจกทัÊงจากภายในและผ่านความร่วมมือกบัหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนมาอยา่งต่อเนืÉอง โดยจดัทาํโครงการลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินงานของบริษทั โครงการ

ส่งเสริมเพืÉอเพิÉมแหล่งกกัเก็บก๊าซเรือนกระจก การซืÊอขายคาร์บอนเครดิต และการจดัทาํบญัชีก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้า

เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นฐานในการวางแผนลดก๊าซเรือนกระจกอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป ตอกย ํÊาถึงความมุ่งมัÉนในการดาํเนินงาน

ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างย ัÉงยืนของบริษทั รวมทัÊงตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐทีÉจะขบัเคลืÉอน

ประเทศไทยสู่ “สังคมคาร์บอนตํÉา”ดว้ยตระหนกัถึงความสาํคญัในประเด็นดงักล่าว บริษทัไดจ้ดัทาํกรอบการดาํเนินงานเพืÉอ

บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษทั ขึÊน โดยอิงกบัหลกัการ “การรับมือการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก” ใน

จรรยาบรรณบริษทั เพืÉอให้การดาํเนินงาน การริเริÉม หรือพฒันากิจกรรมหรือโครงการต่างๆ สอดคลอ้งและตอบสนองต่อ

หลกัการ หรือเจตนารมณ์ของบริษทั อยา่งครบถว้น 
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หลกัการตามจรรยาบรรณ แนวทางและกรอบการดํานินงานกลุ่มบริษทั 

ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากการเปลีÉ ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศทีÉเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทั 

 จดัทาํนโยบายการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืกลุ่มบริษทั ทีÉสอดคลอ้งกบั

หลกัการจรรยาบรรณ โดยรวมประเด็นการรองรับ Climate Change

และการจดัการ GHG 

 การกาํหนดเป้าหมายและตวัชีÊวดัการลด GHG 

  จดัทาํ GHG Inventory ของบริษทั (อาคารและโรงไฟฟ้า) 

ลดการปล่อย GHG ดว้ยการควบคุมการผลิตพลงังานไฟฟ้าทีÉยงัรักษา

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทัÊ ง ส่งเสริมมาตรการหรือกิจกรรมด้าน

อนุรักษพ์ลงังานภายในและภายนอกบริษทั 

 เพิÉมประสิทธิภาพการผลิตพลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 

 การอนุรักษพ์ลงังานในการดาํเนินงาน (โรงไฟฟ้าและสาํนกังาน) 

 โครงการ Carbon Offsetting/Carbon Neutral/CDM 

 โครงการ TVETS และ/หรือ TVER/Carbon Footprint for 

Organization (CFO) ของ อบก. 

 โครงการ CSR-after process 

เพิÉมแหล่งกกัเก็บ GHG ดว้ยกิจกรรมสนบัสนุนการอนุรักษพื์ÊนทีÉป่าไม้

การเพิÉมพืÊนทีÉสีเขียวหรือมาตรการอืÉนๆ 

 โครงการ TVER ดา้นป่าไมข้อง อบก. 

 การจดัการพืÊนทีÉสีเขียวในอาคารและโรงไฟฟ้า 

 โครงการ CSR-after process ดา้นป่าไม ้

สร้างความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้กีÉยวขอ้งให้ร่วมกนับริหารจดัการ GHG

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การใชผ้ลิตภณัฑสี์เขียว (Green/Eco Product) ในการดาํเนินงาน 

 การลดการใชก้ระดาษและคดัแยกขยะในสาํนกังาน 

 มาตรการ 3 Rs 

 อบรมให้ความรู้/ศึกษาดูงาน 

เตรียมพร้อมรับมือและตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ทีÉอาจเกิดกบัธุรกิจในอนาคต เช่นการบริหารจดัการนํÊ า การรองรับการ

เกิดอุทกภยั 

 บริหารความเสีÉยงจากภยัธรรมชาติ และการขาดแคลนทรัพยากร 

 จดัทาํแผนความตอ่เนืÉองทางธุรกิจ 

 การพฒันาพลงังานทดแทนเพิÉมขึÊน 

กรอบการดาํเนินงานดังกล่าว ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากฝ่ายบริหารแลว้ และจะเริÉมดาํเนินการ

ปฏิบตัิในปี 2561 

ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าหลกัของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  และโรงผลิตไฟฟ้าน

วนคร มีการปลดปล่อยปริมาณก๊าซเรือนกระจกรวมกนั 7,888,154  ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เฉพาะโรงไฟฟ้า

ราชบุรีและไตรเอนเนอร์จีÊ  ตัÊงแต่ปี 2558 จนถึงปี 2560 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันีÊ  
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แนวทางการลดก๊าซเรือนกระจก 

ดว้ยโรงไฟฟ้าเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลกั บริษทั จึงให้ความสาํคญัและมุ่งเนน้ลดก๊าซเรือนกระจกใน

โรงไฟฟ้าดว้ยวิธีการเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต และลดใช้พลงังานไฟฟ้าในกระบวนการผลิตและในอาคารสํานักงาน 

นอกจากนัÊน ยงัขยายผลออกไปยงัชุมชนดว้ยการส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ย 

โครงการเพิÉมประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพืÉอลดก๊าซเรือนกระจก 

การใช้ไอนํÊา Hot Standby สาํหรับ Auxiliary Boiler แทนการใช้ก๊าซธรรมชาติ – โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร กาํลงัผลิตตามสัดส่วนการลงทุน 55.65 เมกะวตัต ์เริÉมเดินเครืÉองจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

เมืÉอปี 2558 และได้คิดคน้การลดใชเ้ชืÊอเพลิงดว้ยการนาํไอนํÊ าคงเหลือ Hot Standby มาใช้ประโยชน์ในการตม้นํÊ าของ 

Auxiliary Boiler แทนการใชก๊้าซธรรมชาติ มีความกา้วหนา้มาเป็นลาํดบั จนในปี 2560 ไดท้าํการเชืÉอมต่อท่อระบายไอนํÊ าทิÊง

เขา้กบั Auxiliary Boiler เพืÉอใหค้วามร้อนไอนํÊ าเขา้ไปหล่อเลีÊยง Boiler แทน 

การประหยดัพลงังานไฟฟ้า 

โครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า – โรงไฟฟ้าราชบุรี 

ตลอดปี 2560 โรงไฟฟ้าราชบุรีไดด้าํเนินการมาตรการประหยดัพลงังานไฟฟ้าอยา่งต่อเนืÉอง ผ่านการขบัเคลืÉอน

ของคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั และหน่วยงานเดินเครืÉองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า

ราชบุรี กฟผ. ตามแผนงานอนุรักษพ์ลงังาน 5 ปี (ปี 2556- 2560) ทีÉกาํหนดเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสะสมไม่นอ้ย

กวา่ 20,941 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง เมืÉอสิÊนสุดแผนงานปี 2560 โดยใชปี้ 2554 เป็นปีฐาน 

ในปี 2560 โรงไฟฟ้าราชบุรีอยูร่ะหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพิÉมประสิทธิภาพหรือลดการใช้

พลงังาน 4 โครงการ ซึÉงคาดวา่จะดาํเนินการไดใ้นปี 2561 
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โครงการทีÉโรงไฟฟ้าราชบุรีไดท้าํการศึกษาทัÊง 4 โครงการนัÊน หากดาํเนินการแลว้เสร็จ จะสามารถลดพลงังาน

ไฟฟ้าไดป้ระมาณ 21,479.16 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง ซึÉ งจะทาํให้พลงังานไฟฟ้าสะสมทีÉลดได้จากปี 2556-2561 เป็น 34,696.16  

เมกะวตัต-์ชัÉวโมง ดีกวา่เป้าหมาย 5 ปี ทีÉกาํหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 20,941 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง 

โครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า – โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ 

ในปี 2560 ไดก้าํหนดเป้าหมายการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าให้ได ้25 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง/ปี เมืÉอเทียบกบัปี 2559 

ผ่านการดาํเนินงาน 3 โครงการ โดยสามารถลดใชพ้ลงังานไฟฟ้าได ้953.68 เมกะวตัต์-ชัÉวโมง คิดเป็นค่าใชจ่้ายทีÉลดได ้

3,495,768 บาท เทียบเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีÉลดได ้555.14 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 



       สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดแูล 

 

                  หนา้ 165 

 

โครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า –  โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 

ในปี 2560 โรงผลิตไฟฟ้านวนคร ไดด้าํเนินการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าได ้123.81 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง ลดค่าใชจ่้าย

ได ้417,164.32 บาท คิดเป็นก๊าซเรือนกระจกทีÉลดได ้72.07 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 

มาตรการประหยัดพลงังาน –  อาคารสาํ นักงานใหญ่ 

สาํนกังานใหญ่ของบริษทัไดร้ณรงคส์ร้างความตระหนกัลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า โดยเนน้การ “ลดพีคไฟฟ้า” ดว้ย

มาตรการ 4 ป. คือ ปิด (การปิดไฟเมืÉอไม่จาํเป็น) ปรับ (การปรับอุณหภูมิเครืÉองทาํความเยน็เพิÉมขึÊน 1 องศาเซลเซียส) ปลด 

(การปลดปลัËกไฟเมืÉอไม่ใช)้ และเปลีÉยน (การเปลีÉยนอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน) เพืÉอลดการใชไ้ฟฟ้าในช่วง Peak Load ซึÉ ง

ราคาค่าไฟตอ่หน่วยสูงมาตรการดงักล่าว  

การลดก๊าซเรือนกระจกด้วยพลงังานทดแทน 

การพฒันาพลงังานทดแทนเพืÉอผลิตไฟฟ้า 

ตามแผนกลยทุธ์ธุรกิจ บริษทัมีเป้าหมายพฒันาพลงังานทดแทนเพืÉอผลิตไฟฟ้าใหถึ้ง 20% ของกาํลงัผลิตเป้าหมาย 

10,000 เมกะวตัต์ในปี 2566 นอกเหนือจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจแลว้ ยงัหวงัผลดา้นสิÉงแวดลอ้ม คือการลดก๊าซเรือน

กระจกของกลุ่มบริษทั ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก และสอดรับกบัเป้าหมายการพฒันา

ทีÉย ัÉงยนื (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ทีÉ 13 ดว้ย 

การพฒันาพลงังานทดแทนของบริษทั เป็นการช่วยลดการใชเ้ชืÊอเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้าให้กบัประเทศไทย 

ซึÉงปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกในแต่ละปี จะขึÊนอยูก่บัปริมาณการผลิตพลงังานไฟฟ้าตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญาการซืÊอ

ขายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้ ในปี 2560 บริษทั มีสัดส่วนการลงทุนพลงังานทดแทนจากแหล่งต่างๆ ไดแ้ก่ พลงังานลม พลงังาน

แสงอาทิตย ์พลงังานนํÊ า และชีวมวล ในประเทศไทย สปป.ลาว และออสเตรเลีย รวม 677 เมกะวตัต ์ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 9.2 ของกาํลงัผลิตตามสดัส่วนการถือหุน้ทัÊงหมด 7,380 เมกะวตัตเ์ทียบเท่า 

การส่งเสริมชุมชนใช้พลังงานทดแทน 

โครงการส่งเสริมพลงังานแสงอาทิตย์ชุมชนบ้านหัวฮะ อาํ เภอขนุยวม จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

โครงการนีÊ เป็นความร่วมมือระหว่างบริษทักบัมูลนิธิสถาบนัสิÉงแวดลอ้มไทย ระหว่างปี 2557-2561 เพืÉอพฒันา

คุณภาพชีวิตของชุมชนให้สามารถเขา้ถึงแหล่งพลงังานไฟฟ้าไดด้ว้ยการติดตัÊงแผงโซลาร์ให้กบั 25 ครัวเรือน ช่วยลดก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซดจ์ากการเผาฟืนและลดการตดัไมเ้ป็นเชืÊอเพลิงดว้ย 

โดยตลอดระยะเวลาดาํเนินโครงการ บริษทัรับซืÊอคาร์บอนเครดิตชุมชนทีÉไดรั้บการรับรองจากระบบคาร์บอน

เครดิตโครงการลดก๊าซเรือนกระจากภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction: 
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T-VER) ขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เพืÉอให้ชุมชนนาํเงินไปบาํรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้า

ภายใตก้ารบริหารจดัการพลงังานหมู่บา้นใหส้ามารถใชก้ารไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและมีประสิทธิภาพ 

โครงการพลงังานชุมชน 

บริษทัร่วมกบัสํานักงานพลงังานจังหวดั ดาํเนินการส่งเสริมและต่อยอดขยายผลโครงการพลงังานชุมชนอย่าง

ต่อเนืÉองมาตัÊงแต่ปี 2554 โดยริเริÉมโครงการในพืÊนทีÉจังหวดัราชบุรีในพืÊนทีÉ 2 ตาํบล และขยายผลไปพืÊนทีÉอีก 3 ตาํบลใน

จงัหวดัราชบุรี เพชรบุรี และกาญจนบุรี และในปีทีÉผา่นมา ไดข้ยายพืÊนทีÉโครงการไปยงัพืÊนทีÉอีก 3 ตาํบลในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ลาํพนู และน่าน 

โครงการนีÊ เป็นโครงการทีÉช่วยส่งเสริมให้ชุมชนเรียนรู้และประเมินการใชพ้ลงังานดว้ยตนเอง ทาํให้เกิดความ

ตระหนกัวา่ ปริมาณพลงังานทีÉใชแ้ละค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจากการพึÉงพาพลงังานจากภายนอกนัÊนอาจไม่ไดม้าจากความจาํเป็น

อยา่งแทจ้ริง นอกจากนีÊ  ยงัมีการนาํชุมชนศึกษา เรียนรู้ และแลกเปลีÉยนประสบการณ์จากโครงการตน้แบบในพืÊนทีÉต่างๆ 

เพืÉอจุดประกายความคิดในการจดัทาํแผนลดใชพ้ลงังานของชุมชนและครัวเรือน 

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะเขา้ไปสนบัสนุนเทคโนโลยี หรืออปุกรณ์ตามแผนงานทีÉจดัทาํขึÊน ในปีนีÊ ไดมี้การแนะนาํ ให้ความรู้

ความเขา้ใจดา้นพลงังานและนาํชุมชนไปศึกษาดูงานดา้นพลงังาน จนสามารถนาํความรู้ทีÉใชม้าปรับใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

รวมถึงการประหยดัพลงังานใหบ้รรลุเป้าหมายลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานไม่นอ้ยกวา่ 5% จากการปรับเปลีÉยนรูปแบบการใช้

พลงังานดงักล่าวของชุมชนทาํใหส้ามารถคาํนวณเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีÉลดลงได ้1.06 ตนัคาร์บอนไดออกไซด ์

การเพิÉมแหล่งกักเกบ็ก๊าซเรือนกระจก 

การส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

บริษทัร่วมมือกบักรมป่าไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม ดาํเนินงานโครงการ “คนรักษป่์า ป่ารัก

ชุมชน” หรือ “กลา้ยิÊม” ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 10 (ตัÊงแต่ปี 2551) โดยมีกิจกรรมหลกั 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ การประกวดป่า การ

สัมมนาเครือข่ายผูน้าํป่าชุมชน และค่ายเยาวชนกลา้ยิÊม โดยบริษทั มุ่งหวงัส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ

ป่าในรูปแบบ ป่าย ัÉงยนื ชุมชนไดป้ระโยชน์ และรักษาพืÊนทีÉป่าใหเ้ป็นแหล่งกกัเก็บก๊าซเรือนกระจกทางธรรมชาติ 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีÉกกัเก็บไดผ้า่นโครงการป่าชุมชน 

 

นอกจากนีÊ  บริษทัยงัใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินโครงการ การศึกษาการกกัเก็บคาร์บอนและความหลากหลายทาง

ชีวภาพในป่าชุมชนอย่างมีส่วนร่วม กบักรมป่าไม ้โดยมีระยะเวลาดาํเนินงาน 5 ปี (ปี 2556-2560) เพืÉอทาํการศึกษาและ

ประเมินปริมาณการกกัเก็บคาร์บอนและความหลากหลายทางชีวภาพในป่าชุมชนทัÉวประเทศ รวม 61 แห่ง เพืÉอนาํไปใชเ้ป็น

ฐานขอ้มูลแสดงศกัยภาพการกกัเก็บคาร์บอนของป่าชุมชนแต่ละประเภท รวมทัÊงถ่ายทอดองค์ความรู้ในการวางแปลงศึกษา
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การเจริญเติบโตของตน้ไม ้ความหลากหลายทางชีวภาพ และการคาํนวณปริมาณการกักเก็บคาร์บอนในแต่ละปี เพืÉอ

วางรากฐานในการใชเ้ป็นคาร์บอนเครดิตของชุมชนในการดูแลป่าชุมชนในอนาคต 

4. การดูแลชุมชนและสังคม 

การสร้างการยอมรับของชุมชนและสงัคม เป็นปัจจยัของความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า เพราะการ

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจะดาํเนินการไดต้อ้งทาํการศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้มตามทีÉกฎหมายกาํหนด โดย

ชุมชนทีÉเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัโครงการตอ้งมีส่วนร่วมในการรับรู้ แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะในประเด็นวิตกกงัวล

ต่างๆ ซึÉงโครงการตอ้งนาํมาศึกษาและกาํหนดมาตรการทัÊงเชิงป้องกนัและลดผลกระทบทีÉมีประสิทธิภาพและชุมชนรับได้

ทัÊงในช่วงก่อสร้างและเดินเครืÉองผลิตไฟฟ้า มาตรการทีÉกาํหนดในรายงานการศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้ม 

บริษทั ถือเป็นพนัธะผกูพนัทีÉตอ้งปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดจนโครงการครบอายสุญัญา 

ดว้ยโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีอาย ุ25 ปี การอยูร่่วมกบัชุมชนแบบฉันมิตรมีความหมายต่อทัÊงโรงไฟฟ้าและชุมชน 

บริษทั จึงแสดงเจตนารมณ์และวางสถานะตนเป็นเพืÉอนบา้นทีÉดีของชุมชน ดว้ยการมุ่งเนน้สร้างความเขา้ใจ ความไวว้างใจ 

และการมีส่วนร่วมของชุมชน ผ่านวธีิการตัÊงแต่ปฏิบติัตามกฎหมาย จนถึงการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

นอกจากชุมชนโดยรอบกิจการแลว้ สังคมโดยรวมยงัไดรั้บผลกระทบโดยออ้มจากการผลิตไฟฟ้า ซึÉ งเป็น

สาธารณูปโภคพืÊนฐานในการพฒันาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมดว้ย 

กรอบการดาํเนินงานด้านชุมชนและสังคม 

เป้าหมาย  ชุมชนและสงัคมยอมรับ 

กลยทุธ์  สร้างความเขา้ใจ 

 สร้างความไวว้างใจ 

 สร้างการมีส่วนร่วม 

วธีิการ  ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 สืÉอสารแลกเปลีÉยนขอ้มูลและความเห็น 

  การจดัการขอ้วติกกงัวลและขอ้ร้องเรียน 

  การพฒันาคุณภาพชีวติ 

 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

กลุ่มเป้าหมาย  ชุมชนรอบสถานประกอบการ  

 สังคมโดยรวม 

5. การเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 

การดาํเนินงานดา้นนีÊครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทีÉอยู่รอบโรงไฟฟ้า ซึÉ งจะดาํเนินการโดยโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง 

ส่วนกลุ่มเป้าหมายนอกพืÊนทีÉโรงไฟฟ้าทีÉบริษทั เป็นผูด้าํเนินการจุดมุ่งหมายก็เพืÉอเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนให้มีความ

เขม้แขง็สามารถพฒันาชุมชนของตนทัÊงในมิติสงัคมสิÉงแวดลอ้มใหดี้ยิÉงขึÊน 
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มิติด้านสังคม 

โครงการ CSR-DIW สู่โรงเรียน ในชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าราชบุรี ริเริÉมโครงการนีÊ เมืÉอปี 2558 หลงัจากทีÉเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมสถานประกอบการรวมพลงั

สร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นสุขอยา่งย ัÉงยนื (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-

DIW) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และตอ้งการขยายแนวความคิดนีÊไปสู่โรงเรียนโดยรอบพืÊนทีÉโรงไฟฟ้า เพืÉอสร้างความ

ตระหนกัและบ่มเพาะค่านิยมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนธรรมาภิบาลแก่บุคลากรและนกัเรียนใน

โรงเรียน 

 

ผลการดาํเนินโครงการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

 เปิดรับสมคัรโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการฯ

ระดบั Beginner 

 จดัทาํคู่มือ CSR in school 

 ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการให้โรงเรียนทีÉเขา้

ร่วมโครงการ 

 ทวนสอบการดาํเนินงานดา้นความ

รับผิดชอบต่อสงัคมของโรงเรียน 

 ประเมินผลและมอบรางวลัให้กบัโรงเรียน

ทีÉผา่นการประเมิน 

ผลลพัธ์ 

โรงเรียนเขา้ร่วมโครงการ 10 โรงเรียนและ

ผา่นเกณฑก์ารประเมิน8 โรงเรียน 

 เปิดรับสมคัรร่วมโครงการ 2 ระดบั คือ 

1. ระดบั Beginner 

2. ระดบั Advance 

ผลลพัธ์ 

- ระดบัแรก มีโรงเรียนร่วมโครงการ10 

โรงเรียน ผา่นการประเมิน 9 โรงเรียน 

- ระดบัทีÉสอง มีโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการ 

8 โรงเรียน ผา่นการประเมิน 8 โรงเรียน 

 พฒันาโรงเรียนทีÉผ่านการประเมินระดบั

Advance สู่ระดบั Smart 

 ส่งเสริมและขยายผลโครงการดา้นความ

รับผิดชอบต่อสงัคมของโรงเรียนทัÊง 8

โรงเรียน ไปยงัชุมชนเป้าหมาย และ

สามารถเป็นพีÉเลีÊยงให้กบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

ผลลพัธ์ 

ศูนยก์ารเรียนรู้เห็ดโคนคอนโดโรงเรียนวดั

ท่ามะขาม (ท่ามะขามประชาอุทิศ) 
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โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข 

โครงการ @CareLine เครือข่ายปันสุข ริเริÉ มขึÊนตัÊงแต่ปี 2558 โดยมีวตัถุประสงค์ ในการสร้างคุณค่าร่วม 

(Creating Shared Value : CSV) การแบ่งปันองคค์วามรู้และการสร้างสรรค์คุณประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม ตาม

เจตนารมณ์ในการเป็นพลเมืองธุรกิจทีÉดีของจังหวดันนทบุรี ทีÉต ัÊงสํานักงานใหญ่ของบริษทั และในปี 2560 ได้สานต่อ

กิจกรรมภายใตป้ระเด็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั (อนุบาลถึงประถมศึกษา) ในพืÊนทีÉเป้าหมายคือ โรงเรียนใน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยใชแ้นวคิดการจดัการการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based 

Learning: BBL) ซึÉงในกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ตามแนวคิด BBL นัÊน ประกอบดว้ยปัจจยัขบัเคลืÉอนสําคญั 5 ปัจจยั คือ 

(1) สนามเด็กเล่น (2) ห้องเรียน (3) กระบวนการเรียนรู้ (4) หนังสือเรียนและใบงานและ (5) สืÉอนวตักรรมการเรียนรู้ 

โครงการจึงร่วมกบัโรงเรียนในพืÊนทีÉเป้าหมายเสริมสร้าง พฒันาและปรับปรุงปัจจยัหลกัเหล่านีÊ  ให้เอืÊอต่อการเรียนรู้อยา่ง

สมวยัตามพฒันาการของร่างกาย สมอง สงัคม และอารมณ์ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพความพร้อมในการเรียนรู้ของเด็ก 

การดาํเนินงานในปี 2560 

 จดัการอบรม “สร้างแม่พิมพ ์BBL นาํความรู้สู่ห้องเรียน” สาํหรับครูผูส้อนในระดบัประถมศึกษารวม 82 

คน จาก 33 โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นการอบรมทีÉจดัขึÊนต่อเนืÉองเป็นปี

ทีÉ 2 เป็นการต่อยอดองค์ความรู้พืÊนฐาน มีเนืÊอหาเพิÉมเติมเกีÉยวกับการออกแบบแผนการเรียนการสอนด้วย BBLให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิÍ แก่นกัเรียนไดจ้ริงวิธีออกแบบการประเมินผลทีÉครูผูส้อนจะนาํไปประเมินพฒันาการของ

นกัเรียนหลงัจากทีÉไดน้าํกระบวนการ BBLไปใช ้

 จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการ “การพฒันาสืÉอ นวตักรรม ส่งเสริมการเรียนรู้” ปี 2 โดยเน้นการลงมือปฏิบตัิ

ผลิตสืÉอการเรียนการสอนเพืÉอครูอาจารย์ทีÉ เขา้รับการอบรมจะสามารถนําไปปรับใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ได ้

นอกจากนีÊยงัจดักิจกรรมทาสีโตะ๊เกา้อีÊนกัเรียน และอุปกรณ์ในสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีสีสันสดใสตามทฤษฎีของ 

BBL เพืÉอดึงดูดความสนใจและช่วยให้เกิดการจดจาํ ส่งผลต่อพฒันาการทางสมองของเด็ก โดยไดด้าํเนินการในรูปแบบ

กิจกรรมพนกังานจิตอาสา ร่วมกบัผูบ้ริหารและคณะครูอาจารยข์องโรงเรียนในเครือข่าย 6 แห่ง คือ โรงเรียนวดัซองพลู (วฑิิ

ตราชประชานุสรณ์) โรงเรียนวดัตาํหนกัใต ้(วิลาศโอสถานนท์นุเคราะห์) โรงเรียนบางคูลดั โรงเรียนชุมชนวดับางไกรใน 

(ศีลพิบูลยว์ทิยา) โรงเรียนอนุบาลบางกรวย (วดัศรีประวตัิ) และโรงเรียนวดัเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบาํรุง) 

มิติด้านสิÉงแวดล้อม 

โครงการพลงังานชุมชน 

โครงการนีÊดาํเนินการโดยบริษทั โดยมีการดาํเนินงานมาแลว้ 3 โครงการ แต่ละโครงการใชเ้วลาประมาณ 3 ปี  

โครงการปี 2554-2556  

ร่วมมือกบัสาํนกังานพลงังานจงัหวดัราชบุรี ส่งเสริมชุมชนในตาํบลท่าราบและบา้นสิงห์ จดัทาํแผนพลงังาน

ชุมชนพร้อมทัÊงสนบัสนุนเทคโนโลยพีลงังานใหก้บัชุมชนเพืÉอช่วยลดการใชพ้ลงังานเชืÊอเพลิงในครัวเรือน 

โครงการปี 2557-2559 

ดาํเนินงานในพืÊนทีÉ 3 จงัหวดั ร่วมกบัสาํนกังานพลงังานจงัหวดัในพืÊนทีÉ โดยดาํเนินงานในพืÊนทีÉจงัหวดัราชบุรี 

กาญจนบุรีและเพชรบุรี ส่งเสริมให้ชุมชนจดัการการใชพ้ลงังานในครัวเรือนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยสามารถประยกุตใ์ช้
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เทคโนโลยีพลังงานทดแทนทีÉ เหมาะสมกับบริบทของชุมชนลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และลดการปลดปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซดใ์นชัÊนบรรยากาศ พร้อมทัÊงจดัตัÊงศูนยก์ารเรียนรู้พลงังานชุมชน 

โครงการปี 2560-2562 

ดาํเนินงาน ร่วมกบัสาํนกังานพลงังานจงัหวดัในพืÊนทีÉ 3 จงัหวดัภาคเหนือ ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ ลาํพูน และ

น่าน ซึÉงปี 2560 เป็นปีแรกของโครงการในพืÊนทีÉเป้าหมายใหม่ โดยเนน้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ 

ผลการดาํเนินโครงการ 

ปี 2554-2556 ปี 2556-2559 ปี 2560 

 พืÊนทีÉโครงการ 2 ตาํบล - ตาํบลท่าราบและ

บา้นสิงห์ จงัหวดัราชบุรี 

 ลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานลงได ้ 38,880 

บาทตอ่ปี 

 ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ลดลง 76 ตนั คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า

ต่อปี 

 พืÊนทีÉโครงการ 3 ตาํบล - ตาํบลนํÊาพจุงัหวดั

ราชบุรี ตาํบลหนองโรง จงัหวดักาญจนบุรี 

และตาํบลท่าไมร้วกจงัหวดัเพชรบุรี 

 ลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานลงได้

37,310,875.75 บาทตอ่ปี 

 ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ลดลง 123 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อปี 

 คดัเลือกชุมชนพืÊนทีÉเป้าหมาย คือ ตาํบลแม่

แฝก จงัหวดัเชียงใหม ่ตาํบลป่าสกั                    

จงัหวดัลาํพนู และตาํบลเปือ จงัหวดัน่าน 

 ประชุมชีÊแจงรายละเอียดโครงการ 

 คดัเลือกอาสาสมคัรพลงังาน (อสพน.) 

 สาํรวจและสะทอ้นขอ้มูลการใชพ้ลงังาน

ของแต่ละชุมชน 

 คดัเลือกเทคโนโลยพีลงังานทีÉเหมาะสมกบั

ชุมชน 

 มอบเทคโนโลยพีลงังานให้ครัวเรือนทีÉร่วม

โครงการ 

 เก็บขอ้มูลความเปลีÉยนแปลงของค่าใชจ่้าย

ดา้นพลงังานของชุมชน 

การส่งเสริมความตระหนักรับผดิชอบต่อสังคมให้พนักงาน 

บริษทัมุ่งมัÉนทีÉจะปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงานของบริษทัมีจิตสาธารณะพร้อมทีÉจะตอบแทนสังคม เพืÉอ

สร้างพนกังานใหเ้ป็นทัÊงคนดีและคนเก่ง ซึÉงจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายความยัÉงยืนได ้กิจกรรมพนกังานจิตอาสา จึงริเริÉม

ขึÊนเมืÉอปี 2553 และดาํเนินการมาอยา่งต่อเนืÉอง ทัÊงดา้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในสังคมพฒันาคุณภาพการศึกษา

เด็กและเยาวชน ทาํนุบาํรุงศาสนา อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

ในปี 2560 มีพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมจิตอาสา ทัÊง 16 กิจกรรม จาํนวน 719 คน-วนั หรือคิดเป็นจาํนวนชัÉวโมง

จิตอาสา 5,752 ชัÉวโมง คิดเป็นผลตอบแทนต่อสงัคม ประมาณ 2,228,900 บาท 

การสํารวจระดับความพงึพอใจของชุมชน 

การสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของชุมชนเป็นตวัชีÊ วดัระดบัความพึงพอใจและการยอมรับของ

ชุมชนทีÉสะทอ้นถึงการดาํเนินงานดา้นสงัคมของโรงไฟฟ้า 
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โรงไฟฟ้าราชบุรี 

สาํหรับโรงไฟฟ้าราชบุรี ไดด้าํเนินการสาํรวจความคิดเห็นชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ซึÉ งไดด้าํเนินการสาํรวจจาก

ประชากรตวัอย่างจาํนวน 500 คน ในพืÊนทีÉ 9 ตาํบลรอบโรงไฟฟ้า โดยทาํการสํารวจความคิดเห็นของชุมชนตามแผนทีÉ

กาํหนดไว ้คือ 2 ปีครัÊ ง ซึÉ งในปี 2560 โรงไฟฟ้าราชบุรียงัคงสืÉอสาร รับฟังความเห็น และพฒันาการดาํเนินงานดา้นชุมชน

สัมพนัธ์เพืÉอยกระดบัความพึงพอใจและสร้างความเชืÉอมัÉนใหก้บัชุมชนอยา่งต่อเนืÉอง 

 

แผนการดาํเนินงานในปี 2561 

 สาํรวจระดบัความพึงพอใจและทศันคติของชุมชนทีÉมีต่อภาพลกัษณ์และการดาํเนินงานดา้นชุมชนและ

สังคมของโรงไฟฟ้าเพืÉอนาํไปพฒันาปรับปรุงการดาํเนินงาน 

 เพิÉมช่องทางการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงไฟฟ้าและการจดัทาํโครงการเพืÉอสังคมมากขึÊน 

 รับฟังความคิดเห็นของชุมชนอยา่งทนัท่วงที และพฒันากระบวนการชีÊ แจงปัญหาให้ชุมชนรับทราบใน

กรณีทีÉมีประเด็นปัญหาเกิดขึÊน 

 ดาํเนินโครงการเพืÉอสังคมและชุมชนทีÉเนน้การมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิต และสาํรวจความเห็น

และผลการดาํเนินโครงการควบคู่กนั 

โรงผลติไฟฟ้านวนคร 

ในปี 2560 โครงการโรงผลิตไฟฟ้านวนคร ไดด้าํเนินโครงการต่างๆ ในการพฒันาชุมชนรอบโรงไฟฟ้าทัÊง 55 

ชุมชน พร้อมทัÊงมีการสืÉอสารและสร้างความเขา้ใจเพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนและลดความวิตกกงัวลของคนในชุมชนผ่านสืÉอ

ต่างๆ การพบปะเยีÉยมเยยีน และกิจกรรมการศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า พร้อมทัÊงมีการสาํรวจทศันคติความเชืÉอมัÉนของชุมชนรอบ

โรงไฟฟ้าปีละ 1 ครัÊ ง โดยในปี 2560 เป็นปีทีÉ 2 ทีÉดาํเนินการ 
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การลงทุนสนับสนุนพัฒนาชุมชนและสังคม 

การลงทุนสนบัสนุนพฒันาชุมชนและสงัคมของบริษทั ในปี 2560 ไดด้าํเนินการสนบัสนุนตัÊงแต่ระดบัชุมชน 

ทอ้งถิÉน จนถึงในระดบัประเทศ ทัÊงทางตรงและทางออ้ม ประกอบด้วยการลงทุนในโครงการพฒันาสังคมต่อเนืÉอง การ

สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน การบริจาคเพืÉอสาธารณประโยชน์ และภาษีต่างๆ 

 

11) การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

บริษทัเชืÉอมัÉนว่า การประกอบธุรกิจโดยการยึดมัÉนในจริยธรรม คุณธรรม และความซืÉอสัตยสุ์จริต ประกอบกบัการมี

ระบบบริหารจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีรวมถึงการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลจะเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉ

ส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความสําเร็จอย่างย ัÉงยืนและสามารถธํารงความเป็นผู ้นําในธุรกิจได้ บริษัทจึงตระหนักและให้

ความสาํคญักบัการมีระบบควบคุมภายในทีÉดีอย่างต่อเนืÉองเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทาํหนา้ทีÉสอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้

มัÉนใจวา่การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎหมาย ระเบียบปฏิบติั

ต่างๆ ซึÉงจะทาํใหเ้กิดการตรวจสอบมีความถ่วงดุล และสามารถควบคุมดูแลให้มีการใชท้รัพยสิ์นเพืÉอประโยชน์ของบริษทัอย่าง

แทจ้ริง 

ปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 9 ครัÊ ง โดยเป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารผูส้อบบญัชี และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน รวม 8 ครัÊ ง และเป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 1 ครัÊ ง โดย

คณะกรรมการได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบเขตหน้าทีÉทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามระเบียบบริษัท ว่าด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบไม่เคยไดรั้บรายงานวา่มีขอ้บกพร่องเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัทีÉเป็นสาระสาํคญัจากผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัÊ งทีÉ 12/2560 เมืÉอวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นต่อ

ระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปสาระสาํคญั ไดด้งันีÊ  

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุม 

 บริษทัยึดหลกัในการบริหารผ่านคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารตามโครงสายการบังคบับญัชาและหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบทีÉกาํหนดดว้ยความซืÉอตรงและมีจริยธรรม โดยไดมี้การกาํหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉ
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ชดัเจนวดัผลได ้รวมทัÊงมีการจดัทาํมาตรฐานของจรรยาบรรณระเบียบคาํสัÉง บทลงโทษ และแนวทางการรายงานหากพบการ

ดาํเนินการทีÉเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 การดาํเนินการของคณะกรรมการบริษทันัÊนปฏิบตัิหน้าทีÉดว้ยความชาํนาญ มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหาร โดยกาํกบัดูแลในเรืÉองสภาพแวดลอ้มของการควบคุม การประเมินความเสีÉยงกิจกรรมควบคุม และมีการกาํกบัให้มี

ระบบการสืÉอสารขอ้มูลผา่นระบบสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประมวลผล 

 บริษทัมีการวางนโยบาย วิธีการปฏิบติัเกีÉยวกบัการบริหารบุคลากร การประเมินความสามารถของบุคลากร รวมถึง

การวางแผนและเตรียมสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอจูงใจและรักษาไวซึ้Éงพนกังานของบริษทั 

 บริษทัมีการผลกัดนัให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกตาํแหน่งไดร่้วมกนัรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน โดยกาํหนด

หน้าทีÉความรับผิดชอบภายใตโ้ครงสร้างองค์กรทีÉชดัเจน มีการกาํหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวลัการ

ลงโทษพนกังานเป็นรายบุคคล 

บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในโดยไดจ้ดัให้มีสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อระบบการควบคุมภายใน ซึÉ ง

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจน วดัผลไดเ้พืÉอเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร และพนกังาน และมีการทบทวนอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอสร้างการเติบโตให้บริษทัอยา่งมัÉนคงและยัÉงยนื 

ปี 2560 บริษทัมีการปรับโครงสร้างองคก์ร โดยกาํหนดโครงสร้างบริหารและการแบ่งส่วนงานให้มีความชดัเจนมาก

ยิÉงขึÊน มีการกาํหนดสายการบงัคบับญัชา อาํนาจการอนุมติั และหนา้ทีÉความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนตามลาํดบัขัÊน รวมถึงกาํหนด

ตวัชีÊวดั (Key Performance Indicators: KPI) เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานและติดตามประเมินผล 

นอกจากนีÊ  บริษทัไดมี้การกาํหนดจรรยาบรรณบริษทัและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับกรรมการและพนกังาน

ใชย้ดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ รวมถึงมีการประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน พร้อมทัÊงจดัให้มีการประเมินความ

เสีÉยงดา้นการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม ซึÉ งบริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ และ

ไดรั้บรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption: CAC) ในปี 2559 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย และยงัได้รับการ

จดัลาํดบั CG Score ประจาํปี 2560 สูงสุด 5 ดาว จากการเขา้ร่วมโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) จากการประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทยอีกดว้ย และเพืÉอความโปร่งใสและสร้างกระบวนการดาํเนินงานทีÉชดัเจนยิÉงขึÊน บริษทัจึงไดจ้ัดทาํนโยบายการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัÉนของกลุ่มบริษทัขึÊน นอกจากนีÊ ยงักาํหนดนโยบายงดการรับของขวญัเพืÉอยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

และสร้างบรรทดัฐานทีÉดีในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงจดัให้มีช่องทางรับเรืÉองร้องเรียนหรือขอ้มูลเกีÉยวกบัการทุจริต การกระทาํ

ผิดกฎหมายจรรยาบรรณ รวมถึงระบบการควบคุมภายในทีÉบกพร่องเพืÉอเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพในการควบคุมภายในให้ดี

ยิÉงขึÊน 

การประเมนิความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยง 

บริษทักาํหนดขัÊนตอนและการดาํเนินการบริหารความเสีÉยง สรุปไดด้งันีÊ  

 กาํหนดเป้าหมายเพืÉอประเมินความเสีÉยงโดยมีการกาํหนดสาระสาํคญัของรายงานทางการเงินซึÉ งสะทอ้นถึงกิจกรรม

ขององค์กรทีÉเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยแผนงานดา้นความเสีÉยงมีการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั

และสืÉอสารให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัรับทราบ 
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 ระบุ วิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสีÉยงทัÊ งปัจจัยภายในและภายนอก พร้อมกําหนดระดับนัยสําคญัในการ

ตอบสนองความเสีÉยงนัÊนโดยครอบคลุมทัÊงระดบัองคก์ร และสายงาน ทัÊงนีÊ  โครงสร้างของการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง และฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายตรวจสอบภายในพิจารณาโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยทบทวน

เป้าหมาย แรงจูงใจและแรงกดดนั เพืÉอกาํหนดมาตรการป้องกนั และสืÉอสารให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย 

 ระบุและประเมินการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทัÊงในดา้นการเปลีÉยนแปลง สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก รูปแบบธุรกิจ และผูน้าํองคก์ร 

เพืÉอให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถกาํกบัดูแลและติดตาม

การปฏิบตัิงานของบริษทัไดอ้ยา่งใกลชิ้ด บริษทัจึงไดจ้ดัทาํโครงสร้างของการบริหารความเสีÉยงซึÉ งประกอบดว้ย คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง และฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน ทาํหน้าทีÉ

รับผิดชอบและกาํหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารความเสีÉยง การจาํแนกปัจจยัเสีÉยง โอกาสและผลกระทบ ตลอดจนมาตรการ

ทีÉใชเ้พืÉอบริหารความเสีÉยงให้อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้โดยมีการประสานงานและประชุมร่วมกบัสายงานต่างๆ ทุกไตรมาสเพืÉอ

ประเมินความเสีÉยงและผลกระทบภายหลงัจากทีÉนาํมาตรการต่างๆ มาใชใ้นการดาํเนินการแลว้ จากนัÊนจึงรวบรวมนาํเสนอต่อ

คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบด้วย ผูบ้ริหารระดับสูงจากทุกสายงานร่วมกนัพิจารณาและกลัÉนกรองก่อนทีÉจะ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพจิารณาเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 บริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะทาํงานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีซึÉ งประกอบดว้ยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงินเป็นประธาน

คณะทํางาน ผู ้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ของทุกสายงาน และผูอ้ ํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นคณะทํางาน และ

ผูอ้าํนวยการสํานักเลขานุการบริษทัเป็นคณะทาํงานและเลขานุการ ทาํหน้าทีÉรับผิดชอบการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

และติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการบริษทั ตามลาํดบั 

กจิกรรมการควบคมุ 

 บริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมการควบคุมความเสีÉยงให้อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้โดยมีการกาํหนดมาตรการการควบคุม

ภายในภายใตร้ะเบียบคาํสัÉงของบริษทัทีÉครอบคลุมการดาํเนินงานทุกดา้นทุกระดบัขององคก์รโดยคาํนึงถึงการแบ่งแยกหนา้ทีÉ 

การกาํหนดอาํนาจอนุมติั และออกแบบผูดู้แลเก็บรักษาขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 

 บริษทัมีการพฒันาระบบเทคโนโลยทีีÉใชใ้นการควบคุมอยา่งต่อเนืÉองตามกระบวนการทาํงานของธุรกิจรวมถึงมีการ

กาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั แผนฉุกเฉิน และการจดัหา พฒันาดูแลรักษาระบบ 

 บริษทัมีนโยบายทีÉรัดกุมในการควบคุมและกาํหนดนโยบายทีÉสาํคญัในเรืÉองเกีÉยวกบัการทาํธุรกรรมทีÉเกีÉยวโยงกนั 

(Related Party Transaction Policy) และการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยเฉพาะในดา้นการทาํธุรกรรม และอาํนาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริษทัผูบ้ริหารระดับสูง การติดตามดูแลการทาํงานของบริษัทย่อย และบริษทัร่วม ภายใต้การ

ดาํเนินงานภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และมีการทบทวนนโยบายอยา่งสมํÉาเสมอ 

เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ นโยบายและแนวทางทีÉคณะกรรมการและฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้ไดรั้บการปฏิบติัและตอบสนองอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และตรงตามเป้าหมาย บริษทัจึงจดัให้มีระบบควบคุมภายในดา้นการบญัชีการเงินการดาํเนินงาน และการกาํกบั

ดูแลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันีÊ  
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 กาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ทีÉ และระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ อาํนาจการสัÉงจ่ายเช็คของฝ่ายบริหาร

ระดบัต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจนในระเบียบ/คาํสัÉงบริษทั 

 การทาํธุรกรรมทีÉเขา้เงืÉอนไข เป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจอนุมติัซึÉ งไม่เป็นผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย และไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้น

พิจารณาแลว้แต่กรณีตามลาํดบั โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

 มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัในเครืออย่างสมํÉาเสมอ โดยมีสายงานรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหาร

สินทรัพยรั์บผิดชอบในการติดตามผลการดาํเนินงาน โดยการกาํหนดทิศทางดาํเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบบริษทั ว่าดว้ย

หลกัเกณฑ์การกาํกบัดูแลบริษทัย่อย บริษทัในเครือและบริษทัร่วมทุน ทีÉกาํหนดให้คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายผ่าน

ทางผูแ้ทนบริษทัและใหผู้แ้ทนบริษทัจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล 

บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล ซึÉ งถือเป็นเครืÉองมือสําคญัในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้ 

 ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง พอเพียงในการตดัสินใจเพืÉอการทาํ ธุรกิจโดยมีการพิจารณาถึงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ 

พร้อมกบักาํหนดวธีิการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบ 

 การส่งหนงัสือเชิญประชุม และเอกสารใหค้ณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ทนัเวลาตามทีÉกฎหมายกาํหนด พร้อมมีการ

บนัทึกรายงานการประชุมครบถว้นทุกครัÊ งและสอบทานได ้

 กระบวนการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงภายในและภายนอกภายใตช่้องทางทีÉเหมาะสมรวมถึงช่องทางการสืÉอสาร

ลบัเพืÉอแจ้งเบาะแสเกีÉยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัÉน นอกจากนีÊ ยงัมีการรายงานขอ้มูลสําคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง

สมํÉาเสมอ 

 ช่องทางการสืÉอสารกบับุคคลภายนอก บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท.และเว็บไซตข์อง

บริษทัเพืÉอให้บุคคลภายนอก ผูถื้อหุ้น นักลงทุน หรือผูที้Éสนใจสามารถรับขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน

ตลอดเวลา  

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหาร ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารภายในองคก์รทีÉมีประสิทธิภาพ ดงันีÊ  

 คณะกรรมการชุดต่างๆ จะไดรั้บหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทีÉมีขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอก่อนการ

ประชุมล่วงหนา้ในระยะเวลาทีÉเหมาะสม มีการบนัทึกขอ้ซกัถาม คาํชีÊแจง ความเห็น ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของกรรมการ

แต่ละท่านในแต่ละเรืÉองทีÉพิจารณา รวมทัÊงสรุปมติ ความเห็นของทีÉประชุมไวใ้นรายงานการประชุม เพืÉอเป็นขอ้มูลอา้งอิง 

 กาํหนดให้มีการประชุมระหวา่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กบัผูบ้ริหารของแต่ละสายงานและประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร

ตัÊงแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไปเพืÉอติดตามความกา้วหนา้ของงาน การแกไ้ขปัญหาและเพืÉอให้ขอ้มูลทีÉสาํคญัและเพียงพอต่อ

การปฏิบตัิงานและสืÉอสารไปยงัผูบ้ริหารทุกระดบั 

 ผูบ้ริหารสายงานการเงินและบญัชี ร่วมกบัผูส้อบบญัชีนาํเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทบทวนการ

จดัทาํบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป รวมถึงมาตรฐานการบญัชีสากลทีÉมีการปรับเปลีÉยน 
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 จดัให้มีระบบการจดัเก็บขอ้มูล เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี การจดัทาํรายงานทางการเงินและเอกสารสําคญั

ต่างๆ ไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเรืÉองนีÊ  

 จดัช่องทางการสืÉอสารภายในผ่านระบบ Intranet และ Lotus Note ซึÉ งผูป้ฏิบติังานทุกคนไดรั้บและสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลสารสนเทศทีÉเกีÉยวขอ้งกบันโยบายระเบียบ คาํสัÉง และประกาศต่างๆ ของบริษทัไดอ้ยา่งทัÉวถึงและทนักาล 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 บริษทัมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ทัÊงในดา้นการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทัเพืÉอป้องกนัเรืÉอง

การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ประเมินและติดตามความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและโดย

การประเมินตนเองของพนกังาน เมืÉอพบขอ้เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงการควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลาเพืÉอพฒันาศกัยภาพของพนกังานตรวจสอบภายในบริษทัมีการสนบัสนุนให้พนกังาน

ไดรั้บการอบรมและพฒันาในดา้นการปฏิบติังานใหเ้ป็นมาตรฐานสากลอยา่งต่อเนืÉอง 

 บริษทัมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางการรายงานเหตุการณ์ทุจริตร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทาํทีÉ

ผิดปกติซึÉงกระทบชืÉอเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีทีÉเกิดเหตุการณ์ 

 บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยกาํหนดเป้าหมายและตวัชีÊวดั

ให้กบัทุกสายงาน และมีการประเมินผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมทัÊงมีการวิเคราะห์เพืÉอหาสาเหตุของความ

แตกต่าง (ถา้มี) ผลกระทบทีÉเกิดขึÊน แผนงานรองรับและวิธีการดาํเนินการเพืÉอแกไ้ขหรือลดผลกระทบดงักล่าว เพืÉอรายงานให้

คณะกรรมการบริษทัรับทราบในทุกๆ ไตรมาส 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านทางแผนการ

ตรวจสอบประจาํปีทีÉไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและค่าบริการอืÉน 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) บริษทัและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั บริษทั ราชบุรี

พลงังาน จาํกดั บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์จาํกดั บริษทั อลัลายแอนซ์ จาํกดั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน 

จาํกดั  บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั บริษทั ราช โอแอนด์เอ็ม จาํกดั บริษทั อาร์อี โซล่าร์ 1 จาํกดั บริษทั ซีเอ็นไบโอแมส 

จาํกดั บริษทั พีบีไบโอแมส จาํกดั และบริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั ไดบ้นัทึกค่าสอบบญัชีให้แก่สํานกังานสอบบญัชีในรอบ

บญัชีทีÉผ่านมาเป็นจาํนวนเงินรวม 2,302,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ่้าย Out-of-pocket จาํนวน 63,000 บาท) ประกอบดว้ย ค่าสอบ

บญัชีของบริษทัจาํนวน 850,000 บาท และค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ยทีÉแต่ละบริษทัยอ่ยรับภาระเอง จาํนวน 1,452,000 บาท 

(ไม่รวมค่าใชจ่้าย Out-of-pocket จาํนวน 63,000 บาท) 

นอกจากนีÊ  บริษทัได้มีการจา้งกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสํานักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดัเป็นทีÉปรึกษาในปี 2560  

เพืÉอวตัถุประสงคเ์ฉพาะซึÉงบริษทัไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายทางบญัชีในระหวา่งปีเป็นจาํนวน 8,553,000 บาท ทัÊงนีÊ  การจา้งกิจการ

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดัในการให้บริการอืÉน นอกเหนือจากงานสอบบญัชีนัÊน ไม่ก่อให้เกิดการ

ขดักนัในดา้นผลประโยชน์ (Conflict of interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึÉ งจะไม่ทาํให้ผูส้อบบญัชีขาดความเป็น

อิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบติังานสอบบญัชี 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระ จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร ตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นางสาวประภา               

ปูรณโชติ และ (3) นางศิริพร เหลืองนวล ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งกรรมการทัÊง 3 ท่าน ไดป้ฏิบตัิหน้าทีÉในฐานะ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั โดยมีนายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ทีÉ

เลขานุการ 

ในระหวา่งปี 2560 มีการเปลีÉยนแปลงกรรมการตรวจสอบตามมติคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 26 

เมษายน 2560 โดยแต่งตัÊงนายชาติชาย โรจนรัตนางกูร เป็นประธานแทนนายชวลิต พิชาลยั และนายดนยั เอกกมล แทน

นางสาวปิยะธิดา ประดิษฐบาทุกา และมติคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 12/2560 เมืÉอวนัทีÉ 18 ธนัวาคม 2560 แต่งตัÊงนางศิริพร 

เหลืองนวล เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายดนยั เอกกมล ซึÉงพน้จากตาํแหน่งเนืÉองจากเสียชีวติ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามทีÉกาํหนดไวใ้น

ระเบียบบริษทั ว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั พ.ศ. 2560 และระเบียบบริษทั ว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึÉ ง

สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัÊ งสิÊน 9 ครัÊ ง โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่าง

คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 ครัÊ ง (รายละเอียดการเขา้ประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ปรากฏอยูใ่นตารางการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ) ใน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัÊ ง จะมีฝ่ายบริหารของบริษทั บริษทัยอ่ย และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุก

ครัÊ งเพืÉอร่วมเสนอขอ้มูลรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ผลจากการประชุมแต่ละ

ครัÊ งไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทั และบริษทัยอ่ยเพืÉอทราบทุกครัÊ ง 

ในรอบปีทีÉผา่นมาคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินกิจกรรมทีÉสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

 สอบทานความถูกตอ้ง ครบถว้น ความเชืÉอถือไดข้องงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปีของบริษทั

และบริษทัยอ่ยก่อนทีÉจะนาํเสนอคณะกรรมการของแต่ละบริษทั 

 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุเป้าหมายตามทีÉกาํหนดไว ้

 สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 สอบทานรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามทีÉ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด โดยรายการทีÉเป็นรายการเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนทีÉจะนาํเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาต่อไป และฝ่ายบริหารไดร้ายงานความเคลืÉอนไหวของรายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพืÉอทราบทุกไตรมาส 
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 กาํกบัดูแลระบบบญัชี และรายงานทางการเงินเพืÉอใหม้ัÉนใจวา่กระบวนการต่างๆ มีการกาํหนดระบบการควบคุม

ภายในอยา่งเหมาะสม และครอบคลุมถึงความเสีÉยงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน รวมทัÊงมีการนาํไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น

และมีประสิทธิภาพ 

 พิจารณาขอ้มูลระบบงานบริหารความเสีÉยงโดยได้รับสรุปรายงานผลการดาํเนินงานของคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยง ทัÊงนีÊ  ปัจจยัความเสีÉยงทีÉสาํคญั บริษทัไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

 กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่การดาํเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นในเรืÉอง

การควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอทีÉจะป้องกันหรือลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนได้ รวมทัÊ งเสนอแนะแนวทางการ

ดําเนินงาน การติดตามผลและการปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้งานตรวจสอบภายในดําเนินการได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึÊนตามหลกัการบญัชี

ทีÉ รับรองทัÉวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชืÉอถือได้ ระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ทีÉโดยชดัเจน ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของระบบการ

ควบคุมภายในทีÉเป็นสาระสําคญั รวมทัÊงไม่พบขอ้สังเกตหรือประเด็นทีÉอาจเกีÉยวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัÉน การดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปโดยสอดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัการประเมินของผูส้อบบญัชีของบริษทั 

อนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัÊงนายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ ์(ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขทีÉ 3565) หรือนายเจริญ ผูส้ัมฤทธิÍ เลิศ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ 4068) หรือนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ 

(ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 6333) แห่งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย ประจาํปี 2561 โดยมีค่าธรรมเนียมในการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน 2,570,000 บาท (ไม่รวม Out-of-Pocket) โดยค่าสอบ

บญัชีเฉพาะส่วนของบริษทั คิดเป็นเงิน 1,080,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ่้าย Out-of-Pocket จาํนวนเงินตามจริงแต่ไม่เกิน 

40,000 บาท) ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอเรืÉองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพืÉอนาํเสนอขออนุมติัจากทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

        

(นายชาติชาย โรจนรัตนางกรู) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

31 ธนัวาคม 2560  
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12. รายการระหว่างกนั 

บริษทัและบริษทัย่อยมีการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ทัÊ งนีÊ อาจมีความเกีÉยวขอ้งกนั โดยเป็น              

ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั  ดงัรายละเอียดทีÉเปิดเผยไวใ้นงบการเงินปี 2560 ในส่วนของหมาย

เหตปุระกอบงบการเงิน ซึÉงบริษทัขอสรุปรายการทางบญัชีของรายการระหวา่งกนัทีÉมีนยัสาํคญั ดงันีÊ  

1. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) 

รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1 ข้อตกลงการให้บริการและจดัการ    

1.1.1 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการ

โดยมอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ และใหบ้ริการงานตรวจสอบภายใน  

งานกฎหมาย  งานเลขานุการคณะกรรมการ

บริษทั งานดา้นบญัชีและงบประมาณ งานบริการ

ดา้นการเงิน งานดา้นภาษี งานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล         

งานดา้นองคก์รสมัพนัธ์ และงานดา้นการส่งเสริม

ภาพลกัษณ์องคก์ร 

บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรี 

 

116.97 

 

 

 

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊ

ประกอบกบับริษทัมีบุคลากร       

ทีÉมีความชาํนาญและความ

พร้อมดงักล่าวโดยคิดค่าบริการ

เป็นรายเดือน ในอตัราค่าบริการ

ตามสญัญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 

1.1.2 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งาน

เลขานุการคณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชี

และงบประมาณ งานบริการดา้นการเงิน และงาน

ดา้นภาษี รวมทัÊงให้บริการในการดาํเนินการขาย

หุน้สามญัในบริษทัโอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ 

จาํกดั    

บจ.ราชบุรี

พลงังาน 

0.35 บจ.ราชบุรีพลงังานไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊ

ประกอบกบั  บริษทัมีบุคลากร

ทีÉมีความชาํนาญและความ

พร้อมในงานดงักล่าว โดยคิด

ค่าบริการเป็นรายไตรมาสใน

อตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ ค่าใชจ่้าย

อืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง และ

ค่าบริการในการดาํเนินการซืÊอ

หรือขายหุน้สามญัในอตัรา          

ร้อยละ 2 ของราคาขาย 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1.3 ใหบ้ริการงานตรวจสอบภายใน              

งานดา้นกฎหมาย งานดา้นภาษี  งานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษทั งานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานบริหารดา้นการเงินและงานดา้น

บริหารทรัพยากรบุคคล 

บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วสิ 

4.02 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็นผูด้าํเนิน 

การให ้ประกอบกบับริษทัมี

บุคลากรทีÉมีความสามารถใน

งานทีÉใหบ้ริการโดยคิด

ค่าบริการเป็นรายเดือนในอตัรา

ค่าบริการตามสญัญาค่าบริการ

และจดัการ และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ

ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.4 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งาน

เลขานุการ คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชี

และงบประมาณ งานบริการดา้นการเงิน และงาน

ดา้นภาษี 

บจ.ราชบุรีอลัลาย

แอนซ ์

 

0.12 บจ.ราชบุรี อลัลายแอนซ์มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ โดย

คิดค่าบริการเป็นรายปีในอตัรา

ค่าบริการตามสญัญาค่าบริการ

และจดัการ และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ

ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.5 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งาน

เลขานุการ คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชี

และงบประมาณ งานบริการดา้นการเงิน และงาน

ดา้นภาษี 

 

บจ.อาร์เอช 

อินเตอร์เนชัÉน

แนล คอร์ปอเรชัÉน 

 

0.90 บจ.อาร์เอช อินเตอร์ เนชัÉนแนล 

คอร์ปอเรชัÉน มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให ้

ประกอบกบับริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในงานทีÉให ้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายปีในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

    1.1.6 ใหบ้ริการงานดา้นการจดัหาเงินกู ้และคํÊา

ประกนัเงินกู ้

 

บจ.อาร์เอช อินเตอร์ 

เนชัÉนแนล                 

(สิงคโ์ปร์)             

คอร์ปอเรชัÉน 

 

3.55 บจ. อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในการจดัหาเงินกูแ้ละ

คํÊาประกนัเงินกู ้

1.1.7 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งานดา้น

ทรัพยากรบุคคลงานดา้นบญัชี  งานบริการดา้น

การเงิน และงานดา้นภาษีรวมทัÊงใหบ้ริการและ

ดาํเนินการขายหุน้สามญัใน บริษทั อาร์ไอซีไอ 

อินเตอร์เนชัÉนแนล อินเวสตเ์มนต ์จาํกดั      

 

บจ.อาร์เอช อินเตอร์

เนชัÉนแนล               

(สิงคโ์ปร์)                

คอร์ปอเรชัÉน 

 

40.71 บจ. อาร์เอช อินเตอร์   เนชัÉน 

แนล (สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน  

มีความตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ  

โดยคิดค่าบริการเป็นรายปีใน

อตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ ค่าใชจ่้าย

อืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง และ

ค่าบริการในการดาํเนินการ         

ซืÊอหรือขายหุน้สามญัในอตัรา

ร้อยละ 2 ของราคาขาย 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตสุมผล 

1.1.8 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานจากบริษทั 1 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารดา้นการเงินทีÉ บจ.ราชบุรี

เพาเวอร์  

 

 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

4.82 บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั 

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ  

โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน

ในอตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

  1.1.9 สัญญา Management Agreement 

กบับจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

 

85.27 บริษทัไดใ้หบ้ริการดา้นมวลชน  

สัมพนัธ์ และให้คาํแนะนาํดา้น

เทคนิคในการก่อสร้าง 

เดินเครืÉองและบาํรุงรักษา

โรงไฟฟ้าโดยไดรั้บค่าบริการ

นบัแต่วนัเดินเครืÉองเชิงพาณิชย์

ของโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

ชุดแรก (วนัทีÉ 1 มี.ค.51) อายุ

สัญญา 25 ปี 3 เดือน โดยคิด

ค่าบริการเป็นรายไตรมาส 
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รายการระหว่างกนั บริษทัทีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1.10 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานจากบริษทั 2 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่าย

บริหารและการเงินทีÉบจ.ชูบุราชบุรี อีเลคทริค

เซอร์วสิ  

 

บจ.ชูบุราชบุรี        

อีเลคทริค เซอร์วสิ   

 

10.23 บจ.ชูบุราชบุรี อีเลคทริค

เซอร์วสิ มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให ้

ประกอบกบับริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายเดือนในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 

1.1.11 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานจากบริษทั 1 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการการเงินทีÉบจ.เซาทอี์สท ์

เอเชีย เอนเนอร์จี 

 

บจ.เซาทอี์สทเ์อเชีย 

เอนเนอร์จี 

 

3.03 บจ.เซาทอี์สท ์ เอเชีย เอนเนอร์จี 

จาํกดั มีความตอ้งการใหบ้ริษทั 

เป็นผูด้าํเนินการให ้ประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายเดือนในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

1.1.12 สัญญา Service Agreement กบับจ.

ไฟฟ้านํÊ างึม 2  

 

บจ.ไฟฟ้านํÊ างึม 2 

 

25.00 บจ.ไฟฟ้านํÊ างึม 2 ไดท้าํสญัญา

Service Agreementกบับริษทั

โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตร

มาสในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ  
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1.13 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการ

โดยมอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คน

ไปดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการทีÉบจ.

ไฟฟ้า หงสา 

 

 

บจ.ไฟฟ้า หงสา 

 

17.53 บจ.ไฟฟ้าหงสา มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการใหป้ระกอบกบั

บริษทั มีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ 

โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตร

มาสในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉ

เกิดขึÊนจริง 

    1.1.14 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการ

โดยมอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 4 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการทีÉบจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร 

 

บจ.ผลิตไฟฟ้า 

นวนคร 

 

8.46 บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ 

โดยคิดค่าบริการทีÉเทียบเคียง

ไดก้บัราคาตลาด 

 1.1.15 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการ

โดยมอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คน

ไปดาํรงตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ  และรอง

กรรมการผูจ้ดัการแก่ บจ.โซลาร์ตา้ 

 

บจ.โซลาร์ตา้ 

 

8.93 บจ.โซลาร์ตา้มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให ้

ประกอบกบั บริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในงานทีÉให ้

บริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายเดือนในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1.16 ใหบ้ริการพืÊนทีÉสาํนกังานและบริการ

อืÉนๆในพืÊนทีÉ 

 

บจ.โซลาร์ตา้ 

 

0.76 บริษทัไดใ้หบ้ริการพืÊนทีÉ ขนาด 

72 ตารางเมตร รวมถึงบริการ

ดา้นอืÉนๆในพืÊนทีÉ ไดแ้ก่บริการ

ระบบเครือข่ายและ

คอมพวิเตอร์, ระบบโทรศพัท์ 

โดยมีอายสุญัญา 36 เดือน 

(ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ม.ค.59-31 ธ.ค.

61) 

    1.1.17 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการ

โดยมอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั ไปดาํรง

ตาํแหน่งผูช่้วย-กรรมการผูจ้ดัการ, ผูอ้าํนวยการ

ฝ่าย, ผูจ้ดัการและพนกังาน 

 

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน- 

เซนํÊ านอ้ย 

 

6.78 บจ.เซเปียน-เซนํÊ านอ้ยมีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็นผู ้

ดาํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ  

โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน

ในอตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.18 ใหบ้ริการงานดา้นการควบคุมและ

ตรวจสอบงาน ก่อสร้างโรงไฟฟ้าเซเปียน-เซนํÊ า

นอ้ยในสปป.ลาวใหเ้ป็นไปตามเอกสารควบคุม

โครงการฯ 

         

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน- 

เซนํÊ านอ้ย 

 

66.18 บริษทัดาํเนินการตามเงืÉอนไข

ใน Shareholder Agreement 

ระหวา่งผูถื้อหุน้ ลงนามเมืÉอ

วนัทีÉ 15 มิ.ย.54 ทัÊงนีÊ เพืÉอเป็น

การ ตรวจสอบและถ่วงดุลผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ (SKE&C) ซึÉงได้

สิทธิÍ เป็น EPC Contractor ของ

โครงการฯ 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.1.19 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานจากบริษทั 2 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและรอง

กรรมการผูจ้ดัการทีÉบจ.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ 

และให้บริการงานดา้นกฏหมาย งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานดา้นบญัชี งานบริการดา้นการเงิน 

และงานดา้นภาษี 

 

บจ.โอเวอร์ซี กรีน 

เอนเนอร์ยีÉ 

 

*1.68 

(*รายไดค้่าบริการ

เดือนมกราคม-

กรกฎาคม 2560) 

บจ.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ        

มีความตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายเดือนในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 

1.1.20 ใหบ้ริการพืÊนทีÉสาํนกังานและบริการ

อืÉนๆในพืÊนทีÉ 

 

บจ.โอเวอร์ซี กรีน 

เอนเนอร์ยีÉ 

 

*0.71 

(*รายไดค้่าบริการ

เดือนมกราคม-

กรกฎาคม 2560) 

บริษทัไดใ้หบ้ริการพืÊนทีÉ ขนาด 

65 ตารางเมตร รวมถึงบริการ

ดา้นอืÉนๆในพืÊนทีÉ ไดแ้ก่บริการ

ระบบเครือข่ายและ

คอมพวิเตอร์, ระบบโทรศพัท์  

1.1.21 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบติังานจากบริษทั 1 คนไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการทีÉ บจ. สงขลา  

ไบโอ แมส 

 

บจ.สงขลา ไบโอ

แมส 

 

2.42 บจ.สงขลาไบโอ แมส มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ 

โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน

ในอตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง

โดยมีอายสุญัญา 36 เดือน 

(ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พ.ค.59-30 เม.ย.

62) 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

    1.1.22 ใหบ้ริการงานบริหารสาํหรับ

โรงไฟฟ้าพลงังานลมหว้ยบง 3         

 

บจ. เฟิร์ส โคราช 

วนิด ์

 

 

1.07 บจ.เฟิร์ส โคราช วนิด ์มีความ

ตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉใหบ้ริการ 

โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน

ในอตัราค่าบริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

    1.1.23 ใหบ้ริการงานบริหารสาํหรับโรงไฟฟ้า

พลงังานลม หว้ยบง 2 

 

บจ.เค.อาร์ ทู 

 

1.07 บจ.เค.อาร์ ทู มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให ้

ประกอบกบับริษทั มีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดค่าบริการเป็น

รายเดือนในอตัราค่าบริการตาม

สัญญาค่าบริการและจดัการ 

และค่าใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊน

จริง 

1.2 เงนิให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย/กจิการทีÉควบคุม

ร่วมกนั    

   

1.2.1 บริษทัใหเ้งินกูย้มืแก่ บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรีในรูปของตัÌวสญัญาใชเ้งิน โดยมียอดเงินกู ้

ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค.60  ดงันีÊ                                                       

                                         ลา้นบาท                                                

31 ธ.ค. 59  เงินกูย้กมา              5,400                    

กูเ้พิÉม                                        10,850              

ชาํระคืน                                 (13,520)                

31 ธ.ค. 60  เงินกูค้งเหลือ          2,730 

บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรี 

 

106.62 เพืÉอจ่ายใหบ้จ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

ใชส้าํหรับหมุนเวียนภายใน

กิจการ โดยคิดอตัราดอกเบีÊย

ร้อยละ 2.45-4.50 ต่อปี 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

1.2.2 บริษทัใหเ้งินกูย้มืแก่ บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วสิ ในรูปของสญัญาเงินกู ้(Loan 

Agreement) โดยมียอดเงินกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค.60 

ดงันีÊ                                               

                                               ลา้นเหรียญสหรัฐฯ      

31 ธ.ค. 59  เงินกูย้กมา           35.32                  

ชาํระคืน                                 (2.57)                   

31 ธ.ค. 60  เงินกูค้งเหลือ       32.75 

บจ.ราช-ลาว 

เซอร์วสิ 

 

40.49 เพืÉอใชล้งทุนซืÊอหุน้สามญัของ

บริษทั EDL Generation Public 

Company (EDL Gen) ในตลาด

หลกัทรัพยส์ปป.ลาว โดยคิด

อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 3.65 ต่อปี 

1.2.3 บริษทัใหเ้งินกูย้มืแก่ บจ.ราชบุรี

พลงังานในรูปของตัÌวสญัญาใชเ้งิน โดยมียอด

เงินกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค.60 ดงันีÊ  

                                               ลา้นบาท                

31 ธ.ค. 59  เงินกูย้กมา            325                              

ชาํระคืน                                 (122)                         

31 ธ.ค. 60  เงินกูค้งเหลือ        203 

บจ.ราชบุรีพลงังาน 

 

10.89 เพืÉอเขา้ซืÊอหุน้ บจ.โซลาร์ตา้, 

บจ.โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3, 4, 

7), บจ.สงขลาไบโอ แมส 

และบจ.สงขลาไบโอฟเูอล โดย

คิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 4.00 

ต่อปี 

1.2.4 บริษทัใหเ้งินกูย้มืแก่บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-

เซนํÊ านอ้ย ในรูปของ Shareholders’ Loan 

Agreement โดยมียอดเงินกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค.60 

จาํนวน 1.32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  

 

 

บจ.ไฟฟ้า เซเปียน         

เซนํÊ านอ้ย 

 

1.74 เพืÉอสนบัสนุน Lao Holding 

State Enterprise ในการ

รับประกนัส่วนของผูถื้อหุน้

ของ LHSE โดยกูเ้งินจากผูถื้อ

หุน้เป็นจาํนวนรวมทัÊงสิÊน 4 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯโดยมี

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้และ

ดอกเบีÊยภายใน 27 ปี                   

อตัราดอกเบีÊย                             

- 2 ปีแรก LIBOR + 3.5%         

- ปีทีÉ 3 เป็นตน้ไป LIBOR+ 4% 
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 บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด  

รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

2.1 สัญญาซืÊอขายไฟฟ้า       

1.1.1 สัญญาซืÊอขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้าราชบุรี 

- รายไดค้่าขายไฟฟ้า                        

จาํนวน  27,727.93 ลา้นบาท              

- รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน  

จาํนวน 3,602.28 ลา้นบาท  

 

กฟผ. 31,330.21 

 

โรงไฟฟ้าราชบุรี ไดท้าํสญัญา

ซืÊอขายไฟฟ้ากบั กฟผ.อายุ

สัญญา 25 ปี (สญัญาลงนาม 

วนัทีÉ 9 ต.ค.43 จะตอ้งส่งไฟฟ้า

ทีÉผลิตไดจ้ากโรงไฟฟ้าใหแ้ก่ 

กฟผ. และจะไดรั้บรายไดจ้าก 

กฟผ. ตามเงืÉอนไขในสญัญา

ซืÊอขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement) ซึÉงเป็นไปตาม

ธุรกิจปกต ิ

1.1.2 สัญญาซืÊ อขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้าไตร

เอนเนอจีÊ  

- รายไดค้่าขายไฟฟ้า                          

จาํนวน 7,897.85 ลา้นบาท  

- รายไดต้ามสญัญาเช่าการเงิน  

จาํนวน 393.17 ลา้นบาท  

 

กฟผ. 

 

8,291.02 

 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  ไดท้าํ

สัญญาซืÊอขายไฟฟ้ากบั กฟผ.

อายสุญัญา 20 ปี (สญัญาลง

นามวนัทีÉ 22 พ.ค.40) จะตอ้ง

ส่งไฟฟ้าทีÉผลิตไดจ้าก

โรงไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. และจะ

ไดรั้บรายไดจ้าก กฟผ. ตาม

เงืÉอนไขในสญัญาซืÊอขายไฟฟ้า 

(Power Purchase Agreement) 

ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

2.2  สัญญาซืÊอไฟฟ้าสํารอง และไฟฟ้าระบบ

จัดส่งนํÊา   

 

กฟผ. 

 

204.40 เนืÉองจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  

มีความจาํเป็นตอ้งซืÊอไฟฟ้าจาก 

กฟผ.เพืÉอใชใ้นการดาํเนินงาน

ของโรงไฟฟ้าและระบบจดัส่ง

นํÊ าโดยมีอตัราค่าไฟฟ้าเช่นเดียว 

กบัผูข้อซืÊอไฟฟ้าจาก กฟผ.ราย

อืÉน 

2.3 สัญญาปฏิบตักิารเดนิเครืÉองและบํารุงรักษา

โรงไฟฟ้า    

     บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ. เดินเครืÉอง

และบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึงการซ่อม

บาํรุงรักษาหลกัและการบาํรุงรักษาทัÉวไป 

- ค่าบริการรายเดือน                          

จาํนวน 1,060.26  ลา้นบาท  

- ค่าใชจ่้ายอืÉน ๆ                                 

จาํนวน 179.54   ลา้นบาท 

กฟผ. 

 

1,239.80 เนืÉองจาก กฟผ. เป็นผูมี้

ประสบการณ์และเชีÉยวชาญใน

การเดินเครืÉองและบาํรุงรักษา

โรงไฟฟ้า โดยคิดค่าบริการและ

มีปรับเพิÉมค่าบริการตามอตัรา

ค่าดชันีราคาผูบ้ริโภคประเทศ

ไทยรายปี ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ  

 2.4 สัญญาจ้าง กฟผ.             

2.4.1 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ.เพืÉอ

ใหบ้ริการดูแลระบบตรวจวดัคุณภาพ

นํÊ าทิÊงโรงไฟฟ้าราชบุรี  

          

 

กฟผ. 

 

 

1.26 เนืÉองจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

ไม่มีบุคลากรทีÉทาํงานในดา้นนีÊ

ประกอบกบั กฟผ. มีบุคลากรทีÉ

มีความชาํนาญเป็นพิเศษ โดย

คิดอตัราค่าบริการซึÉงเป็นไป

ตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

2.4.2 บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ.เป็นผู ้

ประสานการจดัหาเชืÊอเพลิงและการ

จดัส่งเชืÊอเพลิง  (นํÊ ามนัเตา) 

 

กฟผ. 

 

 

2.13 เนืÉองจาก กฟผ. เป็นลูกคา้ราย

ใหญ่ของปตท. ทาํใหมี้อาํนาจ

ต่อรองราคาและปริมาณ 

รวมทัÊงความรวดเร็วในการ

ขนส่งไดเ้ป็นอยา่งดี และคิด

ค่าบริการซึÉงเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ 

  2.5 สัญญาให้บริการจดัการ     

2.5.1 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ใหบ้จ.ราชบุรี

เพาเวอร์ เช่าทีÉดินจาํนวน 143 ไร่ 

สาํหรับสร้างโรงไฟฟ้า  และจาํนวน            

2 ไร่ เพืÉอก่อสร้างสถานีรับก๊าซ                  

ธรรมชาติ 

 

บจ. ราชบุรี     

เพาเวอร์ 

 

12.07 เนืÉองจากพืÊนทีÉของโรงไฟฟ้า

ราชบุรีมีสิÉงอาํนวยความสะดวก

และระบบสาธารณูปโภคทีÉ

เหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าโดย บจ.ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรี โดยคิดค่าเช่า และปรับ

เพิÉมตามอตัราค่าดชันีราคา

ผูบ้ริโภคประเทศไทยทุก 5 ปี 

ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

2.5.2 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ใหบ้ริการแก่บจ.

ราชบุรีเพาเวอร์ เพืÉอใชสิ้Éงอาํนวยความ

สะดวกของโรงไฟฟ้า โดยมีรายไดด้งันีÊ    

- ค่าบริการดา้นสิÉงแวดลอ้ม             

จาํนวน 3.43  ลา้นบาท 

- ค่าเช่าถงันํÊ ามนัดีเซล                   

จาํนวน 2.18  ลา้นบาท 

- ค่าบริการสาธารณูปโภค              

จาํนวน 33.10  ลา้นบาท 

     

บจ.ราชบุรี  

เพาเวอร์ 

 

 

 

38.71 เนืÉองจากบจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

มีสิÉงอาํนวยความสะดวกและ

ระบบสาธารณูปโภคทีÉ

เหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้า ดงันีÊ  

- ค่าบริการสิÉงแวดลอ้ม 

- ค่าเช่าถงันํÊ ามนัดีเซลปรับเพิÉม

ตามอตัราค่าดชันีราคา

ผูบ้ริโภคประเทศไทยทุก 5 ปี 

ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ค่าบริการสาธารณูปโภค  

เรียกเก็บตามอตัราทีÉตกลง

ตามสญัญาซึÉงเป็นไปตาม

ธุรกิจปกต ิ

 

3. บริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกัด 

รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

3.1  บจ.อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชัÉน 

ใหเ้งินกูย้มืแก่บจ.ราช-ออสเตรเลีย                  

คอร์ปอเรชัÉน ในรูปของ Mezzanine Facility 

Agreement จาํนวน 250 ลา้น เหรียญออสเตรเลีย 

โดยมีรายการระหวา่งกนั ดงันีÊ  

-  ดอกเบีÊยรับ จาํนวน 290.32 ลา้นบาท 

- รายไดค้่าบริการจดัการ จาํนวน 80.48     

ลา้นบาท 

บจ.ราช-

ออสเตรเลีย 

คอร์ปอเรชัÉน 

จาํกดั  

370.80 เพืÉอชาํระเงินกูเ้ดิมของ RAC 

และปรับโครงสร้างเงินกูข้อง

บริษทั โดยคิดอตัราดอกเบีÊย

ร้อยละ BBSY + 2.25 ต่อปี และ

คิดค่าบริการจดัการในอตัราร้อย

ละ 1.125 ต่อปี 
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4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วสิ จํากดั 

รายการระหว่างกนั บริษัททีÉ 

เกีÉยวข้อง 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 

4.1 ให้บริการด้านงานเดินเครืÉองและบํารุงรักษา

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสาในสปป.ลาว   

 

กฟผ. 

 

50.88 

 

เนืÉองจาก กฟผ.ไดพิ้จารณาแลว้

เห็นวา่ บจ.ราช-ลาว เซอร์วสิ 

เป็นนิติบุคคลสญัชาติลาว ซึÉงมี

ความคุน้เคยและสะดวก

คล่องตวัในการติดต่อ

ประสานงานใน สปป.ลาวเป็น

อยา่งดี จึงจา้งบจ.ราช-ลาว 

เซอร์วสิ ใหบ้ริการดา้นงาน

เดินเครืÉองและบาํรุงรักษา

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา  

 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั มีลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันีÊ  

1. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊงจาํกดั (มหาชน) 

1.1   บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

1.2   บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีพลงังาน  จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 

1.3   บริษทั กบั บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 

1.4   บริษทั กบั บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์  จาํกดั  มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์  จาํกดั ร้อยละ 99.99     

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์  จาํกดั 
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1.5   บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

1.6   บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้ 

   บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ 

   บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

1.7  บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั  

   เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั ร้อยละ 25.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 

1.8  บริษทั กบั บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 50.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั 

1.9  บริษทั กบั บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ร้อยละ 33.33 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั 

1.10  บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้านํÊ างึม 2 จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชียเอนเนอร์จี จาํกดั ซึÉงเป็นการร่วมคา้ของบริษทั 

   เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ไฟฟ้านํÊ างึม 2 จาํกดั ร้อยละ 75.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้านํÊ างึม 2 จาํกดั 

1.11  บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม                                 

เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั 



       สว่นทีÉ 2 การจดัการและการกํากบัดแูล 

 

                  หนา้ 195 

 

1.12  บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย            

   เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั 

1.13  บริษทั กบั บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั ร้อยละ 49.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั 

1.14  บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย จาํกดั ร้อยละ 25.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย จาํกดั 

1.15  บริษทั กบั บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย 

   เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ จาํกดั ร้อยละ 60.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยีÉ จาํกดั 

1.16  บริษทั กบั บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน  จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย  

   เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั 

1.17  บริษทั กบั บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด์ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด์ จาํกดั ร้อยละ 20.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั 

1.18  บริษทั กบั บริษทั เค.อาร์ ทู จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เค.อาร์ ทู จาํกดั ร้อยละ 20.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั  เค.อาร์ ทู จาํกดั 
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2. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2.1   บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั กฟผ. มีความสมัพนัธ์โดย 

- กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของ กฟผ. บางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2.2   บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 

  บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั ร้อยละ 25.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 

3. บริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

3.1   บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั กบั บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั         

มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ 

  บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 80.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วสิ จํากดั 

4.1   บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ  จาํกดั กบั กฟผ. มีความสมัพนัธ์โดย 

- กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

 

 


