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ส่วนทีÉ Ś 

การจัดการและการกํากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 

บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนทีÉชาํระเต็มมูลค่าแลว้ จาํนวนรวมทัÊงสิÊน 

14,500 ลา้นบาท ซึÉงเป็นหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้จาํนวน 1,450 ลา้นหุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

7.2 หุ้นกู้ของบริษัทย่อย 

1. เมืÉอวนัทีÉ 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด (บริษทัย่อยหลกั) ไดด้าํเนินการออกหุ้นกู้

ชนิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้มูลค่ารวม 2,000,000,000 บาท ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

อายหุุน้กู ้  :  7  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท้ีÉเสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 

จาํนวนหุน้กูท้ีÉเสนอขาย : 2,000,000   หน่วย 

มูลค่าทีÉตราไวต่้อหน่วย : 1,000   บาท 

ราคาทีÉเสนอขายต่อหน่วย : 1,000   บาท 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 3 มีนาคม พ.ศ. 2558 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบีÊย : ชาํระทุก 6 เดือน โดยจะชาํระในวนัทีÉ 3 มีนาคม และ 3 กนัยายนของทุกปี 

ตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยเริÉมชําระงวดแรกในวนัทีÉ 3 กันยายน พ.ศ. 2558 

และจะชาํระดอกเบีÊยงวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ : 2,000,000   หน่วย   (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561)  

มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ : 2,000,000,000   บาท   (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 
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2. เมืÉอวนัทีÉ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (บริษทั

ย่อยทางออ้ม) ไดด้าํเนินการออกหุ้นกู้สกุลเงินเยน ไม่ดอ้ยสิทธิแลไม่มีประกัน ให้กบันักลงทุนต่างประเทศ มูลค่ารวม 

15,000,000,000 เยน ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 โดยมีบริษทัเป็นผูค้ ํÊาประกนัหุน้กูท้ ัÊงจาํนวน มีรายละเอียดดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั  

อายหุุน้กู ้ : 15  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท้ีÉเสนอขาย : 15,000,000,000 เยน 

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2554 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 24  สิงหาคม พ.ศ. 2569 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 2.72 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบีÊย : ช ําระทุก 6 เดือน โดยจะชําระดอกเบีÊ ยเป็นสกุลเงินเยน ในวันทีÉ  24 

กุมภาพนัธ์ และ 24 สิงหาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยเริÉ มชําระ

งวดแรกในวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555 และจะชาํระดอกเบีÊยงวดสุดทา้ย

ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ : 15,000,000,000 เยน  (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 

การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือของหุ้นกู ้ : BBB+ (S&P Global Ratings) (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 

3. เมืÉอวนัทีÉ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกัด 

(บริษทัย่อยทางออ้ม)ได้ดาํเนินการออกหุ้นกู้สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ประเภท Senior Note ให้กับนกัลงทุนต่างประเทศ 

มูลค่ารวม 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 (หุ้นกูส้กุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ชุดทีÉ 1) โดยมี

บริษทัเป็นผูค้ ํÊาประกนัหุ้นกูท้ ัÊงจาํนวน และเมืÉอวนัทีÉ 27 มีนาคม พ.ศ. 2561 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโ์ปร์) 

คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ไดด้าํเนินการซืÊอคืนหุ้นกู้บางส่วนมูลค่ารวม 193,000,000  ดอลล่าร์สหรัฐฯ ทาํให้หุ้นกูมี้มูลค่าคงเหลือ

รวม 107,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  มีรายละเอียด ดงันีÊ  
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ประเภทหุน้กู ้ : Senior Note  

อายหุุน้กู ้ : 5  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท้ีÉเสนอขาย : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ   

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 3.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 

ชาํระดอกเบีÊย : ชําระทุก 6 เดือน โดยจะชําระดอกเบีÊ ยเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ         

ในวนัทีÉ 2 พฤษภาคม แล 2 พฤศจิกายนของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู ้ โดย

เริÉมชาํระงวดแรกในวนัทีÉ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และจะชาํระดอกเบีÊ ย

งวดสุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ : 107,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 

การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือของหุ้นกู ้ : BBB+ (S&P Global Ratings), Baa1 (Moody’s Investors Service)  

  (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 

4. เมืÉอวนัทีÉ 27 มีนาคม พ.ศ. 2561 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั (บริษทั

ยอ่ยทางออ้ม)ไดด้าํเนินการออกหุน้กูส้กุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ประเภท Senior Note ให้กบันกัลงทุนต่างประเทศ มูลค่ารวม 

300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 (หุ้นกูส้กุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ชุดทีÉ 2) โดยมีบริษทัเป็น         

ผูค้ ํÊาประกนัหุน้กูท้ ัÊงจาํนวน มีรายละเอยีด ดงันีÊ  

ประเภทหุน้กู ้ : Senior Note  

อายหุุน้กู ้ : 10  ปี   

มูลค่ารวมของหุน้กูท้ีÉเสนอขาย : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ   

วนัทีÉออกหุน้กู ้ : 27 มีนาคม พ.ศ. 2561 

วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน : 27 มีนาคม พ.ศ. 2571 

อตัราดอกเบีÊยและกาํหนดเวลา : อตัราคงทีÉ ร้อยละ 4.50 ต่อปีตลอดอายขุองหุน้กู ้ 
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ชาํระดอกเบีÊย : ช ําระทุก Ş เดือน โดยจะชําระดอกเบีÊ ยเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ         

ในวนัทีÉ 27 มีนาคม และ 27 กนัยายนของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ โดยเริÉม

ชาํระงวดแรกในวนัทีÉ 27 กันยายน พ.ศ. 2561 และจะชาํระดอกเบีÊยงวด

สุดทา้ยในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

กาํหนดเวลาชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ : 300,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 

การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือของหุ้นกู ้ : BBB+ (S&P Global Ratings), Baa1 (Moody’s Investors Service)  

  (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561) 
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7.3 ผู้ถือหุ้น 

 รายชืÉอผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2561 (Record Date) 

ลาํดับ ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 652,500,000 45.00 

2. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 254,174,614 17.53 

3. สหกรณ์ออมทรัพย ์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จาํกดั 55,381,000 3.82 

4. สาํนกังานประกนัสงัคม 48,475,300 3.34 

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 33,091,355 2.28 

6. AIA COMPANY LIMITED - EQ3-P 27,325,400 1.89 

7. STATE STREET EUROPE LIMITED 26,876,065 1.85 

8. นายมิน เธียรวร 21,600,000 1.49 

9. 

 

กองทุนส่วนบุคคล สหกรณ์ออมทรัพยก์ารไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

จาํกดัโดย บลจ. กรุงไทย จาํกดั 2 

12,580,400 0.87 

10. ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 8,472,800 0.58 

 รวม 1,140,476,934 78.65 

 ผูถ้ือหุ้นอืÉนๆ 309,523,066 21.35 

 จํานวนหุ้นทัÊงสิÊน 1,450,000,000 100.00 

หมายเหตุ 

1. รายชืÉอผูถื้อหุ้นรวบรวมโดยบริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉ งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั 

2. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นองคก์รรัฐวิสาหกิจ ดาํเนินธุรกิจเกีÉยวกบัพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจอืÉนทีÉรวมถึงลงทุนกบับุคคลอืÉนเพืÉอ

ดาํเนินการดงักล่าว และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัทีÉมีผูแ้ทนมาเป็นกรรมการบริษทั จาํนวน 6 คน จากจาํนวนกรรมการทัÊงสิÊน 13 คน 

3. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั เป็นบริษทัทีÉ ตลท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอน็วีดีอาร์ ซึÉ งเป็นหลกัทรัพย ์จด

ทะเบียนใน ตลท. โดยอัตโนมัติเพืÉอขายให้แก่ผูล้งทุน และนําเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลกัทรัพยอ์้างอิงไทยทีÉ เป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนใน ตลท. ผูล้งทุนทีÉถือเอน็วีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงินไดเ้สมือนลงทุนในหุ้นของบริษทัจดทะเบียน

ทุกประการแตไ่ม่มีสิทธิในการออกเสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุน้ (ผูส้นใจสามารถศึกษาขอ้มูลเพิÉมเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์อง ตลท. www.set.or.th) 

ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2561 มีผูล้งทุนรายใหญ่ในตราสารเอน็ดีวีอาร์ทีÉมีหุน้ของบริษทัเป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิง ดงันีÊ  

ลาํดับ ผู้ลงทุนรายใหญ่ จํานวน NDVR ร้อยละของหลกัทรัพย์อ้างองิ 

1. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 173,278,900 11.95 

2. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 

COMPANY 

20,739,000 1.43 

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,904,400 0.82 

4. STATE STREET EUROPE LIMITED 8,089,150 0.56 

5. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A 7,917,800 0.55 

4. ณ วนัทีÉ 6 กนัยายน 2561 บริษทัมีผูถื้อหุ้นต่างชาติจาํนวน 89 รายจากผูถื้อหุ้นรวมทัÊงสิÊน 20,351 ราย โดยผูถื้อหุ้นต่างชาติถือหุ้นรวมกนั 

ทัÊงสิÊน 108,316,194 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 7.47 ของจาํนวนหุ้นทัÊงหมด ซึÉ งไม่เกินจากขอ้บงัคบัของบริษทัทีÉกาํหนดว่า “ห้ามมิให้บุคคลทีÉ

ไม่มีสญัชาติไทยถือหุน้อยูใ่นบริษทัเกินกวา่ร้อยละ 25 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด” 

5. ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายยอ่ยตามเกณฑ ์Free Float จาํนวน 19,118 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.92 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรตามงบการเงินรวมหลงัจากหักเงินทุน

สาํรองตามกฎหมาย และเงินทุนสํารองอืÉนๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งขึÊนอยู่กบักระแสเงินสดของ

บริษทั ดว้ยการจ่ายเงินปันผลของบริษทั มีรายละเอียดดงันีÊ  

การจ่ายเงินปันผลของบริษทั ตัÊงแต่ปี 2544 เป็นตน้มา มีรายละเอียดดงันีÊ   

ประจําปี 

  กาํไร (ล้านบาท) เงนิปันผลจ่าย 

สําหรับปี 

 

หลงัหักสํารองตาม

กฎหมาย
ř 

จํานวนเงนิ           

(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้น (ล้าน

หุ้น) 

บาทต่อหุ้น ร้อยละ  

2544 3,060 2,907 1,450 1,450 1.00 49.9 

2545 Ŝ,729 4,492 2,175 1,450 1.50 48.4 

2546 5,424 5,153 2,537 1,450 1.75 49.2 

2547 6,487 6,162 2,900 1,450 2.00 47.1 

2548 6,066 5,763 2,900 1,450 2.00 50.3 

2549 6,106 5,955 3,045 1,450 2.10 51.1 

2550 5,829 5,829 3,045 1,450 2.10 52.2 

2551 6,493 6,493 3,190 1,450 2.20 49.1 

2552 6,740 6,740 3,263 1,450 2.25 48.4 

2553 5,226 5,226 3,263 1,450 2.25 62.4 

2554 4,849 4,849 3,263 1,450 2.25 67.3 

2555 7,726 7,726 3,292 1,450 2.27 42.6 

2556 6,514  /Ś 6,514 3,292 1,450 2.27 50.6 

2557 6,279 /Ś 6,279 3,292 1,450 2.27  52.4 

2558 3,188 /Ś 3,188 3,292 1,450 2.27 103.3 

2559 6,166/Ś 6,166 3,408 1,450 2.35 55.29 

2560 6,107/Ś 6,107 3,480 1,450 2.40 56.99 

2561 5,588/Ś 5,588 3,480 1,450 2.40/ś 62.28 

หมายเหตุ 
ř    บริษทั จะตอ้งหักเงินทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปี จนกวา่ทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินจาํนวน 1,450 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  บริษทัไดห้กัเงินทุนสาํรองตามกฎหมายครบเตม็จาํนวนแลว้ตัÊงแต่ปี 2549 
/2    กาํไรสาํหรับปีปรับปรุงใหม่โดยปฏิบตัิตามการตีความมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 4 (TFRIC 4) เรืÉองการประเมินว่าขอ้ตกลง

ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ และกาํหนดให้นาํมาตรฐานบัญชี ฉบับทีÉ 17 เรืÉอง สัญญาเช่า ตามทีÉสภาวิชาชีพบัญชีกาํหนดให้บริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือปฏิบตัิ ตัÊงแตว่นัทีÉ 1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 
/3   เป็นระเบียบวาระเสนอผูถ้ือหุน้พิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ในวนัทีÉ 12 เมษายน 2562  ทัÊงนีÊ  บริษทั ไดจ่้ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลสาํหรับผลการดาํเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2561 (งวดเดือนมกราคม - มิถุนายน 2561) ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.15 

บาทแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 19 กนัยายน 2561 

สําหรับบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยหลกั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับบริษทั ในอตัรา             

ร้อยละ řŘŘ ของกาํไรหลงัจากหกัเงินทนุสาํรองตามกฎหมายและเงินทุนสาํรองอืÉนๆ  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบติักรรมการ และกรรมการอิสระใหมี้ความเหมาะสมกับ

ภารกิจและวตัุประสงค์ของการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงสอดคลอ้งกบัข้อกฎหมาย ขอ้กาํหนด แนวทางทีÉเสนอแนะโดย

หน่วยงานกาํกบัดูแล  ขอ้บงัคบับริษทัทีÉกาํหนดขึÊนโดยมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั

ทัÊงนีÊ  เพืÉอประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัÊงคณะ ในการกาํหนดทิศทาง 

นโยบาย การถ่วงดุลอาํนาจ  การกาํกบัดูแล ติดตามตรวจสอบการบริหารและดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร การให้ความเห็นต่อ

เรืÉองทีÉทาํการพิจารณาทัÊงในเชิงลึกและเชิงกวา้ง ครอบคลุมปัจจยักระทบอย่างรอบด้าน รวมถึงให้การปฏิบติัมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทีÉบงัคบัใช ้

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 13 คน รวมเป็นผูช้ายจาํนวน 

 11 คน และผูห้ญิงจาํนวน 2 คน ซึÉงเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความเชีÉยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ดงันีÊ  

1. นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน ์ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

2. นายชวน ศิรินนัทพ์ร  กรรมการ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนและ  

                                                  ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม 

3. นายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์ กรรมการ กรรมการกลัÉนกรองการลงทนุ  

                                                  และกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายสุชาลี สุมามาลย ์  กรรมการ และกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

5. นายบุญญนิตย ์วงศรั์กมิตร กรรมการ กรรมการกลัÉนกรองการลงทนุ และ 

                                                  กรรมการบริหารความเสีÉยง 

6. นายสมคัร เชาวภานนัท ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

7. นายวรีะศกัดิÍ  พึÉงรัศมี  กรรมการอิสระ  และกรรมการบริหารความเสีÉยง 

8. นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                  กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

9. นางศิริพร เหลืองนวล  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. นายสมบูรณ์ หน่อแกว้ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

11. นายรัตนชยั นามวงศ ์  กรรมการอิสระ และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

12. นางเปรมฤทยั วนิยัแพทย ์ กรรมการอสิระ และกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม 

13. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จํากดั (มหาชน) 

ปริญญาตรี 

1. วิศวกรรม จาํนวน 6 คน 

2. บญัชี การเงิน จาํนวน 1 คน 

3. กฏหมาย จาํนวน 2 คน 

4. อืÉนๆ ดงันีÊ   

- เศรษฐศาสตร์ จาํนวน 2 คน  

- รัฐศาสตร์ จาํนวน 1 คน 

- บริหารธุรกิจ จาํนวน 1 คน 

- วิทยาศาสตร์ (ธรณีวิทยา) จาํนวน 1 คน 

ปริญญาโท  

1. วิศวกรรม จาํนวน 3 คน 

2. อืÉนๆ ดงันีÊ   

- รัฐศาสตร์ จาํนวน 3 คน 

- บริหารธุรกิจ จาํนวน 2 คน 

ปริญญาเอก  

1. อืÉนๆ ดงันีÊ   

- รัฐศาสตร์ จาํนวน 1 คน 

- สิÉงแวดลอ้ม จาํนวน 1 คน 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุ รี  จ ํากัด ซึÉ งเ ป็นบริษ ัทย่อยหลัก 

ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน 5 คน ดงันีÊ  

1. นายรัมย ์เหราบตัย ์  ประธานกรรมการ 

2. นายพฤหสั วงศธ์เนศ  กรรมการ 

3. นายเริงชยั คงทอง  กรรมการ 

4. นายบุญทวี กงัวานกิจ  กรรมการ 

5. นายบุญชยั จรัญวรพรรณ กรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั  

- วิศวกรรม จาํนวน 5 คน 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเชีÉยวชาญและประสบการณ์หลากหลาย ซึÉ งไดผ้่านการ

สรรหาและคดัเลือกเพืÉอประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าทีÉในฐานะผูก้าํหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิของฝ่าย

บริหาร 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 กรรมการมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 7 คน และไม่เกินกวา่ 15 คน 

 กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารมีไดไ้ม่เกินหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

 กรรมการอิสระมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดและอยา่งนอ้ย 3 คน 

 กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึÉ ง

เป็นผูบ้ริหารสูงสุด และประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลือกตัÊงจากกรรมการโดยทีÉประชุมผู ้

ถือหุน้หรือคณะกรรมการบริษทั 

 กรรมการมีคุณสมบติัหลากหลายดา้นความรู้เฉพาะทาง ประสบการณ์ทาํงาน ทกัษะและความเชีÉยวชาญใน

ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ วิศวกรรมศาสตร์ บญัชี บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสน

ศาสตร์พฒันบริหารศาสตร์ เป็นตน้ 

 กรรมการทุกคนไม่มีประวติัการกระทาํความผิดอาญาในความผิดทีÉเกีÉยวกบัทรัพยซึ์É งไดก้ระทาํโดยทุจริต 

และไม่มีประวติัการทาํรายการทีÉอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทั 

คณุสมบัติของกรรมการ 

 อายุไม่เกินเจ็ดสิบสองปีบริบูรณ์ 

 ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามทีÉกฎหมายกาํหนด ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถ หรือ

เสมือนไร้ความสามารถ 

 ไม่เคยไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสุดให้จาํคุกในความผดิเกีÉยวกบัทรัพยที์Éไดก้ระทาํโดยทุจริต 

 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน                  

ฐานทจุริตต่อหนา้ทีÉ 

 ไม่เคยถูกถอดถอนจากการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ พนกังาน หรือผูมี้อาํนาจในการจดัการของหน่วยงานอืÉน 

 ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง สมาชิก สภาผูแ้ทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทอ้งถิÉนหรือผูบ้ริหาร

ทอ้งถิÉน 

 มีคุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน หรือคุณสมบติัอืÉนทีÉสอดคลอ้งกับภารกิจของกลุ่ม

บริษทั 

 ตอ้งอุทิศเวลาอยา่งเพยีงพอและทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มทีÉเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยถือเป็น

หนา้ทีÉและตอ้งพร้อมทีÉจะเขา้ร่วมการประชุมของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า ś แห่ง ในช่วงเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษทั  
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 ไม่กระทาํการใดอนัมีลกัษณะเป็นการเขา้ไปบริหารหรือจดัการใดๆ ในบริษทัในลกัษณะทีÉมีผลบัÉนทอน

ผลประโยชน์ของบริษทั หรือเอืÊอประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ของ

ตนเองหรือผูอ้ืÉน 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกครัÊ ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึÉ งในสามของจาํนวนกรรมการทัÊง

คณะ ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกใหต้รงกบัหนึÉงในสามไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนทีÉใกลเ้คียงทีÉสุด

กบัหนึÉงในสาม 

 กรรมการคนทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 กรรมการซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

 กรรมการและกรรมการอิสระ อยูใ่นตาํแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน Ş ปี 

 นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้าม ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และ

ขอ้บงัคบัและระเบยีบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริษทั 

- ทีÉประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกโดยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีÉของจาํนวนผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงและมีจาํนวนหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึÉ งหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือโดยผูถื้อหุ้นทีÉมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคาํสัÉงใหอ้อก 

 กรรมการทีÉลาออกจะมีผลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกถึงบริษทั 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พน้จากตาํแหน่งกรรมการเมืÉอพน้จากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 กรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือก

บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนไดโ้ดยบุคคลดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้ท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของ

กรรมการทีÉตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการ 

 หลักการและแนวทางของการประชุมคณะกรรมการ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

บริษทัให้ความสําคญัอย่างมากกบัความเป็นอิสระในการตดัสินใจของกรรมการ โดยกรรมการปฏิบตัิหน้าทีÉดว้ยความ

ซืÉอสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั โดยตระหนกัเสมอว่าเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น ทาํหน้าทีÉในการ

นาํ การสังเกตการณ์ ปฏิบตัิงาน ให้คาํแนะนํา ช่วยเหลือ และสนับสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกลชิ้ดเพืÉอ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 
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 กําหนดการประชุม การจัดทําระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  ปี ŚŝŞř

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้าทัÊงปี และแจง้

ให้กรรมการแต่ละคนรับทราบกาํหนดการดงักล่าว โดยกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเวลา 15.00 น. ของทุก

วนัจนัทร์ทีÉสามของเดือน 

เพืÉอให้แน่ใจว่าเรืÉองสําคญัได้นําเข้าสู่ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่จะร่วมกนัพิจารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุมและแจง้ใหก้รรมการทราบล่วงหน้าพร้อมกบั

หนงัสือเชิญประชุมในเวลาทีÉเหมาะสมตามขอ้กาํหนด อยา่งไรก็ตาม กรรมการมีความเป็นอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่ระเบียบ

วาระการประชุมไดโ้ดยแจง้ล่วงหน้า 10 วนัก่อนถึงวนัประชุมคณะกรรมการบริษทั และในกรณีทีÉเป็นเรืÉองเร่งด่วนฉุกเฉิน

ในเหตุการณ์ทีÉจะมีผลกระทบต่อบริษทัทัÊงทางตรงและทางออ้ม กรรมการมีอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองพิจารณาหรือแจง้เพืÉอทราบ

ในการพิจารณาเรืÉองอืÉนๆ ไดใ้นระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษทั (วิธีการพิจารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุไวใ้นระเบียบวาระ

การประชุมและวิธีการให้กรรมการสามารถเสนอเรืÉ องเข้าสู่ทีÉประชุมได้ดงักล่าวมีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษัทว่าด้วย

คณะกรรมการบริษทัและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั) 

ระเบียบวาระการประชุมกาํหนดเป็นหมวดหมู่และดาํเนินการประชุมตามลาํดบัอย่างเหมาะสม ไดแ้ก่ เรืÉอง

ทีÉประธานแจง้ใหท้ีÉประชุมทราบ เรืÉองสืบเนืÉองจากการประชุมครัÊ งก่อน เรืÉองเสนอเพืÉอพิจารณา เรืÉองเสนอเพืÉอทราบ และ

เรืÉองอืÉนๆ (ถา้มี) รวมทัÊงกาํหนดเรืÉ องทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการประจาํในแต่ละช่วงเวลา เช่น 

ระเบียบวาระประจาํเดือน ประจาํไตรมาส และประจาํปี เป็นการล่วงหน้าด้วย ซึÉ งรวมถึงการกําหนดการรายงาน การ

วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและรายงานความก้าวหน้าของโครงการทีÉบริษทัเขา้ลงทุนทีÉกาํหนดเป็นรายงาน

เสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอทราบเป็นประจาํทุกเดือน 

หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบจดัส่งให้กรรมการแต่ละคน

ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา ř สัปดาห์ เพืÉอให้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม และกรรมการ

สามารถสอบถามขอ้มูลเพิÉมเติมจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และสาํนกังานเลขานุการบริษทัได ้สาํหรับคณะกรรมการชุดย่อย

สามารถสอบถามขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภารกิจเพิÉมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละผา่นทางเลขานุการคณะกรรมการชุด

ยอ่ยแต่ละคณะ 

 บทบาทของประธานกรรมการ กรรมการฝ่ายบริหาร และบรรยากาศในการประชุม 

- ประธานกรรมการ เป็นผูน้าํประชุม จดัสรรเวลาให้กรรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่าง

เพียงพอเหมาะสม เท่าเทียมและทัÉวถึง ส่งเสริมและกระตุ ้นให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดงความ

คิดเห็นอยา่งรอบดา้นและทัÉวถึง และสรุปมติทีÉประชุม 

- กรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็นจากการศึกษาขอ้มูลทีÉฝ่ายบริหารจดัทาํเสนอ และขอ้มูลเพิÉมเติมทีÉ

เกีÉยวขอ้งและจาํเป็นอืÉนๆ ร่วมอภิปรายอยา่งสร้างสรรค ์โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ ผลกระทบและปัจจยัเสีÉยง ทัÊงต่อบริษทัต่อ

ผูมี้ส่วนได้เสียทุกด้านอย่างรอบคอบ เพืÉอให้ได้มติจากทีÉประชุมอย่างเหมาะสมและครบถ้วน อุทิศเวลาและความรู้

ความสามารถอยา่งเต็มทีÉใหก้บัการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบยีน 

- ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและจาํเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ เพืÉอ

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั และนําเสนอขอ้มูลเป็นการล่วงหน้า เพืÉอให้กรรมการมีเวลาเพียงพอทีÉจะ
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ศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้อยา่งเหมาะสม เสนอแนวทางเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั และใหข้อ้มูลหรือชีÊแจงเพิÉมเติมในประเด็น

ทีÉมีการซกัถามในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และกาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของทุกสายงานเขา้ร่วมประชุม รวมทัÊง

เชิญผูบ้ริหารอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอร่วมชีÊแจงรายละเอียดเฉพาะเรืÉอง 

- บรรยากาศในการประชุมและการแสดงความคิดเห็น บริษทัจดัเตรียมอุปกรณ์และสิÉงอาํนวยความ

สะดวก สาํหรับการประชุมอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ บรรยากาศในการประชุมมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้กรรมการ

ทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างสร้างสรรค์ และคาํนึงถึงประโยชน์และผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่ายอยา่งรอบคอบระยะเวลาในการประชุมมีความเหมาะสมเฉลีÉยครัÊงละประมาณ 1 ชัÉวโมงครึÉ งถึง 2 ชัÉวโมง 

- การดําเนินการประชุม โดยทัÉวไปในการพิจารณาเรืÉองแต่ละระเบียบวาระ ฝ่ายบริหารจะนาํเสนอความ

เป็นมา หลกัการและเหตุผล ความจาํเป็น คาํชีÊ แจง ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอประกอบการตดัสินใจและขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร

หลงัจากนัÊนประธานกรรมการจะให้เวลาทีÉประชุมอภิปรายประเด็นทีÉเกีÉยวข้องจนครบถ้วนและทัÉวถึง มีการกระตุ้นให้

กรรมการทุกคนไดร่้วมแสดงความคิดเห็น และซกัถามประเด็นสาํคญั เพืÉอให้ฝ่ายบริหารชีÊแจงเพิÉมเติม ก่อนทาํการตดัสินใจ

สรุปมติทีÉประชุม 

- กรรมการซึÉงมีส่วนได้เสียในเรืÉองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน (อา้งอิงการมีส่วนไดเ้สีย

จากรายงานทีÉกรรมการและผบู้ ริหารแจง้การมีส่วนไดเ้สียของตน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไวท้ีÉเลขานุการบริษทั) และไดม้ีการถือ

ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในเรืÉองดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมาโดยตลอด 

- การพจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉมีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ จะคาํนึงถึง

ประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นสาํคญั มีการพิจารณาความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลเปรียบเทียบไดก้บั

การเขา้ทาํรายการในลกัษณะเดียวกนัโดยทัÉวไป และใหค้วามสาํคญักบัขัÊนตอนการดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- เลขานุการบริษัท  มีหน้าทีÉให้คาํแนะนาํเบืÊองต้นแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพืÉอให้การ

ปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัและบริษทัสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้กาํหนดต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การเปิดเผยขอ้มูล

การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั รวมถึงการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดี 

 การจัดทําและจัดเกบ็รายงานการประชุม 

- สํานักงานเลขานุการบริษัท  รับผิดชอบการจดบนัทึก จัดทาํและเก็บรักษารายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

- รายงานการประชุม จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีสาระสําคัญครบถ้วน อาทิ วนัเวลาเริÉมและเลิก

ประชุม สถานทีÉประชุม ชืÉอกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเข้าประชุม ชืÉอกรรมการทีÉไม่มาประชุม สรุปสาระสําคญัของเรืÉองทีÉ

เสนอต่อทีÉประชุม สรุปประเด็นสาํคญัทีÉมีการอภิปราย ความเห็นและขอ้สังเกตของกรรมการและมติทีÉประชุม พร้อมทัÊงมี

การลงชืÉอผูบ้นัทึกและประธานทีÉประชุม การจดัทาํร่างรายงานการประชุมแลว้เสร็จภายในเวลาประมาณ 3 วนัหลงัวนั

ประชุม และนาํเสนอกรรมการทุกคนเพืÉอพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง และหากไม่มีการแจง้แก้ไขเพิÉมเติมภายในระยะเวลา 7 วนั 

ใหถื้อว่ารายงานการประชุมฉบบัดงักล่าวไดรั้บการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริษทัและนาํเสนอประธานทีÉประชุม
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เพืÉอลงนามรับรอง ก่อนจดัส่งสาํเนาให้กรรมการทุกคนเพืÉอใช้เป็นเอกสารอา้งอิง นอกจากนีÊ  ยงัไดน้าํรายงานทีÉได้รับการ

รับรองแลว้บรรจุไวเ้ป็นระเบยีบวาระเพืÉอทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในคราวต่อไปดว้ย 

- การถ่ายทอดมติทีÉประชุม เลขานุการบริษทัแจง้มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ไปยงัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอรับทราบ และ/หรือดาํเนินการและมีการติดตามการปฏิบติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย   

- คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จํากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุม จาํนวน 14 ครัÊ ง  โดยในการประชุมครัÊ งทีÉ 14 มีการประชุม

ระหว่างกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย ก่อนเริÉมการประชุม 

คณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะ 

- คณะกรรมการชุดย่อย บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จํากัด (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม จาํนวน 7 ครัÊ ง โดยเป็นการประชุมทีÉมีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 

จาํนวน 7 ครัÊ งและเป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

บริหารเขา้ร่วมจาํนวน 1 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีการประชุม จาํนวน 4 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประชุมร่วมกนั จาํนวน 1 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน มีการประชุม จาํนวน 8 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน มีการประชุม จาํนวน 9 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการประชุม จาํนวน 3 ครัÊ ง 

- คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จํากัด 

 คณะกรรมการฯ มีการประชุมจาํนวน 8 ครัÊ ง  

ทัÊงนีÊ  การเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการถือเป็นหน้าทีÉทีÉกรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมในการประชุมทุกครัÊ ง เวน้

แต่มีภารกิจสําคญัและจาํเป็นเร่งด่วนอย่างยิÉงสามารถลาการประชุมได ้ อย่างไรก็ตาม กรรมการรายดงักล่าวสามารถแจง้

ความเห็นในเรืÉองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมทีÉไดจ้ดัส่งใหล่้วงหน้าก่อนการประชุมได ้โดยในปี ŚŝŞř กรรมการทุก

ท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมตลอดทัÊงปี และมีค่าเฉลีÉยการเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะทีÉร้อยละ 96.63 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

  หนา้ 77  

 

การเปลีÉยนแปลงกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในระหว่างปี 2561 

วันทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2561 

 นายสมบูรณ์ หน่อแกว้ ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการอสิระ 

วันทีÉ 6 เมษายน 2561 

 นางสาวประภา ปูรณโชติ พน้จากตาํแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เนืÉองจากครบวาระ 

 นายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส พน้จากตาํแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสงัคม เนืÉองจากครบวาระ 

 นายวิฑูรย ์กุลเจริญวิรัตน์ พน้จากตาํแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด

ค่าตอบแทนและกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน เนืÉองจากลาออก 

 นายรัตนชยั นามวงศ ์และนางเปรมฤทยั วินยัแพทยไ์ดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระ 

วันทีÉ 1 พฤษภาคม 2561 

 นายวบิูลย ์ฤกษศ์ิระทยั พน้จากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการกลัÉนกรองการ

ลงทุนเนืÉองจากลาออก 

 นายสุชาลี สุมามาลย ์ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการ และไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน 
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 นายบุญญนิตย ์วงศร์ักมิตร ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการ และไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง 

และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

 นายชวน ศิรินนัทพ์ร ไดร้ับเลือกตัÊงเป็นประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

 นายสมบูรณ์ หน่อแกว้ ไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 นายรัตนชยั นามวงศ ์ไดร้ับแต่งตัÊงเป็นกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

 นางเปรมฤทยั วนิยัแพทย ์ไดร้ับแต่งตัÊงเป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

วันทีÉ 1 ตุลาคม 2561 

 นายถาวร งามกนกวรรณ พน้จากตาํแหน่งกรรมการ กรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน เนืÉองจากลาออก 

 นายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์ ไดร้ับเลือกตัÊงเป็นกรรมการ และไดรั้บแต่งตัÊงเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ทีÉแต่งตัÊงขึÊนในปี 2561 มีรายละเอียด ดงันีÊ   

กรรมการ คณะกรรมการบริษทั 

ř นายรัมย ์ เหราบตัย ์ Š/Š 

Ś นายพฤหสั วงศ์ธเนศ Š/Š 

ś นายเริงชยั คงทอง ś/ś 

Ŝ นายบุญทว ี กงัวานกิจ ś/ś 

ŝ นายบุญชยั  จรญัวรพรรณ Š/Š 

Ş นายสืบพงษ ์ บูรณศิรินทร์ ŝ/ŝ 

ş นายอดุลย ์ พิทกัษช์าติวงศ ์ ŝ/ŝ 

Š นางบญุบนัดาล ยวุนะศิริ ř/ř 

š นายสมนึก จินดาทรัพย ์ ř/ř 

หมายเหตุ   

(1)    ตวัเลขหนา้ / แสดงจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการเขา้ประชุม   

(2)    ตวัเลขหลงั / แสดงจาํนวนครัÊ งทีÉมีการประชุมในช่วงทีÉกรรมการอยูใ่นตาํแหน่ง 

(ś)    นางบุญบนัดาล ยวุนะศิริ และนายสมนึก จินดาทรัพย ์พน้จากตาํแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2561 

(Ŝ)    นายอดลุย ์พิทกัษช์าติวงศ ์และนายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์ เขา้รับตาํแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560 

(ŝ)    นายอดุลย ์พิทกัษช์าติวงศ ์และนายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์ พน้จากตาํแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 

(Ş)    นายเริงชยั คงทอง และนายบุญทว ีกงัวานกิจ เขา้รับตาํแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 25 ตุลาคม 2561 

 

 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

  หนา้ 79  

8.2 ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไวแ้ยกจากกันอย่าง

ชดัเจน กล่าวโดยสรุปคือ 

 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าทีÉกาํหนดนโยบายและติดตามการปฎิบติัของฝ่ายบริหาร (รายละเอียด

ปรากฎในหวัขอ้คณะกรรมการบริษทั 

 ฝ่ายบริหาร มีอาํนาจหนา้ทีÉในการนาํนโยบายไปฎิบติัและรายงานผลการปฎิบตัิต่อคณะกรรมการบริษทั 

ผู้ดํารงตําแหน่งทางการบริหารสูงสุดของบริษัทคือ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีอาํนาจในการบริหารงาน

ประจาํไดแ้ก่ 

 บงัคบับญัชาผูป้ฎิบติังานทกุระดบัของบริษทั 

 จา้ง บรรจุ แต่งตัÊง เลืÉอนตาํแหน่ง อนุมตัิการลาออก ลงโทษทางวินยั โอนยา้ย มอบหมาย เปลีÉยนแปลง 

ตาํแหน่ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง เลืÉอนหรือปรับค่าจา้งผูป้ฎิบติังานทุกระดบั เวน้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึÊนไปทีÉ

เป็นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั 

 กาํหนดเงืÉอนไขในการทาํงาน ขอ้บงัคบัการทาํงานและหนา้ทีÉความรับผิดชอบของผูป้ฎิบติังานระดบัต่างๆ

ออกคาํสัÉงหรือประกาศกาํหนดวธีิการบริหารงานและการดาํเนินกิจการของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบของบริษทั

หรือมติคณะกรรมการบริษทั 

 กาํกบัดูแลการปฎิบติังานใหเ้ป็นไปตามระเบียบบริษทั และอาํนาจในการวนิิจฉยัชีÊขาดกรณีมีปัญหาในการ

ปฏิบติังาน 

 จดัแบ่งส่วนงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

อํานาจกระทําการแทนและผกูพนับริษัทในกิจการทีÉเกีÉยวกบับุคคลภายนอก 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีอาํนาจกระทาํแทนและผกูพนับริษทัในกิจการทีÉเกีÉยวกบับุคคลภายนอกได ้ยกเวน้ใน

รายการทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั

หรือบริษทัย่อยจะกระทาํไดต่้อเมืÉอไดรั้บอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทีÉมีกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ย

เท่านัÊน เพืÉอการนีÊ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะมอบอาํนาจให้บุคคลใดกระทาํกิจการเฉพาะอยา่งแทนก็ได ้เวน้แต่กิจการอนัจะ

เป็นพนัธะผกูพนับริษทัในฐานะผูกู้ ้ผูซื้Êอ หรือผูว่้าจา้งทาํของ ซึÉงอาจดาํเนินงานเป็นมูลค่าเกิดกวา่ 30 ลา้นบาท 

สําหรับนิติกรรมทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กระทาํโดยฝ่าฝืนระเบียบของบริษทั หรือมติของคณะกรรมการ

บริษทัยอ่มไม่ผกูพนับริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะใหส้ตัยาบนั 

กรณีทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได ้หรือตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่าง

ลงให้รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามลาํดบัทีÉคณะกรรมการบริษทักําหนดเป็นผูรั้กษาการแทน โดยให้มีอาํนาจหน้าทีÉ

เช่นเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เวน้แต่อาํนาจหนา้ทีÉของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในฐานะเป็นกรรมการในคณะกรรมการ

บริษทั 
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อํานาจในการอนมุัติจัดซืÊอจัดจ้างและการบริจาคเพืÉอสาธารณกุศล 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจในการอนุมตัิการจดัซืÊอจดัจา้งและการบริจาคเพืÉอสาธารณกุศลไวด้งันีÊ  

การจัดซืÊอจัดจ้าง ผู้มีอาํนาจอนุมัต ิ

1. การจดัซืÊอจดัจา้งในวงเงินครัÊ งละไม่เกิน 30 ลา้นบาท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. การจดัซืÊอจดัจา้งในวงเงินครัÊ งละเกินกวา่ 30 ลา้นบาท คณะกรรมการบริษทั 

การบริจาคเงนิเพืÉอสาธารณกุศล ผู้มีอาํนาจอนุมัต ิ

1. การบริจาคเพืÉอสาธารณกศุลในวงเงินครัÊงละไม่เกิน 300,000 บาท กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. การบริจาคเพืÉอสาธารณกศุลในวงเงินเกินกวา่ครัÊงละ 300,000 บาท แตไ่ม่เกิน 500,000 บาท ประธานกรรมการ 

3. การบริจาคเพืÉอสาธารณกศุลในวงเงินครัÊ งละเกินกวา่ 500,000 บาท คณะกรรมการบริษทั 

การบริหารงานของบริษัท 

แบ่งเป็น 5  สายงาน ประกอบดว้ย สายงานพฒันาธุรกิจ สายงานพฒันาโครงการ สายงานบริหารสินทรัพย ์        

สายงานการเงิน และสายงานบริหารองคก์ร 

ทัÊงนีÊ  โดยสายงานพฒันาธุรกิจ สายงานพฒันาโครงการ สายงานบริหารสินทรัพย ์ และสายงานการเงิน มี

ผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหน้าสายงาน ส่วนสายงานบริหารองคก์ร มีผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นหัวหน้าสายงาน และมีหน่วยงานทีÉสังกดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3 หน่วยงาน คือฝ่ายกฎหมาย ฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และสาํนกังานเลขานุการบริษทั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ผูบ้ริหารของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย  

1. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ผูบ้ริหารสูงสุด) 

2. นายพรีะวฒัน์ พุ่มทอง  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ  

3. นายรฦก สตัยาภรณ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาโครงการ 

4. นายสมนึก จินดาทรัพย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์

5. นางสุนี รัชตมุทธา   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน (ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน) 

6. นายประยุทธ ธงสุวรรณ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองคก์ร 

7. นางวดีรัตน์ เจริญคุปต ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน 

8. นายศกัดิÍ ชยั ศรีเพชร  ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน 

9. นางสุพตัรา ทองกาญจน์  ผูอ้าํนวยกาฝ่ายอาวโุส ฝ่ายกาํกบัและวิเคราะหบ์ญัชี 

10. นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารภาษี และบญัชีแยกประเภท 
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11. นางสาวสุวรรณี ศิริสจัจวฒัน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายกาํกบัและวเิคราะห์บญัชี 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ผูบ้ริหารของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ประกอบดว้ย 

1. นายบุญชยั จรญัวรพรรณ  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายพยตั ชินวไิล รองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                      

3. นายเขมชาติ สถิตถต์นัติเวช  ผูอ้าํนวยการฝ่าย ฝ่ายองคก์รสมัพนัธ์ 

4. นางฉตัรสุรี ธรรมกุลกระจ่าง  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารและการเงิน 

5. นายธนบดี ประทุมรัตน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายควบคุมการผลิต 

6. นางสาวทศัน์วรรณ ณ บางชา้ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  

 

โครงสร้างการจัดการ 
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8.3 เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท  

เลขานุการคณะกรรมการ 

เลขานุการคณะกรรมการ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้รับแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทัให้ทาํหน้า

เลขานุการคณะกรรมการโดยมีส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการ สังกดัสํานกังานเลขานุการบริษทั รับผิดชอบงานประชุม

งานอาํนวยการ และการประสานงานกิจการต่างๆของคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัท ได้รับแต่งตัÊ งโดยคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าทีÉ รับผิดชอบตามข้อกําหนดแห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัÊงให้มีหน้าทีÉรับผิดชอบในการให้คาํแนะนาํเบืÊองตน้ด้านกฎหมาย 

และกฎเกณฑต่์างๆทีÉเกีÉยวขอ้ง การดาํเนินการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัย่อย คณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้ และการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั เพืÉอให้การประชุมและการดาํเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั การประสานงานให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น การดูแลการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกับสิทธิของผูถื้อหุ้น การดูแล

เปิดเผยขอ้มูล การรายงานสารสนเทศ และการจดัทาํรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบริษทั รวมถึงการจดัทาํและเก็บรักษา

เอกสารสําคญัต่างๆ เช่น หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปี ทะเบียนกรรมการ และรายงานการมีส่วนไดเ้สียทีÉรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร เป็น

ตน้ ทัÊงนีÊ  เพืÉอส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัจด

ทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อกําหนด ข้อบงัคับบริษัทระเบียบบริษัท 

นโยบายบริษทั ระเบยีบและขอ้พึงปฏิบติัต่างๆของหน่วยงานกาํกบัดูแลและหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊง ขอ้กาํหนดแห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

นอกจากนีÊ  เลขานุการบริษทัยงัมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยมีหน้าทีÉส่งเสริม

การปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทัÊงรับผิดชอบงานการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั

ผา่นทางส่วนกาํกบัการปฏิบติังานและหลกัทรัพย ์(Compliance) สงักดัสาํนกังานเลขานุการบริษทั 

นายสมหมาย ภูษณชาคร ผูอ้าํนวยการสํานักงาน อาวุโส สํานักงานเลขานุการบริษทั ได้รับแต่งตัÊงโดย

คณะกรรมการในการประชุมครัÊ งทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 18 มกราคม 2559 ให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั ตัÊงแต่วนัทีÉ 19 

มกราคม 2559 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

นโยบายและหลักเกณฑ์ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง

ของกลุ่มบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอจูงใจและรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพ รวมทัÊงดึงดูดและสร้างแรงจูงใจบุคลากรทีÉมี

คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมและเอืÊอประโยชน์ต่อความสาํเร็จในการประกอบกิจการของ

กลุ่มบริษทั  โดยมีหลกัเกณฑ ์วิธีการ และกระบวนการทีÉชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะทีÉเป็นปัจจุบนัทีÉสุด 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการประกอบกิจการของบริษทั  โดยจะพิจารณาความเชืÉอมโยงกบัเป้าหมาย ผลประกอบการ
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ของกลุ่มบริษทั ตามระดบัความรับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมายและอยู่ในลกัษณะทีÉเปรียบเทียบไดก้บัมาตรฐานหรือระดบัทีÉ

ปฏิบติัอยูใ่นธุรกิจประเภทและขนาดเดียวกนัตัÊงแต่ปี 2548 เป็นตน้มา 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั  และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉงไดรั้บแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณา

แนวทางกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง เสนอขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั  และเสนอขออนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นทุกปี โดยมีแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทน 

ดงันีÊ  

1. ค่าตอบแทนประจํา 

1.1 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 จ่ายคงทีÉร้อยละ 75 

และส่วนทีÉ 2 จ่ายเมืÉอเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 25 และให้ประธานกรรมการไดร้ับค่าเบีÊยประชุมเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉน

ไดรั้บร้อยละ 25 

1.2 คณะกรรมการชุดย่อย กาํหนดให้จ่ายเป็นรายครัÊ งเมืÉอเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และ

ใหป้ระธานกรรมการไดรั้บค่าเบีÊยประชุมเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉนไดรั้บร้อยละ 25 

2. โบนัส  

จดัสรรตามระยะเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่ง และตามการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ทัÊงนีÊ หากช่วงเวลาใดมีการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษทัมากกว่า 1 บริษทั ใหไ้ดรั้บโบนสัจากบริษทัทีÉจดัสรรโบนสัมากกว่าสาํหรับระยะเวลา

นัÊน และให้ประธานกรรมการไดรั้บโบนสัเพิÉมขึÊนจากทีÉกรรมการอืÉนไดรั้บร้อยละ 25 

3. ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอืÉน 

ทัÊงทีÉเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน - ไม่มี 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยปี 2561 ทีÉได้รับอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2561 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกัด (มหาชน) 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดร้ับในอตัรา 50,000 บาทต่อ

เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อเดือน 

 ค่าตอบแทนประจาํสาํหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยประธานกรรมการไดรั้บในอตัรา 30,000 บาท

ต่อครัÊง และกรรมการไดรั้บในอตัรา 24,000 บาทต่อครัÊ ง ท ัÊงนีÊ  คณะกรรมการชุดย่อยมีจาํนวน 5 คณะ

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน และคณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม 
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกัด  

 ค่าตอบแทนประจาํสําหรับคณะกรรมการฯ โดยประธานกรรมการ ไดรั้บในอตัรา 40,000 บาทต่อ

เดือน และกรรมการไดรั้บในอตัรา 32,000 บาทต่อเดือน 

ในส่วนของผูบ้ริหารทีÉเป็นกรรมการไม่ไดรั้บค่าตอบแทนประจาํสําหรับกรรมการ แต่ไดรั้บโบนัสในฐานะ

กรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยผ่านการพิจารณาและกลัÉนกรองจาก

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ตามเกณฑ์ประเมินผลงานทีÉไดต้กลงร่วมกนัไวล่้วงหน้าแต่ละปี 

ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ ทัÊงนีÊ  ในระหวา่งการประชุมพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดับสูง ไม่มีผูมี้ส่วนได้เสียเข้าร่วมในการพิจารณา ซึÉ งคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตามผลการประเมิน และประธานกรรมการแจง้ผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ เพืÉอใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียิÉงขึÊน 
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บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จํากดั (มหาชน)  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ลําดับ กรรมการ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน 

คณะกรรมการ         

ธรรมาธิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

โบนัสกรรมการปี 

2560
/1

 

รวม                

(บาท) 

1.  นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์
/2/3

 600,000    270,000  1,500,000 2,370,000 

2. นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร
/3/4

 480,000 240,000    72,000 887,670 1,679,670 

3. นายสมคัร เชาวภานนัท์
/3/5

 480,000   120,000   1,200,000 1,800,000 

4. นางศิริพร เหลืองนวล
/4/5

 470,000 192,000     887,670 1,549,670 

5. นายสมบูรณ์ หน่อแกว้
/4/5

 390,000 168,000      558,000 

6. นายวีระศกัดิÍ  พึÉงรัศมี
/4/5

 480,000   96,000   1,200,000 1,776,000 

7. นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์
/4/5

 360,000     72,000  432,000 

8. นายรัตนชยั นามวงศ์
/4/5

 360,000    144,000   504,000 

9. นายชวน ศิรินนัทพ์ร
/3/4

 460,000  222,000   90,000 1,200,000 1,972,000 

10. นายสุชาลี สุมามาลย์
/4

 320,000  120,000     440,000 

11. นายบญุญนิตย ์วงศรั์กมิตร
/4

 320,000   72,000 168,000   560,000 

12. นายสืบพงษ ์บูรณศิรินทร์
/4

 120,000  72,000  48,000   240,000 

13. นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระ
/6

 -      1,200,000 1,200,000 

14. นางสาวประภา ปูรณโชติ
/4/5

 110,000 24,000     1,200,000 1,334,000 

15. นายประพนธ์ กิติจนัทโรภาส
/4/5

 120,000      1,200,000 1,320,000 
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ลําดับ กรรมการ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน 

คณะกรรมการ         

ธรรมาธิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

โบนัสกรรมการปี 

2560
/1

 

รวม                

(บาท) 

16. นายวิฑูรย ์กุลเจริญวิรัตน์
/3/4

 120,000  60,000  24,000  1,200,000 1,404,000 

17. นายวิบูลย ์ฤกษศิ์ระทยั
/4

 160,000    24,000  302,470 486,470 

18. นายถาวร งามกนกวรรณ
/4

 350,000  120,000  168,000  887,670 1,525,670 

 รวมทัÊงสิÊน 5,700,000 624,000 594,000 288,000 846,000 234,000 12,865,480 21,151,480 

หมายเหต ุ

/ř โบนสักรรมการปี 2560 ซึÉงจ่ายในเดือนเมษายน 2561 ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2561 เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2561 

/Ś ประธานกรรมการบริษทั 

/ś ประธานกรรมการชุดย่อย 

/Ŝ กรรมการชุดยอ่ย 

/ŝ กรรมการอิสระ 

/Ş กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 
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หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจําปี 2561 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงิน 

เงินเดือน 5 34.56 

โบนัส 5 21.24 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 5 3.00 

ผลประโยชน์อืÉนๆ  ไม่มี ไม่มี 

รวม 5 58.80 

หมายเหตุ   

คา่ตอบแทนผูบ้ริหารบริษทั หมายถึง คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสีÉรายแรก ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.44/2556 

 

หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท ประจําปี 2561 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงนิ 

เงินเดือน 207 248.83 

โบนัส 207 122.17 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 207 21.26 

ผลประโยชน์อืÉนๆ  ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 207 392.26 

หมายเหตุ   

1. คา่ตอบแทนพนกังานของบริษทั ไม่นบัรวมผูบ้ริหารสีÉรายแรกตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.44/2556 

2. คา่ตอบแทนพนกังานบริษทัยอ่ย เปิดเผยในแบบ 56-1 ซึÉงเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทั และเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. 
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บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2561 

หน่วย:บาท 

กรรมการ เบีÊยประชุม โบนัสกรรมการปี 2560/1 รวม 

นายรัมย ์ เหราปัตย ์ 480,000.00 813,698.63 1,293,698.63 

นางศิริพร เหลืองนวล 0.00 220,000.00 220,000.00 

นายธงรบ  ด่านอาํไพ 0.00 220,000.00 220,000.00 

นายวิวฒัน ์ ชาญเชิงพานิช 0.00 660,602.74 660,602.74 

นายอธิปัตย ์ บาํรุง 0.00 60,273.97 60,273.97 

นายถาวร งามกนกวรรณ 0.00 220,000.00 220,000.00 

นายสืบพงษ ์ บูรณศิริ 288,000.00 219,397.26 507,397.26 

นายวิชยั สิมะธมันนัท ์ 0.00 443,616.44 443,616.44 

นายอดุลย ์ พิทกัษช์าติวงศ ์ 288,000.00 219,397.26 507,397.26 

นางบญุบนัดาล ยวุนะศิริ 96,000.00 819,726.03 915,726.03 

นายพฤหสั วงศ์ธเนศ 384,000 660,000.00 1,044,000.00 

นายบุญทว ี กงัวานกิจ 96,000.00 0.00 96,000.00 

นายเริงชยั คงทอง 96,000 0.00 96,000.00 

นายสมนึก จินดาทรัพย์/2 0.00 880,000.00 880,000.00 

นายนิมิตร เลก็เจริญสุข/2 0.00 880,000.00 880,000.00 

รวม 1,728,000.00 6,316,712.33 8,044,712.33 

หมายเหตุ /1  โบนสักรรมการปี 2560 ซึÉงจ่ายในเดือนมีนาคม 2561 ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2561 

 /2  กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปี 2561  มีการเปลีÉยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ดงันีÊ  

 นายสืบพงษ์ บูรณศิรินทร์ 

ลาออกจากการเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561  

 นายอดุลย์ พทัิกษ์ชาติวงศ์ 

ลาออกจากการเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ ř ตุลาคม 2561 

 นางบุญบันดาล ยุวะศิริ 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561 

 นายสมนึก จินดาทรัพย์ 

พน้จากตาํแหน่งกรรมการตามวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561 

 นายเริงชัย คงทอง  

 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ ř ตุลาคม 2561 

 นายบุญทว ีกงัวานกิจ  
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 ไดรั้บเลือกตัÊงเป็นกรรมการตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2561 

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2561 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงิน 

ค่าตอบแทนประจําสําหรับกรรมการ ş/1 1.728 

โบนัสปี 2560 ř3 6.317 

รวม   8.045 

หมายเหตุ /1 คณะกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีจาํนวนทัÊงสิÊน 5 คน ในระหวา่งปีมีกรรมการลาออกจาํนวน 2 คนและเขา้รับ

ตาํแหน่งใหม่จาํนวน 2 คน กรรมการพน้ตาํแหน่งจาํนวน 2 คน และกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารไม่ไดรั้บคา่ตอบแทนประจาํ ซึÉ งเป็นไปตาม

หลกัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2561 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงิน 

เงินเดือน 3 5.836 

โบนัส 3 2.869 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 3 0.584 

รวม 3 9.289 

 

หน่วย:ล้านบาท 

ค่าตอบแทนพนักงานบริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั ประจําปี 2561 

ค่าตอบแทน จํานวน (คน) จํานวนเงิน 

เงินเดือน 64 36.095 

โบนัส 64 17.863 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 64 2.955 

อืÉนๆ  (ถ้ามี) - - 

รวม 64 56.913 
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บริษัท ราชบุรีแก๊ส จํากัด บริษัท ราชอุดม เพาเวอร์ จํากัด บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จํากัด บริษัท ราชบุรี

พลงังาน จํากัด บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จํากดั และบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จํากดั 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเหล่านีÊ ไดร้ับแต่งตัÊงจากผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี       

โฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) และไม่ไดรั้บค่าตอบแทน  

8.5 บุคลากร  

 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนีÊ 

1. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง มีพนกังานและลูกจา้งทัÊงสิÊน 212 คน แบ่งไดด้งันีÊ  

1.1  สายงานพฒันาธุรกิจ จาํนวน 26 คน 

1.2  สายงานพฒันาโครงการ จาํนวน 36 คน 

1.3  สายงานบริหารสินทรัพย ์จาํนวน 34 คน 

1.4  สายงานการเงิน จาํนวน 41 คน 

1.5 สายงานบริหารองคก์ร จาํนวน 44 คน 

1.6 อืÉนๆ จาํนวน 31 คน 

2. บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั มีพนกังานและลูกจา้งทัÊงสิÊน 64 คน แบ่งไดด้งันีÊ  

2.1 กลุ่มงานบญัชีและการเงิน จาํนวน 6 คน 

2.2 กลุ่มงานเทคนิคและวิศวกรรม 25 คน 

2.3 กลุ่มงานบริการ จาํนวน 22 คน 

2.4 กลุ่มงานสืÉอสารองคก์ร จาํนวน 11 คน 

นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษ ัทมีนโยบายและหลักเกณ์การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานให้อยู่ในระดับทีÉสามารถแข่งขันได้ใน

ตลาดแรงงาน โดยประกาศนโยบายเกีÉยวกบัการบริหารจดัการระบบค่าตอบแทน และสวสัดิการต่างๆ สาํหรับพนกังานอยา่ง

เป็นธรรม ตามความเหมาะสมของตาํแหน่ง หน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ท ัÊงใน

ระยะสัÊนและระยะยาว การกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากความสาํคญัของค่างาน ควบคู่ไปกบัภาวะทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ และอตัราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในธุรกิจประเภทเดียวกนั เพืÉอให้ค่าตอบแทนของบริษทั

อยู่ในระดบัทีÉสามารถแข่งขนัไดแ้ละสามารถจูงใจผูท้ีÉมีความรู้ความสามารถไวก้บับริษทั โดยบริษทัจะทาํการสาํรวจอตัรา

ค่าจา้งในตลาดแรงงานอย่างสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกปี และจะนาํผลการสาํรวจมาใชใ้นการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้างค่าจา้งให้มีความสมเหตุสมผลทุก ś ปี ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล และกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลตามลาํดบั เพืÉอให้บุคลากรของบริษทัมัÉนใจไดว่้า

ค่าตอบแทนทีÉไดรั้บมีความเหมาะสม และเป็นธรรม  
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สาํหรับการกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานแรกเขา้ทีÉยงัไม่มีประสบการณ์ อตัราค่าจ้างแรกเขา้จะเป็นไปตาม

โครงสร้างค่าจา้งของบริษทัเทียบเคียงกบัธุรกิจเดียวกนัในตลาดแรงงานซึÉงจะมีการสํารวจเป็นประจาํทุก 3 ปี  สาํหรับ

พนักงานแรกเข้าทีÉมีประสบการณ์ จะไดรั้บพิจารณาค่าตอบแทนตามประสบการณ์ เฉพาะทีÉตรงกบัตาํแหน่งงานนัÊนๆ  

ร่วมกบัระยะเวลาของประสบการณ์ทาํงาน และเทียบเคียงกบัค่าตอบแทนของบคุลากรภายในบริษทัทีÉมีสถานะและตาํแหน่ง

เดียวกนั รวมทัÊงพิจารณาถึงเหตุผลความจาํเป็นของบริษทัอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสถานการณ์การประกอบธุรกิจ

ของบริษทัร่วมดว้ย 

ทัÊงนีÊ  การจ่ายค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และโบนสั ซึÉ งจะ

ผนัแปรตามตาํแหน่งงาน และผลการปฎิบติังานในแต่ละปีของแต่ละบุคคล ค่าทาํงานล่วงเวลาตามทีÉกฏหมายกาํหนด และ

ค่าใชจ่้ายเดินทางในกรณีมีการเดินทางไปปฏิบติังานนอกสถานทีÉ และทีÉไม่เป็นตวัเงิน เช่น สวสัดิการต่างๆ  

สวัสดิการพนักงาน 

เพืÉอใหพ้นกังานมีหลกัประกนัทีÉดี มีความมัÉนคง มัÉนใจ และพร้อมอุทิศตนใหก้บัการสร้างสรรคผ์ลงานทีÉดีทีÉสุด

ตามภารกิจและความรับผิดชอบ บริษัทได้จ ัดสว ัสดิการต่างๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด และจัดสวัสดิการเพิÉมเติม

นอกเหนือจากทีÉกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่ สวสัดิการช่วยเหลือกรณีประสบสาธารณภยั สวสัดิการเกีÉยวกบัการประกนัชีวิตและ

ประกนัอุบติัเหตุ สวสัดิการเกีÉยวกบัการรักษาพยาบาล สวสัดิการเกีÉยวกบัการตรวจสุขภาพประจาํปี สวสัดิการทนัตกรรม 

สายตา และวคัซีนป้องกนัโรค สวสัดิการเงินกูก้รณีจาํเป็น สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรม สวสัดิการเพืÉอทีÉอยู่อาศยั 

สวสัดิการเงินช่วยเหลือในการคลอดบุตร และสวสัดิการเงินกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ทัÊงนีÊ  เกณฑ์ในการกาํหนดสวสัดิการ

ต่างๆ เป็นไปตามระเบียบและคําสัÉงทีÉเกีÉยวข้องในเรืÉ องนัÊนๆ สําหรับการจัดสวสัดิการเงินกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ มี

วตัถุประสงค์เพืÉอส่งเสริมการออมและเสริมสร้างความมัÉนคงในชีวิตให้แก่พนักงานทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาวหลงั

เกษียณอายุอย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษทัไดใ้ห้สิทธิพนักงานในการเขา้เป็นสมาชิก “กองทุนสํารองเลีÊยงชีพพนกังานการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย” และสามารถเลือกสะสมเงินออมไดใ้นอตัราร้อยละ 5-15 ของเงินเดือน โดยบริษทัร่วม

สมทบให้ในอตัราก้าวหน้าร้อยละ 5 ร้อยละ 7 และร้อยละ 10 แปรผนัไปตามอายุงาน ซึÉ งพนักงานสามารถเปลีÉยนแปลง

สดัส่วนการลงทุน “Employee’s Choice” เพืÉอให้การลงทุนเป็นไปอย่างเหมาะสมและตรงกบัความต้องการของแต่ละบุคคล 

ค่าตอบแทนรวมประจาํปี 2561 ของบริษทั และบริษทัยอ่ย เป็นดงันีÊ  

บริษัท ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) 513.52  

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  75.26  

บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 3.17  

บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จาํกดั 6.17  

บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั   126.14  

รวม 724.26  
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในปี 2561 การบริหารทรัพยากรบุคคลยงัคงใหค้วามสาํคญัในการปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนืÉอง โดยนาํระบบ

การพฒันาบุคลากรทีÉเริÉมดาํเนินการในปี 2560 มาขบัเคลืÉอนโอกาสในการกา้วหนา้ของพนกังานใหช้ดัเจนยิÉงขึÊน 

นบัจากทีÉบริษทัไดมี้การจดัทาํระบบพฒันาทรัพยากรบุคคล (Career Development Roadmap) ให้สอดคลอ้งกับ

กลุ่มงาน (Job Family and Job Group) ต่างๆ เพืÉอกาํหนดกรอบและแนวทางการพฒันาความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ของผูป้ฏิบติังานให้เกิดความชดัเจนกบัโอกาสความกา้วหน้า (Career Path) ของผูป้ฏิบตัิงานตามกลุ่มงานนัÊนๆ ในปี 2561 

บริษทัไดม้ีการขบัเคลืÉอนเรืÉองนีÊอย่างเขม้ขน้ เริÉมจากการสืÉอสารกบัพนกังานทุกระดบัชัÊน เพืÉอให้มีความรู้ความเขา้ใจใน

ระบบดังกล่าวอย่างทัÉวถึง โดยบริษัทได้นําการจัดทาํระบบการสนทนาระหว่างผูบ้ ังคับบญัชากับผู ้ใต้บังคับบญัชา 

(Dialogue) มาใชภ้ายในองค์กรเพืÉอมุ่งหวงัให้เกิดการสืÉอสารระหว่างกนั และเกิดวฒันธรรมการสอนงาน (Coaching) ให้

เกิดขึÊนในองค์กรอย่างจริงจงั ซึÉ งในเอกสารบนัทึกการสนทนา จะมีการระบุเรืÉองทีÉสําคญัต่างๆ อาทิ ความคาดหวงัในการ

กา้วหนา้ในสายอาชีพ แนวทางการพฒันาใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนักงานและองค์กร การประเมินผล

การปฏิบติังาน และการติดตามการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนงานทีÉกาํหนดไว ้เป็นตน้ สาํหรับการพฒันาเพืÉอใหค้วามรู้

และการฝึกอบรมหลกัสูตรทีÉสําคญัตามแผนงาน เพืÉอความเป็นเลิศของบุคลากรทัÊงระดบัผูบ้ริหารและพนักงานทีÉจดัโดย

หน่วยงานภายในบริษทั และหน่วยงานหรือสถาบนัภายนอกทัÊงในและต่างประเทศ คิดเป็นอตัราร้อยละ 96.68 ของจาํนวน

บุคลากรทัÊงหมด โดยสรุปจาํนวนชัÉวโมงการอบรมเฉลีÉย/คน จาํแนกตามระดบั ดงันีÊ  

กลุ่มเป้าหมาย จํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยเข้ารับการฝึกอบรม (ชัÉวโมง/คน/ปี) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 93.54 

ผูบ้ริหารระดบักลาง (ผูอ้าํนวยการ) 74.46 

ผูบ้ริหารระดบัตน้ (ผูจ้ดัการ) 52.37 

พนกังาน 47.04 

8.6 การบริหารองค์กร 

บริษทัตระหนกัดีว่าการบริหารจดัการเพืÉอพฒันาประสิทธิภาพภายในองค์กรให้แข็งแกร่ง เป็นหวัใจหลกัใน

การเสริมสร้างสมรรถนะทีÉจาํเป็นขององค์กร ช่วยเพิÉมศกัยภาพขีดความสามารถทางธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิÉงการเตรียม

ความพร้อมดา้นบุคลากร เพืÉอให้ก้าวทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของโลกาภิวตัน์ และการแข่งขนัทางธุรกิจในอนาคต บริหาร

จดัการองค์กรให้สามารถรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงจากอิทธิพลของเทคโนโลยีทีÉเปลีÉยนผ่านอย่างรวดเร็ว (Disruptive 

Technology) ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุน เป็นทีÉยอมรับกันในปัจจุบนัว่าการธํารงความสามารถในการ

ดาํเนินธุรกิจและการบริหารจดัการองค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ธุรกิจและวิสัยทศัน์องค์กรทีÉได้กาํหนดไวจ้ะเป็นปัจจยั

สาํคญัทีÉช่วยขบัเคลืÉอนองคก์รสู่ความสาํเร็จไดอ้ยา่งย ัÉงยนืภายใตเ้สาหลกั 3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 
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ในปี 2561 ทีÉผา่นมา บริษทัไดท้บทวนแผนกลยุทธ์ซึÉ งนอกเหนือจากการรักษาประสิทธิภาพทีÉดีของสินทรัพยที์É

มีอยูแ่ลว้ยงัมีความพยายามทีÉจะผลกัดนัใหเ้กิดธุรกิจใหม่ๆ ทีÉจะเพิÉมมูลค่าใหแ้ก่องคก์รโดยรวม และไดมุ่้งเน้นการขบัเคลืÉอน

องคก์รตามยุทธศาสตร์การดาํเนินธุรกิจ การปรับปรุงพฒันางาน และการบริหารจดัการทีÉมีทรัพยากรบุคคลเป็นศูนยก์ลาง 

สรุปการดาํเนินการทีÉสาํคญัดงันีÊ  

1. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร ในปี 2561 บริษทัไดท้บทวนค่านิยมองคก์รเพืÉอขบัเคลืÉอน

ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์รทีÉโดดเด่นของบริษทั โดยใชก้ระบวนการพฒันาทีÉเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบั

ทัÉวท ัÊงองค์กรผ่านแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ แลว้นําข้อมูลทีÉได้จากเครืÉองมือ

เหล่านีÊ มาทาํการวิเคราะห์และประยกุตใ์หส้อดรับกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ ตอบสนองต่อเป้าหมายธุรกิจและภารกิจ

ขององค์กร รวมทัÊงศึกษาเปรียบเทียบกบัองค์กรชัÊนนาํต่างๆ ทาํใหเ้กิดเป็นค่านิยมองคก์ร 3 ดา้น คือ Power of Professional 

(พลงัแห่งความเป็นมืออาชีพทีÉมุ่งหวงัให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ

สังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย) Power ofInnovation (พลงัแห่งนวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องตวัและพร้อมรับการ

เปลีÉยนแปลงของเทคโนโลย)ี และ Power of Teamwork (พลงัแห่งทีม ส่งเสริมขบัเคลืÉอนการบูรณาการและความร่วมมือนาํ 

ไปสู่การเป็นพนัธมิตรทีÉแข็งแกร่ง) จากนัÊนไดสื้Éอสารค่านิยมองค์กรเหล่านีÊ ผ่านสืÉอภายในและกิจกรรมต่างๆ เพืÉอสร้างและ

ตอกย ํÊาการรับรู้ของบคุลากรทุกระดบัในองคก์ร โดยในปีต่อๆ ไปบริษทัมีแผนจะขบัเคลืÉอนค่านิยมในแต่ละดา้นต่อเนืÉองไป 

เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายสร้างใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รทีÉแข็งแกร่งไดอ้ยา่งสมบูรณ์ต่อไป 

 

2. การพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรทีÉมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) เพืÉอสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล ในปีทีÉผ่านมามีการกําหนด 3 แผนงานหลกัเป็นกรอบในการปฏิบติัและ

ดาํเนินการดงันีÊ  

- การกระจายกลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Alignment of Strategy) กาํหนดให้ระดบัสายงานต่างๆ ลงไปถึงระดบั

ปฏิบตัิงานในส่วนงานต่างๆ ขององค์กร ตอ้งกาํหนดเป้าหมายของสายงานและจดัทาํแผนการปฏิบติังานและกลยุทธ์ให้

สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ขององค์กรยิÉงขึÊน โดยเฉพาะการกําหนดตวัชีÊ วดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ในระดบับุคคลให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายหน่วยงานในระดบัต่างๆ ขององคก์รตามลาํดบั ตวัชีÊ วดัผลการปฏิบติังานมีความครอบคลุมทัÊงเชิง

คุณภาพและปริมาณทีÉมุ่งเนน้ทีÉความสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั นอกจากนีÊยงัไดจ้ดัทาํแผนอตัรากาํลงัเชิงกลยทุธ์ระยะยาว 5 ปี

ขึÊนใหม่ เพืÉอเตรียมความพร้อมดา้นทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเนืÉอง สามารถตอบสนองต่อการเติบโตและสอดคลอ้งกบัทิศทาง

ธุรกิจ 
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- การเสริมสร้างความสามารถองคก์รในอนาคต (Building Future Capabilities) บริษทัไดเ้ร่งดาํเนินการใน

การคดัเลือกสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Successors) และกลุ่มผูบ้ริหารระดบัต้น (Talents) ตามแผนงานสรรหาผูสื้บทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Successor Development Plan) อย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัตาํแหน่ง อตัรา และช่วงเวลาการ

เกษียณอายุของผูบ้ริหารในระยะสัÊนและระยะยาว รวมทัÊง ดาํเนินการพฒันาความพร้อมดา้นต่างๆ แก่บุคลากรทีÉจะขึÊนมา

ทดแทนตาํแหน่งหลกัทีÉบริษทัตอ้งการไดต้ามกาํหนดเวลาโดยนาํเครืÉองมือทีÉสาํคญัมาใชด้งันีÊ  

- การนาํกระบวนการ Coaching มาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รเพืÉอสร้างและพฒันาความสามารถของบุคลากร

เป็นเครืÉองมือสาํหรับหวัหนา้งานทกุระดบัในการฝึกสอนและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพืÉอบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และ

เพิÉมช่องทางในการสืÉอสารโดยจดัใหมี้ระบบ Dialogue ประกอบการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปี 

- การปรับปรุงกระบวนการส่งพนักงานไปปฏิบติังานประจาํในต่างประเทศ (Upgrading Secondment 

Program) ให้มีช่วงเวลาการไปปฏิบตัิงานประจาํทีÉเหมาะสมและกําหนดเวลาชัดเจน โดยปรับปรุงระเบียบและคาํสัÉงทีÉ

เกีÉยวขอ้งของบริษทัให้สอดคลอ้งกนั เพืÉอให้พนักงานทราบระยะเวลาทีÉแน่ชัดการไปปฏิบติัหน้าทีÉประจาํในต่างประเทศ

เพืÉอใหส้ามารถวางแผนการทาํงานและการใชชี้วิตไดอ้ยา่งสมดุล 

- การกาํหนดองคค์วามรู้ทีÉจาํเป็นสาํหรับคดัเลือกกรรมการบริษทั (Leadership Skill Matrix Development)

ไดก้าํหนดกลุ่มองคค์วามรู้ทีÉเป็นคุณสมบติัทีÉจาํเป็นในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษทัควบคู่กบัการพฒันาองคค์วามรู้

ของกรรมการบริษทัเพืÉอเสริมสร้างประสิทธิภาพทีÉดียิÉงขึÊนในการกาํกบัดูแลกิจการ 

- การปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากรภายนอก โดยนาํระบบอิเลก็ทรอนิกส์เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชใ้นการสรรหาพนกังานใหม่ (E-recruitment) ซึÉงผูที้Éสนใจสามารถกรอกใบสมคัรงานออนไลน์ ขณะทีÉหน่วยงานภายใน

องคก์รทีÉตอ้งการอตัรากาํลงัสามารถคดักรองขอ้มูลของผูส้มคัร นดัหมายสมัภาษณ์ จดัส่งและตรวจสอบขอ้สอบคดัเลือกได้

ในระบบออนไลนซึ์Éงเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรใหก้บัองคก์ร 

- การสืÉอสารและส่งเสริมความร่วมมือในการทาํงาน (Communication and Collaboration) บริษทัไดก้าํหนด

ความชดัเจนเกีÉยวกบัหนา้ทีÉความรับผิดชอบของสายงานในโครงสร้างองคก์ร โดยจดัให้มีความชดัเจนในการรับส่งงานกนั

ระหวา่งสายงานเพืÉอให้การทาํงานขา้มสายงานเป็นไปอยา่งราบรืÉนชดัเจนมีความตอ่เนืÉองและมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

นอกจากนีÊ  บริษัทได้ดาํเนินการปรับปรุงกระบวนการสืÉอสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ (Internal 

Communication Enhancement) ลดช่องว่างทางการสืÉอสารระหว่างพนักงานกบัผูบ้ริหารระดบัสูง โดยนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใชใ้นการสืÉอสารภายในองคก์รเพืÉอถ่ายทอดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานบริษทั สามารถ

แลกเปลีÉยนขอ้มูล สอบถามและแสดงความคิดเห็น ผ่านการสืÉอสารแบบสองทางในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การจดัประชุมใน

ระดบัต่างๆ ตัÊงแต่การประชุม Town Hall ระหว่างผูบ้ริหารสูงสุดกบัพนักงานในกลุ่มบริษทั ไปจนถึงการประชุมในระดบั

สายงานและหน่วยงาน การนําช่องทางการสืÉอสารในรูปแบบของ Social media เข้ามาประยุกต์ใช้ในงาน ช่วยสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนักงานในองคก์ร การพฒันาปรับปรุงระบบอินทราเน็ต SharePoint เพืÉอใชเ้ป็นสืÉอกลางในการ

สืÉอสารข้อมูลแบบสองทางระหว่างบริษทักับพนักงาน และพนักงานกับพนักงาน รวมทัÊงพฒันาระบบสารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคลเพืÉอช่วยเพิÉมประสิทธิภาพให้กบัการบริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคล สามารถรองรับการวางแผนพฒันา

บุคลากรและการเสริมสร้างขีดความสามารถภายในองคก์รไดม้ากยิÉงขึÊน 
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3. การดําเนินงานเพืÉอรักษาความผูกพันของพนักงานทีÉมีต่อองค์กร (Employee Engagement) บริษทัมีนโยบาย

ให้ทุกสายงานมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ โดยกาํหนดให้เป็นหนึÉ งในตวัชีÊ วดัผลการดาํเนินงานของสายงาน จดัให้มีการ

ปฏิบติังานแบบขา้มสายงาน (Cross-function project) เพืÉอใหพ้นกังานไดมี้การทาํงานร่วมกนัมากขึÊน เพิÉมประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล ส่งผลใหก้ารทาํงานระหว่างสายงานในองคก์รมีความต่อเนืÉองและสอดประสานกนัไดด้ียิÉงขึÊน 

4.  การจัดทําระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสายอาชีพ (Career Development and Career Path Roadmap)

บริษทัไดจ้ดัใหม้ีการสืÉอสารถ่ายทอดนโยบาย แผนงานและกลยุทธ์องคก์ร เป็นลาํดบัอยา่งต่อเนืÉอง และปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรมชดัเจน ส่งผลต่อความเป็นธรรมในการค่าตอบแทนแก่พนกังาน 

นอกจากนีÊ  ยงัจดัทาํเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพทีÉกาํหนดตามกลุ่มงานอย่างชดัเจน และสืÉอสารให้พนกังานทุกระดบั

ไดรั้บรู้ ท ัÊงยงักาํหนดแนวทางการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรตามแผนงานการฝึกอบรม Training Roadmap 

เพืÉอใหผู้ป้ฏิบติังานเพิÉมพูนสมรรถนะและศกัยภาพสอดคลอ้งกบัโอกาสและเส้นทางความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบตัิงานตามกลุ่ม

งานอย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารโดยส่งไปเขา้ร่วมหลกัสูตรทีÉสําคัญๆ อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอ

ปรับเปลีÉยนกระบวนทศัน์เกิดการเรียนรู้สิÉงใหม่ และเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจเป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับ

ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ทดแทนผูบ้ริหารทีÉจะเกษียณอายตุ่อไป 

5. การจัดทําแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ในปี 2561 บริษทัไดด้าํเนินการ

ต่อเนืÉองจากปีทีÉผา่นมาทีÉมีการทบทวนและปรับปรุงแผนการจดัการภาวะวิกฤต และแผนการสืÉอสารภาวะวิกฤต โดยในปีนีÊ  

บริษทัไดด้าํเนินการศึกษาแผนรับมือเหตุฉุกเฉินของบริษทัและบริษทัตวัแทนในกลุ่มบริษทั เพืÉอบูรณาการแผนทีÉเกีÉยวเนืÉอง

ทัÊงสามแผนกบัการบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจทัÊงหมดเขา้ดว้ยกนั โดยจดัทาํเป็นแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจในระดบั

หน่วยงานเพืÉอใชเ้ป็นกรอบและแนวทางปฏิบติัในการระงบั บรรเทาและจาํกดัความเสียหายจากผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจาก

เหตุสุดวิสัยทีÉจะส่งผลต่อความสามารถในการดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนืÉองและย ัÉงยนื นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีการซักซ้อม

แผนงาน BCP เพืÉอทบทวนความสมบูรณ์และการพร้อมในการใชง้านของแผนกบัผูป้ฏิบติังานทุกคนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแผนครบ

ถว้ยทุกหน่วยงาน ผ่าน Call-Tree และยงัมีการทดสอบและซกัซ้อมแผนงาน BCP โดยจาํลองสถานการณ์ภาวะวิกฤต โดย

จดัตัÊงศูนยส์ัÉงการทีÉมีคณะกรรมการจดัการภาวะวิกฤตเขา้ร่วมทดสอบและซกัซ้อมในการใช้แผนบริหารความต่อเนืÉองทาง

ธุรกิจ เพืÉอเตรียมความพร้อมของบุคลากร รวมทัÊงทดสอบการใช้งานจริงของแผน และนํามาปรับปรุงแก้ไขคู่มือการ

ปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเกิดเหตุภาวะวิกฤตต่อไป นอกจากนีÊ  บริษทัยงัไดก้าํหนดและ

จดัเตรียมความพร้อมของสถานทีÉทาํงานสาํรองเพืÉอให้ธุรกิจยงัดาํเนินต่อเนืÉองไดอ้ยา่งย ัÉงยนื 

6.  การพฒันาระบบจัดการความรู้ ในปี 2561 บริษทัไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเต็มรูปแบบเพืÉอ

ใช้รองรับการจดัการองค์ความรู้ ซึÉ งเป็นระบบเก็บขอ้มูลผ่านทางอินเทอร์เน็ต Knowledge Center SharePoint ชืÉอว่า              

“V Space” ซึÉงสามารถรองรับรูปแบบการใชง้านของพนกังานทีÉมีพฤติกรรมในการทาํงานโดยใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีระบบ

ดิจิทลัมาอาํนวยความสะดวกยิÉงขึÊน รวมทัÊงรองรับการทาํงานของบุคลากรทีÉตอ้งเดินทางไปปฏิบติังานนอกสถานทีÉและทีÉถูก

ส่งไปปฏิบติัหน้าทีÉยงัต่างประเทศ V Space พฒันาขึÊนเพืÉอใช้เป็นระบบจดัเก็บขอ้มูลทีÉรวบรวมจากการถอดบทเรียน 

ประสบการณ์ความรู้ดา้นการทาํงานจากผูบ้ริหารและบุคลากรทีÉมีความเชีÉยวชาญดา้นอุตสาหกรรมไฟฟ้าความรู้ดา้นการ

บริหารงานพฒันาโครงการต่างๆ ขอ้มูลความรู้และแนวโนม้ทีÉเกีÉยวขอ้งและจาํเป็นต่างๆ ต่อธุรกิจ ความรู้เรืÉอง Disruptive 

Technology ความเคลืÉอนไหวดา้นธุรกิจ Start-up ขอ้มูลดา้นการพฒันาอย่างย ัÉงยืน ตลอดจนขอ้มูลดา้นสิÉงแวดลอ้ม โดยองค์

ความรู้เหล่านีÊ จะถูกเรียบเรียง รวบรวม และจดัเก็บไวเ้ป็นหมวดหมู่ในรูปแบบต่างๆ อาทิ ไฟลข์อ้มูล ขอ้มูลภาพ และวีดิทศัน์

V Space ยงัไดรั้บการพฒันาเพืÉอเป็น KM Community ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉและเวทีในการแลกเปลีÉยนองคค์วามรู้และประสบการณ์
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ดา้นการทาํงาน จดัทาํ Blog และจดัทาํหอ้งสนทนาเฉพาะกลุ่ม (Community of Practice) ตามเรืÉองความรู้ทีÉสมาชิกสนใจ เพืÉอ

ช่วยกระตุน้ให้พนกังานไดเ้ขา้มาใชง้าน สร้างสรรคใ์ห้เกิดเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และมุ่งหวงัว่าจะสร้างเป็นพฤติกรรมทีÉ

พึงประสงคจ์นเป็นส่วนหนึÉงของวฒันธรรมองคก์รในระยะยาวต่อไป 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

บริษทัดาํเนินธุรกิจและกาํกบัดูแลกระบวนการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

ทีÉบริษทัจดทะเบียนพงึปฏิบติัทัÊงดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกภาคส่วน และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน เพืÉอเป็นกลไกและพลงัขบัเคลืÉอนสาํคญัทีÉบริษทัเชืÉอมัÉนว่าจะนาํพา

บริษทัไปสู่การพฒันาและเติบโตอย่างย ัÉงยืน และไดรั้บความไวว้างใจและความเชืÉอมัÉนจากผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ฝ่ายอยา่งแทจ้ริง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทั” “จรรยาบรรณบริษทั” และ 

“นโยบายเกีÉยวกับผูมี้ส่วนได้เสียเฉพาะกลุ่ม” เพืÉอใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบติัในการทาํงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัในหมวดการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดี และดว้ยความตระหนักในบทบาทหน้าทีÉในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉตอ้งการสร้างความเข้าใจในประโยชน์และหลกัปฏิบติั

ด้านการกํากับดูแลกิจการทีÉดีทีÉจะนําไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการมีความมัÉนคง มัÉงคัÉง และย ัÉงยืนสู่ระดับสากล 

คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมทาํหน้าทีÉในการพิจารณา 

ทบทวน ส่งเสริม กาํกบัดูแล และติดตามการดาํเนินงานด้านการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัผ่านทางคณะทาํงานการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทีÉได้รับการแต่งตัÊงจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ให้มีบทบาทหน้าทีÉในการติดตาม ศึกษา พิจารณา 

ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัให้มีความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนัอย่างน้อยปีละครัÊ ง

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ขอ้เสนอแนะ และ/

หรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เสนอแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัและบริษทัย่อย วางกรอบ

แนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งและครอบคลุมเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบตัิงานของบริษทัและบริษทัย่อยเกิดจิตสํานึกเรืÉ องการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัÉน ให้คาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสาํหรับการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวบรวมผลการประเมินความเสีÉยงดา้น

การทุจริต เพืÉอจดัทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการทุจริตขององค์กร ซึÉงครอบคลุมถึงแผนภูมิความเสีÉยงดา้นการทจุริต (Fraud 

Risk Profile) และทะเบียนความเสีÉยงดา้นการทุจริต (Fraud Risk Register) รวมทัÊงติดตามประเมินผล และรายงานการ

ปฏิบตัิตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการ

ทุจริตต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร 

และคณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งตามขัÊนตอน เพืÉอให้แน่ใจว่าการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

เป็นไปตามกระบวนการ มีแผนพฒันาทีÉเหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทัÊงใน

ภาพรวมและรายขอ้เพืÉอการปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทัให้มีความ

สอดคลอ้งเหมาะสมกบัธุรกิจ และสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
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9.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยทัÊง 5 คณะ ได้รับการแต่งตัÊงตามความเหมาะสมและความจาํเป็นโดยคณะกรรมการ

บริษทั เพืÉอช่วยแบ่งเบาภาระในการศึกษารายละเอียดและพิจารณากลัÉนกรองเรืÉ องต่างๆ เป็นการเฉพาะและช่วยเพิÉม

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี มี

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ นางศิริพร เหลืองนวล 

และนายสมบูรณ์ หน่อแก้ว เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทัÊง 3 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีนายชาติชาย  

โรจนรัตนางกูร และนางศิริพร เหลืองนวล เป็นผูที้Éมีความรู้ความสามารถในการสอบทานการปฏิบติั รวมถึงงบการเงินของ

บริษทั โดยมีนายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

 สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 สอบทานใหบ้ริษทั มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ 

ตลท. และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉ งมีความเป็นอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

 พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของ ตลท. 

 จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมความเห็นทีÉเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั  

 สอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในเรืÉองขอบเขตการปฏิบตัิงาน แผนการตรวจสอบประจาํปี 

งบประมาณ การแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัÊงการพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

 พิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยู่

เสมอ การสรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษทั ทราบ และการรายงานสิÉงทีÉตรวจพบหรือมี
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ขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั  เพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้าก

เวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย

นายชวน ศิรินนัทพ์ร ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน นายสุชาลี สุมามาลย ์และนายสืบพงษ ์

บูรณศิรินทร์ เป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีนายประยทุธ ธงสุวรรณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่บริหารองคก์ร ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

1) หนา้ทีÉดา้นการสรรหาทรัพยาบุคคล 

 กาํหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ทางดา้นทรัพยากรบุคคล และแผนพฒันาผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

 ดูแลใหค้ณะกรรมการของกลุ่มบริษทัมีขนาดและองคป์ระกอบทีÉเหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึงให้มี

การปรับเปลีÉยนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

 กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการทีÉชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจา้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทั เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัพิจารณาอนุมตัิ เพืÉอใหก้ลุ่มบริษทัมีคณะผูบ้ริหารทีÉมีคุณสมบติั  ความรู้ ความสามารถทีÉ

เหมาะสม และประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทั ใหมี้ประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ 

 คดัเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสมเพืÉอดํารงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของกลุ่มบริษทั 

 จดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งบริหารทีÉสาํคญั การกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์การจ่ายค่าตอบแทน 

รวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่มบริษทั เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ์ทีÉชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ  และอิงกบัผลการปฎิบติังาน เพืÉอใหส้ามารถชกันาํ  รักษาไว ้ และจูงใจบุคลากรทีÉมีศกัยภาพสูงและคุณสมบติั

ตามทีÉตอ้งการ 

2) หนา้ทีÉดา้นการกาํหนดค่าตอบแทน 

 กาํหนดนโยบายและกลยุทธ์การจ่ายค่าตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน เบีÊยประชุม เบีÊยเลีÊยง โบนสั หรือ

ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืÉนๆ รวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉน ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของกลุ่มบริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการของกลุ่มบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑท์ีÉชดัเจน โปร่งใส และ

เหมาะสมกบัหนา้ทีÉและความรับผดิชอบ และอิงกบัผลการปฎิบติังาน เพืÉอให้สามารถ ชกันาํ  รักษาไว ้และจูงใจบุคลากรทีÉมี

ศกัยภาพสูงและคุณสมบติัตามทีÉตอ้งการ 
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 การกาํหนดแนวทาง หลกัเกณฑ ์วธีิการและกระบวนการทีÉมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายประจาํปี ทีÉเกีÉยวโยงกบัแผนธุรกิจทีÉร่วม

กาํหนดไว ้ เพืÉอพิจารณาปรับผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหน้าทีÉความรับผิดชอบและความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้อง

รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการเพิÉมของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพจิารณาประเมินผลดว้ย 

 เปิดเผยนโยบายเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัÊงจาํนวนค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนไดจ้ากเวบ็ไซต์บริษทั  ในหัวขอ้ระเบียบบริษทั ว่าดว้ยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดรั้บแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราว

ละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย นายสมคัร เชาวภานันท์ ประธาน

กรรมการบริหารความเสีÉยง นายวีระศกัดิÍ  พึÉงรัศมี และนายบุญญนิตย ์วงศรั์กมิตร เป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยมีนาย

สุทีป ธรรมรุจี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน ทาํหน้าทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 พิจารณากลัÉนกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทั ซึÉ งครอบคลุมถึง

ความเสีÉยงประเภทต่างๆ  ทีÉสาํคญั  เช่น  ความเสีÉยงดา้นการเงิน ความเสีÉยงดา้นการลงทุน และความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อ

ชืÉอเสียงของกิจการเป็นตน้ เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

  กาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงของบริษทัให้สอดคลอ้งกับนโยบายการ

บริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลจดัการความเสีÉยงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

 ดูแลและติดตามการปฎิบติัตามนโยบายการบริหารความเสีÉยงภายใต้แนวทางและนโยบายทีÉได้รับ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 กาํหนดเกณฑว์ดัความเสีÉยงและเพดานความเสีÉยงทีÉบริษทัจะยอมรับได ้

 กาํหนดมาตรการทีÉจะใชใ้นการจดัการความเสีÉยงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

ระบบและการปฎิบติัตามนโยบายทีÉกาํหนด 

 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัการบริหารการดาํเนินงาน  และสถานะความ

เสีÉยงของบริษทั และการเปลีÉยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพืÉอให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกล

ยทุธ์ทีÉกาํหนดไว ้

 จดัให้มีคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงตามความจาํเป็นรวมถึงให้ความสนับสนุนคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยงในดา้นบุคลากร งบประมาณ และทรพัยากรอืÉนทีÉจาํเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผดิชอบ 
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ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  

คณะทํางานบริหารความเสีÉยง 

“คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง” แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  ประกอบด้วย รองกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์เป็นประธานคณะทาํงาน ผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ เป็นคณะทาํงาน และผูช่้วยผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน  เป็นเลขานุการ คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบครอบคลุมถึง

การระบุลกัษณะของความเสีÉยงและปัจจยัความเสีÉยง ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัทัÊงภายในและภายนอกทีÉจะมีผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานของบริษทั  ติดตามและศึกษาเกณฑ์การปฎิบติัในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงตามมาตรฐานสากลและตาม

ขอ้กาํหนดของทางการ  เสนอแนวทางในการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ติดตามและกาํกบัดูแลการบริหารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามทีÉคณะกรรมการบริหาร ความเสีÉยงไดใ้หค้วามเห็นชอบ

ตลอดจนจดัทาํรายงานการบริหารความเสีÉยงของบริษทัเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทุกไตรมาส 

คณะผู้บริหารแผนกลยทุธ์ 

“คณะผูบ้ริหารแผนกลยทุธ์”  ไดรั้บความเห็นชอบในการแต่งตัÊงจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึÉ งประกอบดว้ย

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองค์กร เป็นคณะบริหาร โดยมีกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน คณะบริหาร และผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน เป็นเลขานุการคณะ

บริหารแผนกลยุทธ์ มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการพิจารณากลัÉนกรองนโยบายและแนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์

โดยรวมของบริษทัให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายและสถานการณ์ปัจจุบนั กาํหนดยุทธศาสตร์ ทบทวนความเพียงพอของ

นโยบาย และระบบการบริหารแผนกลยุทธ์ โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฎิบติัตามนโยบายทีÉกาํหนด 

แต่งตัÊงคณะทาํงานแผนกลยทุธ์ ดูแลและติดตามการปฎิบตัิตามนโยบายการบริหารแผนกลยุทธ์และพิจารณารายงานผลการ

วิเคราะห์และประเมินแผนกลยทุธ์ทีÉคณะทาํงานบริหารแผนกลยทุธ์นาํเสนอ 

คณะทํางานแผนกลยุทธ์ 

คณะทาํงานแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจากสายงานต่างๆ ทีÉไดรั้บมอบหมายจากรองกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ของสายงานนัÊนๆ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารองค์กร สําหรับผูบ้ริหารจากสายงานบริหารองค์กร เป็น

คณะทาํงาน โดยมีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บริหารสินทรัพย ์ เป็นประธานคณะทาํงานแผนกลยทุธ์ และผูช่้วยผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงานเป็นเลขานุการ คณะทาํงานแผนกลยุทธ์ มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการติดตาม

รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละโครงการ เพืÉอประเมินแผนกลยทุธ์ตามทีÉกาํหนดและนาํเสนอคณะผูบ้ริหารแผนกลยทุธ์ 

ทุกไตรมาส 

4) คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

กรรมการกลัÉนกรองการลงทุน แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน ประกอบดว้ย นายสุทศัน์ ปัทมสิริวฒัน์ ประธานกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน นายรัตนชัย นามวงศ์ นายบุญญนิตย ์วงศ์รักมิตร และนายสืบพงษ์ บูรณศิรินทร์ เป็นกรรมการ

กลัÉนกรองการลงทุน โดยมีนายพีระวฒัน์ พุ่มทอง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พฒันาธุรกิจ ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 
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หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

  กาํหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน  ผลตอบแทนการลงทุน  และ

ผลประโยชน์อืÉนจากการลงทุนในโครงการเพืÉอเพิÉมกาํลงัการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษทั 

 พิจารณากลัÉนกรองการลงทุนในโครงการทีÉฝ่ายบริหารเสนอ เพืÉอใหโ้ครงการลงทุนของบริษทัมีความ

เชืÉอมโยงและสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายตามแผนการลงทนุของบริษทั โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์

ทีÉคุม้ค่าต่อการลงทนุและปัจจยัเสีÉยงต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งใหมี้การบริหารจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

  ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลโครงการทีÉได้รับอนุมติัให้เขา้ลงทุน  และรายงานคณะกรรมการ

บริษทัเพืÉอรับทราบ  

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการกลัÉนกรองการลงทุน 

5) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม แต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั และมีวาระการดาํรง 

ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย 

นายชวน ศิรินนัทพ์ร ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสังคม นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร และนาง

เปรมฤทยั วินัยแพทย ์ เป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีนางบุญทิวา ด่านศมสถิต ผูช่้วย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทาํหนา้ทีÉเลขานุการ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฎิบตัิ และแผนงานดา้นธรรมาภิบาลและ

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และผูป้ฎิบัติงานในกิจกรรมด้าน                     

ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

 กาํกบัดูแลใหม้ีการปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งกบันโยบายและระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งในดา้นธรรมาภิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

 ติดตามและรายงานผลการปฎิบตัิต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ทบทวนและเสนอปรบัปรุงนโยบายและแนวทางปฎิบติัดา้นธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

ของบริษทัเป็นประจาํตามความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษทัชัÊนนาํและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอ

พิจารณาใหมี้การพจิารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอย่างต่อเนืÉอง 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั  ในหวัขอ้ระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม 
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คณะทํางานกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

“คณะทาํงานกํากับดูแลกิจการทีÉดี” ได้รับความเห็นชอบในการแต่งตัÊ งจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ประกอบดว้ยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงินเป็นประธานคณะทาํงานโดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการจากทุกสายงาน และ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นคณะทาํงาน และผูอ้าํนวยการสํานักงานเลขานุการบริษทัเป็นคณะทาํงานและ

เลขานุการ คณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการติดตาม ศึกษา พิจารณา ทบทวน และ

ปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามขอ้เสนอแนะหรือขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้นโยบายการ

กาํกับดูแลกิจกาารทีÉดีของบริษทั ทนัสมยัและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ เสนอแนวทางปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัและบริษทัย่อยวางกรอบ

แนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และการบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุริต ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานของ

บริษทัและบริษทัย่อยเกิดจิตสํานึกในเรืÉองการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและการต่อตา้นการทุจริต ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานการปฏิบตัิตามแนวทางการปฏิบติัทีÉดีและแผนการจดัการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตทีÉกาํหนดไว้

ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมถึงการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตโดยการให้คาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารสําหรับการ

ประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวบรวมผลการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต เพืÉอจดัทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการ

ทุจริตขององคก์รและติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉยงเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั 

บริษทั มีนโยบายกาํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนั ดงันีÊ  

 ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คนใดคนหนึÉ งลงลายมือชืÉอและประทบัตราสําคญัของ

บริษทั  หรือ 

 กรรมการอืÉนสองคน ยกเวน้กรรมการอสิระ ลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

ทัÊงนีÊ  เพืÉอความคล่องตวัในทางปฏิบตัิ และความเป็นอิสระของกรรมการอิสระอยา่งแทจ้ริง 

ผูล้งทุนสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนังสือรับรองบริษทัทีÉจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า

กระทรวงพาณิชย ์และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทั  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัในบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริษทั โดย

ยึดถือความเป็นอิสระในการตดัสินใจมาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป้าหมายสูงสุดในการดาํเนินงานคือ ประโยชน์ของบริษทัและ              

ผูถื้อหุน้โดยรวมกล่าวคือ กรรมการทกุคนให้ความสาํคญัและตระหนกัในหนา้ทีÉทีÉพึงปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นทีÉเป็นเจา้ของกิจการ

และเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการเพืÉอทาํหน้าทีÉและรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการบริหารกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อ

หุ้น (Fiduciary Duty) ครอบคลุมหน้าทีÉสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ การปฏิบติัหน้าทีÉดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) การ

ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบั และมติทีÉประชุม             
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ผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนักาล (Duty of 

Disclosure) 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผดิชอบโดยสรุปดงันีÊ  

 พจิารณากาํหนด ทบทวน และอนุมตัิ กลยุทธ์แผนธุรกิจ นโยบาย งบประมาณ ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ

และการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัร่วมกบัฝ่ายบริหารเป็นประจาํทุกปี 

 พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพฒันาผูบ้ริหาร โครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน 

 กํากับดูแลหลกัเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการสรรหา ถอดถอน และเลิกจ้างกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

 กํากับดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผล โดย

เปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดร่วมกนั 

 กาํหนดให้มีการสืÉอสารวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานของบริษทัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานทราบและเขา้ใจทัÉวทัÊงองคก์ร 

 ติดตามความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และผลสําเร็จการดําเนินงานตามกลยุทธ์ เปรียบเทียบกับ

เป้าหมายระยะสัÊนและระยะยาว เปรียบเทียบประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานกบัคู่แข่งขนัอืÉน และเปิดเผยผลการปฏิบตัิและ

การกาํกบัดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีไวใ้นรายงานประจาํปี และให้ฝ่ายบริหารนําเสนอรายงานต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ ดงันีÊ  

- รายเดือน ไดแ้ก่ รายงานการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานประจาํเดือน รายงานสรุปเงินลงทุนระยะสัÊน

และระยะยาว งบกระแสเงินสด รายงานพลงังานไฟฟ้าสูงสุด และพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และของประเทศไทย 

รายงานการถือและ/หรือการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ

และรายงานราคาหุน้หมวดพลงังาน 

- รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงินประจาํไตรมาส รายงานการบริหารความเสีÉยง และรายงาน

ความกา้วหนา้โครงการทีÉบริษทัเขา้ลงทุน 

- รายปี ไดแ้ก่ งบการเงินประจาํปี การประเมินผลการดาํเนินงานประจาํปีเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ปี 2561 คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจอย่าง

รอบคอบ และไดอ้นุมติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และเกณฑป์ระเมินผลการดาํเนินงาน เพืÉอใชเ้ป็นยุทธศาสตร์ใน

การดาํเนินธุรกิจ สาํหรบัปี 2562 และรองรับเป้าหมายระยะยาวภายในปี 2566 ซึÉ งสอดคลอ้งกบัสภาวะการเปลีÉยนแปลงโลก

ในปัจจุบนัและสอดรับกบัแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัทีÉจะก้าวไปสู่ความหลากหลายทางธุรกิจ เสริมสร้างรากฐานทีÉ

แข็งแกร่งเพืÉอการเติบโตในระยะยาวต่อไป ในกรณีทีÉผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีทีÉเกิดจากปัจจยัทีÉ

สามารถควบคุมได้จะมีการวิเคราะห์สาเหตุทีÉทาํให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แลว้เร่งรัดติดตาม แก้ไข ส่วนกรณีทีÉเกิดจาก
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ปัจจยัทีÉไม่สามารถควบคุมไดใ้หมี้การทบทวนปรับแผนงานและกาํหนดเป้าหมายใหม่ และ/หรือเป้าหมายทดแทนตามความ

เหมาะสม 

นอกจากนีÊ  เพืÉอส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในระหว่างกรรมการดว้ยกนัและระหว่างกรรมการ 

ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปี 2561 บริษทัไดจ้ดัให้มีการพบปะระหว่างกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานอย่างไม่เป็น

ทางการ ซึÉ งรวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ กิจกรรมทีÉจดัขึÊนภายใต้โครงการความรับผิดชอบต่อสงัคม

และสิÉงแวดลอ้ม กิจกรรมสนัทนาการประจาํปีระหว่างกรรมการ และกิจกรรมพฒันาองคค์วามรู้ภายในองคก์ร เป็นตน้ 

 ดูแลความครบถ้วนสมบูรณ์ในเรืÉ องสําคัญต่างๆได้แก่ ดูแลสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความ

เหมาะสมเพืÉอถ่วงดุลอาํนาจฝ่ายบริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นใหญ่ ทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ภารกิจ จรรยาบรรณ 

และสืÉอสารใหบุ้คลากรทกุระดบัไดท้ราบและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ตรวจสอบและอนุมติัรายงานทางการเงินประจาํปี เพืÉอ

สร้างความเชืÉอมัÉนแก่ผูถื้อหุน้ดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสีÉยง 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์การทาํรายการระหว่างกิจการทีÉเกีÉยวโยงกนั การปกป้องชืÉอเสียงของบริษทั และ

การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ควบคู่ไปกบัการกาํกบัและติดตามให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยา่งต่อเนืÉองจริงจงั 

 จดัตัÊงและอนุมติัการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัตามความเหมาะสม

และจาํเป็น 

 กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย

ทัÊงคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี และเปิดเผยผลการปฏิบติังานไวใ้นรายงานประจาํปี 

 กาํหนดการประชุมและการออกเสียงของคณะกรรมการ 

- กาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละครัÊ ง และให้มีการประชุมคณะกรรมการ

เฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผู ้บริหารอย่างน้อยปีละครัÊ ง เพืÉอให้กรรมการได้พิจาณาและทบทวนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหารและบริษทั รวมถึงการอภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉสาํคญัโดยไม่มีฝ่ายบริหาร

เขา้ร่วมด้วย โดยแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่รับทราบผลการประชุมและนาํมาปรับปรุงการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ

ยิÉงขึÊน 

- กาํหนดใหก้รรมการมีหนึÉงเสียงต่อหนึÉงคนในการลงคะแนน กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดไม่

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน กรณีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานทีÉประชุมออกเสียงอีกเสียงหนึÉงเป็นเสียงชีÊขาด 

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารแมว้่าประธานกรรมการจะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ คือ กฟผ. ซึÉ งถือหุน้ร้อยละ 45 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมดของบริษทัแต่คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการ

อิสระจาํนวน 7 คน จากกรรมการทัÊงหมดจาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 หรือมากกว่ากึÉ งหนึÉ งของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด จึงสามารถมัÉนใจได้ว่ากรรมการได้มีการปฏิบติัหน้าทีÉในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีการถ่วงดุลและสอบทานทีÉ

เหมาะสม ประธานกรรมการไดป้ฏิบตัิหน้าทีÉการเป็นประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบงาํหรือชีÊนาํความคิดในระหว่างการ

อภิปราย และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มทีÉโดยให้เวลาอย่าง



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 105 

 

เพียงพอและเหมาะสมเพืÉอพิจารณาตดัสินใจเรืÉองต่างๆอยา่งรอบคอบ ครบถว้น เพียงพอ และเกิดประโยชน์ต่อบริษทั ส่งผล

ใหไ้ดม้ติทีÉประชุม อยา่งสมเหตุสมผล และมีประสิทธิภาพ 

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร

มีการแบ่งแยกตาํแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ออกจากกัน ก่อให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจทีÉ

เหมาะสมไม่ให้คนใดคนหนึÉ งมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั และมีการกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบแตกต่างกนัอย่าง

ชดัเจน โดยประธานกรรมการเป็นผูน้ําและมีส่วนสําคญัในการตดัสินใจเรืÉองนโยบายของบริษทัอนัเป็นผลมาจากการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัทีÉได้พิจารณา ทบทวน และกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร เป็นผูน้าํประชุม

คณะกรรมการบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการประชุม

และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ใหก้ารสนบัสนุนและให้คาํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจต่อฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่อยา่งสมํÉาเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจาํอนัเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ในขณะทีÉกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารเพียงคนเดียวของบริษทั และเป็นเจา้หน้าทีÉสูงสุดของฝ่ายบริหารของบริษัทมี

อาํนาจหนา้ทีÉดงัรายละเอียดในโครงสร้างการจดัการ 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉน 

ไม่มีกรรมการรายใดของบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเกินกว่า 3 แห่ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัระเบียบ

บริษทัว่าด้วยคณะกรรมการบริษทั และขอ้เสนอแนะของ ตลท. ในการพิจารณาประสิทธิภาพและการอุทิศเวลาในการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉในฐานะกรรมการของบริษทั ทัÊงนีÊ  สามารถศึกษารายละเอียดเพิÉมเติมของกรรมการรายบุคคลไดจ้ากหัวขอ้

ประวตัิกรรมการบริษทั 

นายกิจจา ศรีพฑัฒางกุระ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการในบริษทัอืÉนทีÉนอกเหนือจากบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วมทุนของบริษทั ส่วนกรรมการและผูบ้ริหารรายอืÉนของบริษทันัÊน คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาให้ความ

เห็นชอบการเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุนของบริษทั ซึÉ งสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ

และภาระหนา้ทีÉความรบัผดิชอบ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดระเบียบว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลบริษทัย่อย บริษทัในเครือและบริษทั

ร่วม ประกอบดว้ยหลกัเกณฑก์ารแต่งตัÊงและหนา้ทีÉของผูแ้ทนของบริษทัทีÉไดรั้บมอบหมายให้เป็นกรรมการและผูถื้อหุ้นใน

กิจการทีÉบริษทัเขา้ลงทุนไวอ้ย่างชดัเจน เพืÉอถ่ายทอดนโยบายของคณะกรรมการบริษทั และรายงานการดาํเนินงานของ

กิจการเหล่านัÊน 

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นมีบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น และมีอาํนาจกระทาํการใดๆตามทีÉระบุ

ไวไ้นหนังสือบริคณห์สนธิหรือทีÉเกีÉยวขอ้งด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต และพึÉงหลีกเลีÉยงปัญหาในเรืÉองของความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ เพืÉอระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ขององค์กรโดยรวมโดยไม่จาํกดัอยู่แต่เฉพาะผูหุ้น้กลุ่มใดหรือรายใด

ดงันีÊ  
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 กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

 ติดตามความคืบหน้าของการดาํเนินงานดา้นกลยทุธ์ และการปฎิบตัิของฝ่ายบริหาร โดยเปรียบเทียบ

กบัเป้าหมายและประมาณการอยา่งนอ้ยไตรมาสละครัÊ ง 

 บริหารทรัพยากรบุคคล การแต่งตัÊง และ/หรือ ถอดถอนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง การ

ประเมินผลการปฎิบติังานโดยเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดร่วมกนั เชืÉอมโยงกบัค่าตอบแทนของบริษทั 

 ดูแลความครบถว้นสมบูรณ์ของการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทีÉบงัคบัใช ้ จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยเฉพาะการกาํหนดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ และพอเพียง 

รวมทัÊงการติดตามปัญหาและสถานการณ์ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนโดยเฉพาะเรืÉองการป้องกนัการทุจริต

คอร์รัปชัÉน 

 สืÉอสารกับผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและสาธารณชนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการ

ติดตามอยา่งเป็นระบบ 

 จดัตัÊงและกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ประเมินผลการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยกําหนดให้มีการ

ประเมินผลการปฎิบติังานตนเองเป็นประจาํทุกปี 

การประเมินผลการปฏบัิติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Self Assessment) โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอนาํ

ผลการประเมิน รวมทัÊงขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัÊงคณะ และเพืÉอการพฒันากรรมการรายบุคคลใหมี้ความสอดคลอ้งและ

เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในปีตอ่ๆ ไป 

การประเมินผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยการประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยทัÊงคณะ และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจยัในการประเมินครอบคลุมประเด็นสาํคญัต่างๆ สอดคล้องกับ

หลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัจดทะเบียน 1) ความพร้อมของคณะกรรมการ (ครอบคลุมเรืÉ องโครงสร้าง 

องคป์ระกอบความเป็นอิสระ บทบาทหนา้ทีÉความรบัผดิชอบ และการพฒันากรรมการ) 2) การกาํหนดกลยุทธ์และการกาํกบั

ดูแลกิจการ 3) การบริหารจดัการความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 4) การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์                

5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดาํเนินงาน 6) การประชุมคณะกรรมการ 7) การสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน 

การประเมินผลกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เป็นการประเมินในภาพรวมทัÊงคณะ

ในเรืÉองความพร้อมของคณะกรรมการชุดยอ่ย ความครบถว้นของการปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัและการดาํเนินการประชุมทัÊงก่อนการประชุม (การนาํส่งเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าเพืÉอให้มีเวลา

ศึกษาขอ้มูลเพียงพอ) ระหวา่งการประชุม (การนาํเสนอขอ้มูลและประเด็นสาํคญั การอภิปรายและตอบขอ้ซกัถาม และการ

ลงมติของทีÉประชุม) และหลงัการประชุม (การจดัทาํ นาํส่ง และจดัเก็บรายงานการประชุม) 
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ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยทัÊงคณะ และรายบุคคล

ดงักล่าว ไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินผลเป็น 5 ระดบั ตามระดบัคะแนนเฉลีÉยทีÉไดจ้ากการประเมิน โดยกรรมการแต่ละคน 

ดงันีÊ  

ดีเยีÉยม > ร้อยละ 90 

ดีมาก > ร้อยละ 80-90 

ดี > ร้อยละ 70-80 

พอใช ้> ร้อยละ 50-70 

ควรปรับปรุง < ร้อยละ 50 

โดยในปี 2561 ผลการประเมินเป็นดงันีÊ  

 

ทัÊงนีÊ  บริษทัจะนาํผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว

ไปพิจารณาเพืÉอการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานทัÊงของบริษทัของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด

ย่อยทัÊงคณะและเพืÉอการพฒันากรรมการรายบุคคลให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีต่อไป 

การประเมินผลการปฏบัิติงานของผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั โดยการพิจารณากลัÉนกรองจากคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน 

ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงทุกปี โดยใช้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานทีÉไดท้าํความ           

ตกลงร่วมกนัไวต้ัÊงแต่ตน้ปี ในปี 2561 แบ่งเกณฑว์ดัผลเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาธุรกิจ ดา้นการบริหารโครงการ ดา้น

การวางแผน และการกาํกบัดูแลบริษทัในเครือ ดา้นบริหารการเงิน และดา้นบริหารองค์กร ซึÉงมีนํÊ าหนกัทีÉกาํหนดในแต่ละ

ดา้นแตกต่างกนัออกไป นอกจากนีÊยงัมีการประเมินดา้นศกัยภาพและการบริหาร ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้าํ การกาํหนดและการ

ปฏิบติัตามกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ และ
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คุณลกัษณะส่วนตวั สําหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยบริษัทไดน้ําผลการประเมินไปประกอบการพิจารณากาํหนด

ค่าตอบแทน การปรับเปลีÉยนหมุนเวียนผูบ้ริหาร และการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสูงให้มี

ความสอดคลอ้งกบับริบทของบริษทั ทัÊงดา้นผลประกอบการ ผลการปฏิบตัิงาน และแผนการสืบทอดตาํแหน่ง เป็นตน้ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการทีÉเข้ารับตําแหน่งใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ และ/หรือรับฟังการบรรยายสรุปโดยกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่เกีÉยวกบัลกัษณะธุรกิจ บทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองคก์ร 

ผลการดาํเนินงานทางการเงิน ความกา้วหนา้ของโครงการลงทุน และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั พร้อมเอกสาร

ประกอบทีÉครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ทีÉกล่าวขา้งตน้ และหนงัสือบริคณห์สนธิ วตัถุประสงค ์หนงัสือรับรอง ขอ้บงัคบั ระเบียบ 

นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ของกรรมการ รายงานประจาํปี และรายงาน

ความย ัÉงยืน รวมทัÊงคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน และข้อมูลการปฏิบตัิให้สอดคล้องกับข้อกําหนด (Compliance 

Database) ซึÉงเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการในการเตรียมความพร้อมทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการบริษทัต่อไป 

การพฒันากรรมการ เพืÉอเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบ และส่งเสริมทกัษะใน

การปฏิบติัหนา้ทีÉในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียนอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดส่้งเสริมและสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการ

เขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ เพืÉอส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉสําคญัสําหรับ

คณะกรรมการบริษทั ทีÉจดัโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัวทิยาการพลงังาน เป็นตน้ 
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ฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํสรุปขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งเสนอคณะกรรมการบริษทัเพืÉอรับทราบประกาศ ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั

และหนงัสือเวียนต่างๆ ทัÊงทีÉออกใหม่และทีÉปรับปรุงแกไ้ขโดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอคณะกรรมการบริษทัใช้

เป็นแนวทางปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ของหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครดั 

นอกจากนีÊ  บริษทัไดส่้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรเลขานุการบริษทัการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี การตรวจสอบภายใน การดาํเนินการดา้นต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน และการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊง

หลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจดัโดยหน่วยงานและสถาบนัต่างๆเพืÉอให้มีความรู้ความเขา้ใจการทาํงานในหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบและ

ช่วยสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

 แผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารระดับสูง 

การสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นไปตามนโยบายของผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ทีÉจะพิจารณา

คดัเลือกผูบ้ริหารของ กฟผ.ทีÉมีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถเหมาะสม และเอืÊอประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของ

บริษทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัผ่านคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณา และแต่งตัÊง 

ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ทีÉในการกาํหนดและ

จดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Career Path Plan) ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  

สาํหรับแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารในระดบัอืÉนๆบริษทัไดใ้ชบ้ริษทัทีÉปรึกษาทีÉมีความเชีÉยวชาญมาร่วม

ดาํเนินการพฒันาระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกตาํแหน่งงาน ซึÉ งครอบคลุมการพฒันา

ระบบสมรรถนะความสามารถ (Competency Model) โดยไดมี้การพฒันาขึÊนอย่างเป็นระบบ ตัÊงแต่กระบวนการวิเคราะห์

สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบติัทีÉคาดหวงัสําหรับตาํแหน่งต่างๆ เพืÉอทาํการพฒันาบุคลากรและสรรหาผูท้ีÉมี

คุณสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการพจิารณาเลืÉอน ลด ปลด ยา้ย และการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรองรับการขยายงาน

ของบริษทัทัÊงในปัจจุบนัและอนาคต 

ปี 2561 บริษัทได้พิจารณาและแต่งตัÊ งผู ้บริหารในระดับต่างๆ ทีÉมีศักยภาพและมีความเหมาะสมกับ

ตาํแหน่งทีÉทดแทนนัÊนๆ ตามทีÉไดเ้ตรียมความพร้อมตามกระบวนการและเป็นไปตามแผนงานสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง 

(Successors) และกลุ่มผูบ้ริหารระดบัตน้ (Talents) และสอดคลอ้งกบัการเกษียณอายขุองผูบ้ริหารของบริษทั 

 การประกนัภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหฝ่้ายบริหารเสนอการทาํประกนัความรับผิดของกรรมการและเจา้หน้าทีÉ

บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance หรือ D&O) ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเงืÉอนไขการรับประกนั 

วงเงินประกนั และค่าเบีÊยประกนัเป็นประจาํทุกปี เพืÉอให้ความคุ้มครองกรรมการและผูบ้ริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียก

ค่าเสียหาย อนัเนืÉองมาจากการปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการและเจา้หน้าทีÉบริหารตามตาํแหน่งนัÊนๆ ภายใตอ้าํนาจหน้าทีÉโดย

ชอบ เพืÉอให้สอดคลอ้งกับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทัทีÉมีความหลากหลายมากยิÉงขึÊน ส่งผลให้บริษทัมีการเขา้ทาํ

ธุรกรรมทางธุรกิจจาํนวนมากและมีความเกีÉยวพนักบัการพิจารณาอนุมติั การให้ความเห็น การเขา้รับรองและผูกพนัแทน

บริษทัตามภาระหน้าทีÉของกรรมการและเจา้หน้าทีÉบริหารในธุรกรรมต่างๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสีÉยงต่อการเรียกร้อง

จากบุคคลภายนอก รวมทัÊงผูถื้อหุน้หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉนๆ เกีÉยวกับความรับผิดของกรรมการหรือเจา้หน้าทีÉบริหารอนัสืบ

เนืÉองมาจากการปฏิบติังานตามตาํแหน่งหนา้ทีÉนัÊนๆ ยกเวน้การกระทาํทีÉเป็นการฉ้อฉลหรือทุจริตบริษทัไม่ตอ้งรับผิดชอบ

ความสูญเสีย และใหเ้รียกค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนทัÊงหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือเจา้หนา้ทีÉบริหารทีÉฉ้อฉลหรือทุจริต 
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 จรรยาบรรณบริษทั 

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยยดึมัÉนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี จริยธรรม คุณธรรม ความซืÉอสัตยสุ์จริต และ

ความโปร่งใสโดยเฉพาะการให้ความสําคญัในเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนในทุกมิติ เพืÉอเป็นเกราะในการ

ป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบต่อประเทศชาติ ผู ้มีส่วนได้เสีย และต่อองค์กร โดยจะได้นําพาองค์กรให้ประสบ

ความสาํเร็จ สามารถตอบสนองวสิยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย และเป้าหมายการเติบโตและการดาํรงธุรกิจไดอ้ย่างย ัÉงยนืภายใต้

สภาวการณ์และกระแสโลกทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และปัจจยัสาํคญัประการหนึÉงทีÉบริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการป้องกนั

และต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนคือ การเขา้ร่วมเป็นหนึÉงในสมาชิกและได้รับการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตตัÊงแต่วนัทีÉ 22 เมษายน 2559 

ในปี 2562 บริษทัไดมี้การพิจารณา ทบทวน และไดป้รับปรุงกฎเกณฑ์ ระเบียบ และแนวปฏิบติัต่างๆ ของ

บริษทัให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงและครอบคลุมกระบวนการทาํงานในภาพรวมทัÊงระบบ 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามกรอบการปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัÉนและสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณบริษทั

ทีÉคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและใช้เป็นกรอบพฤติกรรมทีÉพึงประสงคส์ําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 

และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการดาํเนินกิจการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทั 

เพืÉอใหน้กัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียเกิดความเชืÉอมัÉนในกระบวนการดาํเนินกิจการของบริษทั และเพืÉอยกระดบัมาตรฐานการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของกลุ่มบริษทัให้มีความย ัÉงยืนสู่มาตรฐานระดบัสากล โดยบริษทัมีกระบวนการสร้างจิตสาํนึก สร้าง

ความตระหนกั และติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบสมํÉาเสมอ โดยพนกังานเข้าใหม่จะไดรั้บ

การปฐมนิเทศและมีการลงนามรับทราบแนวปฏิบตัิดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกาศใช ้และเผยแพร่ให้ผูเ้กีÉยวขอ้ง

รับทราบและถือปฏิบัติผ่านช่องทางต่างๆ อย่างเหมาะสม นอกจากนีÊ  คณะกรรมการยงัได้มีการพิจารณาทบทวน

จรรยาบรรณให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของบริษทัเป็นประจาํทุกปี ผูส้นใจสามารถศึกษารายละเอียด

จรรยาบรรณผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 การสืÉอสารและติดตามการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายกํากับดูแลกจิการทีÉดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ในการปฐมนิเทศเมืÉอเริÉมเขา้ทาํงานและปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการเขา้ใหม่ สําหรับพนักงานใหม่ทุกคนจะ

ไดรั้บการปฐมนิเทศ และรับฟังการบรรยายสรุปโดยเจ้าหน้าทีÉฝ่ายทรัพยากรบุคคล เกีÉยวกบัภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองคก์ร ผลการดาํเนินงาน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดลอ้ม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ สวสัดิการ พร้อมเอกสาร

ประกอบ อาทิ จรรยาบรรณ และเอกสารอืÉนๆ ทีÉจะใช้เป็นคู่มือและเอกสารอา้งอิงในการปฏิบติัหน้าทีÉ และมีการลงชืÉอ

รับทราบ และมีการสืÉอสารนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจากคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร

ระดบัสูงสู่พนกังานทุกระดับอย่างทัÉวถึงอย่างต่อเนืÉอง รับทราบปัญหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอต่างๆ จากพนักงาน เพืÉอ

พิจารณาดาํเนินการ รวมถึงประเมินผลการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีขององคก์ร ผา่นช่องทาง

ในการสืÉอสารและถ่ายทอดนโยบายและข่าวสารเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีใหแ้ก่องคก์ร ไดแ้ก่ ระบบอินทราเน็ต และ

ระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ทีÉพนกังานสามารถใชง้านไดอ้ยา่งสะดวก และทัÉวถึง รวมทัÊงการสืÉอสารในการประชุมภายใน

ระดบัต่างๆ ของบริษทั เพืÉอกระตุน้ให้เกิดจิตสํานึกและความผูกพนัทีÉจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณ และรายงานการปฏิบติัให้

คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษทัทราบตามลาํดบั 
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บริษทัมอบหมายให้ “ฝ่ายตรวจสอบภายใน” มีหน้าทีÉในการติดตามตรวจสอบการปฏิบติัภายใตแ้ผนการ

ตรวจสอบประจาํปีและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั เพืÉอรับทราบผลการตรวจสอบ 

พร้อมขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไขและป้องกนัความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกเหนือจากการหารือ

ร่วมกนักบัหน่วยงานต่างๆอยา่งสมํÉาเสมอ 

บริษทัไดจ้ดัทาํ “ขอ้มูลการปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด” (Compliance Database) จดัส่งให้กรรมการ

และจดัเก็บในระบบขอ้มูลภายใน เพืÉอเป็นแนวทางปฏิบตัิในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินงานของบริษทัในฐานะทีÉเป็น

บริษทัจดทะเบียนใน ตลท. เช่น การเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉ ง

สินทรัพย์ เป็นต้น ซึÉ งพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูลได้ โดยมีการปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตามการ

เปลีÉยนแปลงขอ้กาํหนดอยูต่ลอดเวลา 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนด “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” และให้

กรรมการและผูบ้ริหารจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งส่งให้เลขานุการบริษทัจดัเก็บและส่ง

สําเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ซึÉ งใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจากนีÊ  ยงัมีคณะทาํงานกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ทาํหนา้ทีÉในการสืÉอสารและติดตามการปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณของบริษทั รวมทัÊงรายงานการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีและการดาํเนินงานตามแผนจัดการความเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการหรือ

หน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดไว ้

สาํหรับหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีปี 2561 คณะกรรมการบริษทัพิจารณาความเหมาะสมและบริบทของ

การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั พร้อมเหตุผลความจาํเป็นและแนวทางการปฏิบติัของบริษทัในเรืÉองทีÉยงัไม่ไดป้ฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ ์อาทิ 

หลกัเกณฑ์ทีÉยังไม่ได้ปฏบิัติ แนวปฏิบัตใินปัจจุบัน และเหตุผลความจําเป็น 

 คณะกรรมการไดใ้ชบ้ริษทัทีÉปรึกษา  

(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล

กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา

กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดคา่ตอบแทน ทาํหนา้ทีÉพิจารณาคดัเลือก 

และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยเชิญ

ผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะดา้นร่วมในกระบวนการสรรหาตามความจาํเป็น ก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 บริษทักาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองคป์ระชุม

ขัÊนต ํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉ

ประชุมคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่

นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

ในการประชุมคณะกรรมการ แมว้า่บริษทัจะยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์

อกัษรไว ้แต่ในทางปฏิบติัในขณะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ

จะกาํกบัดูแลองคป์ระชุมโดยจะตอ้งมีกรรมการอยู ่2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด 
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หลกัเกณฑ์ทีÉยังไม่ได้ปฏบิัติ แนวปฏิบัตใินปัจจุบัน และเหตุผลความจําเป็น 

 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษทั ไม่ใช่บุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญซึ่É งเป็นผูบ้ริหาร

สูงสุดของบริษทั และไม่มีความสัมพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบริหาร แมว้า่ประธานกรรมการจะ

เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ใหญ่กต็าม จึงเชืÉอมัÉนได้วา่ประธานกรรมการสามารถปฏิบตัิ

หนา้ทีÉไดอ้ยา่งเป็นอิสระ เนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

จาํนวน 7 คน จากกรรมการทัÊงหมด 13 คน (ร้อยละ 53.85) (เพิÉมจากปี 2560 ทีÉมี

กรรมการอิสระ 6 คน จากกรรมการทัÊงหมด 12 คน) ซึÉงมากกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมด เพืÉอให้การปฏิบตัหินา้ทีÉของกรรมการมกีารถ่วงดุลและสอบทานกนั

อยา่งเหมาะสม นอกจากนีÊ  ในระหวา่งการประชุมประธานกรรมการไดส่้งเสริมและเปิด

โอกาสใหก้รรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นและอภปิรายอยา่งเตม็ทีÉ ก่อนการพิจารณา

ตดัสินใจลงมติในเรืÉองนัÊนๆ โดยไม่มีการครอบงาํหรือชีÊนาํในระหวา่งการอภิปรายจาก

ประธานกรรมการแต่อยา่ง 

 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด

ค่าตอบแทนควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็น

ส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) ทัÊงนีÊ  ประธาน

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด

ค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระดว้ย 

แมว้่าคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดคา่ตอบแทนจะยงัไม่ไดป้ระกอบดว้ย

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ ่และประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนด

ค่าตอบแทนของบริษทัจะไมใ่ช่กรรมการอิสระ แตใ่นทางปฏิบติักรรมการบริษทัมี

ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในบทบาท หนา้ทีÉ และความรับผิดชอบในฐานะ

คณะกรรมการบริษทั และปฏิบตัิหนา้ทีÉโดยยดึถือความเป็นอิสระในการตดัสินใจมา

อยา่งตอ่เนืÉองเพืÉอเป้าหมายสูงสุดในการดาํเนินงานคือ ประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้

โดยรวม กลา่วคือ กรรมการทุกคนใหค้วามสาํคญัและตระหนกัในหนา้ทีÉทีÉพงึปฏิบติัต่อ

ผูถื้อหุน้ทีÉเป็นเจา้ของกิจการและเป็นผูแ้ต่งตัÊงกรรมการใหท้าํหนา้ทีÉและรับผิดชอบใน

การกาํกบัดูแลการบริหารกิจการใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดตอ่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) 

ครอบคลุมหนา้ทีÉสาํคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ การปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั(Duty of 

Care) การปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) การปฏิบติัตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และ

การเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนักาล (Duty of 

Disclosure) 

ตลอดปี 2561 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและแนวปฏิบตัิทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง โดยคํานึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างรอบคอบทุกมิติทัÊงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และ                       

ธรรมาภิบาล ปรากฏไม่พบเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ ทีÉไม่สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดีและ

จรรยาบรรณบริษทั จากความมุ่งมัÉนพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัมาอย่างต่อเนืÉองยงัส่งผลให้ไดรั้บรางวลัดา้นการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีดงันีÊ  

 การประเมินผลจากการสํารวจการกาํกบัดแูลกจิการบริษัทจดทะเบียน ประจาํปี 2561 ทีÉระดบั “ดีเลิศ” 

คะแนนเฉลีÉยโดยรวมร้อยละ 94 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมทีÉร้อยละ 81 

 การประเมินคณุภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ไดค้ะแนนร้อยละ 98 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยทีÉร้อยละ 92.42 
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 รางวัลรายงานความยัÉงยืน ประเภท “ดีเยีÉยม” ประจาํปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 6 (2556-2561) จาก CSR 

Club สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทยร่วมกับสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสถาบนั

ไทยพฒัน ์

 รางวัลหุ้นยัÉงยืน ประจาํปี 2561 ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 4 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 รางวัลบูธยอดเยีÉยม ในการนาํเสนอขอ้มูลและบริการแก่ผูเ้ขา้ชมงานในงาน “มหกรรมการลงทุนครบ

วงจรแห่งปี SET in the City กรุงเทพมหานคร 2018” 

 การตรวจประเมินผลโครงการประเมินสํานักงานสีเขียวทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม (Green Office)               

ปี 2561 ระดบั “ดีเยีÉยม” (ทอง) ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 4 (2558-2561) จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิÉ งแวดลอ้ม กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

9.2 การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1) กรรมการอิสระ 

บริษทักาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ไวใ้นระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั พ.ศ.2560 ซึÉ ง

เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทั โดยสรุปคุณสมบติัของกรรมการอสิระได ้ดงัต่อไปนีÊ  

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัใน

เครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจจะมีความขดัแยง้ ทัÊงนีÊ  ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนัÊนดว้ย (นิยามกรรมการอิสระของบริษทั กาํหนดเขม้งวดกว่าทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดใหก้รรมการอิสระ

ถือหุน้ไดไ้ม่เกินร้อยละ 1) 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือน

ประจาํหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลทีÉ

อาจจะมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็น

กรรมการอสิระ 

 ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉ

จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย

บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย

กว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระ 

(ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่า 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ หรือให้กูย้ืม คํÊาประกนัการให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทาํนอง

เดียวกนั ซึÉ งเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉ ง ตัÊงแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท์ีÉมีตวัตน

สุทธิของบริษทัหรือตัÊงแต่ยีÉสิบลา้นบาทขึÊนไป  แลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากวา่ ทัÊงนีÊ  การคาํนวณภาระหนีÊดงักล่าวให้เป็นไปตาม
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วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าด้วยการ

เปิดเผยขอ้มูล และการปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีÊดงักล่าว

ใหน้บัรวมภาระหนีÊทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วน ผูจ้ดัการของ

สาํนักงานสอบบญัชี ซึÉ งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ

อิสระ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริการทางวิชาชีพใด ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือนิติบุคคล

ทีÉอาจจะมีความขดัแยง้ ทัÊงนีÊ ในกรณีทีÉผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉ ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระ 

 ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูถื้อหุน้ ซึÉงเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

 ภายหลงัไดรั้บการแต่งตัÊงใหเ้ป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามนิยามข้างตน้แล้ว กรรมการ

อิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัในเครือ บริษทั

ร่วมทุน บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 

Decision) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีกรรมการอิสระตามนิยามข้างต้นจาํนวน 7 คนจากจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด 13 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.85) ซึÉ งมากกว่าหนึÉ งในสามของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ได้แก่ นายชาติชาย                              

โรจนรัตนางกูร นายสมคัร เชาวภานนัท ์นางศิริพร เหลืองนวล นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว นายวีระศกัดิÍ  พึÉงรัศมี นางเปรมฤทยั 

วินยัแพทย ์และนายรัตนชยั นามวงศ ์

2) การสรรหากรรมการ 

บริษทัมีกระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑก์ารเลือกตัÊงกรรมการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กาํหนดค่าตอบแทน จะทาํหน้าทีÉในการพิจารณาสรรหา กลัÉนกรอง และคดัเลือกบุคคลเพืÉอเสนอชืÉอเป็นกรรมการและ

กรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการ โดยพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถเฉพาะทางทีÉมีความหลากหลาย 

ทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงานทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษทั และมีความสอดคลอ้งกบัภารกิจและ

เป้าหมายขององค์กรไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และตอ้งพร้อมทีÉจะอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉในฐานะกรรมการอย่างเต็มทีÉ เพืÉอทีÉจะส่งเสริม สนบัสนุนและ

ผลกัดนัการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัตามโครงสร้างทีÉคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไวใ้ห้มีความสมบูรณ์ และมี

ประสิทธิผลยิÉงขึÊนโดยบริษทัไดจ้ดัทาํ Competency Matix ประกอบการพิจารณาสรรหาดงักล่าวเพืÉอให้ไดก้รรมการทีÉจะ

สามารถนาํพาธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามยุทธศาสตร์อย่างย ัÉงยืน ก่อนทีÉจะนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือ ทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี ดงันีÊ  
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กรณีทีÉ 1: ต ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระเป็นอาํนาจของ

คณะกรรมการในการพจิารณาแต่งตัÊงกรรมการแทน โดยบุคคลซึÉ งเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งทีÉว่างลงจะอยูใ่นตาํแหน่ง

กรรมการไดเ้พียงวาระทีÉยงัเหลืออยูข่องกรรมการทีÉตแทน กรณีนีÊ จะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

กรณีทีÉ Ś: ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากครบวาระคณะกรรมการจะนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอ

พิจารณาเลือกตัÊงในการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีÉกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทั 

บริษทัให้ความสาํคญักบัการปฎิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน โดยไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย

เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอคณะกรรมการพิจารณานําเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีพิจารณาเลือกตัÊง

เป็นกรรมการมาอยา่งต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2551 รายละเอียดเปิดเผยในหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3) การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

“ผูบ้ริหารระดบัสูง” หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

การแต่งตัÊงผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในดา้นวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ 

ทกัษะ ประสบการณ์ในการทาํงาน และคุณสมบติัอืÉนทีÉจาํเป็น เหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกับภารกิจ

ตามตาํแหน่งนัÊนๆ และทีÉสาํคญัตอ้งเป็นประโยชน์ต่อองคก์รทัÊงดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการเติบโตอย่างย ัÉงยืน

ของกลุ่มบริษทั 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหน้าทีÉ

พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัÉนกรองบุคคลทัÊงจากภายในและภายนอก โดยพิจารณาจากคุณสมบติั วุฒิการศึกษา ความรู้

ความสามารถเฉพาะทาง ทกัษะ ประสบการณ์ในการทาํงาน ความเหมาะสม และความจาํเป็นตรงตามทีÉความตอ้งทีÉยงัขาด

อยูข่ององคก์ร เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัและแต่งตัÊง 

กรรมการทีÉเป็นผูแ้ทนผูถ้ือหุน้ใหญ่ คือ กฟผ. ไดร้ับสิทธิให้เสนอชืÉอผูแ้ทนเป็นกรรมการของบริษทัตาม

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ตอ้งผา่นกระบวนการพิจารณาคดัเลือกของบริษทั โดยตอ้งเสนอชืÉอต่อคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณากลัÉนกรอง คุณวุฒิ คุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในการ

ทาํงานทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทีÉยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั มีความสอดคลอ้งกบั

ภารกิจ เป้าหมายและกลยทุธิÍ ของบริษทัทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว ไม่จาํกดัเพศ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั 

ขอ้กาํหนดและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมทัÊงมีความพร้อมทีÉจะอุทิศเวลาในการปฎิบติัหน้าทีÉในฐานะกรรมการอยา่ง

เต็มทีÉ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนําเสนอต่อทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติและแต่งตัÊงตาม

กระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการผูจ้ัดการใหญ่ซึÉ งเป็น

ผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉ กฟผ.ส่งตวัใหม้าปฏิบติังาน (Secondment) ทีÉบริษทั 
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9.3 การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการส่งกรรมการและผู้บริหารไปเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

บริษทัมีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยบริษทั

ร่วม และการร่วมคา้ โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั  และมีหน้าทีÉความรับผิดชอบตามระเบียบบริษทัว่า

ดว้ยการกาํกบัดูแลบริษทัย่อย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ทัÊงนีÊ  เพืÉอประโยชน์ในการบริหารงานและการดาํเนินงาน

ให้เป็นไปตามภารกิจทีÉมอบหมาย และกาํกบัดูแลการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มของบริษทั ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบั

นโยบายของบริษทั  รวมทัÊงการติดตามประเมินผล การดาํเนินงานบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ซึÉ งผูล้งทุนสามารถ

ศึกษารายละเอียดขอ้มูลของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เพิÉมเติมไดจ้ากขอ้มูลทัÉวไปของกลุ่มบริษทั  

9.4 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัได้ดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยได้กาํหนดนโยบาย 

แนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้Éนในทางมิชอบไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณ ระเบยีบ คาํสัÉง และประกาศของบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย ไดรั้บทราบและถือปฏิบติั โดยได้มอบให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานลงนามรับทราบเมืÉอแรกเข้าทาํงาน

หรือวนัปฐมนิเทศ และไดเ้ผยแพร่ผ่านระบบสืÉอสารภายในและเวบ็ไซตข์องบริษทั ซึÉงสรุปมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูล

ภายในทีÉสาํคญัดงันีÊ  

 ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าทีÉตอ้งปกป้องขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของบริษทั และห้ามใช้ขอ้มูล

ภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตน หรือแนะนาํผูอื้Éนกระทาํ โดยเฉพาะการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 ห้ามเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ/ส่งต่อข้อมูลภายในและ/หรือความลับของบริษัทแก่

บุคคลภายนอก หรือผูไ้ม่เกีÉยวขอ้งในทุกรูปแบบ ซึÉงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติ พีÉน้อง เพืÉอน หรือทาํให้ประโยชน์ของ

บริษทัลดลง 

 การให้/แบ่งปันข้อมูลภายในทีÉเป็นความลบัแก่บุคคลภายในบริษทัสามารถทาํไดต้ามความจาํเป็นหรือ

ความเกีÉยวขอ้งเพืÉอประโยชน์ในการทาํงานของบุคคลนัÊนๆ เท่านัÊน 

 บริษทักําหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ

บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละให้แจง้

เลขานุการบริษทัรับทราบ เพืÉอบนัทึกการเปลีÉยนแปลงและรายงานสรุปจาํนวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็น

รายบุคคล และรายงานต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคณะกรรมการตามทีÉได้กาํหนดให้บรรจุ

ระเบียบวาระการรายงานการถือหลกัทรัพยเ์ป็นประจาํทุกเดือน นอกจากนีÊ  ยงักําหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนมี

หนา้ทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ทราบภายใน ś วนัทาํการนับแต่วนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั 

 บริษทัได้กาํหนดและประกาศ “นโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์” ผ่านช่องทางการ

สืÉอสารภายใน และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั เพืÉอเป็นขอ้ปฏิบติัสาํหรับการใชง้านระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษทั

ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัิว่าดว้ยการกระทาํผิด
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ทางคอมพิวเตอร์ รวมทัÊงไดด้าํเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ ความปลอดภยั และการป้องกนัภยัคุกคามระบบเครือข่ายอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยสรุปแนวปฏิบติัทีÉสาํคญัดงันีÊ  

- กาํหนดสิทธิเขา้ใชง้านโดยใชร้หสัผ่าน และตอ้งเก็บรักษารหสัผ่านเป็นความลบั 

- ใหพ้นกังานใชสื้Éออนิเทอร์เน็ตเพืÉอประโยชนใ์นการทาํงาน ไม่เผยแพร่ขอ้มูลทีÉไม่เหมาะสมดา้นศีลธรรม

ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 

- ใชอี้เมล อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทีÉบริษทัอนุญาตตามขอ้กาํหนดและคาํแนะนาํการใชง้าน

อยา่งปลอดภยั เพืÉอประโยชน์ของบริษทัเท่านัÊน 

- ใชโ้ปรแกรมทีÉมีลิขสิทธิÍ ถูกตอ้งเท่านัÊน 

-  เขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศให้มีความปลอดภยัตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสม 

ตลอดปี 2561 ไม่มีการกล่าวโทษกรรมการและผูบ้ริหารกรณีไม่จดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง

บริษทัตามขอ้กาํหนด หรือการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้Éนในทางมิชอบ 

9.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) ประเภทของข้อมูลทีÉทําการเปิดเผย 

ขอ้มูลทีÉเปิดเผยมีทัÊงข้อมูลทีÉเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เป็นขอ้มูลรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 

(Periodic Report) และขอ้มูลทีÉเปิดเผยตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Report) โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ ให้ผูรั้บสารไดร้ับขอ้มูล

ทีÉมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนักาล และเป็นประโยชน์ในการพิจารณาประกอบการตดัสินใจลงทุน ในรอบปี 

2561 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศสรุปได ้ดงันีÊ  
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2) คุณภาพของข้อมูล 

คุณภาพของข้อมูล หมายถึง ความถูกตอ้ง ชัดเจน ครบถว้น เพียงพอ เป็นปัจจุบนั ทนัเวลา โปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลและสารสนเทศทีÉสําคญัของบริษทัทีÉทาํการเปิดเผยมีทัÊงขอ้มูลทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน

ลกัษณะข้อมูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มีทัÊงข้อมูลเชิงบวก และเชิงลบ การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ การเปิดเผยสารสนเทศทีÉสําคญัให้ทราบโดยทนัที การเผยแพร่สารสนเทศต่อ

ประชาชนโดยทัÉวถึง การชีÊแจงกรณีทีÉมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ การดาํเนินการเมืÉอการซืÊอขายหลกัทรัพยผิ์ดจากภาวะปกติ 

ไม่ทาํการเปิดเผยในเชิงส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอนัควร และการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยบุคคลภายใน เป็นต้นใน

ขณะเดียวกนัการเปิดเผยขอ้มูลตอ้งไม่สร้างภาระค่าใชจ้่ายจนเกินไปให้แก่บริษทั และไม่ทาํให้บริษทัสูญเสียความสามารถ

ในการแข่งขนัด้วยเช่นกนั ในส่วนรายละเอียดอืÉนๆ ไดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้สิทธิของผูถื้อหุ้น รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งมีความเห็นเกีÉยวกับคุณภาพรายงานทางการเงินของ

คณะกรรมการตรวจสอบทีÉไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศทีÉมีคุณภาพต่อบุคคลภายนอกจะสะทอ้นให้เห็นถึงความโปร่งใสในการ

ดาํเนินงานของบริษทัแลว้ ยงัเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะส่งเสริมความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจของผูล้งทุนและผูที้ÉเกีÉยวข้องอีกด้วย 

โดยคณะกรรมการบริษทัได้ทาํหนา้ทีÉกาํกบัดูแลและติดตามให้ผูมี้หน้าทีÉรับผิดชอบดาํเนินการตามทีÉกาํหนดไม่เพียงแต่การ

เปิดเผยสารสนเทศในระดบัขัÊนตํÉาทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบักาํหนดเท่านัÊน แต่ยงัให้เนน้ความสําคญัและความเสมอภาคของ 

ผูล้งทุนในการรับรู้สารสนเทศอีกดว้ย 

3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 

บริษทัใชช่้องทางการเปิดเผยขอ้มูลผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั และช่องทางอืÉนๆ

อยา่งเหมาะสม อาทิ การเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตบ ์ริษทั การแถลงข่าวผลประกอบการ การประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์การ

ส่งข่าวแก่สืÉอมวลชน การพบนกัลงทุนในประเทศและในต่างประเทศ และการจดักิจกรรมอืÉนๆ ดงัรายละเอียดทีÉปรากฏใน

ประเภทของข้อมูลทีÉทาํการเปิดเผย คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและ

สารสนเทศทีÉสําคญั โดยมีการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบติัตามหลกัการและกฎเกณฑ์ทีÉกาํหนด และบงัคบัใช้อย่าง

เคร่งครัด มีการกาํหนดหน่วยงานและผูรั้บผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลในเรืÉ องต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนรวมทัÊงพฒันาช่อง

ทางการสืÉอสารเพืÉอให้ขอ้มูลทีÉเปิดเผยมีคุณภาพ 

ผูรั้บผิดชอบการเปิดเผยขอ้มูล บริษทัไดก้ําหนดผูที้Éมีหน้าทีÉเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั 

ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และรองกรรมการผู ้จดัการใหญ่ โดยมีหน่วยงานต่างๆ 

รับผิดชอบการจดัทาํขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ  

4) ช่องทางการสืÉอสาร  

บริษทัยึดหลกัการเขา้ถึงขอ้มูลและสารสนเทศทีÉสําคญัของบริษทัอย่างทัÉวถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่อง

ทางการสืÉอสารในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสมมีลกัษณะครอบคลุมทัÊงการสืÉอสารทางเดียวและการสืÉอสารสองทาง โดย

ขอ้มูลทีÉทาํการเผยแพร่จดัทาํเป็นสองภาษา คือภาษาไทย และภาษาองักฤษ และทาํการเผยแพร่ออกไปพร้อมกนัผ่านระบบ

สืÉออเิลก็ทรอนิกส์ของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั และเพืÉอขยายโอกาส เพิÉมความสะดวกในการเผยแพร่ขอ้มูล และสร้างความ

เขา้ใจอนัดีระหว่างกนัในการสืÉอสารกบัผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน ผูส้นใจทัÉวไป และสาธารณชน บริษทัยงัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูล

ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.ratch.co.th) การจดัการประชุมนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์การพบนักลงทุนในประเทศและ
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ต่างประเทศ การแถลงข่าวผลประกอบการประจาํไตรมาสและประจาํปี การจดัส่งข่าวและภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัให้แก่

สืÉอมวลชน การสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร การจดันิทรรศการ การนาํผูถื้อหุน้ นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ข้าเยี Éยม

ชมกิจการ และการจดักิจกรรมสมัพนัธ์กบัสืÉอมวลชน เป็นตน้ 

5) งานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ “ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์” เป็นหน่วยงานประจาํทีÉมีหนา้ทีÉรับผิดชอบการติดต่อสืÉอสาร

และให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และจดักิจกรรมต่างๆ ของบริษทั เพืÉอสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบริษทั กบัผูถื้อหุ้น           

ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัÉวไป นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงการ

จดัทาํแผนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ประจาํปี ซึÉ งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเขา้ร่วมในการดาํเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอ โดยทีÉ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงานให้ขอ้มูลเพิÉมเติมและชีÊ แจงตอบข้อ

ซกัถามในการประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมทัÊงการพบนกัลงทุนทัÊงในประเทศและในต่างประเทศ สาํหรับการติดต่อ

ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์สามารถทาํไดโ้ดยส่งเอกสารทางไปรษณียต์ามทีÉอยู่ของบริษทั  ทางโทรศพัทห์มายเลข 02 794 9841

ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888 ต่อ 9841 เว็บไซตข์องบริษทั ทีÉ www.ratch.co.th และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ทีÉ 

IR@ratch.co.th 

6) การเปิดเผยนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั ได้เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัÊงเปิดเผย

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและแยกประเภทของค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของผู ้บริหารแยกประเภท

ค่าตอบแทน นอกจากนีÊ ในรายงานประจาํปีฉบับนีÊ ยงัได้เพิÉมเติมการเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรของพนักงานไว้ด้วย 

(รายละเอียดตามทีÉปรากฏในโครงสร้างการจดัการ) 

9.6 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดและประกาศนโยบายเกีÉยวกับผูถื้อหุ้น เพืÉอให้มีการทบทวนและติดตาม

ตรวจสอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบติัทีÉกาํหนดอยา่งต่อเนืÉอง และให้มัÉนใจว่าผูถื้อหุน้จะไดรั้บสิทธิขัÊนพืÊนฐานอย่าง

เท่าเทียมกนั เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น สิทธิในการเสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเป็น

กรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉนัทะให้

บุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการไดรั้บเงินปันผล สิทธิในการเลือกตัÊงถอดถอน และ

กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตัÊงและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนใน

กิจกรรมทีÉมีนยัสาํคญัต่างๆ สิทธิในการจดทะเบยีนเป็นเจา้ของหุน้ การเปลีÉยนมือ หรือการโอนสิทธิในหุ้น และสิทธิในการ

รับทราบขอ้มูลข่าวสารทีÉมีนยัสาํคญัอย่างถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไดส่้งเสริมและดูแลปกป้อง

สิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอยา่งเทา่เทียมกนัดงันีÊ  

1) สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

บริษทัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะให้บุคคลซึÉ งบรรลุนิติภาวะแลว้เขา้ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนตนก็ได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะให้เป็นไปตามแบบทีÉนายทะเบียนกาํหนด และให้ผูรั้บมอบฉันทะยืÉน

หนงัสือมอบฉนัทะต่อประธานกรรมการหรือผูท้ีÉประธานกรรมการกาํหนดก่อนเขา้ประชุม 
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2) สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลีÉยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้น 

บริษทัมอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกัด (TSD ) เป็นนายทะเบียน

หลกัทรัพยข์องบริษทั ทาํหน้าทีÉรับฝากหลกัทรัพยข์องบริษทั จดัเก็บ และดูแลขอ้มูลของผูถื้อหุ้นให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

และเป็นผูใ้หบ้ริการแก่ผูถ้ือหุน้ทีÉถือหลกัทรัพยข์องบริษทั เช่น การออกใบหลกัทรัพย ์ฝาก/ถอนใบหลกัทรัพย ์โอน/รับโอน

หลกัทรัพย ์และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้น ซึÉ งผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อกบั TSD ไดโ้ดยตรงทีÉ TSD Call 

Center โทร. 0 2009 9999 หรือสมคัรใชบ้ริการ Investor PortalซึÉ งเป็นระบบบริการขอ้มูลผูถื้อหุ้นผ่านทางอินเทอร์เน็ตไดที้É 

http://www.set.or.th/tsd/th/investorportal/investorportal.html 

3) สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีÉมีนัยสําคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง เพยีงพอ และทันเวลา 

บริษทัได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด หลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีการเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ

และการปฏิบติัการใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของบริษทัจดทะเบียนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และทนักาล 

ในรอบปี 2561 ไม่มีกรณีถูกลงโทษจากการไม่นาํส่งรายงานตามทีÉกฎหมายกาํหนดหรือนาํส่งล่าช้า และ

ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบติัใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้แต่อย่างใด 

4) สิทธิในการได้รับเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรตามงบการเงินรวมหลงัหกั

เงินทุนสาํรองตามกฎหมายและเงินสาํรองอืÉนๆ ทัÊงนีÊ  ขึÊนอยู่กบักระแสเงินสดของบริษทั ในปี 2561 บริษทักาํหนดรายชืÉอผู ้

ถือหุ้นทีÉมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและรับเงินปันผล (Record Date) เมืÉอ

วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลวนัทีÉ 20 เมษายน 2561 โดยไดป้ระกาศโฆษณาคาํบอกกล่าวจ่ายเงินปัน

ผลในหนังสือพิมพท์ัÊงฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ระหว่างวนัทีÉ 9-11 เมษายน 2561 ซึÉ ง

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั 

เพืÉอปกป้องสิทธิของผูถ้ือหุน้ บริษทัไดด้าํเนินการตรวจสอบและติดตามขอ้มูลการรบัเงินปันผลของผูถ้ือ

หุ้นเป็นประจาํทุกปีซึÉงพบว่ายงัมีเงินปันผลค้างจ่ายจาํนวนหนึÉงทีÉผูถื้อหุ้นยงัไม่ไดติ้ดต่อขอรับ บริษทัไดส่้งหนงัสือติดต่อผู ้

ถือหุ้นตามฐานขอ้มูลนายทะเบียนหลกัทรัพยแ์จง้รายละเอียดสถานะเงินปันผลคา้งจ่าย และวิธีดาํเนินการเพืÉอติดต่อขอรับ

เงินปันผล และประสานงานเพืÉอการออกเช็คเงินปันผลฉบบัใหม่แทนเช็คสูญหายหรือหมดอายุ และการดาํเนินการเพืÉอโอน

กรรมสิทธิÍ การถือหุน้ให้ทายาทรับเงินปันผลแทนกรณีผูถื้อหุน้ถึงแก่กรรม 

นอกจากนีÊ  บริษัทได้เชิญชวนและส่งแบบฟอร์มสมัครใช้บริการโอนเงินปันผลเข้าบัญชีธนาคาร                  

(e-Dividend) ให้แก่ ผูถื้อหุ้น เพืÉอความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยัในการรับเงินปันผลในคราวต่อไป ซึÉ งปัจจุบนัพบว่า               

ผูถื้อหุน้มีแนวโนม้เปลีÉยนมาใชวิ้ธีรับเงินปันผลแบบ e-Dividend เพิÉมมากขึÊน 

5) สิทธิในการแต่งตัÊง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทักาํหนดให้คณะกรรมการบริษทันาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเพืÉอพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทน

ตาํแหน่งทีÉว่างลงเนืÉองจากครบวาระในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครัÊ ง และพิจารณากําหนดค่าตอบแทน

กรรมการเป็นประจาํทุกปี รายละเอียดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ 
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6) สิทธิในการแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษทักาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทันาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีและ

กาํหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีเป็นประจาํทุกปี 

7) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษทัไดส่้งเสริมผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของกิจการใหไ้ดเ้ขา้ร่วมประชุมและลงมติตดัสินใจในเรืÉองสาํคญั 

รวมถึงรับรู้และตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหาร เป็นประจาํทุกปี โดยเมืÉอวนัพฤหสับดีทีÉ 

5 เมษายน 2561 บริษทัได้จดัการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 ซึÉ งเป็นไปตามกฏหมาย ข้อบงัคับข้อกําหนดทีÉ

เกีÉยวขอ้ง มาตรฐานการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของการประชุม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขัÊนพืÊนฐานใน

การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัÊงไดดู้แลและอาํนวยความสะดวกในการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเรืÉองต่างๆ สรุปได้

ดงันีÊ  

 การดําเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ

เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เพืÉอเขา้รับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการในการประชุม

สามญัผู ้ถือหุ้นประจาํปี 2561 ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนดระหว่างวนัทีÉ 1 กนัยายน 2560  ถึงวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2560 รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยบริษทัไดป้ระกาศหลกัเกณฑ ์วิธีการและกระบวนการในการพิจารณาดาํเนินการ 

เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษทั (เมืÉอ

วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2560) ปรากฏวา่ เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุระเบียบวาระหรือเสนอชืÉอ

บุคคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการ 

- แจ้งกําหนด วนั เวลา สถานทีÉประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมข้อมูลทีÉเกีÉยวข้อง และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละเรืÉองทีÉเสนอต่อทีÉประชุมอยา่งครบถว้นและเพียงพอให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบก่อน

เวลาเปิดทาํการของ ตลท. ภาคเช้าของวนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ์ 2561 ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ตามมติ

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เห็นชอบให้จดัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2561 ในวนั

พฤหสับดีทีÉ 5 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้องเวิลดบ์อลรูม ชัÊน 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์และบางกอกคอนเวนชนั

เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขทีÉ 999/99 ถนนพระรามทีÉ 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉ งเป็นสถานทีÉทีÉมีระบบขนส่ง

มวลชนทีÉผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไปเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างสะดวก มีขนาดเหมาะสมสามารถบรรจุผูเ้ขา้ประชุมจาํนวนมาก 

- แจง้แกไ้ขระเบียบวาระการประชุมเรืÉองพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ

สาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้อยา่งครบถว้นและเพียงพอ ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบหลงัเวลาปิดทาํการของ ตลท. ภาคเยน็ของวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ผ่าน

ระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ตามมติคณะกรรมการบริษทัในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2561 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมครบ

ชุดทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ตัÊงแต่วนัทีÉ 2 มีนาคม 2561 เป็นเวลามากกว่า 30 

วนัก่อนวนัประชุม 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 122 

 

- จดัส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นได้พิจารณาเป็นการ

ล่วงหน้าตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2561 หรือมากกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม เป็นไปตามขอ้กฎหมาย และหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีทีÉให้บริษทัจดทะเบียนจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และ 21 วนั 

ตามลาํดบั โดยหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวนั เวลา สถานทีÉประชุม แผนทีÉแสดงสถานทีÉประชุม ระเบียบวาระ

การประชุมซึÉงไดจ้ดัเรียงลาํดบัความสาํคญั ขอ้มูลชีÊแจงความเป็นมา เหตุผลความจาํเป็น และประเด็นสาํคญัของแต่ละเรืÉองทีÉ

เสนอใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมติัหรือเพืÉอทราบ รวมทัÊงไดร้ะบคุวามเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละเรืÉอง

ไวอ้ยา่งชดัเจนและเพียงพอครบทุกเรืÉอง 

- จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่นายทะเบียนไดท้ราบเป็นการล่วงหน้าตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2561

มากกว่าทีÉกฎหมายกาํหนด (ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม) และไดส่้งใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัในวนัเดียวกนั 

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งคาํถาม และ/หรือขอ้คิดเห็นเพิÉมเติมในเรืÉองทีÉไดบ้รรจุไวใ้นระเบียบวาระ

การประชุม และ/หรือขอ้เสนอแนะอืÉนทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญั

ผูถื้อหุ้นกลบัมาทางไปรษณีย ์หรือทางโทรสาร มายงัเลขานุการบริษทั หรือจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์มายงั CS@ratch.co.th 

เพืÉอบริษัทจะได้ชีÊ แจงรายละเอียดหรือให้ข้อมูลเพิÉมเติมในทีÉประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจาํปี 2561 โดยบริษัทได้แจ้ง

รายละเอียดดงักล่าวผา่นระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เวบ็ไซตบ์ริษทั และแจง้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทีÉ

จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2561 ไม่มีผูถ้ือหุ้นส่งคาํถามและ/หรือขอ้เสนอแนะ

เป็นการล่วงหนา้มายงับริษทั 

- ประกาศโฆษณาคาํบอกกล่าวเชิญประชุมในหนงัสือพมิพท์ ัÊงฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษ

ระหวา่งวนัทีÉ 23-25 มีนาคม 2561 เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุม ตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั

บริษทั 

- แจง้รายละเอียดเกีÉยวกบัหลกัฐานประกอบการเขา้ร่วมประชุม หนงัสือมอบฉนัทะและวิธีการมอบ

ฉนัทะพร้อมคาํแนะนาํ รายชืÉอกรรมการอิสระและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือบุคคลใดๆ ทีÉผูถื้อหุ้นประสงค์จะมอบฉนัทะ

ให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน แบบฟอร์มลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และข้อบงัคับบริษทัในส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งกับการประชุมผูถื้อหุ้นให้แก่ผูถื้อหุน้เพืÉอใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงมติในแต่ละเรืÉอง

ตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2561 

 การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 ณ ห้องเวิลด์บอลรูม ชัÊน 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์

และบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขทีÉ 999/99 ถนนพระรามทีÉ 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉงเป็น

สถานทีÉทีÉผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนไปเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก สถานทีÉประชุมมีขนาด

เหมาะสมสามารถรองรับผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ เริÉมเปิดให้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมตัÊงแต่เวลา 12.00 น. 

(ก่อนเวลาเริÉมประชุม 2 ชัÉวโมง) และเริÉมประชุมเวลา 14.00 น. และเลิกประชุมเวลา 16.40 น. ใชเ้วลาในการประชุมรวม 

2.40 ชัÉวโมง เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาเลือกว่าจะเขา้ร่วมการประชุมตลอดทุกเรืÉองหรือจะเขา้ร่วมประชุม

เฉพาะเรืÉองก็ได ้โดยไม่จาํกดัสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมการประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉ

อยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่มีการลงมติ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทีÉเดินทางมาภายหลงัเริÉมการประชุมสามารถ

ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างต่อเนืÉองจนถึงเวลาเลิกประชุม 
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- จดัสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉจาํเป็นสาํหรับการประชุมไวอ้ย่างครบถว้น อาทิ โสตทศันูปกรณ์ทีÉใช้

ในการนําเสนอต่อทีÉประชุม ระบบคอมพิวเตอร์ และ Barcode ทีÉบรรจุข้อมูลเฉพาะของผูถื้อหุ้นแต่ละรายทีÉใช้ในการ

ลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมและการนบัคะแนนเสียง ทาํให้การนับคะแนนเสียงมีความสะดวก รวดเร็ว แม่นยาํ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได ้

- ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานแสดงตนเพืÉอเขา้ร่วมประชุมโดยพนกังานทีÉประธานกรรมการบริษทั

แต่งตัÊง ซึÉ งขัÊนตอนการตรวจสอบไม่ยุ่งยากซบัซ้อน และเป็นไปตามรายละเอียดทีÉไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้นไวแ้ลว้ในหนงัสือเชิญ

ประชุม 

- ประธานกรรมการทาํหน้าทีÉประธานทีÉประชุมตามขอ้บงัคบับริษทั โดยเริÉมจากแจง้ให้ทีÉประชุม

ทราบองค์ประชุมและมอบหมายให้เลขานุการบริษทัทาํหนา้ทีÉจดบนัทึกและจดัทาํรายงานการประชุม และแนะนาํกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชีและทีÉปรึกษากฎหมาย ทีÉเขา้ร่วมในการประชุม เพืÉอใหข้อ้มูลเพิÉมเติม ร่วมตอบขอ้ซกัถาม และเป็น

คนกลางร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง และครบถว้นในทีÉประชุม 

- แจง้ใหท้ีÉประชุมทราบวิธีปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุม วิธี

ลงคะแนนเสียง การนับคะแนนเสียง และการประกาศมติทีÉประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม เพืÉอให้การปฏิบติั

เป็นไปตามขอ้พงึปฏิบติัสาํหรับการจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียนของ ตลท.และเกิดความเขา้ใจทีÉชดัเจนอีกครัÊ ง 

ซึÉ งรายละเอียดเป็นไปตามทีÉไดจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 

- จดัใหมี้บตัรลงคะแนนในทุกเรืÉองทีÉเสนอต่อทีÉประชุม ซึÉ งผูเ้ขา้ประชุมทุกคนไดรั้บเมืÉอลงทะเบียน

เขา้ร่วมการประชุม โดยวิธีการทีÉใชใ้นการออกเสียงลงคะแนนไม่ยุง่ยากซบัซอ้นคือจะใชก้ารยกมือหากไม่เห็นดว้ยหรืองด

ออกเสียงเพืÉอเจา้หน้าทีÉของบริษทัจะไปรับบตัรลงคะแนนและจะทาํการนับคะแนนเสียงโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ 

Barcode 

- จดัให้มีทีÉปรึกษากฎหมายซึÉ งไม่มีส่วนไดเ้สียเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบในเรืÉองต่างๆ เพืÉอความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และตรวจสอบได ้อาทิ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉนัทะทีÉมีสิทธิ

เขา้ร่วมประชุม องคป์ระชุม ผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดใ้ชสิ้ทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลอ้งตรง

กบัขอ้บงัคบับริษทัและเป็นไปตามทีÉไดแ้จง้ต่อทีÉประชุม ตลอดจนดูแลให้มีการเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถ้ือหุน้ทีÉเขา้ประชุม

ทุกราย โดยเฉพาะการพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการ และตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการลงคะแนนเสียงจากมติทีÉประชุม 

และจากบตัรลงคะแนน 

- ดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมโดยไม่มีการแจ้งข้อมูลสําคัญเพิÉมเติมอย่าง

กะทนัหันในทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ไม่มีการเพิÉมเรืÉองเพืÉอพิจารณาลงมติหรือเปลีÉยนขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ

ล่วงหน้า ทัÊงนีÊ  เรืÉ องทีÉนาํเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด 

- ดาํเนินการประชุมเป็นไปตามลาํดบัทีÉกาํหนดในระเบียบวาระการประชุมทีÉแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ

ประชุมโดยไม่มีการสลบัระเบียบวาระ เนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัและความจาํเป็นทีÉผูถื้อหุ้น

ตอ้งมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ จึงไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อ

หุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกครัÊ ง 
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- ดาํเนินการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดยเริÉมจากประธานทีÉประชุมชีÊแจงความเป็นมา เหตุผล

ความจาํเป็นขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้เสนอเพืÉอพิจารณาอนุมติัหรือเพืÉอทราบต่อทีÉประชุมตามทีÉได้แจง้แก่ผูถื้อหุ้นไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุมอย่างครบถว้นและเพียงพอ หลงัจากนัÊนประธานทีÉประชุมไดใ้หเ้วลาแก่ผูถื้อหุ้นซกัถามอยา่งเหมาะสม 

จากนัÊนคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดร่้วมกนัชีÊ แจงจนเป็นทีÉเขา้ใจชดัเจนก่อนจะขอใหที้Éประชุมลงมติโดยการออก

เสียงลงคะแนนตามทีÉไดแ้จง้ให้ทีÉประชุมทราบแลว้ 

- แยกพิจารณาระเบียบวาระการเลือกตัÊงกรรมการและการพิจารณาอนุมตัิก ําหนดค่าตอบแทน

กรรมการออกจากกนั และจดัใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุ้นลงมติเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลและเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบ

ไวต้รวจสอบและอา้งอิงเพืÉอความถูกตอ้งและโปร่งใส 

- กาํหนดให้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนทุกครัÊ งสาํหรับผูเ้ขา้ประชุมทุกราย 

โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 

- ประกาศให้ทีÉประชุมทราบรายละเอียดของมติทีÉประชุมในระเบียบวาระนัÊนๆ ภายหลงัการนับ

คะแนนเสียงเสร็จสิÊนทุกครัÊง โดยแยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” 

- กาํหนดใหมี้ระเบยีบวาระการพิจารณาเรืÉองอืÉนๆ (ถา้มี) เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

เสนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาเพิÉมเติมนอกเหนือจากเรืÉ องทีÉคณะกรรมการบริษัทบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม ซึÉ งตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดว่า เรืÉองทีÉจะเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาลงมติในการพิจารณาเรืÉองอืÉนๆ ไดจ้ะตอ้งเสนอโดย

ผูถื้อหุน้ทีÉมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึÉงในสามของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมดของบริษทัในการประชุมสามญัผู ้

ถือหุน้ประจาํปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรืÉองอืÉนๆ เพืÉอพิจารณาลงมติ มีเพียงขอ้เสนอแนะและข้อคิดเห็นเกีÉยวกบักิจการของ

บริษทัทีÉไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุมแลว้เท่านัÊน 

- ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 มีผูเ้ขา้ประชุมประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมดว้ย

ตนเองและผูรั้บมอบฉันทะรวมจาํนวน 1,411 ราย นบัจาํนวนหุ้นได้ 935,019,113 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 64.48 ของจาํนวน

หุ้นทีÉจาํหน่ายไดท้ ัÊงหมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัโดยประธานกรรมการ ทาํหน้าทีÉประธานทีÉประชุม

ตามขอ้บงัคบับริษทั 

- คณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้น

ครบทุกคน หรือร้อยละ 100 ของคณะกรรมการแต่ละชุด 

 การดําเนินการภายหลังเสร็จสิÊนการประชุมผู้ถือหุ้น 

- แจง้มติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ทนัทีหลงั

เวลาปิดทาํการของ ตลท. ภาคเยน็ของวนัทีÉ 5 เมษายน 2561 โดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเรืÉองแยกประเภท

คะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภท

อยา่งชดัเจน 

- จดัทาํรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานุการบริษทั ซึÉงมีสาระสาํคญัในแต่ละเรืÉอง

ทีÉเสนอต่อทีÉประชุม สรุปประเด็นสําคญัของขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นและคาํชีÊแจงของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร 

ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพิÉมเติมของผูเ้ขา้ประชุม รวมทัÊงมติทีÉประชุม พร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภท และสัดส่วน

คะแนนเสียงของแต่ละเรืÉองไวอ้ย่างชดัเจนและครบถว้น 
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- แจง้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทั

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2561 (ก่อนเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด: ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น) เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อ

หุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นโดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมครัÊ งต่อไป ปรากฏว่าภายหลงัการเผยแพร่รายงานการประชุมบน

เวบ็ไซตข์องบริษทัไม่มีผูถื้อหุน้แจง้แกไ้ข เพิÉมเติม หรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบบัดงักล่าว 

- นําส่งรายงานการประชุมซึÉ งประธานทีÉประชุมลงนามรับรองแลว้ให้ ตลท. ก.ล.ต. และนาย

ทะเบียน (กรมพฒันาธุรกิจการคา้) เพืÉอตรวจสอบและอา้งอิง ตัÊงแต่วนัทีÉ 18 เมษายน 2561 (ก่อนเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด: 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้) 

- จดัให้มีแบบสํารวจความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ประชุมเกีÉยวกบัคุณภาพหนังสือเชิญประชุม รายงาน

ประจาํปี การอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ การดาํเนินการประชุม และการจดัทาํรายงานการประชุม เพืÉอนาํขอ้เสนอแนะทีÉ

ไดไ้ปใช้ในการพฒันาคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและ

กิจการของบริษทัให้ดียิÉงขึÊน 

- ไดค้ะแนนการประเมินผลคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 จากสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทนุไทยร้อยละ 98 สูงกวา่คะแนนเฉลีÉยทีÉร้อยละ 92.42 

9.7 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถ้ือหุ้นรายย่อยหรือ 

ผูถื้อหุน้สถาบนั เป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติโดยมีการปฏิบติัทีÉเป็นสาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

1) การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท บริษทักาํหนดใหใ้ชช่้องทางเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. เป็นช่องทางหลกั

และกําหนดผูท้าํหน้าทีÉเปิดเผยข้อมูลของบริษทัได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และรอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ นอกจากนีÊ  ยงัจดัให้มีช่องทางติดต่อสืÉอสารเพิÉมเติมผ่านทางเว็บไซต์บริษทั และหน่วยงานทีÉ

รับผิดชอบ อาทิ สาํนกังานเลขานุการบริษทั ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองคก์รสัมพนัธ์ และส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพืÉอให้ผู ้

ถือหุน้เขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

2) การจัดทําเอกสาร 2 ภาษา บริษัทจัดทาํข้อมูลและเปิดเผยสารสนเทศทุกรายการทัÊงภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท.หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุมรายงานการ

ประชุม การแจง้ข่าวแก่สืÉอมวลชน และขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพืÉอให้ผูถื้อหุน้ทัÊงชาวไทยและต่างชาติเขา้ถึงขอ้มูลของ

บริษทัไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอ

ชืÉอบุคคลเพืÉอเป็นกรรมการ บริษทัไดป้ระกาศเชิญชวนผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุม 

และ/หรือเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเพืÉอเขา้รับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการของ

บริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เป็นการล่วงหนา้ระหวา่งวนัทีÉ 1 กนัยายน 2560 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 

รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยเผยแพร่สารสนเทศผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์ วิธีการ 

กระบวนการในการพจิารณา และช่องทางการเสนอเรืÉองไวอ้ย่างชดัเจน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ 28 สิงหาคม 

2560 เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอเรืÉองหรือชืÉอบคุคลจากผูถื้อหุน้ 
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4) การมอบฉันทะให้ผู้ อืÉนเข้าประชุมแทน บริษทัจดัทาํหนังสือมอบฉันทะตามทีÉกาํหนดโดยกรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ส่งให้แก่ผูถ้ือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุม 3 แบบ เพืÉออาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นทีÉ

ไม่สะดวกหรือไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองใหส้ามารถมอบอาํนาจใหบุ้คคลอืÉนเขา้ประชุมและออกเสียงใน

ทีÉประชุมแทนได ้ประกอบดว้ย 

- แบบ ก. เป็นหนงัสือมอบฉนัทะแบบทัÉวไป 

- แบบ ข. เป็นหนงัสือมอบฉนัทะทีÉกาํหนดรายการต่างๆ ทีÉจะมอบฉนัทะทีÉละเอียดชดัเจนตายตวั 

- แบบ ค. เป็นหนังสือมอบฉันทะทีÉใช้เฉพาะกรณี ผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัÊงให ้         

คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ 

ทัÊงนีÊ  ผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะทัÊง 3 แบบ จากเวบ็ไซต์ของบริษทัไดอ้ีกช่องทางหนึÉ ง

หรือผูถื้อหุ้นจะพิจารณาใช้หนังสือมอบฉันทะแบบอืÉน หรือจดัทาํขึÊนเองตามความสะดวกและเห็นสมควรก็ได้ในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 บริษทัไดเ้สนอชืÉอกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมขอ้มูลของ

แต่ละคน ระบุการมีหรือไม่มีส่วนไดเ้สียของแต่ละคนในเรืÉองทีÉบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุม เพืÉอเป็นทางเลือกให้ผู ้

ถือหุน้พิจารณามอบฉนัทะให้เขา้ประชุมและออกเสียงแทนได ้ซึÉงมีผูถ้ือหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบริษทัเขา้ร่วม

ประชุมแทนจาํนวน 150 ราย และมอบฉนัทะใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้ประชุมแทนจาํนวน 29 ราย 

5) การใช้บัตรลงคะแนนเสียง บริษทักาํหนดให้ใช้บตัรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในการ

ประชุมผูถื้อหุ้น สําหรับผูเ้ข้าประชุมทุกรายโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยอาํนวยความสะดวกในการประมวลผลการ

ลงคะแนนเสียง และมีทีÉปรึกษากฎหมายซึÉงเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยระเบียบวาระการเลือกตัÊงกรรมการ

ไดแ้ยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และเก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบไวต้รวจสอบและอา้งอิง เพืÉอความถูกตอ้งและ

โปร่งใส 

6) การเพิÉมเรืÉองเพืÉอบรรจุในระเบียบวาระการประชุม ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2561 บริษทั

ไม่มีการบรรจุเรืÉองเพิÉมเติมในระเบียบวาระ เนืÉองจากคณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็นทีÉว่าผูถื้อ

หุน้ตอ้งมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจจึงยดึถือหลกัการทีÉจะไม่มีการเสนอเรืÉองใดๆ ทีÉไม่ไดบ้รรจุไวใ้น

ระเบียบวาระการประชุมเพิÉมเติมจากทีÉได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม หากผูถื้อหุ้นมีความจาํเป็นก็สามารถเสนอใน

ระเบียบวาระเรืÉองอืÉนๆเพืÉอพิจารณาไดโ้ดยปฏิบติัตามทีÉกาํหนดในขอ้บงัคบับริษทั 

9.8 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

1) นโยบายเกีÉยวกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไว้

อย่างชัดเจนมีการทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณบริษัทเพืÉอใช้เป็นกรอบข้อพึงปฏิบติัสําหรับในการทาํงานของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มตามหลกัการส่งเสริมและกาํกบัดูแล เพืÉอให้มัÉนใจว่า

สิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อาทิ ผูถ้ือหุ้น พนกังาน ลูกคา้ เจา้หนีÊ  พนัธมิตร คู่แข่ง ภาครัฐ และชุมชนทีÉ

บริษทัตัÊงอยูไ่ดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี โดยไดป้ระกาศและเผยแพร่ให้ผูเ้กีÉยวขอ้งไดท้ราบอย่างทัÉวถึงผ่านช่องทาง

ต่างๆ และเวบ็ไซตข์องบริษทั สรุปไดด้งันีÊ  
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

 ดาํเนินธุรกิจเพืÉอสร้างความเติบโต ผลกาํไร และผลตอบแทนทีÉดีต่อผูถ้ือหุน้ 

 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซืÉอสตัยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเทา่

เทียมกนั 

 เคารพสิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร และเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารทีÉมีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น 

เพียงพอ เท่าเทียม และทัÉวถึง 

 ติดตามกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย และจรรยาบรรณเกีÉยวกบัผูถ้ือหุ้นในการไดรั้บสิทธิ

ขัÊนพืÊนฐานและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทีÉมีคุณภาพ การส่งเสริมให้ผู ้

ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผูถ้ือหุ้นเพืÉอให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสําคญั รับทราบการดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ 

ของบริษทั แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และติดตามการปฏิบติัของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร และจดัให้มี

มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตนของกรรมการและผูบ้ริหาร และการไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็น

การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

 ส่งเสริมคุณภาพชีวติ จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มการทาํงาน อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการ

ทาํงานทีÉดี 

 ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารและพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเนืÉองและทัÉวถึง 

 บริหารจดัการระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมเทียบเคียงกบับริษทั          

ชัÊนนาํทัÉวไป 

 แต่งตัÊง โยกยา้ย ให้รางวลั และลงโทษดว้ยความเสมอภาค เทีÉยงธรรม 

 พนกังานสามารถร้องเรียนในกรณีทีÉไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีÉกาํหนด 

 ติดตามกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงาน 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อม 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และใหค้วามสาํคญัในการสืÉอสาร 

 สนบัสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

 ส่งเสริมการอนุรักษ ์ฟืÊ นฟขูนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิÉน และพฒันาคุณภาพสงัคม 

 สนบัสนุนการอนุรกัษแ์ละฟืÊ นฟคูุณภาพสิÉงแวดลอ้ม 

 ดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานความรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 
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การปฏิบัติต่อลกูค้า 

 ผลิต ส่งมอบสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 

 รับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้งืÉอนไขในเวลาทีÉเหมาะสม 

 เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง 

 จดัระบบและกระบวนการให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเกีÉยวกบัสินคา้และบริการ โดยดาํเนินการอยา่งดี

ทีÉสุด 

  ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งรักษาความลบัของลูกคา้ 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัลูกคา้ รวมทัÊงตอ้งปฏิบตัิตาม

เงืÉอนไขการคา้อยา่งเคร่งครดั 

การปฎิบัติต่อเจ้าหนีÊ 

 ปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉมีต่อเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครัด 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัเจา้หนีÊ  

 ใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงัในการแกปั้ญหาการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชนที์Éไม่สุจริตในการคา้

กบัเจา้หนีÊ  

 รายงานขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา และสมํÉาเสมอ 

 แจง้ให้ทราบล่วงหนา้กรณีบริษทัไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขได ้เพืÉอร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้จัดหาสินค้า 

 ยดึหลกัประโยชน์สูงสุดของบริษทัโดยไม่คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพอ้ง 

 ใหโ้อกาสแก่คู่คา้หรือผูจ้ดัหาสินคา้อยา่งเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั 

 มีหลกัเกณฑก์ารประเมิน คดัเลือกคู่คา้ และรูปแบบสญัญาทีÉเหมาะสมเป็นสากล 

 มีระบบการจดัการและการติดตามการปฏิบติัตามสญัญาและเงืÉอนไขอยา่งครบถว้น 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ของบริษทั 

  แจง้ให้ทราบล่วงหนา้กรณีบริษทัไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขได ้เพืÉอร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

 ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาและหลกัสากลของการแข่งขนัทีÉดี 

 ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการทีÉไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

 ไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยปราศจากมูลความจริง 

 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัคู่แข่งทางการคา้ 
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 ปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการคา้อยา่งเคร่งครดั 

การปฏิบัติต่อพนัธมิตรทางธุรกจิ 

 ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและพนัธสญัญาอยา่งเคร่งครัด 

 ใหค้วามช่วยเหลือทางธุรกิจในลกัษณะทีÉเอืÊออาํนวยผลประโยชน์ซึÉ งกนัและกนั โดยคาํนึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทัและอยูบ่นพืÊนฐานผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย 

 ใหข้อ้มูลทีÉเป็นจริง รายงานทีÉถูกตอ้ง การเจรจาแก้ปัญหาตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจ 

การปฏิบัติต่อภาครัฐ 

 สนบัสนุนการดาํเนินงานของภาครัฐ และปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบั

ดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครฐั 

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

เพืÉอให้สอดคล้องกับอนุสัญญาหรือข้อกําหนดขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International 

Labour Organization: ILO) เป็นพืÊนฐานในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสามกลุ่ม ไดแ้ก่ พนกังาน ชุมชน และคู่ค้า บริษทัได้

ยดึหลกัการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายแรงงานเขา้มาใชใ้นกระบวนการทาํงาน และใชเ้ป็นแนวทางในการดูแล

และคุม้ครองพนกังาน การจา้งงานซึÉ งครอบคลุมการจา้งงานในทอ้งถิÉนมาตัÊงแต่ปี 2556 สําหรับชุมชนบริษทัเคารพสิทธิใน

การรับรู้ข่าวสารและการดูแลความปลอดภยัให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนืÉอง โดยใช้วิธีการสืÉอสารระหว่างกันในรูปแบบต่างๆ 

อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา ทางดา้นคู่คา้ บริษทัมุ่งเน้นความเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อแรงงานของคู่

คา้ การกาํหนดแนวปฏิบติัด้านสิทธิมนุษยชนไวใ้นจรรยาบรรณบริษทัและการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบัสิทธิ

มนุษยชนให้แก่พนักงานไดท้ราบและถือปฏิบติัเพืÉอให้พนกังานไดต้ระหนักถึงความย ัÉงยืนของบริษทั เนืÉองจากการเผชิญ

ความเสีÉยงดา้นสิทธิมนุษยชนอาจส่งผลกระทบต่อความเชืÉอมัÉนของผูมี้ส่วนไดเ้สียและภาพลกัษณ์ของบริษทัได ้

3) การบริหารความเสีÉยง 

บริษทัให้ความสําคญัต่อการบริหารความเสีÉยงโดยคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัÊ ง “คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง” เป็นผูรั้บผิดชอบ และกาํหนดให้มีการพิจารณาและดาํเนินการอย่างรอบคอบ ด้วยความระมดัระวงั 

รวมถึงจดัใหมี้มาตรการป้องกนัหรือเยยีวยาผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยคณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดและประกาศเผยแพร่ “นโยบายการบริหารความเสีÉยง” ผ่านช่องทางการสืÉอสารภายใน และเวบ็ไซต์บริษทั สรุปได้

ดงันีÊ  

นโยบายการบริหารความเสีÉยง 

 ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยง 

 ใหมี้กระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหาร ความเสีÉยงทีÉมีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอ 

 ใหมี้การวดัผลความเสีÉยงทัÊงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 130 

 

 ใหมี้การกาํหนดเพดานความเสีÉยง และกาํหนดเหตุการณ์หรือระดบัความเสีÉยงทีÉเป็นสญัญาณเตือนภยั

(Warning Sign) 

 ใหมี้ระเบียบการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

แนวปฏบัิติด้านการบริหารความเสีÉยง  

กาํหนดใหมี้การระบุปัจจยัเสีÉยง กาํหนดมาตรการในการจดัการ และควบคุมความเสีÉยงให้อยูใ่นระดบัทีÉ

ยอมรับได้ โดยมีการทบทวนและประเมินผลดา้นการบริหารความเสีÉยง เพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบ

ธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ เพืÉอให้สามารถ

ปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจดัการไดอ้ย่างทนัท่วงที และให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทัทราบตามลาํดบัเป็นประจาํทุกไตรมาส (รายละเอียดเปิดเผยในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

โครงสร้างการจดัการ และปัจจยัความเสีÉยง) 

4) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษทัยดึมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม และยดึมัÉนในความรับผดิชอบต่อสงัคมและ

สิÉงแวดลอ้มรวมทัÊงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลทีÉดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึÉ งสอดคลอ้งกบันโยบาย

และเจตนารมณ์ของบริษทัทีÉมุ่งมัÉนในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนทกุรูปแบบ โดยไดเ้ขา้ร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: “CAC”) ตัÊงแต่ปี 2559 และ

ปัจจุบนัไดรั้บการต่ออายุใบรับรองเรียบร้อยแลว้ ตามมติคณะกรรมการ CAC เมืÉอวนัทีÉ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยใบรับรอง

ดงักล่าวจะมีอายุ 3 ปี นบัจากวนัทีÉมีมติ เพืÉอเป็นการยืนยนัถึงเจตนารมณ์ของบริษทัในการต่อตา้นการทุจริต และเพืÉอให้

มัÉนใจว่าบริษทัมีความแน่วแน่ในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้และจะไม่เกีÉยวขอ้งกบัการ

ทุจริตคอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบ ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินธุรกิจกบัภาครัฐหรือภาคเอกชน และห้าม

บุคลากรทุกคนของบริษทัตัÊงแต่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน เรียกรับ ดาํเนินการหรือยอมรับการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายกรอบการดาํเนินการต่อต้านการทุจริต และการบริหาร

ความเสีÉยงดา้นการทุจริตและระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงไดก้าํหนดหน้าทีÉความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนด

ในการดาํเนินงานของผูเ้กีÉยวข้องอย่างเหมาะสมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และใช้เป็นแนวทางการปฏิบติัทีÉชัดเจนในการ

ป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนในทกุกิจกรรมทางธุรกิจ เพืÉอนาํพาองคก์รไปสู่การพฒันาและดาํเนินธุรกิจอย่างย ัÉงยืน โดย

ไดมี้การสืÉอสารให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบ และถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดผา่นช่องทางการสืÉอสารต่างๆอยา่งเหมาะสม ภายใตก้าร

กาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ 

และฝ่ายบริหาร ในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉจะตอ้งแสดงบทบาทและจุดยนืในการต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชัÉนให้แก่บุคลากร

ของบริษทั พนัธมิตรทางธุรกิจ และสาธารณชน เกิดความเชืÉอมัÉนต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

นโยบายการต่อต้านการทุจริต 

1. จดัใหด้าํเนินการส่งเสริมวฒันธรรมการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รปัชัÉน 

2. จดัใหด้าํเนินการกาํหนดหลกัการ กระบวนการและแนวทางในการปฏิบติัทีÉชดัเจนสาํหรับการดาํเนิน

ธุรกิจ 

3. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในดา้นความเสีÉยงจากการทจุริตและคอร์รัปชัÉน 
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4. จดัให้ดาํเนินการกาํหนดหลกัเกณฑ์การตรวจสอบ และการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการ

ต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชัÉนอยา่งเหมาะสม 

5. จดัให้มีการกาํหนดระเบียบปฏิบตัิและการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

6. จดัใหมี้ช่องทางการร้องเรียนและการแจง้เบาะแสดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทีÉเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสีÉยงด้านการทุจริต มีมาตรการในการป้องกนัการทุจริต 5 กิจกรรมหลกั  

1. การประเมินความเสีÉยงด้านการทุจริต กาํหนดให้มีการระบุความเสีÉยง วิเคราะห์ผลกระทบ โอกาส 

และความรุนแรง และพิจารณาการควบคุมภายในและมาตรการทีÉเหมาะสมเพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

2. การจดัทาํ ปรับปรุงและทบทวนนโยบาย ระเบียบคาํสัÉง และจรรยาบรรณบริษทั อยา่งสมํÉาเสมอ และ

สืÉอสารให้ผูป้ฏิบติังานเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและวิธีการในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉนของบริษทัอย่าง

เคร่งครัด 

3. การสืÉอสารและอบรม ให้จดัทาํแผนการสืÉอสารและการจดัอบรมประจาํปี ช่องทาง ความถีÉ เนืÊอหา 

และการดาํเนินการเพืÉอให้เกิดประสิทธิผลทัÊงต่อภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้ผูป้ฏิบตัิงานตระหนกัถึง

ความสาํคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตของบริษทั ความโปร่งใสและความมุ่งมัÉนในการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัÉนของบริษทัในทุกระดบั เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนัธมิตรธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ปี 2561 บริษทัไดด้าํเนินการสืÉอสารและอบรม โดยมีการกาํหนดคณะทาํงานฯ ทีÉมาจากตวัแทนของ

หน่วยงานทุกสายงานเพืÉอมาจดัทาํแผนการสืÉอสารอบรมดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนของบริษทัประจาํปีโดยมีการ

จดัประชุมทุกรายไตรมาส ทัÊงนีÊการดาํเนินการของบริษทัทีÉสาํคญัในดา้นการสืÉอสารอบรมดงักล่าว มีดงันีÊ  

 จดัอบรมหลกัสูตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน โดยเชิญวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิและเชีÉยวชาญ

เรืÉองต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เขา้มาบรรยายให้กบัผูบ้ริหาร

และพนักงานทุกระดบั เพืÉอความรู้ความเข้าใจ และปลูกฝังจิตสาํนึกเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตให้ชัดเจนมากยิÉงขึÊน โดย

ครอบคลุมเนืÊอหาหลกัๆในเรืÉองของความรู้ทัÉวไปเกีÉยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ปัญหาคอร์รัปชัÉนในประเทศไทย 

บทบาทผูน้าํองคก์รและพนกังานในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชัÉน 

 จดัใหม้ีนิทรรศการ และเผยแพร่ขอ้มูลในรูปแบบ News Letter ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัต่อตา้นการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉน 

 จดัให้มีการทดสอบและประเมินความตระหนกัรู้ ความเขา้ใจและยึดถือปฏิบติัเกีÉยวกบัการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัÉนอยา่งถูกตอ้งผ่านระบบ e-learning โดยกาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งผ่านเกณฑก์าร

ทดสอบดงักล่าวอยา่งนอ้ยร้อยละ 80 

 ดาํเนินการประกาศ เผยแพร่ และแจง้หนงัสืออย่างเป็นทางการเกีÉยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัการ

ต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัÉน ไปยงัพนัธมิตรทางธุรกิจและผมู้ ◌ส่ีวนไดเ้สียไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

 จดัการอบรม (Orientation) ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนให้แก่พนกังานทีÉได้รับการจา้งงาน

จากบริษทั 
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4. การสอบทานประวติับุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สียทางธุรกิจก่อนการจา้งและก่อนการเริÉมสัญญาหรือ

ธุรกรรมระหว่างกนั โดยการดาํเนินการจะตอ้งกระทาํภายใตก้ารไดรั้บการยนิยอมและเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ ง

บริษทัได้มีการกาํหนดเรืÉองการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉนอย่าง

เคร่งครัด ไวใ้นสญัญาจา้งโดยตอ้งมีการลงนามเพืÉอรับทราบขอ้ตกลงก่อนการเริÉมงานดว้ย 

5. การควบคุมภายใน ใหทุ้กหน่วยงานของบริษทักาํหนดขัÊนตอนการทาํงาน และการแบ่งแยกหน้าทีÉ

รับผิดชอบในทุกขัÊนตอนอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอประโยชน์ในการควบคุมภายใน และให้มีการทบทวน

ปรับปรุงอยา่งสมํÉาเสมออยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง 

การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตาม 

- กาํหนดกลไกการแจ้งเหตุเบาะแสและการรายงานการทุจริตอย่างชดัเจน จดัให้มีช่องทางการแจ้ง

เบาะแสเกีÉยวกบัการทุจริตโดยไม่ตอ้งเปิดเผยตวัตน เพืÉอคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไม่ใหถู้กทาํร้ายหรือข่มขู่ในภายหลงั  

- กาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการติดตามการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนในแต่

ละดา้นไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- กาํหนดให้คณะทาํงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทาํหน้าทีÉติดตามกํากบัดูแล รวบรวมผลการ

ประเมินความเสีÉ ยงด้านการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความเสีÉ ยง และรายงานให้ฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการหรือหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้งรับทราบอยา่งสมํÉาเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบกาํกบัดูแลและสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชัÉนผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ ซึÉงครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ สรุปได้

ดงันีÊ  

- สอบทานนโยบาย ขัÊนตอนการบริหารจดัการความเสีÉยงด้านการทุจริต รวมถึงการประเมินความ

เพียงพอของการควบคุมภายในเพืÉอป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทีÉอาจจะเกิดขึÊน 

- กาํหนดหลกัเกณฑ์การตรวจสอบภายในและการกาํกับดูแลการดาํเนินงานให้ครอบคลุมด้านการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน เพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัอย่างเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกับ

มาตรฐานสากล 

- สอบทานการต่อต้านการทุจริตในด้านนโยบายการสืÉอสารและอบรมให้พนักงานทุกคน รวมถึง

บุคคลภายนอกและผูเ้กีÉยวขอ้งทางธุรกิจรับทราบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและหลกัการต่างๆ 

- สอบทานการปฏิบติัตามระเบียบ คาํสัÉง และจรรยาบรรณบริษัทว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัÉน การใหแ้ละรับของขวญัและของทีÉระลึก เงินบริจาคเพืÉอการกุศลและเงินสนบัสนุน ค่ารับรอง การบริหารความ

เสีÉยงดา้นการทุจริตเป็นตน้ 

- กาํหนดแผนการตรวจสอบประจาํปีเพืÉอสอบทานการบริหารความเสีÉยงด้านทุจริตคอร์รัปชัÉนของ

บริษทัให้เป็นไปตามเกณฑห์รือมาตรการทีÉกาํหนด 

ในปี 2561 ไม่พบประเด็นการกระทาํผิดดา้นการทุจริตหรือการทาํผิดดา้นจริยธรรม รวมถึงไม่มีกรณีทีÉ

กรรมการหรือผูบ้ริหารลาออกเนืÉองจากประเดน็เรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการแต่อยา่งใด 
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5) การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

สําหรับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่วา่จะเป็นผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลภายนอกทีÉไดรั้บผลกระทบหรือมีความเสีÉยงทีÉ

จะไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษทั หรือจากการปฏิบติัหนา้ทีÉของผูบ้ริหารและพนกังาน เกีÉยวกบัการกระทาํ

ผิดกฎหมาย ไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมทีÉส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัÉน บริษทัไดจ้ดัช่องทางการร้องเรียน

และแจง้เบาะแสเกีÉยวกบัการทจุริตและคอร์รัปชัÉนผ่านช่องทางใดช่องทางหนึÉงทีÉสะดวกหรือเหมาะสม ดงันีÊ  

กระบวนการดําเนินการเมืÉอได้รับข้อร้องเรียน 

1. ผูรั้บเรืÉองร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณดว้ย

ตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลทีÉมีความเหมาะสมดาํเนินการ 

2. นาํเสนอกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พจิารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการสอบสวน 

3. คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องโดยการสัมภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบ

เอกสาร 

4. คณะกรรมการสอบสวนประมวลผลและตดัสินขอ้เทจ็จริง เพืÉอพิจารณาขัÊนตอนและวิธีการจดัการทีÉ

เหมาะสม 

5. คณะกรรมการสอบสวนกาํหนดมาตรการแกไ้ข และบรรเทาความเสียหายให้กบัผูที้Éไดรั้บผลกระทบ 

และรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ 

6. คณะกรรมการสอบสวนรายงานผลลพัธ์ใหผู้ร้้องเรียนทราบ กรณีผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

สําหรับภายในองค์กร บริษทัไดก้าํหนดแนวทาง และกระบวนการร้องทุกข์สาํหรับพนักงานทีÉเห็นว่ามี

การปฏิบติัทีÉไม่เป็นธรรม รวมทัÊงการคุ ้มครองผูร้้องทุกข์ไม่ให้ถูกเลิกจา้ง หรือถูกลงโทษกรณีให้ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง หรือ

พยานหลกัฐานเกีÉยวกบัการร้องทุกข ์และ/หรือเป็นผูพิ้จารณาคาํร้องทุกข์ดว้ยสุจริตใจ แมจ้ะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อ

บริษทัไวใ้นระเบียบว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล หมวดการอทุธรณ์และร้องทุกขไ์วด้ว้ย 

ช่องทางการสืÉอสารอืÉนๆ บริษทัไดก้าํหนดช่องทางการรับแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ

จากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพืÉอการปรับปรุงและพฒันาบริษทัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั หรือติดต่อเลขานุการบริษัท 

หน่วยงานประชาสัมพนัธ์ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ หรืออาจใช้ช่องทางอืÉนอย่างใด

อยา่งหนึÉงทีÉเห็นว่าเหมาะสม 

6) การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ของตนและบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งตามรายละเอียดใน “แบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” ส่งใหเ้ลขานุการ

บริษทัจดัเก็บ และจดัส่งสาํเนาใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทกุปี และรายงานเพิÉมเติม

ทนัทีทีÉมีการเปลีÉยนแปลง เพืÉอให้ขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ สาํหรับเป็นขอ้มูลแก่คณะกรรมการบริษทัใน

การพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สียซึÉงไม่มีสิทธิออกเสียงในการทาํธุรกรรมของบริษทัทีÉมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และสามารถช่วยใหต้ดัสินเพืÉอประโยชน์ของบริษทัโดยรวมไดอ้ยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 
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7) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดและประกาศนโยบายเกีÉยวกบัสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอเป็นแนวทางใน

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ซึÉ งมุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนการให้ความสําคัญในการสืÉอสาร การ

สนับสนุนการพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟืÊ นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิÉน 

และสนบัสนุนการอนุรักษแ์ละฟืÊ นฟคูุณภาพสิÉงแวดลอ้มมาอยา่งต่อเนืÉอง ดงัจะเห็นไดจ้ากการดาํเนินการในทุกกระบวนการ

และช่วงเวลาของการพฒันาและดาํเนินโครงการของบริษทั กล่าวคือ ในช่วงการพฒันาโครงการไดมี้การศึกษารายละเอียด

ขอ้มูลเบืÊองตน้ทางด้านเทคนิคควบคู่ไปกับการศึกษาข้อมูลสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม และวิถีชีวิตของชุมชน 

เพืÉอจดัทาํแผนงานการมีส่วนร่วมของชุมชนและขอ้มูลหลกัในการสืÉอสารของโครงการ การจดักิจกรรมเสริมสร้างความ

เขา้ใจโครงการและการประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชนในเรืÉองต่างๆ ภายใตข้อ้กาํหนดของหน่วยงานราชการและ

หน่วยงานกาํกับดูแลทีÉเกีÉยวข้อง ในระหว่างงานก่อสร้าง โครงการมีการสืÉอสารทาํความเข้าใจให้ความรู้เกีÉยวกับการ

ดาํเนินงาน และนโยบายการดาํเนินงานของบริษทั กบัชุมชนอยา่งต่อเนืÉอง จนถึงช่วงทีÉโครงการมีการดาํเนินงานแลว้ก็ยงัคง

มีการติดต่อสืÉอสารอย่างใกลชิ้ดและสมํÉาเสมอกบัชุมชน มีการรับฟังขอ้เสนอแนะเพืÉอพฒันาปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

นอกจากนีÊ  ยงัมีการดาํเนินการทีÉสําคญั ได้แก่ การจดัให้มี “คณะกรรมการผูต้รวจการสิÉงแวดลอ้ม

โรงไฟฟ้าราชบุรี” ของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉ งประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากชุมชนผูน้าํชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิÉน และจงัหวดั ทาํหน้าทีÉในการติดตามตรวจสอบการดาํเนินการของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามมาตรการการป้องกนั

แกไ้ขและลดผลกระทบสิÉงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าราชบุรี ตามทีÉระบุในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้ม และเป็น

องคก์รกลางในการติดต่อประสานงานกบัโรงไฟฟ้า รวมถึงเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารข้อเทจ็จริง ปัญหาหรือประเด็นทีÉอาจเป็น

ปัญหา ขอ้เสนอแนะจากชุมชน ซึÉงเป็นช่องทางสาํคญัอีกทางหนึÉงในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการติดตามตรวจสอบการ

ดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีระบบ และต่อเนืÉอง 

ปี 2561 บริษัทได้จ ัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านทางการดาํเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม สามารถศึกษารายละเอียดเพิÉมเติมในหวัขอ้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

8) การทํารายการทีÉมีหรืออาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการเรืÉองการมีส่วนไดเ้สียอย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษทัว่า ในการออกเสียงในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

“กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน” โดยไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดเสมอมา ทัÊงนีÊ

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํหนดมาตรการในการจดัการและป้องกนั

ความขดัแยง้ของผลประโยชน์รวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินการต่างๆ เป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผล รวมทัÊงการปฏิบติั

และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉถูกตอ้งครบถว้นตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอประโยชน์โดยรวมของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั โดยการพิจารณากลัÉนกรองและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้าํกบั

ดูแลการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย ใหเ้ป็นไปเพืÉอประโยชน์โดยรวมของบริษทั และบริษทัย่อย 

โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลทัÊงในดา้นราคาและเงืÉอนไขทีÉปฏิบติัเช่นเดียวกนั หากทาํรายการกบัธุรกิจทัÉวไปอืÉนๆ และให้

มีการเปิดเผยการเขา้ทาํรายการอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอความคล่องตวัในการดาํเนินงานของ

บริษทั คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอาํนาจอนุมติัการทาํรายงานเกีÉยวโยงกนัทีÉเป็นรายการ
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ธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติทีÉมีเงืÉอนไขและขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะโดยทัÉวไปในวงเงินไม่เกินครัÊ งละ 

30 ลา้นบาท และใหร้ายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส ซึÉ งเป็นไป

ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

ในปี 2561 เป็นปีทีÉมีความทา้ทายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมาก เหตุการณ์กระแสนํÊาพดัเขืÉอนดินย่อยส่วน D

ของเขืÉอนหลกัเซนํÊาน้อยในโครงการพลงันํÊ าเซเปียน เซนํÊาน้อย ตัÊงอยู่ใน สปป.ลาว ทีÉอยูร่ะหว่างการก่อสร้างจนพงัทลาย บริษทั

ขอแสดงความเสียใจอยา่งสุดซึÊ ง ต่อประชาชน ชุมชน รัฐบาลสปป.ลาว และภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉไดรั้บผลกระทบจาก

เหตุการณ์ดงักล่าว ทัÊงนีÊ  บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัผูรั้บสมัปทานและดาํเนินงานโครงการ โดยบริษทั 

ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 25 ได้ให้ความร่วมมืออย่างเต็มทีÉกับทางการ สปป.ลาว ซึÉ งได้แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบหา

สาเหตุ รวมทัÊงคณะกรรมการประเมินความเสียหาย ฟืÊ นฟูและเยียวยาผลกระทบในดา้นต่างๆ เพืÉอบริหารจดัการสถานการณ์ให้

สามารถกลบัคืนสู่ภาวะปกติโดยเร็วทีÉสุด บริษทัไดส้นบัสนุนความตอ้งการของทางการ สปป.ลาว ดว้ยการให้ความช่วยเหลือทัÊง

ดา้นงบประมาณ อุปกรณ์ สิÉงของจาํเป็น รวมทัÊงบุคลากร เพืÉอช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนและผูเ้กีÉยวขอ้งต่างๆ

อยา่งเตม็กาํลงั 

สาํหรับการตรวจสอบหาสาเหตุอยู่ระหว่างดาํเนินการภายใต้การควบคุมกาํกับของคณะกรรมการตรวจสอบสาเหตุ 

โดยมี ฯพณฯ รองนายกรัฐมนตรี สปป.ลาว เป็นประธาน ส่วนการจดัการปัญหาและผลกระทบดา้นชุมชนสังคม เศรษฐกิจ และ

สิÉงแวดลอ้ม รัฐบาล สปป.ลาว ไดด้าํเนินการควบคู่กนัไปและมีความกา้วหน้าเป็นลาํดบั เมืÉอวนัทีÉ 26 มกราคม 2562 รัฐบาลสปป.

ลาวได้อนุมติัค่าชดเชยแก่ครอบครัวผูเ้สียชีวิตและสูญหาย จาํนวน 71 ราย รายละ 10,000 เหรียญสหรัฐฯ ขณะเดียวกันก็อยู่

ระหว่างการประเมินความเสียหายและจดัทาํแผนฟืÊ นฟูทัÊงด้านชุมชนและสังคม เศรษฐกิจ และสิÉงแวดลอ้ม แบบบูรณาการ

นอกจากนีÊ  บริษทัผูรั้บสัมปทาน และบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการ ไดจ้ดัสร้างทีÉพกัชัÉวคราว ซึÉ งได้ทยอยส่งมอบให้กับ

ทางการสปป. ลาว แลว้จาํนวน 800 หลงั เพืÉอใหค้รอบครัวประชาชนทีÉไดรั้บผลกระทบไดเ้ขา้พกัอาศยัเป็นการชัÉวคราว 

ดา้นผลกระทบต่อโครงการ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั ไดจ้ดัส่งทีมผูเ้ชีÉยวชาญและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินสาเหตุเบืÊองตน้ของเหตุการณ์ รวมทัÊงไดจ้ดัทาํแผนฟืÊ นฟู (Restoration Plan) โครงการ ชุมชน 

และสิÉงแวดลอ้ม โดยไดน้าํเสนอ แผนดงักล่าวต่อกระทรวงแผนงานและการลงทุน (Ministry of Planning and Investment) และ 

กระทรวงพลงังานและบ่อแร่ (Ministry of Energy and Mine) สปป.ลาว เมืÉอเดือนกนัยายน 2561 หากแผนดงักล่าวไดร้ับความ 

เห็นชอบ โครงการจะไดเ้ริÉมดาํเนินการดา้นต่างๆ รวมทัÊงการก่อสร้างเขืÉอนคอนกรีตบดอดั (Roller Compacted Concrete Dam) 

ทดแทนเขืÉอนดินยอ่ยกัÊนช่องเขาส่วน D ได ้

สาํหรับผลกระทบทีÉมีต่อบริษทันัÊน เนืÉองจากบริษทัถือหุ้นในโครงการดงักล่าวร้อยละ 25 ผลกระทบต่อสถานะทาง

การเงินของบริษทัจึงอยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้ไม่กระทบมากนกั อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดมี้การทบทวนบทเรียนจากเหตุการณ์

ครัÊ งนีÊ  เพืÉอนาํไปปรับปรุง กระบวนการบริหารความเสีÉยงโครงการ การวิเคราะห์ Dam Break Analysis และการประเมินความ

เสีÉ ยงด้านชุมชนโดยรอบโครงการ รวมถึงการจัดทาํแผนฉุกเฉินและแผนอพยพของเขืÉอนหลกัและเขืÉอนย่อยเพืÉอป้องกัน

เหตุการณ์เกิดซํÊา ซึÉ งเป็นสิÉงทีÉบริษทัไม่ปรารถนาอยา่งยิÉงยวด 
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ขยายฐานธรุกิจโครงสร้างสาธารณูปโภคมากขึÊน 

ตามนโยบาย Thailand 4.0 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของรัฐบาล ทีÉมุ่งหมายยกระดบัการพฒันาประเทศไปสู่การ

พัฒนาอย่างย ัÉงยืนในทุกมิติ โดยด้านเศรษฐกิจได้มุ่งเน้นพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพืÊนฐาน เพืÉอรองรับการลงทุนของ

ภาคอุตสาหกรรมทีÉใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม รวมทัÊงความเป็นอยูท่ีÉดีขึÊ นของคนในสังคม บริษทัจึงเล็งเห็นเป็นโอกาสทาง

ธุรกิจทีÉจะช่วยเสริมการเติบโต นอกเหนือจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าทีÉเป็นธุรกิจหลกั 

ในปี 2561 บริษทัไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ใหม่ทีÉสะทอ้นถึงความคาดหวงัและโอกาสทางธุรกิจทีÉเอืÊอต่อการเติบโตของ

บริษทัในอนาคต คือ “เป็นบริษทัชัÊนนาํด้านพลงังานและระบบสาธารณูปโภคพืÊนฐานทีÉมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิก” และได้มีการลงทุนในโครงการนํÊ าประปาใน สปป.ลาว มูลค่าการลงทุนของบริษทั 194.59 ลา้นบาทซึÉ งถือเป็น

โครงการทีÉ 3 ต่อจากโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพแูละสายสีเหลือง ซึÉงไดล้งทุนเมืÉอปี 2560 ในประเทศไทย 

เน้นบริหารประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและความปลอดภัยพนักงานและคู่ค้า 

เนืÉองจากโรงไฟฟ้าหลกัมีอายุการใช้งานกว่า 10 ปีการจดัการประสิทธิภาพการผลิตเพืÉอให้สามารถส่งมอบไฟฟ้าให้

ลูกคา้ไดต้ามสญัญา โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายมีความปลอดภยั เป็นภารกิจสาํคญัทีÉบริษทัเน้นย ํÊาและใหค้วามสาํคญัตลอดมา ใน

ปี 2561 โรงไฟฟ้าทีÉบริษทัควบคุมการผลิตกระแสไฟฟ้า ไดผ้ลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าไดร้วม 18,325,841 เมกะวตัต-์ชัÉวโมง โดยมี

ความพร้อมจ่าย (Availability) ความเชืÉอถือไดข้องโรงไฟฟ้า (Reliability) และอตัราการใชค้วามร้อน (Heat Rate) บรรลุเป้าหมาย

ทีÉกาํหนดไว ้

ร่วมพฒันานวัตกรรมการเดินเครืÉอง และบํารุงรักษากบัคู่ค้า 

โรงไฟฟ้าราชบุรี และไตรเอนเนอจีÊ  ซึÉ งเป็นโรงไฟฟ้าหลกัไดส้นบัสนุนคู่คา้เดินเครืÉองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าคิดคน้

วิธีการเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตของโรงไฟฟ้าให้ดียิÉงขึÊน ไดแ้ก่ การประดิษฐ์รถดาํนํÊ า เพืÉอใช้ถ่ายภาพใตน้ํÊ าในพืÊนทีÉเก็บนํÊ า

ต่างๆ ของโรงไฟฟ้า เช่น ถงัตกตะกอนนํÊ าดิบ (Solid Contact Unit) พืÊนทีÉอบัอากาศ หรืองานทีÉมีความเสีÉยงต่างๆ ซึÉงสามารถยดื

ระยะเวลางานบาํรุงรักษา และลดค่าใช้จ่ายงานบาํรุงรักษาลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท ัÊง ยงัมีการศึกษาวิธีรักษาสภาพ

โรงไฟฟ้าแบบเปียกหรือ Wet Pack ในช่วงทีÉโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนราชบุรีถูกสัÉงให้หยุดเดินเครืÉองเป็นระยะเวลานานซึÉ งวิธีนีÊ

ช่วยใหโ้รงไฟฟ้าสามารถเดินเครืÉองไดอ้ย่างทนัท่วงท ีทีÉมีคาํสัÉงจากศูนยค์วบคุมระบบไฟฟ้าแห่งชาติ 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษทัตลอดจนโรงไฟฟ้าทกุแห่งไดทุ่้มความพยายามปรับปรุงกระบวนการผลิตและลดการใช้พลงังานและทรัพยากร 

เพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทัÊงขยายผลไปยงัชุมชนดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริมการอนุรักษ ์พลงังานและป่าไมด้ว้ย ใน

ปีทีÉผ่านมา บริษทัและโรงไฟฟ้าราชบุรีไดร่้วมกันพฒันาโครงการลดก๊าซเรือนกระจก ภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศ

ไทย หรือ T-VER ขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) จากโครงการเพิÉมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

ดว้ยการปรับเปลีÉยนอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่างเป็นหลอด LED จาํนวน 6,577 หลอด ในโรงไฟฟ้าราชบุรี สามารถลดปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกได ้771 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี 

นอกจากนีÊ  โรงไฟฟ้าราชบุรียงัร่วมมือกบั กฟผ. ในฐานะคู่คา้ของบริษทัศึกษาวิจยัและพฒันาการเพิÉมสมรรถนะของ

กงัหนัก๊าซ หรือ Gas Turbine ในสภาวะอณุหภูมิ บรรยากาศทีÉสูงขึÊน ดว้ยการลดอุณหภูมิอากาศก่อนเขา้ Air Inlet Filter ส่งผลให้

เครืÉองกงัหนัก๊าซสามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ต็มสมรรถนะแมอุ้ณหภูมิภายนอกจะสูงขึÊนและสามารถผลิตและจ่ายไฟฟ้าไดต้ามทีÉ

ลูกคา้สัÉงการ 
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กลยุทธ์และแนงทางการพฒันาอย่างยัÉงยืนขององค์กร 

บริษทัมุ่งมัÉนสร้างองคก์รใหเ้ติบโตเป็นบริษทัชัÊนนาํดา้นพลงังานและระบบสาธารณูปโภคพืÊนฐานทีÉมุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และดาํรงอยู่อย่างมัÉนคงและยัÉงยืน เพืÉอเป็นกาํลงัสําคญัทีÉช่วยสนับสนุนการเติบโตของห่วงโซ่

คุณค่าธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงมีส่วนสาํคญัในการผลกัดนัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของคน

ในสงัคม บริษทัจึงไดป้ระกาศนโยบายการพฒันาความย ัÉงยืนองคก์ร โดยมีบริบทดงันีÊ  

 
 

ภายใตน้โยบายดงักล่าว บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ในการดาํเนิน

ธุรกิจให้บรรลุเป้าประสงคที์Éวางไวใ้นแต่ละดา้น ซึÉงจะนาํไปสู่ความย ัÉงยืนขององคก์รไดใ้นทีÉสุด ในปี 2561 ประเด็นสาํคญัใน

แต่ละมิติและแนวทางการดาํเนินงาน สรุปไดด้งันีÊ  

มิตสิิÉงแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มจากการผลิตและการดาํเนินธุรกิจใหน้อ้ยทีÉสุด 

ประเด็นสําคญั 
 การจดัการสิÉงแวดลอ้มใหไ้ดม้าตรฐาน 

 การจดัการนํÊ า 

 การใชท้รัพยากร 

 การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกและการปรับตวั 

 การจดัการวสัดเุหลือใช ้

แนวทางดาํเนินงาน 
 ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิÉงแวดลอ้มโครงการครอบคลุมดา้นอากาศ นํÊา ของเสีย ความหลากหลายทางชีวภาพ 

เพืÉอกาํหนดมาตรการป้องกนัและจดัการคุณภาพสิÉงแวดลอ้มโดยตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

 คดัเลือก ติดตัÊงเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าทีÉมีประสิทธิภาพ โดยใชพ้ลงังานและทรัพยากรนอ้ย และสามารถ

ควบคุมการปลดปล่อยมลสารไดต้ามมาตรฐาน 

 คน้หาวธีิเพิÉม/ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัÊงอนุรักษ์

พลงังานในโรงไฟฟ้าและอาคารสาํนักงาน เพืÉอลดก๊าซเรือนกระจก 

 ลงทุนโครงการพลงังานทดแทน และส่งเสริมชุมชนลดการใชพ้ลงังาน เพืÉอลดก๊าซเรือนกระจก เปิดให้ชุมชน   

มีส่วนร่วมเพืÉอรับฟังปัญหาดา้นสิÉงแวดลอ้มและร่วมกนัแกไ้ข เพืÉอลดความขดัแยง้ 
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มิตสัิงคม 

เป้าประสงค์ สร้างความไวว้างใจและการยอมรับของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ประเด็นสําคญั 
 การปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 การดูแลชุมชนและสงัคม 

 การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

 การจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มทีÉดีในการทาํงานของพนกังานและคูค่า้ 

 การพฒันาขีดความสามารถองคก์รและความผกูพนัของพนกังาน 

แนวทางดาํเนินงาน 
 เปิดกวา้ง รับฟัง และสร้างความสัมพนัธ์อยา่งสมํÉาเสมอกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดว้ยความโปร่งใส จริงใจ                 

และเท่าเทียม 

 เคารพในศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน และยอมรับความแตกต่างในคา่นิยม ความเชืÉอ ศาสนา วฒันธรรม 

ประเพณีของแต่ละชุมชนและสงัคม 

 ผลิตและส่งมอบสินคา้ (พลงังานไฟฟ้า) ตามคุณภาพและปริมาณทีÉตกลงไว ้เพืÉอสร้างความมัÉนใจของลูกคา้  

และความมัÉนคงระบบไฟฟ้าของประเทศ 

 กาํหนดมาตรการความปลอดภยั การรักษาความปลอดภยัในสถานทีÉทาํงาน เพืÉอป้องกนัความสูญเสียและ

อุบติัเหตทีุÉส่งผลต่อพนกังาน ผูรั้บเหมา ชุมชนทีÉอยูร่อบขา้ง และธุรกิจของบริษทั 

 สร้างเสริมบรรยากาศการทาํงานทีÉสมดุลระหวา่งงานกบัชีวิต พร้อมพฒันาระบบการบริหารจดัการบุคลากร 

แบบคุณธรรมและพฒันาศกัยภาพและความสามารถ ใหเ้กิดความมัÉนคงในอาชีพ 

 

มิตเิศรษฐกจิ 

เป้าประสงค์ สร้างมูลค่าองคก์รใหเ้ติบโตและผลิตไฟฟ้าตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

ประเด็นสําคญั 
 การกาํหนดกลยทุธ์และกาํหนดเป้าหมายองคก์ร 

 การบริหารประสิทธิภาพการผลิตเพืÉอตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ 

 การบริหารจดัการคู่คา้ (ดา้นสิÉงแวดลอ้มและความปลอดภยั) 

 การบริหารห่วงโซ่อุปทานและพนัธมิตรธุรกิจแบบระยะยาว 

 การบริหารจดัการความเสีÉยงระดบัองคก์รและระดบัโครงการ 

แนวทางดาํเนินงาน 
 แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค รวมทัÊงบริหารประสิทธิภาพการสร้างรายได ้

ของสินทรัพย ์เพืÉอสร้างผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และคุณคา่ร่วมในห่วงโซ่ธุรกิจควบคู่กนัไป 

 มุ่งเนน้การสร้างความสัมพนัธ์แบบพนัธมิตรระยะยาวกบัหุ้นส่วนธุรกิจ รวมทัÊงคูค่า้ทีÉอยูใ่นห่วงโซ่อปุทาน   

เพืÉอความสามารถในการแขง่ขนัทีÉแขง็แกร่ง 

 วางมาตรฐานการคดัเลือกคู่คา้และการจดัซืÊอจดัจา้งบนหลกัการโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเท่าเทียม 

  ประเมินความเสีÉยงดา้นเศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม สังคม ธรรมาภบิาล และกาํหนดมาตรการป้องกนัและ                           

ลดความเสีÉยงนัÊน 

 ในกระบวนการตดัสินใจทางธุรกิจ คาํนึงถึงประเด็นความปลอดภยั สิÉงแวดลอ้ม และสงัคม 
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ธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ เป็นองคก์รทีÉโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

ประเด็นสําคญั 
 การส่งเสริมธรรมาภบิาลขององคก์ร 

 คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

 วฒันธรรมความซืÉอสตัยแ์ละรับผิดชอบ 

 การบริหารจดัการองคก์ร 

แนวทางดาํเนินงาน 
 ปฏิบติัตามกฎหมายทีÉกาํกบัการดาํเนินธุรกิจบริษทัและในห่วงโซ่ธุรกิจทัÊงหมด 

 ประเมินความเสีÉยงการทุจริตและกาํหนดมาตรการป้องกนัและควบคุม รวมทัÊงติดตามการปฏิบติัตามมาตรการ

ดงักล่าว 

 ปรับปรุงกลไกควบคุมภายใน ระเบียบ และขอ้บงัคบับริษทัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณต์ลอดเวลา และจาํกดั

ความเสีÉยงดา้นธรรมาภิบาลใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุด 

 ปลูกฝังคา่นิยมองคก์รทีÉมุ่งเนน้คุณธรรม จริยธรรม ความซืÉอสัตย ์และรับผิดชอบ ผา่นกลไก กระบวนการ

ทาํงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 

 ปฏิบติักบัพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่กระทาํการใดทีÉเป็นการล่วงละเมิด

และเลือกปฏิบติั 

ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการทบทวนและประเมินประเด็นสําคญัในแต่ละมิติให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของ

บริษทัทีÉมีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี ซึÉ งแนวทางดาํเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ไดห้ลอมรวมอยู่ในกระบวนการทาํงานประจาํวนั

และแผนงานของบริษทั 

การประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์ 

การติดตามและประเมินประสิทธิผลของกลยทุธ์ ไดใ้ชเ้ครืÉองมือต่างๆ ดงันีÊ  

 ดชันีชีÊวดัผลงานประจาํปี 2561 ประกอบดว้ย เป้าหมายการลงทุนเพิÉมกาํลงัการผลิต ผลกาํไร อตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น การบริหารงบประมาณ ผลการประเมินความย ัÉงยืน ความผูกพนัของพนักงาน และระดับ

สมรรถนะขององคก์รตามหลกัเกณฑ ์High Performance Organization (HPO) 

 ดชันีชีÊวดัผลงานของสายงานทีÉเชืÉอมโยงกบัเป้าหมายองคก์ร ซึÉงมีนํÊาหนกั 50% 

 การประเมินจากภายนอก โดยเขา้ร่วมการประเมินความย ัÉงยืนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉ งมีการ

ประเมินแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ทัÊงนีÊ  บริษทัไดผ้่านเกณฑก์าร

ประเมินดว้ยคะแนนรวม 90 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน และถูกจดัอยู่ในกลุ่มรายชืÉอหุ้นย ัÉงยืนของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยปี 2561 

ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัต่อความยัÉงยืนปี 2561 

ผลจากการประเมินประเด็นสําคญัด้านความย ัÉงยืนในปี 2561 จากการสํารวจความคิดเห็นผูบ้ริหารบริษทัตัÊงแต่

ระดบักลางขึÊนไป และความเห็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้ใหญ่ ลูกคา้ทีÉรับซืÊอไฟฟ้า คู่คา้ให้บริการเดินเครืÉอง

และบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และนกัลงทุนสถาบนั ปรากฏว่า ประเด็นการจดัการผลกระทบจากเหตุการณ์

เขืÉอนดินยอ่ยส่วน D โครงการโรงไฟฟ้าพลงันํÊ าเซเปียน เซนํÊาน้อย เป็นประเด็นทีÉมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญั ทัÊงกบับริษทัและ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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การจัดการผลกระทบเหตุการณ์เขืÉอนดินย่อยส่วน D โครงการโรงไฟฟ้าพลังนํÊาเซเปียน เซนํÊาน้อย ทรุดตัว 

ขอ้มูลโครงการโดยสงัเขป 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงันํÊา เซเปียน-เซนํÊานอ้ย ดาํเนินงานโดยบริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย จาํกดั จดทะเบียนจดัตัÊง

ในสปป.ลาว มีผูถื้อหุน้ 4 ราย ประกอบดว้ย 

 SK Engineering & Construction Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 26 

 Korea Western Power Co., Ltd. ถือหุน้ร้อยละ 25 

 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 25 

 Lao Holding State Enterprise ถือหุน้ร้อยละ 24 

โครงการนีÊ เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานนํÊา ทีÉไดล้งนามสญัญาสมัปทานกบัรัฐบาล สปป.ลาว มีกาํลงัการผลิตติดตัÊง 

410 เมกะวตัต์ ซึÉ งกระแสไฟฟ้า 354 เมกะวตัต ์จะผลิตจาํหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และอีก 40 เมกะวตัต ์

ผลิตและจาํหน่ายแก่การไฟฟ้าลาว ทัÊงนีÊ  โครงการมีกาํหนดเดินเครืÉองเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสทีÉ 1 ปี 2562 

ทีÉต ัÊงโครงการ 

โครงการตัÊงอยูใ่นพืÊนทีÉ 2 แขวง คือ แขวงจาํปาสกั และแขวงอตัตะปือ ใน สปป.ลาว 

ลกัษณะของโครงการ 

ประกอบด้วย อ่างเก็บนํÊ าหลกั 3 ระดบั ไดแ้ก่ ฝายห้วยหมากจนั เขืÉอนเซเปียน และเขืÉอนเซนํÊ าน้อย ทัÊงนีÊ  เขืÉอนเซนํÊ า

น้อยมีเขืÉอนดินยอ่ย หรือ Saddle Dam จาํนวน 5 แห่ง เพืÉอปิดทางนํÊ าทีÉไหลผ่านช่องเขาขาด ซึÉ งจะทาํให้ระดบันํÊาและปริมาณนํÊา

ในอา่งเก็บนํÊาของเขืÉอนหลกัสูงขึÊน ไดแ้ก่ เขืÉอนดินยอ่ยส่วน A, C, D, E และ F 

สรุปเหตุการณ์ 

เมืÉอวนัทีÉ 23 กรกฎาคม 2561 เขืÉอนดินยอ่ยส่วน D (Saddle Dam D) ของเขืÉอนหลกัเซนํÊาน้อยทรุดตวั ส่งผลใหน้ํÊาจาก 

เขืÉอนดินยอ่ยไหลลงสู่พืÊนทีÉลุ่มดา้นล่างและเกิดนํÊาท่วมในพืÊนทีÉดงักล่าว ซึÉงอยูห่่างจากจุดเกิดเหตุประมาณ 47 กิโลเมตร 

การจดัการสถานการณ์และความช่วยเหลือในช่วงเกิดเหตุ 
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ผลกระทบและการฟืÊ นฟูเยยีวยา 

เนืÉองจากเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดขึÊนใน สปป.ลาว การบริหารจดัการเหตุและผลกระทบในทุกมิติอยูภ่ายใตก้ารกาํกบั

ควบคุมของรัฐบาล สปป.ลาว โดยทีÉบริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั ในฐานะบริษทัผูรั้บสัมปทานและดาํเนินโครงการ

ร่วมกบับริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการ เป็นแกนหลกัดาํเนินการต่างๆ ตามการสัÉงการและความเห็นชอบของทางการ สปป.

ลาว 

ทัÊงนีÊ  รัฐบาล สปป.ลาว ได้แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบหาสาเหตุ โดยมี ฯพณฯ รองนายกรัฐมนตรีบุญทอง                 

จิดมะนี เป็นประธาน มีผูแ้ทนจากรัฐบาลของผูถื้อหุ้นบริษทัรับสัมปทาน และองค์กรหน่วยงานผูเ้ชีÉยวชาญระดบัสากล เขา้ร่วม

ทาํงานด้วย นอกจากนีÊ  ยงัมีคณะกรรมการทีÉรับผิดชอบด้านการประเมินความเสียหายและผลกระทบในมิติต่างๆ รวมทัÊงการ

ฟืÊ นฟูและเยียวยาประชาชน ชุมชน และสิÉงแวดลอ้มในพืÊนทีÉทีÉไดรั้บผลกระทบดว้ย 

 

แนวทางการจัดการผลกระทบ 
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แนวทางการป้องกนัเหตุการณ์ในอนาคต 

บริษทัไดศ้ึกษาและเรียนรู้บทเรียนทีÉไดรั้บจากเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊน ซึÉงนาํไปสู่การวางแนวทางในการป้องกนัการเกิดซํÊา

ของเหตุการณ์ในอนาคต สรุปไดด้งันีÊ  

1) เพิÉมนํÊาหนกัการประเมินความเสีÉยงดา้นการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ในการพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้าทุกประเภท โดยจะตอ้งดาํเนินการเพิÉมเติม ดงัต่อไปนีÊ  

- ศึกษาการเปลีÉยนแปลงของอุณหภูมิทีÉสูงขึÊน รูปแบบของฝน ปรากฏการณ์ลานีญา และเอลนีโญ เพืÉอนํามา

ประกอบการเลือกพืÊนทีÉต ัÊงโครงการ 

- การวิเคราะห์และออกแบบทางวิศวกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพอากาศ และภูมิประเทศของทีÉตัÊงโครงการ ซึÉ ง

จะส่งผลต่อการคดัเลือกเทคโนโลย ีและการวางมาตรการดา้นความปลอดภยั 

- สาํหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงันํÊา ใหด้าํเนินการวิเคราะห์ความปลอดภยัของทุกเขืÉอน (Dam Break Analysis) 

ทัÊงเขืÉอนหลกัและเขืÉอนยอ่ยของโครงการ พร้อมทัÊงจดัทาํแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและอพยพของเขืÉอนทุกประเภทและทุกขนาด 

2) สิทธิการควบคุมด้านเทคนิค หรือวิศวกรรมโครงการในอนาคต โดยบริษัทจะเจรจาขอสิทธิควบคุมทางด้าน

เทคนิคหรือวิศวกรรมในการร่วมทุนโครงการ 

3) เพิÉมระบบการติดตามและบริหารโครงการของบริษทัร่วมทุน 

จดัตัÊงคณะทาํงานเฉพาะดา้น หรือ Audit Team ของบริษทัเพืÉอติดตามและตรวจสอบการดาํเนินงานสาํคญัทัÊงช่วง

การก่อสร้างและดาํเนินงานเชิงพาณิชย ์และมาตรการดา้นความปลอดภยัของโครงการ โดยจะมีการระบุเป็นเงืÉอนไขในสัญญา

ร่วมทุนดว้ย 

การจัดทํารายงานความยัÉงยืน 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) จัดทาํรายงานความย ัÉงยืนเป็นประจาํทุกปี เพืÉอเปิดเผยถึงนโยบาย                

กลยทุธ์และแนวทางการพฒันาอย่างย ัÉงยนืในการตอบสนองต่อประเด็นทีÉมีนยัสาํ คญัต่อบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัของ

บริษทั รวมทัÊงผลการดาํเนินงานดา้นธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม และสังคมทีÉสาํคญัของบริษทั และรายงานไดจ้ดัทาํตาม

มาตรฐานการจดัทาํรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) หรือ GRI Standards ในประเภทตวัชีÊ วดัหลกั (Core) และ

ตวัชีÊ วดัเพิÉมเติมสําหรับธุรกิจพลงังานไฟฟ้า (Electric Utilities Sector) ซึÉ งรายงานฉบบันีÊ  เป็นปีทีÉ 2 ทีÉได้จดัทาํตามมาตรฐาน

ดงักล่าว 

ความน่าเชืÉอถือของรายงาน 

รายงานฉบบันีÊจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการจดัทาํรายงานของ GRI โดยหัวขอ้และเนืÊอหาของรายงานได้พิจารณาถึง

ความครอบคลุมของบริบทดา้นความยัÉงยนื ประเด็นสาํคญัทีÉส่งผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัและมีผลต่อการตดัสินใจของผูมี้

ส่วนได้เสีย โดยกระบวนการจดัทาํรายงานได้มีการพิจารณาและทวนสอบความครบถว้นและความถูกต้องของข้อมูลจาก

หน่วยงานเจา้ของขอ้มูลและหน่วยงานผูรั้บผิดชอบจดัทาํรายงานของบริษทัทีÉสาํคญัขอ้มูลทีÉเปิดเผยในรายงานฉบบันีÊ  ไดผ้่าน

การพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบจากผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

นอกจากนีÊ  รายงานฉบบันีÊ ยงัจดัใหมี้การรับรองรายงานโดยหน่วยงานภายนอก (Third party) ทีÉมีความเชีÉยวชาญในการ

ให้ความเชืÉอมัÉนต่อความครบถว้น ถูกตอ้ง และน่าเชืÉอถือของรายงานตามแนวทางการรายงานของ GRI Standards ทัÊงนีÊ ก็เพืÉอให้
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มัÉนใจว่าเนืÊอหาในรายงานฉบบันีÊครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัประเด็นทีÉบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนให้ความสําคญั 

อีกทัÊงยงัช่วยให้ผูมี้ส่วนได้เสียมีความมัÉนใจว่าข้อมูลทีÉเปิดเผยในรายงานฉบบันีÊ มีความถูกต้อง ครบถว้น และเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานของ GRI Standards นอกเหนือจากนีÊ  บริษทัยงัจดัให้มีการตรวจรับรองขอ้มูลดา้นการใช้วตัถุดิบ นํÊ า 

พลงังานการปล่อยมลสารและก๊าซเรือนกระจก รวมทัÊงขอ้มูลดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ซึÉ งถือเป็นสาระสาํคญัทีÉเป็น

ผลกระทบสาํคญัของธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียใหค้วามสนใจ 

การกาํหนดเนืÊอหาในรายงาน 

รายงานฉบบันีÊ  ไดก้าํหนดเนืÊอหารายงานตามกรอบการรายงานของ GRI Standards แบบ Core และดาํเนินการตาม 4 

ขัÊนตอนของมาตรฐานการรายงาน GRI อีกทัÊงยงัมีการระบุวิธีการวดัผล หลกัการคาํนวณ และสมมติฐานทีÉใชใ้นการประมวลผล

ขอ้มูลไวใ้นหวัขอ้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลนัÊน และไม่มีการกล่าวซํÊาขอ้มูลทีÉไดร้ายงานในปี 2560 

ขัÊนตอนทีÉ ř การระบุประเด็น (Identification) 

การระบุประเด็นความยัÉงยืน (Aspect) ทีÉสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร โดยพิจารณาและรวบรวมจากภายใน

และภายนอกองคก์ร ดงันีÊ  

 

ขัÊนตอนทีÉ Ś การจัดลําดับความสําคญั (Prioritization) 

ประเด็นสําคญัทีÉได้จากขัÊนตอนทีÉ 1 ไดน้าํมาประเมินเพืÉอหาระดบัความสําคญัทีÉมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม และระดบันยัสาํคญัทีÉมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยใช ้Materiality Matrix เป็นเครืÉองมือ

ในการจดัลาํดบัประเด็นสาํคญั 
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ผลการประเมินประเดน็สาํคัญด้านความยัÉงยืน 

 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การทวนสอบประเด็น (Validation) 

มีการทบทวนประเดน็โดยหน่วยงานกลางทีÉรับผิดชอบการจดัทาํรายงานของบริษทั และนาํเสนอประเดน็สาํคญัต่อ

ผูบ้ริหารสูงสุดพิจารณาและให้ความเห็นชอบ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการระบุประเด็นมีความครบถว้นและเนืÊอหาทีÉเปิดเผยใน

รายงานสอดคลอ้งกบัหลกัการระบคุุณภาพรายงาน 

ขัÊนตอนทีÉ 4 การตรวจสอบ (Review) 

มีการจดัทาํแบบแสดงความคิดเห็นไวใ้นรายงาน และเวบ็ไซตข์องบริษทัรวมทัÊงการสมัภาษณ์และขอความคิดเห็น

จากแบบสอบถามจากผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยตรงภายหลงัการเผยแพร่รายงาน เพืÉอใหท้ราบถึงระดบัความพึงพอใจทีÉมีต่อรายงาน

ความย ัÉงยนืของบริษทัครอบคลุมตัÊงแต่ หวัขอ้และเนืÊอหา ความเพียงพอของขอ้มูล ความเชืÉอถือไดข้องขอ้มูล วธีิการนาํเสนอ 

วิธีการใชภ้าษาและรูปเล่มของรายงาน ตลอดจนถึงขอ้เสนอแนะประเดน็ความย ัÉงยนือืÉนทีÉบริษทัควรนาํเสนอในรายงานฉบบั

ถดัไป ขอ้เสนอแนะทีÉไดจ้ากกระบวนการดงักล่าวนีÊ ไดน้าํมาพฒันาปรับปรุงรายงานฉบบัปีถดัไป เพืÉอให้ตอบสนองความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียให้ไดสู้งสุด 

การมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดใ้ห้ความสําคญักบัผูมี้ส่วนได้เสียทีÉมีผลต่อความยัÉงยืนของบริษทัโดยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมทัÊง

แบบทางการและไม่เป็นทางการ เพืÉอรับฟังและรับทราบความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคาดหวงัในประเด็นต่างๆ ทีÉมี

นยัสาํคญั แลว้นาํมากาํหนดเป็นแนวปฏิบติัของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้สามารถตอบสนองต่อความคิดเห็นและความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดอ้ย่างครบถว้น สาํหรับกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียสาํคญัของบริษทัไดพิ้จารณาและประเมิน

ผา่นกระบวนการ ดงันีÊ  
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1) การระบุผูมี้ส่วนไดเ้สีย พิจารณาจากหนา้ทีÉ ความรับผดิชอบ และอิทธิพล ทีÉมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2)  การระบุระดบัผลกระทบของบริษทัทีÉมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัÊงในดา้นเศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม และสงัคม 

3) การระบุระดบัผลกระทบทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียมีต่อบริษทัโดยพิจารณาจากปัจจยัดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั การเงิน 

การดาํเนินงาน และชืÉอเสียงของบริษทั 

4) การจดัลาํดบัความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และกาํหนดแนวทางการมีส่วนร่วมทีÉเหมาะสม 

การดําเนินงานกบัผู้มีส่วนได้เสียสําคญั 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัไดพ้ิจารณาและประเมินจากความเกีÉยวขอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทักบัผลกระทบทัÊงดา้นบวกและดา้นลบทีÉมีต่อธุรกิจของบริษทัโดยตรง จาํแนกออกไดเ้ป็น 8 กลุ่ม เช่นเดียวกบัปีทีÉผ่าน

มา ทัÊงนีÊ  บริษทัมีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความผกูพนั รวมทัÊงการตอบสนองความคาดหวงัของแต่ละกลุ่ม 

สรุปไดด้งันีÊ  

1. ผู้ถือหุ้นและนกัลงทุน 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม : ผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ กฟผ. 

 การประชุมผูถื้อหุน้ 

 การจดัให้มีการพบปะหารือร่วมกนัผ่านการประชุมต่างๆเช่น ประชุมคณะกรรมการธุรกิจ กฟผ. ประชุม

คณะกรรมการบริษทัประชุมร่วมสายงานจดัการธุรกิจ 

 กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 การเยีÉยมชมกิจการ 

 การสมัภาษณ์เพืÉอรับฟังความคิดเห็นทีÉมีต่อการดาํเนินงาน 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม : ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน 

 การประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมนกัวเิคราะห ์

 การเยีÉยมชมกิจการ 

 การพบปะนกัลงทุนผ่านกิจกรรมต่างๆ 

 เวบ็ไซตบ์ริษทัและแบบสอบถาม 

 การติดต่อผา่นหน่วยงาน สาํนกังานเลขานุการบริษทัและส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ ์

ความคาดหวงั 

 บริหารจดัการองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีกาํไรเติบโต 

 รายได ้ราคาหุน้ และเงินปันผลทีÉดี ทีÉสร้างผลตอบแทนทีÉคุม้ค่า 

 การดาํเนินธุรกิจเป็นธรรมและโปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลอยา่งพอเพยีงและทนักาล 
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 ดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ผูถ้ือหุ้นใหญ่ (กฟผ.) และผสานความร่วมมือเพืÉอเพิÉมขีด

ความสามารถในการแข่งขนั 

 ผลิตไฟฟ้าไดต้ามสญัญาและสร้างรายไดเ้ป็นไปตามแผน 

 สร้างการเติบโตของธุรกิจเพืÉอเพิÉมมูลค่าองคก์รและดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

การตอบสนองของบริษทั 

 กาํหนดแผนยทุธศาสตร์ระยะสัÊน ระยะกลาง และระยะยาวทีÉมีเป้าหมายชดัเจนในการเติบโต ทัÊงดา้นกาํลงั

ผลิตไฟฟ้าและมูลค่ากิจการ โดยมุ่งเน้นธุรกิจไฟฟ้าและพลงังานเป็นธุรกิจหลกัทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 ขยายการลงทุนสู่โครงสร้างพืÊนฐาน และระบบสาธารณูปโภคเพืÉอสร้างรายไดเ้สริมความมัÉนคงของกิจการ 

 ขยายธุรกิจพลงังานแบบครบวงจรและพฒันาธุรกิจใหม่ เพืÉอสร้างความมัÉนคงของรายไดแ้ละความย ัÉงยืน

ของการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการแข่งขนัขององคก์รทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 ประสานงาน และสร้างความร่วมมือกบักลุ่ม กฟผ. เพืÉอแลกเปลีÉยนขอ้มูลและพฒันากระบวนการทาํงาน

ระหวา่งกนั 

 การบริหารจดัการประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพืÉอสนับสนุนความมัÉนคงระบบไฟฟ้าของประเทศอนัเป็น

ภารกิจสาํคญัของ กฟผ. 

 การจดัประชุมผูถ้ือหุน้เพืÉอเป็นเวทีทีÉผูถื้อหุน้สามารถซกัถามขอ้มูลและแสดงความคิดเห็น 

 การไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นการทจุริต 

 การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานผลการดาํเนินงาน และรายงานความยัÉงยืน ประจาํปี 

 การเขา้ประชุมเพืÉอใหข้อ้มูลกบัผูถื้อหุ้นใหญ่ 

2. เจ้าหนีÊ 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การประชุมแลกเปลีÉยนขอ้มูลและการพบปะเพืÉอสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั 

 การเยีÉยมชมกิจการหรือโครงการ 

 การติดต่อผา่นหน่วยงานการเงิน 

ความคาดหวงั 

 การมีวนิยัทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีÊ  

 ความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ ต้นทุน และสภาพคล่อง เพืÉอรักษาความมัÉนคง

ทางการเงิน 
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 การปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 การดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

 อนัดบัเครดิตของบริษทั ชืÉอเสียง และความน่าเชืÉอถือของบริษทั 

การตอบสนองของบริษทั 

 กาํหนดแผนปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ สิÉงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และแรงงานทัÊงในระดบั

องคก์รและโครงการ อยา่งเคร่งครัด 

 การบริหารความเสีÉยงองคก์รตามมาตรฐาน COSO และความเสีÉยงโครงการ 

 บริษทัปฏิบติัตามแผนการชาํระหนีÊอยา่งเคร่งครัดเพืÉอสร้างความมัÉนใจต่อเจา้หนีÊ  

 การจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือขององค์กร โดยสถาบนัในประเทศและระดบัสากล ได้แก่ TRIS Ratings, 

S&P Ratings และ Moody’s 

 การวเิคราะหแ์ละประมาณการรายได ้พร้อมทัÊงบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

 การยกระดบัระบบการต่อตา้นการทุจริตดว้ยการไดร้ับการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC 

3. พนัธมิตรทางธุรกจิ 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การประชุมอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 การเจรจาทางธุรกิจ และการเยีÉยมชมกิจการ 

 การแลกเปลีÉยนขอ้มูล ถ่ายทอดประสบการณ์และความเชีÉยวชาญระหว่างกนั 

 กิจกรรมและการพบปะเยีÉยมเยยีนตามวาระและโอกาสต่างๆ เพืÉอกระชบัความสมัพนัธ์ 

 การสมัภาษณ์เพืÉอรับฟังความคิดเห็นทีÉมีต่อการดาํเนินงาน 

 การประสานงาน/ทาํงานร่วมกนักบัหน่วยงานพฒันาธุรกิจพฒันาโครงการ และบริหารสินทรัพย ์

ความคาดหวงั 

 เป้าหมายทางธุรกิจสอดคลอ้งกนัและเอืÊอต่อการเติบโตซึÉงกนัและกนั 

 บุคลากรมีความรู้ความเชีÉยวชาญในธุรกิจ และการผสานประโยชน์จากจุดแข็งของแต่ละบริษทั 

 การดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

 ชืÉอเสียงและความน่าเชืÉอถือของบริษทั 

 ฐานะทางการเงินทีÉแขง็แกร่ง 

 ความร่วมมือในการทาํงานบนเป้าหมายความสาํเร็จทางธุรกิจเดียวกนัและแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็น

ธรรม 
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 การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจทีÉดี และมีความสมัพนัธ์ในระยะยาว 

การตอบสนองของบริษทั 

 กาํหนดใหมี้กลยุทธ์ดา้นพนัธมิตรในแผนยทุธศาสตร์บริษทั 

 วางหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาและคดัเลือกพนัธมิตรในการร่วมทุนเพืÉอบริหารความเสีÉยงดา้นพนัธมิตร 

 ประเมินระดบัความน่าเชืÉอมัÉนของพนัธมิตร โดยการติดตาม/ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ

รวมทัÊงการทาํ Due Diligence 

 การคดัสรรบุคลากรทีÉมุ่งมัÉนและปฏิบตัิงานอยา่งเป็นมืออาชีพ เพืÉอทาํงานร่วมกบัพนัธมิตร 

 การกาํหนดวธีิปฏิบติัการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนัธมิตรอยา่งชดัเจน 

 การยกระดบัระบบการต่อตา้นการทุจริตดว้ยการไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC 

4. หน่วยงานกาํกบัดูแล 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การประชุมและพบปะหารืออยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 การเยีÉยมชมกิจการ 

 การติดต่อประสานงานผ่านหน่วยงานทีÉรับผิดชอบ 

 การเขา้ร่วมกิจกรรมอบรม สมัมนาของหน่วยงานนัÊนๆ 

ความคาดหวงั 

 การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 การจดัการคุณภาพสิÉงแวดลอ้มและดูแลชุมชนอยา่งต่อเนืÉองและจริงจงั 

 การดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

 การเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสครบถว้นและทนัการณ์ 

การตอบสนองของบริษทั 

 การจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มและการดูแลชุมชนอยา่งต่อเนืÉอง 

 การติดตามการเปลีÉยนแปลงของกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง และการประเมินความครบถว้นและ

ความสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งสมํÉาเสมอ 

 การประเมินความเสีÉยง และกาํหนดมาตรการ พร้อมทัÊงทบทวนแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและฝึกซ้อมแผน

เป็นประจาํทุกปี 

 การรายงานขอ้มูลใหค้รบถว้นและตรงตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 การยกระดบัระบบการต่อตา้นการทุจริตดว้ยการไดร้ับการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC 
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5. คู่ค้า และผู้รับเหมา 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การแลกเปลีÉยนขอ้มูลและการคดัเลือกคู่คา้และผูรั้บเหมา 

 การประชุมและติดตามความก้าวหน้าในการทาํงานตามแผนงานอย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงรับฟังและแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคในการทาํงานร่วมกนั 

 การสืÉอสารกบัคู่คา้และผูรั้บเหมาอยา่งสมํÉาเสมอ 

ความคาดหวงั 

 การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจทีÉดีและมีความสมัพนัธ์ในระยะยาว 

 การดาํเนินงานทีÉเป็นธรรมโปร่งใสและเป็นมืออาชีพ 

 สถานะทางการเงินทีÉแขง็แกร่งและชาํระเงินตรงตามกาํหนด 

 การดูแลความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 ชืÉอเสียงและความน่าเชืÉอถือของบริษทั 

 การส่งเสริมให้มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และพฒันานวตักรรมในงานเดินเครืÉองและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าเพืÉอ

ประสิทธิภาพการผลิตร่วมกนั 

การตอบสนองของบริษทั 

 การเจรจาหารือร่วมกนั เพืÉอใหไ้ดข้อ้ตกลงการทาํงานอนัเป็นทีÉพงึพอใจของทัÊงฝ่าย 

 การจดัทาํระบบการจดัซืÊอจดัจา้งทีÉเป็นสากล โปร่งใส เพืÉอป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 

 การจดัประเภทคู่คา้ทีÉพงึประสงคโ์ดยจดัให้มีการประเมินคู่คา้ก่อนการจา้งและหลงัการจา้ง 

 การจดัอบรมดา้นความปลอดภยัเพืÉอสร้างความเขา้ใจแก่คู่คา้และผูรั้บเหมา และคุมเขม้มาตรการดา้นความ

ปลอดภยัตลอดการดาํเนินงาน เพืÉอความปลอดภยัแก่ผูรั้บเหมาและคู่คา้ 

 การจดัทาํแผนการทาํงานและกาํหนดแลว้เสร็จของงานอย่างชดัเจน พร้อมทัÊงกระบวนการในการติดตาม

การทาํงาน และควบคุมงบประมาณ 

 การยกระดบัระบบการต่อตา้นการทุจริตดว้ยการไดร้ับการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC 

6. พนักงาน 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การประชุมพนกังาน และประชุมยอ่ยของหน่วยงาน 

 ช่องทางการแสดงความคิดเห็น และร้องเรียน 
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 คณะกรรมการสวสัดิการ, คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

และคณะกรรมการ 5 ส. 

 กิจกรรมสานสมัพนัธ์ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 กิจกรรมจิตอาสาพนกังาน 

ความคาดหวงั 

 การไดรั้บค่าตอบแทนและสวสัดิการทีÉเป็นธรรม จูงใจและเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจเดียวกนั 

 การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

 ความกา้วหนา้ในอาชีพ และการมีส่วนร่วมในการวางแผนตามระดบัตาํแหน่งและหนา้ทีÉความรับผิดชอบ 

 ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มทีÉดีในการทาํงาน 

การตอบสนองของบริษทั 

 การทบทวนโครงสร้างและอตัราผลตอบแทนเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัอย่างสมํÉาเสมอ 

 การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งเพืÉอให้พนกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพ 

 การจัดทาํแผนสายอาชีพทีÉชัดเจนเพืÉอให้พนักงานทราบโอกาสการเติบโตและรักษาพนักงานทีÉมี

ความสามารถสูงไวไ้ด ้

 แผนการอบรมพนักงานเพืÉอส่งเสริมศกัยภาพ พฒันาความรู้ความสามารถรวมถึงการพฒันาจิตใจของ

พนกังาน 

 การจดัทาํแผนกิจกรรมพนกังานจิตอาสาประจาํปี เปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทาํประโยชน์

เพืÉอสงัคม 

 การกาํหนดมาตรการความปลอดภยั และอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู ้ปฏิบัติงาน เพืÉอปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

7. ลูกค้าและผู้บริโภค 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การประชุมเพืÉอแลกเปลีÉยนขอ้มูลและรับฟังความคิดเห็น 

 การกาํหนดมาตรการเพืÉอพฒันาและปรับปรุงการผลิตพลงังานไฟฟ้าใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

 การสมัภาษณ์เพืÉอรับฟังความคิดเห็นทีÉมีต่อการดาํเนินงาน 

ความคาดหวงั 

 การผลิตและส่งมอบไฟฟ้าไดต้ามสญัญาทัÊงในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
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 การผลิตไฟฟ้าดว้ยกระบวนการทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม และไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชน 

 การบริหารงานอยา่งมีธรรมาภิบาลมีคุณธรรม จริยธรรม 

 การจาํหน่ายไฟฟ้าดว้ยราคาสมเหตุสมผล 

 ความสามารถในการตอบสนอง/ช่วยเหลือเพืÉอรักษาความมัÉนคงระบบไฟฟ้าของประเทศ 

การตอบสนองของบริษทั 

 การเตรียมความพร้อมในการเดินเครืÉองและดาํเนินการตามคาํร้องขอของลูกคา้ให้ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีและมี

ประสิทธิภาพเพืÉอช่วยรักษาความมัÉนคงของระบบไฟฟ้า 

 ดาํเนินงานตามแผนการซ่อมบาํรุงอยา่งเคร่งครัดเพืÉอรักษาประสิทธิภาพความพร้อมจ่ายไฟฟ้า 

 การบริหารการใชอ้ะไหล่และเชืÊอเพลิงเพืÉอลดตน้ทุนและเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 

 การเตรียมความพร้อมในการเดินเครืÉองและดาํเนินการตามคาํร้องขอของลูกคา้ให้ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีและมี

ประสิทธิภาพเพืÉอช่วยรักษาความมัÉนคงของระบบไฟฟ้า 

 ดาํเนินงานตามแผนการซ่อมบาํรุงอยา่งเคร่งครัดเพืÉอรักษาประสิทธิภาพความพร้อมจ่ายไฟฟ้า 

 การบริหารการใชอ้ะไหล่และเชืÊอเพลิงเพืÉอลดตน้ทุนและเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 

8. ชุมชนและสังคม 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม  

 การเยีÉยมชมกิจการ 

 กิจกรรมพฒันาชุมชน 

 การรับฟังความคิดเห็นและเยีÉยมเยยีนชุมชน 

 การประชาสมัพนัธ์ และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเพืÉอสร้างความเขา้ใจ 

 กิจกรรมเพืÉอสงัคม และการรณรงคต์่างๆ 

 หน่วยงานองคก์รสมัพนัธ์เป็นช่องทางหลกัในการประสานงาน 

ความคาดหวงั 

 การดาํเนินงานดว้ยความรับผดิชอบและไม่สร้างผลกระทบทางลบต่อชุมชนและสิÉงแวดลอ้ม 

 การดูแล พฒันา และส่งเสริมคุณภาพชีวติของชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเนืÉอง 

 การมีส่วนร่วมกบัชุมชนและเปิดกวา้งรับฟังความคิดเห็น 

 การยกระดบัการดาํเนินกิจการทีÉเป็นมิตรต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มใหม้ากขึÊน เพืÉอมีส่วนร่วมในการช่วยลด

ปัญหาการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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 การสนับสนุนองค์ความรู้สมยัใหม่แก่โรงเรียนในชุมชน เพืÉอนําไปต่อยอดพฒันาอาชีพ พฒันาชุมชนและ

ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน 

การตอบสนองของบริษทั 

 การจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มตามขอ้กฎหมาย/ EIA อยา่งถูกตอ้งครบถว้น และดูแลชุมชนอยา่งต่อเนืÉอง 

 การสืÉอสารกบัชุมชนอยา่งหลากหลายรูปแบบ เช่น จดหมายข่าว การแจง้ข่าว การพบปะและเยีÉยมเยียนตาม

วาระ และกิจกรรมพฒันาชุมชน 

 การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการกองทุนพฒันาไฟฟ้า เพืÉอสนบัสนุนชุมชนใชป้ระโยชน์จากกองทุนในการ

พฒันาคุณภาพชีวิตชุมชน 

 การจดัให้มีคณะผูต้รวจการสิÉงแวดล้อม ซึÉ งประกอบด้วยทุกภาคส่วน เพืÉอร่วมตรวจสอบการจดัการ

สิÉงแวดลอ้มของโรงไฟฟ้าและการพฒันาความรู้ ศกัยภาพของคณะผูต้รวจการฯ 

 การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกทัÊงในกระบวนการผลิต อาคารสํานักงาน และส่งเสริมชุมชนลดใช้

พลงังาน 

 ก า รดํา เ นิน กิ จ ก ร รม ส่ง เส ริ มก า ร อ นุ รัก ษ์ ป่ า ชุ ม ช นทัÉว ปร ะ เ ทศ เพืÉ อ ส ร้ าง แ ห ล่ ง กัก เ ก็ บก๊ า ซ

คาร์บอนไดออกไซดล์ดภาวะโลกร้อน 

 การยกระดบัระบบการต่อตา้นการทุจริตดว้ยการไดร้ับการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC 

ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

“สิทธิมนุษยชน” คือ สิทธิขัÊนพืÊนฐานของบุคคลในการดาํรงชีวิตอยา่งมีศกัดิÍ ศรี มีสิทธิ เสรีภาพ และเสมอ

ภาค โดยปราศจากทัÊงความคิดและการกระทาํทีÉล่วงละเมิดต่อกนั ซึÉงบริษทัตระหนกัและไดก้าํหนดเป็นหลกัการพืÊนฐานไว้

ในจรรยาบรรณบริษทั ดงันีÊ  

 เจตนารมณ์การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตัÊงอยู่บนพืÊนฐานการปฏิบติัตามกฎหมาย การให้เกียรติและ

เคารพซึÉงกนัและกนั และคาํนึงถึงศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษย ์

 ปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใต้สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชืÊอชาติ ภาษา 

ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานะทางสงัคม และการศึกษา รวมถึงการใหสิ้ทธิเสรีภาพทางการเมือง 

 การปกป้องสิทธิส่วนบุคคลและการเก็บรักษาขอ้มูลความลบั การเขา้ถึงขอ้มูลการเปิดเผยขอ้มูล และการ

ใชป้ระโยชน์ขอ้มูล ตามความจาํเป็นทีÉกฏหมายกาํหนดเท่านัÊน 

ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจผลิตไฟฟ้า ประเดน็สาํคญัดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉมีนยัสาํคญัและมีผลต่อความยัÉงยนื ซึÉ ง

บริษทัคาํนึงถึงพร้อมทัÊงวางแนวทางในการบริหารจดัการดงันีÊ  
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- ความปลอดภัยของคู่ค้า 

แนวทางการจัดการ 

 ใชมิ้ติดา้นความยัÉงยนืเป็นแนวทางในการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้ และผูรั้บเหมา โดยใหคู่้

คา้ผูรั้บเหมาประเมินตนเอง 

 กาํหนดเป็นขอ้กาํหนดในการจ้างงานให้คู่คา้และผูรั้บเหมาปฎิบติัตามกฎหมายแรงงานและให้การ

คุม้ครองสิทธิและความปลอดภยัแก่แรงงาน 

 กาํหนดหลกัปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัสาํหรับคู่คา้และผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วง

ในการเขา้ทาํงานในพืÊนทีÉสาํนกังานและโรงไฟฟ้า 

 ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัด้านความปลอดภยัในการทาํงานของแรงงานของคู่คา้ ผูรั้บเหมาและ

ผูรั้บเหมาช่วง 

 กาํหนดให้คู่ค้า และผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ประเมินความเสีÉยงในงานและวางแนวทางและวิธี

ป้องกนั 

 อบรมและใหค้วามรู้ดา้นความปลอดภยัแรงงานคู่คา้ ผูร้ับเหมา และผูรั้บเหมาช่วง 

ผลทีÉได้รับ 

 จาํนวนการเกิดอบุติัเหตุในสาํนกังานใหญ่ = 1 ครัÊ ง 

 จาํนวนการเกิดอุบตัิเหตุในโรงไฟฟ้าราชบุรี = 2 ครัÊ ง 

 จาํนวนการเกิดอบุติัเหตุในโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ = 0 ครัÊ ง 

 จาํนวนการเกิดอบุติัเหตุในโรงผลิตไฟฟ้านวนคร = 0 ครัÊ ง 

- ความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต 

แนวทางการจัดการ 

 ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการศึกษาและประเมินผลกระทบสิÉงแวดลอ้มของ

โครงการทีÉกาํลงัพฒันา 

 ชุมชนมีส่วนร่วมตรวจสอบและติดตามการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มและการดาํเนินงานต่างๆ ของ

โรงไฟฟ้าทีÉเดินเครืÉองแลว้ในรูปแบบของคณะกรรมการ 3 ฝ่าย 

 โรงไฟฟ้าทุกแห่งไดจ้ดัช่องทางการสืÉอสารกบัชุมชน เพืÉอให้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร และเสนอ

ความเห็นผา่นทมีงานชุมชนสมัพนัธ์ จดหมาย โทรศพัท ์อีเมล สืÉอออนไลน ์

 โรงไฟฟ้าทุกแห่งจดักลไกการรับขอ้ร้องเรียนและแก้ไขปัญหาทีÉเป็นมาตรฐาน เช่น ประยุกต์ใช้

ตามมาตฐาน ISO 14000 
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 จดัทาํแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤติ รวมทัÊงแผนอพยพชุมชนสาํหรับโครงการโรงไฟฟ้พลงั

นํÊา และมีการฝึกซอ้มเป็นประจาํ 

 จดัให้มีการสาํรวจทศันคติ ความคิดเห็น และขอ้กงัวลของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นประจาํทุกปี 

มาตราการเพิÉมเติมจากเหตุการณ์การทรุดตัวของเขืÉอนดินย่อยส่วน D โครงการโรงไฟฟ้าเซเปียน              

เซนํÊาน้อย 

  เพิÉมมาตรการการวิเคราะห์และประเมินความเสีÉยงของเขืÉอน หรือทาํ Dam Break Analysis ทีÉ

ครอบคลุมทุกเขืÉอนยอ่ยของอ่างเก็บนํÊา 

 จดัทาํแผนรับมือเหตุฉุกเฉินของเขืÉอนยอ่ย และแผนอพยพชุมชนทีÉอาศยัตลอดลุ่มนํÊา หรือทางนํÊ าทีÉ

รับนํÊาจากเขืÉอนยอ่ยทัÊงหมด 

ผลทีÉได้รับ 

 ในปี 2561ไม่มีการร้องเรียนของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าทีÉบริษทั บริหารควบคุม 

- สิทธิด้านแรงงานพนักงานและคู่ค้า 

แนวทางการจัดการ 

 บริษทัได้ยึดปฏิบติัตามหลกักฎหมายแรงงานของประเทศในการปฏิบติัและคุ ้มครองพนักงาน

ครอบคลุมตัÊงแต่การไม่เลือกปฏิบตัิในการจา้งงาน การใหโ้อกาสอยา่งเท่าเทียมแก่ทุกคน การมอบหมายงานให้เพียงพอตาม

ความสามารถและให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม ไม่มีการบงัคับทาํงานและใช้แรงงานทีÉอายุต ํÉากว่า 18 ปี และ แรงงานผิด

กฎหมาย 

 ใหสิ้ทธิและเสรีภาพแก่พนกังานในการรวมกลุ่มในรูปแบบของกรรมการสวสัดิการฝ่ายลูกจา้ง เพืÉอ

เป็นตวัแทนของพนกังานทัÊงหมดในการเสนอความเห็น หรือขอ้เรียกร้องต่างๆ ต่อนายจา้งได ้

 คาํนึงถึงความปลอดภยัและความเป็นอยู่ทีÉดีของพนักงาน โดยมีการประเมินความเสีÉยงด้านความ

ปลอดภยัและสุขภาพในการทาํงาน และกาํหนดมาตรการรองรับความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนอยา่งสมํÉาเสมอ 

ผลทีÉได้รับ 

 ในปี 2561 ฝ่ายลูกจา้งไม่มีขอ้เสนอหรือขอ้เรียกร้องใดต่อบริษทั 

แผนงานในอนาคต 

บริษทัพิจารณาทีÉจะเพิÉมกระบวนการการประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due 

Diligence) ตลอดห่วงโซ่อุปทานของโครงการประเภทโรงไฟฟ้าทีÉจะลงทุนในอนาคต และวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิทธิผูมี้

ส่วนเกีÉยวขอ้ง โดยชุมชนทัÊงในระยะของการก่อสร้าง และการดาํเนินงานของโครงการทีÉบริษทัลงทุนทุกประเภท พร้อมทัÊง

จดัลาํดบัความสาํคญัของประเด็นความเสีÉยงในระดบัองคก์ร เพืÉอควบคุมและป้องกนัการละเมิดสิทธิของชุนจากกิจกรรม

ของบริษทั ผลกระทบทางลบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและธุรกิจบริษทัขณะเดียวกนัก็ช่วยส่งเสริมยกระดบัคุณภาพชีวิตแก่ผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียตลอดทัÊงห่วงโซ่คุณค่าดว้ย การดาํเนินการดงักล่าวสืบเนืÉองมาจากการทบทวนและเรียนรู้ผลกระทบของ

เหตุการณ์เขืÉอนดินยอ่ย ส่วน D ของโครงการเซเปียนเซนํÊานอ้ยทีÉเกิดขึÊน 
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2. การดูแลชุมชมและสังคม 

บริษทัตระหนกัดีว่า ชุมชนรอบฐานธุรกิจของบริษทัจดัเป็นผูมี้ส่วนได้เสียทีÉมีความสาํคญัต่อการดาํรงอยู่

และความย ัÉงยืนของธุรกิจ ดว้ยเหตุนีÊ  การดูแลชุมชนจึงเป็นพนัธกิจของบริษทัทีÉต้องปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมาย คือ ชุมชนมี

ความเขม้แขง็และธุรกิจดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัÉงยนื บนหลกัการพืÊนฐาน 3 ประการคือ 

 การบริหารจดัการความเสีÉยงและผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจทีÉจะมีต่อชุมชนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

 การสร้างคุณค่าร่วมทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม และสังคมจากธุรกิจใหก้บัชุมชน บนพืÊนฐานของการ

มีส่วนร่วมของชุมชน 

 การยอมรับและไวว้างใจกนั บนพืÊนฐานของการเปิดเผย โปร่งใส เพืÉอสร้างความเขา้ใจและเชืÉอมัÉนต่อกนั 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดว้างแนวทางการปฏิบติัต่อชุมชนไวใ้นจรรยาบรรณบริษทัซึÉ งไดใ้ชก้าํหนดแผนงานการดูแล

ชุมชนและความรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์รและโรงไฟฟ้าต่างๆ สาระสาํคญัมี ดงันีÊ  

 ดําเนินธุรกิจบนพืÊนฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิÉ งแวดล้อม เพืÉอสร้างและรักษา

ภาพลกัษณ์ทีÉดี รวมทัÊงความน่าเชืÉอถือขององคก์รให้ไดรั้บการยอมรับและความไวว้างใจจากชุมชนและสังคมในภาพรวม 

อนัจะนาํไปสู่ความสาํเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนการพฒันาและเติบโตอย่างย ัÉงยนืของกิจการ 

 สนบัสนุนการจดัทาํโครงการและกิจกรรมของบริษทัทีÉเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

โดยเชืÉอมโยงกบักลยทุธ์ขององคก์รและตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพืÉอเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กบั         

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 คารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม และวิถีชีวิตของแต่ละทอ้งถิÉน 

 ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยคาํนึงถึงทางเลือกทีÉมีผลกระทบต่อชุมชน และสงัคมน้อยทีÉสุด 

 ส่งเสริมการใช ้และการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพืÉอประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

 เปิดโอกาส สนบัสนุน และจดัให้มีระบบและกระบวนการทีÉเหมาะสม ให้ชุมชนและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งมี

ส่วนร่วมสาํหรับโครงการต่างๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อชุมชน รวมทัÊงการเสนอความเห็นหรือขอ้ร้องเรียนต่างๆ ทีÉเป็นผลมา

จากการดาํนินงานของบริษทั 

 ประเมินความเสีÉยงและผลกระทบในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิÉงแวดลอ้ม สังคม สุขภาพ และความปลอดภยั 

ก่อนทีÉจะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใดๆ 

 ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินการตามมาตรฐานหรือขอ้ตกลงในระดบัสากลใน

เรืÉองต่างๆ ทีÉจดัทาํขึÊนเพืÉอช่วยป้องกนัหรือลดผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

ผลการดําเนินงานปี 2561 

การดาํเนินงานดา้นชุมชนและสงัคมในปีทีÉผ่านมา เน้นกลยทุธ์หลกัใน 3 ดา้น ผา่นการดาํเนินงานในทุกมิติ

คือ การสืÉอสาร เพืÉอสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานของโครงการ หรือโรงไฟฟ้า การพฒันาชุมชน-คุณภาพชีวิต 

และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินงานเพืÉอแสดงความโปร่งใสใหทุ้กภาคีไดรั้บทราบ 
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กิจกรรมสาํคญัทีÉกลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการในปี 2561 ประกอบดว้ยกิจกรรม 3 ดา้นดว้ยกนั คือ 

1) การสืÉอสารแลกเปลีÉยนขอ้มูลเพืÉอสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน 

2) การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินงาน 

3) การส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิต 

การดาํเนินงาน แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ตามกลุ่มเป้าหมาย คือ งานชุมชนสมัพนัธ์ เน้นชุมชนทีÉอยูโ่ดยรอบ

โครงการ และงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม เนน้ชุมชน และหรือสงัคมในภาพรวม 
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การส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพืÉอสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

1) กจิกรรมเพืÉอชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าราชบุรีไดม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้ามาตัÊงแต่

ช่วงก่อสร้างโครงการ เป็นเวลากว่า 20 ปีทีÉผูป้ฏิบตัิงานของโรงไฟฟ้าไดเ้ข้าไปเป็นส่วนหนึÉงของชุมชนในการรับทราบ

ปัญหาและความตอ้งการ เพืÉอช่วยสนบัสนุนและยกระดบัคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดียิÉงขึÊน โดยไม่ริดรอนสิทธิÍ ในการใช้

ประโยชน์ทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉงในมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิÉงแวดลอ้ม

ของโครงการ ตลอดจนการพิจารณาจา้งงานในทอ้งถิÉนเป็นลาํดบัแรก จนปัจจุบนัโรงไฟฟ้าราชบุรีมีผูป้ฏิบตัิงานทีÉเป็นคน

ทอ้งถิÉนในจงัหวดัราชบุรี 154 คน คิดเป็นร้อยละ 27.4 และลูกจ้างและผูรั้บเหมาประจาํ รวม 215 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 

รวมเป็นคนทอ้งถิÉนทัÊงสิÊน 369 คน คิดเป็นร้อยละ 65.7 ของจาํนวนผูป้ฏิบติังานทัÊงหมดในโรงไฟฟ้า 562 คน 

นอกจากนีÊ  โรงไฟฟ้าราชบุรียงัได้ดาํเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในหลายด้าน เช่น 

สาธารณสุข การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอช่วยเหลือชุมชนให้สามารถดาํรงชีพไดอ้ย่างมัÉนคง ทัÊงในดา้น

สุขภาพ อาชีพ สภาพแวดลอ้มทีÉอยูอ่าศยัมาอยา่งต่อเนืÉองภายใตแ้นวคิด ชุมชนย ัÉงยนื...องคก์รย ัÉงยนื 

2) การส่งเสริมคุณภาพชีวิตสังคมโดยรวม 

บริษทัในฐานะบริษทัแม่ทีÉเป็นผูพ้ฒันาโครงการทัÊงในและต่างประเทศ ไดเ้น้นกิจกรรมทีÉตอบสนอง

ต่อกลยทุธ์บริษทัในดา้นการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก การบริหารจดัการป่าตน้นํÊ า การสร้างเครือข่ายชุมชนเพืÉอสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีและการยอมรับ นอกจากนีÊ  ยงัตอบสนองต่อความคาดหวงัของสังคมในการดาํเนินกิจกรรมดา้นผูสู้งอาย ุ

เดก็ และสตรี ดว้ย 

การยอมรับและความสําเร็จของโครงการ CSR ใน สปป.ลาว 

ในการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคมเพืÉอพฒันาสิÉงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตในปีทีÉผ่านมา 

โครงการทีÉถือว่าประสบผลสัมฤทธิÍ เป็นอย่างยิÉงคือ โครงการ “การศึกษาเสริมทกัษะสร้างอาชีพ สปป.ลาว” (Education for 

Career Empowerment Project) ทีÉบริษทัร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว ซึÉง สปป.ลาว ถือเป็นฐานการลงทุน

ทีÉสาํคญัของบริษทัอีกแห่งหนึÉงดว้ยกาํลงัผลิตติดตัÊง 4,040 เมกะวตัต ์จึงถือเป็นโครงการทีÉช่วยส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตดา้นการศึกษาใหก้บัประชาชน สปป.ลาว โดยตรง 

นอกจากนีÊ  โครงการดงักล่าวยงัเป็นการตอบสนองเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัÉงยืน เป้าหมายทีÉ 17 

ความร่วมมือเพืÉอการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื ดว้ยการสร้างพลงัแห่งการเป็นหุน้ส่วนความร่วมมือระดบัสากล ดว้ยการมีส่วนร่วม

สนบัสนุนแผนการศึกษาระดบัชาติและการพฒันาการเขา้ถึงความรู้ การศึกษา และทกัษะวิชาชีพของครูและนกัเรียนระดบั

อาชีวศึกษา ของ สปป. ลาว ซึÉ งช่วยให้การขับเคลืÉอนยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ สปป.ลาว มี

ความกา้วหนา้ตามเป้าประสงคไ์ดใ้นระดบัหนึÉง 

จากการดาํเนินโครงการอยา่งต่อเนืÉองตลอด 6 ปีทีÉผา่นมา ส่งผลใหโ้ครงการนีÊ ไดรั้บการยกย่องให้เป็น

โครงการ CSR ตน้แบบทีÉเกิดผลสาํเร็จเป็นรูปธรรมของภาคธุรกิจเอกชนทีÉเขา้ไปลงทุนใน สปป.ลาว ซึÉงรัฐบาล สปป.ลาว 

ไดม้อบเหรียญตราพฒันา (Cross of Development) ใหแ้ก่บริษทัเพืÉอเชิดชูเกียรติในการมีส่วนช่วยพฒันาดา้นการศึกษา และ

มีคุณงามความดีในการพฒันาการศึกษา 
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3. ความปลอดภัยอาชีวอนามัยของพนักงานและคู่ค้า 

บริษทัตระหนักและมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน ทีÉหมายรวมถึงความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงานทีÉถูกสุขลักษณะและมีการรักษาความปลอดภยัอย่างดี แก่

ผูป้ฏิบติังานบริษทั ผูป้ฏิบติังานภายนอก ผูรั้บเหมา และบุคคลภายนอกทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในพืÊนทีÉบริษทัและโรงไฟฟ้าทุกแห่ง 

แนวทางการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

ทุกกิจกรรมในการดาํเนินงานของบริษทัและโรงไฟฟ้าตอ้งปลอดจากอุบติัเหตุ โดยบริษทัมีเป้าหมายให ้ 

ทุกปี อุบตัิเหตตอ้งเป็นศูนย ์ซึÉ งตอ้งดาํเนินการตามหลกัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ทีÉ

วางไวเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัโดยสรุป 3 ประการ ดงันีÊ  

1) หลกัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

บริษทัไดย้ดึถือและปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง

เป็นมาตรฐานในการจดัการและป้องกันความเสีÉยงทีÉจะนํามาซึÉ งความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ โดยมีการประกาศเป็น

นโยบาย ระเบียบ คาํสัÉง มาตรการความปลอดภยั ขัÊนตอนวิธีปฏิบติัในงานทีÉมีความเสีÉยงดา้นความปลอดภยั จดัหาอุปกรณ์

ความปลอดภยัใหเ้หมาะสมและเพียงพอ และจดัทาํแผนดา้นความปลอดภยั 

มาตรการความปลอดภยัดงักล่าวไดดู้แลครอบคลุมบุคคลทัÊงภายในและภายนอกทีÉเขา้มาปฏิบติังาน 

หรือทาํกิจกรรมต่างๆ ในพืÊนทีÉของบริษัทและโรงไฟฟ้า ดว้ยตระหนักว่าเป็นสิทธิขัÊนพืÊนฐานของทุกคนทีÉบริษทัจะต้อง

คาํนึงถึงและใหค้วามสาํคญัอยา่งยิÉง นอกจากนีÊ  บริษทัและโรงไฟฟ้ายงัไดน้าํมาตรฐานดา้นความปลอดภยัทีÉเป็นสากลเขา้มา

ปฏิบติัใช ้เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ามาตรการดา้นความปลอดภยัของบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุผลอุบติัเหตุ

เป็นศูนยไ์ดอ้ยา่งตัÊงใจ 

2) การบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัของโรงไฟฟ้า 

เนืÉองจากโรงไฟฟ้า เป็นสถานทีÉดาํเนินงานทีÉมีปัจจัยเสีÉยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยั ทีÉ

สามารถสร้างผลกระทบ ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และธรรมาภิบาลต่อบริษทัไดสู้ง โดยเฉพาะการซ่อมบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ซึÉงตอ้งใชท้รัพยากรบคุคลจากภายนอก คือ ผูรั้บเหมาและผูรั้บเหมาช่วง ทัÊงของโรงไฟฟ้าและคู่คา้งานเดินเครืÉองบาํรุงรักษา

ของโรงไฟฟ้าดว้ย ดงันัÊนโรงไฟฟ้าทุกแห่งจึงไดทุ้่มเทความพยายามอย่างเต็มกาํลงัในการวางมาตรการดา้นความปลอดภยั

และอาชีวอนามยัในการทาํงาน เพืÉอป้องกนัความสูญเสียชีวิตและทรัพยสิ์นจากอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยในการ

ทาํงานจากการปฏิบติังานไม่ถูกวธีิ การละเลยมาตรการความปลอดภยั หรือการผิดพลาดต่างๆ 

3) การประเมินความเสีÉยงดา้นความปลอดภยัในพืÊนทีÉปฏิบติังานของโรงไฟฟ้า 

เนืÉองจากโรงไฟฟ้ามีกิจกรรมของงานทีÉมีความเสีÉยงมาก ทัÊงในกระบวนการผลิตและการซ่อมบาํรุง

โรงไฟฟ้า ดงันัÊน การประเมินความเสีÉยงอนัตรายจากการปฏิบติังานทีÉอาจจะก่อใหเ้กิดอุบตัิเหตุร้ายแรงทัÊงการเดินเครืÉองผลิต

กระแสไฟฟ้า การซ่อมบาํรุงรักษาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ จึงเป็นเครืÉองมือทีÉโรงไฟฟ้านาํมาใชใ้นการวางกลไกและวิธีการทาํงาน

ใหมี้ความปลอดภยัและป้องกนัการเกิดเหตุอนัตรายต่างๆ 
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โรงไฟฟ้าราชบุรี 

มีการทบทวนการประเมินความเสีÉยงของงานทุกงานจากทุกๆ หน่วยงาน ทัÊงในสํานักงาน และในงาน

เดินเครืÉองและบาํรุงรักษาของโรงไฟฟ้าราชบุรี เป็นประจาํทุกปี เพืÉอให้สามารถจดัการรับมือกบัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลดระดบัความรุนแรงของความเสีÉยงและอุบติัการณ์ลงใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุด 

ผลการดาํเนินงานปี 2561 

 งานทีÉประเมินความเสีÉยงเพิÉมขึÊนเป็น 1,161 งาน (เพิÉมขึÊนร้อยละ 15.41 จากปี 2560) เพืÉอให้ครอบคลุม

จาํนวนงานทีÉปฏิบติัภายในโรงไฟฟ้า 

 ไม่พบความเสีÉยงอนัตรายในระดบัสูง 

 งานทีÉมีความเสีÉยงอนัตรายระดบัปานกลาง จาํนวน 414 งาน ซึÉ งโรงไฟฟ้าราชบุรีได้ก ําหนดแนว

ทางการบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉครอบคลุมทุกงานแลว้ 

วิธีการจัดการความเสีÉยงระดับปานกลางของโรงไฟฟ้าราชบรีุ 

 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ 

ปี 2561 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊดาํเนินการประเมินความเสีÉยงอนัตรายจากการปฏิบติังาน ร่วมกับการ

ประยุกตใ์ชห้ลกัการ HOP (Human and Organization Performance) ทาํให้สามารถคน้หาความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน และหา

แนวทางป้องกนัและแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ผลการดาํเนินงานปี 2561 

 งานทีÉทาํการประเมินความเสีÉยงทัÊงหมด 223 งาน 

 ไม่พบกิจกรรมทีÉมีความเสีÉยงสูง 

 งานทีÉมีความเสีÉยงระดบัปานกลาง 170 งาน จาก 223 งาน 
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ผลการประเมินความเสีÉยงและมาตรการจัดการงานเดินเครืÉองและบาํรุงรักษาของโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี Ê 

 

ระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 

โรงไฟฟ้าราชบุรี และไตรเอนเนอจีÊ 

นอกจากนโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยัแลว้ โรงไฟฟ้าหลกัของบริษทัยงัพฒันาและยกระดบัการ

ดาํเนินงานด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการจดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั OHSAS 

18001:2007 โดยผูป้ฏิบติังานและผูรั้บเหมาทัÊงในงานเดินเครืÉองและบาํรุงรักษาและ การทาํงานในสาํนกังาน ตอ้งถือปฏิบติั

ทุกคน ซึÉงเจา้หน้าทีÉความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งานจะเป็นผูค้วบคุมและตรวจสอบการปฏิบติัตามมาตรการความปลอดภยั

ของพนักงานและผูรั้บเหมาตามขอ้กาํหนดทุกงานทีÉปฏิบติั 100 % ทัÊงก่อนเริÉมงานและหลงัปฏิบตัิงาน พร้อมทัÊงมีการ

กาํหนดมาตรการในการรับมือกบัเหตุฉุกเฉินทีÉอาจะเกิดขึÊนและส่งผลกระทบต่อผูป้ฏิบติังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพืÉอมุ่งมัÉนสู่

เป้าหมายอบุตัิเหตุเป็นศูนย ์
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โรงไฟฟ้าราชบุรีสามารถบรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว้ในปี 2561 

 อตัราความถีÉของการเกิดอุบติัเหตุด้านบุคคลอยู่ทีÉ 1.39 ดีกว่าเป้าหมายทีÉกาํหนดไวที้ÉอตัราความถีÉ                 

≤ 3.0 

 ในปี 2561 เกิดอุบติัเหตุความรุนแรงระดบั B (การบาดเจ็บถึงขัÊนหยุดงานไม่เกิน 7 วนั) จาํนวน 2 

เหตุการณ์ คือ 

1) ผูป้ฏิบตัิงาน กฟผ. ตกจากบนัไดทางขึÊนอาคารระบบกาํจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ บาดเจ็บ

เล็กน้อยไม่ถึงขัÊนหยุดงาน โรงไฟฟ้าไดมี้การแก้ไขปรับปรุงบนัไดทีÉชาํรุด และจดัทาํแผนการ

ตรวจสอบพืÊนทีÉประจาํปี 

2) นํÊ าผสมกรดซัลฟูริกทีÉค้างอยู่ในท่อกระเด็นใส่ผูป้ฏิบติังาน กฟผ. ขณะทาํการทดสอบ Check 

valve บริเวณท่อ Acid mixing ไดรั้บบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงขัÊนหยดุงาน และมีการแก้ไขเปลีÉยน 

Check valve ใหม่ พร้อมทัÊงทบทวนการประเมินความเสีÉยงการทาํงานกบัสารเคมีและการสวมใส่ 

PPE 

 ไม่มีอุบตัิเหตุทีÉทาํใหท้รัพยสิ์นเสียหายระดบั Class A ดีกว่าเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ทีÉการเกิดอุบติัเหตุทีÉ

ทาํใหท้รัพยสิ์นเสียหาย ระดบั Class A < 2 ครัÊ ง 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊสามารถบรรลุเป้าหมายปี 2561 

 อตัราความถีÉของการเกิดอุบติัเหตุดา้นบุคคลเท่ากบั 0 

 อตัราการบาดเจบ็ถึงขัÊนหยดุงานเท่ากบั 0 ต่อเนืÉอง 3 ปี 

 จาํนวนชัÉวโมงการทาํงานต่อเนืÉองโดยไม่มีอุบติัเหตุถึงขัÊนหยุดงานทีÉ 2,200,000 ชัÉวโมงการทาํงาน 

สามารถสะสมชัÉวโมงการทาํงานไดถึ้ง 2,720,710 ชัÉวโมงการทาํงานโดยไม่มีอุบตัิเหตุถึงขัÊนหยุดงาน 

การบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยโรงไฟฟ้าในออสเตรเลยี 

บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นบริษทัย่อยทีÉบริษทัถือหุ้น ร้อยละ 100 มีบทบาทในการ

บริหารจดัการโรงไฟฟ้า 8 แห่ง ในออสเตรเลีย กาํลงัการผลิตตามการถือหุ้นรวม 873.55 เมกะวตัต ์(ร้อยละ11.44 ของกาํลงั

ผลิตทัÊงหมด) การจดัการความปลอดภยั และอาชีวอนามยัถือเป็นเรืÉองสําคญัทีÉจะตอ้งปฏิบติัอย่างเคร่งครัดสาํหรับโรงไฟฟ้า

ทุกแห่ง โดยมุ่งหมายให้พนักงานและทุกคนมีความปลอดภยัและทาํงานในสภาพแวดลอ้มทีÉมีสุขอนามัยและมีความ

ปลอดภยั โดยมีการดาํเนินการดงันีÊ  

 กําหนดนโยบายให้โรงไฟฟ้าทุกแห่งต้องมีนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย และสิÉ งแวดล้อม 

(Integrated Quality, Safety and Environment (IMS) Policy) 

 จดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน ทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั

ของออสเตรเลีย AS/NZ4801 เพืÉอให้มัÉนใจว่าทุกคนทีÉเข้ามาในพืÊนทีÉบริษทัและโรงไฟฟ้าจะต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมทีÉ

ปลอดภยัและมีสุขภาพอนามยัดี 
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 มีการประเมินและทวนสอบความเสีÉยงด้านความปลอดภยัและสุขภาพในการทาํงาน และกาํหนด

มาตรการรองรับความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนอย่างสมํÉาเสมอ 

 จดัทาํ “แบบฟอร์มชีÊบ่งความเสีÉยงหรืออนัตราย” (Incident and Hazard Notification Form) เพืÉอให้

พนักงานทุกคนทีÉเขา้ปฏิบติังานและผูที้Éเขา้มาในพืÊนทีÉโรงไฟฟ้าระบุและประเมินอนัตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภยั 

และรายงานต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพืÉอกาํหนดมาตรการในการป้องกนัแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที 

 ฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟปีละ 2 ครัÊ ง โดยมีการฝึกอบรมผูน้าํการอพยพหนีไฟปีละ 4 ครัÊ ง และจดัทาํ

เป็นคู่มือ “RAC’s Emergency Procedure” สาํหรับผูป้ฏิบติังานถือปฏิบติั เพืÉอรับมือกบัเหตุฉุกเฉินทีÉจะเกิดขึÊน เป็นการเตรียม

ความพร้อมพนกังานในการรับมือกบัสถานการณ์ฉุกเฉิน 

การบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยของสํานักงานใหญ่ 

บริษทัมุ่งเน้นให้อาคารสํานักงานมีการดูแลรักษาอาคารให้มีความปลอดภยัและปราศจากภยัพิบติัต่างๆ 

นอกจากนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉประกาศโดยผูบ้ริหารสูงสุดแลว้ ยงัมี

การรายงานการตรวจสอบความปลอดภยัโดยรวมของอาคารทุกเดือน มีการตรวจสอบอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ระบบแจง้เหตุ

เพลิงไหม ้ระบบการอนุญาตและการรับรองการปฏิบติังานของพนกังานและผูรั้บเหมาในพืÊนทีÉเสีÉยงอนัตราย และส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นความปลอดภยัต่างๆ ภายในองคก์รดว้ย 

ในปี 2561 บริษทัมีการทบทวนความเสีÉยงในการปฏิบติังานในสาํนกังานใหญ่ทีÉมีการประเมินไวใ้นปี 2560 

จาํนวน 27 งาน ซึÉงผลการประมินทัÊง 27 งานปีนีÊ  มีความเสีÉยงอยู่ในระดบัตํÉา เนืÉองจากมีการกาํหนดมาตรการป้องกนัอนัตราย

ทีÉครอบคลุมทุกการปฏิบติังาน ทัÊงพนกังานบริษทัและผูรั้บเหมาทุกรายทีÉเขา้มาดาํเนินงานภายในไวเ้ป็นอยา่งดีแลว้ 

ผลการดําเนินงานปี 2561 

 ในปี 2561 บริษทัมีสถิติจาํนวนวนัทาํงานอยา่งต่อเนืÉอง โดยไม่มีอุบตัิเหตุขัÊนหยดุงาน จาํนวน 551,780 

ชัÉวโมงการทาํงาน โดยในช่วงตน้ ปี 2561 พนกังานบริษทัเกิดอุบติัเหตุลืÉนลม้ 1 เหตุการณ์ ซึÉงบริษทัไดก้าํชบัผูร้ับจา้งเหมาทาํ

ความสะอาดใหป้ฏิบติังานตามขัÊนตอนในการตัÊงป้ายเตือนอนัตราย (ระวงัการลืÉนลม้) ก่อนเริÉมการปฏิบติังาน ตามทีÉบริษทั

ไดก้าํหนดไวแ้ลว้อยา่งเคร่งครัด 

 รางวลั BSA Building Safety Award 2018 ระดบั Silver จดัโดยสมาคมผูต้รวจสอบอาคารซึÉ งเป็นการ

ประเมินอาคารโดดเด่นดา้นความปลอดภยั 

การเตรียมความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤติโรงไฟฟ้า 

การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤติอย่างทนัท่วงทีและมีประสิทธิภาพ เพืÉอสร้างความมัÉนใจว่า

กระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าจะสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง และไม่สร้างผลกระทบ ทัÊงดา้นความปลอดภยัต่อ

ชุมชน และสิÉงแวดลอ้มโดยรอบ ดงันัÊน โรงไฟฟ้าทุกแห่งจึงกาํหนดให้มีแผนระงบัเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤติ พร้อมทัÊง

ฝึกซ้อมแผนระงับเหตุฉุกเฉินทีÉระดับความรุนแรงตัÊ งแต่ระดบั 1 ไปจนถึงเหตุฉุกเฉินในระดับ 3 ทีÉเป็นสถานการณ์ทีÉมี

อนัตรายและกระทบต่อชีวิต ทรัพยสิ์นและสิÉงแวดลอ้ม มีการอพยพผูป้ฏิบตัิงานออกจากพืÊนทีÉ และประสานชุมชนโดยรอบ 

เพืÉอเตรียมพร้อมรับสถานการณ์หากสถานการณ์มีความรุนแรงจนมีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 
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ใน 2561 โรงไฟฟ้าราชบุรีซึÉงเป็นโรงไฟฟ้าหลกัของบริษทัไดท้าํการซ้อมแผนระงบัเหตุฉุกเฉินในระดบั 3 

โดยสมมติเหตุการณ์เพลิงไหม้ Emergency Diesel Generator (EDG) บริเวณโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม โดยมีหน่วยงาน

ภายนอก องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน และภาคประชาชนเขา้ร่วมสังเกตการณ์ ประกอบด้วย ผูว้่าราชการจงัหวดัราชบุรี 

นายอาํเภอเมืองราชบุรี นายอาํเภอดาํเนินสะดวก ผูก้าํกบัการ สภ.เมืองราชบุรี นายกเทศมนตรีเทศบาลตาํบลบา้นไร่ เป็นตน้ 

ทัÊงนีÊก็เพืÉอสร้างเสริมประสบการณ์และเรียนรู้การจดัการเหตุฉุกเฉินแบบบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกอยา่งเป็นระบบ อีก

ทัÊงยงัเป็นการสร้างความมัÉนใจในมาตรการความปลอดภยั และความพร้อมต่อสภาวะฉุกเฉินของโรงไฟฟ้าดว้ย 

ผูเ้ขา้ร่วมฝึกซอ้มครัÊ งนีÊ มีจาํนวน 155 คน ผลการประเมินการฝึกซ้อมผา่นเกณฑแ์ละอยูใ่นระดบัดี 

การจัดการภาวะวิกฤติ 

ในปี 2561 การตอบสนองต่อภาวะวิกฤติอย่างทนัท่วงทีและมีประสิทธิภาพตามหลกัสากลของบริษัท

นอกจากการปรับปรุงแผนการจดัการภาวะวิกฤติ (Crisis Management Plan : CMP) และแผนการสืÉอสารภาวะวิกฤติ (Crisis 

Communication Plan : CCP) แลว้ บริษทัยงัไดข้ยายผลไปยงับริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุนของบริษทัโดยกาํหนดหลกั

ปฏิบติัให้เป็นแนวทางเดียวกนัในกรณีทีÉมีเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤติความรุนแรงระดบั 2 หรือ 3 เกิดขึÊน บริษทัใน

เครือจะต้องรายงานสถานการณ์มายงัสํานักงานใหญ่ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอให้คณะกรรมการจดัการภาวะวิกฤติเป็นผู ้

สืÉอสารข้อมูลไปยงัผู ้เกีÉยวข้องและสาธารณชน และกาํหนดมาตรการเพืÉอรองรับและแก้ไขสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊนจน

สถานการณ์เขา้สู่ภาวะปกติ เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนว่าหากเกิดเหตุการณ์วิกฤติขึÊนไม่ว่ากบับริษทัหรือ บริษทัในเครือก็ตาม 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัยงัมีความต่อเนืÉองโดยไม่หยดุชะงกั 

มาตรฐานอาชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน 

อาชีวอนามยัทีÉดีของผูป้ฎิบติังานทัÊงภายในและภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง ยอ่มส่งผลต่อการขบัเคลืÉอนธุรกิจให้

บรรลุเป้าประสงค์อย่างหลีกเลีÉยงไม่ได้ ดงันัÊน บริษทัจึงมีหน้าทีÉจะตอ้งดูแลสุขอนามยัและสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉถูก

สุขลกัษณะใหก้บัผูป้ฏิบติังานเพืÉอให้มีสุขภาพกายแขง็แรงและสุขภาพจิตดี พร้อมทีÉจะปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดมี้มาตรการป้องกนั ควบคุมบุหรีÉ  สารเสพติด เครืÉองดืÉมแอลกอฮอลภ์ายในสํานักงาน โดย

กาํหนดพืÊนทีÉการสูบบุหรีÉภายนอกสาํนกังาน และรณรงคล์ด ละ เลิกการสูบบุหรีÉของผูป้ฏิบติังานและผูเ้กีÉยวขอ้ง พร้อมทัÊงให้

ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของผู ้ปฏิบติังานดูแลรักษาสุขภาพ และป้องกันโรคภัยต่างๆ อีกทัÊ งยงัดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มในสถานทีÉทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตของพนกังาน ตลอดจนทรัพยสิ์นของบริษทัและของพนกังาน

ใหป้ลอดภยัอยู่เสมอ 

ในปี 2561 บริษทัโดยเฉพาะโรงไฟฟ้ายงัคงมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพทีÉดีของพนกังานและผูรั้บเหมา เพืÉอให้

มัÉนใจว่า ไม่มีอตัราการเจ็บป่วยดว้ยโรคจากการทาํงานทัÊงของพนกังานและผูรั้บเหมา โดยมีการดูแลทัÊงสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน และสุขภาพของผูป้ฏิบติังาน 

แผนงานอาชีวอนามัย 

ในปี 2562 บริษทัและโรงไฟฟ้าจะยงัคงสานต่อโครงการต่างๆ ทีÉดาํเนินงานในปี 2561 พร้อมทัÊงยงัมีแผนทีÉ

จะดาํเนินการประเมินความเสีÉยงดา้นสุขภาพ และโรคจากการปฏิบติังาน เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลฐานสาํหรับจดัทาํแผนการ

ดูแลสุขภาพอนามยัของพนกังานเพืÉอป้องกนัและลดอตัราเสีÉยงจากการเกิดโรคจากการทาํงานต่อไป 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

บริษทัเชืÉอมัÉนว่า การประกอบธุรกิจโดยการยดึมัÉนในจริยธรรม คุณธรรม และความซืÉอสัตยสุ์จริต ประกอบกบัการมี

ระบบบริหารจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมถึงการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จะเป็นปัจจยัสาํคญั 

ทีÉส่งเสริมให้ธุรกิจประสบความสําเร็จอย่างย ัÉงยืนและสามารถธํารงความเป็นผู ้นาํในธุรกิจได้ บริษัทจึงตระหนักและให้

ความสําคญักบัการมีระบบควบคุมภายในทีÉดีอย่างต่อเนืÉองเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทาํหนา้ทีÉสอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้

มัÉนใจว่าการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามข้อกาํหนด กฎหมาย ระเบียบปฏิบติั

ต่างๆ ซึÉงจะทาํใหเ้กิดการตรวจสอบ มีความถ่วงดุล และสามารถควบคุมดูแลให้มีการใชท้รัพยสิ์นเพืÉอประโยชน์ของบริษทัอยา่ง

แทจ้ริง 

ปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 7 ครัÊ ง โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบและผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมดว้ย 1 ครัÊ ง คณะกรรมการไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย และขอบเขต

หน้าทีÉทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายตามระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบไม่เคย

ไดรั้บรายงานว่ามีขอ้บกพร่องเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัทีÉเป็นสาระสาํคญัจากผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

องค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุม 

 บริษทัยดึหลกัในการบริหารผ่านคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารตามโครงสายการบงัคบับญัชา และหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบทีÉกาํหนดดว้ยความซืÉอตรงและมีจริยธรรม โดยไดม้ีการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉ

ชดัเจนวดัผลได ้รวมทัÊงมีการจดัทาํมาตรฐานของจรรยาบรรณ ระเบียบ คาํสัÉง บทลงโทษ และแนวทางการรายงานหากพบการ

ดาํเนินการทีÉเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัÉน ทัÊงนีÊ ฝ่ายบริหารไดมี้การปรับปรุงทบทวนขอ้กาํหนดในการปฏิบติังานให้เหมาะสม 

ทนัสมยัเพืÉอความมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานอย่างสมํÉาเสมอ 

 การดาํเนินการของคณะกรรมการบริษทันัÊนปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความชาํนาญ มีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระจาก

ฝ่ายบริหาร โดยกาํกบัดูแลในเรืÉองสภาพแวดลอ้มของการควบคุมการประเมินความเสีÉยงกิจกรรมควบคุม และมีการกาํกบัให้มี

ระบบการสืÉอสารขอ้มูลผา่นระบบสารสนเทศทีÉมีประสิทธิภาพและมีการติดตามและประมวลผล 

 บริษทัมีการกาํหนดแผนการฝึกอบรม และกาํหนดงบประมาณประจาํปีสาํหรับค่าใชจ่้ายในการอบรมและพฒันา

บุคลากรให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของบริษทั รวมทัÊงมีแผนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) อย่างเป็น

ระบบ นอกจากนีÊ  ยงัมีการจดัทาํแผนงานความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพืÉอช่วยให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีเป้าหมาย

ในการพฒันาตนเองตามแนวทางทีÉก ําหนดไว ้รวมถึงจดัให้มีการ Coaching และ Mentoring ผ่านระบบสนทนาระหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชากับผูใ้ต้บงัคบับญัชา (Dialogue)เพืÉอให้เกิดการสืÉอสารระหว่างกัน และเกิดแนวคิดในการพฒันาไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 บริษัทมีการผลักดันให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกตาํแหน่งได้ร่วมกันรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในโดย

กาํหนดหนา้ทีÉความรับผิดชอบภายใตโ้ครงสร้างองค์กรทีÉชดัเจน มีการกาํหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้รางวลั

การลงโทษพนกังานเป็นรายบุคคล  

บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีÉดีและการบริหารความเสีÉยงเพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบ

ต่อบริษทั โดยไดจ้ดัใหมี้สภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อระบบการควบคุมภายใน ซึÉงคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
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และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจน วดัผลได้ เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร และพนกังาน และมีการ

ทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอสร้างการเติบโตใหบ้ริษทัอยา่งมัÉนคงและย ัÉงยนื 

บริษทัมีการกาํหนดโครงสร้างองค์กรทีÉชัดเจน โดยแบ่งสายการบงัคบับญัชา อาํนาจการอนุมติั และหน้าทีÉความ

รับผิดชอบอย่างชดัเจนตามลาํดบัขัÊน และมีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจโดยจะ

กาํหนดเป้าหมายและตวัชีÊ วดั (Key Performance Indicators: KPI) ให้กับทุกสายงานและจะประเมินผลการดาํเนินงาน

เปรียบเทียบกบัเป้าหมายเพืÉอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายครึÉ งปีและรายปี นอกจากนีÊ  บริษทัได้จดัตัÊง

คณะกรรมการประเมินผล (มีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน) เพืÉอติดตามผลการดาํเนินงานเป็นรายไตรมาส และทาํให้

มัÉนใจไดว้่าการดาํเนินงานยงัคงเป็นไปตามเป้าหมายและเกณฑก์ารประเมินผลงานของบริษทัอย่างต่อเนืÉอง 

นอกจากนีÊ  บริษัทได้มีการกําหนดจรรยาบรรณบริษัท และหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับกรรมการและ

พนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั รวมถึงมีการประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉน พร้อมทัÊงจดัให้มีการ

ประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริตอยา่งเป็นรูปธรรม ซึÉงบริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบ และไดรั้บรองใหเ้ป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) ตัÊงแต่ปี 2559 และปัจจุบนัได้รับการต่ออายุใบรับรองเรียบร้อยแลว้ตามมติ 

คณะกรรมการ CAC เมืÉอวนัทีÉ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยใบรับรองดงักล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัทีÉมีมติ และยงัได้รับการ

จดัลาํดบั CG Score ประจาํปี 2561 สูงสุด 5 ดาว จากการเขา้ร่วมโครงการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) จากการประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทยอีกดว้ย และเพืÉอความโปร่งใสและสร้างกระบวนการดาํเนินงานทีÉชดัเจนยิÉงขึÊน บริษทัจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัÉนของกลุ่มบริษทัขึÊน นอกจากนีÊยงักาํหนดนโยบายงดการรับของขวญั เพืÉอยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

และสร้างบรรทดัฐานทีÉดีในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงจดัให้มีช่องทางรับเรืÉองร้องเรียนหรือขอ้มูลเกีÉยวกบัการทุจริต การกระทาํ

ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ รวมถึงระบบการควบคุมภายในทีÉบกพร่องเพืÉอเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพในการควบคุมภายในให้ดี

ยิÉงขึÊน 

การประเมินความเสีÉยง และการจัดการความเสีÉยง 

บริษทักาํหนดขัÊนตอนและการดาํเนินการบริหารความเสีÉยงสรุปไดด้งันีÊ  

 กาํหนดเป้าหมายเพืÉอประเมินความเสีÉยงโดยมีการกําหนดสาระสําคญัของรายงานทางการเงินซึÉ งสะท้อนถึง

กิจกรรมขององค์กรทีÉเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยแผนงานดา้นความเสีÉยงมีการอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษทัและสืÉอสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัรับทราบ 

 ระบุ วิเคราะห์ และบริหารจดัการความเสีÉยงทัÊงปัจจยัภายในและภายนอก พร้อมกาํหนดระดบันยัสาํคญัในการ

ตอบสนองความเสีÉยงนัÊน โดยครอบคลุมทัÊงระดบัองคก์ร และสายงาน ทัÊงนีÊ โครงสร้างของการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง และฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน 

  คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณาโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัÉน โดยทบทวน

เป้าหมาย แรงจูงใจและแรงกดดนั เพืÉอกาํหนดมาตรการป้องกนัและสืÉอสารใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบาย 

 ระบุและประเมินการเปลีÉยนแปลงความเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทัÊงในดา้นการเปลีÉยนแปลง

สภาพแวดลอ้มภายนอก รูปแบบธุรกิจ และผูน้าํองคก์ร  
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เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถกาํกบัดูแลและติดตาม

การปฏิบติังานของบริษทัไดอ้ยา่งใกลชิ้ด บริษทัจึงไดจ้ดัทาํโครงสร้างของการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบดว้ย คณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง และฝ่ายวางแผนและพฒันาระบบงาน ทาํหน้าทีÉ

รับผิดชอบ และกาํหนดวตัถุประสงคข์องการบริหารความเสีÉยง การจาํแนกปัจจยัเสีÉยง โอกาสและผลกระทบ ตลอดจนมาตรการ

ทีÉใชเ้พืÉอบริหารความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้โดยมีการประสานงาน และประชุมร่วมกบัสายงานต่างๆ ทกุไตรมาสเพืÉอ

ประเมินความเสีÉยง และผลกระทบภายหลงัจากทีÉนาํมาตรการต่างๆ มาใช้ในการดาํเนินการแลว้ จากนัÊนจึงรวบรวมนาํเสนอต่อ

คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบด้วย ผูบ้ริหารระดบัสูงจากทุกสายงานร่วมกันพิจารณาและกลัÉนกรองก่อนทีÉจะ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณาเป็นประจาํทกุไตรมาส 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัระเบียบวาระการประชุมร่วมกนั เพืÉอ

แลกเปลีÉยนความคิดเห็นและช่วยเพิÉมประสิทธิภาพกบัการบูรณาการในการดาํเนินงานระหว่างงานตรวจสอบภายในและงาน

บริหารความเสีÉยง 

บริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอทาํหน้าทีÉให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉ

ดีของบริษทั ซึÉงรวมถึงทาํหนา้ทีÉรับผดิชอบการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริต และติดตามการดาํเนินงานตามแผนจดัการความ

เสีÉยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการ

บริษทั ตามลาํดบั 

กจิกรรมการควบคุม 

 บริษทัได้ดาํเนินกิจกรรมการควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ โดยมีการกาํหนดมาตรการการ

ควบคุมภายในภายใตร้ะเบียบคาํสัÉงของบริษทัทีÉครอบคลุมการดาํเนินงานทุกดา้น ทุกระดบัขององคก์ร โดยคาํนึงถึงการแบ่งแยก

หนา้ทีÉ การกาํหนดอาํนาจอนุมตัิ และออกแบบผูดู้แลเก็บรักษาขอ้มูลอยา่งเหมาะสมและมีการทบทวนนโยบายอยา่งสมํÉาเสมอ 

 บริษทัมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีทีÉใชใ้นการควบคุมอย่างต่อเนืÉองตามกระบวนการทาํงานของธุรกิจรวมถึงมี

การกาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั แผนฉุกเฉิน และการจดัหาพฒันา ดูแลรักษาระบบ 

 บริษทัมีนโยบายทีÉรัดกุมในการควบคุมและกาํหนดนโยบายทีÉสําคญัในเรืÉองเกีÉยวกบัการทาํธุรกรรมทีÉเกีÉยวโยง

กนั (Related Party Transaction Policy) และการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยเฉพาะในดา้นการทาํธุรกรรม และ

อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง การติดตามดูแลการทาํงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ภายใตก้าร

ดาํเนินงานภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม และมีการทบทวนนโยบายอย่างสมํÉาเสมอ 

เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่นโยบายและแนวทางทีÉคณะกรรมการและฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้ไดรั้บการปฏิบติัและตอบสนองอย่าง

มีประสิทธิภาพ และตรงตามเป้าหมาย บริษทัจึงจดัให้มีระบบควบคุมภายในดา้นการบญัชีการเงิน การดาํเนินงานและการกาํกบั

ดูแลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันีÊ  

 กาํหนดขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉ และระดบัวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ อาํนาจการสัÉงจ่ายเช็คของฝ่าย

บริหารระดบัต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจนในระเบียบ/คาํสัÉงบริษทั 

 การทาํธุรกรรมทีÉเขา้เงืÉอนไขเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจอนุมตัิ ซึÉ งไม่ป็นผูมี้

ส่วนไดเ้สีย และไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั หรือทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น

พิจารณาแลว้แต่กรณีตามลาํดบั โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
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 มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัในเครืออย่างสมํÉาเสมอ โดยมีสายงานรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริหารสินทรัพยรั์บผิดชอบในการติดตามผลการดาํเนินงาน และจดัทาํรายงานเสนอคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารเป็น

ประจาํทุกเดือน โดยการกาํหนดทิศทางดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และระเบียบบริษทัว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารกาํกบั

ดูแลบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ทีÉกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายผ่านทางผูแ้ทนบริษทัและ

ใหผู้แ้ทนบริษทัจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล 

บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล ซึÉ งถือเป็นเครืÉองมือสําคญัในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้ 

 ขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งพอเพียงในการตดัสินใจเพืÉอการทาํธุรกิจ โดยมีการพิจารณาถึงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ

พร้อมกบักาํหนดวธีิการดา้นชัÊนความลบัและการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบ 

 การส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารให้คณะกรรมการบริษทัล่วงหน้าทนัเวลาตามทีÉกฎหมายกาํหนด พร้อมมี

การบนัทึกรายงานการประชุมครบถว้นทุกครัÊง และสอบทานได ้

 กระบวนการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงภายในและภายนอก ภายใต้ช่องทางการสืÉอสารลบัเพืÉอแจง้เบาะแส

เกีÉยวกบัการทจุริตและคอร์รัปชัÉน นอกจากนีÊยงัมีการรายงานขอ้มูลสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 ในดา้นช่องทางการสืÉอสารกบับุคคลภายนอก บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท. และ

เวบ็ไซตข์องบริษทัเพืÉอให้บุคคลภายนอก ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน หรือผูท้ีÉสนใจสามารถรับขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัไดอ้ย่างเทา่

เทียมกนัตลอดเวลา 

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการสืÉอสารภายในองคก์รทีÉมีประสิทธิภาพ ดงันีÊ  

 คณะกรรมการชุดต่างๆ จะไดรั้บหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทีÉมีขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอ ก่อน

การประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาทีÉเหมาะสม มีการบนัทึกข้อซักถามคาํชีÊ แจง ความเห็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของ

กรรมการแต่ละท่านในแต่ละเรืÉองทีÉพิจารณา รวมทัÊงสรุปมติ ความเห็นของทีÉประชุมไวใ้นรายงานการประชุม เพืÉอเป็นขอ้มูล

อา้งอิง 

 กาํหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กับผูบ้ริหารของแต่ละสายงานและประชุมร่วมกับ

ผูบ้ริหารตัÊงแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไป เพืÉอติดตามความก้าวหน้าของงาน การแก้ไขปัญหา และเพืÉอให้ขอ้มูลทีÉสาํคญัและ

เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน และสืÉอสารไปยงัผูบ้ริหารทุกระดบั 

 ผูบ้ริหารสายงานการเงินและบญัชี ร่วมกบัผูส้อบบญัชี นาํเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทบทวน

การจดัทาํบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป รวมถึงมาตรฐานการบญัชีสากลทีÉมีการปรับเปลีÉยน 

 จดัให้มีระบบการจดัเก็บข้อมูล เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี การจดัทาํรายงานทางการเงิน และเอกสาร

สาํคญัต่างๆไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีว่ามีขอ้บกพร่องในเรืÉองนีÊ  

 บริษทัไดม้ีการจดัตัÊงคณะทาํงานชุดย่อยเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ทีÉมีตวัแทนมาจากทุกสายงาน

เพืÉอดาํเนินการดา้นการสืÉอสารอบรมร่วมกนั โดยมุ่งเนน้ในเรืÉองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน และจะมีการจดัประชุมร่วมกนั
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อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัÊ ง และรายงานให้กบัคณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ

รับผิดชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการบริษทั ตามลาํดบั 

 จดัช่องทางการสืÉอสารภายในผ่านระบบ Intranet, Lotus Notes และระบบ Outlook ซึÉงผูป้ฏิบติังานทุกคนไดรั้บ

และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศทีÉเกีÉยวขอ้งกบันโยบาย ระเบียบคาํสัÉง และประกาศต่างๆ ของบริษทั ไดอ้ยา่งทัÉวถึงและทนั

กาล 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 บริษทัมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในทัÊงในดา้นการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั เพืÉอป้องกนั

เรืÉองการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ประเมินและติดตามความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในโดยตรวจสอบภายในและโดย

การประเมินตนเองของพนกังาน เมืÉอพบข้อเสนอแนะเพืÉอการปรับปรุงการควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลา พร้อมกบัมีการจดัทาํระบบการติดตามการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานทีÉรับ

ตรวจ นอกจากนีÊ  เพืÉอพฒันาศกัยภาพของพนกังานตรวจสอบภายใน บริษทัมีการสนับสนุนให้พนกังานไดร้ับการอบรมและ

พฒันาในด้านการปฏิบติังานให้เป็นมาตรฐานสากลอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะการอบรมทีÉได้รับประกาศนียบตัรด้านการ

ตรวจสอบภายใน 

 บริษทัมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางการรายงานเหตุการณ์ทุจริตร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระทาํ

ทีÉผดิปกติซึÉงกระทบชืÉอเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีทีÉเกิดเหตุการณ์ 

 บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ โดยกาํหนดเป้าหมายและ

ตวัชีÊ วดั (KPI) ให้กบัทุกสายงาน และมีการประเมินผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมทัÊงมีการวิเคราะห์เพืÉอหา

สาเหตุของความแตกต่าง (ถา้มี) ผลกระทบทีÉเกิดขึÊน แผนงานรองรับและวิธีการดาํเนินการเพืÉอแกไ้ขหรือลดผลกระทบดงักล่าว

เพืÉอรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในทุกๆ ไตรมาส 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีการสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านทาง แผนการ

ตรวจสอบประจาํปีทีÉได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบอยา่งสมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้บทบาททีÉสาํคญัในการกาํ กบัดูแลการปฎิบติังานตรวจสอบให้เป็นไป

ตามแผนงาน และมาตรฐานสากลว่าดว้ยการปฏิบตัิงานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 

ทัÊงนีÊ  สามารถศึกษารายละเอียดแบบประเมิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัไดจ้ากเวบ็ไซต์

ของบริษทั www.ratch.co.th 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพืÉอให้การดาํเนินกิจกรรมของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นไปโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบ คาํสัÉง 

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัÊ งทีÉ 7/2559 เมืÉอ

วนัพุธทีÉ 14 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้มติอนุมติัแต่งตัÊงให้นายสมบูรณ์ โษิตวานิช ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพืÉอทาํหน้าทีÉสอบทานประเมินความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในและระบบการบริหารจดัการความเสีÉยงของบริษทัและบริษทัย่อย โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 ซึÉงฝ่ายตรวจสอบ

ภายในของบริษทัขึÊนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
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ของผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับความรู้ ความสามารถในการกาํกับดูแลงานด้านการตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ทีÉของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ได้รับคะแนนประเมิน 94.08 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ระดบัดีเยีÉยม สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได้อย่างเหมาะสมกับ

ตาํแหน่ง และเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี มีความสามารถและประสบการณ์ในการสอบทาน การ

ปฏิบตัิงานด้านบญัชีการเงิน และการบริหารจดัการความเสีÉยงของบริษทั ทัÊงในระดบัธุรกิจและภาพรวม ทัÊงนีÊ  การแต่งตัÊง

โยกยา้ยรวมไปถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและค่าบริการอืÉน 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) บริษทัและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั บริษทั 

ราชบุรีพลงังาน จาํกดั บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั บริษทั ราช-

ลาวเซอร์วิส จาํกดั บริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั บริษทั อาร์อีโซลาร์ 1 จาํกัด บริษทั ซีเอน็ไบโอแมส จาํกดั บริษทั พีบีไบ

โอแมส จาํกดั และบริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั ไดบ้นัทึกค่าสอบบญัชีให้แก่สาํนกังานสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีทีÉผ่านมา

เป็นจาํนวนเงินรวม 2,570,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย Out-of-pocket จาํนวน 103,000 บาท) ประกอบดว้ยค่าสอบบญัชีของ

บริษทัจาํนวน 1,080,000 บาท และค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อยทีÉแต่ละบริษทัย่อยรับภาระเอง จาํนวน 1,490,000 บาท (ไม่

รวมค่าใชจ่้าย out-of-pocket จาํนวน 63,000 บาท) 

นอกจากนีÊ  บริษทั ไดมี้การจา้งกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั เป็นทีÉปรึกษาในปี 2561 

เพืÉอวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ซึÉงบริษทัได้บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายทางบญัชีในระหว่างปี เป็นจาํนวน 5,804,145 บาท ทัÊงนีÊ  การจา้ง

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกับสํานักงานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดัในการให้บริการอืÉนนอกเหนือจากงานสอบบญัชีนัÊน ไม่

ก่อให้เกิดการขดักนัในดา้นผลประโยชน์ (Conflict of interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึÉ งจะไม่ทาํให้ผูส้อบ

บญัชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบติังานสอบบญัชี 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระ จาํนวน ś ท่าน ได้แก่ (1) นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร ตาํแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ (2) นางศิริพร                

เหลืองนวล และ (3) นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึÉงกรรมการทัÊง 3 ท่าน ไดป้ฏิบติัหน้าทีÉในฐานะ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั โดยมีนายสมบูรณ์ โฆษิตวานิช ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหน้าทีÉ

เลขานุการ 

ในระหวา่งปี 2561 มีการเปลีÉยนแปลงกรรมการตรวจสอบตามมติคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 5/2561 เมืÉอวนัทีÉ 20 

เมษายน 2561 โดยแต่งตัÊงนายสมบูรณ์ หน่อแก้ว เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวประภา ปูรณโชติ ซึÉ งพน้จาก

ตาํแหน่งเนืÉองจากหมดวาระ  

กรรมการตรวจสอบทุกท่านปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบติัครบถว้นตามทีÉกาํหนดไวใ้นระเบียบ

บริษทัว่าดว้ย คณะกรรมการบริษทั พ.ศ. 2560 และระเบียบบริษทัว่าดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึÉงสอดคลอ้ง

กับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวมทัÊงสิÊน 7 ครัÊ ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุมครบ

องคป์ระชุมทุกครัÊง และมีวาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 ครัÊ ง เพืÉอให้มัÉนใจว่า

ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลทีÉมีสาระสําคัญในการจดัทาํงบการเงิน และการ

ประชุมร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 1 ครัÊ ง เพืÉอรับทราบและแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นในการบริหารความเสีÉยง (รายละเอียดการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ปรากฏอยู่ในตาราง

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการในหัวข้อโครงสร้างการจดัการ) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะมีฝ่าย

บริหารของบริษทั บริษทัย่อย และผูส้อบบญัชีเข้าร่วมประชุมดว้ยเพืÉอเสนอขอ้มูล รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะทีÉ

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ผลจากการประชุมแต่ละครัÊงไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัเป็นวาระประจาํ 

ในรอบปีทีÉผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินกิจกรรมทีÉสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

 สอบทานความถูกต้อง ครบถว้น ความเชืÉอถือได้ของงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปีของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยว่าไดจ้ดัทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยไดส้อบทานประเด็นทีÉเป็นสาระสาํคญั รายการ

พิเศษ และได้รับคาํชีÊแจงจากผูส้อบบญัชี ฝ่ายบริหาร จนมัÉนใจว่าการจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนทีÉจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 

 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเพืÉอให้มัÉนใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถบรรลุเป้าหมายตามทีÉกาํหนดไว ้โดยพบวา่กรรมการบริษทั ฝ่ายบริหารและพนกังาน

ปฏิบติัตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด และไดน้าํนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัÉนมาปฏิบติัอย่างจริงจงั โดยการเขา้

ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 

 สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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 สอบทานรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามทีÉ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด โดยรายการทีÉเป็นรายการเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนทีÉจะนาํเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาต่อไป และฝ่ายบริหารไดร้ายงานความเคลืÉอนไหวของรายการต่างๆ ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพืÉอทราบทุกไตรมาส 

 กาํกบัดูแลระบบบญัชี และรายงานทางการเงิน เพืÉอให้มัÉนใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการกาํหนดระบบการ

ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และครอบคลุมถึงความเสีÉยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉน รวมทัÊงมีการนาํไปปฏิบติัอย่าง

ครบถว้นและมีประสิทธิภาพ 

 สอบทานการบริหารความเสีÉยง ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยง การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทาง

การบริหารความเสีÉยงกบัฝ่ายบริหารและจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอให้การบริหารความ

เสีÉยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาความเสีÉยงของเหตุการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยา่งสาํคญัของ

เศรษฐกิจโลก ภูมิภาค และความเสีÉยงจากการลงทุนในต่างประเทศ รวมทัÊงความเสีÉยงจากโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

 กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจาํปีรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นใน

เรืÉองการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอทีÉจะป้องกนัหรือลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนได ้รวมทัÊงเสนอแนะแนวทางการ

ดาํเนินงาน การติดตามผลและการปรับปรุงแกไ้ข พิจารณางบประมาณบุคลากรและการพฒันาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน และเสนอให้มีการพฒันาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยทาํการประเมินงาน

ตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) จากผูเ้ชีÉยวชาญภายนอกเพืÉอให้งานตรวจสอบภายในดาํเนินการไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนตามหลกัการ

บญัชีทีÉรับรองทัÉวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง ครบถว้น เชืÉอถือได้ ระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพยีงพอ มีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉโดยชดัเจนไม่พบจุดอ่อน หรือขอ้บกพร่องของระบบการ

ควบคุมภายในทีÉเป็นสาระสําคญั รวมทัÊงไม่พบขอ้สงัเกตหรือประเด็นทีÉอาจเกีÉยวกบัการทจุริตและคอร์รัปชัÉน การดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั และบริษทัย่อยเป็นไปโดยสอดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัการประเมินของผูส้อบบญัชีของบริษทั 

อนึÉ ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัÊ งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ ์                

(ผูส้อบบญัชีรับอนsุาต เลขทีÉ 3565) หรือ นายเจริญ ผูส้มัฤทธิÍ เลิศ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ 4068) หรือนายวยัวฒัน์           

กอสมานชัยกิจ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทีÉ 6333) แห่งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั และบริษทัย่อยประจาํปี 1.25 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอเรืÉองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั

เพืÉอนาํเสนอขออนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

        

(นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

บริษทัและบริษทัย่อยมีการทาํรายการระหว่างกันกับบริษทัทีÉเกีÉยวข้องกนั ทัÊงนีÊ อาจมีความเกีÉยวขอ้งกนั โดยเป็น              

ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน  ดังรายละเอียดทีÉเปิดเผยไวใ้นงบการเงินปี 2561 ในส่วนของ              

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึÉงบริษทัขอสรุปรายการทางบญัชีของรายการระหว่างกนัทีÉมีนยัสาํคญั ดงันีÊ  

1. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                              

และความสมเหตุสมผล 

1.1  ข้อตกลงการให้บริการและจดัการ    

1.1.1 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ  และใหบ้ริการ

งานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย  งานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชีและงบประมาณ               

งานบริการดา้นการเงิน งานดา้นภาษี งานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล งานดา้น

องคก์รสัมพนัธ์ และงานดา้นการส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์ร 

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

 

102.17 

 

 

 

 

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มีบุคลากร

ทาํงานในดา้นนีÊ  ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความชาํนาญ

และความพร้อมดงักล่าวโดยคดิ

ค่าบริการเป็นรายเดือน  ในอตัรา

ค่าบริการตามสัญญาคา่บริการ          

และจดัการ และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ 

ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.2 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชีและงบประมาณ       

งานบริการดา้นการเงิน และงานดา้นภาษี         

 

 

บจ.ราชบุรีพลงังาน 

 

0.21 บจ.ราชบุรีพลงังานไม่มีบุคลากร

ทาํงานในดา้นนีÊประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความชาํนาญ

และความพร้อมในงานดงักล่าว 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายไตรมาส

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และคา่ใชจ่้าย

อืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง  

1.1.3 ใหบ้ริการงานตรวจสอบภายใน งานดา้น

กฎหมาย งานดา้นภาษี  งานเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ งานบริหารดา้นการเงินและ

งานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส 

 

4.02 บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบั บริษทัมีบุคลากร

ทีÉมีความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดคา่บริการเป็น

รายเดือนในอตัราคา่บริการตาม

สญัญาคา่บริการและจดัการ และ

ค่าใช้จ่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                               

และความสมเหตุสมผล 

1.1.4    ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งานเลขานุการ          

คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชีและงบประมาณ              

งานบริการดา้นการเงิน และงานดา้นภาษี 

 

บจ.ราชบุรี                   

อลัลายแอนซ์ 

 

0.15 บจ.ราชบุรี อลัลายแอนซ์มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบั บริษทัมีบุคลากร

ทีÉมีความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดคา่บริการเป็น

รายปีในอตัราคา่บริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และคา่ใชจ่้าย

อืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.5 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งานเลขานุการ             

คณะกรรมการบริษทั งานดา้นบญัชีและงบประมาณ             

งานบริการดา้นการเงิน และงานดา้นภาษี 

  

บจ.อาร์เอช                  

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

คอร์ปอเรชัÉน 

 

0.92 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

คอร์ปอเรชัÉน มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให้ 

ประกอบกบับริษทั มีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉใหบ้ริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปีในอตัรา

ค่าบริการตามสัญญาคา่บริการและ

จดัการ และคา่ใชจ่้ายอืÉนๆตามทีÉ

เกิดขึÊนจริง 

1.1.6 ใหบ้ริการงานดา้นการจดัหาเงินกู ้                      

และคํÊาประกนัเงินกู ้(JPY) 

บจ.อาร์เอช                  

อินเตอร์เนชัÉนแนล          

(สิงคโ์ปร์)                          

คอร์ปอเรชัÉน 

 

3.25 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบับริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในงานดา้นการ

จดัหาเงินกูแ้ละคํÊาประกนัเงินกู ้

1.1.7 ใหบ้ริการงานดา้นกฎหมาย งานดา้น

ทรัพยากรบุคคลงานดา้นบญัชี  งานบริการดา้นการเงิน           

และงานดา้นภาษี  

 

บจ.อาร์เอช                   

อินเตอร์เนชัÉนแนล          

(สิงคโ์ปร์)                           

คอร์ปอเรชัÉน 

 

28.63 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบั บริษทัมีบุคลากร 

ทีÉมีความสามารถในงาน                       

ทีÉให้บริการ โดยคิดคา่บริการเป็น

รายปี ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และคา่ใชจ่้าย

อืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง  
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็นและความ

สมเหตุสมผล 

1.1.8 บริษทัให้บริการในการดาํเนินการออกหุน้กู ้

มูลคา่ 300 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  โดยคิดคา่บริการตาม

ความสาํเร็จของงาน (Success Fee) 

 

 

บจ.อาร์เอช                      

อินเตอร์เนชัÉนแนล           

(สิงคโ์ปร์)                          

คอร์ปอเรชัÉน 

11.13 

 

บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบับริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในการจดัหาเงินกู ้

โดยคดิคา่บริการตามความสาํเร็จ

ของงาน (Success Fee) และ

ค่าใช้จ่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.9 บริษทัให้บริการในการซืÊอหุน้ของ บจ.ราช-

ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั จากผูถ้ือหุน้เดิมในสดัส่วน

ร้อยละ 20 โดยคิดคา่บริการตามความสําเร็จของงาน 

(Success Fee)  

บจ.อาร์เอช                      

อินเตอร์เนชัÉนแนล   

(สิงคโ์ปร์)                           

คอร์ปอเรชัÉน 

 

3.36 บจ.อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน  มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบับริษทัมีบุคลากรทีÉ

มีความสามารถในการให้บริการ 

 

1.1.10 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ         

งานบริการดา้นการเงิน  

 

 

บจ.อาร์อี โซลาร์ 1 0.06 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี                 

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และคา่ใชจ่้าย

อืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.11 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ           

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.ซีเอน็ไบโอแมส 

 

0.06 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี                 

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และคา่ใชจ่้าย

อืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                     

และความสมเหตุสมผล 

1.1.12 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ          

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.แอลพีไบโอแมส 

 

0.06 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี        

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.13 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ        

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.พีบีไบโอแมส 

 

0.06 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี        

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.14 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ          

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.ราช โอแอนดเ์อ็ม 

 

0.06 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี         

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 176 

 

 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                       

และความสมเหตุสมผล 

1.1.15 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ           

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.ราช ไชน่า               

พาวเวอร์  

 

0.12 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี         

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.16 ใหบ้ริการงานดา้นบญัชีและงบประมาณ         

งานบริการดา้นการเงิน  

 

บจ.อาร์เอช               

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

(มอริเชียส)            

คอร์ปอเรชัÉน 

 

0.12 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าว ไม่มี

บุคลากรทาํงานในดา้นนีÊประกอบ

กบับริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ

ชาํนาญและความพร้อมดงักลา่ว

โดยคดิคา่บริการเป็นรายปี        

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.17 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายให ้ผูป้ฏิบติังานจากบริษทั 1 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารดา้นการเงินทีÉ บจ.ราชบุรีเพาเวอร์  

 

 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

4.83 บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั 

บริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือนใน

อตัราคา่บริการตามสญัญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 177 

 

 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                     

และความสมเหตุสมผล 

1.1.18   สญัญา Management Agreement กบั               

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

 

80.63 

 

 

บริษทัไดใ้หบ้ริการดา้นมวลชน  

สมัพนัธ์ และให้คาํแนะนาํดา้น

เทคนิคในการก่อสร้าง เดินเครืÉอง

และบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า               

โดยไดรั้บค่าบริการนบัแต่                

วนัเดินเครืÉองเชิงพาณิชยข์อง

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ชุดแรก 

(วนัทีÉ 1 มี.ค.51)อายสุญัญา 25 ปี 

3 เดือน โดยคิดคา่บริการเป็นราย

ไตรมาส 

1.1.19 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คนไปดาํรงตาํแหน่ง  

กรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่ายบริหารและการเงินทีÉ  

บจ.ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส  

 

บจ. ชูบุราชบุรี        

อีเลคทริคเซอร์วิส   

 

10.32 บจ.ชูบุฯ มีความตอ้งการใหบ้ริษทั

เป็นผูด้าํเนินการให้ ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความ 

สามารถในงานทีÉให้บริการ            

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน                

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.20  สญัญา Service Agreement กบั                              

บจ.ไฟฟ้านํÊางึม 2 

 

บจ.ไฟฟ้านํÊางึม 2 

 

25.00 บจ.ไฟฟ้านํÊางึม 2 ไดท้าํสญัญา

Service Agreement กบับริษทั 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายไตรมาส          

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ  

 

 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 178 

 

 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                      

และความสมเหตุสมผล 

1.1.21  ให้บริการงานดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมาย ใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

รองกรรมการผูจ้ดัการทีÉ บจ.ไฟฟ้า หงสา 

 

บจ.ไฟฟ้า หงสา 

 

16.84 บจ.ไฟฟ้า หงสา มีความตอ้งการ

ใหบ้ริษทัเป็นผูด้าํเนินการให ้   

ประกอบกบับริษทั มีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายไตรมาส

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.22 ใหบ้ริการงานดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 4 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการทีÉ  

บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร 

 

บจ.ผลิตไฟฟ้านวนคร 

 

11.16 บจ.ผลิตไฟฟ้า นวนคร มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบับริษทัมีบุคลากร

ทีÉมีความสามารถในงานทีÉ

ใหบ้ริการ โดยคิดคา่บริการทีÉ

เทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

1.1.23  ให้บริการงานดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 2 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ  และรองกรรมการผูจ้ดัการทีÉ                        

บจ.โซลาร์ตา้ 

 

บจ.โซลาร์ตา้ 

 

9.38 บจ.โซลาร์ตา้ มีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให้ 

ประกอบกบั บริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน         

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 179 

 

 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                       

และความสมเหตุสมผล 

1.1.24  ให้บริการพืÊนทีÉสาํนกังานและบริการอืÉนๆ ใน

พืÊนทีÉ 

 

บจ.โซลาร์ตา้ 

 

0.76 บริษทัไดใ้หบ้ริการพืÊนทีÉ ขนาด 

72 ตารางเมตร รวมถึงบริการดา้น

อืÉนๆในพืÊนทีÉ ไดแ้กบ่ริการระบบ

เครือขา่ยและคอมพิวเตอร์ และ

ระบบโทรศพัท ์โดยมีอายสุญัญา 

36 เดือน (ตัÊงแตว่นัทีÉ 1 ม.ค.59 - 

31 ธ.ค.61) 

1.1.25  ให้บริการงานดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั ไปดาํรงตาํแหน่ง 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้าํนวยการฝ่าย ผูจ้ดัการ                  

และพนกังาน 

 

บจ.ไฟฟ้า                 

เซเปียน-เซนํÊานอ้ย 

 

6.64 บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย             

มีความตอ้งการใหบ้ริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมีความสามารถ

ในงานทีÉให้บริการ โดยคิด

ค่าบริการเป็นรายเดือนในอตัรา

ค่าบริการตามสัญญาคา่บริการ

และจดัการ และคา่ใชจ่้ายอืÉนๆ

ตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.26  ให้บริการงานดา้นการควบคุมและตรวจสอบ

งาน กอ่สร้างโรงไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊ านอ้ย ในสปป.ลาว     

         

บจ.ไฟฟ้า                 

เซเปียน-เซนํÊานอ้ย 

 

62.47 บริษทัไดท้าํสญัญา Construction 

Supervision Contractor Services 

กบั บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย   

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน  

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 

 

 

                  หนา้ 180 

 

 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                     

และความสมเหตุสมผล 

1.1.27  ให้บริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงานจากบริษทั 1 คนไปดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการทีÉ บจ.สงขลาไบโอ แมส 

 

บจ.สงขลาไบโอ แมส 

 

2.58 บจ.สงขลาไบโอ แมส มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็นผูด้าํเนินการ

ให ้ประกอบกบั  บริษทัมี

บุคลากรทีÉมคีวามสามารถในงาน

ทีÉให้บริการ โดยคิดคา่บริการเป็น

รายเดือนในอตัราคา่บริการตาม

สญัญาคา่บริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง

โดยมีอายสุญัญา 36 เดือน (ตัÊงแต่

วนัทีÉ 1 พ.ค.59 - 30 เม.ย.62) 

1.1.28 ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการโดย

มอบหมายใหผู้ป้ฏิบตัิงาน 3 คนไปดาํรงตาํแหน่ง             

กรรมการผูจ้ดัการ  ผูอ้าํนวยการฝ่าย ผูจ้ดัการส่วน 

 

บจ.เบิกไพร                 

โคเจนเนอเรชัÉน  

5.77 บจ.เบิกไพรโคเจนเนอเรชัÉน                 

มีความตอ้งการใหบ้ริษทั เป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั  

บริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน        

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.1.29  ให้บริการงานบริหารสาํหรับโรงไฟฟ้า

พลงังานลมหว้ยบง 3       

 

บจ.เฟิร์ส โคราช วินด ์

 

 

1.09 บจ.เฟิร์ส โคราช วินด ์มีความ

ตอ้งการให้บริษทัเป็น

ผูด้าํเนินการให ้ประกอบกบั

บริษทัมีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน         

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

 



         ส่วนทีÉ 2 การจดัการและกาํกบัดูแลกิจการ 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                      

และความสมเหตุสมผล 

1.1.30  ให้บริการงานบริหารสาํหรับโรงไฟฟ้า

พลงังานลมหว้ยบง 2 

 

บจ.เค. อาร์. ท ู

 

1.09 บจ.เค. อาร์. ท ูมีความตอ้งการให้

บริษทัเป็นผูด้าํเนินการให้ 

ประกอบกบับริษทั มีบุคลากรทีÉมี

ความสามารถในงานทีÉให้บริการ 

โดยคดิคา่บริการเป็นรายเดือน        

ในอตัราคา่บริการตามสัญญา

ค่าบริการและจดัการ และ

ค่าใชจ้่ายอืÉนๆตามทีÉเกิดขึÊนจริง 

1.2 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย/กจิการทีÉควบคุมร่วมกนั 

1.2.1 บริษทัให้เงินกูย้มืแก่ บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

ในรูปของตัÌวสญัญาใชเ้งิน โดยมียอดเงินกู ้ณ วนัทีÉ                 

31 ธ.ค.61 ดงันีÊ  

                                                          ลา้นบาท 

              1 ม.ค. 61      ตน้งวด                  2,730 

                                 ชาํระคืน               (2,730)     

             31 ธ.ค. Ş1     เงินกูค้งเหลือ                  -        

 

บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

 

 

29.53 

 

เพืÉอจ่ายใหบ้จ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

ใชส้าํหรับหมุนเวียนภายใน

กิจการ โดยคิดอตัราดอกเบีÊย            

ร้อยละ 2.10 – 2.48 ต่อปี 

 

 

1.2.2 บริษทัให้เงินกูย้มืแก่ บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส 

ในรูปของสญัญาเงินกู ้(Loan Agreement) โดยมียอดเงินกู ้

ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค. 61 จาํนวน 32.60  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

                                                          m.USD 

            1 ม.ค. 61     ตน้งวด                    32.75 

                              ชาํระคืน                   (0.15)     

             31 ธ.ค. 61  เงินกูค้งเหลือ          32.60   

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส 

 

39.50 เพืÉอใชล้งทุนซืÊอหุน้สามญัของ

บริษทั EDL Generation Public 

Company (EDL Gen) ในตลาด

หลกัทรัพยล์าว โดยคิดอตัรา

ดอกเบีÊยร้อยละ 3.65 ต่อปี 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                      

และความสมเหตุสมผล 

1.2.3 บริษทัให้เงินกูย้มืแก่ บจ.ราชบุรีพลงังานใน

รูปของตัÌวสัญญาใชเ้งิน มียอดเงินกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค. 61ดงันีÊ  

                                                         ลา้นบาท 

            1 ม.ค. 61     ตน้งวด                       203 

                              ชาํระคืน                      (28)     

             31 ธ.ค. 61  เงินกูค้งเหลือ             175   

บจ.ราชบุรีพลงังาน 

 

7.54 เพืÉอเขา้ซืÊอหุ้น บจ.โซลาร์ตา้,   

บจ.โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3, 4, 

7), สงขลาไบโอ แมส และสงขลา 

ไบโอฟูเอล โดยคิดอตัราดอกเบีÊย

ร้อยละ 4.00 ต่อปี 

1.2.4 บริษทัให้เงินกูย้มืแก่ บจ.ไฟฟ้า เซเปียน-               

เซนํÊ านอ้ย ในรูปของ Shareholders’ Loan Agreement               

โดยมียอดเงินกู ้ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค. 61 จาํนวน 1.32  ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ  

บจ.ไฟฟ้า                          

เซเปียน- เซนํÊ านอ้ย 

 

2.60 เพืÉอสนบัสนุน Lao Holding State 

Enterprise ในการรับประกนัส่วน

ของผูถื้อหุ้นของ LHSE โดยกูเ้งิน

จากผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนรวม

ทัÊงสิÊน Ŝ ลา้นเหรียญสหรัฐฯโดยมี

กาํหนดชาํระคนืเงินตน้และ

ดอกเบีÊยภายใน 27 ปี                      

อตัราดอกเบีÊย                                 

- 2 ปีแรก LIBOR + 3.5%                 

- ปีทีÉ 3 เป็นตน้ไป LIBOR +4% 
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2. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากัด 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                     

และความสมเหตุสมผล 

2.1  สัญญาซืÊอขายไฟฟ้า    

2.1.1 สญัญาซืÊอขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้าราชบุรี 

- รายได้ค่าขายไฟฟ้า  จาํนวน 29,631.52 ล้านบาท  

- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน จาํนวน 3,071.99 ล้านบาท  

 

กฟผ. 

 

32,703.51 

 

โรงไฟฟ้าราชบุรี ไดท้าํสญัญา

ซืÊอขายไฟฟ้ากบั กฟผ. อายุ

สญัญา 25 ปี (สญัญาลงนาม 

วนัทีÉ 9 ต.ค.43) จะตอ้งส่งไฟฟ้า

ทีÉผลิตไดจ้ากโรงไฟฟ้าให้แก่ 

กฟผ. และจะไดรั้บรายไดจ้าก 

กฟผ. ตามเงืÉอนไขในสญัญาซืÊอ

ขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement) ซึÉ งเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ 

2.1.2 สญัญาซืÊอขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  

- รายได้ค่าขายไฟฟ้า  จาํนวน 4,320.07 ล้านบาท  

- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน จาํนวน 263.83 ล้านบาท  

 

กฟผ. 

 

4,583.90 

 

 

 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีÊ  ไดท้าํ

สญัญาซืÊอขายไฟฟ้ากบั กฟผ.

อายสุญัญา 20 ปี (สญัญาลงนาม 

วนัทีÉ 22 พ.ค.40) จะตอ้งส่ง

ไฟฟ้าทีÉผลิตไดจ้ากโรงไฟฟ้า

ใหแ้ก่ กฟผ. และจะไดรั้บรายได้

จาก กฟผ. ตามเงืÉอนไขในสญัญา

ซืÊอขายไฟฟ้า (Power Purchase 

Agreement) ซึÉ งเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ 

2.2  สัญญาซืÊอไฟฟ้าสํารอง และไฟฟ้าระบบจัดส่งนํÊา   

 

กฟผ. 

 

171.84 เนืÉองจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  

มีความจาํเป็นตอ้งซืÊอไฟฟ้าจาก 

กฟผ.เพืÉอใชใ้นการดาํเนินงาน

ของโรงไฟฟ้าและระบบจดัส่งนํÊา

โดยมีอตัราคา่ไฟฟ้าเช่นเดียวกบั 

ผูข้อซืÊอไฟฟ้าจาก กฟผ.รายอืÉน 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                      

และความสมเหตุสมผล 

2.3 สัญญาปฏบิัตกิารเดินเครืÉองและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า    

บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ. เดินเครืÉองและบาํรุง

รักษ โรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึงการซ่อมบาํรุงรักษาหลกั

และการบาํรุงรักษาทัÉวไป 

- ค่าบริการรายเดือน  จาํนวน  1,069.33  ล้านบาท  

- ค่าใช้จ่ายอืÉน ๆ จาํนวน 114.68 ล้านบาท 

กฟผ. 

 

1,184.01 

 

เนืÉองจาก กฟผ. เป็นผูมี้

ประสบการณแ์ละเชีÉยวชาญใน

การเดินเครืÉองและบาํรุงรักษา

โรงไฟฟ้า โดยคิดคา่บริการและมี

ปรับเพิÉมค่าบริการตามอตัราคา่

ดชันีราคาผูบ้ริโภคประเทศไทย

รายปี ซึÉ งเป็นไปตามธุรกิจปกติ  

 2.4 สัญญาจ้าง กฟผ.             

2.4.1 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ.เพืÉอให้บริการดูแล

ระบบตรวจวดัคุณภาพนํÊาทิÊงโรงไฟฟ้าราชบุรี  

          

 

กฟผ. 

 

 

1.26 เนืÉองจาก บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

ไม่มีบุคลากรทีÉทาํงานในดา้นนีÊ

ประกอบกบั กฟผ. มีบุคลากรทีÉมี

ความชาํนาญเป็นพิเศษ โดยคดิ

อตัราคา่บริการซึÉงเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติ 

2.4.2 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จา้ง กฟผ.เป็นผูป้ระสาน          

การจดัหาเชืÊอเพลิงและการจดัส่งเชืÊอเพลิง  (นํÊามนัเตา) 

 

กฟผ. 

 

 

2.14 เนืÉองจาก กฟผ. เป็นลกูคา้ราย

ใหญ่ของปตท. ทาํให้มีอาํนาจ

ต่อรองราคาและปริมาณ รวมทัÊง

ความรวดเร็วในการขนส่งไดเ้ป็น

อยา่งดี และคดิค่าบริการซึÉ ง

เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

Ś.ŝ สัญญาให้บริการจัดการ 

         2.5.1 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ให ้บจ.ราชบุรีเพาเวอร์             

เช่าทีÉดินจาํนวน 143ไร่ สาํหรับสร้างโรงไฟฟ้า  และจาํนวน   

2 ไร่ เพืÉอก่อสร้างสถานีรับก๊าซธรรมชาติ 

                             

 

 

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

12.07 เนืÉองจากพืÊนทีÉของโรงไฟฟ้า

ราชบุรีมีสิÉงอาํนวยความสะดวก

และระบบสาธารณูปโภคทีÉ

เหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจผลิต

ไฟฟ้าโดย  บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

คิดค่าเช่าและปรับเพิÉมตามอตัรา

ค่าดชันีราคาผูบ้ริโภคประเทศ

ไทยทุก 5 ปี ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ 
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รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                     

และความสมเหตุสมผล 

           2.5.2 บจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ใหบ้ริการแก่บจ.ราชบุรี 

เพาเวอร์ เพืÉอใชสิ้Éงอาํนวยความสะดวกของโรงไฟฟ้า โดยมี

รายไดด้งันีÊ     

- ค่าบริการด้านสิÉงแวดล้อม  จาํนวน  3.42  ล้านบาท 

- ค่าเช่าถงันํÊามนัดเีซล จาํนวน 2.18 ล้านบาท 

- ค่าบริการสาธารณูปโภค จาํนวน 28.65 ล้านบาท 

     

บจ.ราชบุรีเพาเวอร์ 

 

 

 

34.25 เนืÉองจากบจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  

มีสิÉงอาํนวยความสะดวกและ

ระบบสาธารณูปโภคทีÉเหมาะสม

ในการดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ดงันีÊ  

- คา่บริการสิÉงแวดลอ้ม 

- คา่เช่าถงันํÊามนัดีเซล ปรับเพิÉม

ตามอตัราคา่ดชันีราคาผูบ้ริโภค

ประเทศไทยทุก 5 ปี ซึÉ งเป็นไป

ตามธุรกิจปกติ 

- คา่บริการสาธารณูปโภค              

เรียกเกบ็ตามอตัราทีÉตกลงตาม

สญัญาซึÉ งเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติ 

3. บริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จํากดั 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                        

และความสมเหตุสมผล 

3.1  บจ.อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน 

      ให้เงนิกู้ยืมแก่บจ.ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัÉน ในรูป 

      ของ Mezzanine Facility Agreement มียอดเงนิกู้ 

      ณ วนัทีÉ 31 ธ.ค. 61 ดังนีÊ 

                                                         m.AUD 

              1 ม.ค. 61   ตน้งวด                     250 

                              ชาํระคืน                     (8.5)     

             31 ธ.ค. 61  เงินกูค้งเหลือ          241.5    

 โดยมีรายการระหวา่งกนั ดงันีÊ  

 - ดอกเบีÊยรับ จาํนวน 279.97 ลา้นบาท 

 - รายไดค้า่บริการจดัการ จาํนวน 73.57 ลา้นบาท 

บจ.ราช-ออสเตรเลีย 

คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

353.54 เพืÉอชาํระเงินกูเ้ดิมของ RAC และ

ปรับโครงสร้างเงินกูข้องบริษทั 

โดยคดิอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 

BBSY + 2.25 ต่อปี และคิด

ค่าบริการจดัการในอตัราร้อยละ 

1.125 ต่อปี 
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4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จํากดั 

รายการระหว่างกัน บริษัททีÉเกีÉยวข้อง มูลค่า                  

(ล้านบาท) 

ความจําเป็น                                      

และความสมเหตุสมผล 

4.1  ให้บริการด้านงานเดินเครืÉองและบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

พลงัความร้อนหงสาในสปป.ลาว   

 

กฟผ. 

 

50.90 เนืÉองจาก กฟผ.ไดพ้ิจารณาแลว้

เห็นวา่ บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส เป็น

นิติบุคคลสัญชาติลาว ซึÉงมี

ความคุน้เคยและสะดวกคล่องตวั

ในการติดต่อประสานงาน                  

ใน สปป.ลาวเป็นอยา่งดี จึงจา้ง 

บจ.ราช-ลาว เซอร์วิส ใหบ้ริการ

ดา้นงานเดินเครืÉองและบาํรุงรักษา

โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา  

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  มีลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันีÊ  

1. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) 

1.1 บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั  มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

1.2 บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีพลงังาน  จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั 

1.3 บริษทั กบั บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั 

1.4 บริษทั กบั บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ ์ จาํกดั  มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์  จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์  จาํกดั 

1.5 บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 
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1.6 บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถ้ือหุน้ บริษทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้  บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉน

แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

1.7 บริษทั กบั บริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์อ ีโซลาร์ 1 จาํกดั                         

ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์อี โซลาร์ 1 จาํกดั      

1.8 บริษทั กบั บริษทั ซีเอน็ไบโอแมส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ซีเอน็ไบโอแมส จาํกดั                        

ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ซีเอ็นไบโอแมส จาํกดั 

1.9 บริษทั กบั บริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั                      

ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั แอลพีไบโอแมส จาํกดั 

1.10 บริษทั กบั บริษทั พีบีไบโอแมส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั พีบีไบโอแมส จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั พบีีไบโอแมส จาํกดั 

1.11 บริษทั กบั บริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช โอแอนดเ์อม็ จาํกดั 

1.12 บริษทั กบั บริษทั ราช ไชน่า พาวเวอร์ จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถ้ือหุน้ บริษทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 
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- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉน

แนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโ์ปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ราช ไชน่า พาวเวอร์ จาํกดั 

ร้อยละ 100.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช ไชน่า พาวเวอร์ จาํกดั 

1.13 บริษทั กบั บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มคีวามสัมพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เป็นผูถ้ือหุน้บริษทั อาร์เอช 

อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (มอรอเชียส) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

1.14 บริษทั กบั บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั                  

ร้อยละ 25.00 

-  ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 

1.15 บริษทั กบั บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วสิ จาํกดั ร้อยละ 50.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จาํกดั 

1.16 บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้านํÊางึม 2 จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชียเอนเนอร์จี จาํกดั ซึÉงเป็นการร่วมคา้ของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ไฟฟ้านํÊางึม 2 จาํกดั                

ร้อยละ 75.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้านํÊางึม 2 จาํกดั 

1.17 บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มเป็นผูถื้อหุน้                  

บริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ไฟฟ้า หงสา จาํกดั 

1.18 บริษทั กบั บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั มีความสัมพนัธ์โดย 

- บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัย่อยเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั 
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1.19 บริษทั กบั บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถ้ือหุน้ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั ร้อยละ 49.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั โซลาร์ตา้ จาํกดั 

1.20 บริษทั กบั บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั ร้อยละ 25.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั ไฟฟ้า เซเปียน-เซนํÊานอ้ย จาํกดั 

1.21 บริษทั กบั บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั ราชบุรีพลงังาน  จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัยอ่ย เป็นผูถ้ือหุน้ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั ร้อยละ 40.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั สงขลาไบโอ แมส จาํกดั 

1.22 บริษทั กบั บริษทั เบิกไพรโคเจนเนอเรชัÉน จาํกดั มีความสมัพนัธโ์ดย 

- บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัย่อยเป็นผูถื้อหุ้น บริษทั เบิกไพรโคเจนเนอเรชัÉน จาํกดั                    

ร้อยละ 35.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เบิกไพรโคเจนเนอเรชัÉน จาํกดั 

1.23 บริษทั กบั บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด ์จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด ์จาํกดั ร้อยละ 20.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เฟิร์ส โคราช วินด ์จาํกดั 

1.24 บริษทั กบั บริษทั เค. อาร์. ทู จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั เค. อาร์. ทู จาํกดั ร้อยละ 20.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั เค. อาร์. ทู จาํกดั 

2. บริษัท ผลติไฟฟ้าราชบุรี จํากดั 

2.1 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั กฟผ. มีความสมัพนัธ์โดย 

- กฟผ. เป็นผูถ้ือหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 

- ผูบ้ริหารของ กฟผ. บางท่าน เป็นกรรมการ บริษทั  ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั 

2.2 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั กบั บริษทั ราชบรีุเพาเวอร์ จาํกดั มีความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั ร้อยละ 99.99 
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- บริษทั ราชบุรี อลัลายแอนซ์ จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั                  

ร้อยละ 25.00 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราชบุรีเพาเวอร์ จาํกดั 

3. บริษัท อาร์เอช อนิเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จํากดั 

3.1 บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั กบั บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั มี

ความสมัพนัธ์โดย 

- บริษทั อาร์เอช อินเตอร์เนชัÉนแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์

ปอเรชัÉน จาํกดั ร้อยละ 100.00 (ตัÊงแต่วนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2561) 

- ผูบ้ริหารของบริษทับางท่าน เป็นกรรมการบริษทั ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 

4. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จํากดั 

4.1 บริษทั ราช-ลาว เซอร์วสิ  จาํกดั กบั กฟผ. มีความสมัพนัธ์โดย 

- กฟผ. เป็นผูถ้ือหุน้บริษทั ร้อยละ 45.00 

- บริษทัเป็นผูถื้อหุน้บริษทั ราช-ลาว เซอร์วิส จาํกดั ร้อยละ 99.99 

มาตรการและขัÊนตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกนั 

หน่วยงานทีÉรับผิดชอบจะเป็นผูป้ระเมินรายการดงักล่าวในขัÊนตน้ โดยจะจดัหาขอ้มูลและทาํการวิเคราะห์ว่า 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเหมาะสมโดยพิจารณาเงืÉอนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินธุรกิจปกติ บริษทัอาจมี

การวา่จา้งผูเ้ชีÉยวชาญอิสระเพืÉอใหค้วามเห็นเพิÉมเติม จากนัÊนจึงนาํเสนอตามขัÊนตอนและกระบวนการอนุมติั และฝ่ายบริหาร

จะมีการจดัทาํรายการสรุปการเข้าทาํรายการระหว่างกันดงักล่าวเพืÉอรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ          

ทุกไตรมาส 

ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหค้วามมัÉนใจวา่การเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทั

หรือผูถ้ือหุน้ของบริษทั แต่เป็นการทาํรายการทีÉบริษทั ไดค้าํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย โดย บริษทัจะเปิดเผย

รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรายงานประจาํปี

และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทั (แบบ 56-1) 

 

 


