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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.1 หลักทรัพย์ของ ปตท.  

7.1.1 หุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ปตท. มีทุนจดทะเบียน 28,572,457,250 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 2,857,245,725 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยเป็นทุนที่ออกและช ำระแล้ว 28,562,996,250 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 2,856,299,625 หุ้น 

7.1.2 พันธบตัรและหุ้นกู ้

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมในประเทศที่อยู่ในรูปพันธบัตร ปตท. ที่ค  ำประกันโดยกระทรวงกำรคลัง
จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และที่อยู่ในหุ้นกู้ ปตท. กระทรวงกำรคลังไม่ค  ำประกันจ ำนวน 136,433 ล้ำนบำท รวมพันธบัตรและหุ้นกู้ 
ปตท.ในประเทศ ทั งสิ น 137,433 ล้ำนบำท และบริษัทมีเงินกู้ยืมต่ำงประเทศในรูปหุ้นกู้ ปตท. สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงิน
เยน กระทรวงกำรคลังไม่ค  ำประกัน จ ำนวนเทียบเท่ำ 62,924 ล้ำนบำท โดยรำยละเอียดส ำคัญของพันธบัตรและหุ้นกู้ สำมำรถสรุป
ได้ดังนี  

พันธบตัรและหุ้นกู ้
จ านวน 

(ล้านบาท) 
วันครบก าหนด 

ไถ่ถอน 
หลักประกัน 

พันธบัตร ปตท. ค  ำประกันโดยกระทรวงกำรคลัง 
- พันธบัตรในประเทศ 

 

1,000 

 

ปี 2563 

 

ไม่ม ี
 

หุ้นกู้ ปตท.กระทรวงกำรคลังไม่ค  ำประกัน    

- หุ้นกู้ในประเทศ  1/ 4/ 136,433 ปี 2560-2653 ไม่ม ี

- หุ้นกู้ต่ำงประเทศ 2/  3/   4/ 62,924 ปี 2560-2585 ไม่ม ี

รวม 199,357   

รวมพันธบัตรและหุน้กู้ ปตท. 200,357   

1/ Fitch Rating จัดอันดับเครดิตภำยในประเทศ (National Rating) ของหุ้นกู้ ปตท. ระยะยำวที่ระดับ “AAA (tha)” แนวโนม้เครดิตมีเสถียรภำพ 
2/ Moody’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่ำงประเทศของ ปตท. ที่ระดับ “Baa1” แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภำพ  
3/ S&P’s จัดอันดับเครดิตหุ้นกู้ต่ำงประเทศของ ปตท. ที่ระดับ “BBB+” แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภำพ  
4/   รำยละเอียดหุ้นกู้ในประเทศและหุน้กู้ต่ำงประเทศของ ปตท. 

 
หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลกัประกัน ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย : ล้านบาท)   

หุ้นกู ้
จ านวน  

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ยต่อป ี อายุ /  ก าหนดการไถ่ถอน 

PTTC172A 2,6361/ ร้อยละ 4.10 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 7 ปี ก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 
PTTC17DA 1,500 ร้อยละ 5.87 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 10 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 

PTTC17DB 4,0002/ 
ปีที ่1 – 4 ร้อยละ 3.20     ปีที่ 5 – 6 ร้อยละ 4.20 
ปีที่ 7 ร้อยละ 5.00 จ่ำยดอกเบี ยทกุครึ่งป ี

อำยุ 7 ปี 15 วัน ก ำหนดไถ่ถอนปี 
2560 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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หุ้นกู ้
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ยต่อป ี อายุ /  ก าหนดการไถ่ถอน 

PTTC18DA 500 ร้อยละ 5.91 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 11 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 

PTTC18NA 18,0493/ 
ปีที ่1 - 4 ร้อยละ 4.00     ปีที่ 5 - 6 ร้อยละ 4.40 
ปีที่ 7 ร้อยละ 5.50 จ่ำยดอกเบี ยทกุครึ่งป ี

อำยุ 6 ปี 9 เดือน 19 วัน ก ำหนดไถ่
ถอนปี 2561 

PTTC195A 1,000 ร้อยละ 5.90 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 15 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 

PTTC195B 15,000 
ปีที ่1 - 4 ร้อยละ 4.10     ปีที่ 5 - 6 ร้อยละ 5.10                
จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี

อำยุ 6 ปี 11 เดือน 24 วัน ก ำหนด
ไถ่ถอนปี 2562 

PTTC195C 10,000 
ปีที ่1 - 4 ร้อยละ 4.10     ปีที่ 5 - 6 ร้อยละ 5.10                
จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี

อำยุ 6 ปี 9 เดือน 15 วัน ก ำหนดไถ่
ถอนปี 2562 

PTTC20NA  22,000 ร้อยละ 4.75 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี
อำยุ 6 ปี 11 เดือน 19 วันก ำหนด
ไถ่ถอนปี 2563 

PTTC208A 4,118 ร้อยละ 5.95 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 15 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2563 
PTTC215A  1,030 ร้อยละ 6.53 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 15 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2564 

PTTC21NA 10,0008/ ร้อยละ 4.00 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี
อำยุ 6 ปี 11 เดือน ก ำหนดไถ่ถอน
ปี 2564 

PTTC21NB 4,200 ร้อยละ 3.50 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี
อำยุ 6 ปี 27 วัน ก ำหนดไถ่ถอนปี 
2564  

PTTC222A 4,0004/ ร้อยละ 4.50 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี
อำยุ 12 ปี ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 
2565 

 

หุ้นกู ้
จ านวน  

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ยต่อป ี อายุ /  ก าหนดการไถ่ถอน 

PTTC239A 10,000 
ร้อยละ 6.58 จ่ำยดอกเบี ยครั งเดียวในวันครบก ำหนด
ไถ่ถอน 

อำยุ 10 ปี ก ำหนดไถ่ถอนปี 2566 

PTTC243A 15,000 
ปีที ่1 - 5 ร้อยละ 5.00      ปีที่ 6 - 8 ร้อยละ 6.20       
ปีที่ 9 – 15 ร้อยละ 6.80 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี

อำยุ 15 ปี ก ำหนดไถ่ถอนปี 2567  
(ผู้ถือหุน้กู้สำมำรถไถ่ถอนก่อน
ก ำหนดได้ ณ สิ นปีที่ 8) 

PTTC247A 9,400 
ปีที ่1 - 5 ร้อยละ 4.25  ปีที่ 6 - 10 ร้อยละ 5.50 
ปีที่ 11-15 ร้อยละ 5.75  จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี

อำยุ 15 ปี ก ำหนดไถ่ถอนปี 2567  
(ผู้ถือหุน้กู้สำมำรถไถ่ถอนก่อน
ก ำหนดได้ ณ สิ นปีที่ 10) 

PTTC10DA 4,000 ร้อยละ 5.90 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี

อำยุ 100 ปี ก ำหนดไถ่ถอนปี 
2653 (ผู้ถือหุ้นกู้สำมำรถไถ่ถอน
ก่อนก ำหนดได้ ณ สิ นปีที่ 50 และ 
75 และกรณีอื่นที่ระบุใน
ข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่
ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้) 

รวม 136,433   
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หุ้นกู้ต่างประเทศไม่มีหลกัประกนั ไม่ด้อยสิทธิ (หน่วย :ล้านบาท)   

หุ้นกู ้
จ านวน  

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ยต่อป ี อายุ / ก าหนดการไถ่ถอน 

USD Bond ปี 2005 12,355 ร้อยละ 5.875 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึ่งป ี อำยุ 30 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2578 

Samurai Bond ปี 2007 11,2085/ 
ร้อยละ 2.71 ของเงนิต้นสกุลเยนญี่ปุ่น  
จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี 

อำยุ 10 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 

USD Bond ปี 2012 17,9666/ ร้อยละ 3.375 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึ่งป ี อำยุ 10 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2565 
USD Bond ปี 2012 21,3957/ ร้อยละ 4.50 จ่ำยดอกเบี ยทุกครึง่ป ี อำยุ 30 ป ีก ำหนดไถ่ถอนปี 2585 

รวม 62,924   
1/  ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) จำกหุ้นกู้สกุลบำท จ ำนวน 2,636 ล้ำนบำท เป็นสกุลเหรียญ จ ำนวน 79.45 ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ ทีอั่ตรำลอยตัว LIBOR บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกลุเหรียญสหรัฐฯ 
2/  ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) จำกหุ้นกู้สกุลบำท จ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท เป็นสกุลเหรียญ จ ำนวน 99.67 ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ ที่อัตรำดอกเบี ยคงที่ตั งแต ่ปีที ่ 3 - 4 ร้อยละ 1.375 ต่อป ีปีที่ 5 - 6 ร้อยละ 2.64 ต่อปี ปีที่เหลือ ร้อยละ 3.44 ต่อปี ของเงินต้นสกุลเหรียญ
สหรัฐฯ 

3/  ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงิน (Cross Currency Swap) จำกหุ้นกูส้กุลบำท จ ำนวน 9,000 ล้ำนบำท เป็นสกุลเหรียญ จ ำนวน 285 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ ที่อัตรำลอยตัว LIBOR บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกลุเหรียญสหรัฐฯ 

4/   ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) จำกหุน้กู้สกุลบำท จ ำนวน 4,000 ล้ำนบำท เป็นสกุลเหรียญ จ ำนวน 120.55 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ ที่อัตรำลอยตัว LIBOR บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลเหรียญสหรัฐฯ 

5/ ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงิน (Cross Currency Swap) จำกหุ้นกู้สกุลเยน จ ำนวน 36,000 ล้ำนเยน เป็นสกุลเหรียญสหรัฐฯ จ ำนวน 290.51 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ และได้ใช้อนุพันธ์ทำงกำรเงินมำช่วยลดต้นทุนทำงกำรเงิน (Switchable Swap และ Cross Currency Swap Linked to LIBOR) 
ดังนี  จ ำนวน 96.84 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ มีอัตรำคงที่ร้อยละ 4.975 ต่อปี โดยคู่สัญญำอนุพันธ์มีสิทธิเปลี่ยนเป็นอัตรำลอยตัวที่ร้อยละ LIBOR+0.65 ต่อ
ปี และ จ ำนวน 96.84 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ มีอัตรำลอยตัวที่ร้อยละ LIBOR+0.20 ต่อปี กรณีที่ LIBOR มำกกว่ำร้อยละ 4.25 ต่อปี หรือร้อยละ 5.50 ต่อ
ปี กรณีที่ LIBOR น้อยกว่ำหรือเท่ำกับร้อยละ 4.25 ต่อปี และ จ ำนวน 96.84 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ มีอัตรำคงที่ร้อยละ 5.37 ต่อปี โดยคู่สัญญำอนุพันธ์มี
สิทธิเปลี่ยนเป็นอัตรำ LIBOR+0.20 ต่อปี 

6/   ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย (Interest Rate Swap) จำกหุ้นกู้สกุลเหรียญ จ ำนวน 500 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ จำกอัตรำดอกเบี ยคงที่ เป็น
อัตรำดอกเบี ยลอยตัว LIBOR บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลเหรียญสหรัฐฯ โดยสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยดังกล่ำวจะสิ นสุดอำยุ
สัญญำในวันที่ 25 ตุลำคม 2561 

7/   ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย (Interest Rate Swap) จำกหุ้นกู้สกุลเหรียญ จ ำนวน 500 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ จำกอัตรำดอกเบี ยคงที่เป็น
อัตรำดอกเบี ยลอยตัว LIBOR บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลเหรียญสหรัฐฯ โดยสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยดังกล่ำวจะสิ นสุดอำยุ
สัญญำในวันที่ 25 ตุลำคม 2562 

8/   ปตท.ได้ท ำสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ย (Interest Rate Swap) จำกหุ้นกู้สกุลบำท จ ำนวน 4,000 ล้ำนบำท จำกอัตรำดอกเบี ยคงที่เป็นอัตรำดอกเบี ย
ลอยตัว THBFIX บวกอัตรำร้อยละคงที่ต่อปี ของเงินต้นสกุลบำท โดยสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี ยดังกล่ำวจะสิ นสุดอำยุสัญญำในวันที่ 15 
พฤศจิกำยน 2564 

7.1.3 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ท าการซื้อหุน้สามัญของ ปตท. 
 กำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื อหุ้นสำมัญ (Warrant) ให้แก่ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำร พนักงำน 
ปตท. และพนักงำนบรษิทัในเครอื ปตท. ที่มำปฏิบตัิงำนประจ ำในต ำแหน่งงำนของ ปตท. จ ำนวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 
รุ่น คือ รุ่นที่ 1 (PTT-W1) จ ำนวน 40,000,000 หน่วย เสนอขำยในปี 2548 และใช้สิทธิครั งสุดท้ำย วันที่ 31 สิงหำคม 2553 และรุ่นที ่
2 (PTT-W2) จ ำนวน 20,000,000 หน่วย เสนอขำยในปี 2549 และใช้สิทธิครั งสุดท้ำย วันที่ 28 กันยำยน 2554 ได้ด ำเนนิกำรเสร็จสิ น
แล้ว และยังไม่มีกำรขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม ่
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 ตั๋วแลกเงนิระยะส้ัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษทัไม่มียอดคงค้ำงตั๋วแลกเงินระยะสั น 

ผู้ถือหุ้น   

 ปตท. มีโครงสร้ำงผู้ถือหุน้ตำมขอ้มูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจำ่ยเงินปนัผลระหว่ำงกำลปี 2559 ( วันที่ 5 กันยำยน  
2559)  ดังนี  

รายการ หุ้น (ล้าน)  บาท (ล้าน) ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 2,857.2 28,572 - 
ทุนช าระแล้ว     (ณ  วันที ่5 กันยายน  2559) 
    - กระทรวงกำรคลงั 
    - กองทุนรวม วำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) 
    - กองทุนรวม วำยุภักษ์ หนึ่งโดย บลจ. กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
    - สถำบันและนักลงทุนทั่วไป 

2,856.3 
1,459.9 
211.9 
211.9 
972.5 

28,563 
14,599 
2,119 
2,119 
9,725 

99.967 
51.111 

7.420 
7.420 

34.049 

ทุนยังไม่ช าระ 0.9 9 0.033 

 
ทั งนี  รำยช่ือผู้ถือหุน้ใหญ่ 14 อันดับแรกของ ปตท. เป็นดังนี   (ณ วันที่ 5 กันยำยน  2559) 
 

ล าดับที่ รายชื่อ จ านวนหุ้น 
ร้อยละของจ านวน

หุ้นทั้งหมด 
1.  กระทรวงกำรคลัง  1,459,885,575 51.111 
2.  บริษทั ไทยเอ็นวดีีอำร์ จ ำกัด  189,837,203 6.646 
3.  กองทุนรวมวำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน)  165,000,000 5.777 
4.  กองทุนรวมวำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน)  165,000,000 5.777 
5.  CHASE NOMINEES LIMITED 84,930,326 2.973 
6.  กองทุนรวมวำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน)  46,927,800 1.643 
7.  กองทุนรวมวำยุภักษ์ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน)  46,927,800 1.643 
8.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 41,304,768 1.446 
9.  GIC PRIVATE LIMITED 33,421,100 1.170 

10.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 30,137,700 1.055 
11.  ส ำนักงำนประกันสังคม 28,260,000 0.989 
12.  EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 21,629,500 0.757 
13.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 18,570,858 0.650 
14.  PEOPLE’S BANK OF CHINA 15,515,800 0.543 

 ยอดรวม 2,347,348,430 82.180 
 
หมำยเหตุ  : 1.    ผู้ถือหุ้นล ำดับที่ 5 มีชื่อเป็น บริษัทนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซึ่ง ปตท.ได้ตรวจสอบกับบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) แล้ว ไม่สำมำรถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate Shareholder ได้ แต่อย่ำงไรก็ตำม กระทรวงกำรคลังเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่รำยเดียวที่เป็นตัวแทนภำครัฐ ที่มีส่วนในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร ปตท. โดยเสนอผู้แทนมำเป็นกรรมกำรให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั ง ส่วนผู้ถือหุ้นรำยอ่ืนซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นล ำดับที่ 5 ไม่ได้มีพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย 
กำรจัดกำรของ ปตท. เช่น ส่งผู้แทนมำเป็นกรรมกำรของ ปตท. เป็นต้น 

2. ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธใินผลประโยชนท์ี่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิง (Non-Voting Depository 
Receipt : NVDR) ในรำยกำรที่ 2 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีกำรใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับกำรเพิก
ถอนหุ้นออกจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 นโยบายจ่ายเงินปันผลของ ปตท. 
 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำย
และบริษัทได้ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำจำกก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะ
ขึ นอยู่กับแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต เมื่อคณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปีแล้วจะต้องน ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้คณะกรรมกำรบริษัทมี
อ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  
ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลจำกกระแสเงินสด

คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั นๆ หำกกระแสเงินสดคงเหลือของบริษัทย่อยมีเพียงพอและได้ตั งส ำรองตำมกฎหมำย
แล้ว  บริษัทย่อยนั นๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลเป็นกรณีไป 
 นโยบายจ่ายเงินปันผลของ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  

  หำกไม่มีควำมจ ำเป็นอันใดคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจ่ำยเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้
ถือหุ้นเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีเงินได้แล้วในแต่ละปี และอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั งครำวได้ ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั น บริษัทไม่ได้ก ำหนดนโยบำยจ่ำยเงินปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560  ประกอบด้วยคณะกรรมกำร ปตท. และได้ 
แต่งตั งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง จ ำนวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงำนที่มีควำมส ำคัญ ได้แก่  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรสรรหำ  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงองค์กร โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ บริหำรจัดกำร ผ่ำน
คณะกรรมกำรจัดกำรซ่ึงแบ่งเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 21 คณะ 
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8.1.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 ตำมข้อบังคับบรษิัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรดังนี  

 มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 
 มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

(หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดขีอง ปตท. ก ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง) 
 กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมคีวำมรู้ด้ำนบัญชีกำรเงิน 
ทั งนี  ปจัจบุันคณะกรรมกำรของ ปตท. จ ำกัด (มหำชน)  ตำมหนงัสือรับรองกระทรวงพำณิชย์  ลงวันที่ 20 ธันวำคม 2559  

มีจ ำนวน  14  ท่ำน  ประกอบด้วย 
 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำร 13 ทำ่น  (เป็นกรรมกำรทีเ่ปน็อิสระ 11 ท่ำน ซ่ึงเกินกว่ำก่ึงหนึ่งของกรรมกำรทั งคณะ) 
 กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร  1 ท่ำน 

รำยช่ือคณะกรรมกำร ปตท.  ประกอบด้วย 

 

ล า 
ดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ณ วันที่  1 มกราคม 2560  วันที่ได้รับแต่งตั้งเปน็กรรมการ 

ปตท. 
1.  นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำร 

(กรรมกำรตั งแต่ 1 กรกฎำคม 2557, 
ประธำนกรรมกำรตั งแต่  4 กรกฎำคม 
2557) 

     1 กรกฎำคม 2557 (วำระที่ 1)          
      11 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 

 

2.  นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ์    กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

1 กรกฎำคม 2557 
(วำระที่ 1) 

3.  พลอำกำศโทบุญสืบ ประสิทธิ์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร
สรรหำ 

4 กันยำยน 2557 
(วำระที่ 1) 

4.  นำยประเสริฐ  บุญสัมพันธ ์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทน/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

11  เมษำยน  2556 (วำระที่ 1) 
11 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 

5.  พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข กรรมกำรอิสระ/ประธำน 
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

4 กันยำยน 2557 (วำระที่ 1) 
11 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 

 
6.  นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยงองค์กร / กรรมกำร
สรรหำ 

4 กันยำยน 2557 (วำระที่ 1) 
9 เมษำยน 2558 (วำระที่ 2) 

7.  นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 1 กรกฎำคม 2557 (วำระที่ 1) 
9 เมษำยน 2558 (วำระที่ 2) 

8.  นำยวิชัย อัศรัสกร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 4 กันยำยน 2557 
(วำระที่ 1) 

9.  นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำ/
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี

18 พฤศจิกำยน 2559 
(วำระที่ 1) 

10.  นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน   

22 เมษำยน 2558 (วำระที่ 1) 
 

11.  นำยสมชัย  สัจจพงษ์  กรรมกำร / กรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

1 พฤศจิกำยน  2558 (วำระที่ 1) 
11 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 

12.  นำยดอน วสันตพฤกษ ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ด ี

26 กรกฎำคม 2557 (วำระที่ 1) 
11 เมษำยน 2559 (วำระที่ 2) 

13.  นำยธรรมยศ ศรีช่วย กรรมกำร/กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กร 

15 ธันวำคม 2559 (วำระที่ 1) 

14.  นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช  กรรมกำรและเลขำนุกำร
คณะกรรมกำร 
(ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ)่ 

10  กันยำยน  2558  
(วำระที่ 1) 
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หมำยเหตุ :     
คณะกรรมกำรแต่งตั งกรรมกำรใหมแ่ทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระและลำออกในปี 2559 (รอแต่งตั งแทน นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม กรรมกำรที่ลำออกอีก 1 
รำย)  ดังนี  
 บุคคลล ำดับที่ 9 ดร. ธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์  ด ำรงต ำแหน่งแทน นำยวัชรกิติ  วัชโรทัย ซึ่งลำออกเมื่อ 25 กรกฎำคม  2559  
 บุคคลล ำดับที่ 13 นำยธรรมยศ ศรีช่วย ด ำรงต ำแหน่งแทน นำยชวลิต  พิชำลัย  ซึ่งลำออกเมื่อ 28 ตลุำคม  2559  
  

8.1.2  อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท  มีอ ำนำจดูแลและจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับและมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจแต่งตั งกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร และจะแต่งตั งรองประธำน
กรรมกำรก็ได้  ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจแต่งตั งกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงรวมถึงกำรดูแลและจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 ก ำหนดวิสัยทัศน์  ทิศทำง กลยุทธ์ นโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญของบริษัท รวมทั งพิจำรณำประเด็นควำมเส่ียง
ที่อำจจะเกิดขึ น เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้บริหำรจะสำมำรถน ำวิสัยทัศน์ ทิศทำงและกลยุทธ์ที่ก ำหนดขึ นไปปฏิบัติให้
เกิดผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ควบคุม ติดตำม ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคัญ  รวมถึงวัตถุประสงค์  เป้ำหมำยทำง
กำรเงินและแผนงำนบริษัท งบประมำณของบริษัท ที่ก ำหนด 

 จัดให้มีระบบบัญชี  กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชี  รวมทั งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและ
กำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ น รวมถึงรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
 ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหำรมีระบบ หรือกระบวนกำรที่มี

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม  เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั งในระยะ

สั นและระยะยำว 
 ท ำกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  และก ำหนดค่ำตอบแทน  ให้

สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน 
 ดูแลให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 
 ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  ชัดเจน  โปร่งใส  น่ำเชื่อถือและมีมำตรฐำนสูง 
 เป็นผู้น ำและเป็นตัวอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนที่ดี 

นอกจากนี้ มีอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรษิัท กล่าวโดยสังเขปได้ดังนี้ 

 อ ำนำจอนุมัติกำรน ำเงินไปลงทุนระยะยำวต่ำงๆ เช่น กำรลงทุนในหุ้นสำมัญ หุ้นบุริมสิทธิ พันธบัตร หุ้นกู้ และ
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ (Warrant) หรือตรำสำรทำงกำรเงินอื่น 
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 อ ำนำจอนุมัติให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่บรษิัทที่ ปตท. ถือหุ้น ในรูปแบบกำรใหเ้งินทุน ทั งในรปูหุ้นสำมัญ หุ้น
บุริมสิทธิ กำรให้กู้ยืมเงิน หรือกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงนิในรูปแบบอื่นๆ ตำมควำมเหมำะสม 

 อนุมัติกำรก่อหนี ของ ปตท. รวมถึงกำรออกตรำสำรหนี ต่ำงๆ เช่น หุ้นกู้ (Debenture) 
 พิจำรณำงบประมำณประจ ำป ี
 อนุมัติจดัหำพัสดุ รวมถึงกำรอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจดัหำพัสดุ ในวงเงนิส่วนที่เกนิอ ำนำจกรรมกำร

ผู้จัดกำรใหญ ่
 ให้ควำมเห็นชอบกำรบรรจุ แตง่ตั ง โยกย้ำย หรือเลื่อนระดบัพนักงำนระดับรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่หรือเทียบเท่ำ

ขึ นไป 
 แต่งตั งเลขำนุกำรบรษิัท  

8.1.3  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั 
ตำมข้อบังคับบริษัทได้ก ำหนดกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท ซ่ึง ณ วันที่   20 ธันวำคม 2559 (ปัจจุบัน) 

ประกอบด้วย  (1) นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ลงลำยมือช่ือและประทับตรำส ำคัญ
ของบริษัท หรือ  (2) นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ พล.อ.ท.บุญสืบ ประสิทธ์ิ นำยดอน วสันตพฤกษ์ กรรมกำรสองในสำมคนลง
ลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  

8.1.4    การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 
1. กรรมกำรของบริษัทเลือกตั งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ   5 คน และไม่เกิน 15 คน และมี

กรรมกำรที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน ซ่ึงกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่
ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน โดยกรรมกำรต้องมี
คุณสมบัติตำมที่กฎหมำยและข้อบังคับก ำหนด ทั งนี  ตั งแต่ปี 2547 เป็นต้นมำ คณะกรรมกำร ปตท. ได้มีมติเห็นชอบ
ให้ก ำหนดสัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระเพิ่มเป็นไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง และถือปฏิบัติต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ณ วันที่ 1 
มกรำคม 2560  มีกรรมกำรอิสระ 11 คน  โดยกรรมกำรทั งหมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมกำรผู้มีควำม
เชี่ยวชำญ ควำมรู้และมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีกำรเงิน 7 คน คือ นำยสมชัย สัจจพงษ์ นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ 
นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ นำยวิชัย อัศรัสกร นำยประเสริฐ  บุญสัมพันธ์ และ นำย
เทวินทร์ วงศ์วำนิช    

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั งกรรมกำร ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำร ปตท.  ตำมหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี  

(1) ผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั งหมดตำม (1) เลือกตั งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั งเป็ นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น 
(4) ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั งในครั งนั น ให้ผู้เป็นประธำนในที่ประชุมนั นเป็นผู้ออกเสียงชี ขำด 
3. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำมเป็นอัตรำ ถ้ำ

จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม 
กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั น ให้กรรมกำรจับสลำกกันว่ำ
ผู้ใดจะออก  ส่วนในปีที่สำมและปีหลังๆต่อไป  ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 
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4. ในกรณีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกจำกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกตั งบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมข้อบังคับบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในต ำแหน่งที่ว่ำงในกำรประชุม
คณะกรรมกำร ปตท. ครำวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดย
คณะกรรมกำรต้องมีคะแนนเสียงแต่งตั งไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรทีย่ังเหลืออยู่ ทั งนี บุคคลทีเ่ขำ้เป็น
กรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 

5. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท 
6. ในกำรลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหนง่ก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี

ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   

8.1.5    คุณสมบัติของกรรมการ 
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำน

ส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อำทิ 
 มีอำยุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ ์
 ไม่เป็นกรรมกำรในรัฐวิสำหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่ำ 3 แห่ง ทั งนี นับรวมกำร

เป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่งและกำรได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติรำชกำรแทนในต ำแหน่งกรรมกำรด้วย 
 กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 ไม่เคยได้รับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ ำคุก เว้นแต่เป็นโทษส ำหรับควำมผิดที่ได้กระท ำโดย

ประมำทหรือควำมผิดลหุโทษ 
 ไม่เป็นข้ำรำชกำรกำรเมือง เว้นแต่เป็นกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย 
 ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งใดในพรรคกำรเมือง หรือเจ้ำหน้ำที่ของพรรคกำรเมือง 
 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจำกงำน เพรำะทุจริตต่อหน้ำที่ 
 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสำหกิจนั น หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจนั นถือหุ้น  (ยกเว้น กรรมกำร

ของรัฐวิสำหกิจ ที่ไม่เป็นข้ำรำชกำร พนักงำน หรือลูกจ้ำงที่มีต ำแหน่ง  หรือเงินเดือนประจ ำต ำแหน่งของ
รำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงำนอื่นของรัฐ และกรรมกำรของรัฐวิสำหกิจนั น
ถือหุ้นไม่เกินกว่ำร้อยละ 0.5 ของทุนช ำระแล้วของรัฐวิสำหกิจซ่ึงตนเป็นกรรมกำรหรือนิติบุคคลที่
รัฐวิสำหกิจซึ่งตนเป็นกรรมกำรถือหุ้นอยู่) 

 ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจนั นเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมกำรของรัฐวิสำหกิจ
นั นมอบหมำยให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือด ำรงต ำแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจนั นเป็นผู้ถือหุ้น 

 ไม่เป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจในกำรจัดกำร หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซ่ึงเป็นผู้รับ
สัมปทำน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้องกับกิจกำรของรัฐวิสำหกิจนั น เว้นแต่เป็นประธำน
กรรมกำร กรรมกำร หรือผู้บริหำรโดยกำรมอบหมำยของรัฐวิสำหกิจนั น 
 โดยตั งแต่ปี 2556 ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ ฉบับปรับปรุงครั งที่ 3 ได้ก ำหนดเรื่องกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรดังนี  
1. ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในรัฐวิสำหกิจและ/หรือ นิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจเป็นผู้ถือหุ้นได้ไม่เกิน 3 แห่ง 
2. ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

ทั งนี  กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมควำมในข้อ 2 นี  จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ในข้อ 1 ด้วย ทั งนี กำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตำมควำมในข้อ 1 และข้อ 2 รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง 
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3. กรรมกำรอิสระและกรรมกำรเฉพำะเรื่องไม่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปีต่อเนื่อง 
 อีกทั ง ปตท. ก ำกับดูแลให้มีบุคคลในบัญชีรำยช่ือกรรมกำรที่กระทรวงกำรคลังจัดท ำขึ น  
(Director’s Pool) ไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั งหมด เพื่อเป็นไปตำมกฎหมำยด้วย โดย 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 กรรมกำร ปตท. รวม 14 ท่ำน เป็นกรรมกำรอยู่ในบัญชีรำยช่ือ Director’s Pool 
จ ำนวน 10 ท่ำน  

8.1.6    การประชุมของคณะกรรมการ ปตท. 
ปตท. มีกำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำร ปตท. ไว้อย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดปี  โดยในปี  2559  

ก ำหนดกำรประชุมเดือนละ 1 ครั งในทุกวันศุกร์ สัปดำห์ที่สำมของเดือน และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเฉพำะครำวเพิ่มเติม
ตำมควำมเหมำะสม ซ่ึงส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบริษัท จะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระกำรประชุม
ที่มีรำยละเอียดและเหตุผลครบถ้วน และเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีเนื อหำที่จ ำเป็นและเพียงพอในกำรตัดสินใจ  ให้
กรรมกำรแต่ละท่ำนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมประมำณ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำก่อนกำรประชุม  

ตั งแต่ปี 2547 กำรประชุมคณะกรรมกำร ปตท. ได้จัดในรูปแบบกำรประชุมอิเล็กทรอนิกส์  มีกำรส่งระเบียบวำระ
กำรประชุมในรูปแบบแผ่น CD และตั งแต่ปี 2556 ได้มีกำรพัฒนำผ่ำนระบบ Application Software ของอุปกรณ์ iPad ซ่ึงช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกและลดกำรใช้เอกสำรประกอบวำระกำรประชุมได้เป็นจ ำนวนมำก  รวมถึงสำมำรถลดขั นตอนและ
ระยะเวลำในกำรจัดส่งระเบียบวำระกำรประชุมได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี ช่วยให้กำรท ำงำนของกรรมกำรเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 
และมีข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี  ตั งแต่ปี 2558 คณะกรรมกำรยังก ำหนดให้จัดท ำวำระสืบเนื่อง โดยเป็นกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำของกำร
ด ำเนินกำรตำมวำระที่มำน ำเสนอคณะกรรมกำร และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของที่ประชุม รวมถึงเป็น
กำรติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้จัดท ำเป็นวำระรำยงำนในที่ประชุมทุกเดือนด้วย  

คณะกรรมกำรก ำหนดเป็นนโยบำยว่ำในวำระใดหำกกรรมกำรเข้ำข่ำยมีผลประโยชน์ที่อำจขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ของ ปตท.  ฝ่ำยเลขำนุกำรฯจะไม่จัดส่งวำระกำรประชุมให้กรรมกำรท่ำนนั น และกรรมกำรดังกล่ำวจะไม่เข้ำร่วมประชุมและ
งดออกเสียงในวำระนั นๆ  กำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมแต่ละวำระส ำหรับกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมจะประกอบด้วย
ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต เป็นลำยลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองแล้วจำกคณะกรรมกำร ปตท. 
เพื่อให้กรรมกำรและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้   ทั งนี  กำรประชุมคณะกรรมกำร ปตท. แต่ละครั งใช้เวลำประชุมประมำณ 3 
ช่ัวโมง  

ปี 2559 มีกำรประชุมรวม 13 ครั ง เป็นกำรประชุมนัดปกติ 12 ครั ง และกำรประชุมนัดพิเศษ 1 ครั ง โดยกำรประชุม
นัดพิเศษเป็นวำระกำรก ำหนด/ทบทวน/อนุมัติ วิสัยทัศน์และภำรกิจ ทิศทำงและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจกลุ่ม ปตท. (5 ปี 
rolling) ซ่ึงจัดขึ นเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำทบทวน 
วิสัยทัศน์และภำรกิจ และ อนุมัติทิศทำงและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มปตท. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทำงให้หน่วย
ธุรกิจ บริษัทย่อย บริษัทร่วมใช้ในกำรจัดท ำแผนวิสำหกิจและงบประมำณประจ ำปี 2560-2564 นอกจำกนี  มีกำรประชุม
กรรมกำรโดยไม่มีผู้บริหำร 1 ครั งในหัวข้อวำระเรื่อง “ควำมรับผิดชอบทำงแพ่งและอำญำของกรรมกำรและผู้บริหำร : 
ทำงเลือกของกรรมกำรและผู้บริหำร”  ซ่ึงคณะกรรมกำรได้รับทรำบกรณีศึกษำของบริษัทต่ำงๆ และกำรประชุมกรรมกำร
อิสระ 1 ครั ง ในหัวข้อวำระเรื่อง "ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน (KPI) ของคณะกรรมกำร ปตท. ประจ ำปี 2560"  ซ่ึงกรรมกำร
อิสระได้ร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน (KPI)  เพื่อใช้ส ำหรับวัดผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร เพื่อ
กำรพัฒนำศักยภำพและกำรวัดประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกรรมกำร นอกเหนือจำกกำรจัดท ำแบบปร ะเมินผล
คณะกรรมกำรประจ ำปี โดยจะเริ่มใช้วัดผลกำรด ำเนินงำนของปี 2560 เป็นต้นไป ทั งนี  ในกำรประชุมทุกครั ง ประธำนฯ จะ
เปิดโอกำสให้กรรมกำรเสนอควำมคิดเห็นอย่ำงเปิดเผยและมีอิสระเสร ี โดยสรุปกำรประชุมตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี    
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สรุปการเข้าประชุมในปี 2559 ของคณะกรรมการบรษิัท / คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ 

 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2559  
การด ารงต าแหน่ง 
กรรมการระหว่างป ีคณะกรรมการ 

ปตท. 
รวม 13 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม  15คร้ัง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  
 4 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

รวม 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ก าหนดค่า 
ตอบแทน  
รวม 1 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
บริหารความ
เสี่ยงองค์กร 
รวม 5 คร้ัง 

1.นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์ 13/13      – 

2.นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ์    13/13 14/15     – 

3.พล.อ.ท.บุญสืบ ประสิทธิ ์ 13/13   3/3   – 

4.นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ 13/13     5/5 – 

5.พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข 13/13  4/4    
– 

6.นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ 13/13   3/3  5/5 – 

7.นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค 11/13 12/15     – 

 ชื่อ 

1/2
55
9 

2/2
55

9 

3/2
55
9 

4/2
55
9 

5/2
55
9 

6/2
55
9 

7/2
55
9 

นัด
พิเ
ศษ

 1/
25

59
 

8/2
55
9 

9/2
55
9 

10
/25

59
 

11
/25

59
 

12
/25

59
 

1 นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์              

2 นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ ์              

3 พล.อ.ท.บุญสืบ ประสิทธิ์              

4 นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์              

5 พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข              

6 นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำต ิ              

7 นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค              

8 นำยวิชัย อัศรัสกร              

x นำยวัชรกิติ  วัชโรทัย        ลาออกมีผลต้ังแต่ 25 กรกฎาคม 2559 

9 นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ แต่งต้ังมีผล 18 พฤศจิกายน 2559  

x นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม  ลาออกมีผลต้ังแต่ 8 กุมภาพันธ์ 2559 

10 นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ         
     

11 นำยสมชัย สัจจพงษ ์              

12 นำยดอน วสันตพฤกษ ์              

x นำยชวลิต พิชำลัย            
ลาออกมีผลตั้งแต่ 
28 ตุลาคม 2559 

13 นำยธรรมยศ ศรีช่วย แต่งต้ังมีผล 15 ธันวาคม 2559  

14 นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช              

 รวมกรรมการท่ีเข้าประชุม 15 14 14 13 14 14 14 12 11 12 13 12 14 

 จ านวนกรรมการท้ังหมด 15 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 12 14 
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รายช่ือกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2559  
 

การด ารงต าแหน่ง 
กรรมการระหว่างป ี

คณะกรรมการ 
ปตท. 

รวม 13 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม  15คร้ัง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  
 4 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

รวม 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ก าหนดค่า 
ตอบแทน  
รวม 1 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
บริหารความ
เสี่ยงองค์กร 
รวม 5 คร้ัง 

8.นำยวิชัย อัศรัสกร 13/13 14/15     – 

9.นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ 1/1  0/1    18 พฤศจิกำยน 2559  
  (แทนนำยวัชรกิติ วัชโรทัย) 

10.นำยสมชัย สัจจพงษ ์ 11/13    1/1  – 

11.นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ 12/13  3/3     

12.นำยดอน วสันตพฤกษ ์ 13/13  4/4    – 

13.นำยธรรมยศ ศรีช่วย 1/1      15 ธันวำคม 2559  
  (แทนนำยชวลิต พิชำลัย) 

14.นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช 13/13      – 

 
สรุปการเข้าประชุมของกรรมการครบวาระ / ลาออก  ระหว่างปี 2559 (รวม 3 ท่าน) 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2559 

การด ารงต าแหน่ง 
กรรมการระหว่างป ีคณะกรรมการ 

ปตท. 
รวม 13 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม  15คร้ัง 

คณะกรรม 
การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  
 4 คร้ัง 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 
รวม 3 
คร้ัง 

คณะกรรม 
การ

ก าหนดค่า 
ตอบแทน  
รวม 1 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

องค์กร 
รวม 5 คร้ัง 

1. นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 1/1      ลำออก 8 กุมภำพันธ์ 2559 

2. นำยวัชรกิติ  วัชโรทัย 7/7   1/1 1/1  ลำออก 25 กรกฎำคม2559 

3. นำยชวลิต พิชำลัย 11/11     4/4 ลำออก 28 ตุลำคม 2559 

 

หมายเหตุ  :  ในปี 2559 มกีารประชุม คณะกรรมการ ปตท. รวม 13  ครั้ง เป็นการประชุมตามปกติ 12 ครั้ง และ ประชุมนัดพิเศษ 1 ครั้ง  

 * สาเหตุส่วนใหญ่ที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุม เนื่องจากติดไปต่างประเทศและติดราชการ โดยกรรมการจะแจ้งการลาล่วงหน้า  
   และสง่หนงัสือลาประชุมให้กับประธานกรรมการ 
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8.2   ผู้บริหาร     

8.2.1     รายช่ือผู้บริหาร ณ ปัจจุบนั  (1 มกราคม 2560) 

(โครงสร้างการจดัการบรษิัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (organization chart) ได้รายงานในหัวข้อ “ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ” แล้ว) 

 ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1.  นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่

2.  นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต1/ ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นตน้และก๊ำซธรรมชำติ 

3.  นำยสรัญ  รังคสิร ิ ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย 

4.  นำยชวลิต พันธ์ทอง ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำนและบริหำรควำมยั่งยืน 

5.  นำงนิธิมำ เทพวนังกูร 2/ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรกำรเงิน  

6.  นำยกฤษณ์ อ่ิมแสง3/ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรัพยำกรบุคคลและศักยภำพองค์กร 

7.  นำงศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กลยุทธ์องค์กร 

8.  นำยนพดล ปิ่นสุภำ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หน่วยธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ 

9.  นำยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หน่วยธุรกิจน  ำมัน 

10.  นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บรหิำรกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย 

11.  นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หน่วยธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

12.  นำยวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต4/ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บรหิำรควำมยั่งยืนและวิศวกรรมโครงกำร 

13.  นำยสุพจน์ เหล่ำสุอำภำ5/ 
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่และปฏิบตัิงำนในต ำแหนง่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
ส ำนักกฎหมำย อีกหน้ำที่หนึ่ง 

14.  น.ส.นิตยำ ดิเรกสถำพร6/ 
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่และปฏิบตัิงำนในต ำแหนง่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
ส ำนักตรวจสอบภำยใน อีกหน้ำทีห่นึ่ง 

15.  นำยสมพร ว่องวุฒิพรชัย รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ ปฏบิตัิงำน Secondment ในต ำแหน่ง  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บริษทั ปตท.ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน)   

16.  นำยอธิคม  เติบศริิ  รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ ่ ปฏิบัตงิำน Secondment ในต ำแหน่ง  
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ ่ บริษทั ไทยออยล ์จ ำกัด (มหำชน) 

17.  นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ปฏิบตัิงำน Secondment ในต ำแหน่ง 
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่บริษทั พีทที ีโกลบอล 
เคมคิอล จ ำกัด (มหำชน)  

18.  นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ปฏิบตัิงำน Secondment ในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ บรษิัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน)  

19.  นำยสัมฤทธิ์ ส ำเนียง7/ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กลยทุธ์และบริหำรกำรเงินองค์กร 

20.  น.ส.วิไลวรรณ กำญจนกันติ8/ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญน่โยบำยกำรเงินและบัญชีองค์กร     

21.  นำยเชียรวิทย์ อุดมวัฒน์วงศ์9/ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญศู่นยบ์ริกำรงำนบัญช ี
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หมายเหตุ :  รำยชื่อ 1-5 คือผู้บริหำรของบริษัท ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.  
 1/แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 แทนนายปิติพันธ์  เทพปฏิมากรณ์ ซึ่งเกษียณอาย ุ 
 2/แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 แทนนายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ซึ่งไปด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่ม 
                  ธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ  
 3/ แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2559 แทนนายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ ซึ่งเดิมด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติและรักษาการแทนรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ทรัพยากร
บุคคลและศักยภาพองค์กร และนายปิติพันธ์ฯ เกษียณอายุในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 

 4/  แต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2560  
 5/แต่งตั้งเมื่อ 1 สิงหาคม 2559    
 6/แต่งตั้งเมื่อ 1 สิงหาคม 2559   

 7/แต่งตั้งเมื่อ 1 มกราคม 2559 แทนนางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล ซึ่งไปปฏิบัติงาน secondment ในบริษัท ปตท.
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด  (มหาชน) และเมื่อ 1 มิถุนายน 2559 มีการปรับโครงสร้างองค์กรภายใน มีผลให้
ชื่อต าแหน่งเปลี่ยนแปลงไป 

 8/ แต่งตั้งเมื่อ 1 พฤศจิกายน 2559 แทนนางนิธิมา เทพวนังกูร ซึ่งไปด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 
 9/ แต่งตั้งเมื่อ 1 ตุลาคม 2559 แทน น.ส.อรวรรณ ลีลารัศมี ซึ่งเกษียณอายุ  
 

8.2.2   อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (กรรมการผู้จัดการใหญ)่ 
 ตำมข้อบังคับของบริษัท กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มีอ ำนำจและหน้ำที่เกี่ยวกับกำรบริหำรบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำร
มอบหมำย และจะต้องบริหำรบริษัทตำมแผนงำนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอย่ำงเคร่งครัด  ซ่ือสัตย์  
สุจริตและระมัดระวัง  รักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่ำงดีที่สุด  อ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ให้
รวมถึงเรื่องหรือกิจกำรต่ำงๆ  ดังต่อไปนี ด้วย 

 ด ำเนินกิจกำร  และ/หรือบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท 
 บรรจุ แต่งตั ง ถอดถอน โยกย้ำย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่ำจ้ำง ลงโทษทำงวินัย พนักงำนและ

ลูกจ้ำง ตลอดจนให้พนักงำนและลูกจ้ำงออกจำกต ำแหน่งตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด  
 ด ำเนินกำรให้มีกำรจัดท ำและส่งมอบนโยบำยทำงธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงำนและงบประมำณ

ต่อคณะกรรมกำรเพื่อขออนุมัติ  และมีหน้ำที่รำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับ
อนุมัติดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรในทุกๆ 3 เดือน 

 ด ำเนินกำรหรือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย  แผนงำนและงบประมำณที่ ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำร ปตท.ได้มอบอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยมีหลักกำรและ
ขอบเขตอ ำนำจ  ดังต่อไปนี  

 เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทตำมวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  นโยบำย  ระเบียบ  
ข้อก ำหนด  ค ำส่ังและมติที่ประชุมคณะกรรมกำร  และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุก
ประกำร 

 เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ  ติดต่อ  ส่ังกำร  ด ำเนินกำร  ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรม สัญญำ  
เอกสำรค ำส่ังหนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงำนรำชกำร  รัฐวิสำหกิจและบุคคลอืน่  
ตลอดจนให้มีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆที่จ ำเป็นและสมควร  เพื่อให้กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นส ำเร็จลุล่วงไป 

 เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงทุกต ำแหน่งรวมถึงกำรบรรจุ แต่งตั ง ถอดถอน 
เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่ำจ้ำง  ลงโทษทำงวินัย  ตลอดจนให้ออกจำกต ำแหน่งตำมระเบียบ 
ข้อก ำหนดหรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรของบริษัทก ำหนด  แต่ถ้ำเป็นพนักงำนหรือลูกจ้ำงชั นที่ปรึกษำ 
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รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำขึ นไปจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัทก่อน และให้มีอ ำนำจก ำหนดเงื่อนไขในกำรท ำงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง  
และออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบัติงำนของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อก ำหนด หรือ
ค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

 ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง  และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ 
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจ
ตำมหนังสือมอบอ ำนำจดังกล่ำว และ /หรือให้ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่
คณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือบริษัทก ำหนดไว้ 

ทั งนี  กำรใช้อ ำนำจของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถกระท ำได้ หำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในกำรใช้อ ำนำจดังกล่ำว  โดยในปี 2559
ไม่มีกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่นอกเหนือขอบเขตอ ำนำจดังกล่ำว 

8.2.3     คณะกรรมการจัดการของ ปตท. 
 ตั งแต่วันที่  1  ตุลำคม  2544  ได้มีกำรแต่งตั งคณะกรรมกำรจดักำรของ ปตท. (PTT Management Committee: 
PTTMC) เพื่อท ำหน้ำทีบ่ริหำรจัดกำร ปตท. ทั งนี  ณ  1 มกรำคม 2560  ประกอบด้วยผูบ้ริหำร 14 ต ำแหน่ง ดังนี  

ช่ือต ำแหน่ง ต ำแหน่ง 
1.  ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่ ประธำนกรรมกำร 
2.  ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นตน้และก๊ำซธรรมชำติ กรรมกำร 
3.  ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย กรรมกำร 
4.  ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำนและบริหำรควำม ยั่งยนื กรรมกำร 
5.  ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกำรเงิน  กรรมกำร 
6.  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรพัยำกรบุคคลและศักยภำพองค์กร กรรมกำร 
7.  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หน่วยธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ กรรมกำร 
8.  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หน่วยธุรกิจน  ำมัน กรรมกำร 
9.  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บรหิำรกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย กรรมกำร 
10. รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญห่น่วยธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ กรรมกำร 
11. รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญบ่ริหำรควำมยั่งยืนและวิศวกรรมโครงกำร กรรมกำร 
12.  รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และปฏบิัติงำนในต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร 
      ผู้จัดกำรใหญ่ส ำนักกฎหมำย อีกหน้ำที่หนึ่ง 

กรรมกำร 

13. รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และปฏบิัติงำนในต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร 
      ผู้จัดกำรใหญ่ส ำนักตรวจสอบภำยใน อีกหน้ำที่หนึ่ง 

กรรมกำร 

14.  รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่กลยุทธ์องค์กร กรรมกำรและเลขำนุกำร 

โดยมีผู้จดัการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 คณะกรรมกำรจัดกำรฯ มีก ำหนดกำรประชุมอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั ง โดยในปี 2559 มีกำรประชุมรวม 43 ครั ง  (นดั
ปกติ 37 ครั ง และนัดพเิศษ 6 ครั ง)  
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 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการจัดการของ ปตท. 

 ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะต่อประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ในกำรตัดสินใจใน
ประเด็นที่ส ำคัญต่อกลยุทธ์ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ  แผนกำรด ำเนินงำนในระยะยำว ผลกำรด ำเนินงำน 
แผนกำรลงทุน  งบประมำณ  กำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับ ปตท.และบริษัทที่ ปตท.ถือหุ้น  รวมทั งบริหำร
จัดกำรให้เกิดระบบกำรท ำงำนของบริษัทที่ ปตท.ถือหุ้น  ให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน ให้รวมถึงกำรให้
ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ ผลักดัน และส่งเสริมกำรด ำเนินงำนในเรื่องดังต่อไปนี  
- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ และภำรกิจหลักของกลุ่ม ปตท. 
- กำรก ำหนดทิศทำงกลยุท ธ์องค์กร และเป้ ำหมำยกำรด ำเนิน ธุรกิจของกลุ่ม  ปตท. ตลอดจน  
  ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจและกลุ่ม ปตท. โดยรวม 
- กำรพิจำรณำกลั่นกรองถึงโครงสร้ำงกำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกร เพื่อกำรลงทุนและ 
  กำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Capital Allocation Structure) 
- กำรพิจำรณำกลั่นกรองกำรบริหำรกำรลงทุนของ ปตท. และกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Portfolio  
   Management) 
- กำรพิจำรณำกลั่นกรอง และติดตำมกำรขยำยกำรลงทุนในต่ำงประเทศของกลุ่ม ปตท. 
- กำรก ำหนดนโยบำย/กำรตัดสินใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำ 
   ผู้บริหำรของกลุ่ม ปตท. ตั งแต่ระดับ 11 ขึ นไป ให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ เพื่อรองรับภำรกิจของ 
   กลุ่ม ปตท. ในอนำคต (Leadership Affliliation & Alignment Program) 
- กำรพิจำรณำกลั่นกรองและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับมำตรฐำน/ กำรสร้ำงกลไกกำรบริหำรจัดกำร ระบบ 
   ทรัพยำกรบุคคล ระบบข้อมูล รวมทั งโครงสร้ำงองค์กรใน ปตท. และกลุ่ม ปตท. เพื่อก้ำวไปสู่องค์กร 
   แห่งควำมเป็นเลิศอย่ำงยั่งยืน 
- กำรพิจำรณำ กลั่นกรอง ก ำหนดนโยบำยและหลักกำรกำรก ำกับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Way of  
   Conduct) รวมทั งผลักดันให้เกิดผลในทำงปฎิบัติตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้  
- กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญในกำรจัดสรรทรัพยำกรบุคคลและกำรเงินให้แก่ ปตท. และบริษัทที่ ปตท. 
  ถือหุ้น 
- กำรหำข้อยุติร่วมในประเด็นข้อขัดแย้งที่ส ำคัญระหว่ำงกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นต้น และกลุ่มธุรกิจปิโตร 
  เลียมขั นปลำย 
- กำรติดตำมควำมคืบหน้ำ และผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม ปตท. เทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด (PA &  
  KPIs) 
- กำรพิจำรณำกลั่นกรองกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. 
- กำรกล่ันกรองระเบียบวำระกำรประชุมก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร ปตท. 
- กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของผลกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร ปตท.  เพื่อน ำไปสู่กำรด ำเนินกำรอย่ำง 
   มีประสิทธผิล 
- กำรแต่งตั งคณะอนุกรรมกำร และ/หรือ คณะท ำงำน เพื่อช่วยปฎิบัติงำนของคณะกรรมกำรฯ  
- ปฎิบัติงำนอื่นตำมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มอบหมำย 

นอกจำกคณะกรรมกำรจัดกำรของ ปตท. ตำมข้ำงต้น เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ปตท. เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และสำมำรถผลักดันกลยุทธ์ และกำรด ำเนินธุรกิจภำยในกลุ่ม ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยได้ ปตท. ได้มีจัด
แบ่งกลุ่มของคณะกรรมกำรเป็น 3 ประเภทหลักประกอบด้วย 
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1. คณะกรรมกำรผลักดันกลยุทธ์องค์กร (Strategy Committees) ประกอบด้วย  
1.1. คณะกรรมกำรจัดกำรกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee: PTTGMC) 
1.2. คณะกรรมกำรจัดกำรของ ปตท. (PTT Management Committee: PTTMC) (ที่กล่าวข้างต้น) 

2. คณะกรรมกำรประสำนและตัดสินใจระหว่ำงธุรกิจ (Coordination Committees) ประกอบด้วย 
2.1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นต้นและก๊ำซธรรมชำติ (Upstream & Gas Business 

Group Alignment & Coordination Management Committee : UAC) 
2.2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย (Downstream Business Group Alignment & 

Coordination Committee: DAC) 
2.3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มธุรกิจโครงสร้ ำงพื นฐำนและบริหำรควำมยั่งยืน (Infrastructure & 

Sustainability Management Business Group Alignment & Coordination Committee : IAC) 
2.4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือเทคโนโลยีกลุ่ม ปตท. (Technology Alignment Committee : TAC) 

2.5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนกลุ่ม ปตท. (Sustainability Alignment Committee: SAC) 
2.6. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์ธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ (Gas Business Strategic Alignment Committee: GBSC) 
2.7. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์ธุรกิจน  ำมัน (Oil Business Strategic Alignment Committee : OBSC) 
2.8. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์ธุรกิจปิโตรเคมีและกำรกลั่น (Petrochemicals & Refining Business Strategic Alignment 

Committee: PRSC) 
2.9. คณะกรรมกำรแผนกลยุทธ์ธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ (Trading Business StrategicAlignment Committee: TBSC) 

       2.10. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง หน่วยธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ (Trading Risk Manangement Committee: TRMC) 
3. คณะกรรมกำรบริหำรองค์กร (Support Committees) ประกอบด้วย 

3.1. คณะกรรมกำรแผนวิสำหกิจและบริหำรควำมเสี่ยง (Corporate Plan and Risk Management Committee : CPRC) 
3.2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มทรัพยำกรบคุคล (Human Resources Group Alignment & Coordination 

Management Committee : HRAC) 
3.3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มกำรเงินและบัญชี (Finance & Accounting Group Alignment &  

Coordination Management Committee : FAAC) 
3.4. คณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Group KM Committee)  
3.5. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในกลุ่ม ปตท.  (PTT Group Internal Audit Management  

Committee) 
3.6. คณะกรรมกำรนโยบำยเทคโนโลยีสำรสนเทศกลุ่ม ปตท. (PTT Group ICT Committee) 
3.7. คณะกรรมกำรนโยบำยและกำรจดัหำเชิงกลยุทธ์ระหว่ำงบรษิัทในกลุ่ม ปตท. (PTT Group Policy & Strategic Sourcing 

Committee) 
3.8. คณะกรรมกำรนโยบำย คุณภำพ ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อมกลุ่ม ปตท. (PTT Group 

Quality, Security, Safety, Health, and Environment Management Committee : QSHEGMC) 
3.9. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลแบรนดบ์ริษทักลุ่ม ปตท. (PTT Group Brand Equity Optimization Committee)  

 
8.3  เลขานุการบริษัท  

เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และ
ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  คณะกรรมกำร ปตท. จึงได้แต่งตั งเลขำนุกำรบริษัทขึ น โดยมี
ภำระหน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรต้องทรำบและปฏิบัติ  กำรจัดกำรประชุม  
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รวมทั งดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร  เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท.  รวมทั งกำรจัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร  อำทิ  ทะเบียนกรรมกำร  หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมกำร  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  รำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น  และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร  

โดยคณะกรรมกำรฯ ได้แต่งตั ง เลขำนุกำรบริษัทตั งแต่ปี 2551 มำเป็นล ำดับ จนถึงปัจจุบันได้แต่งตั ง นำงวันทนีย์ จำรึก 
ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบริษัท และปฎิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตั งแต่วันที่ 
1 ธันวำคม 2556 เป็นต้นมำ 

 
 เลขานุการบรษิัท  (ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2556 – ปัจจุบัน)   :   นางวนัทนีย์ จารึก 
อายุ  56 ปี 
สัดส่วนการถอืหุ้น     ร้อยละ   0.000780 
ประวัติการศึกษา 
-ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบ์ัณฑิต มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ภำษำเยอรมัน) 
-ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต (Master of Business Administration) มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท 
- ห ลั ก สู ต ร  Company Secretary Program (CSP2/2002), Effective Minute Taking (EMT1/2006), Board Reporting 
Program (BRP 9/2012), Company Reporting Program (CRP4/2012) Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 
11/2014), Corporate Governance for Executives (CGE 1/2014) Director Certification Program (DCP215/2016), 
Ethical Leadership Program (ELP),  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตร TLCA: Executive Development Program (EDP 7) สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย  
- หลักสูตร Company Secretaries, Trueeventus ประเทศฟิลิปปินส์ (2013) 
- หลักสูตร Leadership Development Program ของสถำบัน Centre for Creative Leadership  ประเทศสิงคโปร์ (2015) 
- หลักสูตร Professional Exchange Program จัดโดย The HONG KONG Institute of Chartered Secretaries  

                   ประเทศฮ่องกง (2016) 
ประสบการณ์ท างาน 
- 2545 -2548  ผู้ช ำนำญกำร ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบรษิัท ปตท. 
- 2549 -2556  หัวหน้ำทีม ส ำนักกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และเลขำนุกำรบรษิัท ปตท.  
-2556-ปัจจบุัน    ผู้จัดกำรฝ่ำย ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบริษทั ปตท.  
การด ารงต าแหน่งกรรมการส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
-ไม่ม-ี 
กิจกรรมพิเศษที่ส าคัญ 
-กรรมกำรชมรมเลขำนุกำรบรษิัทจดทะเบียนไทย สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
-กรรมกำรฝ่ำยประชำสัมพันธ์ คณะกรรมกำรบริหำรสมำคมนักเรยีนเก่ำเตรียมอุดมศึกษำ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ประจ ำปี  

                  2559-2560  
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

ปตท. ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำ
หน้ำที่ทบทวน  โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม  และสอดคล้องกับภำระควำมรับผิดชอบของกรรมกำร สถำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกันโดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบี ยประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมกำรที่
ได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องชุดอื่นๆ  ก็ให้ได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มตำมควำมรับผิดชอบที่เพิ่มขึ น 
ทั งนี  ค่ำตอบแทนกรรมกำรได้รับกำรขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว  ดังนี  

8.4.1   ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 เมื่อวันจันทร์ที่ 11 เมษำยน 2559 มีมติอนุมัติ

ค่ำตอบแทนกรรมกำร  แยกเป็นดงันี  
1.  ค่าเบี้ยประชุม   

1.1 เบี ยประชุมคณะกรรมกำร ปตท. ประกอบด้วย 
-  เบี ยกรรมกำรรำยเดือน  เดือนละ  30,000  บำท (เท่ำกับอัตรำเดิม) 
-  เบี ยประชุม เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุมครั งละ  50,000  บำท (เท่ำกับอัตรำเดิม)โดยจ ำกัดกำร  

               จ่ำยเบี ยประชุม ไม่เกินปีละ  15 ครั ง 
1.2  เบี ยประชุมคณะกรรมกำรอื่น ที่คณะกรรมกำร ปตท. แต่งตั ง (จำ่ยในอัตรำเดิม) ได้แก่ 

1.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 
- เบี ยกรรมกำรรำยเดือน เดือนละ 15,000 บำท  
-  เบี ยประชุมครั งละ 15,000 บำท (เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)  
   และเลขำนุกำรฯ ได้รับเบี ยประชุมเดือนละ 7,500 บำท 

1.2.2   ส ำหรับคณะกรรมกำรอื่น คือ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นที่อำจมกีำรแต่งตั งโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมควำมจ ำเปน็และ
เหมำะสมในอนำคต ก ำหนดเบี ยประชุมครั งละ 24,000 บำท (เฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม)  

1.3  ประธำนกรรมกำรของทุกคณะฯ ให้ได้รบัสูงกว่ำกรรมกำร ในอัตรำร้อยละ 25 
 เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2559 (จ่ำยในอัตรำเดิม) 

ก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเงินโบนัสให้สะท้อนและเชื่อมโยงกบัผลประกอบกำรหรือก ำไรสุทธิของ ปตท. ในอัตรำ
เท่ำกับร้อยละ 0.05 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี 2559  และให้ค ำนวณจ่ำยตำมระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง แต่ก ำหนดวงเงินสูงสุดไม่
เกิน 3,000,000 บำท ต่อคนต่อปี (เท่ำกับอัตรำเดิม) และประธำนกรรมกำร ปตท. ได้รับสูงกว่ำกรรมกำรฯในอัตรำร้อยละ 25   
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ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ปี 2559   
    หน่วย : บำท 

ล ำ 
ดับ รำยนำม 

จ ำนวน
วัน  
ม.ค.-
ธ.ค. 
2559 

โบนัส 
ปี 2559 ก/ 

เบี ยประชุม
กรรมกำรฯ 

(รวมเบี ยรำย
เดือน) 

เบี ยประชุม
กรรมกำรฯ 
เฉพำะเรื่อง 

รวมค่ำเบี ย
ประชุม รวมค่ำตอบแทน 

1.  นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์ 366 3,750,000.00 1,262,500.00 0 1,262,500.00 5,012,500.00 
2.  นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ์  366 3,000,000.00 1,235,000.00 262,500.00 1,497,500.00 4,497,500.00 

3.  พลอำกำศโทบุญสืบ 
ประสิทธิ ์ 366 3,000,000.00 1,010,000.00 72,000.00 1,082,000.00 4,082,000.00 

4.  นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ 366 3,000,000.00 1,010,000.00     120,000.00 1,130,000.00 4,130,000.00 
5.  พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลมิสุข 366 3,000,000.00 1,010,000.00 120,000.00 1,130,000.00 4,130,000.00 
6.  นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ 366 3,000,000.00 1,010,000.00 222,000.00 1,232,000.00 4,232,000.00 
7.  นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค 366 3,000,000.00 1,090,000.00 180,000.00 1,270,000.00 4,270,000.00 
8.  นำยวิชัย อัศรัสกร  366 3,000,000.00 1,190,000.00 210,000.00 1,400,000.00 4,400,000.00 
9.  นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ 44 360,655.74 93,000.00 0 93,000.00 453,655.74 

10.  นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ 366 3,000,000.00 960,000.00       72,000.00 1,032,000.00 4,032,000.00 
11.  นำยสมชัย สัจจพงษ ์ 366 3,000,000.00 910,000.00 24,000.00 934,000.00 3,934,000.00 
12.  นำยดอน วสันตพฤกษ ์ 366 3,000,000.00 1,010,000.00 96,000.00 1,106,000.00 4,106,000.00 
13.  นำยธรรมยศ ศรีช่วย 17 139,344.26 66,451.61 0 66,451.61 205,795.87 
14.  นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช ข/ 366 0 0 0 0 0 

 รวมทั้งสิ้น 34,250,000.00 11,856,951.61 1,378,500.00 13,235,451.61 47,485,451.61 

ก/ รวมโบนัสกรรมกำรปี 2559 ที่จ่ำยงวดหลัง  
ข/ ค่าตอบแทนกรรมการทั้งหมดของนายเทวินทร์ฯ   นายเทวินทร์ฯ ได้ส่งคืนให้กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาจ้าง
บริหาร ในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  
       นอกจำกนี  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ได้ส่งคนืค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนกรรมกำร และหรือกรรมกำร ที่ได้รับ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในกลุม่อีก 2 บริษัท ได้แก ่ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ได้รับจำก บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด    (มหำชน) 
ปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 1,040,000 บำท และค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ได้รับจำกบริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) ป ี2559 เป็นจ ำนวนเงิน 1,889,383 บำท 
เรียบร้อยแล้วตำมเงื่อนไขสัญญำจ้ำงบริหำรฯ  
 
หมำยเหตุ  :  
 บุคคลล ำดับที่ 9 นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ตั งแต่วันที่ 18 พฤศจิกำยน 2559 
 บุคคลล ำดับที่ 13 นำยธรรมยศ ศรีช่วย  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ตั งแต่วันที่ 15 ธันวำคม 2559 
 
ทั งนี  บริษัท จัดหำรถส ำหรับกำรปฎิบัติหน้ำที่ให้กับประธำนกรรมกำรใช้ในขณะด ำรงต ำแหน่ง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่เท่ำนั น 
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กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559  

หน่วย  : บำท 

ล ำ 
ดับ รำยนำม 

จ ำนวน
วัน  
 ม.ค.-
ธ.ค. 
2559 

โบนัส 
ปี 2559 ก/ 

เบี ยประชุม
กรรมกำรฯ 

(รวมเบี ยรำย
เดือน) 

เบี ยประชุม
กรรมกำรฯ 
เฉพำะเรื่อง 

รวมค่ำเบี ย
ประชุม รวมค่ำตอบแทน 

1.  นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 38 311,475.41 87,241.38 0 87,241.38 398,716.79 

2.  นำยวัชรกิติ วัชโรทัย 206 1,688,524.59 554,193.55 54,000.00 608,193.55 2,296,718.14 

3.  นำยชวลิต พิชำลัย 301 2,467,213.11 846,129.03 96,000.00 942,129.03 3,409,342.14 

 รวมทั้งสิ้น 4,467,213.11 1,487,563.96 150,000.00 1,637,563.96 6,104,777.07 
ก/ รวมโบนัสกรรมกำรปี 2559 ที่จ่ำยงวดหลัง  
 
หมำยเหตุ  : บุคคลล ำดับที่ 1 นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตั งแต่วันที่ 7 กรกฎำคม 2557 และลำออกมีผลวันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2559   

บุคคลล ำดับที่ 2 นำยวัชรกิติ วัชโรทัย ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตั งแต่วันที่ 10 เมษำยน 2552 และลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตั งแต่ 25        
                กรกฎำคม 2559 เป็นต้นไป 

 บุคคลล ำดับที่ 3 นำยชวลิต พิชำลัย ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตั งแต่วันที่ 18 สิงหำคม 2558 และลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร 
                           ตั งแต่ 28 ตลุำคม 2559 เป็นต้นไป 
 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2556- 2559  
 หน่วย : บำท 

ค่ำตอบแทน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ า
นว

นร
าย

 

จ ำนวนเงนิ 

จ า
นว

นร
าย

 

จ ำนวนเงนิ 

จ า
นว

นร
าย

 

จ ำนวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย

 

จ ำนวนเงนิ 

เงินเบี ย
ประชุม 

15 16,324,759.22 14 17,632,709.70 15 18,232,411.29 15 14,873,015.57 

โบนัสรวม 15 45,129,452.06 14 27,680,910.81 15 9,664,610.82      15 38,717,213.11 
รวม  61,454,211.28 

 
45,313,620.51  27,897,022.11  53,590,228.68 

*  รวมโบนัสกรรมกำรปี 2559 ที่จ่ำยงวดหลัง  

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รบัจากการเป็นกรรมการอิสระ ในบริษัทย่อย* ระหว่างปี 2559   

กรรมกำรอิสระของ ปตท. ทีเ่ปน็กรรมกำรอิสระของบรษิัท พีททีี โกลบอลเคมคิอล จ ำกัด (มหำชน) (PTTGC) ได้รับค่ำตอบแทน
จำก PTTGC ดังนี  

*อ้ำงอิงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่  
 

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการเฉพาะเรื่อง 

รวมค่าตอบแทน 
โบนัสกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุมและ
ค่าตอบแทน รายเดือน 

นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์             4,216,531.00         1,240,000.00                       -      5,456,531.00  
นำยดอน วสันตพฤกษ ์               563,745.00            960,000.00          160,000.00    1,683,745.00  
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8.4.2    ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมกำร ปตท. ก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลกำร
ด ำเนินงำนของ ปตท. ตำมระบบประเมินผลรัฐวิสำหกิจ (Performance Agreement : PA) ก ำหนดโดยกระทรวงกำรคลังซ่ึงประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรทุกระดับร่วมกันก ำหนดตัวชี วัดและ ตั งค่ำเป้ำหมำย (Key Performance 
Indicators : KPIs) ไว้แต่ละปี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและน ำไปใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรทุกระดับ โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนให้สะท้อนถึงผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏิบัติและมำตรฐำนของกลุ่มธุรกิจชั นน ำ
ประเภทเดียวกัน พร้อมทั งน ำเสนอหลักกำรและจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อคณะกรรมกำร ปตท. เพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 
 จ ำนวนผู้บริหำรตำมนิยำม ก.ล.ต. มีจ ำนวน 5 รำยตำมต ำแหน่ง ได้แก่ ต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ (ปธบ./กผญ.) ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นต้นและก๊ำซธรรมชำติ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรกลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำนและบริหำรควำมยั่งยืน และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน  ซ่ึงไม่รวมผู้บริหำรระดับสูงที่ไปปฏิบัติงำนในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น และผู้บริหำรระดับสูงของ
บริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ที่มำปฏิบัติงำนที่ ปตท. ได้รับค่ำตอบแทนจำก ปตท.ตำมรำยละเอียด ดังนี   
 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ปี 2559 (แยกค่าตอบแทน ปธบ./กผญ.)  
  หน่วย  :  บำท 

 หมำยเหตุ :  เงินเดือนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ในส่วนของ นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช  รวมค่ำตอบแทนที่ ปตท. จ่ำยให้ 
                      เนื่องจำกปฏิบัติงำนเพิ่มเติม ได้แก่กำรเป็นประธำนกรรมกำร และหรือกรรมกำร บริษัทในกลุ่ม ปตท. ตำมที่ได้รับมอบหมำย  
                     โดยประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ได้ส่งคืนค่ำตอบแทนในฐำนะประธำนกรรมกำร และหรือกรรมกำร ที่ได้รับจำก  
                     ปตท.   บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) และ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) ให้กับ ปตท. เรียบร้อยแล้ว  
 ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขสัญญำจ้ำงบริหำรฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้บริหาร 
(ตามเกณฑ์ ก.ล.ต.) รวม 

จ านวนรายตาม 
ต าแหน่ง 

จ านวนเงิน 
 

จ านวนราย
ตามต าแหน่ง 
 (รวมประธาน
เจ้าหน้าที่ 
บริหารและ
กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่) 

จ านวนเงิน 

เงินเดือนรวม 30,600,000 4 26,014,080 5 56,614,080 

โบนัสรวม 9,610,000 4 13,007,040 5 22,617,040 

รวม 40,210,000  39,021,120  79,231,120 
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร ปตท. ปี 2556-2559 
 หน่วย  :  บำท 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรับผู้บริหารของ ปตท. ปี 2556-2559 
  หน่วย  :  บำท 

ค่าตอบแทน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ า
นว

นร
าย

 

จ านวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย

 

จ านวนเงิน 
จ า
นว

นร
าย

 
จ านวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย
ตา
ม

ต า
แห

น่ง
  

จ านวนเงิน 

เงินสมทบ
กองทุน
ส ำรองเลี ยง
ชีพ 

9 6,652,852.00 9/4 4,937,228.80 4 5,086,634.00 4 3,518,977.20 

  
  ข้อมูลเพิ่มเติมทีเ่กี่ยวข้องกับคณะกรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษทั มีดังนี  

ไม่ปรำกฏว่ำมีประวัติกำรท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 10 ปีทีผ่่ำนมำเกี่ยวกับ  
1) กำรถกูพิพำกษำว่ำกระท ำผิดทำงอำญำ ยกเว้นที่เป็นควำมผิดอันเกิดจำกกำรฝ่ำฝืนกฎจรำจร ควำมผดิลหุโทษ หรือ

ควำมผิดในท ำนองเดียวกัน  
2) กำรถูกพิพำกษำให้เป็นบคุคลล้มละลำย หรือถูกพิทักษ์ทรัพย์  
3) กำรเป็นผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษทั หรือห้ำงหุ้นส่วนที่ถูกพิพำกษำให้เป็นบุคคลล้มละลำย หรือ   ถูก

พิทักษ์ทรัพย์ 

8.5  พนักงาน    
บุคลำกรของ ปตท. ทุกคน ถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุดในกำรด ำเนนิธุรกิจ  โดย ปตท. มีควำมเชื่อม่ันว่ำ กำรเจริญเติบโต

ขององค์กรขึ นอยู่กับพนักงำนที่มีคุณภำพ  ดังนั น ปตท. จึงมีนโยบำยมุ่งเน้นที่จะพัฒนำ ปรับปรุงกระบวนกำรและระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ให้มีควำมทันสมัย เทียบได้ในระดับสำกลและสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  เพื่อที่จะเสริมสร้ำงและ
พัฒนำให้พนักงำนเป็นทั งคนดี และคนเก่ง ตลอดจนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้
พนักงำนเป็นกลไกหลักในกำรพัฒนำ ปตท. ให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งควำมควำมยั่งยืน (Sustainability Organization) เพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร ที่มุ่งสู่กำรเป็นบริษัทที่สร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน
ให้แก่ประเทศชำติ 

 
 

ค่าตอบแทน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ า
นว

นร
าย

 
จ านวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย

 

จ านวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย

 

จ านวนเงิน 

จ า
นว

นร
าย
ตา
ม

ต า
แห

น่ง
  

 จ านวนเงิน 

เงินเดือนรวม 10 69,023,520.00 10/5 56,454,960.00 5 51,686,336.00 5 56,614,080 
โบนัสรวม 10 30,772,449.50 10/5 34,428,132.00 5 17,158,259.00 5 22,617,040 

รวม  99,795,969.50  90,883,092.00  68,844,595.00  79,231,120 
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จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร  
จ ำนวนพนักงำน ปตท. (รวมพนักงำนที่ไปปฏิบัติงำน Secondment ในบริษัทในกลุ่ม ปตท.)  ปี 2559 เท่ำกับ 4,616 คน 

และ ทั งนี  ปตท. ยังคงด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังคนให้สอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้ควำมผันผวนของสภำวะ
เศรษฐกิจ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสรรทรัพยำกรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่ม หรือมีควำมจ ำเป็นต่อเนื่องจำกกำรลงทุน  

 จ ำนวนบคุลำกรแบ่งตำมกลุ่มธุรกิจ ปี 2556 – 2559 มีรำยละเอียด ดงันี   

กลุ่มธุรกิจ 
(หน่วย : คน) 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ปตท. กลุ่ม 
ปตท. ปตท. กลุ่ม 

ปตท. ปตท. กลุ่ม 
ปตท. ปตท. กลุ่ม 

ปตท. 
1.  ก๊ำซธรรมชำต ิ 1,424 - 1,323 - 1,289  1,283 - 

2. น  ำมัน 1,496 - 1,409 - 1,465  1,440 - 

3.  ปิโตรเคมีและกำร
กล่ัน 

95 - 
93 

- 83  105 - 

4. กลุ่มธุรกิจ
โครงสร้ำงพื นฐำน 

  201  342  492 - 

5.  สนับสนุน และ
ปฏิบตัิงำนในบรษิัทที่ 
ปตท. ถือหุ้น 

1,0981/ 2822/ 1,2181/ 2722/ 1,2031/ 2782/ 
 

1,042/1 
 

254/2 

6.  บริษัทย่อยและ
กิจกำร ร่วมค้ำ  

- 24,969 - 25,714 - 24,512 
 
- 

24,680 

รวม 4,113 25,251 4,244 25,986 4,382 24,790 4,362 24,934 
หมำยเหตุ  :   1/ ไม่รวมพนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ 
                   2/  พนักงาน ปตท. ที่ไปปฏิบัติงานในบริษัทในเครือ 

ค่ำตอบแทนแก่บคุลำกร (ไม่รวม กรรมกำรผู้จัดกำรใหญแ่ละผูบ้ริหำรระดับสูง) ปี 2556- 2559 มีรำยละเอียด ดังนี  
   หน่วย : บำท 

ค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เงินเดือนรวม 3,549,202,456.00 3,729,946,652.00 4,000,980,185.00 4,080,267,146 
โบนัสรวม 1,756,840,371.00 1,869,490,435.00 1,647,437,327.00 2,136,905,643 
เงินสมทบกองทนุ
ส ำรองเลี ยงชีพ 

415,284,584.00 434,836,637.00 468,316,181.00 481,014,787 

อื่นๆ (ถ้ำม)ี 2,364,683,270.00 2,750,517,905.00 2,676,017,663.00 2,953,091,552 
รวม 8,086,010,681.00 8,784,791,629.00 8,792,751,356.00 9,651,279,128.00 

 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 
ปตท. ได้จัดสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี ยงชีพให้กับ

ผู้บริหำรและพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจ กำรด ำรงชีพ ให้สำมำรถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมำตรฐำน
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ของกลุ่มบริษัทในธุรกิจชั นน ำประเภทเดียวกัน และสอดคล้องกับผลประกอบกำรของ ปตท. ทั งในปัจจุบันและอนำคต โดยได้มี
กำรปรับปรุงและทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง  อำทิ ปี 2558 มีกำรปรับสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลให้แก่พนักงำนและครอบครัว  และใน
ปี 2559 มีกำรปรับอัตรำค่ำเล่ำเรียนบุตร และมีกำรปรับอัตรำเงินเดือนแรกเข้ำของพนักงำนใหม่ 

 
 การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้องค์กรพัฒนำไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งควำมยั่งยืน  ปตท. ยังคงพัฒนำและปรับปรุงระบบกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพมำกขึ นอย่ำงต่อเนื่อง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้ได้ใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของตนเองอย่ำงเต็มที่ เพื่อน ำพำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรมีโอกำสก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำน และเติบโตไปพร้อมๆ กับควำมส ำเร็จขององค์กรด้วย 

ปตท. ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดับร่วมกันก ำหนดแผนงำนให้สอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำยของ
องค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจทั่วทั งองค์กรมุ่งไปสู่จุดหมำยเดียวกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยผู้บริหำรระดับสูงของ 
ปตท. และบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้องทั งหมด  รวมทั งสำยงำนสนับสนุนมำร่วมประชุมหำรือและก ำหนดวิสัยทัศน์และทิศทำงของ
องค์กรร่วมกัน  และถ่ำยทอดทิศทำงดังกล่ำวไปสู่หน่วยงำนภำยในสำยงำนต่ำงๆ จำกกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจ และแผนกำรใช้
งบประมำณที่มีควำมสอดคล้องในทิศทำงเดียวกัน พนักงำน ปตท. ทุกระดับได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี วัด (Key 
Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ำยทอดลงมำตำมล ำดับเป็นรำยบุคคล ตั งแต่ระดับองค์กร หน่วยงำน ลงมำจนถึงพนักงำน ทั งนี  
วัตถุประสงค์และตัวชี วัดที่พนักงำนก ำหนดนั น จะใช้เป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนและมำตรฐำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนแต่ละบุคคล ซ่ึงสำมำรถสะท้อนควำมแตกต่ำงของผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนได้ 

ปตท. ได้น ำแนวทำงในกำรบริหำรสำยอำชีพ (Career Management) มำใช้เพื่อเตรียมควำมพร้อม และส่งเสริมพนักงำนทุก
ระดับให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ให้เป็นไปตำมรูปแบบ (Model) ที่องค์กรก ำหนดขึ น เพื่อรองรับภำรกิจ และสร้ำง
คุณค่ำให้แก่องค์กร อย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบและแนวทำงหลักของกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำนในทุกระดับ กำรก ำหนด
สำยอำชีพของ ปตท.ขึ นอยู่กับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่มุ่งสร้ำงให้องค์กรมี ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยแบ่งกำร
ด ำเนินงำนเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหำรระดับสูง และกลุ่มพนักงำน ที่ เช่ือมโยงกันอย่ำงชัดเจนและมีประสิทธิภำพ  ซ่ึงมี
กระบวนกำรคัดเลือก ประเมินศักยภำพ  และจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) อย่ำงเป็นระบบ  
โดย 

 กลุ่มผู้บริหำรระดับสูง  (ระดับเทียบเท่ำผู้จัดกำรฝ่ำยขึ นไป)  เป็นกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบกลุ่ม ปตท.  (Group 
Leader Development) เพื่อรองรับควำมต้องกำรผู้บริหำรระดับสูง ทั งในเชิงปริมำณและคุณภำพ มีคณะผู้บริหำร
ระดับ CEO ของกลุ่ม ปตท. เรียกว่ำ คณะกรรมกำรจัดกำรกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee : 
PTTGMC) มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดทิศทำงและนโยบำยกำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรบริหำรสำย
อำชีพกลุ่มผู้บริหำรระดับสูง และคณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มทรัพยำกรบุคคล (Human Resources 
Group Alignment & Coordination Management Committee : HRAC) มีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะให้แก่
รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรัพยำกรบุคคลและศักยภำพองค์กร ในกำรตัดสินใจประเด็นควำมร่วมมือที่ส ำคัญต่อกล
ยุทธ์และทิศทำงในกำรก ำกับดูแลด้ำนทรัพยำกรบุคคลของกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกับทิศทำงของกลุ่ม ปตท.  

 กลุ่มพนักงำน (ระดับผู้จัดกำรส่วนหรือเทียบเท่ำลงมำ) เป็นกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำนตำมควำมจ ำเป็นของกำร
ด ำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่ม เพื่อรองรับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต ส ำหรับ ปตท.ได้ก ำหนดให้จัดตั ง
คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล (Corporate Human Resources Committee : HRC) มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบใน
กำรส่งเสริมผลักดันและควบคุมติดตำมกำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรบริหำรสำยอำชีพกลุ่มพนักงำนให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย และกลุ่มที่ปรึกษำประจ ำสำยอำชีพ (Career Counseling Team : CCT) รวม  17 สำยอำชีพ  มีหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกำรบริหำรสำยอำชีพกลุ่มพนักงำน ให้ค ำปรึกษำ ชี แนะ ควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินงำน ทั งนี  
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วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรสำยอำชีพนั น เป็นกลไกให้พนักงำนตั งเป้ำหมำยและวำงแผนพัฒนำตนเอง เพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและสร้ำงคุณค่ำในงำนที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและทิศทำงขององค์กร ทั งใน
รูปแบบกำรฝึกอบรมเพื่อกำรพัฒนำที่ เหมำะสม ตำม Success Profile รวมถึง กำรหมุนเวียนเปลี่ยนหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ตำม Career Path เพื่อให้พนักงำนสำมำรถพัฒนำทักษะ ควำมช ำนำญจำกประสบกำรณ์ในต ำแหน่งหน้ำที่
ใหม่  ตลอดจนกำรแต่งตั ง เลื่อนระดับพนักงำนให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและศักยภำพของพนักงำน ซ่ึง
กำรพัฒนำพนักงำนให้เหมำะสมตำมควำมสำมำรถและควำมต้องกำรของพนักงำนและองค์กรนั น นอกจำกพนักงำนจะ
มีควำมพร้อมส ำหรับกำรเติบโตเป็นผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่ม ปตท. แล้วยังจะน ำ ปตท. ไปสู่ควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในที่สุด 

 นอกจำกกำรมุ่งเน้นพัฒนำบุคลำกรตำมแนวทำงข้ำงต้นแล้ว ปตท. ยังใส่ใจในเรื่องของส่ิงแวดล้อม โดยได้จัดกำรอบรม
หลักสูตรด้ำนส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงำนที่ท ำงำนเกี่ยวข้อง และผู้สนใจ เพื่อปลูกฝังให้พนักงำนมีควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
เรื่องดังกลำ่ว โดยในปี 2559 ได้มีกำรจัดหลักสูตรอบรมฯ รำยละเอียดดังตำรำง 

No. Name of the business event 
Start 
date End date Location Attendees 

1 

Basic Safety, Occupational Health and Environment 
Management 

13/6/2016 18/11/2016 ปตท.
สนญ. 

64 

2 
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อมในทีท่ ำงำน SSHE 
Training 1 

1/1/2016 31/12/2016 ปตท.
สนญ 

189 

Total 253 

 ในปี 2559  ปตท. ยังคงจัดให้มีโครงกำร Young People to Globalize : YP2G เป็นปีที่ส่ี เพื่อคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำม
พร้อมไปปฏิบัติงำนต่ำงประเทศตำมกลยุทธ์ของ ปตท.  พนักงำนดังกล่ำวจะได้รับกำรพัฒนำและเตรียมควำมพร้อม โดยจะได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบงำนพัฒนำธุรกิจต่ำงประเทศ (International Business Development ) หรืองำนที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ ปตท. ในต่ำงประเทศ (International Related Business) ซ่ึงจะท ำให้พนักงำนได้เรียนรู้และเพิ่มพูนประสบกำรณ์ด้ำน 
Business Acumen จำกกำรปฏิบัติงำนจริง ในรูปแบบ On the Job Training –OJT   
 ปตท. ยังคงให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของพนักงำน (Career and Competency Management) โดยมี
กำรจัดท ำและทบทวน Success Profile รวมทั ง Career Path ของแต่ละต ำแหน่งงำน และผลักดันให้มีกำรประเมิน Success Profile 
ให้สอดรับกับ Performance Cycle  ที่ผู้บังคับบัญชำต้องร่วมหำรือกับพนักงำน(Two-Way) ถึงงำนที่ต้องรับผิดชอบตั งแต่ต้นปี และ
ท ำกำรติดตำม  ประเมินผลในช่วงครึ่งปีและปลำยปี  ทั งนี เพื่อติดตำมและ /หรือจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ให้พนักงำนต่อไป    
 กลุ่ม ปตท.ได้ให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมกำรเรียนรูผ้่ำนสถำบันพัฒนำผู้น ำและกำรเรียนรูก้ลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and 
Learning Institute: PLLI) โดยสถำบัน PLLI มีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งสู่กำรเป็นสถำบันพัฒนำผู้น ำด้ำนพลังงำนชั นน ำในกลุ่มอำเซียนใน
ปี 2563 และมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงมำตรฐำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรและผลักดันหลักสูตรภำค
บังคับของพนักงำนกลุ่ม ปตท. ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

สถำบัน PLLI ได้ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรและผู้น ำของกลุ่ม ปตท.ให้เป็นทั งคน “ดีและเก่ง” อย่ำงต่อเนื่อง พัฒนำผู้น ำ
รองรับกำรเติบโตขององค์กร และพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรรองรับสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) และควำม
ท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  โดยโครงสร้ำงหลักสูตรของ PLLI ครอบคลุมกำรพัฒนำพนักงำนทุกระดับ ตั งแต่พนักงำน
ใหม่จนถึงผู้บริหำรระดับสูง แบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 กลุ่มหลัก โดยเริ่มจำก 

1. หลักสูตร Leadership Development  Program  เป็นหลักสูตรเตรียมควำมพร้อมและเร่งพัฒนำผู้บริหำรของกลุ่มปตท.  
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ในปี 2559 ได้ เพิ่มควำมเข้มข้นในเรื่อง Building Trust และควำมรู้ธุรกิจ Business Trend , Entrepreneurship Mindset 

รวมถึง Coaching โดยร่วมกับสถำบันกำรศึกษำระดับโลก พร้อมทั งเพิ่มเปิดโอกำสเรียนรู้จำก Case Study ทำงธุรกิจของ 

ปตท. 

2. กลุ่มหลักสูตร Core Course ส ำหรับพนักงำนทุกคน เป็นกลุ่มหลักสูตรหลักที่ออกแบบเชื่อมโยงกับเป้ำหมำย นโยบำย และ  

ควำมรู้ขององค์กร รวมถึงหลักสูตรที่อยู่บนพื นฐำนของ Competency-Based  ซ่ึงจะช่วยพัฒนำ  ด้ำน Business /  People 

Management   ตลอดจนด้ำน Soft Skills ที่ช่วยเสริมพฤติกรรมให้เป็นไปตำมสมรรถนะหลัก (Core Competency)   ตำม

ควำมจ ำเป็นของพนักงำนแต่ละระดับ  
        3.    กลุ่มหลักสูตร Function Course เป็นหลักสูตรของสำยอำชีพต่ำงๆ ที่มุ่งพัฒนำพนักงำนภำยในสำยอำชีพ ตั งแต่ระดับ

แรกเริ่มจนถึงระดับผู้เช่ียวชำญ PLLI ด ำเนินกำรร่วมกับกลุ่ม Functional Academy ที่ ปตท. จัดตั งขึ น เพื่อพัฒนำองค์
ควำมรู้ภำยในองค์กรให้เป็นระบบ   โดยส่งเสริมกำรสร้ำงวิทยำกรภำยในให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์
ภำยในหน่วยงำนตำมแต่ละสำยอำชีพ   

 
 
 
 
 
 
ในปี 2559 สถำบัน PLLI เล็งเห็นทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรเรียนรู้ในยุคดิจิตอลที่สำมำรถเข้ำถึงแหล่งควำมรู้ได้  “ทุกที่ 
ทุกเวลำ” ซ่ึงสอดรับกับทิศทำงกลยุทธ์ของ ปตท.ในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพรองรับกำรด ำเนินธุรกิจทั งปัจจุบันและอนำคต 
สถำบัน PLLI จึงได้พัฒนำระบบที่ทันสมัย ได้มำตรฐำนสำกล เพื่อเป็นศูนย์กลำงในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลกำรอบรม และ
สนับสนุนให้พนักงำนสำมำรถค้นหำ จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั งน ำควำมรู้ไปใช้ได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็วขึ นมำเรียกว่ำ “ระบบ
กำรจัดกำรอบรม ปตท.” (PTT Learning Management System : LMS) โดยเริ่มใช้งำนเดือนเมษำยน 2559    

สรุปตัวเลขกำรพัฒนำพนักงำน 
 ช่ัวโมงต่อคนต่อป ี
จ านวนชั่วโมงอบรม 

ต่อคนต่อป ี
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

พนักงำน 60.1 63.0 35.24 55.11 68.40 
ผู้บริหำร 41.8 43.0 22.61 30.02 20.91 

 บำทต่อคนต่อป ี
ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนตอ่ป ี ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
พนักงำนและผู้บรหิำร 54,611.00 58,000.00 55,435.37 34,476.36 35,168.35 

 

การสร้างสัมพนัธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนกังานเพือ่เป้าหมายเดียวกัน 
ปตท. ได้จัดให้มีรูปแบบกำรส่ือควำมระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน  เพื่อให้พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบถึงแนวทำง  

กำรด ำเนินงำนขององค์กร   อุปสรรคหรือผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ น และเปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นและมีส่วน
ร่วม   ในกำรพัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรในแต่ละปี นอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
กิจกำรสัมพันธ์ ปตท. ที่ก ำหนดวำระกำรประชุมอย่ำงน้อยเดือนละหนึ่งครั ง ยังมีกำรประชุมคณะกรรมกำรร่วมปรึกษำหำรือ (Joint 
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Consultation Committee : JCC) ที่ก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนในหน่วยงำนภูมิภำคทั่วประเทศ 
นอกจำกนี  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ยังได้จัดประชุมส่ือควำมกับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นระยะมำโดย
ตลอด และมีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กรเป็นประจ ำทุกปี  เพื่อรับทรำบระดับควำมพึงพอใจ
และระดับควำมผูกพันในปัจจัยต่ำงๆ เพื่อหำแนวทำงแก้ไขและปรับปรุง  โดย ปตท. มีควำมเช่ือมั่นว่ำกำรส่ือควำมที่ดี และกำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนจะน ำไปสู่สัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ  และท ำ
ให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรร่วมกัน  รวมทั งได้ด ำเนินกำร สอบทำนควำมต้องกำรพื นฐำนด้ำนทรัพยำกรบุคคลของผู้บริหำรและ
พนักงำนผ่ำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรหลำยคณะ เช่น คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล คณะกรรมกำรกิจกำร
สัมพันธ์ ปตท. และคณะกรรมกำรบริหำรสำยอำชีพ เป็นต้น และมีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนโดยที่ปรึกษำผู้เชี่ยวชำญ
ทำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำยนอกจ ำนวน 1 ครั ง  นอกจำกนี ยังมีกำรร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลผู้บริหำรของกลุ่ม และจัดท ำแผนพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่ม ปตท. ร่วมกัน  

การก าหนดให้มีค่านิยมร่วมของกลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values) 

การก าหนดค่านิยมกลุ่ม ปตท. (PTT Group Core Values) 
กลุ่ม ปตท. น้อมน ำและสืบสำนพระรำชปณิธำนของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช เป็นหลักในกำร

ด ำรงชีวิตและกำรท ำงำน ผ่ำนกำรก ำหนดค่ำนิยมกลุ่ม ปตท. SPIRIT เพื่อเป็นรำกฐำนส ำคัญที่หล่อหลอมใหผู้้บรหิำรและพนักงำน
กลุ่ม ปตท. เป็นทั งคนเกง่ คนดี และมีควำมรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม ชุมชน และประเทศชำติ  

 

 
 

 

การสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บรหิาร 
เนื่องจำก ปตท. มีสถำนะเป็นรัฐวิสำหกิจ ดังนั นกำรสรรหำและแต่งตั งต ำแหน่งของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  จึงต้อง

เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตำมมำตรำ 8 ตรี และด ำเนิน
กระบวนกำรสรรหำตำมมำตรำ 8 จัตวำ โดยคณะกรรมกำร ปตท. แต่งตั งคณะกรรมกำรสรรหำคณะหนึ่งจ ำนวน 5 คน ที่มี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม
ส ำหรับเป็นผู้บริหำร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ไม่เป็นกรรมกำรของ ปตท. ยกเว้น เป็น
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ผู้บริหำรซ่ึงเป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่ง และมีอำยุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำสรรหำผู้ที่มี
ควำมเหมำะสมแล้วให้เสนอต่อผู้มีอ ำนำจพิจำรณำแต่งตั ง โดยต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน 1 ปีนับแต่วันที่ผู้บริหำรเดิมพ้น
จำกต ำแหน่ง สัญญำจ้ำงมีระยะเวลำครำวละไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมกำรจะจ้ำงผู้บริหำรเดิมต่อหลังจำกครบก ำหนดเวลำ
ตำมสัญญำจ้ำง ไม่ต้องด ำเนินกำรกระบวนกำรสรรหำใหม่แต่จะจ้ำงเกินสองครำวติดต่อกันไม่ได้  ซ่ึงในปี 2558 คณะกรรมกำร 
ปตท. ได้ด ำเนินกำรกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่คนใหม่เพื่อท ำหน้ำที่แทนนำยไพรินทร์ ชูโชติถำวร ซ่ึงครบวำระ
ตำมสัญญำจ้ำงในวันที่ 9 กันยำยน 2558 โดยได้แต่งตั งคณะกรรมกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ตำมพระรำชบัญญัติมำตรฐำน
ส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ ทั งนี  มีผู้สนใจสมัครและมีคุณสมบัติครบถ้วนจ ำนวน 4 คนโดยแบ่งเป็นผู้บริหำรกลุ่ม 
ปตท. 3 คน และบุคคลภำยนอก 1 คน ซ่ึงกระบวนกำรสรรหำด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสภำยใต้แนวทำงกำรสรรหำผู้บริหำร
สูงสุด ตำมมำตรำ 8 วรรค 3 แห่งพระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2550 ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สมัครที่เหมำะสมเสนอต่อคณะกรรมกำร ปตท. เพื่อ
พิจำรณำ คือนำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช  ทั งนี  เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2558  คณะกรรมกำร ปตท. ได้มีมติเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำร
สรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ปตท. เสนอและแต่งตั งนำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช  ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ปตท. คนใหม่ ต่อจำกนำยไพรินทร์ ชูโชติถำวร โดยเข้ำรับต ำแหน่งตั งแต่วันที่  10 กันยำยน 2558 และมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปี 11 เดือน นับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั ง (เนื่องจำกนำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช จะมีอำยุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
ในวันที่ 30 สิงหำคม 2561) 

ปตท. ได้ด ำเนินกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีผู้บริหำรขององค์กรเป็นหนึ่งในผู้มีคุณสมบัติที่พร้อม 
สมัครเข้ำคัดเลือกในกำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ครั งต่อไป โดยมีกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร เพื่อทดแทนผู้บริหำร
ระดับสูงที่จะเกษียณอำยุ ในระหว่ำงปี  2559-2563 และก ำหนดนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่ม ปตท. 
รวมทั งกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล คือ Management  Pool  ประกอบด้วยผู้บริหำร 307 คน และ Potential Pool ของต ำแหน่ง 
Key Area  ไว้เรียบร้อยแล้ว  

กำรบริหำรดังกล่ำว ด ำเนินกำรมำตั งแต่ปี 2550 โดย ปตท. มีระบบ “กำรพัฒนำผู้บรหิำรระดบัสูง (Group  Leadership  

Development  Program  :  GLDP)”  เพื่อเป็นกำรวำง  Succession Plan ส ำหรับเตรียมบคุลำกรให้มคีวำมพร้อมขึ นด ำรงต ำแหน่งที่

สูงขึ นเมื่อมีต ำแหน่งว่ำงของกลุ่ม ปตท. ได้แก่ ต ำแหนง่ต่ำง ๆ ดังนี  

 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (President) 

 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือเทียบเท่ำ (Senior Executive Vice President  :  SEVP) 

 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญห่รือเทียบเท่ำ (Executive Vice President :  EVP) 

 ผู้จัดกำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำ (Vice President  : VP) 

โดยมีกลไกกำรบริหำร ดังนี  

 คณะกรรมกำรจัดกำรกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee : PTTGMC) 

 คณะกรรมกำรจัดกำรกลุ่ม ปตท. - Minor  (PTT Group Management Committee-Minor : PTTGMC-

Minor) 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมร่วมมือของกลุ่มทรัพยำกรบคุคล (Human Resources Group Alignment & 

Coordination Management Committee : HRAC) 

 คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพยำกรบคุคลของบรษิทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (Human Resources 

Management Committee: HRMC) 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(8) หน้ำที่ 26 
 

 คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพยำกรบคุคล (Corporate Human Resources Committee : HRC) 

ผลการด าเนินการ ปี 2559 

 กำรเตรียม SEVP Pool Member คือ กลุ่มผู้บรหิำรระดบั EVP ที่มีควำมพร้อมและศักยภำพ (กลุ่ม ปตท.)    

- จ ำนวน Pool Member  39 รำย  (ณ 31 ธันวำคม 2559) 

- Pool Member ได้รับกำรแต่งตั งให้ขึ นด ำรงต ำแหน่ง  24 รำย (ปี 2551 - 2559) 

 กำรเตรียม  EVP Pool Member คอื กลุ่มผู้บริหำรระดบั VP ที่มีควำมพร้อมและศักยภำพ (กลุ่ม ปตท.)    

- จ ำนวน Pool Member  119 รำย  (ณ 31 ธันวำคม 2559) 

- Pool Member ได้รับกำรแต่งตั งให้ขึ นด ำรงต ำแหน่ง  38 รำย (ปี 2552 – 2559) 

 กำรเตรียม  VP Pool Member คือ กลุ่มผู้บริหำรระดับ ผจ.ส่วน ที่มคีวำมพร้อมและศักยภำพ (ปตท.) 

- จ ำนวน Pool Member  149 รำย  (ณ 31 ธันวำคม 2559) 

- Pool Member ได้รับกำรแต่งตั งให้ขึ นด ำรงต ำแหน่ง 128 รำย (ปี 2552 - 2559) 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
ปตท. ไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่มีนัยส ำคัญในระยะเวลำ 3 ปีที่ผำ่นมำ  
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  9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 ในฐำนะบริษัทพลังงำนแห่งชำติและบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ปตท. ตระหนักถึงพันธกิจ
ส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
ดังนั นส่ิงที่จะท ำให้ผู้ถือหุ้นไว้วำงใจ และมั่นใจในกำรลงทุนกับธุรกิจของ ปตท.  คือกำรมีนโยบำยและกำรด ำเนินงำนที่รักษำสิทธิ
พื นฐำนที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่ำงเป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือมำกกว่ำนั น รวมถึงกำรจัดกำรที่เหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
และเกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด เป็นที่ยอมรับจำกผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยอยู่เสมอ  

 นับตั งแต่แปลงสภำพเป็น บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)  และกระจำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปลำยปี 2544  
ปตท. ให้ควำมส ำคัญในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด โดยก ำหนดให้ ปตท. “ต้องจัดท ำนโยบำยเกี่ยวกับจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจของคณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง ฝ่ำยจัดกำร และพนักงำน ตำมระบบกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติขององค์กรที่ได้มำตรฐำนและเป็นแนวทำงที่ถูกต้อง” ไว้ในข้อบังคับของบริษัท ปตท. จ ำกัด 
(มหำชน) รวมทั งไดก้ ำหนดระเบียบบริษัทว่ำด้วยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในปี 2544 ซ่ึงได้มีกำรแก้ไขทบทวนในปี 2557  และจัดท ำ
คู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ ปตท. ส่งมอบให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน ลงนำมรับทรำบและถือปฏิบัติ เป็น
ครั งแรกในปี 2546 และต่อมำ คณะกรรมกำร ปตท. จัดให้มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องอีกจ ำนวน 4 ฉบับ ในปี 2548  ปี 2552 ปี 2556
และปรับปรุงครั งที่ 4 ในปี 2559 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกรำยงำน Corporate Governance Assessment Report ของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard), DJSI Corporate Sustainability Assessment และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั นน ำในระดับสำกล โดย
แก้ไขช่ือคู่มือเป็น “คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำนทำงจริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. 
จ ำกัด (มหำชน)” สำระส ำคัญที่ปรับปรุงในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ ฉบับนี  คือ 

 เพิ่มเติมช่องทำงกำรร้องเรียนด้ำนจริยธรรม และจรรยำบรรณ 
 เพิ่มเติมแนวปฏิบัติเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน (Insider Trading) โดยขอให้คณะกรรมกำร ปตท. ผู้บริหำร และ

ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล หลีกเลี่ยงกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยหำกมีควำมจ ำเป็นต้องซื อขำยให้
แจ้งเลขำนุกำรบริษัทล่วงหน้ำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมโปร่งใส 

 เพิ่มเติมองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมกำร และกำรแต่งตั ง เช่น กำรเป็นอิสระของประธำนกรรมกำร 
 เพิ่มเติมบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำร 
 เพิ่มเติมคุณสมบัติและบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง 
 เพิ่มเติมเรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำคณะกรรมกำร 
 เพิ่มเติมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เรื่องกำรป้องกันกำรฟอกเงิน 
 เพิ่มเติมแนวปฎิบัติเรื่อง กำรรับ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
ทั งนี  ปตท. ก ำหนดให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมขององค์กร โดยมี

เป้ำหมำยที่จะให้ ปตท. เป็นบริษัทที่เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Growth Strategy) โดยผลักดันให้เป็นบริษัทพลังงำนไทย
ข้ำมชำติชั นน ำ เป็นองค์กรที่มีศักยภำพเป็นเลิศ (High Performance Organization : HPO) มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) และสร้ำงประโยชน์ตอบแทนที่เหมำะสมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย บนหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance : CG)    
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 นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy)   
ปตท. มีกำรทบทวนปรับปรุงนโยบำยและคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ ตำมโอกำสเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อม

ทำงเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ลงนำมรับทรำบและยึดถือ
ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรท ำงำน เพื่อให้เห็นถึงค ำมั่นสัญญำในกำรน ำนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ
ธุรกิจฯ ไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ ปตท. ไว้ดังนี  

1. คณะกรรมกำร ปตท. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมุ่งมั่นที่จะน ำเอำหลักส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ 
ปตท . ทั ง  6  ประกำร คือ  Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, Transparency, Vision to Create 
Long-term Value และ Ethics มำใช้ในกำรด ำเนินงำน มีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่มีควำมสัมพันธ์กันระหว่ำง
คณะกรรมกำร ปตท. ผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม  

2. คณะกรรมกำร ปตท. จะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ  มีควำมเป็นอิสระและมีกำรจัดแบ่งบทบำท
หน้ำที่ระหว่ำงประธำนกรรมกำรกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน 

3. คณะกรรมกำร ปตท. มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญของ ปตท. โดย
จะต้องพิจำรณำถึงปัจจัยเส่ียงและวำงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรที่มีควำมเหมำะสม รวมทั งต้องด ำเนินกำรเพื่อให้
มั่นใจว่ำระบบบัญชี รำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชี มีควำมน่ำเชื่อถือ  

4. คณะกรรมกำร ปตท. จะต้องเป็นผู้น ำในเรื่องจริยธรรม เป็นตัวอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของ ปตท.  และสอดส่องดูแลในเรื่องกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน 

5. คณะกรรมกำร ปตท. อำจแต่งตั งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องขึ นตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยพิจำรณำกลั่นกรองงำนที่
มีควำมส ำคัญอย่ำงรอบคอบ 

6. คณะกรรมกำร ปตท.  ต้องจัดให้มีกำรประเมินผลตนเองรำยปี เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของคณะกรรมกำร  

7. คณะกรรมกำร ปตท.  เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดจรรยำบรรณของ ปตท. เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน 
รวมถึงลูกจ้ำงทุกคนใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติ  ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ ปตท.   

8. มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศของ ปตท.ทั งในเรื่องทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เชื่อถือได้และ
ทันเวลำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท . ได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน มีหน่วยงำน
ประชำสัมพันธ์และหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในเรื่องกำรให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชำชนทั่วไป 

9. ผู้ถือหุ้น ปตท. จะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน มีสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ และมีช่องทำงในกำร
ส่ือสำรกับ ปตท.ที่เหมำะสม 

10. มีระบบกำรคัดสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งบริหำรที่ส ำคัญทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและมี
กระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใส  เป็นธรรม 

11. คณะกรรมกำร ปตท. ต้องจัดให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน รวมทั งปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน 

ปตท. ได้เผยแพร่คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำนทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ปตท. จ ำกัด (มหำชน) บนระบบเครือข่ำย PTT Intranet และบน เว็บไซต์ ของ ปตท. แล้ว 

โดยสรุปสำระส ำคัญกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็น ดังนี   
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9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ในฐำนะเจ้ำของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส ำคัญส ำหรับผู้ถือหุ้นในกำรแสดงควำมคิดเห็น ติดต่อซักถำม และ
พิจำรณำลงคะแนนเสียงชี ขำด และคัดเลือกคณะกรรมกำรเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้นดังนั นผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดย
ชอบที่จะเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีเวลำเพียงพอส ำหรับกำรพิจำรณำ และรับทรำบผลกำรประชุม 

9.1.1.1  ก าหนดการจัดประชมุผู้ถือหุน้ 
 ปตท. ได้ก ำหนดให้มีกำรประชมุสำมัญผู้ถือหุ้นปีละครั ง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ นสุดรอบปบีัญชีของ 
ปตท. และในกรณีที่มคีวำมจ ำเป็นเรง่ด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชนข์องผู้
ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รบักำรอนุมัตจิำกผู้ถอืหุ้นแล้ว บริษทัจะเรียกประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้นเปน็กรณีไป  

ทั งนี ในปี 2559 ปตท. ได้จดักำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที่ 11 เมษำยน 2559 ณ ห้องบำงกอกคอนเวนชั่นเซ็น
เตอร์ ชั น 5  ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลพลำซำลำดพร้ำว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร กรุงเทพมหำนคร และไม่มีกำรเรียก
ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น  

9.1.1.2  การแจ้งเชิญประชมุล่วงหน้า 
 ในปี 2559 คณะกรรมกำร ปตท. ในกำรประชุม ครั งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2559 มีมติให้มีกำรจัดกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีในวันที่ 11 เมษำยน 2559 โดยได้เปิดเผยมติกำรประชุม วันประชุม และระเบียบวำระกำรประชุมและแจ้ง
ข่ำวประกำศในเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำในวันที่คณะกรรมกำรมีมติก่อนกำร
จัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของ ปตท. จะเป็น
ผู้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม ข้อมูลประกอบที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับกำรตัดสินใจ/ 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร  รำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนมำซ่ึงมีรำยละเอียดครบถ้วน  รำยงำนประจ ำปีพร้อมทั งเอกสำรประกอบกำร
ประชุม  เอกสำรที่ต้องใช้ในกำรมอบฉันทะ และระบุวิธีกำรใช้ไว้ชัดเจนตำมที่ ปตท. ก ำหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำมำกกว่ำ 
14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่  21 มีนำคม 2559   และได้ท ำกำรประกำศลงในหนังสือพิมพ์รำยวัน
ทั งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ อย่ำงละ 1 ฉบับ ติดต่อกันต่อเนื่องฉบับละ 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน (วันที่  5-7 เมษำยน  2559) 
เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตัวก่อนมำเข้ำร่วมประชุม  
 ทั งนี ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปตท.ได้น ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบเปิดเผยใน เว็บไซต์ 
ของ ปตท. ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 32 วัน (เริ่มตั งแต่วันที่  10 มีนำคม  2559) 

9.1.1.3 การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 
 ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั ง  ประธำนที่ประชุมจะแนะน ำคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และที่ปรึกษำกฎหมำยซ่ึงท ำหน้ำที่เป็นคนกลำงให้ที่ประชุมรับทรำบ แล้วจึงชี แจงกติกำทั งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือ
หุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบังคับของ ปตท. รวมถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน และเมื่อมี
กำรให้ข้อมูลตำมระเบียบวำระแล้ว ประธำนฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  ถำม
ค ำถำมในแต่ละวำระ  และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  จำกนั นประธำนฯ และผู้บริหำรจะตอบข้อซักถำมอย่ำงชัดเจน 
ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคัญกับทุกค ำถำม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวำระนั นๆ ส ำหรับวำระกำรเลือกตั งกรรมกำร 
ประธำนฯจะด ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรำยบุคคล 
 ประธำนฯ จะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดับวำระกำรประชุม และไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำ เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล ำดับระเบียบวำระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงเข้ำ
ร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทั งหมดอำจขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ
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เรื่องอื่นนอกจำกที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุมได้พิจำรณำระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้วตำมที่
ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของ ปตท. ทั งนี ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2559 ไม่มีกำรเปลี่ยนล ำดับระเบียบวำระ และไม่มีกำร
ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ในที่ประชุมอย่ำงใด 
 อนึ่ง ในกำรประชุมทุกครั งจะมีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยกำรลงมติพร้อมกับ
นับคะแนนเสียง  ซ่ึงรวมระยะเวลำที่ใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั งประมำณ  3 - 4 ช่ัวโมง ทั งนี ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ
ประจ ำปี 2559 ได้ก ำหนดกำรประชุมเวลำ 09.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลำ 07.30 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วม
กำรประชุมรวมจ ำนวนทั งสิ น 3,109 รำย โดยมำประชุมด้วยตนเอง 1,446 รำย และรับมอบฉันทะ 1,663 รำย  รวมจ ำนวนหุ้นทั งสิ น 
1,805,929,231 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 63.23 ซ่ึงเกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทั งหมดของ ปตท. จ ำนวนทั งสิ น 
2,856,299,625 หุ้น โดยมีผู้เข้ำร่วมกำรประชุมและชี แจงข้อมูล ประกอบด้วย  

กรรมการ 
  1. นำยปิยสวัสดิ์  อัมระนันทน์     ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ  
  2. นำยกิตติพงษ์  กิตยำรักษ์    กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
  3. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข   กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
  4. นำยวิชัย  อัศรัสกร   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ  
  5. นำยประเสริฐ  บุญสัมพันธ์      กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร  
 6. นำยดอน  วสันตพฤกษ์   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
 7.นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
 8. นำยวัชรกิติ วัชโรทัย   กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ / กรรมกำรก ำหนด 
 ค่ำตอบแทน  
9. นำยชำญวิทย์  อมตะมำทุชำติ  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน /  
 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร   
10. พลอำกำศโท บุญสืบ  ประสิทธิ์  กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ   
11. นำยชวลิต พิชำลัย กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร  
12. นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำร  
 ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
กรรมกำร 2 ท่ำนคือ นำงนนัทวัลย์  ศกุนตนำค ติดภำรกิจเดินทำงตำ่งประเทศ และ นำยสมชัย สัจจพงษ์ ติดภำรกิจประชุม
ด่วน 

ผู้บริหาร 
 1. นำยปิติพันธ์ เทพปฏิมำกรณ์   ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นตน้และก๊ำซธรรมชำติ 
   
2. นำยสรัญ รังคสิริ    ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั นปลำย   
3. นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต  ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรกำรเงิน 
4. นำยชวลิต พันธ์ทอง    ประธำนเจ้ำหน้ำทีป่ฏบิัติกำรกลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำนและบริหำรควำมยั่งยืน                                                                            
นอกจำกนี  ยังมีผู้บริหำรระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และผู้บริหำรจำกบริษทั 
กลุ่ม ปตท. ที่อยู่ด้ำนหน้ำเวที พรอ้มที่จะชี แจง และให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถำมทีเ่กี่ยวข้อง  ทั งนี  กรรมกำร 
อิสระ เป็นผู้รบัมอบฉันทะจำกผู้ถอืหุ้นรำยย่อยด้วย 
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ผู้สอบบัญชี  
  1.  นำงสำวมะยุรีย์ จันทะมำตย ์ ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 
  2.  นำงสำวเมธำวี สวยสม  ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 
  3.  นำงสำวจิรำวัฒน์  พฤกษำสวย   ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิ 

ที่ปรึกษากฎหมาย  (ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและสอบและกำรลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอดกำรประชุม) 

  1.  นำงสำวเพียงพนอ บุญกล่ ำ บริษทั วีระวงค์, ชินวัฒน์และเพียงพนอ จ ำกัด    
  2.  นำงสำวคูณณิชำ ศรีมนเทียร  บริษทั วีระวงค์, ชินวัฒน์และเพียงพนอ จ ำกัด    
  3.  นำยอนุรักษ์ รำมนัฎ   บริษทัส ำนักกฎหมำย เซ้ำส์ เอเชีย จ ำกัด 
  4.  นำยกันย์ วัชระกร บริษทัส ำนักกฎหมำย เซ้ำส์ เอเชีย จ ำกัด 

ผู้ถือหุ้น (ณ ตอนปิดประชุม เวลา 13.19 น.) 
มีผู้ถือหุ้นมำประชุมรวมทั งสิ น 5,236 รำย โดยมำประชุมด้วยตนเอง 2,326 รำย และรับมอบฉนัทะ 2,910  รำย 
รวมเป็นจ ำนวนหุน้ทั งสิ น 2,329,298,341 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.55 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั งหมด 

 9.1.1.4  แนวปฏิบัติเกี่ยวกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ส าหรับการประชุม 
คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ ปตท. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจัดท ำรำยงำนควำมขัดแย้ง

ของผลประโยชน์ทั งที่เป็นแบบรำยงำนประจ ำปี และแบบรำยงำนใหม่ระหว่ำงปีกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลง และในกำรประชุมใดๆ ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ ปตท. จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทรำบและไม่ร่วมพิจำรณำหรืองดออกเสี ยงใน
เรื่องนั นๆ 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวำระใด  กรรมกำรท่ำนนั น
จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวำระนั นๆ   

 9.1.1.5  การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุน้ 
 ในปี 2559  ปตท. จะจัดส่งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรตลำด
หลักทรัพย์ภำยในช่วงเย็นหลังจำกเสร็จสิ นกำรประชุม (วันที่ 11 เมษำยน 2559) และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  (ซ่ึงจด
บันทึกรำยงำนกำรประชุม โดยแยกวำระชัดเจน ระบุจ ำนวนกรรมกำรที่เข้ำประชุม/ลำประชุม ข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นและข้อชี แจง
ของคณะกรรมกำร วิธีกำรนับคะแนนเสียง และผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระไว้อย่ำงครบถ้วน) ให้ตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยในก ำหนด 14 วัน รวมทั งได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุม วีดีทัศน์ ภำพ 
และเสียงของกำรประชุมบนเว็บไซต์ของ ปตท. ไว้แล้วด้วย 

9.1.2    การปฏบิัติต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 ปตท. ปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรำยเท่ำเทียมกัน (แม้ว่ำจะถือหุ้นไมเ่ท่ำกันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ำกัน ตำมจ ำนวนหุน้ที่

ถือ) ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิพื นฐำนในฐำนะผู้ถือหุ้นเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชื อชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ฐำนะ
ทำงสังคม ควำมพิกำร หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง โดยในวันประชุมผู้ถือหุน้ ปตท. จะจัดเตรยีมที่นั่งส ำหรบัผู้พิกำร ผู้สูงอำยุ 
และหญิงมคีรรภ์ไว้ในจดุที่สะดวกที่สุด  รวมทั งจัดเจ้ำหน้ำที่ไว้คอยอ ำนวยควำมสะดวก  ทั งนี  ปตท. ได้เผยแพร่ข้อมูลกำรประชุมผู้
ถือหุ้นของบรษิัทเปน็กำรล่วงหนำ้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้และจดัท ำเป็นภำษำอังกฤษเผยแพร่พร้อมภำษำไทย รวมทั งก ำหนดให้
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียต้องงดเว้นกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั นๆ ซ่ึงรวมถึงกำรจัดกิจกรรมอื่นๆ ส ำหรับผู้ถือ
หุ้น ปตท. ก็เปิดโอกำสให้โดยไมม่ีข้อจ ำกัด 
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9.1.2.1  การเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิและเสนอชื่อบุคคลเพือ่แตง่ตั้งเป็นกรรมการ 
 ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ปตท. ก ำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั งก ำหนดขั นตอนแนวทำงกำรพิจำรณำ
กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวำระ และ/หรือช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำให้คณะกรรมกำร ปตท. พิจำรณำ
ก ำหนดเป็นระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้โอกำสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลบริษัท และกำรคัดสรร
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ำย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ำนเดียว หรือหลำยท่ำนที่มีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำ 100,000 หุ้นเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอชื่อบุคคล
ที่มีควำมเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ปตท. ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีตั งแต่เดือนกันยำยน – พฤศจิกำยน 
ของปี 2558 เพื่อเตรียมกำรในกรณีต้องเสนอช่ือกรรมกำรเพื่อขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (คนร.) ตำม
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2557 
 ทั งนี  ปตท. ได้น ำหลักเกณฑ์ดังกล่ำวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท. และแจ้งข่ำวประกำศในเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลำตั งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2558 จนถึงวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2558 แล้ว อย่ำงไรก็ตำม ไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอวำระกำรประชุม และไม่มีกำรเสนอช่ือบุคคลเสนอแต่งตั งเป็นกรรมกำรในระยะเวลำดังกล่ำว ซ่ึง เลขำนุกำรบริษัทได้รำยงำน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร ปตท. รับทรำบแล้ว 

 9.1.2.2  การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ในการประชุมผู้ถือหุ้น  
 เช่นเดียวกับกำรด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ ในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2559  ปตท. ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้
ถือหุ้นทุกรำย ตั งแต่กำรเลือกสถำนที่จัดกำรประชุมให้สะดวก เพียงพอกับจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่จะมำเข้ำร่วมประชุม รวมทั งจัดให้มี
เจ้ำหน้ำที่คอยดูแล ต้อนรับ ให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอ สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้สูงอำยุและผู้พิกำรที่ใช้รถเข็น กำร
จัดห้องประชุมส ำรองและระบบกำรถ่ำยทอดสัญญำณโต้ตอบระหว่ำงห้องประชุม กำรเตรียมกำรรักษำควำมปลอดภัยและแผน
รับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินให้กับผู้เข้ำร่วมกำรประชุม กำรเปิดบริกำรตรวจรับเอกสำรลงทะเบียนล่วงหน้ำ 5 วัน กำรจัดเจ้ำหน้ำที่
ให้บริกำรถ่ำยเอกสำรและตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำร กำรเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลำประชุม 2 ช่ัวโมง กำรขยำยระยะเวลำ
รับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลำก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมสุดท้ำย กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยกำรใช้
ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนและกำรลงคะแนนเสียง เพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว รวมทั งกำรจัดให้มีกำรเลี ยงรับรองส ำหรับผู้ถือ
หุ้นที่มำร่วมประชุม  
 แม้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มำเข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญประจ ำปีของ ปตท. เป็นคนไทย และด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ภำษำไทย แต่ ปตท. ได้จัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสำรอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภำษำ คือ ภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ส ำหรับผู้ถือหุ้นชำวไทยและชำวต่ำงชำติ และจัดท ำเว็บไซต์ของ ปตท. เป็น 2 ภำษำ รวมทั งจัดให้มีพนักงำนที่มีควำม
เชี่ยวชำญทำงภำษำคอยให้ควำมสะดวกในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั งนี ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถส่ือสำรเป็นภำษำไทยซักถำม
ข้อสงสัยหรืออภิปรำยในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. จะจัดให้มีกำรส่ือสำรที่เหมำะสมและมีกำรแปลเป็นภำษำไทยทั งค ำถำม และ
ค ำตอบส ำหรับผู้เข้ำร่วมประชุมท่ำนอื่นในที่ประชุมเพื่อรักษำประโยชน์ และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรส ำหรับผู้ถือหุ้น
ชำวต่ำงชำต ิ

 9.1.2.3  การมอบฉันทะ 
 เพื่อรักษำสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำประชุม ประจ ำปี 2559 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมกำรอิสระของ ปตท. ท่ำนใดท่ำนหนึ่งจำกกรรมกำรอิสระที่เข้ำร่วมประชุมทั งหมด  ซ่ึง ปตท. จะระบุรำยช่ือไว้ในหนังสือ
มอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนดเพื่อให้เป็นผู้เข้ำประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ทั งนี 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น ปตท. จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่ำนหนึ่ง นอกจำกนี  
ปตท. ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะที่แนบ พร้อมทั งรำยละเอียด และขั นตอนต่ำงๆ บน เว็บไซต์ของ ปตท. ล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุม 30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั งทำงโทรศัพท์ หรือช่องทำงอื่นๆ เช่น Website, E-mail เป็นต้น 
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9.1.3  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ปตท. ในฐำนะบรษิัทพลังงำนแห่งชำติ ได้ใหค้วำมส ำคัญในกำรดูแลและค ำนึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั งภำยใน

และภำยนอกบริษัท รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปตท. ออกเปน็ 6 กลุ่ม 
และก ำหนดพันธกิจเป็นเป้ำหมำยในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่ำงสมดุลดังต่อไปนี  
ต่อประเทศ สร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนในระยะยำว โดยกำรจัดหำพลังงำนในปริมำณที่เพียงพอ มีคุณภำพ ได้

มำตรฐำน และ รำคำที่เป็นธรรมเพื่อเสริมสร้ำงกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ  
ต่อสังคมชุมชน เป็นองค์กรที่ดีของสังคม ด ำเนินธุรกิจที่มีกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำนสำกล 

และ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน 
ต่อผู้ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกิจเชิงพำณิชย์  สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดี  และมีกำรขยำยธุรกิจให้เติบโตต่อเนื่องอย่ำงยั่งยืน   
ต่อลูกค้ำ สร้ำงควำมพึงพอใจและควำมผูกพันแก่ลูกค้ำโดยผ่ำนกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณภำพใน

ระดับมำตรฐำนสำกลด้วยรำคำเป็นธรรม    
ต่อคู่ค้ำ ด ำเนินธุรกิจร่วมกันบนพื นฐำนของควำมเป็นธรรม  มุ่งสร้ำงควำมไว้วำงใจ ควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือ

ที่ดี   เพื่อพัฒนำศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยำว 
ต่อพนักงำน สนับสนุนกำรพัฒนำควำมสำมำรถกำรท ำงำนระดับมืออำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  ให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต

กำรท ำงำนของพนักงำนทัดเทียมบริษทัชั นน ำ เพื่อสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
 
 9.1.3.1 การปฏบิัติต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสียท้ัง 6 กลุ่ม 
  9.1.3.1.1 ประเทศ    
   ปตท. ในฐำนะองค์กรพลังงำนของชำติ  มีพันธกิจในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศตำมวิสัยทัศน์
ประเทศไทย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อไปสู่กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำประเทศที่แข็งแกร่ง  โดยกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลงังำน
ในระยะยำว  ให้ประชำชนคนไทยมีพลังงำนใช้อย่ำงเพียงพอ ทั่วถงึ เท่ำเทียม และยั่งยืน  
  ปตท. มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบำยรัฐตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ  และ
ทิศทำงยุทธศำสตรข์องกระทรวงพลังงำน  โดยมุ่งเนน้ในเรื่องกำรจัดหำพลังงำนใหเ้พียงพอเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนใน
รำคำที่เหมำะสม เป็นธรรม และกำรพัฒนำพลังงำนที่ยั่งยืนและเปน็มิตรต่อส่ิงแวดล้อม  โดย ปตท. มีบทบำทในด้ำนต่ำงๆดังนี  
  1) ด้ำนกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน (Security) โดยกำรใช้เงนิลงทุนมำกกว่ำร้อยละ 50 ของเงนิลงทุน
ทั งหมด  เพื่อกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื นฐำนทำงพลังงำน เชน่ ระบบท่อส่งก๊ำซธรรมชำติ   สถำนีรับก๊ำซธรรมชำติ (LNG Receiving 
terminal) LPG Import Facilities คลังน  ำมันและสถำนบีริกำรน  ำมัน เป็นต้น ทำงด้ำนกำรจัดหำพลังงำน ปตท. มีกำรบรหิำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงในกำรจดัหำพลังงำนจำกแหล่งต่ำงๆ ในปริมำณที่เพียงพอ มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรพลังงำน
ของประเทศ เช่น กำรจดัหำก๊ำซธรรมชำติที่ครอบคลุมกำรจดัหำจำกแหล่งในประเทศ กำรน ำเข้ำจำกประเทศเพื่อนบ้ำน และในรปู
ของก๊ำซธรรมชำติเหลวหรือ Liquefied Natural Gas (LNG) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรพลังงำนของประเทศ    
   2) ด้ำนกำรสร้ำงควำมมั่งคั่งทำงเศรษฐกิจ(Economy)โดยกำรลงทนุจัดหำพลังงำนในต้นทุนพลังงำนที่
เหมำะสม ประชำชนและธุรกิจยอมรับได้  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน  และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับทรัพยำกรปิโตรเลียม 
ผ่ำนธุรกิจโรงแยกก๊ำซธรรมชำติ  โรงกล่ันน  ำมันและธุรกิจปิโตรเคมี  ที่ท ำให้เกดิกำรพัฒนำธุรกิจต่อเนื่องอีกมำกมำย รวมถึงกำร
ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ปรับปรุงประสิทธิภำพและพัฒนำขดีควำมสำมำรถให้กับผูป้ระกอบกำร ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรเติบโตในยุคเศรษฐกิจดจิิตอล 

3) ด้ำนกำรสร้ำงสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Ecology) โดยส่งเสริมกำรลงทุนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำพลังงำนที่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม  และพลำสติกชีวภำพ รวมถึงกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตผลชุมชนทำงกำรเกษตร   
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9.1.3.1.2 สังคม ชุมชน  
ปตท. มุ่งมั่นสืบสำนพระรำชปณิธำน ในกำรมีส่วนร่วมพัฒนำสังคม และยกระดับคุณภำพชีวิตของคนไทย 

อย่ำงยั่งยืน โดยน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเดจ็พระปรมนิทรมหำภูมพลอดุลยเดช มำใช้เปน็แนวทำง 
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อสังคม ซ่ึงครอบคลุมมิติกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ กำรพัฒนำสังคมและชุมชน ตลอดจนกำรฟื้นฟูและดูแล
รักษำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริมให้สังคมไทยมีกำรพัฒนำอย่ำงสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

อนึ่ง รำยละเอียดในเรื่องดังกล่ำวปรำกฏอยู่ในหัวข้อ “พลังบันดำลใจ สำนต่อพลังงำนไทยยัง่ยืน” และรำยงำน
ควำมยั่งยืนปี 2559 (Corporate Sustainability Report 2016) 

9.1.3.1.3 ผู้ถือหุ้น  
กลยุทธ์กำรเจริญเตบิโตอย่ำงยั่งยนื (Sustainable Growth Strategy) ถูกน ำมำใช้ในกำรบริหำรจดักำร ปตท. ให้

เป็นองค์กรที่มคีวำมเปน็เลศิในด้ำนกำรด ำเนินงำน (High Performance Organization) โดยตั งมัน่อยูบ่นหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี (Corporate governance) ควบคูไ่ปกับกำรดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) เพื่อให้นักลงทุน
มั่นใจว่ำ ปตท. จะเป็นบริษทัทีใ่หผ้ลตอบแทนทีด่ี มีควำมยั่งยืน เปน็องค์กรที่อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป 

 กิจกรรมส าหรบัผู้ถือหุน้สามัญ 
ปตท. ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยได้มีโอกำสเยี่ยมชมกำร

ด ำเนินงำน รับทรำบข้อมูล พบปะกับคณะผู้บริหำร ปตท. และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมในพื นที่
จังหวัดระยองของ ปตท. อย่ำงต่อเนื่องตั งแต่ปี 2549 เป็นต้นมำ  

ส ำหรับปี 2559 ปตท. ได้มีก ำหนดแผนงำนจัดกิจกรรมในวันที่ 23-24 พฤศจิกำยน 2559 โดย ปตท. น ำส่ง
หนังสือเชิญและเอกสำรตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นซึ่งปรำกฏรำยช่ือ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อพักกำรโอนหุ้นเพื่อสิทธิเข้ำร่วมประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2559  (วันที่ 8 มีนำคม 2559) โดยทำงไปรษณีย์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแจ้งควำมประสงค์ในกำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร
ของ ปตท.  อนึ่ง เนื่องจำกมีผู้ให้ควำมสนใจและแจ้งควำมประสงค์ที่จะเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของ ปตท. จ ำนวนมำกประมำณ 1,900 
คน   ปตท. จึงก ำหนดให้ใช้วิธีกำรจับสลำกในกำรคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรเช่นเดียวกับที่ผ่ำนมำ โดยมีผู้บริหำร และ
คณะท ำงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นสักขีพยำน  ก ำหนดจับฉลำกในวันที่ 11 ตุลำคม 2559 และประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธิเข้ำเยี่ยม
ชมกิจกำรของ ปตท. บนเว็บไซต์ของ ปตท. เจ้ำหน้ำที่ของ ปตท. ได้ด ำเนินกำรแจ้งผู้มีสิทธิเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของ ปตท. ทำง
โทรศัพท์เพื่อยืนยันกำรตอบรับเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของ ปตท.  โดยกิจกรรมดังกล่ำวจะจัดให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร ณ  
โรงแยกก๊ำซธรรมชำติ จ.ระยอง ฟังบรรยำยกำรด ำเนินงำน และเยี่ยมชมพื นที่โดยรอบ (เป็นกำรนั่งรถเยี่ยมชมบริเวณโดยรอบ โดย
มีวิศวกรของโรงแยกก๊ำซฯ เป็นผู้แนะน ำและตอบข้อซักถำม) และเยี่ยมชมสวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพฯ ทัศนศึกษำกำรท ำ CSR 
ของ ปตท. ณ สวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพฯ จังหวัดระยอง จ ำนวน 360 คน โดยแบ่งเป็น 2 รุ่นๆ ละ 180 คน  

ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่สนใจเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรในครั งต่อไป (ประจ ำปี  2560) สำมำรถติดตำมควำมคืบหน้ำและ
รำยละเอียดโครงกำรได้บนเว็บไซต์ของ ปตท. โดย ปตท. ขอสงวนสิทธิส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ยังไม่เคยเข้ำร่วมกิจกรรมเท่ำนั น 

กิจกรรมส าหรบัผู้ถือหุน้กู ้ 
ปตท. ได้จัดกิจกรรมส ำหรับผู้ถือหุ้นกู้อย่ำงต่อเนื่อง ตั งแต่ปี 2553  เป็นต้นมำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น

ช่องทำงในกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง ปตท. กับผู้ถือหุ้นกู้ของ ปตท. รวมถึงเป็นกำรตอบแทนควำมเชื่อมั่นที่ได้ลงทุน
ระยะยำวในหุ้นกู้ของ ปตท.  ทั งนี กิจกรรมต่ำงๆ ที่จัดขึ นในปี 2559 ยังคงมีควำมหลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ถือ
หุ้นกู้ที่มีจ ำนวนกว่ำ 23,000 รำย อำทิ 

- นิตยสำรรำยไตรมำส happiness ซ่ึงเป็นนิตยสำรที่สื่อควำมทั งข้อมูลองค์กร ให้ควำมรู้ทำงด้ำนพลังงำน และบทควำมน่ำ
อ่ำนต่ำงๆ ที่ให้ทั งสำระและควำมบันเทิงอย่ำงครบครัน 

- กิจกรรมเยี่ยมชมกิจกำร ปตท.  จ ำนวน 2 ครั ง คือ ครั งที่ 1 เยี่ยมชมสถำบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) โรงเรียนก ำเนิดวิทย์ 
(KVIS) และโครงกำรป่ำวังจันทร์ จังหวัดระยอง ในเดือนพฤษภำคม และครั งที่ 2 เยี่ยมชมศูนย์ธุรกิจคำเฟ่อเมซอน 
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Amazon Inspiring Campus (AICA) และ สถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน Oil Business Academy (OBA) ในเดือน
กันยำยน 

- กิจกรรมสำนสัมพันธ์ครอบครัว เช่น  กิจกรรมเวิร์คชอปประเภทต่ำงๆ โดยเฉพำะกิจกรรมคอนเสิร์ตที่ยังคงได้กำรตอบ
รับที่ดีเสมอมำ ซึ่งในปี 2559 ปตท. ยังคงจัดคอนเสิร์ตครั งใหญ่ประจ ำปีที่เข้ำถึงได้ทุกวัย รวม 3 แบบ จ ำนวน 3 รอบ โดย
ผู้ถือหุ้นกู้สำมำรถเลือกชมตำมควำมชอบของตน  
และ ปตท. ยังคงมีแผนกำรพัฒนำรูปแบบกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำมพึงพอใจของผู้ถือ

หุ้นกู้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรเพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลกำรจัดกิจกรรมผ่ำน Webpage เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. 
และให้เกิดควำมสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน 

กิจกรรมส าหรบันักลงทุนสถาบัน    
ในปี 2559  นอกเหนือจำกกิจกรรมผู้บริหำรพบนักลงทุน เพื่อชี แจงข้อมูลผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสแล้ว 

ปตท. ได้จัดให้นักลงทุนสถำบันและนักวิเครำะห์หลักทรัพย์เยี่ยมชมกิจกำรและพบผู้บริหำรเพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเป็น
ประจ ำปีในช่วงเดือนมกรำคม ที่จังหวัดนครรำชสีมำ โดยในกำรเยี่ยมชมดังกล่ำว นักลงทุนและนักวิเครำะห์มีโอกำสทรำบถึง
ทิศทำงและโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. จำกผู้บริหำรโดยตรง  

9.1.3.1.4 ลูกค้า   
ปตท. ด ำเนินธุรกิจทั งตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ โดยมีผลิตภัณฑ์หลักที่จ ำหน่ำยคือ ผลิตภัณฑ์ก๊ำซธรรมชำติ 

และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดยจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กับ ลูกค้ำธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ลูกค้ำธุรกิจน  ำมัน ลูกค้ำธุรกิจก๊ำซ และ
ลูกค้ำธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำน ทั งในกลุ่ม Business to Business: B2B และกลุ่ม Business to Consumer: B2C  

ปตท. รับฟังเสียงลูกค้ำ เพื่อใช้วิเครำะห์ก ำหนดควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำ ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
กำรเยี่ยมเยียนลูกค้ำ กำรสัมมนำ กำรส ำรวจควำมคิดเห็น ฯลฯ ซ่ึงเป็นช่องทำงที่ให้สำรสนเทศ ในด้ำนข้อมูลคู่แข่ง สภำพกำร
แข่งขัน เทคโนโลยี แนวโน้มพฤติกรรมลูกค้ำ กำรใช้ชีวิตของผู้บริโภค ส่ิงแวดล้อมทำงกำรตลำด และควำมต้องกำรในอนำคตของ
ลูกค้ำ โดยน ำไปพิจำรณำร่วมกับสำรสนเทศอื่นๆ ได้แก่ สถำนกำรณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจพลังงำน นโยบำยรัฐ กฎระเบียบ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูลกำรเงินและเศรษฐกิจ เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริกำรได้ตรงตำมควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง
ของลูกค้ำทั งในปัจจุบันและอนำคต 

ปตท. พัฒนำระบบสนับสนุนเพื่อเพิ่มควำมสะดวกให้กับลูกค้ำในกำรท ำธุรกรรมกับ ปตท. อย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรพัฒนำ
ระบบ e-Order ระบบ e-Billing ระบบ e-Payment และระบบ Direct Approved ช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถสืบค้นข้อมูล รับกำร
สนับสนุน และท ำธุรกรรมได้ตลอด 24 ชม. ปตท. พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของศูนย์รับค ำส่ังซื อและลูกค้ำสัมพันธ์ 
ด้วยระบบ iMind เช่ือมโยง รวมศูนย์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ เช่น อีเมล์ Website ข้อมูลสมำชิกบัตร PTT Blue Card ฯลฯ เพื่อให้
พนักงำน Contact Center ตอบสนองลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง และทันสมัยตลอดเวลำ 

ปตท. จัดท ำมำตรฐำนกำรให้บริกำรและคู่มือปฏิบัติงำนที่ครอบคลุมทุกช่องทำง เช่น คู่มือมำตรฐำนสถำนีบริกำร คู่มือ
กำรบรรจุก๊ำซ คู่มือกำรเติมน  ำมันอำกำศยำน คู่มือมำตรฐำน Contact Center  เป็นต้น โดยมีวิธีกำรตรวจประเมินผลตำมมำตรฐำน
บริกำรตำมระบบ QSHE MS, Mystery shopper, Mobile Lab ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคลำกรสำมำรถสร้ำง
ประสบกำรณ์ที่ดีแก่ลูกค้ำได้สม่ ำเสมอ 

ปตท. พัฒนำวิธีกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำให้เหมำะสมกับแต่ละวงจรชีวิตของลูกค้ำ เพื่อน ำไปสู่กำรซื อซ  ำ และ
บอกต่อ อันเป็นระดับควำมสัมพันธ์เป้ำหมำยสูงสุด มีระบบกำรประเมินควำมพึงพอใจ ควำมไม่พึงพอใจ และควำมผูกพันของ
ลูกค้ำที่มีต่อ ปตท. โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งผ่ำนกำรวิจัยส ำรวจควำมพึงพอใจประจ ำปี ที่มีกำรพัฒนำวิธีกำรและข้อค ำถำมอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยพิจำรณำร่วมกับพฤติกรรมกำรซื อของลูกค้ำโดยตรง เพื่อให้ผลกำรส ำรวจสะท้อนกำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน และเพิ่ม
โอกำสในกำรต่อยอดทำงธุรกิจในอนำคตได้ชัดเจนมำกขึ น ทั งนี มีกำรรวบรวมและวิเครำะห์ควำมไม่พึงพอใจของลูกค้ำอย่ำง
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สม่ ำเสมอ เช่น Contact Center กำรเข้ำพบลูกค้ำ เป็นต้น เพื่อให้สำมำรถทรำบถึงสัญญำณชี บ่งล่วงหน้ำ น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ
อย่ำงทันท่วงที ป้องกันกำรสูญเสียลูกค้ำ และกำรแทรกแซงจำกคู่แข่ง 

ปตท. แบ่งกลุ่มประเภทข้อร้องเรียนตำมควำมรุนแรงของผลกระทบ โดยก ำหนด Service Level Agreement ส ำหรับข้อ
ร้องเรียนแต่ละประเภท ทั งนี หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจะต้องแก้ไขปัญหำให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ข้อร้องเรียนทุก
ประเภทจะต้องได้รับกำรตอบสนองเบื องต้นภำยใน 24 ช่ัวโมง และมีกำรตอบกลับไปยังลูกค้ำทุกรำยภำยหลังที่มีกำรแก้ไขแล้ว
เสร็จ มีกำรสอบถำมถึงควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำของ ปตท. พร้อมแจ้งแผนกำรแก้ไขปัญหำระยะยำว สร้ำงควำมมั่นใจ
ให้กับลูกค้ำ มีควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำ และจะยังคงใช้ผลิตภัณฑ์และบริกำรของ ปตท. ต่อไปในอนำคต 

ทั งนี  ปตท. ใส่ใจด้ำนควำมสะดวกและควำมปลอดภัยของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง จึงได้ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำร 
PTT Tune Up ให้บริกำรตรวจเช็คเครื่องยนต์ และปรับจูนเครื่องยนต์ฟรีในช่วงโดยในปี 2558 ได้เปิดตัวโครงกำรสถำนีบริกำรตำม
แนวคิด “Friendly Design” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้พิกำรและผู้สูงอำยุ และโครงกำร Crime Zero "กดปุ่มฉับไว ปลอดภัย
ในปั๊ม ปตท." เป็นควำมร่วมมือกับต ำรวจนครบำล โดยท ำระบบแจ้งเหตุฉุกเฉินโดยตรงไปยังเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ เมื่อเกิดเหตุกำรณ์
ผิดปกติภำยในสถำนีบริกำร เพื่อเพิ่มควำมปลอดภัยให้กับผู้ใช้บริกำรและประชำชนทั่วไป เป็นต้น 

9.1.3.1.5 คู่ค้า     
ผู้ค้ำ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน ปตท. จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อผู้ค้ำ

อย่ำงเสมอภำคบนหลักกำรของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกันและกัน สร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมืออันดี ปฏิบัติ
ตำมสัญญำอย่ำงเคร่งครัด และปฏิบัติตำมกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำง ซ่ึงเป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำและ 
บริกำร ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกิจกำร     ปตท. จึงก ำหนดหลักเกณฑ์และขั นตอนกำรจัดหำพัสดุเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

นอกจำกนั น ปตท. มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน ควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อ
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตำมปณิธำนที่ตั งไว้ ปตท.จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนและ
พัฒนำให้เกิดขึ นอย่ำงเป็นรูปธรรม    โดยได้จัดท ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ค้ำ 
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยั่งยืนให้ประสบควำมส ำเร็จ  โดยมีปัจจัยหลักในกำรขับเคลื่อน 3 
ปัจจัย คือ 

1. นโยบายและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
นโยบำยและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นปัจจัยส ำคัญที่สร้ำงควำมตระหนักให้แก่ทั งพนักงำนภำยในองค์กร และสังคม

ภำยนอกรับทรำบถึงควำมมุ่งมั่น และทิศทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กร  ดังนั น ในปี 2558 ปตท.  จึงออกนโยบายการจัดหาและ
บริหารงานผู้ค้าอย่างย่ังยืน กลุ่ม ปตท.   

เพื่อให้ผู้ค้ำของ ปตท. มีแนวทำงปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรองค์กรอย่ำงยั่งยืน และ
เหมำะสมมำกขึ น    ปตท. จึงทบทวน แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท.  (PTT Supplier Sustainable Code of 
Conduct : SSCoC ) และประกำศใช้เป็นครั งที ่3 เมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 2558 โดยก ำหนดเนื อหำและขอบเขตให้อยู่ภำยใต้ข้อก ำหนด 
ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเด็นที่ ปตท. ให้ควำมส ำคัญ ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ดังนี  

1. จริยธรรมทำงธุรกิจ   
2. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม    
3. ควำมปลอดภัย    
4.  กำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม  
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2. การพัฒนากระบวนการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนเป็นไปตำมทิศทำงขององค์กร    ปตท. มีกำรบริหำรจัดกำรผู้ค้ำโดยค ำนึงถึง

ผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม  และกำรก ำกับดูแล ( Environment, Society & Governance: ESG ) ปตท. ได้ประเมินควำมเสี่ยง
และผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแลของกลุ่มงำนสินค้ำและบริกำร เพื่อแบ่งระดับกำรบริหำรคู่ค้ำ เป็น 3 
ระดับ คือ 1. กลุ่ม Critical  2. กลุ่ม Key    3.กลุ่ม Manage   เรียงตำมล ำดับควำมรุนแรง และผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ น ผู้ค้ำที่อยู่ใน
กลุ่ม Critical  จะได้รับกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเข้มข้น ได้แก่  กำรตอบแบบประเมินกำรปฏิบัติอย่ำงยั่งยืน ( Sustainability  
Performance Assessment )   หำกประเมินแล้วคะแนนไม่ถึงตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดจะต้องจัดท ำแผนงำนและกรอบเวลำในกำร
ปรับปรุง (ESG Corrective Action Plan)  ทั งนี  ปตท. ขอสงวนสิทธิ์ในกำรเข้ำตรวจสอบ (Auditing)   โดยในปี 2559 นี  คณะท ำงำน 
ปตท. ร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก ได้เข้ำตรวจประเมินกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของผู้ค้ำกลุ่ม Critical จ ำนวน 5 บริษัท โดยผล
คะแนนในภำพรวม ผู้ค้ำได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดี  นอกจำกนี ยังจัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืนของผู้ค้ำ โดย
ทุกหน่วยงำนจัดหำคัดเลือกผู้ค้ำหลักที่มีลักษณะกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับ ESG เข้ำร่วมประเมินตนเอง และวำงแผนในกำร
พัฒนำต่อไป 

นอกจำกนี  เพื่อตอบสนองกำรด ำเนินกำรด้ำน Pride ในกำรเป็นองค์กรโปร่งใส      ปตท. ร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ
ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ได้ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ เรื่อง กำรขับเคลื่อนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต ระหว่ำงส ำนักงำน ป.ป.ช.   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ เพื่อให้กำร
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต   มำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต   นโยบำยของ
รัฐบำลที่เกี่ยวข้องและแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  น ำไปสู่กำรปฏิบัติในภำครัฐวิสำหกิจได้อย่ำงประสบ
ผลส ำเร็จตำมหลักธรรมำภิบำลและบรรษัทภิบำล  โดยในส่วนของกำรให้และกำรเปิดเผยข้อมูลในกำรจัดซื อจัดจ้ำง  ปตท. ได้
เปิดเผยข้อมูลกำรจัดหำพัสดุ โดยปฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร เรื่อง ก ำหนดให้ข้อมูลข่ำวสำร
เกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำกำรจัดซื อจัดซื อจัดจ้ำงของหน่วยงำนของรัฐเป็นข้อมูลที่ต้องจัดไว้ให้ประชำชนตรวจดูได้ตำมมำตรำ 9 (8) 
แห่งพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ.2540  โดยเปิดเผยข้อมูลกำรจัดซื อจัดจ้ำงดังกล่ำวเป็นรำยเดือนผ่ำนเว็บไซต์ 
www.pttplc.com  เพื่อให้ประชำชนตรวจดูได้ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะได้รับกำรประเมินเป็นประจ ำทุกปี โดยปี 2558 กำร
ประเมินเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลกำรจัดซื อจัดจ้ำงของ ปตท. ได้คะแนน 87.27%     ปตท. จึงจัดท ำ Gap Analysis เปรียบเทียบส่ิงที่
ปฏิบัติจริงกับเกณฑ์กำรประเมิน เพื่อปรับปรุงกำรเปิดเผยข้อมูลในปีถัดไป       ในปี 2559 ปตท. ได้เพิ่มกระบวนกำรจัดท ำแผนกำร
จัดซื อจัดจ้ำงประจ ำปี   โดยก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรจัดท ำแผนจัดซื อจัดจ้ำงล่วงหน้ำ  เพื่อเตรียมเปิดเผยทำงเว็บไซต์ 
www.pttplc.com  

ปตท. มีกระบวนกำรตรวจสอบกำรจัดหำพัสดุประจ ำปี โดย คณะกรรมกำรก ำกับดูแลตรวจสอบกำรพัสดุ (คตพ.) ซ่ึง
แต่งตั งตำมระเบียบ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย กำรพัสดุ มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกระบวนกำรจัดหำพัสดุให้เกิดควำมโปร่งใส 
โดยในปี 2559 คตพ. ได้สุ่มตรวจสอบควำมถูกต้องของงำนจัดหำพัสดุทุกหน่วยธุรกิจของ ปตท. จำกผลกำรตรวจสอบของ คตพ. 
ในปี 2559 ผู้บริหำรได้มุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ในกำรเป็นองค์กรโปร่งใส จึงก ำหนดให้มีตัวชี วัด (KPI) ของทุกสำยงำนให้ถูกต้องตำม
ระเบียบและข้อก ำหนด โดยน ำผลจำกกำรตรวจสอบในปี 2558 มำเป็นพื นฐำนและหน่วยงำนจัดหำได้จัดท ำแผนและด ำเนินกำร
เพื่อลดข้อบกพร่องต่ำงๆ ด้วยกำรฝึกอบรมพนักงำนในหลักสูตรปฐมนิเทศและกำรจัดท ำเนื อหำในหลักสูตร Procurement 
Academy ซ่ึงหลักสูตรดังกล่ำวจะบรรจุเป็น Organization Knowledge โดยจะต้องอบรมให้กับพนักงำนทุกระดับ       

  นอกจำกนี  ได้มีระบบกำรตรวจรับงำน ( Material Receive (MR) on web)  ที่ให้หน่วยงำนผู้ใช้ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของผู้ค้ำในแง่มุมต่ำงๆ เช่น ด้ำนคุณภำพ (Quality)  ด้ำนกำรส่งมอบ (Delivery)  กำรให้บริกำร (Service) ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน (Performance) ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม (SSHE) ด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) โดยเบื องต้น
จะแจ้งผลกำรประเมินแก่ผู้ค้ำที่อยู่ในทะเบียนผู้ค้ำรับทรำบ   เพื่อน ำไปปรับปรุงกำรด ำเนินงำนต่อไป 
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เมื่อวันที่ 14 มีนำคม 2559   ปตท. ได้ลงนำมข้อตกลงคุณธรรม ( Integrity Pact )  เป็นกำรตกลงร่วมกันระหว่ำง
หน่วยงำนภำครัฐ และผู้เข้ำร่วมเสนอรำคำ ว่ำจะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์ ไม่มีกำรเรียกรับเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด 
รวมทั งจะต้องเปิดเผยข้อมูลโครงกำรที่ส ำคัญในทุกกระบวนกำรอย่ำงโปร่งใสใน “โครงกำรสถำนีเพิ่มควำมดันก๊ำซธรรมชำติวัง
น้อย” โดยมีพลเอก อนันตพร กำญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพลังงำน ให้เกียรติเป็นประธำนในงำนดังกล่ำว นำยปิยสวัสดิ์ 
อัมระนันทน์ ประธำนคณะกรรมกำร บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)เป็นผู้ลงนำมในข้อตกลง และได้รับเกียรติจำก นำยมนัส แจ่ม
เวหำ อธิบดีกรมบัญชีกลำง นำยสมพล เกียรติไพบูลย์ รองประธำนองค์กรต่อต้ำนคอรัปช่ัน (ประเทศไทย) นำยวิชัย อัศรัสกร 
กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) และ นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ร่วมในพิธี 

กำรลงนำมในข้อตกลงคุณธรรมในโครงกำรดังกล่ำว เป็นกำรลงนำมระหว่ำง บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (ปตท.) กับ
ผู้ร่วมเสนอรำคำ 5 รำย และผู้สังเกตกำรณ์ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำกภำครัฐและเอกชนจ ำนวน 5 ท่ำน เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ของ 
ปตท. ในกำรเป็นองค์กรที่ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล ด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัป ชันของ
รัฐบำล รวมถึงกำรมีกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำงที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้  

ทั งนี  คณะกรรมกำรควำมร่วมมือป้องกันกำรทุจริต กรมบัญชีกลำง ขอควำมร่วมมือ ปตท. ผ่ำนกระทรวงพลังงำนให้
พิจำรณำคัดเลือกโครงกำรที่จัดซื อจัดจ้ำงที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2559  อย่ำงน้อย  3 โครงกำร ซ่ึงเป็นโครงกำรที่เป็น
ภำรกิจหลักของหน่วยงำนและมีมูลค่ำโครงกำรตั งแต่ 500 ล้ำนบำทขึ นไป ปตท. จึงเสนอช่ือโครงกำร 3 โครงกำร โดยโครงกำร
สถำนีเพิ่มควำมดันก๊ำซธรรมชำติวังน้อยเป็นโครงกำรที่ได้รับคัดเลือก 

ส ำหรับโครงกำรสถำนีเพิ่มควำมดันก๊ำซธรรมชำติวังน้อย ตั งอยู่ ณ พื นที่อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ได้รับ
ควำมเห็นชอบให้ด ำเนินกำรตำมมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2558   มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงเสถียรภำพ
ควำมมั่นคงทำงพลังงำนของประเทศไทย โดยจัดส่งก๊ำซธรรมชำติให้กับโรงไฟฟ้ำพระนครใต้ (ทดแทน) ชุดที่ 1 ของ กำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)   มีก ำหนดแล้วเสร็จภำยใน ปี พ.ศ. 2561  ด้วยงบประมำณทั งสิ น 4,800 ล้ำนบำท 

3. การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ตลอดจนศักยภำพของบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอีกปัจจัยที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้กำร

ด ำเนินกำรทั งหมดนี สัมฤทธ์ิผล    ปตท. จึงให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนาศักยภาพด้านการจัดหาและบริหารงานผู้ค้าของผู้บริหำร 
และพนักงำนภำยในองค์กรอย่ำงเป็นระบบและเหมำะสม  ผ่ำนกำรอบรม ส่ือควำม รวมถึงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
(Knowledge Management : KM )  เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนควำมยั่งยืนสู่กำรบริหำรจดักำรผู้ค้ำ  นอกจำกนี  ปตท. ได้
สร้ำงควำมพร้อม และส่ือควำมให้แก่ผู้ค้ำควบคู่กันไป    เพื่อให้ผู้ค้ำเตรียมกำรพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจของตนให้เป็นไปตำม
แนวทำงควำมยั่งยืน หรือ แนวทำงกำรปฏิบัติอย่ำงยั่งยืนของผู้ค้ำ ปตท. ( PTT Supplier  Sustainable  Code of  Conduct )  

เพื่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมรู้ระหว่ำง ปตท. กับผู้ค้ำ และพัฒนำศักยภำพของผู้ค้ำให้พร้อมสนับสนุน 
ปตท. ทั งในด้ำนผลกำรด ำเนินกำร ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  ในปี 2559 ปตท. ได้จัด
งำนสัมมนำผู้ค้ำ (Supplier Relationship Management Seminar: SRM) จ ำนวน 4 ครั ง  โดยเป็นกำรจัดงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจ/
สำยงำน จ ำนวน 3 ครั ง และ กำรจัดสัมมนำผู้ค้ำหลักจำกทุกหน่วยงำน 1 ครั ง เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2559 

กลุ่มผู้ค้า วันที่จัดงาน 
ผู้ค้ำของโรงแยกก๊ำซธรรมชำติ จ.นครศรีธรรมรำช 27 มิถุนำยน 2559 
ผู้ค้ำของระบบท่อส่งก๊ำซธรรมชำติ 24 สิงหำคม 2559 
ผู้ค้ำของโรงแยกก๊ำซธรรมชำติ จ.ระยอง 30 กันยำยน 2559 

 
กำรจัดสัมมนำผู้ค้ำของ ปตท.  จะมีกำรส่ือควำม ถ่ำยทอดทิศทำงกำรด ำเนินงำน กำรจัดกิจกรรมที่มีควำมเหมำะสมตำม

กลุ่มผู้ค้ำ โดยหัวข้อกำรส่ือควำมและกำรจัดกิจกรรมสัมมนำที่ในปี 2559 ประกอบด้วย 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(9) หน้ำที่ 13 
 

 ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ วิสัยทัศน์และพันธกิจของ ปตท.   
 นโยบำยและทศิทำงกำรจัดหำพัสดุ ปตท. และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 กำรจัดหำ กำรบริหำรจัดกำรผูค้้ำ และกำรบริหำรองค์กรอย่ำงยั่งยืน 
 กำรจัดหำสินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
 กำรจัดกิจกรรมกลุ่ม ร่วมกันระหว่ำงพนักงำนจัดหำ และผู้ค้ำ ให้มกีำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเหน็ เพื่อน ำมำ

ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มปีระสิทธิภำพมำกขึ น โดยผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวส่งผลให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของผูค้้ำมำกขึ น ตลอดจนเกิดควำมสัมพันธ์ที่ดี และก่อเกิดเป็น
ควำมสัมพันธ์ที่ยั่งยืน (Sustainable Partnership) ต่อไป  

 กำรจัดท ำ workshop กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำน ESG  ให้กับผูค้้ำ เพื่อให้เกิดควำมยั่งยืนตลอดห่วงโซ่
อุปทำนอย่ำงแท้จรงิ 

 
ส ำหรับงำนสัมมนำผู้ค้ำหลักจำกทุกหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจัดหำพัสดุให้ ปตท. จัดเมื่อวันที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2559  

ภำยใต้แนวคิดหลัก Integrity and Transparency : The Power of Success "จัดซื อจัดจ้ำงโปร่งใส ร่วมกันสร้ำงไทย ให้ยั่งยืน" ซ่ึง
สะท้อนเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนของกลุ่ม ปตท. ในกำรร่วมต่อต้ำนกำร ทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนเวทีเสวนำโดยผู้บริหำรของกลุ่ม ปตท. 
และแขกรับเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ำมกลำงผู้เข้ำร่วมงำนจำกบริษัทผู้ค้ำ พนักงำนจัดหำพัสดุและหน่วยงำนผู้ใช้ ปตท. และตัวแทนจำก
บริษัทในกลุ่ม ปตท. กว่ำ 350 คน    

กำรจัดสัมมนำคู่ค้ำในปี 2559 เป็นโอกำสอันดี ที่ผู้ค้ำของ ปตท. ได้รับทรำบนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ 
ปตท. ในกำรมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส  ปรำศจำกคอร์รัปชัน และสร้ำงแนวร่วมในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันในภำคเอกชน
ให้แข็งแกร่ง โดยกำรร่วมแสดงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนร่วมไปกับ ปตท.   

ปตท. ก ำหนดให้ผู้ที่จะเข้ำร่วมเสนอรำคำ  จะต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนควำมปลอดภัยเกี่ยวกับกำรท ำงำนและ กำร
ใช้เครื่องมือ ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด       โดยเฉพำะกำรท ำงำนที่มีผลกระทบต่อควำมปลอดภัย อำชีวอนำ
มัยและสภำพแวดล้อม  ให้ระมัดระวังในกำรท ำงำนเป็นพิเศษ  ทั งนี  ปตท. จะจัดให้มีกำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของผู้ค้ำ เพื่อประเมิน
ศักยภำพกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะด้ำนควำมมั่นคง ปลอดภัย อำชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม  นอกจำกนี พนักงำนของบริษัทผูค้้ำต้อง
ผ่ำนกำรอบรมกำรปฏิบัติตน กำรด ำเนินกำรในพื นที่กำรท ำงำนของ ปตท. และปฏิบัติงำนตำมข้อก ำหนดในกำรเข้ำท ำงำนในเขต
ปฏิบัติงำน  ซ่ึงก ำหนดกำรปฏิบัติตนตำมแต่ละลักษณะงำนไว้  

ปตท. ได้จัดท ำทะเบียนผู้ค้ำ (PTT Approved Vendor List; PTT AVL)  เพื่อประโยชน์ในงำนจัดหำพัสดุด้วยวิธีประมูล 
เพื่อให้มั่นใจว่ำภำยใต้กระบวนกำรก ำหนดกลุ่มงำน และขั นตอนหรือวิธีกำรในกำรคัดเลือกผู้ค้ำเพื่อขึ นทะเบียนผู้ค้ำกับ ปตท. นั น   
จะได้ผู้ค้ำที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถส่งมอบสินค้ำ/บริกำรได้ตรงกับควำมต้องกำรขององค์กร และส่งเสริมควำมเป็นพันธมิตร 
(Partnership) กับ ปตท. อย่ำงยั่งยืน  โดยในปี 2559 มีผู้ค้ำที่ได้รับกำรอนุมัติให้ขึ นทะเบียนผู้ค้ำ ปตท. จ ำนวน 422 บริษัท จำก 34 
กลุ่มงำน 

เพื่อให้กำรจัดท ำทะเบียนผู้ค้ำของ ปตท. เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ    ปตท. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ
คุณสมบัติของผู้ค้ำที่สมัครเพื่อคัดเลือกขึ นทะเบียนผู้ค้ำในแต่ละกลุ่มงำน โดยคุณสมบัติเบื องต้นของผู้ค้ำจะต้องมีลักษณะ
ดังต่อไปนี  

1.   ผู้ค้ำจะต้องไม่เป็นผู้ละทิ งงำนของ ปตท. หรือส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนต่ำงๆ ของรัฐ  
2. กรณีที่เคยถูกเพิกถอนออกจำกกลุ่มงำนใดในทะเบียนผู้ค้ำของ ปตท.  จะไม่มีสิทธิยื่นขอขึ นทะเบียนผู้ค้ำฯ กับ ปตท.  

ในกลุ่มงำนนั นๆ ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี นับถัดจำกวันที่ถูกเพิกถอน ยกเว้นกรณีถูกเพิกถอน เนื่องจำกเป็นผู้ละทิ งงำนของ ปตท. 
หรือส่วนรำชกำรรัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนต่ำงๆ ของรัฐ ปตท. จะไม่รับเข้ำเป็นผูค้้ำในทะเบียนผู้ค้ำ ปตท. จนกว่ำจะมีหนังสือแจ้ง
แสดงหลักฐำนกำรยกเลิกกำรถูกเพิกถอน  
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3. ผู้ค้ำจะต้องเข้ำใจ และรับทรำบแนวทำงกำรปฏิบัติอย่ำงยั่งยืนของผู้ค้ำ ปตท. (PTT Supplier Sustainable Code of 
Conduct: SSCoC) 

นอกจำกหลักเกณฑ์ในเบื องต้นแล้ว   ปตท. ยังประเมินคุณสมบัติผู้ค้ำในด้ำนกำรด ำ เนินงำน และแนวทำงกำรปฏิบัติ
อย่ำงยั่งยืนของผู้ค้ำควบคู่กันไปด้วย  

หลังจำกผู้ค้ำส่งมอบสินค้ำ/บริกำรในแต่ละงวดงำนแล้ว    ปตท. จะประเมินผู้ค้ำ พร้อมทั งแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้ค้ำ
ทรำบข้อดี/ข้อควรปรับปรุงในกำรด ำเนินงำน เพื่อพิจำรณำน ำไปปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของผู้ค้ำเอง (Supplier Development) ให้ดี
ยิ่งขึ นไป  

 นอกจำกนี  ในกำรจัดหำพัสดุ ปตท. จะสนับสนุนผู้ค้ำในประเทศก่อนเป็นอันดับแรก โดยเมื่อพิจำรณำข้อมูลกำรจัดหำ
ที่ผ่ำนมำ พบว่ำ ปตท. มีกำรจัดหำสินค้ำจำกท้องถิ่นมำกกว่ำร้อยละ 90 รวมถึงส่งเสริมให้มีกำรจัดหำสินค้ำจำกในพื นที่ ที่สถำน
ประกอบกำร ปตท. ตั งอยู่เป็นหลัก    ซ่ึงก่อให้เกิดกำรสร้ำงเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของไทย  อีกทั งยังเป็นกำรส่งเสริม
อำชีพและสร้ำงรำยได้ให้แก่คนในชุมชน   
 

9.1.3.1.6 พนักงาน 
(ได้รายงานหมวดโครงสร้างการจัดการ หัวข้อ “8.5 พนักงาน” แล้ว) 

9.1.3.2  การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธมินุษยชนสากล   
ปตท. ก ำหนด ให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคนต้องเคำรพกฎหมำย ข้อก ำหนด ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วัฒนธรรมที่แตกต่ำงกันในแต่ละประเทศที่เข้ำไปลงทุน รวมถึงกำรเคำรพหลักสิทธิมนุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครัด โดยถือเป็น
บรรทดัฐำนขั นต้นของกำรด ำเนนิงำน  

ปตท. เป็นผู้น ำและส่งเสริมบริษัทในกลุ่มให้น ำหลักสิทธิมนุษยชนไปปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืนกลุ่ม 
ปตท. ปี 2559  ปตท.ได้พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิทธิมนุษยชน เพื่อก ำหนดวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นด้ำน
สิทธิมนุษยชนในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท. ซ่ึงก ำหนดให้กำรด ำเนินงำนต้องสอดคล้องตำมกฎหมำยท้องถิ่น หรือกฎหมำย
ระหว่ำงประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั งสนับสนุนกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนในกำรแก้ไขสถำนกำรณ์ควำมไม่สอดคล้องที่อำจ
เกิดขึ น  นอกจำกนี ยังได้เข้ำร่วมเป็น 1 ใน 15  คณะผู้ก่อตั งสมำคม “เครือข่ำยโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย”  ที่มีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมขององค์กรภำยในประเทศในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้มี
ควำมสมดุล อันจะน ำไปสู่ควำมมั่นคง และยั่งยืนของประเทศ  โดยบริษัทในกลุ่มปตท. ที่เข้ำร่วมเป็นผู้ร่วมก่อตั งสมำคม “เครือข่ำย
โกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย” ได้แก่ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน)  

9.1.3.3  ข้อพพิาทท่ีส าคัญกับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ปรำกฏอยู่ใน “ข้อพิพำททำงกฎหมำย” ซ่ึงเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรประจ ำปี (แบบ 56-1) 

9.1.4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
กำรเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี วัดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับ

นักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ปตท. จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย ำ และสร้ำงช่องทำงกำร
เปิดเผยข้อมูลที่หลำกหลำยเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยง่ำย รณรงค์ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนและสร้ำงกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียน
ที่เหมำะสม และเป็นธรรมส ำหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน ดังนี  
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 9.1.4.1 การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน   
ปตท. จัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืน ป ี2559 (Corporate Sustainability Report 2016) เพื่อส่ือสำรนโยบำย แนวทำงกำรบริหำร

จัดกำร รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยใช้ Sustainability Reporting Guidelines และ Oil and 
Gas Sector Disclosure (OGSD) รุ่นที่ 4 (G4) ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อให้กำรเปดิเผยข้อมูลมีควำมเหมำะสมและ
เฉพำะเจำะจงกับธุรกิจมำกขึ น นอกจำกนี  ปตท. จัดให้มีกำรสอบทำนข้อมูลในรำยงำนโดยหน่วยงำนภำยนอกต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 
เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลมคีวำมถูกต้อง ควำมโปร่งใส และเชื่อถือได้ และมีเป้ำหมำยให้มีกำรด ำเนนิกำรต่อเนื่องทุกปี ทั งนี  ปตท. 
จัดส่งรำยงำนควำมยั่งยืนปี 2559  พร้อมกับรำยงำนประจ ำปใีหก้ับผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้กับผูท้ี่สนใจบนเว็บไซต์ของ ปตท. 
www.pttplc.com 

 9.1.4.2 ความสัมพันธ์กบัผู้ลงทุน   
ปตท. แปลงสภำพและกระจำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตั งแต่เดื อนตุลำคม 2544  ปตท. จัดให้มี

หน่วยงำนฝ่ำยผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Department) ที่ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่อผู้ลงทุน
และดูแลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เช่น กำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน งบกำรเงิน สำรสนเทศที่ ปตท. แจ้งต่อตลำด
หลักทรัพย์ฯ รวมถึงมีกำรท ำบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (MD&A) รำยไตรมำส ซ่ึงแสดงสถำนภำพผลกำร
ด ำเนินงำนและแนวโน้มในอนำคตของ ปตท. ต่อผู้ถือหุ้นทั งในประเทศและต่ำงประเทศได้รับทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกัน สม่ ำเสมอ
และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง  นอกจำกนี  ปตท. ได้จัดท ำนิตยสำรเพื่อผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. ภำยใต้ช่ือ “Happiness” ออกเป็นรำย 
ไตรมำส เพื่อใช้เป็นช่องทำงในกำรส่ือควำม ข่ำวสำร ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของ ปตท.ต่อผู้ถือหุ้นกู้  และ
จดหมำยข่ำวรำยไตรมำสเพื่อผู้ถือหุ้นสำมัญ ปตท. ภำยใต้ชื่อ “PTT Bizway” โดยจัดท ำเป็น 2 ภำษำ เพื่อส่ือควำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ผลประกอบกำรรำยไตรมำส กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  กำรบริหำรจัดกำรสู่ควำมยั่งยืนของ ปตท. และกิจกรรมที่ส ำคัญในช่วงเวลำ
นั น    ทั งนี ผู้ลงทุนสำมำรถติดต่อกับหน่วยงำนได้โดยตรง หรือผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ ปตท. ซ่ึงมีข้อมูลทั งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  ประกอบด้วยข้อมูลส ำคัญๆ อำทิ 

 ข้อมูลบรษิัท 
 รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  / แบบแสดงรำยกำรประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 ข้อมูลส ำหรับผู้ถือหุ้นสำมัญ 
 ข้อมูลส ำหรับผู้ถือหุ้นกู้และกจิกรรมเพื่อผู้ถือหุน้กู้ 
 เอกสำรน ำเสนอและเว็บแคสต ์
 Roadshow/Conference 
 ปฏิทนิกิจกรรม 
 จรรยำบรรณส ำหรับนักลงทนุสัมพันธ์ 
 ข้อมูลโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ 
 กำรจัดซื อจัดจ้ำง 
 กำรแถลงทิศทำงนโยบำยขององค์กรโดยผูบ้ริหำร 
 กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐ 
 แผนงำนที่ส ำคัญ 
 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดแีละกิจกรรมส่งเสริม 
 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงนิ 
 ผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน 
 กิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่ส ำคัญ 
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 โดย ปตท. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง รวมทั งกำรน ำเสนอ
ผลงำนและกำรแจ้งสำรสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุน  ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทั งในทำงตรงและทำงอ้อมมำโดยตลอด  สรุปได้
ดังนี  

 ทางตรง  :  ปตท. มีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนให้แก่นักวิเครำะห์ นักลงทุนและพนักงำน เปน็ระยะๆ อย่ำง
สม่ ำเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call กำรเข้ำร่วม Conference ซ่ึงจัดโดยสถำบัน
ต่ำงๆ รวมทั ง กำรร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรำยย่อยกับตลำดหลกัทรัพย์ฯ (Opportunity Day) และผู้เกี่ยวข้อง
สำมำรถท ำกำรนัดหมำย (Company Visit) เข้ำพบผู้บริหำร ปตท. เพื่อสอบถำมข้อมูลควำมคืบหนำ้กำรด ำเนิน
กิจกำรได้ตลอดเวลำ สรุปกิจกรรมหลักปี 2558- ปี 2559 ดังนี  
 

 
กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปี 2558 

(จ านวน: ครั้ง) 

กิจกรรม 
ปี 2559 

(จ านวน: ครั้ง) 
Roadshow ต่ำงประเทศ 9 12 
Roadshow ในประเทศ 10 7 
Analyst meeting 4 4 
Credit Rating Review 4 4 
Company Visit / Conference call 79 54 
ทำง e-mail / โทรศัพท ์ 8-10 ครั งต่อวัน 8-10 ครั งต่อวัน 
ร่วมกิจกรรมตลำดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรำยย่อย 
(Opportunity Day) 

4 4 

น ำนักลงทุนสถำบันพบผูบ้ริหำรและเยี่ยมชมกิจกำร 5 5 
น ำคณะนักลงทนุรำยย่อยพบผูบ้รหิำรและเยี่ยมชมกิจกำร ก ำหนดจดั 1 ครั ง  

(2 รุ่น) 
(18-19พฤศจิกำยน) 

ก ำหนดจดั 1 ครั ง  
(2 รุ่น) 

(23-24 พฤศจิกำยน) 
กิจกรรมสำนสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นกู ้ 15 12 

 ทางอ้อม: ปตท. มีกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษทั ผลกำรด ำเนนิงำน งบกำรเงิน และข้อมูลน ำเสนอในรูปแบบ
ต่ำงๆรวมถึงรำยงำนสำรสนเทศที ่ ปตท. แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้สนใจสำมำรถอ่ำน
ข้อมูลได้ทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซต์ของ ปตท. และนิตยสำร
เพื่อผู้ถือหุ้นกู้ ปตท. “Happiness” รวมทั งจดหมำยข่ำวรำยไตรมำสเพื่อผู้ถือหุ้นสำมัญ “PTT Bizway” 

 กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมขี้อสงสัยและต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อมำยังฝ่ำยผู้ลงทนุสัมพันธ์ ปตท. 
โทร. 0 2537 –3518-9 Email : ptt-ir@pttplc.com หรือผ่ำนเวบ็ไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com 

กำรเผยแพร่ข่ำวประชำสัมพันธ์ ควำมเคลื่อนไหวทำงธุรกิจ ควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนนิงำน และโครงกำร
ต่ำงๆ รวมทั งให้บริกำรตอบค ำถำมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรติดต่อแก่ส่ือมวลชนและสำธำรณชนอย่ำง
ต่อเนื่อง ในปี 2558 - ปี 2559 มีกำรด ำเนินกจิกรรม สรุปได้ ดังนี  

 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(9) หน้ำที่ 17 
 

กิจกรรม 
กิจกรรม 
ปี 2558 

(จ านวน: รายการ) 

กิจกรรม 
ปี 2559 

(จ านวน: รายการ) 

ทำง e-mail 144 277 
ข่ำวแจก / ภำพข่ำว 316 277 

กำรแถลงข่ำว 28 22 

น ำส่ือมวลชนเยี่ยมชมกำรด ำเนินงำน ทั งในประเทศและต่ำงประเทศ 19 5 
กำรให้กำรต้อนรับ / ใหข้้อมูลกับหน่วยงำนที่มำเยี่ยมชม / ดูงำนใน
ด้ำนต่ำง ๆ 55 คณะ 43 คณะ (1,920 คน) 

9.1.4.3 การแจ้งขอ้ร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสำมำรถใช้กลไกในกำรติดต่อ กำรรับทรำบข้อมูล กำรแจ้งข่ำว/ เบำะแส ทั งภำยในองค์กรโดย
ระบบ Intranet Webboard และจำกภำยนอกโดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์  / โดยทำงโทรศัพท์ /  โดยหนังสือแจ้ง /  โดยทำง E-mail แจ้ง
หน่วยงำน ฝ่ำยผู้ลงทนุสัมพันธ์  ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบรษิัท  ฝ่ำยส่ือสำรองค์กร หรือศูนยบ์ริหำรค ำส่ังซื อ
และลูกค้ำสัมพันธ์  ดังนี  

โทรศัพท์   :   PTT CONTACT CENTER 1365 ,  0-2537-2000 
Website   :  http://www.pttplc.com 

 Email             :    ศูนย์บริหำรค ำส่ังซื อและลูกค้ำสัมพันธ์  :  1365@pttplc.com 
                           ฝ่ำยส่ือสำรองค์กร :  corporate@pttplc.com   
                           ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และเลขำนุกำรบรษิทั  :  corporatesecretary@pttplc.com  
                           ฝ่ำยผู้ลงทุนสัมพันธ์  :  ptt-ir@pttplc.com  
                           สำยด่วน CG : cghelpdesk@pttplc.com 
ซ่ึงข้อค ำถำม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร แก้ไขปรับปรุง ผ่ำนระบบกำร

จัดกำรเรื่องร้องเรียนโดยมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำผ่ำนกำรแจ้งเตือนในระบบ email ทุก 3 วัน หำกด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จจะแจ้ง
เตือนไปยังผู้บังคับบัญชำที่สูงขึ นไปอีกระดับเพื่อด ำเนินกำร หำกแล้วเสร็จ หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะแจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้
ติดต่อทรำบ และมีกำรติดตำมในภำยหลังอีกครั งหนึ่งโดยสอบถำมควำมพึงพอใจจำกกำรให้บริกำรโดยเจ้ำหน้ำที่ Contact Center 
ทั งนี ผู้บริหำรติดตำมสำรสนเทศทั งหมดเป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อติดตำมแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงและน ำกลับมำใช้เป็นแนวทำง
ปรับปรุงกระบวนกำร สินค้ำ และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย  ทั งนี  ในปี 2559   มีข้อค ำถำม 
ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ รวม 243,958 เรื่อง  โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่อง บัตร PTT Blue Card บัตรส่วนลดพลังงำนNGV สถำน
ที่ตั งสถำนีบริกำร/ร้ำนค้ำ  และโครงกำรต่ำง ๆ  
 ส ำหรับกำรร้องเรียน ปตท. เปิดโอกำสให้บุคคลทั่วไปสำมำรถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของ กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนที่ไม่เหมำะสมหรือขัดต่อจรรยำบรรณธุรกิจของ ปตท. ต่อส ำนักตรวจสอบภำยใน ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
เลขำนุกำรบริษัท และฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล โดย ปตท. จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใส เอำใจใส่ และให้ควำมเป็น
ธรรมแก่ทุกฝ่ำย มีกำรก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรที่เหมำะสม มีกำรรักษำควำมลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน  โดยในปี 2559 ไม่พบ
ข้อร้องเรียนด้ำนจริยธรรมที่มีนัยส ำคัญ และสอบสวนแล้วมีควำมผิดจริง    

 
 
 
 

http://www.pttplc.com/
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9.2  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  การประเมินผลกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการ การพัฒนากรรมการ 
9.2.1 คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

คณะกรรมกำร ปตท. ให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยในช่วงเริ่มแรกได้มีกำรจัดตั งคณะกรรมกำรเฉพำะ
เรื่องขึ น 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำ  และคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดับ
คณะกรรมกำรด้วย 

ต่อมำในปี 2547 คณะกรรมกำร ปตท.ได้จัดตั งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ ปตท. เพื่อช่วยส่งเสริมและ
กลั่นกรอง  กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจัดกำรให้ดีเลิศ  และในปี 2556 คณะกรรมกำร ปตท. ได้
จัดตั งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร ปตท. เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ ปตท. มีควำมชัดเจน
มำกยิ่งขึ น  และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฎิบัติและเป็นไปตำมหลักกำรและแนวทำงกำร
ก ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจปี2552 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  ดังนั น ในปัจจุบัน ปตท. จึงมี
คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องรวม  5 คณะ  เพื่อช่วยกลั่นกรองงำนที่มีควำมส ำคัญอย่ำงรอบคอบภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
มุ่งเน้นกำรสร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในกำรด ำ เนินธุรกิจ มีควำม
โปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องทุกคณะประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และมีคุณสมบัติ หน้ำที่
ควำมรับผิดชอบตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมทั งมีกำรก ำหนดบทบำทภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
เป็นลำยลักษณ์อักษรไว้อย่ำงชัดเจน  ตั งแต่ปี 2552 เป็นต้นมำ ได้มีกำรขยำยอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดใีห้
มีหน้ำที่มอบนโยบำย แนวปฏิบัติ และติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมเพิ่มเติม เพื่อให้
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสำมำรถด ำเนินงำนด้ำนกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิภำพย่ิงขึ น 
รวมถึงในปี 2556 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้มีอ ำนำจครอบคลุมถึงกำรวำงกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของ ปตท. โดยในปี 2558 และปี 2559 คณะกรรมกำร ปตท. ได้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงอ ำนำจ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องได้แก่ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร เพื่อให้เป็นปัจจุบันมำกขึ นด้วย    

ทั งนี  คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง  ทั ง  5  คณะ  มบีทบำทหน้ำที่และกำรด ำเนินกำร  ดังนี  

9.2.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีหนว่ยงำนบัญชีและส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผน่ดิน

มำประชุมร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำร ปตท.ทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำร ปตท. เป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบกำรเงินรวมของ ปตท. และบริษัทย่อย  รวมทั งสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำ
ขึ นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน  กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญ   ทั ง
ข้อมูลทำงกำรเงิน  และไม่ใช่กำรเงิน  ด ำเนินกำรบนพื นฐำนของข้อเท็จจริงอย่ำงครบถ้วน  และสม่ ำเสมอ 

คณะกรรมกำร ปตท. ได้อนุมัติจัดตั งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2544 โดยแต่งตั งจำกกรรมกำร ปตท. 
ซ่ึงมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด มีจ ำนวนอย่ำงน้อย  3 คน ทั งนี   ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560  
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  3  ท่ำน  ดังรำยช่ือต่อไปนี  

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ปตท. 

1.  นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ์ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

2.  นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค 
น 

กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

3.  นำยวิชัย อัศรัสกร กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
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หมำยเหตุ : นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินบริษัท  

 1. นายกิตติพงษ์ กิตยารักษ์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2557 และเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเป็นประธาน 
                          กรรมการตรวจสอบ  ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2557  
 2. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2557 
 3. นายวิชัย อัศรัสกร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2557 

โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  ส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 จัดท ำกฎบัตรว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตควำมรับผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำนของ ปตท. โดยต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ปตท. และมีกำรสอบทำนควำมเหมำะสม
ของระเบียบดังกล่ำวอย่ำงน้อยปี ละ 1 ครั ง 

 สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรก ำกับดูแลที่ดี กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
กระบวนกำรควบคุมภำยใน 

 สอบทำนให้ ปตท. มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 
 สอบทำนกำรด ำ เนินงำนของ ปตท. ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี ปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี 

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ หรือค ำส่ัง ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนของ ปตท. 

 สอบทำนให้ ปตท. มีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ดี พิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ บุคลำกร และควำมเป็น
อิสระของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือมีโอกำสเกิดกำรทุจริตที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของ ปตท. โดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

 เสนอข้อแนะน ำต่อคณะกรรมกำร ปตท. ในกำรพิจำรณำแต่งตั ง โยกย้ำย เลื่อนขั นเลื่อนต ำ แหน่ง และประเมินผลงำน
ของหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั ง และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของ ปตท. ต่อ คณะกรรมกำร ปตท.* 

 ประสำนงำนเกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอำจเสนอแนะให้สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็น
ว่ำจ ำเป็น 

 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร ปตท. อย่ำง
น้อยไตรมำสละ 1 ครั ง ยกเว้นรำยงำนผลกำรด ำ เนินงำนในไตรมำสที่ 4 ให้จัดท ำเป็นรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำ ปีพร้อมทั งส่งรำยงำนดังกล่ำวให้กระทรวงเจ้ำสังกัดของ ปตท. และกระทรวงกำรคลังเพื่อทรำบ 

 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีบัญชีกำรเงินละ 1 
ครั ง ให้คณะกรรมกำร ปตท. ทรำบ 

 เปิดเผยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรำยงำน
ประจ ำปีของ ปตท. 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ หรือ กรรมกำรตรวจสอบ ต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปตท. เพื่อชี แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือกำรแต่งตั งผู้สอบบัญชีด้วย 

 ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีกระบวนกำรรับและก ำกับดูแลกำรรับเรื่องร้องเรียน 
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 กรณีที่กำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเรื่องใดหรือกำรปฏิบัติงำนอื่นใดของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม
จ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถจำกผู้เช่ียวชำญเฉพำะเรื่อง ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำร 
ปตท. เพื่อพิจำรณำให้มีกำรเชิญหรือด ำเนินกำรว่ำจ้ำงผู้เช่ียวชำญเฉพำะเรื่องด้วยค่ำใช้จ่ำยของ ปตท. ได้ 

 เมื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในที่พบว่ำมีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงำน มติคณะรัฐมนตรี ประกำศ และค ำ ส่ัง ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ ปตท. ให้แจ้งต่อ
ผู้บริหำรสูงสุดเพื่อพิจำรณำส่ังให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของ ปตท. ด ำเนินกำรแก้ไข 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั ง ทั งนี  ต้องมีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ง 

 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบประชุมอย่ำงเป็นทำงกำรร่วมกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ง 

 ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำร ปตท. มอบหมำย ทั งนี ต้องอยู่ในขอบเขต หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยเป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ในระเบียบบริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภำยใน พ.ศ. 2557 

ในปี 2559 มีกำรประชุม 15  ครั ง (ปกติ 12 ครั ง และนัดพิเศษ 3 ครั ง) โดยมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ปตท. และมีกำร
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภำยนอกและหน่วยงำนบัญชีในกำรสอบทำนงบกำรเงินทุกไตรมำส  

ทั งนี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

*หมำยเหต:ุ  ปตท. เข้ำข่ำยรัฐวิสำหกิจ ตำมค ำนิยำมใน พ.ร.บ. วิธีกำรงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๐๒ มำตรำ ๔ ซ่ึง พ.ร.บ.ประกอบ

รัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๒ มำตรำ ๔ มำตรำ ๓๙ และมำตรำ ๔๒ ก ำหนดว่ำ ส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.)  มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรแสดงควำมเหน็ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปของรัฐวิสำหกิจตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยวิธีกำรงบประมำณ 

9.2.1.2 คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมกำร ปตท.ได้อนุมัตจิัดตั งคณะกรรมกำรสรรหำ เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2544 โดยแต่งตั งจำกกรรมกำร ปตท. 3 คน 

ทั งนี  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ดังรำยช่ือต่อไปนี  

หมำยเหตุ    
 1. พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา  ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2557 และเปลี่ยนแปลงต าแหน่งเป็นประธาน 
                           กรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน  2559 
                     2. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2558 
                     3. นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 
โดยมีผู้จดัการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบรษิัทท าหน้าทีเ่ลขานุการ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
         1. ก ำหนดวิธีกำรและหลักเกณฑ์กำรสรรหำ กรรมกำร ปตท. เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 

2. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรใหม่ เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง (จำกกำรลำออก หรือครบ
วำระ) เพื่อเสนอคณะกรรมกำร ปตท. หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อด ำเนินกำรแต่งตั ง  โดยค ำนึงถึงองค์ประกอบของ

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ปตท. 

1.  พลอำกำศโทบุญสืบ ประสิทธิ ์ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
2.  นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
3.  นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
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คณะกรรมกำร ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท. ตำมองค์ประกอบใน Board Skill Matrix 
ของ ปตท. และฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director’s Pool) ของกระทรวงกำรคลัง และของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) รวมทั งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขัดแย้งกับ ปตท. (Conflict of Interest) อีกทั งคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรร
หำ ต้องให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3. พิจำรณำเสนอช่ือกรรมกำร เพื่อท ำหน้ำที่กรรมกำรเฉพำะเรื่อง  โดยพิจำรณำตำมองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
เฉพำะเรื่อง คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของกรรมกำร   ที่เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรเฉพำะเรื่อง และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ปตท. เพื่อพิจำรณำแต่งตั ง  ยกเว้น คณะกรรมกำรสรรหำ ซ่ึงคณะกรรมกำร ปตท. จะเป็นผู้พิจำรณำ
แต่งตั ง 

4. มีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร ปตท. โดยตรงตำมบทบำทหน้ำที่และคณะกรรมกำร  ปตท. มีควำม
รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ ปตท. ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

5. ประเมนิผลกำรปฏบิัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ และจัดใหม้ีกำรรำยงำนผลเพื่อรำยงำนผลให้คณะกรรมกำร 
ปตท. ทรำบ และเปดิเผยในรำยงำนประจ ำป ี

6. เปิดเผยรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
7. คณะกรรมกำรสรรหำควรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั ง  
8. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำร ปตท. มอบหมำย 

 ทั งนี   ได้ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแต่งตั งเป็นกรรมกำร  ดังนี  
1. คณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำทดแทน  เพื่อให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ

ตำมกฎหมำย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  รวมทั งสอดคล้องกับกลยุทธ์และกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท.  และก ำหนดวิธีกำรเสนอรำยช่ือผู้มี
คุณสมบัติ  

ทั งนี  คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำนทำงจริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ได้ระบุคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร ไว้ว่ำ กรรมกำรแต่ละคนต้องมำจำกผู้ทรงคุณวุฒิหลำกหลำยสำขำอำชีพที่จ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกำรของ ปตท. 
ควรประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนธุรกิจพลังงำนปิโตรเลียมอย่ำงน้อย 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกฎหมำยอย่ำงน้อย 1 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนบัญชีและกำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน (Board Composition) 

2. คณะกรรมกำรสรรหำสรุปผลกำรสรรหำและเสนอช่ือผู้มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำร ปตท. พร้อม เหตุผล
ประกอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ปตท. 

3. คณะกรรมกำร ปตท.พิจำรณำคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมรำยช่ือที่คณะกรรมกำรสรรหำน ำเสนอเพื่อพิจำรณำ
แต่งตั งเป็นกรรมกำรหรือเพื่อเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั งเป็นกรรมกำรต่อไป  โดยรำยช่ือบุคคลที่มีควำม
เหมำะสม จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ เพื่อเป็นไปตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วย
กำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 2557 อีกด้วย   

ในปี 2559  มีกำรประชุม 3  ครั ง โดยกรรมกำรสรรหำทุกท่ำนที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ขณะนั น เข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน 
และเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ 

ทั งนี  คณะกรรมกำรสรรหำได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำแล้ว 

9.2.1.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมกำร ปตท.ได้อนุมัติจัดตั งคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2544 โดยแต่งตั งจำกกรรมกำร 

ปตท.  3 ท่ำน  ทั งนี  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน  ดังรำยช่ือต่อไปนี  
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ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ปตท. 

1.  นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
2.  นำยสมชัย สัจจพงษ์ กรรมกำร กรรมกำร 
3.  นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

โดยมีผู้จดัการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบรษิัทท าหน้าทีเ่ลขานุการ 

หมำยเหตุ : 1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2559  
 2. นายสมชัย สัจจพงษ์ ด ารงต าแหนง่กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน  2558 

 3. นายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ตัง้แต่วันที่ 18 พฤศจกิายน  2559 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
 1. ก ำหนดหลักเกณฑ์ หรือ วิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  รวมทั งพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
ส ำหรับกรรมกำร และ กรรมกำรเฉพำะเรื่อง ต่อคณะกรรมกำร ปตท. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2   พิจำรณำเสนอแนวทำงกำรประเมินผลและค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ต่อ
คณะกรรมกำร ปตท. เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3   รับทรำบและใหข้้อเสนอแนะเรื่องกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและระดับงำน รวมทั งกำรประเมินผลและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ผูบ้ริหำรระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่

4. มีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร ปตท. โดยตรงตำมบทบำทหน้ำที่และคณะกรรมกำร ปตท. มีควำมรับผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำนของ ปตท. ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

5  ประเมนิผลกำรปฏบิัติงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และจัดให้มีกำรรำยงำนผลเพื่อรำยงำนผลให้
คณะกรรมกำร ปตท. ทรำบ และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

6  เปิดเผยรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
7  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนควรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั ง (ปรับปรงุส ำหรับกำรปฏบิัติหน้ำที่ปี 

2560) 
8 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำร ปตท. มอบหมำย 

 
 ในปี 2559   มีกำรประชุม 1 ครั ง โดยกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทุกท่ำนที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ขณะนั น เข้ำร่วมประชุม
ครบทุกท่ำน และเลขำนุกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
 ทั งนี  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนแล้ว 

9.2.1.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมกำร ปตท.ได้อนุมัติจัดตั งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เมื่อวันที่  24  มิถุนำยน 2547  โดยแต่งตั งจำก

กรรมกำร ปตท.  3  ท่ำน  ทั งนี  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ดังรำยช่ือต่อไปนี   

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ปตท. 

1.  พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

2.  นำยดอน วสันตพฤกษ์               กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
3.  นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์    กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

หมำยเหตุ   1.  พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตัง้แต่วันที่ 4 กันยายน  2557 
 2.  นายดอน วสันตพฤกษ์ ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตั้งแต่วนัที่ 4 กันยายน  2557  
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 3. นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี ตัง้แต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 
โดยมีผู้จดัการฝ่ายส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบรษิัทท าหน้าทีเ่ลขานุการ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
1. เสนอแนวปฏบิัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2. ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำร ปตท. ในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
3. ดูแลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร  เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
4. ทบทวนแนวทำงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ ปตท. เป็นประจ ำทุกปี โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบตัิของสำกล

ปฏิบตัิ และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร ปตท. 
5. มอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดขีอง ปตท.ใหค้ณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ของ ปตท. 
6. มอบนโยบำยและแนวปฏบิัติในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรควำมยั่งยืน (Sustatinability Management : SM)  

ซ่ึงรวมถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรดูแลสังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม(Corporate Social Responsibility : CSR) 
7. ก ำหนดนโยบำยให้ ปตท. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำร ปตท. และ

กำรเสนอวำระส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น  
8. ติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำน SM และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ปตท.  
9. วำงกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกบักำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชันของ ปตท. 

10. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ีควรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั ง 
 

ในปี 2559 มีกำรประชุม 4 ครั ง โดยกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดส่ีวนใหญ่ที่ด ำรงต ำแหนง่อยู่ขณะนั น เข้ำร่วม และ
เลขำนุกำรบรษิัทปฏบิัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ทั งนี  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้รำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำนประจ ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีแล้ว 

 
9.2.1.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
คณะกรรมกำร ปตท.ได้อนุมตัิจดัตั งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร เมื่อวันที่ 25 ตุลำคม 2556 และ 22 

พฤศจิกำยน2556 และ 31 มกรำคม 2557 โดยแต่งตั งจำกกรรมกำร ปตท.  อย่ำงน้อย 3  ท่ำน และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นกรรมกำร
อิสระ  ทั งนี  ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ดังรำยช่ือต่อไปนี   

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ปตท. 

1. นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ  ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 
2. นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

3. นำยธรรมยศ ศรีช่วย  กรรมกำร กรรมกำร 
โดยมรีองกรรมการผู้จดัการใหญก่ลยุทธ์องค์กร มีภารกิจเปน็ Chief Risk Officer (CRO) ท าหน้าที่เลขานุการ 

หมำยเหตุ   1.  นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ตัง้แต่วันที่ 4 กันยายน 2557 และได้รับแต่งตั้งเป็น 
     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2558  

 2. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจกิายน 2556 
 3.  นายธรรมยศ ศรีช่วย  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  ตัง้แต่วันที่ 15 ธันวาคม 2559    

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 ก ำหนด และทบทวน นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
 ก ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ เป้ำหมำย

ทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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 ให้ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมนิผล กำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรแผนวิสำหกิจและบรหิำร
ควำมเสี่ยง (Corporate Plan and Risk Management Committee: CPRC - ระดับจัดกำร) ) เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 

 พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ น รวมทั งแนวทำงกำร
ก ำหนดมำตรกำรควบคุม หรือบรรเทำ (Mitigation Plan) และกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร
ให้แก่ CPRC เพื่อให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ Chief Risk Officer (CRO)ให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
 รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมกำร ปตท. รับทรำบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุกำรณ์ส ำคัญ 

ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อ ปตท. อย่ำงมีนัยส ำคัญ ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรปตท.  เพื่อทรำบและพิจำรณำโดยเร็ว
ที่สุด  

    พิจำรณำกลั่นกรองและให้ข้อคดิเหน็วำระที่มีภำระผูกพันในระยะยำว  มีควำมซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีควำมเสี่ยงที่
อำจส่งผลกระทบต่อ ปตท. อย่ำงมีนัยส ำคัญ ก่อนที่จะน ำเสนอวำระนั นๆ ต่อคณะกรรมกำร ปตท 

 ประชุมคณะกรรมกำรฯ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั ง 
 ปฎิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร ปตท.  มอบหมำย  
 ทั งนี  กำรสอบทำนระบบบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร ยังคงเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและส ำนักตรวจสอบ

ภำยใน   
โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร มีกำรประชุม 5 ครั ง โดยกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกท่ำนที่

ด ำรงต ำแหนง่อยู่ขณะนั น เข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กลยทุธ์องค์กร ปฏิบัตหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ได้รำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำนประจ ำปีไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงองค์กร แล้ว 

 

9.2.2  การประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำร ปตท. ในกำรประชุมครั งที่  10/2559 เมื่อวันที่  21 ตุลำคม 2559  มีมติเห็นชอบแบบประเมินผล

คณะกรรมกำร ปตท. ที่ได้ใช้ประเมินในปี 2558 ทั ง 4 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินผลคณะกรรมกำรทั งคณะ / แบบประเมินผล
คณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) / แบบประเมินผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) / แบบ
ประเมินผลคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง (ประเมินทั งคณะ)   ว่ำยังคงมีควำมเหมำะสมส ำหรับใช้ประเมินคณะกรรมกำร ปตท. 
ประจ ำปี 2559  โดยแบบประเมินผลทั ง 4 แบบ มีเกณฑ์กำรประเมินผล คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั งหมด ดังนี  

มำกกว่ำ 85% = ดีเยี่ยม 
มำกกว่ำ 75% = ดีมำก 
มำกกว่ำ 65% = ด ี
มำกกว่ำ 50% = พอใช ้
ต่ ำกว่ำ 50% = ควรปรับปรุง 

โดยสรุปผลกำรประเมินได้ ดงันี  
1. แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ   ประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ นโยบำยคณะกรรมกำร (Board 

Policy)/  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Composition)/  แนวปฏิบัติของคณะกรรมกำร (Board 
Practices)/  กำรจัดเตรียมและด ำเนินกำรประชุม (Board Meeting)/ กำรอบรมและพัฒนำ (Board Training 
and Development)  



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(9) หน้ำที่ 25 
 

 สรุปผลกำรประเมินผลคณะกรรมกำรทั งคณะ ในภำพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่ำกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่
จัดท ำได้ดีเยี่ยม/เหมำะสมที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 94.24% 

2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)   ประกอบด้วย  6 หัวข้อ คือ ควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรตัดสินใจและกำรกระท ำของตนเอง สำมำรถอธิบำยกำรตัดสินใจได้ (Accountability)/ควำม
รับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพที่เพียงพอ (Responsibility)/กำร
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม และสำมำรถมีค ำอธิบำยได้  (Equitable Treatment)/ 
มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถตรวจสอบได้  และมีกำรเปิดเผยข้อมูล  (Transparency)/ กำรมี
วิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว (Vision to Create Long Term Value)/ กำรมี
จริยธรรม/จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ (Ethics) 
 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรผลรำยบุคคล (ประเมินตนเอง)  ในภำพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่ำ
กรรมกำรส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ ำ คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 97.99% 

3. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)   ประกอบด้วย 6 หัวข้อ เหมือนกับ
แบบประเมินผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินตนเอง)  เพื่อให้สำมำรถเปรียบเทียบผลกับที่กรรมกำร
ประเมินตนเอง 
 สรุปผลกำรประเมินผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) รวมจ ำนวน 6 หัวข้อ 
เห็นว่ำกรรมกำรส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ ำ  คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  เท่ำกับ 98.39%   

4. แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง (ประเมินทั้งคณะ)   ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ นโยบำย
คณะกรรมกำร (Board Policy)/  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Composition)/  แนวปฏิบตัิของ
คณะกรรมกำร (Board Practices)/  กำรจัดเตรียมและด ำเนินกำรประชุม (Board Meeting) 
 สรุปผลกำรประเมนิผลคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง (ประเมินทั งคณะ) ทั ง 4 คณะ รวมจ ำนวน 4 หัวขอ้ 
เห็นว่ำ  ด ำเนินกำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ/เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง ดังมีรำยละเอียด ดังนี  

4.1 คณะกรรมกำรสรรหำ  มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ  96.88%  
4.2 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 97.92% 
4.3 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 97.22% 
4.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ำกับ 100% 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    
  เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วย

ตรวจสอบภำยใน พ.ศ. 2557 เรื่องกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประกอบกับคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในรัฐวิสำหกิจ กระทรวงกำรคลัง และตำมคู่มือปฏิบัตสิ ำหรับผูต้รวจสอบภำยในและ
กรรมกำรตรวจสอบเพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่  1.1 
ภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ง  โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นรำยบุคคลและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั งคณะ รวมทั งรำยงำนผลกำรประเมินปัญหำและ
อุปสรรคตลอดจนแผนกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำร ปตท.  ทรำบทุกปี โดยในปี 2559 ที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ครั งที่ 10/2559 วันที่  3 พฤศจิกำยน 2559  มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบ
ประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย แบบประเมินผลรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) แบบ
ประเมินผลรำยบุคคล (ประเมินไขว้) และแบบประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบทั งคณะ  ซ่ึงมีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับแนวปฏบิัติทีด่ีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) และตลำด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  และที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั งที่ 1/2560 วันที่ 13 มกรำคม 
2560  มีมติเห็นชอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประจ ำปี 2559  ผลสรุปเป็น
ดังนี  
 แบบประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ  ควำมรู้

ทำงธุรกิจ  /  ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน /อ ำนำจหน้ำที่ / ควำมเป็นอิสระและควำมเที่ยงธรรม / ควำมเข้ำใจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรตรวจสอบ  / กำรอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติงำนและกำรประชุม โดย
มีเกณฑ์กำรประเมินผล 4 ระดับคือ  4  =  ดีเยี่ยม  /  3  =  ดีมำก  /  2  =  ดี  /  1  =  ควรปรับปรุง 

 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม คะแนนเฉลี่ย 
เท่ำกับ 3.83 

 แบบประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล (ประเมินไขว้) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ เหมือนแบบ
ประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง)  

 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล (ประเมินไขว้) อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม  คะแนนเฉลี่ย 
เท่ำกับ 3.97  

 แบบประเมินผลคณะกรรมกำรตรวจสอบทั งคณะ ประกอบด้วย 7 หัวข้อ คือ องค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  /  บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  /  
ควำมสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี  /  ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำร  /  กำรรำยงำน  /  กำร
รักษำคุณภำพ  โดยมีเกณฑ์กำรประเมินผล 4 ระดับ คือ 4 = ปฏิบัติครบถ้วน / 3 = ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ /  2 
= ปฏิบัติบำงครั ง / 1 = ยังไม่ปฏิบัติ สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบทั งคณะ อยู่ในเกณฑ์
ปฏิบัติครบถ้วน คะแนนเฉลี่ย  เท่ำกับ  3.95 

 
อนึ่ง บริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์หัวข้อของกำรประเมินผล เพื่อมำพัฒนำ/ปรับปรุงกำรท ำงำนต่อไป  
 

9.2.3  การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 
ส ำหรับกรรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ในคณะกรรมกำร ปตท.   ปตท. ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมกำรใหม่ได้

รับทรำบนโยบำยธุรกิจของ ปตท.  รวมทั งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  เช่น  โครงสร้ำงทุน  ผู้ถือหุ้น  ผลกำรด ำเนินงำน  ข้อมูลระบบต่ำงๆ ที่
ใช้งำนภำยใน ปตท.  รวมทั งกฎหมำย  กฎเกณฑ์ต่ำงๆ  พร้อมทั งส่งมอบคู่มือส ำหรับกรรมกำร  ซ่ึงเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส ำหรับกำรเป็นกรรมกำร ปตท. ให้กับกรรมกำร  ทั งนี   คู่มือกรรมกำร ประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ  :   
1. พระรำชบัญญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด 
2. พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
3. พระรำชบัญญัติคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ 
4. ใบส ำคัญแสดงกำรจดทะเบียนบรษิัท 
5. หนังสือรับรองบรษิัท 
6. วัตถุประสงคข์องบริษทั 
7. ขอ้บังคับบรษิัท 
8. ระเบียบบรษิัท (17 ระเบียบ) 
9. คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ของ ปตท. 
10. คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน  
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ข้อมูลส าหรับกรรมการ  :  
1. Presentation แนะน ำกำรด ำเนนิธุรกิจของ ปตท.  โดยประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ ่
2. รำยช่ือคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง และผังโครงสร้ำงกำรจัดกำร 
3. Director Fiduciary Duty Check List 
4. หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 
5. รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษทัจดทะเบียน 
6. ข้อแนะน ำกำรให้สำรสนเทศส ำหรับผู้บริหำรจดทะเบียน 
7. Company Profile  บริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ฉบบัย่อ 
8. รำยงำนประจ ำป ี
9. รำยงำนทำงกำรเงิน  
10. รำยงำนควำมยั่งยืน ปตท.  
11. หนังสือธรรมำภิบำล 
12. หนังสือ PTT The S-Curve Story 
13. วำรสำรหุ้นกู ้
14. วำรสำรบ้ำนเรำ (PTT Spirit) 
15. บทควำม แฉ ควำมจริง…แปรรูปรัฐวิสำหกิจ 
16. PTT WAY OF CONDUCT 
17. FACT SHEET 
18. PLLI 
19. PTT Technology and Innovation Mangement Operating System 

ในปี 2559 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  น ำเสนอข้อมูล ปตท.  โดยบรรยำยชี แจงให้กับ
กรรมกำรใหม่เกี่ยวกับนโยบำยธุรกิจของ ปตท.  รวมทั งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน ำเสนอภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจและผลกำร
ด ำเนินงำนให้กรรมกำรใหม่ได้เห็นภำพที่ชัดเจน พร้อมกับส่งมอบคู่มือกรรมกำรและข้อมูลส ำหรับกรรมกำรตำมรำยกำรข้ำงต้น  
รวม 2 ครั ง  

9.2.4 การพัฒนากรรมการ ปตท.  

  การอบรม/สัมมนา 
 คณะกรรมกำร ปตท. และผู้บริหำรระดับสูงให้ควำมส ำคัญต่อกำรเข้ำร่วมอบรมสัมมนำหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ (ดังรำยละเอียดตำมข้อมูลในประวัติของแต่ละท่ำน)  โดย
กรรมกำร ปตท. ส่วนใหญ่ (มำกกว่ำร้อยละ 90) มีประวัติได้เข้ำรับกำรอบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
แล้ว โดย ปตท.ให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกำรให้กรรมกำรพิจำรณำเข้ำรับกำรอบรมกับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย และสถำบันอื่น ๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงกำรจัดผู้เช่ียวชำญ บริษัทที่ปรึกษำ น ำเสนอข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ ส ำหรับธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ (In-house Briefing) รวมทั งจัดให้คณะกรรมกำรได้ดูงำนจำกหน่วยงำน หรือองค์กรอ่ืน
ตำมควำมเหมำะสม  ท ำให้เกิดมุมมองควำมคิดที่เป็นประโยชน์มำประยุกต์ใช้กับธุรกิจของ ปตท.  

ในปี 2559 มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม/สัมมนำ ดังนี  
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 นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์

- ตรวจเยี่ยมพื นที่โครงกำรและพนกังำนของ PTTGE ประเทศอนิโดนีเซีย 
- เข้ำร่วมนิทรรศกำรมหศัจรรย์ไมเ้มืองหนำว ทิปลปิบำนที่ระยอง ครั งที่ 6 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 

18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
 -    ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนย์กำรเรียนรู้ธุรกจิคำเฟ่ อเมซอน (Amazon Inspiring 

Campus (AICA)) และสถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil Business Academy 
(OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

 -    Chairman Forum "Corporate Governance VS Corporate Performance: Duty or 
Choice?” สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี   

 นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ ์

- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 
18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  

- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  
ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 

-     เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดีเด่นปี 2559 
-     สัมมนำ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้และธรรมำภิบำลของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ของ 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  

 พลอำกำศโทบุญสืบ ประสิทธิ์ 

- ตรวจเยี่ยมพื นที่โครงกำรและพนกังำนของ PTTGE ประเทศอนิโดนีเซีย 
- เข้ำร่วมนิทรรศกำรมหศัจรรย์ไมเ้มืองหนำว ทิปลปิบำนที่ระยอง ครั งที่ 6 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 

18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
-    หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่น 8 ปี 2559 
     สถำบันวิทยำกำรพลังงำน 
- ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนยก์ำรเรียนรู้ธุรกิจคำเฟ่ อเมซอน (Amazon  

Inspiring Campus (AICA)) และสถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil  
 Business Academy (OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยธุยำ 

 นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 

- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 
18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย 

-     ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนย์กำรเรียนรู้ธุรกจิคำเฟ่ อเมซอน (Amazon  
       Inspiring Campus (AICA)) และสถำบันพฒันำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil  
       Business Academy (OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรอียุธยำ 
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- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี   

 พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 129/2016) 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  

- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 
18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  

- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
-     สัมมนำ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้และธรรมำภิบำลของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ของ 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  

 นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำติ 

- เข้ำร่วมนิทรรศกำรมหศัจรรย์ไมเ้มืองหนำว ทิปลปิบำนที่ระยอง ครั งที่ 6 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 

18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
-   ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนย์กำรเรียนรู้ธุรกิจคำเฟ่ อเมซอน (Amazon  
   Inspiring Campus (AICA)) และสถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil  
   Business Academy (OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยธุยำ 
-    สัมมนำ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้และธรรมำภิบำลของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ของ 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี  

 นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค 

- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 31/2016) สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  
ณ รัฐกำตำร์ 

- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 

 นำยวิชัย อัศรัสกร 

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP 215/2016) สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- ตรวจเยี่ยมพื นที่โครงกำรและพนกังำนของ PTTGE ประเทศอนิโดนีเซีย 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 

18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
- ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนยก์ำรเรียนรู้ธุรกิจคำเฟ่ อเมซอน (Amazon  

Inspiring Campus (AICA)) และสถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil  
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 Business Academy (OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยธุยำ 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี 

 นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์ 
(แต่งตั งมผีลวันที่ 18 พฤศจิกำยน2559) 

- ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่
- หลักสูตรผู้บรหิำรระดบัสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่น 9 ปี 250 

สถำบันวิทยำกำรพลังงำน (อยู่ระหว่างอบรม) 

 นำยสมชัย สัจจพงษ ์
- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
-    สัมมนำ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้และธรรมำภิบำลของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ของ 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 

 นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ
-     หลักสูตรผู้บริหำรระดบัสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 24 (วตท.24)  
      (อยู่ระหว่างอบรม) 

 นำยดอน วสันตพฤกษ ์

- เข้ำร่วมนิทรรศกำรมหศัจรรย์ไมเ้มืองหนำว ทิปลปิบำนที่ระยอง ครั งที่ 6 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas (LNG 

18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี   

 นำยธรรมยศ ศรีช่วย 
(แต่งตั งมผีลวันที่ 15 ธันวำคม 2559) 

- ปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่
 

 นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช  
 

- เข้ำร่วมนิทรรศกำรมหศัจรรย์ไมเ้มืองหนำว ทิปลปิบำนที่ระยอง ครั งที่ 6 
- ร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas 

(LNG 18) และพบปะบริษทัพลังงำนต่ำงประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย  
- กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบรษิัทกลุ่ม ปตท.  

ณ รัฐกำตำร์และสำธำรณรัฐโมซัมบิก 
-     ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนย์กำรเรียนรู้ธุรกจิคำเฟ่ อเมซอน (Amazon  
       Inspiring Campus (AICA)) และสถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil  
       Business Academy (OBA)) อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรอียุธยำ 
- เข้ำร่วมงำนรัฐวิสำหกิจดเีด่นปี 2559 
-    สัมมนำ กำรเสริมสร้ำงควำมรู้และธรรมำภิบำลของกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ของ 
    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
- สัมมนำ Anti-corruption: Leadership Role of the Board และ บทบำทคณะกรรมกำร

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรตำมร่ำง พ.ร.บ. กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลและบริหำร
รัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ....... และหลักกำรบริหำรกิจกำรทีด่ี   
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 การตรวจเยี่ยมการด าเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท. /การศึกษากิจการพลังงาน  
ปตท.  มีนโยบำยที่จะจัดให้มีกำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำน ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ทั งในประเทศ

และต่ำงประเทศให้กับกรรมกำรเป็นระยะ ๆ  เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจธุรกิจยิ่งขึ น เพิ่มพูนควำมรู้เกี่ยวกับทิศทำงกำรใช้พลังงำนของ
ประเทศต่ำงๆ สำมำรถน ำควำมรู้ และประสบกำรณ์ ที่ได้รับมำช่วยในกำรพิจำรณำเรื่องพลังงำนของ ปตท. และของประเทศได้  

อีกทั ง คณะกรรมกำรจะได้ศึกษำเปรียบเทียบกับกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศไทย รวมทั งเปิดโอกำสให้
กรรมกำรได้ติดตำมข้อมูลและควำมก้ำวหน้ำในธุรกิจพลังงำน พร้อมทั งแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับผู้เช่ียวชำญจำกบริษัทพลังงำนชั น
น ำระดับโลกในต่ำงประเทศโดยตรง เพื่อเปิดมุมมองในกำรขยำยกำรลงทุนของกลุ่ม ปตท.ในต่ำงประเทศ  ซ่ึงสอดคล้องกับทิ ศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.ในอนำคต โดยข้อมูลควำมรู้และประสบกำรณ์ตรงที่คณะกรรมกำรได้รับจำกกิจกรรมนี  จะมีส่วน
ช่วยให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจพลังงำนในระดับโลกได้เป็นอย่ำงดี และจะช่วยในกำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่เหมำะสมของ ปตท. และประเทศได้ต่อไป  

ในปี 2559  กำรตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ ทรัพย์สิน พนักงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ของคณะกรรมกำร ปตท. ดังนี  
 กำรตรวจเยี่ยม พื นที่โครงกำรปำล์มน  ำมันของบริษัท PTT Green Energy Pte. Ltd.  (PTTGE) ประเทศอินโดนีเซีย 
 

 กำรเดินทำงไปตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจ และศึกษำงำนด้ำนธุรกิจพลังงำนหรือธุรกจิที่เกี่ยวข้อง เทคโนโลยีใหม่ๆ  
                   ในประเทศออสเตรเลยี และเข้ำร่วมงำน 18th International Conference & Exhibition on Liquefied Natural Gas 
                   (LNG 18)/ ตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินธุรกิจและพนักงำนของ PTTEP Australasia และติดตำมควำมก้ำวหน้ำและรับทรำบ 
                   ปัญหำ อุปสรรคของทั ง Montara และ Cash-Maple/ ศกึษำงำน LNG plants ที่ Woodside ซ่ึงเป็นผู้ผลติ LNG รำยใหญ ่
                   ที่สุดในประเทศออสเตรเลีย / พบปะผูบ้ริหำร Woodside เกี่ยวกับเรื่อง Productivity Improvement ที่สำมำรถน ำมำเป็น 
                   ประโยชน์ด้ำน Operational excellence/ ศึกษำงำน LNG plant ที่ Shell (BG) เป็น operator และมี potential ที่จะจัดหำ  
                   LNG ในอนำคต/ พบปะผูบ้ริหำรบริษทั Origin Energy ซ่ึงเป็น Integrated energy company เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองด้ำน 
                    ธุรกิจพลังงำน หำรือควำมเป็นไปได้ และโอกำสในกำรท ำธุรกิจร่วมกันในอนำคต 

 

   กำรเดินทำงไปกำรศึกษำงำน Qatar Gas และพบปะผูบ้ริหำรและพนักงำนของบรษิัทในเครือของบริษทั ปตท.ส ำรวจ 
                    และผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) ได้แก่ บรษิัท โคฟ เอนเนอร์ยี่ โมซัมบิก โรมูวำ ออนชอร์ จ ำกัด ที่ประเทศ  
                    Mozambique 
 ส ำหรับกำรตรวจเยี่ยมกิจกำรภำยในประเทศ มีดังนี  
  1.  คณะกรรมกำร ปตท. ร่วมพิธีเปิดโรงคั่วกำแฟและศูนย์กำรเรียนรู้ ธุรกิจ คำเฟ่อเมซอน (Amazon Inspiring Campus 

(AICA)) ซ่ึงเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนกำแฟครบวงจร ถ่ำยทอดควำมเป็นมำของธุรกิจ เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ และสร้ำงควำม
ผูกพันระหว่ำงผู้บริโภค กับ ปตท.  และ สถำบันพัฒนำศักยภำพธุรกิจน  ำมัน (Oil Business Academy (OBA)) ซ่ึงเป็นศูนย์รวม
องค์ควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ทั งพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจน  ำมัน  ณ ต ำบลสนับทึบ อ ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ   

   2. คณะกรรมกำร ปตท. เข้ำร่วมชมนิทรรศกำรมหัศจรรย์ไม้เมืองหนำวทิวลิปบำนที่ระยองครั งที่ 6 ณ สวนสมุนไพร
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ต ำบลมำบข่ำ จังหวัดระยอง 
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9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

9.3.1  กรรมการอิสระ 

9.3.1.1  คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ  
คณะกรรมกำร ปตท. ในกำรประชุม ครั งที่ 1/2556  เมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2556 ได้มีมติเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเสนอคือกำรก ำหนดนิยำมควำมเป็นอิสระของกรรมกำร ปตท .ใหม่ ซ่ึงเข้มกว่ำหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และก ำหนดบทบำท
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรอิสระไว้  รวมทั งได้จัดท ำเป็นคู่มือกำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร
อิสระของ ปตท. ซ่ึงลงนำมโดยประธำนกรรมกำร เมื่อวันที่ 21 มกรำคม  2556  ดังนี  

-  คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  
(1)   ถือหุ้นไม่เกิน 0.5%  ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมดใน ปตท.  บรษิัทย่อย  บรษิัทร่วม หรอืนิติบคุคลที่อำจ

มีควำมขัดแย้ง โดยให้นบัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วย  
(ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง หมำยถึง บคุคลตำมมำตรำ 258 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย)์ 

(2)  ไม่เป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน/พนักงำน/ลูกจ้ำง/ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ ผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของ ปตท.  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
(ปัจจุบัน และช่วง 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั ง)  

(3)  ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ ปตท. หรือบริษัทย่อย  

         (4)  ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ ปตท.  
   (ก)  ลักษณะควำมสัมพันธ ์

 ควำมสัมพันธ์ในลักษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ 
 ลักษณะควำมสัมพันธ์: ผู้สอบบญัชี ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพอ่ืน เช่น ที่ปรึกษำ กฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ผูป้ระเมนิรำคำทรัพย์สิน เป็นต้น 

 ระดับนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยไม่อิสระ 
 กรณีผู้สอบบัญชี:  ห้ำมทุกกรณี 
 กรณีเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพอ่ืน: มูลค่ำรำยกำรเกิน 2 ล้ำนบำทตอ่ป ี

 ควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำ/ทำงธุรกิจ (ใช้แนวทำงในท ำนองเดียวกับข้อก ำหนดว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยง
กันของตลำดหลักทรัพย์ฯ) 
 ลักษณะควำมสัมพันธ:์ ก ำหนดครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกิจทุกประเภท ได้แก่ รำยกำรที่เปน็ธุรกรรมปกติ 
รำยกำรเช่ำ/ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์/บริกำร และรำยกำรให้หรือรบัควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

 ระดับนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยไม่อิสระ : มูลค่ำรำยกำร ≥ 20 ล้ำนบำท หรือ ≥ 3% ของ NTA ของ ปตท.  
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั งนี  ในกำรพิจำรณำมูลค่ำรำยกำรให้รวมรำยกำรที่เกิดขึ นในระหว่ำง 6 เดือน 
ก่อนวันที่มีกำรท ำรำยกำรในครั งนี ด้วย 

(ข) กรณีที่มีลักษณะควำมสัมพันธ์ตำม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือว่ำเข้ำข่ำยไม่อิสระ ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่
กรรมกำร (ยกเว้นกรณีเป็นกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ) และ ผู้บริหำรหรือ partner ของนติบิุคคลนั น 

(ค) ก ำหนดช่วงเวลำที่ห้ำมมคีวำมสัมพันธ์ตำม (ก) และ (ข) :  ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รบักำรแต่งตั ง 
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(ง) ข้อยกเว้น: กรณีมีเหตุจ ำเป็นและสมควร ซ่ึงมิได้เกิดขึ นอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ อำจมคีวำมสัมพันธ์เกินระดบันัยส ำคัญที่ก ำหนด ในระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งก็ได้ แต่ต้องได้รับอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำร ปตท. ก่อนและมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์  โดย ปตท.  ต้องเปดิเผยควำมสัมพันธ์
ดังกล่ำวของกรรมกำรรำยนั นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 
56-2) ของ ปตท. และหำกต่อมำ ปตท. จะเสนอกรรมกำรอิสระนั น เพื่อด ำรงต ำแหน่งต่ออีกวำระหนึ่ง  ปตท. 
จะต้องเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ดังกล่ำวในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ในวำระเลือกตั งกรรมกำรด้วย 

(5)  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัแต่งตั งขึ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของ ปตท. ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รำยใหญข่อง ปตท.  

(6)  ไม่มีลักษณะอื่นใดทีท่ ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเปน็อิสระได ้
(7)  กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำม (1) – (6) อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ปตท. ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนิน

กิจกรรมของ ปตท. บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่มีควำมขัดแย้ง โดย
มีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได ้

ทั งนี  ในกรณีที่กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล ำดับ
เดียวกัน  ปตท. ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว และค่ำตอบแทนรวม ที่กรรมกำรอิสระรำยนั นได้รับในแบบ 
56-1 และแบบ 56-2 ด้วย 

-  บทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรอิสระ ของ ปตท.  
 (1) เสนอแนะเรื่องที่ส ำคัญและเปน็ประโยชน์ต่อ ปตท. ผู้ถือหุ้น และผูถ้ือหุ้นรำยย่อยต่อคณะกรรมกำร ปตท.  และ/

  หรือประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่แล้วแต่กรณี 
 (2) ให้ควำมคดิเห็นเกี่ยวกับบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร ปตท. ที่พึงปฏิบตัิ รวมทั งใหค้วำมคิดเห็นตำม

 บทบำทและหน้ำทีข่องกรรมกำรอิสระที่พึงปฎบิัติเพื่อประโยชน์ตอ่  ปตท.   ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรำยย่อย  
 (3) สอบทำนให้ ปตท. ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำรอิสระ รวมถึงทบทวนนิยำมกรรมกำรอิสระให้มี

 ควำมเหมำะสมและครบถ้วนตำมกฎหมำย  
 (4) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร ปตท.  มอบหมำยโดยจะต้องไม่มีผลต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ 
 (5) วำระของกรรมกำรอิสระเริ่มตั งแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมนิยำมกรรมกำรอิสระในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

 ของ ปตท. และพ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระเมื่อขำดคุณสมบัติตำมนิยำมดังกล่ำว หรือพ้นจำกต ำแหน่ง
 กรรมกำร ปตท.  

 (6) กรรมกำรอิสระต้องประชุมอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั ง 

9.3.1.2  การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เพื่อให้กำรแบ่งแยกหน้ำที่ในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยของ ปตท. และกำรบริหำรงำนประจ ำของ ปตท. ออกจำกกัน และ

เพื่อให้กรรมกำรท ำหน้ำที่สอดส่อง ดูแลและประเมินผลกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปตท. จึงก ำหนดให้ประธำน
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เปน็คนละบุคคลกันเสมอ ประธำนกรรมกำรต้องคอยสอดส่องดูแล
กำรบรหิำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร คอยให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวัน 
โดยให้เป็นหน้ำทีข่องประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร/กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

ปัจจุบันประธำนกรรมกำร ปตท. เป็นกรรมกำรอิสระ มีภำวะผู้น ำสูง ท ำหน้ำที่ดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำย
บริหำร โดยท ำหน้ำที่ใหผู้้เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฎิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด 
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9.3.1.3  ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ   
คณะกรรมกำร ปตท. ในกำรประชุมนัดพิเศษครั งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 4 กรกฎำคม 2557 มีมติแต่งตั งนำยปิยสวัสดิ์  

อัมระนันทน์ กรรมกำรอิสระ เป็นประธำนกรรมกำร ซ่ึงเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และท ำให้กำรท ำงำนของประธำนกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระ รวมถึงเป็นกำรสร้ำงควำม
เชื่อมั่นในกำรด ำเนินงำนที่มีควำมโปร่งใส และดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อย่ำงเป็นธรรม  
 
9.3.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.2.1  การสรรหากรรมการ  
(วิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อแต่งตั งเป็นกรรมกำร รายงานไว้ภายใต้หมวดการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ  “9.1.2.1 การเสนอ

วาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ”  และ “9.2.1.2 คณะกรรมกำรสรรหำ” แล้ว) 

9.3.2.2   การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด/การสืบทอดต าแหน่ง 
เนื่องจำก ปตท. มีสถำนะเป็นรัฐวิสำหกิจ ดังนั นกำรสรรหำและแต่งตั งต ำแหน่งของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  จึงต้อง

ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ โดยต้องมีคุณสมบัติตำมมำตรำ 8 ตรีและด ำเนิน
กระบวนกำรสรรหำตำมมำตรำ 8 จัตวำ โดยให้คณะกรรมกำร ปตท. ตั งคณะกรรมกำรสรรหำคณะหนึ่งจ ำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมส ำหรับเป็น
ผู้บริหำร ปตท. โดยต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ไม่เป็นกรรมกำรของ ปตท. ยกเว้น เป็นผู้บริหำรซ่ึงเป็น
กรรมกำรโดยต ำแหน่ง และมีอำยุไม่เกิน 58 ปีบริบูรณ์ในวันยื่นใบสมัคร เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำสรรหำผู้ที่มีควำมเหมำะสมแล้ว
ให้เสนอต่อผู้มีอ ำนำจพิจำรณำแต่งตั ง โดยต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน 1 ปีนับแต่วันที่ผู้บริหำรเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง สัญญำ
จ้ำงมีระยะเวลำครำวละไม่เกิน 4 ปี ในกรณีที่คณะกรรมกำรจะจ้ำงผู้บริหำรเดิมต่อหลังจำกครบก ำหนดเวลำตำมสัญญำจ้ำง ไม่ต้อง
ด ำเนินกำรกระบวนกำรสรรหำใหม่แต่จะจ้ำงเกินสองครำวติดต่อกันไม่ได้   

ทั้งนี้ ข้อมูลการสบืทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารได้รายงานไว้ภายใต้หมวดโครงสร้างการจัดการ หวัข้อ “8.5 พนักงาน” 
ข้างต้นแล้ว 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกการก ากับดแูล 

 ปตท. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. โดยจัดท ำเป็นคู่มือ PTT Way และก ำหนดแนวปฏิบัติเป็นคู่มือ  
PTT Way of  Conduct  ซ่ึงเป็นกำรรวบรวมแนวทำง หลักปฏิบัติและกระบวนกำรในกำรท ำงำนในมิติต่ำงๆ ของ ปตท. และ บริษัท
ในกลุ่ม ปตท. ให้มีควำมสอดคล้องและประสำนเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้บริหำร ปตท. ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทในกลุ่ม ปตท. กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และผู้แทน ปตท. ที่ได้รับมอบหมำยให้
ปฏิบัติหน้ำที่ยังบริษัทในกลุ่ม ปตท. หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและเกิดควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินธุรกิจของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในทิศทำงเดียวกัน สอดคล้องและสนับสนุนกำรท ำธุรกิจซ่ึงกันและกัน เพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ซ่ึงจะผลักดันให้บรรลุเป้ำหมำยระยะยำวที่วำงไว้และประสบควำมส ำเร็จและเติบโตอย่ำงยั่งยืน
ต่อไป 
 โดยมีกำรจัดกลุ่มงำนในกำรบริหำรจัดกำรแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก ่
 •  ระดับองค์กร (Corporate Level) ประกอบด้วย 
  - ระดับส ำนักงำนใหญ่ (Corporate Center) มุ่งเน้นด้ำนกำรก ำกับดูแล (Governance) และกำรใช้บริกำรร่วม  
  (Shared service) โดยก ำหนดนโยบำยกลุ่ม ปตท.ให้มีควำมสอดคล้อง 
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  - ระดับแกนน ำกลุ่ม (COO/ BG) มีบทบำทในกำรก ำหนดกลยุทธ์ เป้ำหมำย ติดตำมกำรปฏิบัติงำนของแต่ละ 
  กลุ่มธุรกิจอย่ำงใกล้ชิด เพื่อที่จะมุ่งสู่กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ และสร้ำงพลังร่วม 
 • ระดับปฏิบัติกำรในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ หน่วยธุรกิจ และ บริษัทภำยใต้หน่วยธุรกิจ มุ่งปฏิบัติงำนในธุรกิจตนเองให้  
เป็นเลิศ  บรรลุผลส ำเร็จ น ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรใช้บริกำรร่วมของกลุ่ม ปตท. ไปบูรณำกำรร่วมกับกำรปฏิบัติกำรของ
หน่วยงำนของตนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
 กำรบริหำรจัดกำรระดับองค์กร (Corporate Level) และระดับปฏิบัติกำร (BU/Flagship) จะเช่ือมโยงกัน ผ่ำนกำรกลไก
กำรก ำกับดูแล ได้แก่                     
 • กำรก ำหนดข้อบังคับ ข้อก ำหนด และระเบียบบริษัท 
 • กำรถ่ำยทอดนโยบำย เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติโดยผู้บริหำร ปตท. ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรือด ำรงต ำแหน่ง 
   ผู้บริหำรสูงสุดบริษัทในกลุ่ม ปตท. หรือพนักงำน ปตท. ที่ปฏิบัติงำน secondment ในบริษัทกลุ่ม ปตท. 
 • กำรเชื่อมโยง และผลักดันให้บรรลุตำมเป้ำหมำย โดยผ่ำนคณะกรรมกำรต่ำงๆ 
 • กำรถ่ำยทอด ติดตำม ให้ค ำปรึกษำ และประเมินกำรผลักดันนโยบำยต่ำงๆ กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยผ่ำนหน่วยงำน
บริหำรบริษัทในเครือแต่ละหน่วยธุรกิจ 
 รวมทั งได้มีกำรก ำหนดบทบำทหลักในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อประโยชน์สูงสุดตำมพันธกิจ ดังนี  

บทบำทของคณะกรรรมกำร ปตท. มีหน้ำที ่
  - ก ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำง กลยุทธ์และนโยบำย 
   - แต่งตั งฝ่ำยบริหำรรบัผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ  
  - ติดตำมและรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัโดยมุง่เนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
  ได้ส่วนเสีย 
  - ตั งมั่นในหลักธรรมำภิบำล   

บทบำทของผู้บริหำรสูงสุด มีหนำ้ที่ 
  - สร้ำงควำมเชื่อมโยงด้ำนกลยุทธแ์ละนโยบำยของกลุ่ม ปตท. กับบริษัท ให้เป็นรปูธรรม 
  - บริหำรจัดกำรบรษิัทให้มีผลกำรด ำเนินงำนเปน็ที่พอใจแก่ผู้ถือหุ้น 

บทบำทของเลขำนุกำรบริษทั มีหน้ำที ่
  - ส่งเสริมกำรปฎิบัตหิน้ำทีข่องกรรมกำรบริษัทและผูจ้ัดกำรใหญ่ 
  - รับผิดชอบงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท (Compliance) 
  - จัดท ำระบบควบคุมภำยใน (Internal Control)  

บทบำทของผู้ถือหุน้ มีหน้ำที ่
  - คัดเลือกและตรวจสอบกำรปฎบิตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรของบริษัท 
  - ร่วมก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิัท 
 หลักเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงสุดของบรษิทั ใน 
                กลุ่ม ปตท. รวมถึง 
 • ระเบียบบรษิัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรลงทุนของบริษทัในกลุ่ม ปตท. จ ำกัด และแนวทำงกำร 
                  ก ำกับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น พ.ศ. 2557  
 • ระเบียบบรษิัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย กำรจัดแบ่งส่วนงำนของบรษิัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) พ.ศ. 2553 
 • ระเบียบบรษิัทว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบคุคล 
 • ข้อก ำหนดบริษทั ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ว่ำด้วย หลักเกณฑ์กำรลงทุนของบริษทัในกลุ่ม ปตท. จ ำกัด และแนวทำงกำร
    ก ำกับดูแลบริษัทที่ ปตท. ถือหุน้ พ.ศ. 2558 
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 • หลักเกณฑ์ตำมระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
 • หลักเกณฑ์กำรปรับเปลี่ยนกรรมกำรของบรษิัทในกลุ่ม ปตท. ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
 • หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำแต่งตั งผูบ้ริหำรเป็นคณะกรรมกำรของบรษิัทในกลุ่ม ปตท. ที่ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำด  
                   หลักทรัพย์  
 • หลักกำรบริหำรจดักำรบริษทัในกลุ่ม ปตท.  
 • หลักปฏิบตัิกำรต่อต้ำนทจุริต ก ำกับโดยคณะกรรมกำรโครงกำรแนวร่วมปฏิบัตขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บรหิาร    

ในปี 2559 ปตท. มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้นรวม 42 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
Flagship 5 บริษัท) ดังนั น ปตท. จึงได้ให้ควำมส ำคัญและก ำหนดรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรในลักษณะกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้ำงให้เกิด
พลังร่วมและมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy) ด้วยกำรเสนอแต่งตั งให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรของ ปตท. ไป
เป็นกรรมกำรในบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อก ำกับดูแลให้บริษัทดังกล่ำวก ำหนดนโยบำยและด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบำย
ของ ปตท. ให้เกิดประโยชน์และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั งนี  วัตถุประสงค์ของกำรเสนอบุคคลเพื่อไป
เป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นมีดังนี  

1) เพื่อก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทในกลุ่ม ปตท. และติดตำม ประเมินผลภำพรวม
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้สอดคล้องกับนโยบำยของ ปตท. ในทิศทำงเดียวกันกับ ปตท. และมี
มำตรฐำนใกล้เคียงกัน 

2) เป็นกำรสร้ำง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  เพื่อให้เกิดกำรประสำนประโยชน์และกำรสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเทศไทย 

3) เพื่อน ำประสบกำรณ์ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนไปช่วยเหลือธุรกิจ  เช่น  กำรน ำควำมรู้ด้ำนกำรเงินไปช่วยปรับปรุง
พัฒนำด้ำนบัญชี  กำรเงิน  ให้บริษัทนั นๆ ด ำเนินธุรกิจได้เติบโตต่อไปอย่ำงเข้มแข็งซ่ึงรวมถึงกำรไปช่วยเหลือ
บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม ปตท.  รวมทั งสำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้ไปท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรก ำกับ
ดูแลบริษัทชั นน ำเหล่ำนั นให้กลับมำช่วยเสริมประโยชน์ให้กับ ปตท. และเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี  เพื่อ
เสริมสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจให้กับ ปตท.ด้วย 

4) ถือเป็นหน้ำทีห่นึ่งในกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บรหิำร 
ทั งนี  ปตท. ก ำกับดูแลให้มีกำรพิจำรณำแต่งตั งผู้บริหำรหรือบุคคลภำยนอกจำกบุคคลในบัญชีรำยช่ือกรรมกำรที่

กระทรวงกำรคลังจัดท ำขึ น (Director’s Pool) ในบริษัทกลุ่ม ปตท. ที่เป็นรัฐวิสำหกิจตำม พรบ. คุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับ
กรรมกำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจฯ ให้ไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรอื่นของรัฐวิสำหกิจนั น ทั งนี  ณ 1 มกรำคม 
2560 ปตท. มีผู้บริหำรอยู่ในบัญชีรำยช่ือ Director’s Pool รวม 30 รำย และก ำกับดูแลให้ผู้บริหำร ปตท. และบุคคลภำยนอกที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทที่ ปตท. ถือหุ้น ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทที่ ปตท. หรือรัฐวิสำหกิจอื่นถือหุ้นไม่เกิน 3 แห่ง เพื่อลดควำม
เสี่ยงด้ำนกำรขัดกันทำงผลประโยชน์และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 24 มกรำคม 2554 เกี่ยวกับมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตของรัฐวิสำหกิจเรื่องกำรแต่งตั งข้ำรำชกำรระดับสูงหรือบุคคลด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในรัฐวิสำหกิจหลำยแห่ง ตำมข้อเสนอของคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
แห่งชำติ (ปปช.)  

นอกจำกนี  คณะกรรมกำรยังมีมติก ำหนดแนวปฏิบัติหลักกำรกำรไปด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ของผู้บริหำรบริษัทกลุ่มปตท. 
โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรได้มีมติให้ถือหลักกำรดังกล่ำว เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ อีกด้วย 
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9.5.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   

9.5.1  ระบบการควบคุมภายใน        
ปตท. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้นให้มีกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในที่

ครอบคลุมทุกกจิกรรมอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้ำน  
1. Operational Excellence – ให้มีกำรกำรบริหำรจัดกำร กำรใช้ทรัพยำกรให้ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล รวมถึงกำรดูแลทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล และกำรทุจริต  
2. Reporting Reliability –  ให้กำรรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนอื่นๆ ที่จัดท ำขึ นเพื่อใช้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลำ 
3. Compliance –ให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนขององคก์ร รวมทั งกำรปฏิบัติ

ตำมนโยบำย และวิธีกำรปฏิบัติงำนที่องค์กรก ำหนดขึ นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท. อย่ำงเคร่งครัด 
ปตท. ก ำหนดให้มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนควบคุมภำยในเพื่อด ำเนินกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของ

องค์กร โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ปตท. มอบหมำยให้คณะกรรมกำรแผนวิสำหกิจและบริหำรควำม
เส่ียงมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน กำรประเมินผล และกำรรำยงำน
เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของ ปตท. ในภำพรวม ตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำร
ควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ซ่ึงก ำหนดให้หัวหน้ำหน่วยงำนทั งรำชกำรและรัฐวิสำหกิจรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจเงิน
แผ่นดิน ผู้ก ำกับดูแลและคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละครั ง ทั งนี  คณะกรรมกำร ปตท. ได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคมุภำยใน ซ่ึงจัดท ำขึ นโดยฝ่ำยบริหำรและ
ส ำนักตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปีโดยมีสำระส ำคัญ ดังนี   

 (1) สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) 
ในภำพรวม ปตท. มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่ดี มีควำมเหมำะสมเพียงพอต่อประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยผู้บริหำรได้ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นควำมซ่ือสัตย์และจริยธรรม เป็น
ตัวอย่ำงที่ดี (Role Model)  และมีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ดังนี    

- ก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรเกี่ยวกับควำมซ่ือสัตย์และจริยธ รรม (Code of 
Conduct) โดยคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักมำตรฐำนสำกล 
รวมถึงกำรเปิดเผยเกี่ยวกับกำรขัดกันในผลประโยชน์ส่วนตนกับกิจกำรขององค์กร (Conflicts of Interest)  เพื่อป้องกันกิจกรรมที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยและไม่เหมำะสม มีกำรทบทวนปรับปรุงนโยบำยและคู่มือเป็นประจ ำทุกปี 
โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ลงนำมรับทรำบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรท ำงำน เพื่อให้เห็นถึงค ำมั่น
สัญญำในกำรน ำนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจฯไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม  

- กำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่มีลักษณะของกำรกระจำยอ ำนำจ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมคล่องตัว เหมำะสม
และสอดคล้องกับสภำพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป มีกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยมีกำร
ก ำหนดตัวชี วัด (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั งมีกำรทบทวนเป้ำหมำยประจ ำปีซ่ึงพนักงำนทุกคนทรำบถึงบทบำท  
อ ำนำจหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของตน  

- ก ำหนดให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีเปน็ส่วนหนึ่งของวิสัยทศัน์ พันธกิจ และค่ำนิยมขององค์กร โดยมีเป้ำหมำย
ที่จะให้ ปตท. เป็นบริษทัทีเ่จรญิเติบโตอย่ำงยั่งยนื (Sustainable Growth Strategy) โดยผลักดันให้เป็นบรษิัทพลงังำนไทยข้ำมชำติ
ชั นน ำ เป็นองค์กรที่มีศักยภำพเป็นเลศิ (High Performance Organization : HPO) มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) และสร้ำงประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมำะสมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย บนหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance : CG)  
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(2) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 
ปตท. ก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรเกี่ยวกับควำมซ่ือสัตย์และจริยธรรม (Code of 

Conduct) โดยคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นผู้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจฯตำมหลักมำตรฐำนสำกลไว้ในคู่มือ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ และก ำหนดให้กำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณมีควำมผิดทำงวินัย 

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท. มีสำระส ำคัญดังนี  
1. เคำรพกฎหมำย และหลักสิทธิมนษุยชนสำกล 
2. ป้องกันกำรฟอกเงิน 
3. เป็นกลำงทำงกำรเมือง  
4. ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย และผลประโยชน์ขัดกัน 
5. รักษำควำมลับ และไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
6. ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ และรับผิดชอบต่อผู้บรโิภค  
7. แข่งขนัอย่ำงเสรี เป็นธรรม  
8. มีกระบวนกำรกำรจัดซื อที่โปร่งใส และปฏิบัติต่อคูค่้ำอย่ำงเปน็ธรรม  
9. รับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม 
10. สนับสนุนสิทธิของพนักงำน และสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
11. ปฏิบตัิต่อเงื่อนไขสัญญำที่มตี่อเจำ้หนี อย่ำงเคร่งครัด โปรง่ใส และเท่ำเทียมกัน 
12. มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่มปีระสิทธภิำพ 
13. มีแนวทำงปฏบิัตใินกำรรับ กำรให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
14. รักษำควำมปลอดภัย ส่งเสริมสุขอนำมัย และรักษำส่ิงแวดล้อม 
15. เคำรพทรัพย์สินทำงปัญญำ และใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในทำงทีถู่ก  

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) 
ปตท. ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of 

Interest) เพื่อป้องกันกิจกรรมที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยและไม่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำร ปตท.ได้
ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำกำรตัดสินใจใดๆ ของบุคลำกรทุกระดับในกำรด ำเนิน
กิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ปตท. เท่ำนั น  และถือเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงกำรมี
ส่วนเกี่ยวข้องทำงกำรเงิน และ/หรือควำมสัมพันธ์กับบุคคลภำยนอกอื่นๆ ซ่ึงจะส่งผลให้ ปตท. ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกดิ
ควำมขัดแย้งในด้ำนควำมภักดีหรือผลประโยชน์หรือขัดขวำงกำรปฏบิัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือเกี่ยวโยงกับรำยกำรที่พิจำรณำ ต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือควำมเกี่ยวโยงของตนในรำยกำรดังกล่ำว  และต้อง
ไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำตัดสิน รวมถึง ปตท. จะต้องด ำเนินกำรให้บุคคลทีเ่กี่ยวข้องไม่มีอ ำนำจอนุมัติหรือเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั นๆ  

(4) การจัดท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ปตท.  
ปตท. ก ำหนดให้ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกคน ต้องจัดท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์กับ ปตท.โดยใช้แบบฟอร์มรำยงำนกำรเปิดเผยรำยกำรที่สงสัยว่ำจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ 
ปตท.และในกำรอนุมัติใดๆ ส ำหรับกรณีดังกล่ำวต้องยึดถือหลักกำรไม่ให้มีกำรก ำหนดเงื่อนไขหรือข้อก ำหนดพิเศษผิดไปจำก
ปกติ  ถือเป็นกระบวนกำรควบคุมภำยในของ ปตท. รวมทั งได้ก ำหนดให้ส ำนักตรวจสอบภำยในและคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำว ทั งนี ในปี 2559 ได้ ด ำเนินกำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำนทุกคนจัดท ำรำยงำนในช่วงต้นปีซ่ึงสรุปผลไม่พบรำยกำรขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญ  โดยในแบบกำรเปิดเผยรำยกำรขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ของ ปตท. จะเป็นกำรยืนยันกำรรับทรำบว่ำ กำรฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำม จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ ปตท. เข้ำลักษณะแห่งควำมผิดทำงวินัย ต้องพิจำรณำโทษวินัยตำมขั นตอนกำรลงโทษ และควำมร้ำยแรงของกำรกระท ำ 
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(5) การจัดท ารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ในช่วงไตรมำสแรกของปี 2559 คณะกรรมกำร ปตท. ได้จัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร เพื่อ

ใช้เป็นข้อมูลพื นฐำนในกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรมีส่วนได้เสียในระดับกรรมกำร และเช่นเดียวกับผู้บริหำรระดับสูงได้ด ำเนินกำร
จัดท ำแบบรำยงำนดังกล่ำวประจ ำปีครบทุกรำย และจัดส่งให้เลขำนุกำรบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั งท ำส ำเนำส่งประธำน
คณะกรรมกำร ปตท. และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใช้ในกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลด้ำนควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์  อนึ่ง ในระหว่ำงปีไม่มีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลเกี่ยวข้อง 

(6) การจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย ์
เพื่อก ำกับดูแลด้ำนกำรใช้ข้อมูลภำยใน  ปตท.ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ปตท.และผู้บริหำร ซ่ึงหมำยรวมถึงคู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ ปตท.จะต้องแจ้งให้ ปตท.ทรำบ และรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตล ำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันที่ซื อ ขำย โอน หรือรับโอน รวมทั ง 
ปตท. ได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรเปิดเผย/รำยงำน กำรซื อ/ขำย/โอน เปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อ
คณะกรรมกำร ปตท. เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประชุมประจ ำเดือน โดยก ำหนดเป็นวำระปกติในปฏิทินกำรประชุม
คณะกรรมกำร ปตท.ไว้ล่วงหน้ำ 

อนึ่ง ในช่วง 1 สัปดำห์ก่อนวันปิดงบกำรเงินประจ ำไตรมำสและประจ ำปี ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
เลขำนุกำรบริษัทจะท ำหนังสือแจ้งกรรมกำร ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยใน (Insider) ไม่ให้เปิดเผยข้อมูล
ภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลทีไ่ม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง และห้ำมซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 45 วัน  ส ำหรับงบไตรมำส 
และ 60 วัน ส ำหรับงบประจ ำปี (ตั งแต่วันปิดงบจนถึงวันแจ้งงบต่อตลำดหลักทรัพย์ ฯ)  คือ ก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อ
สำธำรณชน   เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น ำข้อมูลภำยในไปใช้ในทำงมิชอบ  (Insider Trading)  ทั งนี  ในปี 2559 กรรมกำรและ
ผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  มีกำรแจ้งกรรมกำรและผู้บริหำร จ ำนวน 4 ครั ง คือ ห้ำมซื อ/ขำย/โอนหุ้น ปตท. (1) ระหว่ำง
วันที่ 1 มกรำคม ถึงวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2559 (งบปี 2558)  (2) ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน ถึงวันที่ 16 พฤษภำคม 2559 (งบไตรมำสที่ 
1 ปี 2559)  (3) ระหว่ำงวันที่ 1 กรกฎำคม ถึงวันที่ 15  สิงหำคม 2559 (งบไตรมำสที่ 2 ปี 2559)  (4) ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม ถึงวันที่ 
14 พฤศจิกำยน 2559 (งบไตรมำสที่ 3 ปี 2559) นอกจำกนี  ได้ก ำหนดนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม 
ปตท. นอกเหนือจำกช่วงเวลำดังกล่ำวข้ำงต้น โดยหำกมีควำมจ ำเป็นต้องซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ต้องแจ้ง 
เลขำนุกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 2 วัน 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ  ปตท.  ปี 2558 และปี  2559  

หมำยเหตุ  :   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรไม่มีกำรถือหุ้น  ยกเว้น  กรรมกำร ล ำดับที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) 

หมายเหตุ ณ 31 ธ.ค.
2558 

ณ 31 ธ.ค.
2559 

เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 
(หุ้น) 

1.  นำยปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน ์ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

2.  นำยกิตติพงษ์ กิตยำรักษ ์ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

3.  พล.อ.ท. บุญสืบ ประสิทธิ ์ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

4.  นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ – – – – 
คู่สมรส 130,800 130,800 –  (ไม่มีกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะ  – – – – 

5.  พล.อ.ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

6.  นำยชำญวิทย์ อมตะมำทุชำต ิ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

7.  นำงนันทวัลย์ ศกุนตนำค – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

8.  นำยวิชัย อัศรัสกร – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

9.  นำยสมชัย  สัจจพงษ์ – – –  (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

10.  นำยสมศักดิ์ โชติรัตนะศิร ิ – – –  (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

11.  นำยดอน วสันตพฤกษ ์ – – – ( ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

12. นำยธรณ์ ธ ำรงนำวำสวัสดิ์   – – – กรรมกำรแต่งตั งใหม่ตั งแต่วันที ่18 พฤศจิกำยน  2559  
 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 
13. นำยธรรมยศ  ศรีช่วย  – – – กรรมกำรแต่งตั งใหม่ ตั งแต่วันที่ 15 ธันวำคม 2559  

 (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

14. นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช  – – – แสดงข้อมูลไว้ในตำรำงกำรถือหลักทรพัย์ 
ของผู้บริหำร ปตท. 
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รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่าง ปี 2559 

 
การถือหลักทรพัย์ของผูบ้ริหาร  ปี 2558  และปี 2559   

ล า
ดับ ชื่อผู้บริหาร  

จ านวนหุ้น (หุ้น) 
หมายเหตุ 

 ณ 31 ธ.ค.
2558 

  ณ 31 ธ.ค.
2559 

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างป ี

(หุ้น) 
1.  

 
นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช 25,000 25,000 – (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

2.  นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต 25,500 15,500 (10,000) (ในระหว่ำงปี 2559 มีรำยกำรขำยหุ้น 
จ ำนวน  10,000 หุ้น) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 
3.  นำยสรัญ  รังคสิร ิ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 
4.  นำยชวลิต พันธ์ทอง – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

5.  นำงนิธมิำ  เทพวนังกูร  41,000 41,000 – (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ  – – – – 
6.  นำงศรีวรรณ  เอี่ยมรุ่งโรจน ์ – – 

– (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรส 120,200 110,200 (10,000) (ในปี 2559 มีรำยกำรซื อหุ้น 4,000 หุน้ ขำยหุ้น  
จ ำนวน  14,000 หุ้น) 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะ – – – – 

7.  นำยกฤษณ์ อิ่มแสง N/A 10,000 
 

– *ผู้บริหำรแต่งตั งใหม่ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ  – – – – 
8.  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ 13,600 13,600 –  (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 

คู่สมรส 50,800 50,800 – (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะ – – – – 

9.  นำยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 22,500 22,500 – (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 
คู่สมรส 3,800 4,300 500 (ในปี 2559 มีรำยกำรซื อหุ้นเพิ่ม จ ำนวน 500 หุ้น) 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะ - - -   

ล าดับ รายช่ือกรรมการ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) 

หมายเหตุ ณ 31 ธ.ค.
2558 

ณ 31 ธ.ค.
2559 

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างป ี

(หุ้น) 

1.  นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม – N/A N/A ลำออก  เมื่อวันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2559 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

2.  นำยวัชรกิติ วัชโรทัย – N/A N/A ลำออก  เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2559 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 

3.  นำยชวลิต พิชำลัย   – N/A N/A ลำออก  เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2559 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิตภิำวะ – – – – 
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การถือหลักทรพัย์ของผูบ้ริหาร  ปี 2558  และปี 2559  (ตอ่) 

ล า
ดับ ชื่อผู้บริหาร  

จ านวนหุ้น (หุ้น) 
หมายเหตุ ณ 31 ธ.ค.

2558 
ณ 31 ธ.ค.
2559 

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุ้น) 
10.  นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร 

 
– – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ 

– – – – 

11.  นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร 101,900 70,000 (31,900) (ในระหว่ำงปี 2559 มีรำยกำรขำยหุ้น   
 จ ำนวน  31,900 หุ้น) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ 

– – – – 

12.  นำยวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต N/A 35,451 
(ข้อมูล 1 ม.ค. 60) 

N/A *ผู้บริหำรแต่งตั งใหม่ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ  

– – – – 

13.  นำยสุพจน์ เหล่ำสุอำภำ*  N/A 78,807 N/A *ผู้บริหำรแต่งตั งใหม่ ณ วันท่ี 1 สิงหำคม 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่ง
ระหว่ำงปี 2559) 

14.  นำงสำวนิตยำ  ดิเรกสถำพร* N/A 5,000 N/A  *ผู้บริหำรแต่งตั งใหม่ ณ วันท่ี 1 สิงหำคม 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่ง
ระหว่ำงปี 2559)  

15. . 
นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรส 10,000 10,000 – (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในระหว่ำงปี 2559) 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะ  – – – – 

16.  นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ  2,000 2,000 – 
 (ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ปตท. ในระหว่ำงปี 2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ  

– – – – 

17.  นำยอธิคม  เติบศริ ิ – – – (ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ  

– – – – 

18.  นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ – – – 
(ไม่ได้ถือหุ้น ปตท.) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ  

– – – – 
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การถือหลักทรพัย์ของผูบ้ริหาร  ปี 2558  และปี 2559 (ต่อ) 

ล า
ดับ ชื่อผู้บริหาร  

จ านวนหุ้น (หุ้น) 

หมายเหตุ 
 ณ 31 ธ.ค.

2558 
 ณ 31 ธ.ค.

2559 

จ านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างป ี

(หุ้น) 
19.  นำยสัมฤทธิ์ ส ำเนียง* N/A 7,000 N/A *ผู้บริหำรแต่งตั งใหมม่ีผลตั งแต่วันท่ี 1  มกรำคม 2559   

(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ  

– – – – 

20.  นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ*์  N/A 1,516 N/A *ผู้บริหำรแต่งตั งใหมม่ีผลตั งแต่วันท่ี 1  ตุลำคม 2559  
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559)  

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ 

– – –  

21.  นำงสำววิไลวรรณ กำญจนกันติ*   N/A 3,699 N/A *ผู้บริหำรแต่งตั งใหมม่ีผลตั งแต่วันท่ี   1  พฤศจิกำยน 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559)  
 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะ 

– – –  

หมายเหตุ : คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารไม่มีการถือหุ้น  ยกเว้น  ผู้บริหาร ล าดบัที่ 6, 8,  9  และ 15  

 

การถือหลักทรพัย์ของผูบ้ริหารท่ีโยกย้าย / เกษียณอายุ  ปี 2559  
 

หมำยเหตุ :     กำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื อหุ้นสำมัญ (Warrant) ให้แก่ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำร พนักงำน ปตท. และ 
      พนักงำนบริษัทในเครือ ปตท. ที่มำปฏิบัติงำนประจ ำในต ำแหน่งงำนของ ปตท. จ ำนวน 60,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 
      (PTT-W1) จ ำนวน 40,000,000 หนว่ย เสนอขำยในปี 2548 และใช้สิทธิครั งสุดท้ำย วันที่ 31 สิงหำคม 2553 และรุน่ที่ 2 (PTT-W2)  
      จ ำนวน 20,000,000 หน่วย เสนอขำยในปี 2549 และใช้สิทธิครั งสุดท้ำย วนัที่ 28 กันยำยน 2554 ได้ด ำเนินกำรเสร็จสิ นแล้ว และ 
      ยงัไม่มีกำรขออนุมัติออก Warrant รุ่นใหม ่

ล าดับ 
 ชื่อผู้บริหาร  

จ านวนหุ้น (หุ้น) 

หมายเหตุ ณ 31 ธ.ค.
2558 

ณ. 31 ธ.ค. 
2559 

จ านวนหุ้น 
เพ่ิม (ลด)  
ระหว่างปี 

(หุ้น) 
1.  นำงสำวพรรณนลิน  

มหำวงศ์ธิกุล  
28,812 N/A N/A ปฏิบัติงำน Secondment ใน บมจ. ปตท.ส ำรวจและ 

ผลิตปิโตรเลียม  ตั งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559)  

2.  นำยปิติพันธ์  เทพปฏิมำกรณ์  4,334 N/A N/A เกษียณอำยุ เมื่อวันท่ี 30 กันยำยน 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559) 

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

– – –  

3.  นำงสำวอรวรรณ  ลีลำรัศมี  48,402 N/A N/A ผู้บริหำรได้รับแต่งตั งวันท่ี 1 มิถุนำยน 2559 และ 
เกษียณอำยุ เมื่อวันท่ี 30 กันยำยน 2559 
(ไม่มีรำยกำรซื อ/ขำยหุ้น ในช่วงด ำรงต ำแหน่งระหว่ำงปี 
2559)  

คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภำวะ 

– – –  



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(9) หน้ำที่ 44 
 

(7)  การยื่นบัญชแีสดงรายการทรพัย์สินและหนี้สินตอ่ ปปช. 
ตำมพระรำชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต พ.ศ. 2542 มำตรำ 39 

ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำรสูงสุดของ ปตท. รวมไปถึงกรรมกำร และผู้บริหำรสูงสุดในนติิบคุคลที่ ปตท. ถือหุ้นเกินกว่ำร้อย
ละ 50 มีหน้ำที่ยื่นบัญชีแสดงรำยกำรทรัพย์สินและหนี สินของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภำวะต่อคณะกรรมกำร ปปช. 
ทุกครั งที่เข้ำรับต ำแหน่ง ทุกๆ 3 ปีที่ด ำรงต ำแหนง่ และเมื่อพ้นจำกต ำแหน่ง 1 ปี โดย ปตท. จะมหีนังสือแจง้เตือนกรรมกำรและ
ผู้บริหำรสูงสุดตำมเวลำที่ก ำหนด 

(8)  การแจ้งการมีส่วนได้ส่วนเสยีในที่ประชุม 
คณะกรรมกำรฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในเรื่องในกำรประชุมคณะกรรมกำร ปตท.ทุกครั ง ประธำนกรรมกำร

จะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อขอควำมรว่มมือกรรมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับเรื่องควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ว่ำในระเบียบวำระ
ใดที่กรรมกำรเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ขอให้กรรมกำรแจ้งต่อที่ประชุมเพื่องดออกเสียงหรือให้ควำมเห็นใด ๆ ในปี 2559 มี
กำรแจ้งต่อ ประธำนกรรมกำรฯ จ ำนวน 11 วำระ  (กำรประชุมรวม  13 ครั ง)  

(9)  การพิจารณาและการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำทีใ่นกำรพิจำรณำและสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำนของ ปตท. โดยเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร ปตท. เพื่อพิจำรณำอนุมัติ  

(10)  กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก ากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ   
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ท ำหน้ำที่ส่งเสริมและกลั่นกรองกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแล

กิจกำร เพื่อให้ ปตท. มีกำรรณรงค์ส่งเสริมควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงจริงจงั โดยได้จัดตั ง
คณะท ำงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซ่ึงมีผู้บริหำรระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นหัวหน้ำคณะท ำงำน ก ำหนดแผนปฏิบัติ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันของ ปตท. พร้อมทั งเป้ำหมำยประจ ำปี ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำร ปตท.  เพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำไปปฏิบัติ รวมทั งช่วยด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมนโยบำย 
และเป็นผู้จัดกิจกรรมหลำกหลำยในกำรรณรงค์ส่งเสริมกำรปลูกจิตส ำนึกแห่งควำมรับผิดชอบภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้เกี่ยวข้อง  โดยในปี 2559 ได้ด ำเนินกำร ดังนี  

 ทบทวนค่ำนิยม/วัฒนธรรมองค์กรให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทกำร
ด ำเนินงำนขององค์กรมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยผู้น ำระดับสูงปฏิบัติตนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นต่อค่ำนิยม 
และส่ือสำรต่อบุคลำกรทั่วทั งองค์กร ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ รวมถึงก ำหนดแผนงำน/กิจกรรมที่ส่งเสริม
ค่ำนิยม/วัฒนธรรมองค์กร และตัวชี วัดที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลที่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้กำร
ส่ือสำรภำยในองค์กร กำรแบ่งปันทักษะของบุคลำกร และกำรสร้ำงนวัตกรรมในสภำพแวดล้อมของ
กำรท ำงำนเกิดประสิทธิผลเป็นอย่ำงดี  

 ก ำหนดนโยบำยและวิธีบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เช่น กำรคัดเลือก  กำร
ฝึกอบรม  กำรเลื่อนต ำแหน่ง  กำรจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทน  เป็นต้น โดยมีนโยบำยในกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีศักยภำพสอดคล้องกับควำมจ ำเป็นทำงธุรกิจ
และรองรับแผนกำรขยำยงำนในอนำคต 

 จัดตั งศูนย์บริหำรข้อร้องเรียน โดยมีฝ่ำยส่ือสำรองค์กร และศูนย์บริหำรค ำส่ังซื อและลูกค้ำสัมพันธ์
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ในกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียนจำกภำยนอกเพื่อให้มีกำรตอบสนองต่อข้อ
สอบถำมต่ำงๆ รวมถึงข้อร้องเรียนภำยใน โดยมีกำรก ำหนดระยะเวลำที่เหมำะสม  ทั งนี จะมีกำร
รวบรวมและบริหำรประเด็น รวมถึงน ำเสนอผู้บริหำรระดับสูง เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำองค์กรใน
ทุกๆด้ำน อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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 ในปี 2559  มีกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวม 4 ครั ง ตำมปฏิทินกำรประชุม
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงน้อยไตรมำสละครั ง เพื่อก ำกับดูแลงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรบริหำรจัดกำรสู่ควำมยั่งยืนของ ปตท.  รวมทั งงำนด้ำนกิจกรรม
เพื่อสังคมและกำรส่ือควำมของ ปตท. 

 จัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือควำมด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มผู้ถือหุ้นสำมัญ
โดยตรงอีกช่องทำงหนึ่ง คือ กำรจัดท ำจดหมำยข่ำวรำยไตรมำสภำยใต้ช่ือ “PTT Bizway”  โดยจัดท ำ
เป็น  2 ภำษำ คือภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ส่งไปทำงไปรษณีย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญได้รับทรำบ
ข้อมูลส ำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผลประกอบกำร กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรจัดกำรสู่ควำมยั่งยืนของ ปตท. ข่ำวสำรกำรด ำเนินงำนของ ปตท. ฯลฯ  โดย 
ปตท. ได้จัดท ำแบบประเมินทัศนคติของผู้ถือหุ้นต่อ ปตท.  ส ำหรับหัวข้อทัศนคติควำมพึงพอใจต่อ 
ปตท. ผู้ถือหุ้น มีควำมเห็นว่ำ ปตท. มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ในระดับมำกถึงมำกที่สุดรวมแล้ว
ประมำณร้อยละ 90   

 ปลำยปี 2559 คณะท ำงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ปตท. ได้จัดท ำแบบสอบถำมผ่ำนช่องทำงกำร
ส่ือสำรภำยใน เพื่อประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจและกำรส่ือควำมด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
พนักงำน ปตท. สรุปว่ำพนักงำนกว่ำร้อยละ 95.49 มีควำมเข้ำใจเป็นอย่ำงดีในเรื่องเกี่ยวกับหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ รวมทั งได้จัดท ำ CG E-learning ในระบบ Intranet เพื่อใช้
เป็นส่ือส ำหรับให้ควำมรู้เรื่องหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และมำตรกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชันแก่พนักงำนทุกคน และมีกำรวัดผลโดยกำรประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจเพื่อกำรพัฒนำกำร
ปลูกจิตส ำนึกและรณรงค์ส่งเสริมพนักงำนให้มีควำมตระหนักในกำรปฏิบัติงำนตำมจรรยำบรรณ
ธุรกิจที่ก ำหนดไว้ 

 จัดให้มีกิจกรรม CG Roadshow เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนในหน่วยธุรกิจและพื นที่ต่ำง ๆ ได้รับฟัง
และแลกเปลี่ยนกำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและต่อต้ำนคอร์รัปชันไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงทั่วถึง โดยประกอบไปด้วยกิจกรรมต่ำง ๆ ได้แก่ นิทรรศกำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
จริยธรรมและจรรยำบรรณของ ปตท., เกมส่งเสริมควำมรู้, ภำพยนตร์สั นเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนคอร์รัป
ชัน และกำรบรรยำยเรื่อง ควำมโปร่งใสภำยในองค์กร และกำรอยู่ร่วมกันตำมหลัก CG ซ่ึงในปี 2559 
ได้จัดกิจกรรม CG Roadshow ทั งหมด 3 ครั ง ณ ส ำนักงำนในพื นที่ต่ำงๆ ของ ปตท. ได้แก่ ณ โรงแยก
ก๊ำซธรรมชำติระยอง ส ำนักงำนพระโขนง และสถำบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. วังน้อย ซ่ึงจำกกำร
จัดกิจกรรม 3 ครั งได้รับกำรประเมินควำมพึงพอใจในระดับดี-ดีมำก เฉลี่ยร้อยละ 93.53 

 จัดให้มีกิจกรรม CG Camp ปี 3 เพื่อให้ตัวแทนพนักงำนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ มีโอกำสเข้ำมำศึกษำ
และเรียนรู้ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงเข้มข้น เพื่อสำมำรถ
น ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนและเป็นตัวแทนในกำรส่ือควำมแก่เพื่อนร่วมงำน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยในตำมกลยุทธ์ของ ปตท. โดยกิจกรรม CG Camp ประกอบไปด้วย
กิจกรรมต่ำง ๆ ได้แก่ กำรสนทนำธรรมเรื่องกำรปฏิบัติตำมหลัก CG, กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง 
แนวทำงสู่องค์กรสุจริต, กำรแสดงละครตำมหลักปฏิบัติ CG ของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม และกิจกรรม
สันทนำกำรที่สอดแทรกควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำน CG เป็นต้น 

 จัดให้มีกำรอบรมหัวข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและต่อต้ำนคอร์รัปชันแก่พนักงำนที่เข้ำใหม่ผ่ำน
หลักสูตรกำรปฐมนิเทศทุกรุ่น รวมทั งก ำหนดให้สอบวัดควำมรู้ในระบบ CG E-Learning โดยในปี 
2559 มีกำรจัดส่ือควำมในกิจกรรมดังกล่ำวรวม 3 รุ่น จ ำนวนรุ่นละ 60-80 คน    และมีกำรมอบคู่มือ 
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CG ให้พนักงำนเข้ำใหม่ทุกคนได้ศึกษำและลงนำมรับทรำบ เพื่อน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรท ำงำน
ตำมหลักกำรCG และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท.  

 นอกจำกกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีภำยในองค์กรแล้ว ปตท. ยังส่งเสริมกำร
แบ่งปันควำมรู้แก่หน่วยงำนภำยนอก เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยตอบรับ
กำรขอเข้ำเยี่ยมชมดูงำนขององค์กร/สถำบันต่ำงๆ  และผู้บริหำรระดับสูงได้รับเชิญไปบรรยำยหรือ
ร่วมเสวนำภำยนอกด้วย 

 ปตท. มีกำรสร้ำงบรรยำกำศของกำรรณรงค์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ ภำยในองค์กร  เช่น  กำรจัดนิทรรศกำร  กำร
จัดท ำเว็บไซต์ CG ที่มีข้อมูลครบถ้วน และเปิดโอกำสให้ผู้สนใจได้ติดต่อสอบถำมได้ผ่ำนช่องทำง
อีเมล cghelpdesk@pttplc.com จัดท ำวีดีทัศน์เพื่อใช้ส่ือควำมฯ จัดให้มีคอลัมน์เกี่ยวกับ CG ในวำรสำร
รำยเดือน “PTT Spirit” ข้อย  ำเตือน CG Tips ผ่ำน E-Mail ภำยใน เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้รับทรำบ
ข่ำวกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวกับ CG รวมทั งให้ควำมรู้และร่วมกิจกรรมที่น่ำสนใจ ซ่ึงได้รับกำรตอบรับ
จำกพนักงำนทุกระดับเป็นอย่ำงดี รวมทั งกำรเผยแพร่คู่มือก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  มำตรฐำนจริยธรรม 
และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ ส ำหรับนักลงทุนและผู้สนใจ
ต่ำงชำติ  รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน ำไปใช้เป็นประโยชน์  หรือน ำไปใช้อ้ำงอิงได้ไว้ในเว็บไซต์ของ 
ปตท. ด้วย 

 ปตท. ยังให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  เพื่อให้เป็นไปตำมแนว
ทำงกำรบริหำรบริษัทในรูปแบบ  “กลุ่ม ปตท.”  โดยก ำหนดเป้ำหมำยในกำรยกระดับมำตรฐำนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  ให้อยู่ในระดับใกล้เคยีงกัน  และเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ
กำรเข้ำรับกำรจัดอันดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั งก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน  และแนวทำงกำร
ประชำสัมพันธ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเชิงรุก โดยร่วมกันศึกษำ พัฒนำแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีตำมมำตรฐำนสำกลที่เหมำะสมส ำหรับใช้เป็นหลักปฏิบัติของกลุ่ม ปตท. และก ำหนดหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่ม ปตท.  ดังนี  

R-E-A-C-T  
 R = Responsibility “ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที”่ 
 E = Equitable Treatment “ไม่เลือกปฏิบัต”ิ 
 A = Accountability “ยึดถือควำมถูกต้อง” 
 C = Creation of Long-term Value “สร้ำงมูลค่ำเพิ่มระยะยำวให้องค์กร” 
 T = Transparency “ควำมโปร่งใสตรวจสอบได”้  

ปตท. ไดจ้ัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กบับรษิัทในกลุ่ม ปตท. ดังต่อไปนี  
–   กำรแต่งตั งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี กลุ่ม ปตท. 
–   กำรจัดงำน PTT Group  CG Day ซ่ึงเป็นกิจกรรมส ำคัญประจ ำปี  เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และเผยแพร่

กำรด ำเนินกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดโดยบริษัทในกลุ่ม ปตท. 6 บริษัท 
ได้แก่ PTT, PTTEP, PTTGC, TOP, IRPC และ GPSC เพื่อน ำเสนอกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของกลุ่ม ปตท. และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรน ำ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน ทั งนี มีแขกรับเชิญกิตติมศักดิ์จำกหน่วยงำน
ภำยนอกให้เกียรติเข้ำร่วมงำนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ผู้แทนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย มูลนิธิเครือข่ำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น รวมทั งคู่ค้ำ คณะกรรมกำร ผู้บริหำร 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(9) หน้ำที่ 47 
 

และพนักงำนกลุ่ม ปตท. ซ่ึงได้รับทั งควำมรู้และควำมสำมัคคีร่วมมือร่วมใจของกลุ่ม ปตท. ทั งนี  ในปี 
2559 กลุ่ม ปตท. โดยมี ปตท.สผ. เป็นเจ้ำภำพจัดงำนในช่ือ “PTT Group CG Day 2016: See Through 
The Future” โดยมีกำรเสวนำจำกCEO กลุ่ม ปตท. 6 บริษัท ในหัวข้อ “มองผ่ำนเลนส์สู่อนำคตของ
กลุ่ม ปตท. ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน” ภำยใต้แนวคิดของงำนที่มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรที่
โปร่งใสของกลุ่ม ปตท. ที่จะเติบโตไปอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงขยำยกำรส่ือสำรเรื่องกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน
ไปสู่ภำยนอก เพื่อร่วมกันเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสให้กับสังคมและ
ประเทศชำติโดยรวมต่อไป  

(11)  การต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน 
 ปตท. ก ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันในจริยธรรมและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน 
จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรับ กำรให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด โดย ปตท. ไม่สนับสนุน
กำรให้สินบนอย่ำงเด็ดขำด ทั งนี  ให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี  ยังก ำหนดให้ Integrity 
& Ethics เป็นค่ ำนิยมหนึ่ งขององค์กรและเป็น มำตรฐำนทำงจริยธรรมของ ปตท . เพื่ อให้
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ ปตท. 
เพื่อให้กำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนมีควำมโปร่งใส สุจริต เป็นธรรม ควรค่ำแก่ควำมเช่ือมั่นและ
ไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ปี 2553 ปตท. ได้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) ซ่ึงเป็น
โครงกำรที่จัดขึ นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย และได้รับกำรสนับสนุนจำก
รัฐบำลและส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.)โดยเป็น 1 ใน 
27 บริษัทแรกที่ร่วมประกำศเจตนำรมณ์  
 ปี 2555 ปตท. ได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกภำคีข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global 

Compact : UNGC) เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงำน กำรรักษำ
ส่ิงแวดล้อม และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันในระดับสำกลมำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 คณะกรรมกำร ปตท. ในกำรประชุมครั งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2557 พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของ ปตท.และกลุ่ม ปตท. และให้ประกำศใช้ทั่วทั งองค์กร โดย
ก ำหนดให้นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของ ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
มำตรฐำนทำงจริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท. และก ำหนดให้นโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท. เป็นส่วนหนึ่งของแนวทำงกำรก ำกับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท. (PTT 
Way of Conduct) เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม ปตท.มีมำตรฐำนและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรไปในทิศทำง
เดียวกัน 
 นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของ ปตท. ก ำหนดให้ บุคลำกรของ ปตท. ต้องไม่ด ำเนินกำรหรือเข้ำไปมี
ส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชัน กำรให้/รับสินบนทุกรูปแบบ ทั งทำงตรงและทำงอ้อม โดยบุคลำกรของ 
ปตท. ต้องด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติในนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของ ปตท. ซ่ึงครอบคลุม
กระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ อย่ำงจริงจัง เช่น  กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
กำรจัดหำพัสดุ กำรควบคุมภำยใน เป็นต้น 
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 ปตท. ได้ส่ือควำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ 
ปตท. มีอ ำนำจในกำรควบคุม คู่ค้ำทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั งสำธำรณชน ผ่ำนช่องทำงกำร
ส่ือสำรที่หลำกหลำย เช่น จดหมำย อี เมล เว็บไซต์ ระบบ PTT Intranet กำรจัดสัมมนำ กำรจัด
นิทรรศกำร เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทรำบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ 
ปตท. ก ำหนด 
 ปตท. จัดให้มีกำรส่ือสำรและฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่องแก่บุคลำกรของ ปตท. เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำม
เข้ำใจอย่ำงแท้จริงเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน ควำมคำดหวังของ ปตท. และบทลงโทษ
หำกไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรนี  เช่น กำรอบรมหัวข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและต่อต้ำนคอร์รัปชันแก่
พนักงำนที่เข้ำใหม่ผ่ำนหลักสูตรกำรปฐมนิเทศ กำรจัดอบรมหลักสูตรทำงจริยธรรม จัดอบรม
หลักสูตรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ระบบ CG E-Learning เป็นต้น 
รวมทั งมีกำรจัดให้ผู้บริหำรและพนักงำนเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน
ซ่ึงจัดโดยหน่วยงำนภำยนอก เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
 ปตท. ได้ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมกระบวนกำรให้กำรรับรอง (Certification Process) ของ
โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) ซ่ึง ปตท. ได้แสดงหลักฐำนประกอบต่ำงๆ เกี่ยวกับ
นโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ มำตรกำรขั นตอนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนระบบควบคุมภำยใน เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรโครงกำรฯ โดย ปตท. ได้รับรองสถำนะเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2557 
  ปี 2558 ปตท.ได้ประกำศนโยบำย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ในทุกเทศกำล และในปี 2559 
มีกำรด ำเนินกำร ประกำศใช้แนวปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันกลุ่ม ปตท. เรื่องกำรรับ-ให้
ของขวัญ กำรเลี ยง หรือประโยชน์อื่นใด ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบำยงดรับของขวัญดังกล่ำว เพื่อเป็น
กำรสร้ำงมำตรฐำนที่ดีในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในกลุ่ม ปตท. โดยมุ่งหวังให้บุคลำกรทุกระดับ
ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน และเป็นกำรตอกย  ำกำรปฏิบัติ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยได้จัดท ำหนังสือแจ้งหน่วยงำนและ
จัดท ำป้ำยประชำสัมพันธ์ในพื นที่ส ำนักงำนของ ปตท. 
 จัดให้มีกำรบรรยำยหัวข้อ “กำรบริหำรควำมเส่ียงกับกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริตติด
สินบน” ในงำนเสวนำปลูกควำมยั่งยืนสู่องค์กรแห่งควำมภำคภูมิ เพื่อเป็นกำรให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำร
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ นไปเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมเชิงป้องกันไม่ให้เกิด
ช่องทำงกำรทุจริตติดสินบน และระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในระบบกำรท ำงำน 
 จัด Workshop ประเมินควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชันในกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำง ร่วมกับ ฝ่ำยบริหำร
ควำมเสี่ยงองค์กร  และ ฝ่ำยกลยุทธ์จัดหำพัสดุและบริหำรส ำนักงำน  เพื่อพัฒนำมำตรกำรต่อต้ำนคอร์
รัปชันและผลักดันให้ทุกพื นที่ปฏิบัติตำมเพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ น 
 ปตท. มุ่งหวังว่ำจะเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมโปร่งใส เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง โดย
ส่งเสริมและผลักดันให้พันธมิตรทำงธุรกิจของ ปตท. ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบัติภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption: CAC) เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชันตลอดสำยโซ่อุปทำน ตลอดจน
สร้ำงบทบำทกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้ำนควำมโปร่งใสและต่อต้ำนกำรทุจริตกับหน่วยงำน
ภำยนอกทั งภำครัฐและภำคเอกชน 
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 กำรติดตำมประเมินผลกำรปฎิบัติ 
- คณะกรรมกำร ปตท. มีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้ ปตท. มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน 
และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรควบคุมภำยใน กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และ
กระบวนกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน รวมทั งก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน สอบทำนมำตรกำรและกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำ 
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียง
และให้ค ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำร ปตท. เกี่ยวกับกำรปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดควำมเส่ียงนั น โดย
ผู้บริหำรต้องน ำค ำแนะน ำไปปฏิบัติ รวมทั งรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำน
กำรคอร์รัปชันของ ปตท. ต่อคณะกรรมกำร ปตท. อย่ำงสม่ ำเสมอ และให้ค ำแนะน ำข้อควรปฏิบัติแก่
คณะกรรมกำร ปตท. และผู้บริหำร 

- คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีหน้ำที่ก ำหนดและทบทวนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน ให้
ข้อเสนอแนะ แนวทำง ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน
เป็นประจ ำทุกปี 

- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร มีหน้ำที่ก ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชันและ
ทบทวนมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันให้เพียงพอเหมำะสม   

- ผู้บริหำรก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรคอร์รัปชันในกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรคอร์รัปชัน ทบทวนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรและมำตรกำรต่ำงๆ และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่ำง รวมทั งส่ือสำรไปยังพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย  

- ปตท. มีกำรควบคุมภำยในซ่ึงสำมำรถลดและควบคุมควำมเส่ียงในกำรปฏิบัติ  โดยสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่ส่งเสริมควำมซ่ือสัตย์สุจริตแก่พนักงำนทุกคน กำรประเมินควำมเสี่ยง
และก ำหนดกิจกรรมควบคุมที่มีควำมเพียงพอเหมำะสมโดยเฉพำะควำมเสี่ยงที่ ปตท. ยอมรับไม่ได้ 
อำทิ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

- ปตท. จัดให้มีขั นตอนในกำรเก็บรักษำเอกสำรและบันทึกต่ำงๆ ให้พร้อมต่อกำรตรวจสอบเพื่อยืนยัน
ควำมถูกต้องและเหมำะสมของรำยกำรทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรท ำบัญชีและ
กำรเก็บรักษำข้อมูล ได้รับกำรตรวจสอบภำยในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนกำรตำมมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน และเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรบันทึกรำยกำรทำงกำรเงินมีหลักฐำนอย่ำง
เพียงพอเพื่อใช้ในกำรตรวจสอบ 

- หน่วยตรวจสอบภำยใน มีกำรตรวจสอบรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โอกำสกำรเกิด
ทุจริตและประสิทธิภำพขององค์กรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตภำยในองค์กรและในระดับ
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน รวมถึงสอบทำนเกี่ยวกับหลักจริยธรรมธุรกิจ จรรยำบรรณผู้บริหำรและ
พนักงำน อีกทั งมีกำรพิจำรณำและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้บริหำรสูงสุดทันที เมื่อ
พบรำยกำรหรือกำรกระท ำที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผลกำรด ำเนินกำรของปตท. อย่ำงร้ำยแรง 
รวมถึงกรณีกำรเกิดทุจริต 

 มำตรกำร ขอบเขต และกลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
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- ปตท.มีกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัป
ชัน และมีนโยบำยที่จะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อบุคลำกรที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน 
แม้ว่ำกำรกระท ำนั นจะท ำให้ ปตท. สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

- บุคลำกรของ ปตท. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบกำรกระท ำที่อำจฝ่ำฝืนมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์
รัปชัน โดย ปตท. จัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุ้มครองผู้รำยงำนที่ปลอดภัย เมื่อบุคลำกร
ต้องกำรแจ้งข้อมูลหรือเบำะแส รวมทั งเมื่อบุคลำกรต้องกำรค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

- ปตท. จัดให้มีข้อก ำหนดว่ำด้วย “กำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริต” เพื่อก ำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรร้องเรียนและแจง้เบำะแสกำรทุจริตต่อหน้ำที่ (Whistleblowing) ให้มีควำม
เหมำะสมและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั งองค์กร อีกทั งมีมำตรกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรม
แก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลเบำะแสที่เกี่ยวข้องด้วย โดย Whistleblowing จะ
เป็นเครื่องมือในแง่ของกำรเป็นสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและเป็นช่องทำงในกำรปรำบปรำมกำร
ทุจริต เนื่องจำกจะช่วยแก้ไขปัญหำได้ทันท่วงทีก่อนที่ปัญหำนั นจะบำนปลำยและอำจเกิดผลกระทบ
ต่อภำพพจน์และฐำนะทำงกำรเงินขององค์กรอย่ำงรุนแรงในภำยหลังได้ โดยพนักงำน ปตท. ทุกคน
สำมำรถท ำหน้ำที่เป็น Whistleblower โดยเป็นกระบอกเสียงสะท้อนควำมผิดปกติ เพื่อสร้ำงควำม
โปร่งใส กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และควำมยั่งยืนขององค์กร 

 บทลงโทษ 
- ปตท. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับต้องลงนำมรับทรำบคู่มือ CG เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญำในกำร
น้อมรับหลักปฏิบัติที่ดีเป็นแนวทำงด ำเนินงำน คู่มือ CG จึงเปรียบเสมือนวินัยที่ทุกคนต้องปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด  

 ปตท. จัดให้มีกระบวนกำรในกำรลงโทษบุคลำกรที่ไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน
อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม กำรกระท ำใดๆ ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยนี  ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม จะได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่  ปตท. ก ำหนด ซ่ึงมีขั นตอนกำรสืบสวน
ข้อเท็จจริง กำรสอบสวน กำรลงโทษ และกำรอุทธรณ์ที่ชัดเจน หรือมีโทษตำมกฎหมำย บุคลำกรของ 
ปตท. ต้องท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันในทุกขั นตอนของกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเคร่งครัด 

9.5.2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)       
ปตท. ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั งจำกปัจจัย

ภำยในและภำยนอก โดยถือว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของทุกกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของ ปตท. 
และต้องมีควำมเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงทั งองค์กรที่พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำม และ
มีกำรประเมินควำมเสี่ยงในทุกระดับ ส ำหรับควำมเสี่ยงในระดับองค์กรจะมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบผ่ำนคณะกรรมกำร
จัดกำรคณะต่ำงๆ ของ ปตท. และควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนจะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรที่รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำน
นั นๆ ทั งนี มีกำรจัดตั งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรซ่ึงเป็นคณะอนุกรรมกำรบริษัท ก ำกับดูแล และสนับสนุนให้มีกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคก์ร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ เป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้
ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำมและประเมินผลต่อคณะกรรมกำรแผนวิสำหกิจและบริหำรควำมเสี่ยงให้ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ในภำพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยถือว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน้ำที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจัดกำรและ
ควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซ่ึงมีกำรระบุไว้อย่ำงชัดเจนในค ำบรรยำยหน้ำที่งำน (Functional Description) ของ
ทุกหน่วยงำน  
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9.5.3   กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  
คณะกรรมกำรจัดกำรของ ปตท. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรทบทวนรำยงำนทั งทำงกำรเงินและไม่ใช่รำยงำนทำงกำรเงินของ

ทุกกลุ่มธุรกิจ ในภำพรวมขององค์กร  และมีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษร เช่น กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนทุกระดับ โดยก ำหนดเป็นดัชนีวัดผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อให้กำรควบคุมกิจกรรม
ด้ำนกำรบริหำรมีควำมเหมำะสมและเพียงพอ ตรวจสอบและติดตำมได้ นอกจำกนี ยังมีกำรระบุกำรด ำเนินงำนในส่วนที่มีควำม
เสี่ยงส ำคัญและก ำหนดกลไกในกำรควบคุมเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลำด มีกำรสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรอย่ำง
สม่ ำเสมอ   เช่น ธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื อ และกำรบริหำรทั่วไป มีกำรมอบหน้ำที่อย่ำงเป็นระบบให้กับกลุ่มบุคลำกรเพื่อ
ควำมมั่นใจว่ำมีระบบตรวจสอบ และคำนอ ำนำจกันได้ โดยมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ในกำรอนุมัติ กำรประมวลผลข้อมูล กำร
บันทึกรำยกำรหรือกำรบันทึกบัญชี กำรรับ-จ่ำยเงิน กำรสอบทำนกำรตรวจสอบและกำรดูแลรักษำทรัพย์สินออกจำกกันโดย
เด็ดขำด มีกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรเงินกำรบัญชี เกี่ยวกับกำรเก็บเงิน รักษำเงิน  กำรรับจ่ำย  เงินฝำกธนำคำร  และเงินยืมทดรอง  
ให้เป็นไปตำมระเบียบที่ก ำหนด มีกำรบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ ำเสมอ มีกำรจัดเก็บเอกสำรทำงบัญชีทั งที่เป็นเอกสำร
และข้อมูลสำรสนเทศไว้อย่ำงเป็นระบบ และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด    

ในด้ำนกำรจัดซื อจัดจ้ำง ปตท. มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบและข้อก ำหนดว่ำด้วยกำรพัสดุ ซ่ึงได้ก ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำงไว้อย่ำงชัดเจน  เช่น อ ำนำจหน้ำที่ วงเงินอนุมัติ  กำรก ำหนดควำมต้องกำรพัสดุ  กำรตรวจ-
รับ  กำรควบคุมและกำรเก็บรักษำพัสดุ  และกำรตรวจนับทรัพย์สิน ในด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ปตท. มีกำรวำงระบบด้ำน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และมีกำรควบคุมติดตำมประเมินผลอย่ำง เพียงพอ ทั งกำรสรรหำ  กำรก ำหนดค่ำตอบแทน  หน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ กำรพัฒนำบุคลำกร กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร และกำรส่ือสำร เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลของปตท. มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

ในกรณีที่ ปตท. มีกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว ปตท. มี
มำตรกำรที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมนั นต้องผ่ำนขั นตอนกำรอนุมัติที่ก ำหนดทุกครั ง ทุกรำยกำร โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียจะไม่ร่วมอนุมัติรำยกำรนั นๆ  ทั งยังมีกำรติดตำม และดูแลผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด 
 นอกจำกนี  ปตท. ยังให้ควำมส ำคัญในเรื่อง ควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม (Security, Safety, 
Health and Environment : SSHE) เพรำะถือเป็นหนึ่งในเกรำะป้องกันควำมสูญเสียที่ส ำคัญยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรให้
เติบโตอย่ำงรำบรื่นและยั่งยืน สำมำรถต่อยอดผลประกอบกำรในทุก ๆ ด้ำนให้มีผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ ไปสู่วิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในที่สุด  โดย คณะกรรมกำร ปตท. ดูแล ติดตำม ให้นโยบำย และค ำแนะน ำเกี่ยวกับควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม ที่ ปตท. น ำมำปรับใช้เป็นกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนคณะกรรมกำรจัดกำรของ ปตท. ในระดับฝ่ำย
จัดกำร ซ่ึงมีกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำนฯ รวมทั งคณะกรรมกำรนโยบำย QSHE กลุ่ม ปตท. และคณะกรรมกำร QSHE 
ปตท. ซ่ึงท ำหน้ำที่กล่ันกรองและก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรในระดับปฏิบัติกำรของกลุ่ม ปตท. และภำยใน ปตท. ตำมล ำดับ โดย
มีหน่วยงำนรับผิดชอบส่วนกลำง คือ ฝ่ำยควำมมั่นคง ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม และฝ่ำยบริหำรคุณภำพองค์กร
โดยในปี 2559 ได้ก ำหนดให้มีกำรน ำเสนอ SSHE moment เป็นวำระประจ ำวำระแรกของกำรประชุมคณะกรรมกำร ปตท. ทุกครั ง 
รวมทั งมีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนตัวชี วัดด้ำน SSHE ที่ส ำคัญ ให้คณะกรรมกำรจัดกำร ปตท. ได้ทบทวนเพื่อส่ังกำรและให้
ข้อเสนอแนะ อย่ำงน้อยเดือนละครั งอีกด้วย  รำยละเอียดสำมำรถอ่ำนเพิ่มเติมได้จำกหัวข้อ SSHE เกรำะป้องกันควำมควำมสูญเสีย
เพื่อควำมยั่งยืนของสังคมไทย และรำยงำนควำมยั่งยืนปี 2559 (Corporate Sustainability Report 2016)  
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9.5.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)   
 ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมกำร ปตท.ในกำรจัดตั ง บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูช่ันส์ จ ำกัด (PTTICT) ขึ น  เพื่อเป็นศนูย์รวม
กำรบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (ไอซีที) ของ ปตท. และบรษิัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อลดค่ำใช้จ่ำย  ลดปริมำณงำนที่
ซ  ำซ้อน เพิ่มศักยภำพทำงด้ำนโครงสร้ำงพื นฐำนไอซีทีของแต่ละบริษทั ตลอดจนเพิ่มอ ำนำจต่อรองในกำรจัดหำของ ปตท. และ
บริษทัในกลุ่ม ปตท.  โดย  PTTICT  สำมำรถท ำหน้ำที่ได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพต่อเนื่อง เป็นก ำลังส ำคัญให้กบั ปตท. และบรษิัทใน
กลุ่ม ปตท. มำตลอดระยะเวลำกว่ำ 10 ป ี
 ในปี 2559 คณะกรรมกำร ปตท. ยังได้สนับสนนุให้จัดท ำแผนแม่บทสำรสนเทศให้สอดคล้องกับนโยบำยประเทศไทย 
4.0 ของรัฐบำล  จัดท ำ Digitization Roadmap สร้ำงนวัตกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนในกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรให้มีประสิทธิภำพโดยมุ่งเนน้ผลลัพธ์ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ อำทิ น ำเทคโนโลยีระบบบรหิำรจดักำรขอ้มูลที่มีปริมำณมำก (Big Data)     มำช่วยรวบรวมและวิเครำะห์
ท ำควำมเข้ำใจ (Smart Analytic) เพื่อน ำเสนอและจดักำรแคมเปญตรงกับควำมต้องกำรจ ำแนกตำมลักษณะเฉพำะของลูกค้ำให้
เหมำะสม (Customer Segmentation) เพิ่มประสิทธิภำพกำรและลดค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด นอกจำกนั น เพื่อให้กำรจัดส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและเชื อเพลิงชีวภำพของ ปตท. ให้กับลูกค้ำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ได้จัดท ำระบบบริหำรปริมำณคงคลังและ
กำรเติมเต็มปริมำณคงคลงัของผลติภัณฑ์ปิโตรเลียม (Replenishment & Inventory Management) เพื่อท ำให้กำรบรหิำรจดักำร
ปริมำณส ำรองท ำไดแ้บบรวมศูนย์ (Centralize Inventory  Management)  สร้ำงควำมร่วมมือและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันของ
บริษทัในกลุ่ม ปตท. โดยบูรณำกำรทั งกระบวนกำรของกำรจ ำหน่ำยและจัดส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  รวมทั งกำรส่ังซื อสินค้ำเข้ำไว้
ด้วยกันเป็นระบบ เปน็กำรเพิ่มควำมพึงพอใจให้กบัลูกค้ำได้สูงสุด  
 นอกจำกนี เพื่อให้กำรก ำกับดูแลและบริหำรผลกำรด ำเนินงำนของ ปตท. ซ่ึงมีกำรลงทนุผ่ำนบริษทัในกลุ่ม ปตท. มำกกว่ำ 
100 บริษทั เป็นไปตำมเป้ำหมำย บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงจัดท ำโครงกำร
ที่ส ำคัญ อำทิ โครงกำร Financial & Accounting Shared Service เพื่อก ำหนดทศิทำงและกลยุทธ์ของกำรบริหำรกำรเงนิและบัญช ี
ในกำรใหบ้ริกำรด้ำนบัญชีกำรเงนิของกลุ่ม ปตท. เพิ่มควำมคล่องตัว ลดต้นทนุ ซ่ึงท ำให้ส่งผลดตี่อศักยภำพกำรแข่งขัน และกำร
ตัดสินใจทำงธุรกิจของกลุ่ม ปตท. รวมทั งเพื่อเปน็กำรสร้ำงธรรมำภิบำลและควำมน่ำเชื่อถือกับผู้เกี่ยวข้องทั งภำยในและภำยนอก
องค์กร เปน็ไปตำมกระบวนกำรควบคุมภำยในที่ดี จงึได้จดัท ำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรตรวจติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous 
Control Monitoring and Auditing System (CCMS)) ส ำหรับใช้เปน็เครื่องมือในกำรสอบทำนประสิทธิผลและตรวจตดิตำม
กระบวนกำรควบคุมที่ก ำหนดไว้ รวมถึงลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ นเพื่อพัฒนำวิธีกำรตรวจสอบจำกระยะเวลำที่ก ำหนด (Cyclical 
Audit) สู่กำรสอบทำนอย่ำงต่อเนือ่ง (Continuous Audit)  
 คณะกรรมกำร ปตท. ยังตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมระบบโครงสร้ำงพื นฐำนทำงด้ำน
เทคโนโลยีและกำรส่ือสำร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ โดยกำรเปลี่ยนอุปกรณ์ระบบส่ือสำรใยแก้วน ำแสง 
(Fiber Optic Transmission Equipment) ที่ใช้งำนอยู่ในแนวท่อส่งก๊ำซธรรมชำติของ ปตท. ให้มีขีดควำมสำมำรถที่สูงขึ น รองรับ
เทคโนโลยีอินเตอร์เนต็ที่เช่ือมอุปกรณ์และเครื่องมือต่ำงๆ ส ำหรับภำคอุตสำหกรรม (Digital Industrial Internet of Things: IIoT) ที่
จะเกิดขึ นในอนำคตได้  ควบคู่ไปกับปรับปรุงระบบรักษำควำมปลอดภัยทำงคอมพิวเตอร์ (IT Security) ให้มีควำมทันสมัยและมี
ศักยภำพป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทในกลุ่ม ปตท. จึงได้ร่วมกันลงทุนติดตั งระบบ IT Security 
รูปแบบใหม่ประเภท Advanced Persistent Threats (APT) ซ่ึงเป็นอำชญำกรรมทำงคอมพิวเตอร์ประเภทหนึ่งที่จัดได้ว่ำเป็นภัย
คุกคำมขั นสูงที่สุดประเภทหนึ่งในปัจจุบัน ทั งนี ก็เพื่อปกป้องข้อมูลขององค์กรไม่ให้เกิดกำรรั่วไหลออกไปได้ และได้ขยำย
ขอบเขตกำรรับรองมำตรฐำนควำมมั่นคงปลอดภัยระบบสำรสนเทศ (Information Security Management System) ให้ครอบคลุม
อุปกรณ์ส ำคัญทั งหมดในศูนย์คอมพิวเตอร์ทั งศูนย์หลักและศูนย์ส ำรองหรือที่เรียกว่ำ Platform as a Service (PaaS) ซ่ึงผ่ำนกำร
รับรองมำตรฐำน ISO/IEC27001:2013 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ภำยในห้องเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยยังได้กำรรับรองมำตรฐำนควำม
สะอำด ISO14644-1 Class 8 และในภำพรวมของอำคำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอำคำรเขียว (Green Building) ระดับ Gold จำก
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สถำบัน LEED ประเทศสหรัฐอเมริกำ นับเป็นอำคำรศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
เทียบเท่ำศูนย์คอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริกำรระดับสำกล (Co-Location Service Provider)  
  
9.5.5 ระบบติดตามและประเมนิผล (Monitoring & Evaluation)   

 ระบบการตรวจสอบภายใน               
 ส ำนักตรวจสอบภำยใน เป็นหน่วยงำนอิสระ รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ในกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่น

(Assurance) และให้ค ำปรึกษำ (Consulting) เพื่อให้กระบวนกำรท ำงำนภำยในองค์กรมีกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยในที่ดี บรรลุวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนขององค์กร  

ส ำนักตรวจสอบภำยในมีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และแผนกำรตรวจสอบระยะยำว 3 ปี โดยกำรจัดท ำ
แผนกำรตรวจสอบเป็นไปตำมทิศทำงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ (Business Strategic Direction) และควำมเส่ียงที่ส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน (Risk-Based Approach) โดยครอบคลุมกระบวนกำรกำรด ำเนินธุรกิจทั งของ ปตท. และบริษัทในเครือทั งในและ
ต่ำงประเทศ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ รวมถึงกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร ปตท. 
และหน่วยงำนก ำกับดูแลเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะที่พบจำกกำรตรวจสอบอย่ ำง
สม่ ำเสมอ ทั งนี ในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักตรวจสอบภำยในไม่มีข้อจ ำกัดในกำรแสดงควำมเห็นและไม่มีประเด็นที่มีควำมขัดแย้ง
ระหว่ำงหน่วยรับตรวจและส ำนักตรวจสอบภำยในที่ยังหำข้อยุติไม่ได้ 

 
 การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง    
ปตท. มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน อย่ำงน้อยปีละครั ง โดยได้ก ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำร

ปฏิบัติงำนตำมปกติของฝ่ำยบริหำร  ผู้ควบคุมงำน และผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้องรวมทั งได้จัดให้มีกำรประเมินกำรควบคุมภำยในด้วย
ตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ในองค์กร 2 รูปแบบ ดังนี  

 กำรประเมินระดับองค์กร - จัดท ำแบบประเมินกำรควบคุมภำยในรำยบุคคลส ำหรบัผูบ้ริหำรระดับฝ่ำยขึ นไปที่
ปฏิบตัิงำนตำมโครงสร้ำงของ ปตท. และผู้บรหิำรทีป่ฏบิัติงำน Secondment บริษทัในกลุ่ม  

 กำรประเมินระดับกระบวนกำร - จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร เพื่อกำรประเมินกำรควบคุมภำยในในระดับ
กิจกรรม มุ่งเน้นกิจกรรมกำรควบคุมในกระบวนกำรท ำงำน โดยผลกำรประเมินและแผนกำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยในจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกเจ้ำของกระบวนกำรและมีกำรติดตำมโดยผู้บังคับบัญชำ 

ทั งนี ฝ่ำยก ำกับกำรลงทุนและควบคุมภำยในเป็นผู้รวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ สรุปผล และจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง
ทั่วทั งองค์กร โดยมีคณะกรรมกำรแผนวิสำหกิจและบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำที่ในกำรกลั่นกรอง ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 
รวมทั งวำงแนวทำงให้กับหน่วยงำนที่รับผิดชอบ เพื่อด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี  นอกจำกนี ยังมีส ำนักตรวจสอบ
ภำยในท ำกำรสอบทำนเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่มีควำมเพียงพอเหมำะสม และมีกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี ในกรณีพบข้อที่ควร
ปรับปรุงได้มีกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำ ข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบและกำรสอบทำนได้รับกำรด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงทันท่วงที  ในส่วนของกำรประเมินกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชีกำรเงิน มีกำรตรวจสอบและสอบทำนโดย
ส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบภำยนอก  และน ำเสนอผลกำรตรวจสอบ/สอบทำนแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อ
พิจำรณำ เป็นรำยไตรมำสและรำยปี 

กำรติดตำมและประเมินกำรควบคุมภำยในของ ปตท. ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน ซ่ึงก ำหนดในเอกสำรค ำแนะน ำ : กำรจัดท ำรำยงำน ตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ซ่ึงในปีนี 
กำรติดตำมประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ดี   นอกจำกนี ทุกกลุ่มธุรกิจจะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกเดือน   รวมทั งมีกำรวัดผลกำร
ด ำเนินงำนโดยเปรียบเทียบกับตัวชี วัด  (Key Performance Indicator : KPIs) อย่ำงสม่ ำเสมอ    
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ฝ่ำยก ำกับกำรลงทุนและควบคุมภำยใน สำยงำนกลยุทธ์องค์กรได้รับมอบหมำยให้ดูแลกำรด ำเนินงำนเรื่องกำรประเมิน
กำรควบคุมภำยในของ ปตท. ได้ด ำเนินกำรรวบรวมและจัดท ำระบบสำรสนเทศเพื่อจัดเก็บฐำนข้อมูลกำรควบคุมที่ส ำคัญ (List of 
Key Control) ที่มีกำรรวบรวมข้อมูลค ำอธิบำยลักษณะงำน (FD) ค ำส่ังแต่งตั งคณะกรรมกำร บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บริษัท ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน กรอบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกล COSO Internal Control Integrated 
Framework 5 ด้ำน ได้แก่ (1) กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)  (2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  (3) 
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities)  (4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication)  และ 
(5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring) รวมทั ง มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ันตำมเกณฑ์ค ำถำมของโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เพื่อปรับปรุงพัฒนำแบบประเมินกำรควบคุมภำยในให้แก่ผู้บริหำรระดับฝ่ำ ยขึ นไปที่
ปฏิบัติงำนตำมโครงสร้ำงของ ปตท. และผู้บริหำรที่ปฏิบัติงำน Secondment บริษัทในกลุ่ม ให้ค ำถำมในแบบประเมินครอบคลุม
กิจกรรมตำมกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญ และพัฒนำฐำนข้อมูลกำรควบคุมที่ส ำคัญ 29 กระบวนกำรหลัก รวมทั งมีกำรพัฒนำ
รูปแบบกำรตอบแบบประเมินกำรควบคุมด้วยตนเองในแบบ Electronic (e-CSA)  เพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถท ำกำรประเมินฯ และ
เรียกดูรำยงำนผลกำรประเมินฯ ผ่ำนระบบ Intranet ได ้ 

ทั งนี  ในปี 2559 ได้มีกำรปรับปรุงค ำถำมกำรประเมินโดยเน้นตำมหลัก 17 ประกำรของกรอบมำตรฐำน COSO รวมทั งมี
กำรจัดท ำกำรประเมินระดับกระบวนกำร ในกระบวนกำรจัดซื อจัดจ้ำง กระบวนกำรบริหำรงบประมำณ และกระบวนกำรบริหำร
ควำมเส่ียง โดยมีกำรหำรือร่วมกับหน่วยงำนเจ้ำของกระบวนกำรเพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอเหมำะสมของกำรควบคุมระดับ
กระบวนกำร ซ่ึงช่วยสร้ำงควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรควบคุมภำยในและส่งเสริมกำรพัฒนำกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง 

ส ำนักตรวจสอบภำยในได้สอบทำนผลกำรประเมนิกำรควบคุมภำยในและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยไม่
พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพรอ่งที่เป็นนัยส ำคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับควำมเหน็ของผู้สอบบญัชีของ ปตท.  ว่ำระบบกำรควบคุม
ภำยในของ ปตท. มีควำมเพียงพอและมีประสิทธิภำพประสิทธิผลตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ 

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)   

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี (Audit fee) ให้แก่ ส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี
บัญชีที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม 141,391,524 บำท  (หนึ่งร้อยส่ีสิบเอ็ดล้ำนสำมแสนเก้ำหมื่นหนึ่งพันห้ำร้อยยี่สิบสี่บำท) นอกจำกนี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น (Non-audit fee) ที่มีสำระส ำคัญ เช่น ค่ำธรรมเนียมในกำรจัดท ำ The 
Updated Offering Memorandum of the Global Medium Term Notes Programme ค่ ำตรวจรับ รองงบกำรเงินที่ ใ ช้ ในกำรยื่น
กรมสรรพำกร และค่ำตรวจรับรองอื่น ๆ ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ รวมจ ำนวน 13,322,301 บำท (สิบสำมล้ำนสำมแสนสองหมื่นสอง
พันสำมร้อยหนึ่งบำท) 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 จำกผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ ปตท.  ที่สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ได้ท ำกำรส ำรวจและ
ให้คะแนนตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2559 ในภำพรวม ปตท. อยู่ในเกณฑ์ "ดีเลิศ"  และ
ได้รับคะแนนเฉลี่ยภำพรวมและรำยหมวดสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยของ บริษัทที่ท ำกำรส ำรวจทั งหมดในปี 2559 จ ำนวน 601 บริษัท 
และสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยของบริษัทในกลุ่ม SET50 ทั งนี  ผลส ำรวจดังกล่ำวพิจำรณำจำกข้อมูลที่ ปตท. เปิดเผยต่อสำธำรณะ โดยใน
ปี 2559 ปตท. มีแนวปฏิบัติที่ดี นอกเหนือจำกเกณฑ์กำรส ำรวจ ซ่ึงสำมำรถใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่ส ำคัญ 
ได้แก ่

 ประธำนกรรมกำรปัจจุบนัเป็นกรรมกำรอิสระ จึงมีควำมเปน็อิสระในกำรมอบหมำยนโยบำยและก ำกับดูแลกำร
บริหำรงำนของ ปตท.  

 ปตท. ก ำหนดให้มจี ำนวนกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรที่มีอยู่ 
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 เนื่องจำก ปตท. มีสถำนะเป็นรัฐวิสำหกิจตำมพระรำชบัญญัติวิธีกำรงบประมำณ พ.ศ. 2502 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จึงได้พิจำรณำเห็นชอบให้ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ซ่ึงเป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นกลำงและมีควำมน่ำเช่ือถือเป็นผู้สอบ
บัญชีของ ปตท. และน ำเสนอคณะกรรมกำร ปตท เพื่อพิจำรณำและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั งและอนุมัติค่ำสอบ
บัญช ี

 จัดท ำ Agenda Base Meeting และน ำไปปฏิบัติเป็นวำระกำรประชุมของหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำน  โดยมีหัวข้อ QSHE / SPIRIT / CSR / CG Talk เพื่อเป็นช่องทำงกำรส่ือควำม CG และส่งเสริมกำร
กระตุ้นเตือน กำรรณรงค์เรื่องกำรตระหนักถึงกำรท ำงำนอย่ำงมี CG ด้วย 

 ปตท. ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติที่ส่งเสริมค่ำนิยม SPIRIT อย่ำงเป็นระบบและเช่ือมโยงกับกลไกต่ำงๆ ในองค์กร 
เพื่อเน้นกำรน ำค่ำนิยม SPIRIT ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมและยั่งยืน โดยมีกำรจัดท ำ SPIRIT Norm เป็นบรรทัดฐำน  เพื่อ
เป็นกำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ช่วยสนับสนุน/กระตุ้นเตือนให้พนักงำนเป็น “คนเก่ง” และ “คนดี” มีพฤติกรรมกำร
ท ำงำนที่สอดคล้องกับค่ำนิยม SPIRIT ซ่ึงผู้บริหำรเป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งในกำรเป็น Role Model และ Coaching 
ให้กับพนักงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรปฏิบัติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีอย่ำงสม่ ำเสมอ, มีกำรสื่อควำมอย่ำงชัดเจนตรงไปตรงมำ กำร
ให้ค ำปรึกษำชี แนะอย่ำงใกล้ชิด เป็นต้น ซ่ึงรวมถึงกำรถ่ำยทอดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซ่ึงเป็นหนึ่งในค่ำนิยมองค์กรด้วย   

 กำรถ่ำยทอดค่ำนิยมสู่บรษิัทในกลุ่ม ปตท. ผ่ำนนโยบำยกลุ่ม ปตท. และก ำหนดใหค้่ำนิยม SPIRIT เปน็หนึง่ในแนว
ทำงกำรก ำกับดูแลบริษทัในกลุ่ม ปตท. (PTT Way of Conduct) 

 กำรก ำหนดให้นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันกลุ่ม ปตท. เป็นหนึ่งในแนวทำงกำรก ำกับดูแลบริษัทในกลุ่ม ปตท.  (PTT 
Way of Conduct) โดยมีกำรก ำหนดตัวชี วัดอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อผลักดันกำรบริหำรจัดกำรบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีมำตรฐำน
และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร ไปในทิศทำงเดียวกัน และสำมำรถสร้ำงพลังร่วมได้ตำมวัตถุประสงค์ของกำรลงทุน  รวมทั งเพื่อ
ผลักดันนโยบำยสู่กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบ รองรับกำรตรวจประเมินต่อไป  โดยในปี 2559 ปตท. จัด Workshop ให้กับ
ตัวแทนบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อท ำ Gap Assessment และ Gap Closure Plan ผ่ำนกำรประเมินตนเองตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เพื่อเตรียมควำม
พร้อมให้บริษัทในกลุ่มในกำรเข้ำสู่กระบวนกำรรับรองเป็นสมำชิกของโครงกำร CAC อย่ำงเป็นระบบ 

ตลอดปี 2559 ปตท. ได้ปฏบิัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อนึ่ง อำจไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงกำรส ำรวจกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard  
ในประเดน็ดังต่อไปนี  

 กำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ประกอบด้วยจ ำนวน 5-12 คน 
ข้อบังคับของ ปตท. ก ำหนดให้มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยปัจจุบัน ปตท. มีจ ำนวน

กรรมกำรทั งสิ น 14 คน ซ่ึงสอดคล้องกับข้อบังคับและกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนปิโตรเลียมที่ต้องกำรผู้ทรงคุณวุฒิหลำกหลำยสำขำ
อำชีพที่จ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกำรของ ปตท. ซ่ึงปัจจุบันคณะกรรมกำร ปตท. ได้แต่งตั งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องจ ำนวน 5 คณะ
ช่วยกลั่นกรองงำนที่มีควำมส ำคัญ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร  

 กำรลงคะแนนเสียงเลือกตั งกรรมกำรโดยกำรลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
 ข้อบังคับของ ปตท. ก ำหนดให้เลือกตั งกรรมกำรโดยวิธีคะแนนเสียงข้ำงมำก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับ
จ ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ นอกจำกนี  ปตท. ได้ก ำหนดให้มีวิธีกำรอื่นในกำรดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยย่อยมำโดยตลอด เช่น กำร
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยใช้สิทธิเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั งเป็นกรรมกำรได้ล่วงหน้ำ     
เป็นต้น 
ทั้งนี้จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แสดงรายละเอียดในหมวด 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการ ปตท. แล้ว
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
ปตท. จัดท ารายงานความยั่งยืน (Corporate Sustainability Report) ประจ าปี 2559 เพื่อเปิดเผยนโยบายและผลการ

ด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีหน่วยงานภายนอกสอบทานความครบถ้วน ถูกต้อง และความเชื่อถือได้ของ
ข้อมูล และสารสนเทศที่มีการเปิดเผยต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 ทั้งนีไ้ด้ จัดส่งรายงานความยั่งยืน ปี 2559  พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้
ถือหุ้น และเปิดเผยให้กับผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของ ปตท. www.pttplc.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงองค์กรมีหน้ำที่กำรประเมิน  

กำรควบคุมภำยใน โดยกำรจัดท ำแบบประเมินกำรควบคุมภำยในด้วยตนเองรำยบุคคลส ำหรับผู้บริหำรตั งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ น
ไปที่ปฏิบัติงำนตำมโครงสร้ำงของ ปตท. และผู้บริหำรที่ปฏิบัติงำน Secondment บริษัทในกลุ่ม ซ่ึงครอบคลุมหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ โดยอ้ำงอิงกรอบแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission  : COSO  ซ่ึงก ำหนดองค์ประกอบหลักที่จ ำเป็นในกำรควบคุมภำยในไว้ 5 ด้ำน ได้แก่ (1) กำรควบคุม
ภำยในองค์กร (Control Environment)  (2) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)  (3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control 
Activities)  (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication)  และ (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring 
Activities) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของ ปตท. จะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำน
ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำร
รั่วไหล กำรสิ นเปลือง ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินกำรบัญชีและรำยงำนอื่นๆ รวมถึง กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบำย รวมทั งระเบียบปฏิบัติของปตท. รวมทั งประเมินตำมกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี (Corporate Governene : CG) และมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ันตำมเกณฑ์ค ำถำมของโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

โดยส ำนักตรวจสอบภำยในได้สอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในและรำยงำนผลกำ รสอบทำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทโดยกำร
ประเมินข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง/ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำกำรควบคุมภำยในแล้วสรุปได้ว่ำ 
จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำม
เสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำ เนินกำรตำมระบบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดกำร ปตท.  ครั งที่  21/2551 เมื่อวันที่  22 กันยำยน 2551 ได้แต่งตั ง นำงสำว นิตยำ          
ดิเรกสถำพร ให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ส ำนักตรวจสอบภำยใน  ตั งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2551 เนื่องจำกเป็นผู้ที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจธุรกิจของ ปตท. เป็นอย่ำงดี ประกอบกับมีประสบกำรณ์ในงำนบัญชีกำรเงิน และงำนบริหำรควำมเส่ียงทำง
กำรเงินของ ปตท. ทั งในระดับธุรกิจและในภำพรวม จึงเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้  ทั งนี  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ได้มีกำรพิจำรณำเห็นชอบกำรแต่งตั ง โยกย้ำย รวมทั งกำรพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและควำมดีควำมชอบ
ประจ ำปีของผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
นางสาวนิตยา ดิเรกสถาพร 
อายุ  59 ปี 
ประวัติการศึกษา 
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตนิิยมอันดบัสอง) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- Master of Business Administration (Finance) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (NIDA) 
ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) สถำบันบัณฑิตบรหิำรธุรกิจศศนิทร์    
- Finance for Senior Executives , Harvard Business School   
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- Nida – Wharton Executive Leadership Program , สถำบันบัณฑิตพัฒนบรหิำรศำสตร์ (NIDA)  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 91/2011) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
- หลักสูตร นักบริหำรกำรยุติธรรมทำงปกครองระดบัสูง (บยป.) รุน่ที่ 3 ส ำนักงำนศำลปกครอง  
ประวัติการท างาน 
- 2536 -2543 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ปตท. 
- 2544 -2549    ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงกำรเงินและนโยบำยสินเช่ือ ปตท.   
- 2549 -2551    ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บัญชีกำรเงิน บริษทั ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 
- 2552 -2559 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ส ำนกัตรวจสอบภำยใน ปตท.  
- 2559 – ปัจจุบนั รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รับผดิชอบก ำกับดูแลส ำนักตรวจสอบภำยใน ปตท. 
การด ารงต าแหน่งกรรมการส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
ไม่ม ี

งานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท  (Compliance)  

ปตท. มีกำรก ำหนดหน่วยงำนทีร่บัผิดชอบกำรปฏบิัติให้เปน็ไปตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ขององค์กร  ประกอบด้วย 
- ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานกุารบรษิัท รับผิดชอบดแูลติดตำมให้กลุ่มบริษทั ปตท./คณะกรรมกำร ปตท./

คณะกรรมกำรจัดกำรของ ปตท. /ผู้บริหำร/หน่วยงำน ปฏบิัติตำมกฎระเบียบด้ำนกำรเป็นรัฐวิสำหกิจและบรษิัทจดทะเบียน รวมทั ง
ระเบียบบรษิัท และข้อบงัคบั ปตท. ที่เกี่ยวข้อง รวมทั งเปน็ศูนย์กลำงในกำรรวบรวม ติดตำมข้อมลูเกี่ยวกับกฎระเบียบภำยนอกที่
เกี่ยวข้อง และส่ือสำร ให้ควำมรู้ ค ำปรึกษำ เรื่องกฎระเบียบภำยนอกด้ำนกำรเป็นรัฐวิสำหกิจและบริษัทจดทะเบียน โดยแปลควำม/
สรุปเรียบเรียง เพื่อให้บคุคล/หนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรได้อย่ำงถูกต้อง 

- ส านักกฎหมาย รับผดิชอบก ำกับดูแลงำนด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจรวมทั งกฎหมำยด้ำนกำรเป็น
บริษทัจดทะเบียน กฎหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อม/ควำมปลอดภัยในอุตสำหกรรม กฎหมำยพลังงำน คดีศำลปกครอง กฎหมำยระหว่ำง
ประเทศ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรเปน็ไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบียบอื่น ๆ ของรัฐ ใหค้ ำปรึกษำประเด็นข้อ
กฎหมำยแก่หน่วยงำนต่ำงๆ / กลุ่มบริษทั ปตท. เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมคีวำมสอดคล้องกับกฎหมำย โดยเฉพำะกำรท ำธุรกรรม
ใหม่ ๆ ทั งในและต่ำงประเทศ เพือ่ให้กำรประกอบธุรกิจมีควำมคลอ่งตัว 

- ส านักตรวจสอบภายใน รับผิดชอบในกำรประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทั งองค์กร รวมทั ง บริษัทในกลุ่ม ปตท. 
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีสิ นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 และ 2558 และ 2559 บริษทัมีรำยกำรระหว่ำงกันกับผู้ถือหุน้  ดังนี     

 

บริษัท ควำมสัมพันธ์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (สผญ. ดูประเภทรำยกำรว่ำครบหรือไม่) 
ปี 2557 

( ล้ำนบำท) 
ปี 2558 

(ล้ำนบำท) 
ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

กระทรวงกำรคลัง  ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ค  ำประกันเงินกู้ในประเทศ (พันธบัตร) 4,500.00 3,000.00 1,000.00 

 

12.2   รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่นท่ีเกี่ยวข้องกัน ปี 2557 และ ปี 2558 และ ปี 2559 ท่ีผ่านมามีดังนี้ 
   12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย  กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

2,191.19 1,341.62 1,214.02 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศว์ำนิช   
นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต ) เป็นกรรมกำรของบมจ. ปตท. ส ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็นกรรมกำร 
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. 
ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

PTT International Trading Pte. Ltd. 107,796.99 49,519.81 31,562.39 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร) เป็นกรรมกำรของ  
PTT International Trading Pte. Ltd. 
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12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

Subic Bay Energy Co., Ltd. 0.76 - - - ณ 17 กุมภำพันธ์ 2559 SBECL จดทะเบียนเลิก กิจกำรแล้ว
เสร็จ 

–––– 

PTT Philippines Trading Corporation - 0.07 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  –––– 

PTT Philippines Corporation 65.48 59.22 42.80 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 5,995.97 5,772.85 4,767.64 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสภุำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ    

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ จ ำกดั  - 4.96 6.65 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็นประธำน
กรรมกำร ของ บจ. พีทีท ีเอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส ์

PTT (Cambodia) Limited 3,191.75 1,977.86 2,547.57 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT  Lao Co., Ltd. 3,254.96 2,525.80 2,287.25 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT International Trading DMCC 1,368.22 3,394.43  4,045.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ำกัด 

958.57 280.58 218.43 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด 315.25 161.02 127.37 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท บิซิเนส  เซอร์วิสเซส 
 อัลไลแอนซ์ จ ำกัด 

1.88 141.96 135.61 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน 
  กรรมกำรของ บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

35,819.19 29,406.51 27,897.70 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำร ของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำร ของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ ง จ ำกัด 1.22 1.65 1.54 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์  
โลจิสติกส ์จ ำกัด 

0.03 0.02 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ 
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12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท อมตะ จัดจ ำหน่ำย 
ก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 

2,148.61 1,985.80 1,946.42 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ  ปตท. ถือหุ้นส่วน

ที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นประธำนกรรมกำรของ บจ. 
อมตะจัดจ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 0.53 1.05 1.99 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 0.50 1.40 0.66 - กลุ่มบรษิัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท เอนเนอร์ย่ี 
คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 

0.20 0.21 0.48 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผูบ้ริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำนกรรมกำรของ บจ. 
เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ์-ชูโต ) เป็นกรรมกำรของ บจ. เอน
เนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 16.88 8.31 19.35 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด  (มหำชน) 147,855.56 97,147.93 99,387.80 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 

- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วน
ที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท.(นำยสรัญ  รังคสิร ิ นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร  นำงศรีวรรณ 
เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เปน็กรรมกำรของ บมจ. ไทยออยล์  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร  และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ของ บมจ. ไทยออยล์ 

บริษัท ไทยออยล์ เพำเวอร์ จ ำกัด 3,325.40 3,044.50 2,476.77 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิตม เติมศิริ) เป็นประธำนกรรมกำร บจ. ไทยออยล์ 
เพำเวอร์ 

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

384,859.84 235,956.06 191,241.39 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือ

หุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ) เป็นประธำนกรรมกำรของ 
บมจ. พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยดอน วสันตพฤกษ์ ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ รังคสริิ นำยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  
   นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์ ) เป็นกรรมกำร และ
เลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของ  
บมจ.  พีทีที โกลบอล  เคมิคอล 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่4 

12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
จ ำกัด (มหำชน) 

18,118.37 16,654.45 12,498.01 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชวลิต  พันธ์ทอง  
  นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์  นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 173,965.06 126,246.67 106,463.03 กลุ่มบรษิัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต  พันธท์อง  
  นำยชำญศิลป์  ตรีนชุกร ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็นกรรมกำร 
และเลขำนุกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บมจ. ไออำร์พีซี 

บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด  140.99 6.49 16.91 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิริ) เป็นประธำนกรรมกำร 
ของ บจ. ไทยพำรำไซลีน 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ำกัด (มหำชน) 842.63 562.47 448.94 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศริิ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บมจ. ไทยลู้บเบส 

บริษัท น  ำมัน ไออำร์พีซีจ ำกัด 0.84 0.54 2.43 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. น  ำมัน ไออำร์พีซี 

บริษัท ไทยออยล์มำรีน จ ำกัด 11.53 15.95 2.19 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของบจ. ไทยออยล์มำรีน 

บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ำกัด - 87.20 3,083.91 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. ท๊อป เอสพีพี 

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ำกัด 11.33 3.00 5.94 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50  
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  –––– 

บริษัท ลำบิกซ์ จ ำกัด - 4.01 491.81 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75  
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผูบ้ริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศริิ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. ลำบิกซ ์

บริษัท โกลบอลกรีน เคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) (ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559 
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จ ำกัดเปลี่ยนชื่อ
เป็น บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน))  

- 326.74 284.31 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

–––– 
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12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไออำร์พีซี โพลีออล จ ำกัด 1.27 1.09 1.06 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไออำร์พีซี โพลีออล 

บริษัท ไทยสไตรีนิคส์ จ ำกัด 105.18 2.90 4.92 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไออำร์พีซี คลีน พำวเวอร์ จ ำกัด - 370.68 1,323.30 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  –––– 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด - - 0.17 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำร  ของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ส์ 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง จ ำกดั  - - 0.14 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีท ีโพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. พีทีท ีโพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด - 12.48 8.99 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTTEP SP Limited - 12.25 0.28 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ำกัด - 53.60 57.73 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.52  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่

เหลือ 

–––– 

บริษัท ท๊อป มำรีไทม์ เซอร์วิส จ ำกัด - 10.85 7.09 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 55 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอน
จิเนริง จ ำกัด 

0.25 1.44 0.06 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ ำกัด - 0.18 10.27 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่

เหลือ 

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและพลังงำนร่วม จ ำกัด 1.48 1.16 1.05 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  –––– 
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12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

การด าเนินงานร่วมกัน      

Carigali – PTTEPI Operating Company 
Sdn Bhd 

471.97 475.42 524.96 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Andaman Transportation Limited - - 4.39 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 –––– 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ไทย-มำเลเซีย  
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

0.19 2.91 5.74 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ำกัด 6,362.78 4,998.14 5,846.13 
 

- กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและน  ำเย็น จ ำกัด 2,089.46 1,933.39 1,571.82 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 6,390.83 5,377.94 4,572.21 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ ) เป็นประธำน
กรรมกำร ของ บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำร 
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล  

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ ำกัด 0.69 35.54 40.72 - กลุ่มบรษิัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 
ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงศรีวรรณ  เอี่ยมรุ่งโรจน์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. พีทีท ีเอ็มซีซี ไบโอเคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำนวนคร จ ำกัด - 0.01 961.23 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30.00 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด - - 0.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50.00 
 

–––– 
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12.2.1 รำยกำรขำยสินค้ำและบริกำร เปน็รำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิัทอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทร่วม      

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม  
รีไฟน์นิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

67,091.43 36,414.96 - - ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ร้อยละ 
30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 5.41 
ซึงได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงิน
ลงทุนเผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

–––– 

บริษัท ปิโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จ ำกดั 7.83 62.26 62.56 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 109,707.91 26,538.02 - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

บริษัท บำงปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ำกดั - - 1,462.06 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

––– 

บริษัท วีนิไทย จ ำกัด (มหำชน) 315.52 228.24 247.94 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ ) เป็นรอง
ประธำนกรรมกำรของ บจ. วีนิไทย จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์(เอเชีย) จ ำกัด 
(มหำชน) 

- 62.43 32.32 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็น กรรมกำร 
– บมจ. อูเบะเคมคิอลส์ (เอเชีย) 

บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอลจ ำกัด - 28.47 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 จนถึงวันที่ 8 พฤษภำคม 2558 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท แม่สอดพลังงำนสะอำด จ ำกัด - 18.74 16.53 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 
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12.2.1  รำยกำรขำยสินค้ำและบรกิำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ขำยสินค้ำและใหบ้ริกำรแก่บรษิัทย่อย กำรร่วมค้ำ บริษัทร่วม และบริษทัอืน่ที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท ระยอง โอเลฟินส์ จ ำกัด 13,126.03 - - - ปี 2557 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 14.27  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.  ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด  14,431.86 17,523.18 14,688.11 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.  ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยนพดล  ปิ่นสุภำ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. รำชบุร ีเพำเวอร์ 

รวม 1,112,364.41 670,807.42 524,678.61   
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

111,513.50 85,214.81 73,761.56 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์ วงศ์วำนิช นำยวิรัตน์  
เอื อนฤมิต) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสมพร ว่องวุฒิพรชัย) เป็นกรรมกำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ของ บมจ.ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

PTT International Trading Pte. Ltd. 34,964.98 19,837.65 35,166.77 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงนิธิมำ เทพวนังกูร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ PTT International Trading Pte. Ltd. 

PTT (Cambodia) Limited 556.31 425.83 612.12 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 25,500.58 27,190.66 17,348.64 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  –––– 

PTTEP Algeria Company Limited - 266.88 1,212.64 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด 24,750.16 14,750.14 12,224.84 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด 0.01 0.23 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอรรถพล ฤกษพิ์บูลย์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. ปตท.บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 

PTTEP Oman Company Limited 2,687.94 779.46 536.46 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 
จ ำกัด 

532.63 536.88 563.82 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพจน์ เหล่ำสุอำภำ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ ์

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์จ ำกดั 12.47 10.12 13.48 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ 

บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ ง จ ำกัด 119.31 121.96 101.05 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 47.01 43.66 31.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยนพดล ปิ่นสุภำ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 4,390.40 6,450.50 6,442.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT Philippines Corporation 28.60 48.63 24.02 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  –––– 
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 74.31 121.90 91.27 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
–––– 

PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) 
Pty Limited 

22,061.14 11,587.20 6,384.50 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  
–––– 

PTTEP SP Limited 9,633.51 8,570.99 7,649.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
–––– 

บริษัท  ไทยออยล์ จ ำกัด  (มหำชน) 167,734.35 128,453.48 127,622.26 -   กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ รังคสิริ นำงนิธิมำ เทพวนังกูร  
   นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ นำยนพดล ปิ่นสุภำ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. ไทยออยล์  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม เติบศิริ) เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ ของ บมจ. ไทยออยล์ 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 28,649.46 19,446.41 17,729.63 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์ วงศว์ำนิช) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต พันธ์ทอง  
    นำยชำญศลิป์ ตรีนุชกร) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 
- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ) เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ของ บมจ. ไออำร์พีซี 
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์  
เอนจิเนียริง จ ำกัด 

0.98 9.54 8.67 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

–––– 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด 15.04 17.42 13.63 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยกฤษณ์ อ่ิมแสง) เป็นประธำน
กรรมกำร บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส ์

บริษัท พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 
 

191,336.22 119,669.90 109,565.69 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยประเสริฐ บญุสัมพันธ์) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยดอน วสันตพฤกษ์) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ รังคสิริ นำยอรรถพล    ฤกษ์
พิบูลย์ นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร) เป็นกรรมกำรของ บมจ. พีที
ที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์) เป็น
กรรมกำรและเลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ของ บมจ. พีททีี โกลบอล 

   เคมิคอล 
บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 150.22 71.76 64.19 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ จ ำกดั 8.20 22.96 18.43 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ) เป็น 
ประธำนกรรมกำร ของ บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ 

บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด 13.71 265.81 (256.80) -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม เติบศิริ) เป็นประธำนกรรมกำร 
ของ บจ. ไทยพำรำไซลีน 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ำกัด (มหำชน) 4,563.39 3,268.02 2,960.58 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม เติบศิริ) เป็นประธำนกรรมกำร 
ของ บมจ. ไทยลู้บเบส 
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท น  ำมัน ไออำร์พีซี จ ำกัด 376.27 330.23 330.29 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็น 
 ประธำนกรรมกำรของ บจ. น  ำมันไออำร์พีซี 

บริษัท ไทยออยล์มำรีน จ ำกัด 75.17 15.47 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศริิ) เป็นประธำน                 
กรรมกำรของ บจ. ไทยออยล์มำรีน 

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ำกัด 946.92 823.86 633.29 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ของ ปตท.  ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด - 393.35 266.16 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 
(ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559บริษัท ไทย
โอลีโอเคมี จ ำกัดเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท  
โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ำกัด (มหำชน) ) 

- 4,749.78 5,165.68 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ.โกลบอล กรีน เคมิคอล 

บริษัท ไทยแฟตตี แอลกอ-ฮอลส์ จ ำกัด - 188.46 49.21 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บรษิัท ไทยสไตรีนิคส์ จ ำกัด 0.57 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด - 2.00 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยกฤษณ์ อ่ิมแสง) เป็นประธำน      
    กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ 
-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต) เป็น    
    กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ 

บริษัท เอ็นพีซี เซ็ฟตี  แอนด์ เอ็นไวรอน
เมนทอล เซอร์วิส จ ำกัด 

- 0.42 2.54 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จ ำกัด - 1.18 3.27 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม เติบศริิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ.ท็อป โซลเว้นท ์
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

การด าเนินงานร่วมกัน      

Orange Energy Limited 6,364.16 4,780.66 4,689.65 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

B 8/32 Partners Limited 6,151.34 3,885.82 3,513.31 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

Moattama Gas 
Transportation Company 

23,287.27 20,651.47 12,816.82 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.50  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Andaman Transporation Limited 5,014.18 12,546.14 8,006.30 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ไทย-มำเลเซีย 
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

1,453.24 1,771.60 1,601.15 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 3.40 108.79 92.44 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ รังคสิร)ิ เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสัมฤทธิ์ ส ำเนียง) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล 

บริษัท ท็อป นอติคอล สตำร์ จ ำกัด - 0.28 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ ำกัด - 2.38 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์) เป็น
กรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทร่วม      

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม  
รีไฟน์นิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

92,731.74 50,827.14 - -  ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ร้อยละ 
30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 5.41 
ซึ่งได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็น 
เงินลงทุนเผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

–––– 

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด 1,593.31 1,677.00 1,771.30 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.59 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 13,534.30 4,890.40 - -  ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

FST Aviation Services Limited 1.22 0.31 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกัด - 6.24 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 จนถึงวันที ่30 เมษำยน 2558 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท แม่สอดพลังงำนสะอำด จ ำกัด - 1,543.51 952.74 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท อุบล ไบโอ  
เอทำนอล จ ำกัด 

- 887.33 1,057.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 21.28  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรำนสปอร์ต จ ำกัด - 0.29 0.29 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 22.65 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 
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12.2.2 รำยกำรซื อสินค้ำและบริกำร เป็นรำยกำรที่ ปตท. ซื อสินค้ำและ/หรือบริกำรจำก บรษิัทย่อย กำรด ำเนินงำนร่วมกัน กำรร่วมคำ้ บริษัทร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท ขนส่งน  ำมันทำงท่อ จ ำกัด  55.23 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.0000090 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 449.50 477.13 404.81 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท บริกำรเชื อเพลิงกำรบินกรุงเทพ 
จ ำกัด (มหำชน) 

893.43 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 7.06 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

รวม 782,275.68 557,744.04 461,246.74   
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12.2.3 รำยกำรดอกเบี ยรับจำกบรษิัทย่อย กำรร่วมค้ำ บริษทัร่วม และบริษทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

Subic Bay Energy Co., Ltd. 17.16 3.03 - - ณ 17 กุมภำพันธ์ 2559 SBECL จดทะเบียนเลิกกจิกำรแล้วเสร็จ –––– 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 827.75 793.77 773.18  - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี  
รีซอร์สเซส จ ำกัด 
 

930.68 1,403.53 1,569.25 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต    
  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร ) เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็นเนอร์
ยี ่รีซอร์สเซส 

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 21.42 19.91 19.48 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพลก็ซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ์-ชูโต ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ ์

บริษัท ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีกจ ำกัด) 

154.13 112.62 100.60 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) - - 0.04 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสิริ  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร  
นำงศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็น
กรรมกำรของ บมจ. ไทยออยล์  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำร และ
เลขำนุกำร  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ของ บมจ. ไทยออยล์  

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 52.00 39.64 21.37 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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12.2.3 รำยกำรดอกเบี ยรับจำกบรษิัทย่อย กำรร่วมค้ำ บริษทัร่วม และบริษทัอื่นที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

PTT International Trading Pte. Ltd. 1.14 73.04 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงนิธิมำ เทพวนังกูร ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. PTT International Trading   

PTT (Lao) Co., Ltd. 7.96 7.81 8.44 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT Green Energy Pte. Ltd.  111.17 114.33 12.19 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. PTT Green Energy   

 
PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd.  12.30 79.55 134.67 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ์ ) เป็น

ประธำนกรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

PTT (Cambodia) Limited - 1.42 8.77 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

การร่วมค้า      

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 61.60 81.12 151.36 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสิริ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำร 
  ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

Trans Thai – Malaysia (Malaysia) Sdn. 
Bhd. 

9.06 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัทร่วม      

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

68.31 22.38 - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

รวม 2,274.68 2,752.15 2,799.35   
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12.2.4 รำยกำรลูกหนี  เงินจ่ำยล่วงหน้ำ และเงินให้กู้ยืมระยะสั น แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

133.63 102.78 133.21 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช   
  นำยวิรัตน์  เอื อนฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจ
และผลิตปิโตรเลียม  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็น  
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

PTT International Trading Pte. Ltd. 5,104.86 5,212.68 3,524.65 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงนิธิมำ เทพวนังกูร ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. PTT International Trading   

Subic Bay Energy Co., Ltd. 1,329.75 - - - ณ 17 กุมภำพันธ์ 2559 SBECL จดทะเบียนเลิกกิจกำรแล้วเสร็จ –––– 

PTT Philippines Corporation  16.02 15.31 5.97 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 0.09 0.58 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 528.19 457.02 793.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล ปิ่นสุภำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 

PTT (Cambodia) Limited 459.61 332.85 621.56 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่19 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 84.47 15.58 53.22 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด 55.86 11.76 15.39 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.บริหำรธุรกิจ 
ค้ำปลีก จ ำกัด 

1,968.47 1,649.66 1,890.45 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.บริหำรธุรกิจคำ้ปลีก 

PTT (Lao) Co., Ltd. 560.61 459.70 586.58 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ 
โลจิสติกส ์จ ำกัด 

- 0.11 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชำญศิลป์ ตรีนุชกร ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์  

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด - - 0.16 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์ อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพลก็ซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ์-ชูโต ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ ์

บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ ง จ ำกัด 0.28 0.13 0.29 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท อมตะ จัดจ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 
จ ำกัด 

177.54 161.88 345.38 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล ปิ่นสภุำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. อมตะ จัดจ ำหน่ำยกำ๊ซธรรมชำติ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและพลังงำนร่วม จ ำกัด 0.14 0.10 0.09 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 0.09 0.62 0.10 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไทยออยล์ เพำเวอร์ จ ำกัด 304.03 260.80 196.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไทยออยล์ เพำเวอร์  



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่20 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 12,672.32 14,148.04 10,770.25 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต  พันธท์อง     
  นำยชำญศิลป์  ตรีนชุกร ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็น  
กรรมกำร และเลขำนุกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บมจ. ไอ
อำร์พีซี 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 6,830.29 6,669.25 10,755.59 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร  
นำงศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็น
กรรมกำรของ บมจ. ไทยออยล์  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ของ บมจ. ไทยออยล์  

บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ำกัด 
(มหำชน) 

2,178.14 1,730.60 932.47 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชวลิต พันธ์ทอง นำยสุพัฒนพงษ์ 
พันธ์มีเชำว์ นำยอธิคม เติบศิริ ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. 
โกลบอล พำวเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่21 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 

16,569.74 13,682.70 20,149.69 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยประเสริฐ บญุสัมพันธ์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. พีทีท ีโกลบอล เคมคิอล 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยดอน วสันตพฤกษ์ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ รังคสิร ินำยอรรถพล        ฤกษ์
พิบูลย์ นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. พีที
ที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์ ) เป็น
กรรมกำร และเลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของ  บมจ.  พีทีที โกลบอล  เคมิคอล 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด - - 0.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ส์ 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ ์
แอนด์ เอนจิเนียริง จ ำกัด 

- 0.01 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 0.88 0.62 2.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไออำร์พีซี โพลีออล จ ำกัด 0.21 0.15 0.18 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไออำร์พีซี โพลีออล 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ำกัด (มหำชน) 59.08 41.62 48.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไทยลู้บเบส 

บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด 0.34 0.32 0.28 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไทยพำรำไซลีน 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่22 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไทยออยล์มำรีน จ ำกัด - 0.44 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไทยออยล์มำรีน 

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ำกัด - 0.81 1.51 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท น  ำมัน ไออำร์พีซี จ ำกัด 0.23 0.14 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. น  ำมันไออำร์พีซี 

บริษัท ไทยสไตรีนิคส์ จ ำกัด 0.70 0.02 0.32 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTTEP SP Limited - 0.12 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไออำร์พีซี คลีน พำวเวอร์ จ ำกัด - 132.54 128.07 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด - 1.17 0.98 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 
(ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัท ไทย
โอลีโอเคมี จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท        
โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ำกัด (มหำชน)) 

- 17.90 30.43 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. โกลบอล กรีน เคมิคอล 

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ำกัด - 4.79 4.90 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.52  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ท๊อป มำรีไทม์ เซอร์วิส จ ำกัด - 0.89 1.27 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 55  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่23 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

Tiger Energy Trading Pte. Ltd. - 14.96 5.69 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงบุบผำ อมรเกียรติขจร ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. Tiger Energy Trading 

บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ ำกัด - 0.19 1.04 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ำกัด - 78.74 349.40 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ท็อป เอสพีพี 

บริษัท ลำบิกซ์ จ ำกัด - 2.26 51.60 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม เติบศิร ิ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ลำบิกซ ์

การด าเนินงานร่วมกัน      
Carigali – PTTEPI Operating Company 
Sdn Bhd 

45.09 56.80 67.80 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Andaman Transportation Limited - - 2.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

การร่วมค้า      
บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ำกัด 693.37 520.63 601.97 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 

- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 
–––– 

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย 
 (ประเทศไทย) จ ำกัด 

0.05 (0.01) 0.37 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและ 
น  ำเย็น จ ำกัด 

142.93 140.89 127.84 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่24 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกีย่วข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 2,333.14 2,034.34 540.45 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสิริ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำร 
  ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล  

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ ำกัด 0.70 1.79 0.15 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงศรีวรรณ เอ่ียมรุ่งโรจน์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำนวนคร จ ำกัด - 0.01 119.95 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัทร่วม      

บริษัท ปิโตรเอเชีย  
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

144.58 126.57 106.61 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม  
รีไฟน์นิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

2,125.60 - - - ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ร้อยละ 
30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 5.41 ซึง
ได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุน
เผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

–––– 

KELOIL-PTT LPG Sdn. Bhd. 149.50 163.67 162.07 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

5,134.48 - - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

บริษัท วีนิไทย จ ำกัด (มหำชน) 22.05 21.06 25.78 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชำว์ ) เป็นรอง
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. วีนิไทย 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่25 

12.2.4.1 รำยกำรลูกหนี กำรค้ำ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท บำงปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ำกดั 173.64 147.81 119.31 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส ์(เอเชีย) จ ำกัด 
(มหำชน) 

- 4.82 3.15 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. อูเบะ เคมิคอลส ์(เอเชีย) 

บริษัท แม่สอดพลังงำนสะอำด จ ำกัด - 2.07 3.64 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท ระยองโอเลฟินส์ จ ำกัด 280.27 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 14.27 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด 3,485.10 2,846.83 2,278.42 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล ปิ่นสุภำ ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. รำชบุรีเพำเวอร์ 

รวมลูกหนี้การค้า 63,766.07 51,277.12 55,560.50   

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (294.08) (288.79) (256.60)   

รวมลูกหนี้การค้าทั้งหมด 63,471.99 50,988.33 55,303.90   
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่26 

12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

16.11 20.11 20.62 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช  นำยวิรัตน์ เอื อ
นฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็นกรรมกำร 
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. 
ปตท. ส ำรวจ  และผลิตปิโตรเลียม 

PTT International Trading Pte. Ltd. 330.56 676.99 1,109.30 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร ) เป็นประธำน
กรรมกำร   ของ บจ. PTT International Trading   

บริษัท ปตท. จ ำหน่ำย 
ก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 

7.85 4.38 7.58 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ    

บริษัท เอนเนอร์ย่ี 
คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 

8.00 8.29 19.64 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพลก็ซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ-์ชูโต ) เป็นกรรมกำรขอ
งบจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ ์

บริษีท พีทีที โพลีเมอร์ 
โลจิสติกส ์จ ำกัด 

8.19 4.99 3.57 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 17.75 15.74 16.83 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT (Cambodia) Limited 17.98 4.32 6.56 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT (Lao) Co., Ltd. 17.67 3.30 3.63 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.กรีนเอ็นเนอร์ยี่  
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

4.88 4.97 15.53 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่27 

12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง จ ำกดั 4.78 1.86 1.72 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร ) เป็นประธำน
กรรมกำร  ของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ำกัด 0.51 0.23 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.บริหำรธุรกิจ 
ค้ำปลีก จ ำกัด 

11.42 4.11 11.59 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด)  

9.68 7.72 3.63 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 
จ ำกัด 

17.95 18.00 19.94 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน 
  กรรมกำรของ บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอสเซส จ ำกัด 
 

618.74 2,015.84 3,582.58 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต นำงนิธิมำ เทพวนังกูร ) 
เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีท ีเอ็นเนอร์ย่ี รีซอร์สเซส 

บริษัท ไทยลู้บ เบล็นดิ ง จ ำกัด 2.62 2.54 (3.13) - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 7.09 8.06 11.04 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่28 

 12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ จ ำกดั  3.00 2.80 3.29 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผูบ้ริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส ์

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 10.80 9.04 2.00 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––– 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด 118.28 127.45 69.97 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ส์ 

บริษัท น  ำมันไออำร์พีซี จ ำกัด  0.06 0.11 0.05 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. น  ำมัน ไออำร์พีซี 

บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

86.52 105.16 40.87 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยประเสริฐ  บุญสัมพันธ์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ.  พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยดอน  วสันตพฤกษ์ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ.  พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ  นำยอรรถพล  ฤกษ์
พิบูลย์  นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร ) เปน็กรรมกำรของ บมจ.  พี
ทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ ) เป็น
กรรมกำร และเลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ของ  บมจ.  พีทีที โกลบอล  เคมิคอล 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 12.65 16.38 9.14 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร  
นำงศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. ไทยออยล์  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่  ของ บมจ. ไทยออยล์ 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่29 

12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 110.08 121.80 103.42 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช ) เป็นประธำน
กรรมกำร 

  ของ บมจ. ไออำร์พีซี 
- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต  พันธท์อง     
  นำยชำญศิลป์  ตรีนชุกร ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ) เป็นกรรมกำร 
และเลขำนุกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บมจ. ไออำร์พีซี 

บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
จ ำกัด (มหำชน) 
 

13.87 33.62 14.32 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชวลิต  พันธ์ทอง    นำยสุพัฒนพงษ์   
  พันธ์มีเชำว์  นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นกรรมกำรของ  
   บมจ. โกลบอล   เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 

PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd. 5.15 3.15 3.84 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ์ ) เป็น
ประธำน  กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำร  ของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

PTT Oil Myanmar Co., Ltd. 7.01 13.90 19.03 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที พีเอ็มเอ็มเอ จ ำกัด 3.33 5.12 6.10 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บรษิัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ย่ี เซอร์วิส 
จ ำกัด 

0.02 0.05 0.04 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอน
จิเนียริง จ ำกัด 

0.02 0.01 0.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่30 

 12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

Andaman Transportation Limited 1.77 0.28 1.61 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80  
- ไม่มีบุคคที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จ ำกัด - 0.02 0.01 -   กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ.  ท๊อป โซลเว้นท ์

PTT Philippines Trading Corporation - 1.06 0.40 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

–––– 

PTT Philippines Corporation - 15.46 16.68 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

–––– 

บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด - 0.01 0.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

–––– 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน)  
(ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัท ไทย
โอลีโอเคมี จ ำกัดเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โก
ลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) ) 

- 0.21 1.15 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. โกลบอล กรีน เคมิคอล 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ำกัด (มหำชน) - 0.12 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศริิ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บมจ. ไทยลู้บเบส 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด - 0.03 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท อมตะ จัดจ ำหน่ำย 
ก๊ำซธรรมชำติ จ ำกัด 

0.82 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้น ส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. อมตะจัดจ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่31 

12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไทยออยล์มำรีน จ ำกัด 0.06 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นประธำน
กรรมกำร     ของบจ. ไทยออยล์มำรีน 

PTT Green Energy Pte. Ltd. 189.86 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. PTT Green Energy   

Subic Bay Energy Co., Ltd. 5.63 - - -   ณ 17 กุมภำพันธ์ 2559 SBECL จดทะเบียนเลิกกิจกำรแล้วเสร็จ –––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและพลังงำนร่วม จ ำกัด 0.85 - 0.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTTEP SP Limited 0.17 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ำกัด - - 0.23 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ำกัด - - 0.54 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 -  ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอธิคม  เติบศิริ ) เป็นประธำนรรมกำร
ของ บจ. ท๊อป เอสพีพี 

PTTGC America LLC - - 0.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT International Trading London Ltd - - 1.06 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

Sakari Resources Ltd. - - 3.32 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 95.49 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. Sakari Resources 

PT Bahari Cakrawala Sebuku - - 8.59 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

1.87 4.36 9.54 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและน  ำเย็น จ ำกัด 1.14 2.04 2.01 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 9.29 6.13 5.10 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ ) เป็นประธำนกรรมกำร 
  ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำร 
  ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่32 

12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท เอ็ชเอ็มซี  
โปลีเมอส์ จ ำกัด 

3.42 2.52 2.18 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ ำกัด 6.94 7.69 5.35 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงศรีวรรณ  เอี่ยมรุ่งโรจน์ ) เป็นประธำน 
  กรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 

Trans Thai-Malaysia (Malaysia) Sdn. 
Bhd. 

2.44 2.07 0.84 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Nam Lik 1 Power Company Limited 0.19 0.94 0.69 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ำกัด - 0.01 - -   กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท โอจีพี เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ จ ำกัด - - 0.56 -   กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ นวนคร จ ำกัด 0.41 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

––– 

บริษัทร่วม      

KELOIL-PTT LPG Sdn. Bhd. 4.56 4.56 4.56 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด 2.90 2.72 1.81 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.59 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

27.46 - - -  ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 
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12.2.4.2 รำยกำรลูกหนี อื่น (ต่อ) 

 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม  
รีไฟน์นิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

50.57 1,288.66 - - เมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ ขำยหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
30.59 โดยได้เสนอขำยหลักทรัพย์ต่อประชำชนในครั งแรก 
(IPO) ในวันที่ 8 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ คงเหลือกำรถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 5.41 ซึ่งได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย 

- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) - 2.58 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด - 0.02 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นกรรมกำรของ  
  บจ. รำชบุร ีเพำเวอร์ 

บริษัท ปตท. มำร์ท จ ำกัด 16.09 - - - ช ำระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 22 พ.ย. 2554 –––– 

รวมลูกหนี้อ่ืน 1,799.01 4,581.53 5,169.04   

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (277.50) (2,011.82) (3,581.07)   

รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธ ิ 1,521.51 2,569.71 1,587.97   
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12.2.4.3 รำยกำรเงินจ่ำยล่วงหน้ำระยะสั น 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 4.13 2.08 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพลก็ซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ-์ชูโต ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ ์

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด - 62.24 62.24 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––– 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด - - 0.22 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ส์ 

กิจการร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

- 60.00 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

––– 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 466.31 450.97 309.75 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

––– 

บริษัท ขนส่งน  ำมันทำงท่อ จ ำกัด 6.01 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.0000090 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

––– 

รวม 476.45 197.45 372.21   
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12.2.4.4 รำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะสั น  
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 2,700.00 2,700.00 3,100.00 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัดเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

100.00 100.00 300.00 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

บริษัท ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด - 388.03 471.53 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 300.00 550.00 120.00 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 

PTT (Cambodia) Limited  - - 82.01 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 

PTT (Lao) Co., Ltd. 28.00 31.00 51.00 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 
PTT Green Energy Pte. Ltd. 4,331.29 473.80 470.31 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน

กรรมกำรของ บจ. PTT Green Energy   
PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd. 1,312.52 2,155.40 3,565.88 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ์ ) เป็นประธำน

กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอร์สเซส จ ำกัด 
 

83.35 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต   นำงนิธิมำ  เทพวนัง
กูร ) เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอร์สเซส 

รวม 8,855.16 6,398.23 8,160.73   
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12.2.4.5 รำยกำรลูกหนี ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ป ี 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558  
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทร่วม     

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

32.75 - - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงนิลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

รวม 32.75 - -   

12.2.5 รำยกำรลูกหนี อื่น เงินจ่ำยล่วงหนำ้ และเงินให้กู้ยืมระยะยำว แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

12.2.5.1 รำยกำรลูกหนี อื่นระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

PTT International Trading Pte. Ltd. - 3,538.31 2,414.67 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงนิธิมำ เทพวนังกูร) เป็นกรรมกำรของ 
PTT International Trading Pte. Ltd. 

การร่วมค้า      

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 105.53 186.64 338.01 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล 

บริษัทร่วม      

บริษัท สตำร์ปิโตรเลียม 
รีไฟน์นิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

4,113.67 - - -  ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ร้อย
ละ 30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 
5.41 ซึ่งได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็น
เงินลงทุนเผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

–––– 

รวม 4,219.20 3,724.95 2,752.68   
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12.2.5.2 รำยกำรเงินจ่ำยล่วงหน้ำระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   
การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

164.00 156.19 271.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช  นำยวิรัตน์ เอื อ
นฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม  

- - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็นกรรมกำร 
และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. 
ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

รวม 164.00 156.19 271.08   

 

12.2.5.3 รำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   
การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 18,181.00 18,315.40 18,181.40 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 580.00 580.00 580.00 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพลก็ซ์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิทวัส  สวัสดิ์-ชูโต ) เป็นกรรมกำร
ของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ ์

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัดเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

2,957.80 2,848.46 2,495.47 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 
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12.2.5.3 รำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะยำว (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   
การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ ำกัด 
 

49,149.47 53,808.62 53,412.42 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต   นำงนิธิมำ  เทพวนัง
กูร ) เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอร์สเซส 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 670.00 120.00 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 

PTT (Cambodia) Limited  - 107.77 328.06 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 

PTT (Lao) Co., Ltd. 154.00 174.50 243.50 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 
PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd.  2,460.96 3,592.33 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ์ ) เป็นประธำน

กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

การร่วมค้า      

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 2,544.84 3,308.76 5,753.78 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ ) เป็นประธำนกรรมกำร
ของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล 

รวม 76,698.07 82,855.84 80,994.63   

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (16,511.37) (49,742.26) (53,412.42)   

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว 60,186.70 33,113.58 27,582.21   
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12.2.5.4 รำยกำรลูกหนี ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   
การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทร่วม     –––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

1,176.54 - - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงนิลงทุนส่วนที่ถืออยู่
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้ กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

 

รวม 1,176.54 - -   

 
12.2.6 รำยกำรเจ้ำหนี กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

8,852.88 7,677.58 6,602.67 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศว์ำนิช  นำยวิรัตน์ 
เอื อนฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็น
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

PTT International Trading Pte. Ltd. 
 

678.18 2,501.75 3,180.42 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ PTT International Trading Pte. Ltd. 

PTT (Cambodia) Limited 83.10 72.75 124.68 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด 
 

0.19 6.36 6.32 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 5,431.28 4,243.25 2,868.57 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ (ตอ่) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

PTTEP Australasia(Ashmore Cartier)Pty 
Limited 

1,191.27 1,015.48 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

–––– 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด 1,594.06 1,155.56 1,358.87 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ ง จ ำกัด 16.90 14.60 20.12 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์จ ำกดั 
 

2.62 9.27 3.12 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์

PTT Philippines Corportion 7.07 1.33 2.12 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTTEP SP Limited 877.01 778.50 611.16 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTTEP Algeria Company Limited - 266.88 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 14.20 6.58 7.45 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 

8,450.05 5,497.32 12,007.89 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  
 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยประเสริฐ  บญุสัมพันธ์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยดอน  วสันตพฤกษ์) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิร ิ นำยอรรถพล   ฤกษ์
พิบูลย์  นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร) เปน็กรรมกำรของ  บมจ. 
พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์) เป็น
กรรมกำรและเลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของ  บมจ. พีททีี โกลบอล เคมิคอล 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่41 

12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 1,043.44 832.10 1,142.24 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์ วงศว์ำนิช) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต  พันธ์ทอง   
นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็น 
กรรมกำรและเลขำนุกำร  และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บมจ. 
ไออำร์พีซี 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

6,099.94 5,277.03 7,955.93 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิริ  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร 
นำงศรีวรรณ  เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ) เป็น
กรรมกำรของ บมจ. ไทยออยล์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิร)ิ เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ ของ บมจ. ไทยออยล์ 

บริษัท ไทยลู้บเบส จ ำกัด (มหำชน) 156.11 125.58 143.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิร)ิ เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไทยลู้บเบส 

บริษัท ไทยพำรำไซลีน จ ำกัด  - 274.81 0.30 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 -  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

-   ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิริ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไทยพำรำไซลีน   

บริษัท น  ำมัน ไออำร์พีซี จ ำกัด 53.40 21.91 29.43 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. น  ำมัน ไออำร์พีซี 

บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด - 40.04 55.80 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ท็อป โซลเว้นท์ จ ำกัด - 1.22 1.99 -   กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
-   ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิร)ิ เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ท็อป โซลเว้นท์ 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 4.90 77.37 83.99 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 
(ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559           
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จ ำกัดเปลี่ยนชื่อ
เป็น บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน)) 

- 372.87 330.25 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. โกลบอล กรีน เคมิคอล 

บริษัท ไทยแฟตตี แอลกอฮอลส์ จ ำกัด - 58.35 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 263.94 586.30 587.62 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 
จ ำกัด 

1.90 3.00 1.30 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 
  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยนพดล  ปิ่นสภุำ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 

บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ำกัด 77.66 74.78 65.67 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ไทยออยล์ มำรีน จ ำกัด 3.10 
 

- - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิร)ิ เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ไทยออยล์มำรีน 
     

การด าเนินงานร่วมกัน      

Orange Energy Limited 402.06 514.98 425.96 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.95 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Moattama Gas Transportation Company 4,788.79 2,613.91 1,856.84 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.50 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

B8/32 Partners Limited 378.02 325.16 376.92 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 
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12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

Andaman Transporation Limited 2,106.38 1,822.89 1,324.64 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

การร่วมค้า 

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย      
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

275.98 296.95 282.52 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 3.64 12.28 9.54 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิริ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล  

บริษัทร่วม      

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง 
จ ำกัด (มหำชน) 

4,242.72 - - - ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ 
ร้อยละ 30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 5.41 ซึ่งได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่ 
เกี่ยวข้องกัน 

–––– 

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด 92.02 98.22 194.03 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.59 
 -  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

564.16 - - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ 
   ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุน้ทั งหมดให้กองทุน 
   วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

บริษัท แม่สอดพลังงำนสะอำด จ ำกัด - 107.52  162.36 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกัด - 101.85 90.18 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 21.28  
-ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 
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12.2.6.1 รำยกำรเจ้ำหนี กำรค้ำ (ตอ่) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ขนส่งน  ำมันทำงท่อ จ ำกัด 
 

4.15 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.0000090 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท บริกำรเชื อเพลิงกำรบนิกรุงเทพ 
จ ำกัด (มหำชน) 

91.55 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 7.06 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท.  ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 0.01 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

รวม 47,852.68 36,886.33 41,913.98   
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12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย 
บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ำกัด (มหำชน) 

1,536.88 1,027.60 1,144.55 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 65.29 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศว์ำนิช  นำยวิรัตน์ เอื อ
นฤมิต ) เป็นกรรมกำรของ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสมพร  ว่องวุฒิพรชัย ) เป็น
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ บมจ. ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

บริษัท ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 
จ ำกัด  

9.35 3.62 4.68 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 58 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ของ ปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยนพดล  ปิ่นสภุำ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. จ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติ 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง จ ำกดั 
 

5.00 0.06 3.49  - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงบุบผำ  อมรเกยีรติขจร) เป็น
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ มำร์เก็ตติ ง 

บริษัท ปตท.บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด 4.75 5.15 8.24  - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 

บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 
จ ำกัด 

0.04 4.82 -  -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 

PTT Philippines Trading Corporation - - 0.02 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT Philippines Corporation - - 1.42 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด  55.13 23.44 20.07 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100   –––– 
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12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท บิซิเนส  เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 
จ ำกัด 

277.75 307.37 357.98 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพจน์ เหล่ำสุอำภำ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 

บริษัท ปตท.สผ.สยำม จ ำกัด 0.27 0.73 0.05 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100   –––– 

บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ำกัด - 0.18 0.10 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100   –––– 

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอสเซส จ ำกัด 
 

3.71 0.93 0.56 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร) 
เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็นเนอร ์

ยี ่รีซอร์สเซส    
บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ ง จ ำกัด 6.13 6.37 0.11 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT Oil Myanmar Co.,Ltd. 0.45 0.11 0.57 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT International Trading Pte. Ltd. 
 

677.73 1,281.19 1,687.77 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ PTT International Trading Pte. Ltd. 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 4.01 2.11 2.45 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 2.78 7.41 37.04 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยวิทวัส  สวัสดิ์-ชูโต) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. เอนเนอร์ยี ่คอมเพล็กซ ์

Subic Bay Energy Co., Ltd. - 887.49 - -   ณ 17 กุมภำพันธ์ 2559 SBECL จดทะเบียนเลิกกิจกำรแล้วเสร็จ –––– 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

0.49 0.03 0.01 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันติ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 
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12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ (ต่อ) 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด  (มหำชน) 5.34  5.55 1.81 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.93 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิริ  นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร 
นำงศรีวรรณ  เอี่ยมรุ่งโรจน์  นำยนพดล  ปิ่นสุภำ) เป็น
กรรมกำรของ บมจ. ไทยออยล์ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอธิคม  เติบศิร)ิ เป็นกรรมกำรและ
เลขำนุกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่ ของ บมจ. ไทยออยล์ 

บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) 25.71  13.60 0.75 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 38.51 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 
    

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชวลิต  พันธ์ทอง   
นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นกรรมกำรของ  บมจ. ไออำร์พีซี 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็น 
กรรมกำรและเลขำนุกำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่   บมจ. 
ไออำร์พีซี 

บริษัท พีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

874.98  379.27 305.72 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของปตท.ถือหุ้นส่วนที่เหลือ  
  

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยประเสริฐ  บญุสัมพันธ์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ. พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล 

- กรรมกำรของ ปตท. (นำยดอน  วสันตพฤกษ์) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิร ิ นำยอรรถพล       
ฤกษ์พิบูลย์  นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร) เป็นกรรมกำรของ 
บมจ. พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์) เป็น
กรรมกำรและเลขำนุกำร  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ของ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์      
เอนจิเนียริง จ ำกัด 

158.26  171.54 121.42 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 
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12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที แทงค ์เทอร์มินัล จ ำกัด 0.91 0.94 0.67 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์จ ำกัด 414.06  573.70 753.46 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ 

บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ำกัด 0.53  0.55 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 75 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

-  ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยชวลิต  พันธ์ทอง  นำยสุพัฒนพงษ์  
พันธ์มีเชำว์  นำยอธิคม  เติบศิริ) เป็นกรรมกำรของ  

    บมจ.โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ 
บริษัท พีทีที พีเอ็มเอ็มเอ จ ำกัด 0.05 0.01 0.01 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท เอ็นพีซี เซ็ฟตี  แอนด์                 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ำกัด 

- 3.78 3.03 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์ จ ำกดั 44.24  30.83 18.44 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุกฤตย์  สุรบถโสภณ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ.พีทีท ีเอนเนอร์ย่ี โซลูชั่นส์  

บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ำกัด 1.28 0.51 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 
(ณ วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2559   บริษัท 
ไทยโอลีโอเคมี จ ำกัดเปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน)) 

- 0.26 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บมจ. โกลบอล กรีน เคมิคอล 

บริษัท ไออำร์พีซี คลีน พำวเวอร์ จ ำกัด - - 13.14 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT FLNG Limited 0.53 - - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
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12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์จ ำกดั 
 

1.20 0.12 0.54 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็น  ประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์   

PTT Regional Treasury Center Pte.Ltd. 6.77 0.83 0.82 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยเชียรวิทย์  อุดมวัฒน์วงศ์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. PTT Regional Treasury Center   

PTT (Cambodia) Limited - - 2.24 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT (Lao) Co., Ltd. - - 1.34 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

PTT International Trading London Ltd. - - 0.02 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ำกัด - 0.97 1.58 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ำกัด - 1.06 1.08 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 80.52  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย       
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

- 0.28 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ    

–––– 

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและน  ำเย็น จ ำกัด 0.73 0.72 0.72 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ำกัด 0.67 0.69 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 41.44 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด 2.21 2.18 2.24 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสรัญ  รังคสิริ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที อำซำฮี เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสัมฤทธิ์  ส ำเนียง) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. พีทีท ีอำซำฮี เคมิคอล  

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย (มำเลเซีย) 
จ ำกัด 

0.10 0.20 0.14 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

Nam Lik 1 Power Company Limited 0.14 0.07 0.22 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 
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ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่50 

12.2.6.2 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทร่วม      

บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) 

415.30  - - - ณ 30 เมษำยน 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงนิลงทุนส่วนที่ถืออยู่  
ทั งหมด คิดเป็นร้อยละ 27.22 ของหุ้นทั งหมดให้กองทุน
วำยุภักษ์ 1 และส ำนักงำนประกันสังคม 

–––– 

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ำกัด 3.67  3.69 3.71 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.59 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท สตำร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง 
จ ำกัด (มหำชน) 

0.02 
 

- - - ณ 3 ธันวำคม 2558 ปตท.จ ำหน่ำยเงินลงทุนส่วนที่ถืออยู่ 
ร้อยละ 30.59 ของหุ้นทั งหมด และคงเหลือที่ ปตท. ถือหุ้น 
ร้อยละ 5.41 ซึ่งได้โอนเปลี่ยนประเภทจำกเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย โดยไม่ถือเป็นบริษัทที่  
เกี่ยวข้องกัน  

–––– 

บริษัท วีนิไทย จ ำกัด (มหำชน) 0.32 0.29 - -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์) เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร ของ บมจ. วีนิไทย 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ขนส่งน  ำมันทำงท่อ จ ำกัด 1.01  - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.0000090 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 11.19  17.61 12.98 -  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 13.33 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 
      

–––– 

บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด 31.80  31.80 31.80 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 15  
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ  ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยนพดล  ปิ่นสภุำ) เป็นกรรมกำรของ 
บจ. รำชบุร ีเพำเวอร์ 

บริษัท แอดวำนซ์ ไบโอเคมิคอล 
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

- 0.29 - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 24.98 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

รวม 4,585.49 4,799.95 4,546.99   
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12.2.6.3 รำยกำรเงินกู้ยืมระยะสั น 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ำกัด 2,099.64 1,009.05 1,405.82 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์จ ำกดั 
 

263.47 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยชำญศิลป์  ตรีนุชกร) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์   

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี  
รีซอสเซส จ ำกัด 
 

464.57 596.54 428.47 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยวิรัตน์ เอื อนฤมิต  นำงนิธิมำ  
เทพวนังกูร) เป็นกรรมกำรของ บจ. พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี  
รีซอร์สเซส 

บริษัท พีทีที  แทงค์ เทอร์มินัล จ ำกัด 127.02 230.39 271.42 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท พีทีที พีเอ็มเอ็มเอ จ ำกัด 34.21 28.29 11.36 - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด 
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

47.20 - - - กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. (นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

- ผู้บริหำรของ ปตท. (นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันติ) เป็น
กรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

รวม 3,036.11 1,864.27 2,117.07   
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12.2.6.4 รำยกำรหนี สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดภำยใน 1 ป ี

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

387.77 437.63 437.63 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 50 
-  ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของ ปตท. ถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

–––– 

รวม 387.77 437.63 437.63   

 
12.2.6.5 รำยกำรหนี สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์ 

การถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

การร่วมค้า      

บริษัท ทรำนส์ ไทย-มำเลเซีย (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

5,504.97 5,635.57 5,155.97 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 50  
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของกลุม่บริษัท ถือหุ้นส่วนที่
เหลือ  

–––– 

รวม 5,504.97 5,635.57 5,155.97   
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 12.2.6.6 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ระยะยำว 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ปี 2557 
 (ล้านบาท) 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

ปี 2558 
 (ล้านบาท) 

ปี 2559 
 (ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

บริษัทย่อย      

PTT (Combodia) Limited - - 8.19 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 –––– 

บริษัท ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด  
(ณ วันที่ 15 ธันวำคม 2559 บริษัท ปตท. 
ธุรกิจค้ำปลีก จ ำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท 
ปตท. น  ำมันและกำรค้ำปลีก จ ำกัด) 

0.10 0.38 
 

- - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก  
- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงสำววิไลวรรณ  กำญจนกันต ิ) เป็น
กรรมกำร  ของ บจ. ปตท.น  ำมันและกำรค้ำปลีก 

PTT International Trading Pte. Ltd. - 3,537.63 2,432.12 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 -  ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำงนิธิมำ  เทพวนังกูร ) เป็นกรรมกำร
ของ PTT International Trading Pte. Ltd. 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) 

12.05 10.33 
 

8.61 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 48.89 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของกลุม่บริษัทถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยประเสริฐ  บุญสัมพันธ์ ) เป็น
ประธำนกรรมกำรของ บมจ.  พีทีที โกลบอล เคมคิอล 

- กรรมกำรของ ปตท. ( นำยดอน  วสันตพฤกษ์ ) เป็นกรรมกำร
ของ บมจ.  พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บรหิำรของ ปตท. ( นำยสรัญ  รังคสริิ  นำยอรรถพล   
ฤกษ์พิบูลย์   นำงบุบผำ  อมรเกียรติขจร ) เป็นกรรมกำรของ 
บมจ.  พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชำว์ ) เป็น
กรรมกำร และเลขำนุกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  ของ  บมจ.  พีทีที โกลบอล  เคมิคอล 

บริษัท ไออำร์พีซี คลีน พำวเวอร์ จ ำกัด - 563.02 549.88 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ––––– 

บริษัท บิซิเนส  เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 
จ ำกัด 

0.02 - - - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยสุพจน์ เหลำ่สุอำภำ ) เป็นประธำน  
กรรมกำรของ บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด 15.20 15.20 - - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 - ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยกฤษณ์  อ่ิมแสง ) เป็นประธำน
กรรมกำรของ บจ. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ส์ 



  บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 2(12)  หน้ำที ่54 

12.2.6.6 รำยกำรเจ้ำหนี อืน่ระยะยำว (ต่อ) 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2557 

 (ล้านบาท) 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2558 
 (ล้านบาท) 

ปี 2559 
 (ล้านบาท) 

ความสัมพันธ์   

การถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) การบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) 

การร่วมค้า      

บริษัท ผลิตไฟฟ้ำและน  ำเย็น จ ำกัด 10.97 10.25 
 

9.53 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 35 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของกลุ่มบริษัทถือหุ้นส่วนที่เหลือ  

–––– 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัท รำชบุรีเพำเวอร์ จ ำกัด 559.11 
 

527.31 495.51 - กลุ่มบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 15 
- ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของกลุ่มบริษัทถือหุ้นส่วนที่เหลือ 

- ผู้บริหำรของ ปตท. ( นำยนพดล  ปิ่นสุภำ ) เป็นกรรมกำรของ  
  บจ. รำชบุร ีเพำเวอร์ 

รวม 597.45 4,664.12 3,503.84   
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12.3        รายการระหว่างกนัดังกล่าวเกิดจากสัญญาต่างๆ ซึ่งมีลกัษณะของรายการและสัญญาโดยสรุปดังต่อไปนี้  

(1) รำยกำรระหว่ำง ปตท. กับรัฐวิสำหกิจที่ถือหุ้นโดยรัฐบำล 
 ลักษณะของรำยกำร 

ตำมที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2559 รับทรำบมติคณะกรรมกำรพิจำรณำสิทธิพิเศษของหน่วยงำนและ
รัฐวิสำหกิจ ในกำรประชุมครั งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2558 ที่ก ำหนดให้สิทธิพิเศษของบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) 
ในกำรจ ำหน่ำยน  ำมันเชื อเพลิงและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตั งแต่ 10,000 ลิตรขึ นไป ให้แก่ส่วนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจอื่นนอกจำก
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย เป็นประเภทไม่บังคับ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2559 ปตท. ยังคงขำยผลิตภัณฑ์น  ำมันเชื อเพลิงให้
รัฐวิสำหกิจซ่ึงมีควำมประสงค์ที่จะยังคงซื อน  ำมันเชื อเพลิงจำก ปตท. ได้แก่ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย องค์กำรขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมหำนคร กำรรถไฟแห่งประเทศไทย ทั งนี หำกรัฐวิสำหกิจมียอดค้ำงช ำระค่ำซื อน  ำมันเชื อเพลิง ปตท. สำมำรถคิด
ดอกเบี ยจำกยอดค้ำงช ำระดังกล่ำวได้ โดยอ้ำงอิงเงื่อนไขตำมสัญญำซื อขำย 

(2) รำยกำรระหว่ำง ปตท. กับบรษิัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) (PTTEP) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
ลักษณะของรำยกำร 
ผลิตภัณฑ์ที่ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยท ำกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยมี 4 ชนิด คือ น  ำมันดิบ ก๊ำซธรรมชำติ คอนเดนเสท และ

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ส ำหรับปี 2559 ปตท. เป็นผู้รับซื อผลิตภัณฑ์เกือบทั งหมดของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย คิดเป็นร้อย
ละ 86 ของผลิตภัณฑ์ของ PTTEP ส ำหรับกำรซื อขำยก๊ำซธรรมชำติ ปตท. ได้ท ำสัญญำซื อก๊ำซธรรมชำติระยะยำวกับ ปตท.สผ. 
อำยุสัญญำประมำณ 25-30 ปี มีกำรก ำหนดปริมำณซื อขำยขั นต่ ำเป็นรำยปี ส่วนกำรซื อขำยน  ำมันดิบและคอนเดนเสท ปตท. ท ำ
สัญญำซื อน  ำมันดิบและคอนเดนเสทกับ ปตท.สผ. ในขณะที่ ปตท.เป็นผู้ขำยน  ำมันอำกำศยำน และดีเซลหมุนเร็วให้กับ PTTEP 
ทั งนี รำคำซื อขำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นรำคำที่อ้ำงอิงจำกรำคำตลำดโลก และเป็นรำคำที่ผู้ร่วมทุนของโครงกำร
ขำยให้ ปตท. หรือเป็นรำคำอ้ำงอิงมำตรฐำนที่แข่งขันได้ และมีเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล 

(1) รายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

ลักษณะรายการ มูลค่าสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2559 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

1.1 การขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ดังนี้ 
ก๊ำซแอลพีจี               96,731.01     เมตริกตัน 
น  ำมันดิบ                            23.1     ล้ำนบำร์เรล 
คอนเดนเสท                     12.03    ล้ำนบำร์เรล 
ก๊ำซธรรมชำติ          505,337.18    ล้ำนลูกบำศก์ฟุต 

127,019.60 ล้ำนบำท กำรค ำนวณรำคำซื อขำยของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมนั นได้อ้ำงอิงจำกรำคำของ
ตลำดโลกและเป็นรำคำที่ผู้ร่วมทุนของ
โครงกำรขำยให้ ปตท. 

1.2 การซื้อน้ ามันเชื้อเพลงิ ดังนี ้
น  ำมันอำกำศยำน               2.18      ล้ำนลิตร 
น  ำมันดีเซลหมนุเร็ว         81.05     ล้ำนลิตร 
ก๊ำซธรรมชำติ                  47.02     ล้ำนลูกบำศก์ฟุต 

     2,089.46 ล้ำนบำท 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ปตท.สผ.ได้อนุมัติ
สัญญำซื อน  ำมัน เชื อ เพลิงกับ  บริษัท 
ปตท.จ ำกัด (มหำชน) เป็นระยะเวลำ 5 ปี 
(2557 – 2561) โดยมีข้อตกลงและรำคำ
ซื อขำยเป็นไปตำมรำคำอ้ำงอิงมำตรฐำน
ที่แข่งขันได้ในตลำด และมีเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผล 
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(3) รำยกำรระหว่ำง ปตท. กับบรษิัทในเครือกลุ่มปิโตรเคมีและกำรกล่ัน 
 ลักษณะของรำยกำร 

ปตท. ท ำสัญญำจัดหำน  ำมันดิบ จัดหำวัตถุดิบเพื่อผลิตปิโตรเคมี และสัญญำรับซื อผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปและปิโตร
เคมีกับบริษัทในเครือกลุ่มปิโตรเคมีและกำรกลั่น ลักษณะของสัญญำที่ส ำคัญสำมำรถสรุปแยกในแต่ละบริษัทตำมรำยละเอียด
ด้ำนล่ำง นอกจำกนี  ปตท. ยังได้ท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติเพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิต รวมทั งสัญญำซื อขำยตรำสำรอนุพันธ์
เพื่อกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำของน  ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำ 
อย่ำงไรก็ตำม กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำดังกล่ำวขึ นกับนโยบำยของแต่ละบริษัทนั น ๆ 
 ลักษณะของสัญญำกับบริษัท ไทยออยล ์จ ำกัด  (มหำชน) (TOP) 

- ปตท. จัดหำน  ำมันดิบและรับซื อผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปจำก TOP ในสัดส่วนขั นต่ ำร้อยละ 49.99 ของก ำลังกำร
กลั่นในรำคำตลำด โดยสัญญำนี มีระยะเวลำขั นต่ ำ 10 ปี นับจำกปี 2557 โดยหลังจำกระยะเวลำ 10 ปี คู่สัญญำ
สำมำรถที่จะขอยกเลิกสัญญำได้โดยแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 12 เดือน 
ตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ POCSA    

- ปตท. จัดหำก๊ำซธรรมชำติให้ TOP เพื่อใช้ในโรงกลั่นของบริษัทฯ ตำมปริมำณในสัญญำในรำคำตลำดตำมปกติ
ของธุรกิจ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี (1 มกรำคม 2557 – 31 ธันวำคม 2566) 

- นอกจำกนี   ปตท. ยังได้ท ำสัญญำซื อขำยตรำสำรอนุพันธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำของน  ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำ อย่ำงไรก็ตำม กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
รำคำดังกล่ำวขึ นกับนโยบำยของ TOP 

  
ลักษณะรำยกำรและสัญญำกับบริษัท ไออำร์พีซี  จ ำกัด (มหำชน) (IRPC)  
- ปตท. จัดหำน  ำมันดิบให้ IRPC ตำมสัญญำจัดหำน  ำมันดิบแบบ Term และ Spot โดยจะมีกำรเจรจำต่ออำยุสัญญำปี

ต่อปี ซ่ึงรำคำซื อขำยเป็นไปตำมรำคำตลำด  
- ปตท. ท ำสัญญำซื อผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปกับ IRPC ที่คลังของ IRPC ซ่ึงตั งอยู่ที่ระยองและชุมพร มีผลบังคับใช้

ตั งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นระยะเวลำ 1 ปี โดยมีกำรเจรจำต่ออำยุสัญญำปีต่อปี ซ่ึงรำคำซื อขำยเป็นไปตำม
รำคำตลำด  

- ปตท. จัดท ำสัญญำจ ำหน่ำยก๊ำซธรรมชำติให้กับ IRPC เพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำและพลังควำมร้อนร่วม มี
ระยะเวลำสัญญำ 10 ปี (14 มกรำคม 2554 – 13 มกรำคม 2564)  และเพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตผลิตภัณฑ์ มี
ระยะเวลำสัญญำ 4 ปี (10 พฤศจิกำยน 2558 – 31 ธันวำคม 2562)โดยรำคำซื อขำยเป็นไปตำมรำคำตลำด 

- นอกจำกนี   ปตท. ยังได้ท ำสัญญำซื อขำยตรำสำรอนุพันธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำของน  ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำ อย่ำงไรก็ตำม กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
รำคำดังกล่ำวขึ นกับนโยบำยของ IRPC 

 
ลักษณะรำยกำรและสัญญำกับ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) (PTTGC) 
PTTGC  เป็นบริษัทที่เกิดขึ นจำกกำรควบรวมบริษัทตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 ระหว่ำงบริษัท 

ปตท. เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) (PTTCH) กับ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และกำรกล่ัน จ ำกัด (มหำชน) (PTTAR) โดยได้จดทะเบียน
จัดตั งบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2554  และได้รับมำซ่ึงทรัพย์สิน หนี  สิทธิ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบทั งหมดของทั งสองบริษัท
ดังกล่ำว โดยภำยหลังจำกกำรควบรวมบริษัทระหว่ำง PTTCH กับ PTTAR แล้วนั น บริษัทใหม่ได้คงไว้ซ่ึงกิจกำรเดิมของทั งสอง
บริษัท โดยกลุ่มธุรกิจที่มีรำยกำรและสัญญำระหว่ำงกันมีดังต่อไปนี  
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ธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 
- ปตท. เป็นผู้จัดหำวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตให้กับ  PTTGC ได้แก่ ก๊ำซอีเทน ก๊ำซโพรเพน  ก๊ำซ

ปิโตรเลียมเหลว (LPG) และก๊ำซโซลีนธรรมชำติ (NGL) โดยรำยละเอียดของสัญญำซื อขำยวัตถุดิบหลักที่ส ำคัญ
ประกอบด้วย  

วัตถุดิบ ปริมาณการจัดหาตามสัญญา (ตันต่อปี) ปีที่ส้ินสุดสัญญา 
(พ.ศ.) 

อีเทน 454,000 - 605,000 2563 
อีเทน 370,000 – 500,000 2563 

อีเทน 1,300,000 – 1,350,000 2568 
โพรเพน 126,000 - 168,000 2563 
แอลพีจี 100,000 - 160,000 2563 
แอลพีจี >  240,000 2563 
แอลพีจี 336,000 2563 

แอลพีจี > 156,000 2564 

เอ็นจีแอล 380,000 – 470,000 2564 

โดยสัญญำซื อขำยวัตถุดิบหลักนี  โครงสร้ำงรำคำวัตถุดิบก๊ำซอีเทนแปรผันตำมรำคำผลิตภัณฑ์เม็ดพลำสติก HDPE 
ประเภทฟิล์ม (HDPE Film Grade) ในตลำดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงจะสะท้อนภำวะของตลำดปิโตรเคมีทั งสำยไปถึงตลำดเม็ด
พลำสติก HDPE ส่วนโครงสร้ำงรำคำวัตถุดิบก๊ำซโพรเพนและก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) แปรผันตำมรำคำผลิตภัณฑ์เม็ด
พลำสติก PP ประเภทฟิล์ม (PP Film Grade) ในตลำดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่วนรำคำวัตถุดิบอื่นเป็นไปตำมรำคำที่ตกลงกันซ่ึง
อิงกับรำคำตลำดทั่วไป   

สัญญำซื อขำยวัตถุดิบดังกล่ำวเมื่อสิ นสุดแล้วสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีก  5  ปี ทั งนี ขึ นกับเงื่อนไขที่ระบุไว้ในแต่ละ
สัญญำ 

- ปตท. ท ำสัญญำจัดหำคอนเดนเสทให้กับ PTTGC โดยท ำเป็นสัญญำซื อขำยระยะยำวที่อิงกับตะกร้ำรำคำน  ำมันดิบ 
(Basket of Crude Oil Prices) ในปริมำณ 4.6 – 6.1 ล้ำนตันต่อปี 

- ปตท. ท ำสัญญำรับซื อผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และแนฟทำที่ผลิตจำกโรงอะโรเมติกส์ของ PTTGC เพื่อจ ำหน่ำย
ให้แกลู่กค้ำส่งออก โดยเป็นสัญญำระยะยำวนับตั งแต่ปี 2544 ภำยใต้เงื่อนไข Evergreen Basis โดยหลังจำกปี 2556 
ให้ถือว่ำสัญญำมีผลต่อไปอย่ำงไม่มีที่สิ นสุด เว้นแต่จะมีกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ 

- ปตท. มีสัญญำระยะสั นในกำรฝำกเก็บน  ำมันเพื่อเก็บเป็นน  ำมันส ำรองตำมกฎหมำย   
ธุรกิจการกลั่นน้ ามันและจัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมส าเร็จรูป 
- ปตท. จัดหำน  ำมันดิบตำมสัญญำจัดหำน  ำมันดิบและวัตถุดิบอื่น (Feedstock Supply Agreement) โดย มีผลบังคับใช้

ตั งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2552 ซ่ึง ปตท.จะจัดหำตำมชนิดและปริมำณที่ PTTGC ก ำหนดด้วยรำคำตลำด ทั งกำร
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศและน  ำมันดิบที่ผลิตได้ในประเทศ 

- ปตท. รับซื อผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปที่ได้จำกกำรกลั่นในปริมำณขั นต่ ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ของผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตได้ตำมรำคำตลำดในประเทศ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 18 ปี มีผลบังคับตั งแต่วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2549 หลังจำก 
18 ปี ให้ถือว่ำสัญญำมีผลต่อไปอย่ำงไม่มีที่สิ นสุด เว้นแต่จะมีกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ 

- ปตท. จัดท ำสัญญำรับซื อผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปของโครงกำรขยำยกำรลงทุน (New Complex Product Offtake 
Agreement) กับ PTTGC เป็นระยะเวลำ 18 ปี ตั งแต่วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2549  หลังจำก 18 ปี ให้ถือว่ำสัญญำมีผล
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ต่อไปอย่ำงไม่มีที่สิ นสุด เว้นแต่จะมีกำรบอกกล่ำวล่วงหน้ำ โดย ปตท. จะรับซื อผลิตภัณฑ์ทั งหมดของปริมำณ
ผลิตภัณฑ์ที่ PTTGC ผลิตได้จำก Upgrading Complex โดย ปตท. จะรับซื อผลิตภัณฑ์อย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของ
จ ำนวนผลิตภัณฑ์ทั งหมดในรำคำตลำดในประเทศ  

- ปตท. ท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติกับ PTTGC เพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตน  ำมันส ำเร็จรูป และกำรผลิตไฟฟ้ำ 
ซ่ึงสัญญำจะสิ นสุดลงในปี 2561  

- นอกจำกนี   ปตท. ยังได้ท ำสัญญำซื อขำยตรำสำรอนุพันธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนรำคำของน  ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น  ำมันส ำเร็จรูปเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำ อย่ำงไรก็ตำม กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
รำคำดังกล่ำวขึ นกับนโยบำยของ PTTGC 

 
ลักษณะรำยกำรและสัญญำกับบริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ำกัด (HMC) 
- ปตท. ท ำสัญญำจัดหำวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตให้แก่ HMC โดยท ำสัญญำซื อขำยวัตถุดิบก๊ำซโพรเพนระยะ

ยำว  มีอำยุสัญญำ 15 ปี  (19 มกรำคม 2553 – 18 มกรำคม 2568)  และสำมำรถต่ออำยุได้ครำวละ 5 ปี   โดย
โครงสร้ำงรำคำจะแปรผันตำมรำคำผลิตภัณฑ์เม็ดพลำสติก PP ประเภทฟิล์ม (PP Film Grade) ในตลำดเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้  

- ปตท. จัดหำก๊ำซธรรมชำติให้ HMC เพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิต ตำมปริมำณในสัญญำในรำคำตลำดตำมปกติของ
ธุรกิจ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 10 ปี (30 ตุลำคม 2552 – 29 ตุลำคม 2562) 

 
ลักษณะรำยกำรและสัญญำกับบริษัท พีทีที อำซำฮี เคมิคอล จ ำกัด (PTTAC) 
- ปตท. จัดหำวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตให้แก่ PTTAC ตั งแต่ปี 2551 โดยท ำสัญญำซื อขำยวัตถุดิบก๊ำซ     

โพรเพนระยะยำว  มีอำยุสัญญำ 15 ปี นับตั งแต่โรงงำนเริ่มด ำเนินกำรผลิต และสำมำรถต่ออำยุได้ครำวละ 5 ปี  โดย
โครงสร้ำงรำคำจะแปรผันตำมรำคำผลิตภัณฑ์เม็ดพลำสติก PP  ประเภทฟิล์ม (PP Film Grade) ในตลำดเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

- ปตท. จัดหำก๊ำซธรรมชำติให้ PTTAC เพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิตตำมปริมำณในสัญญำในรำคำตลำดตำมปกติของ
ธุรกิจ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 15 ปี (21 มีนำคม 2554 – 20 มีนำคม 2569) 

(4) รำยกำรระหว่ำง ปตท. กับบรษิัทในเครือกลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพื นฐำน  
ลักษณะรำยกำรและสัญญำกับ บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) (GPSC) 

 ปตท. ท ำสัญญำซื อก๊ำซธรรมชำติเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบที่ส ำคัญในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำย ซ่ึงเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ทั งนี  ปตท. เป็นผู้ขำยก๊ำซธรรมชำติให้แก่ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมแต่เพียงรำยเดียวในประเทศ โดยมีร ำคำและ
เงื่อนไขกำรรับซื อก๊ำซธรรมชำติตำมสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำต ิโดย ปตท. และ โรงไฟฟ้ำของ GPSC มีสัญญำซื อขำยก๊ำซ   ดังนี   
 1) โรงไฟฟ้ำศรีรำชำ มีกำรเข้ำท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติกับปตท. เป็นระยะเวลำ 25 ปี สิ นสุดในปี 2568 ที่รำคำก๊ำซ
ส ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ (IPP Gas Price) โดยบริษัทสำมำรถส่งผ่ำนค่ำเชื อเพลิงรวมอยู่ในค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy 
Payment) ไปยัง กฟผ. ทั งนี  กรณีที่ ปตท. ไม่สำมำรถจัดส่งปริมำณก๊ำซธรรมชำติได้ตำมสัญญำดังกล่ำวและ กฟผ. ส่ังให้บริษัท
เดินเครื่องด้วยเชื อเพลิงส ำรอง กฟผ. จะเป็นผู้ชดเชยค่ำเชื อเพลิงส่วนที่เพิ่มขึ นให้แก่บริษัท โดยโรงไฟฟ้ำศรีรำชำได้ท ำสัญญำซื อ
ขำยน  ำมันดีเซลกับ TOP เพื่อใช้เป็นเชื อเพลิงส ำรองในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดหำก๊ำซธรรมชำติได้ โดยสัญญำมีระยะเวลำ 25 ปี 
สิ นสุดในปี 2568  
 2) โรงผลิตสำธำรณูปกำร 1 (Central Utility Plant 1: CUP-1) ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื อเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยมีกำรเข้ำ
ท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติกับ ปตท. เป็นระยะเวลำ 15 ปี สิ นสุดปี 2564  
 3) โรงผลิตสำธำรณูปกำร 2 (Central Utility Plant 2: CUP-2) ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื อเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำโดยมีกำรเข้ำ
ท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติกับ ปตท. เป็นระยะเวลำ 15 ปี สิ นสุดในปี 2565  
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 4) โรงผลิตสำธำรณูปกำร 3 (Central Utility Plant 3: CUP-3) โรงผลิตสำธำรณูปกำร 3 ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื อเพลิงใน
กำรผลิตไอน  ำโดยมีกำรเข้ำท ำสัญญำซื อขำยก๊ำซธรรมชำติกับ ปตท. เป็นระยะเวลำ 15 ปี สิ นสดุปี 2566  

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการระหว่างกัน 

  ส ำหรับกำรเข้ำท ำรำยกำรซื อสินค้ำ วัตถุดิบ และ/หรือ รับบริกำรจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันนั นมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดร่วมกันในกำรด ำเนินธุรกิจภำยในกลุ่ม ปตท. และเพื่อสนับสนุนควำมมั่นคงทำงพลังงำนของประเทศ โดยเป็นกำร
ด ำเนินตำมธุรกิจปกติ โดยที่ปริมำณสินค้ำหรือวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื อ/ขำย หรือบริกำรที่บริษัทฯ ให้/ได้รับจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องนั น
สอดคล้องกับควำมต้องกำรและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั งนี รำคำที่รับซื อ/ขำย หรือให้/รับบริกำรจำกบริษัทที่เกี่ยวข้องมี
ลักษณะเป็นไปตำมที่ตกลงกันในสัญญำซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ทำงกำรค้ำแก่ทั งบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยที่มิได้มี
วัตถุประสงค์ในกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงกัน หรือมีรำยกำรใด ๆ เป็นพิเศษ 

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 

รำยกำรระหว่ำงกันของ ปตท. ในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติเช่นเดิม ไม่มีรำยกำรใดเป็นพิเศษ 
ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำง ปตท. บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ
ระหว่ำง ปตท. กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ก ำหนดจำกรำคำตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก ำหนดให้กับบุคคล/กิจกำรอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน ส ำหรับรำคำสินค้ำที่ซื อจำกบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมรำคำจ ำหน่ำยของบริษัทย่อยที่อ้ำงอิงจำกรำคำตลำด กำรเปิดเผย
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  ซ่ึงก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บัญช ี

 
 


