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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 นโยบายในการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้ นําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ในประเทศไทย และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

พันธกิจ 

1. เราจะมอบความคุ้มคา่ในด้านสนิค้า บริการ และราคาให้แก่ลกูค้าเพื5อให้โฮมโปรเป็นอนัดบัหนึ5งในใจลกูค้า  
2. เราจะร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ในการเพิ5มประสทิธิภาพด้านตา่งๆ เพื5อสร้างสรรค์ความสาํเร็จร่วมกนั  
3. เราจะให้ความสาํคญัและจะพฒันาบคุลากรให้มีศกัยภาพในการทํางาน มีความรับผิดชอบตอ่งาน และลกูค้า รวมทั ;งมี

ความพอใจ ความสขุ และความผกูพนัตอ่โฮมโปร  
4. เราจะบริหารงานอยา่งมืออาชีพตามหลกัธรรมาภิบาล การสร้างความสมัพนัธ์ที5ดีตอ่สงัคมและชมุชน 
5. เราจะแสวงหาโอกาสใหมท่างธุรกิจเพื5ออนาคต และการสร้างมลูคา่เพิ5มที5เหมาะสมแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

ตามที5บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ที5จะเป็นผู้ นําในธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ในประเทศไทย และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ที5
มุง่เน้นเรื5องการให้บริการที5ครบวงจร (One Stop Shopping) บริษัทฯ มีแผนที5จะขยายการลงทนุอย่างต่อเนื5อง เพื5อรองรับ
กบัการเติบโตของสงัคมเมือง ครอบคลมุจงัหวดัที5เป็นยทุธศาสตร์ของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : Asean 
Economic Community)และในจงัหวดัที5มีศกัยภาพในการเติบโต โดยมีเป้าหมายที5จะขยายให้ครบ 100 สาขา ภายในปี 
2563 ครอบคลมุทั ;งในเขตกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั รวมถึงพฒันาการให้บริการ และคดัเลือกสินค้าใหม่ๆ เพิ5มความ
หลากหลายในแตล่ะกลุม่สนิค้า ณ สิ ;นปี 2558 บริษัทฯ มีสาขาทั ;งสิ ;น 76 สาขา กระจายครอบคลมุ 46 จงัหวดัทั5วประเทศ 

นอกเหนือจากธุรกิจภายใต้ชื5อ “โฮมโปร” แล้ว บริษัทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจใหม่เพื5อรองรับตลาดสินค้าวสัดกุ่อสร้าง 
โดยเปิดศนูย์รวมสนิค้าเกี5ยวกบับ้านและวสัดกุ่อสร้างครบวงจร จําหนา่ยสนิค้าในรูปแบบค้าสง่และค้าปลกีภายใต้ชื5อ “เมกา 
โฮม” โดยมีลกูค้าเป้าหมายเป็นกลุม่ช่าง ผู้ รับเหมา และเจ้าของโครงการ ณ สิ ;นปี 2558 เมกา โฮม เปิดดําเนินการแล้วทั ;งสิ ;น 
7 สาขา บริษัทฯ มีเป้าหมายที5จะขยายให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 2563 

และเพื5อก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําทางธุรกิจ และรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจใน
รูปแบบ“โฮมโปร” ไปยงัตา่งประเทศ โดยเริ5มต้นสาขาแรกที5ศนูย์การค้าไอโอไอ ซิตี ;มอลล์ (IOI City Mall) กรุงกวัลาลมัเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2557 สาํหรับการดําเนินงานในปี 2558 ผลตอบรับยงัไม่เป็นที5น่าพอใจ อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ มีความพยายามในการปรับเปลี5ยนรูปแบบสินค้าและบริการอย่างต่อเนื5อง เพื5อให้สามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้าชาวมาเลเซียให้ได้มากที5สดุ ทั ;งนี ;ยงัเป็นการสร้างสาขาต้นแบบสําหรับการขยายธุรกิจในอนาคตอีกด้วย 
สาํหรับการขยายสาขาในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ มีเป้าหมายที5จะขยายให้ครบ 5 - 10 สาขาภายในปี 2563 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์  พันธกิจ  และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยยัง
เห็นสมควรให้ไมม่ีการเปลี5ยนแปลงใดๆ 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา 

ปี 2556 : 
- เมษายน 2556  ที5ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2556 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ5มทนุจดทะเบียนดงันี ; 

(1) ลดทนุจดทะเบียนจํานวน 1,387,406 หุ้น จากเดิม 7,054,971,235 หุ้น เหลือ 7,053,583,829 หุ้น โดยตดัหุ้น
สามญัคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที5ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ;งที5 1/2555 

(2) เพิ5มทุนจดทะเบียนจํานวน 1,174,610,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
8,228,193,829 หุ้น  เพื5อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

- พฤศจิกายน 2556 ที5ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ;งที5 1/2556 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ5มทนุจดทะเบียนดงันี ; 

(1) ลดทนุจดทะเบียนจํานวน 8,555,936 หุ้น จากเดิม 8,228,193,829 หุ้น เหลือ 8,219,637,893 หุ้น  โดยวิธีตดั
หุ้นสามญัจดทะเบียนที5คงเหลือจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที5ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 และ
สว่นที5คงเหลอืจากการใช้สทิธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสทิธิที5ออกให้กบัพนกังาน (ESOP-W4) 

(2) เพิ5มทุนจดทะเบียนจํานวน 1,370,210,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
9,589,847,893 หุ้น  เพื5อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ปี 2557 : 
- เมษายน 2557 ที5ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ5มทนุจดทะเบียนดงันี ; 

(1) ลดทุนจดทะเบียนจํานวน 296,905 หุ้น จากเดิม 9,589,847,893 หุ้ น เหลือ 9,589,550,988 หุ้ น โดยตดัหุ้น
สามญัคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที5ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ;งที5 1/2556 

(2) เพิ5มทุนจดทะเบียนจํานวน 1,370,350,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
10,959,900,988 หุ้น  เพื5อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

- ตลุาคม 2557 ที5ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ;งที5 1/2557 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ5มทนุจดทะเบียนดงันี ; 

(1) ลดทนุจดทะเบียนจํานวน 443,997 หุ้น จากเดิม 10,959,900,988 หุ้น เหลือ 10,959,456,991 หุ้น  โดยวิธีตดั
หุ้นสามญัจดทะเบียนที5คงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที5ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557  

(2) เพิ5มทุนจดทะเบียนจํานวน 1,369,940,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
12,329,396,991 หุ้น  เพื5อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ปี 2558 : 

- เมษายน 2558 ที5ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ5มทนุจดทะเบียนดงันี ; 

(1) ลดทุนจดทะเบียนจํานวน 81,545 หุ้น จากเดิม 12,329,396,991 หุ้น เหลือ 12,329,315,446 หุ้น โดยตดัหุ้น
สามญัคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที5ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ;งที5 1/2557 

(2) เพิ5มทุนจดทะเบียนจํานวน 822,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เ ป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
13,151,315,446 หุ้น  เพื5อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 
 
 

บริษัท  โฮม โปรดักส์ เซน็เตอร์  จาํกัด (มหาชน) 
 

ประเภทธุรกิจ :  ค้าปลีกสินค้าเกี5ยวกบับ้าน และให้บริการที5เกี5ยวข้องแบบครบวงจร 
 

  
 

บริษัท มาร์เก็ต วลิเลจ จํากัด 
 Home Product Center 

(Malaysia) SDN. BHD. 

 

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จํากัด 
 บริษัท ดีซี เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ 

จํากัด 
        

ประเภทธุรกิจ  
:  บริหารพื ;นที5ให้เช่า และให้บริการ
ด้านสาธารณปูโภค 

 ประเภทธุรกิจ  
:  ค้าปลีกสินค้าเกี5ยวกับบ้าน และ
ให้บริการที5เกี5ยวข้องแบบครบวงจร 
ณ ประเทศมาเลเซีย 

 ประเภทธุรกิจ  
:  ค้าปลีก ค้าส่ง วัสดุก่อสร้าง และ
สนิค้าเกี5ยวกบับ้าน 

 ประเภทธุรกิจ  
:  บริหารจดัการคลงัสนิค้า และขนสง่
สนิค้า 

สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:   ร้อยละ  99.99 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  100 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  99.99 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  99.99 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

5 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั ก่อตั ;งขึ ;นเมื5อวนัที5 27 มิถนุายน 2538 โดยเป็นการร่วมลงทนุของ บริษัท 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท ควอลติี ;เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ตอ่มาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวนัที5 
29 พฤษภาคม 2544 ด้วยทนุจดทะเบียนเริ5มต้น 150 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในวนัที5 30 ตลุาคม 2544 

ณ วนัที5 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ “โฮมโปร” 76 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2558 จํานวน 5 แห่ง 
ได้แก่ สโุขทยั สมทุรสงคราม เพชรบรีุ พทัลงุ และชลบรีุ (อมตะ)) สาขาในรูปแบบ“เมกา โฮม” 7 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2558 
จํานวน 3 แหง่ ได้แก่ กบินทร์บรีุ มีนบรีุ และอรัญประเทศ) และ “โฮมโปร” ที5ประเทศมาเลเซีย 1 แหง่ 
 

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก่อตั ;งขึ ;นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื5อประกอบธุรกิจค้าปลกี โดยจําหนา่ยสนิค้า และให้บริการที5เกี5ยวข้อง
กบัการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน และที5อยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop 
Shopping Home Center) โดยใช้ชื5อทางการค้าว่า“โฮมโปร” (HomePro) ซึ5งเป็นเครื5องหมายการค้าของบริษัทฯ 
โดยมีลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี ; 

 
(1) ธุรกิจค้าปลีก   

(1.1) ประเภทของสนิค้า แบง่เป็น 2 กลุม่หลกั ได้แก่  

Hard Line Soft Line 

สินค้าที5เกี5ยวกบัวสัดกุ่อสร้าง สี อปุกรณ์ปรับปรุงบ้าน  
ห้องนํ ;าและสขุภณัฑ์  เครื5องครัว                    

อปุกรณ์และเครื5องใช้ไฟฟ้า 

สินค้าประเภทเครื5องนอน พรม ผ้าม่าน                         
เฟอร์นิเจอร์ โคมไฟ สินค้าตกแตง่                              
และอปุกรณ์เครื5องใช้ภายในบ้าน 

 
(1.2) บริการที5เกี5ยวเนื5องกบัธุรกิจค้าปลกี 

เนื5องจากสินค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที5มีรายละเอียดของวิธีการ และขั ;นตอนการใช้งานที5
ต้องมีการถ่ายทอดให้กบัลกูค้า บริษัทฯ จึงจดัให้มีบริการด้านตา่งๆที5เกี5ยวข้อง โดยเริ5มตั ;งแตก่ารให้คําปรึกษา 
และข้อมลูที5จะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเพื5อให้ลกูค้าสามารถเลือกซื ;อสินค้าได้ตรงกบัวตัถปุระสงค์การ
ใช้งานมากที5สดุอีกทั ;งยงัมีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service)ที5ให้บริการครอบคลมุงานออกแบบห้อง
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ (3D Design) และงานบริการ ดงัตอ่ไปนี ; 

1. งานตดิตั ;ง/ ย้ายจดุ/ แก้ปัญหา (Installation Service) 
2. งานตรวจเช็ค / ทําความสะอาด / บํารุงรักษาเครื5องใช้ไฟฟ้าตา่งๆ (Maintenance Service) 
3. งานปรับปรุง / ตกแตง่บ้าน (Home Improvement Service) 
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นอกจากนี ;ยงัมีบริการจดัหาช่าง และผู้ รับเหมา บริการเปลี5ยนคืนสินค้า การจดัสาธิต DIY (Do It 
Yourself) และกิจกรรม Workshop ที5เป็นประโยชน์แก่การดแูลบ้านแก่ลกูค้าอีกด้วย 

(2) การให้บริการพื Uนที�เพื�อร้านค้าเช่า 

บริษัทฯ มีการจดัสรรพื ;นที5ในบางสาขาเพื5อให้บริการแก่ร้านค้าเช่า   และมีการพฒันารูปแบบสาขาที5เรียกว่า 
“มาร์เก็ต วิลเลจ” (Market Village)   ซึ5งดําเนินธุรกิจในลกัษณะของศูนย์การค้าเต็มรูปแบบ ภายในโครงการ 
นอกจากจะมีสาขาของโฮมโปรแล้ว ยงัมีพื ;นที5ในส่วนของศูนย์การค้า โดยผู้ เช่าส่วนใหญ่ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านหนงัสอื ร้านสนิค้าไอที เป็นต้น  

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบมาร์เก็ต วิลเลจ ทั ;งสิ ;น  4 สาขา ได้แก่ สาขาสวุรรณภมูิ  
สาขาหวัหิน  สาขาภเูก็ต (ฉลอง) และสาขาราชพฤกษ์  

 

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

(1) บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จาํกัด (“มาร์เก็ต วิลเลจ”)  
จดัตั ;งขึ ;นเมื5อวนัที5 26 พฤษภาคม 2548 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื5อบริหารพื ;นที5ให้เช่า พร้อมกบัให้บริการทางด้าน
สาธารณปูโภคแก่ผู้ เช่า เริ5มต้นดําเนินการที5โครงการ “หวัหินมาร์เก็ต วิลเลจ”(Hua-Hin Market Village) ซึ5ง
ตั ;งอยูบ่ริเวณ ถ.เพชรเกษม อ. หวัหิน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ เปิดดําเนินการในไตรมาสแรก ปี 2549 

(2) Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.   
จัดตั ;งขึ ;นเมื5อวันที5 28 กรกฎาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื5อดําเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี5ยวกับบ้านที5
ประเทศมาเลเซีย เปิดดําเนินการสาขาแรกที5ศนูย์การค้า ไอโอไอ ซิตี ;มอลล์ (IOI City Mall) กรุงกวัลาลมัเปอร์  

(3) บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จาํกัด  
จดัตั ;งขึ ;นเมื5อวนัที5 4 กรกฎาคม 2555 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื5อดําเนินธุรกิจค้าปลีก และค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง  
สนิค้าเกี5ยวกบับ้าน และของใช้ในครัวเรือน ณ สิ ;นปี 2558 เปิดดําเนินการทั ;งสิ ;น 7 สาขา  

(4) บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จาํกัด  
จดัตั ;งขึ ;นเมื5อวนัที5 4 กนัยายน 2556 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื5อบริหารจดัการคลงัสินค้า และให้บริการขนส่ง
สนิค้า 
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2.2 โครงสร้างรายได้ 

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื5น โดยโครงสร้างรายได้ทั ;งสิ ;น 
สามารถแสดงได้ดงันี ; 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลิตภัณฑ์ 2558 2557 2556 

 จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

1.  รายได้จากการขายปลีก        
      -  กลุ่ม Hard Line 39,108.8 69.5 36,965.9 72.2 32,162.4 75.3 

      -  กลุ่ม Soft Line  8,580.0 15.3 7,956.3 15.5 6,992.0 16.4 

2.  รายได้จากการขายให้โครงการ 1 343.2 0.6 407.6 0.8 674.5 1.6 

3.  รายได้จากบริษัทย่อย  4,480.7 8.0 2,635.0 5.2 177.7 0.4 

รวมรายได้จากการขาย 52,512.7 93.4 47,964.8 93.7 40,006.6 93.7 

4. รายได้อื5น 2 3,730.5 6.6 3,243.8 6.3 2,718.6 6.3 

รวม 56,243.2 100.0 51,208.6 100.00 42,725.2 100.0 

หมายเหตุ 1. รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจําแนกตามสายผลิตภณัฑ์ได้  
 2. รายได้อื%น ประกอบด้วย  ค่าเช่าพื-นที%  ค่าสนบัสนนุการขาย เป็นต้น   

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ จดัหาสนิค้าโดย  
(1) สั�งซื Uอ  

บริษัทฯ สั5งซื ;อสนิค้าโดยแบง่ตามสายผลติภณัฑ์แยกตามกลุม่สนิค้าจากผู้ผลติ หรือตวัแทนจําหนา่ยทั ;งในและ
ตา่งประเทศ โดยมุง่เน้นที5คณุภาพ และความหลากหลายของสนิค้าเป็นหลกั  

(2) สั�งผลิต  
บริษัทฯ สั5งผลติสนิค้าประเภท Private Brand จากทั ;งผู้ผลติภายในประเทศ และตา่งประเทศ   โดยในเบื ;องต้น

จะคดัเลอืกบริษัทผู้ผลติที5ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติ ชื5อเสยีง การให้บริการ รวมถึงรูปแบบการดําเนินงานที5
สอดคล้องกัน นอกจากนี ;บริษัทฯ ยงัมีการเข้าเยี5ยมชมโรงงานและการตรวจสอบผลิตภณัฑ์เพื5อพิจารณาคณุภาพ
โดยรวมอีกด้วย  

ปัจจบุนับริษัทฯ จดัหาสนิค้าจากผู้ผลติ และตวัแทนจําหนา่ยกวา่ 1,150 ราย โดยเปิดโอกาสให้คูค้่ามีช่องทางในการ
นําเสนอสินค้า และ มีการคดัเลือกประเมินผลคู่ค้า (Vendor’s Service Level) ใน 4 ด้าน คือ ด้านความสามารถทางการ
ผลติ  ด้านคณุภาพสนิค้า  ด้านคณุภาพการให้บริการ และความสามารถในการจดัสง่ ซึ5งตลอดระยะเวลาที5ผา่นมาได้ให้การ
สนบัสนนุ และดําเนินงานร่วมกนัด้วยดีมาโดยตลอด ไมว่า่จะเป็นด้านการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์  การจดักิจกรรมสง่เสริม
การขายร่วมกนั  การร่วมวางแผนทางการขาย  การสนบัสนนุและเข้าร่วมในสาขาที5กําลงัจะเปิดใหม ่
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2.4 ตลาด และภาวะการแข่งขัน 

บริษัทฯ จําแนกผู้ประกอบการรายอื5นที5จําหนา่ยสนิค้าในลกัษณะเดียวกนั ดงันี ; 
(1) ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ 

- โฮมเวิร์ค (HomeWorks) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี5ยวกบับ้านในกลุม่บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์
ปอเรชั5น สิ ;นปี 2558 มีสาขาเปิดดําเนินการทั ;งสิ ;น 7 สาขา 

- ไทวัสดุ (Thai Watsadu) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าวสัดกุ่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่งที5อยู่อาศยั ใน
รูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ในกลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั5น สิ ;นปี 2558 มีสาขาเปิดดําเนินการ
ทั ;งสิ ;น 41 สาขา  

- โกลบอลเฮ้าส์ (Global House) ประกอบธุรกิจจําหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง ตกแตง่ เครื5องมือ อปุกรณ์ที5
ใช้ในงานก่อสร้าง ตอ่เติม ตกแตง่ บ้านและสวน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ดําเนินธุรกิจโดย บมจ. สยาม
โกลบอลเฮ้าส์   สิ ;นปี 2558 มีสาขาเปิดดําเนินการทั ;งสิ ;น 38 สาขา 

- ดูโฮม (Do Home)  ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าวสัดกุ่อสร้าง  เครื5องมือ อปุกรณ์ที5ใช้ในงานก่อสร้าง 
ต่อเติมบ้าน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์  ดําเนินธุรกิจโดย บจก. อุบลวัสดุ  สิ ;นปี 2558 มีสาขาเปิด
ดําเนินการทั ;งสิ ;น 8 สาขา 

อย่างไรก็ตาม ในปีที5ผ่านมามีการขยายตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื5อง รวมทั ;งการเปลี5ยนแปลง
ความเป็นสงัคมเมือง ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและวัสดุตกแต่งบ้านขยายตวัทั ;งในพื ;นที5เขตกรุงเทพฯ และ
ตา่งจงัหวดั อีกทั ;งการขยายตวัของการลงทนุในภาคธุรกิจเพื5อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ยงั
ถือเป็นโอกาสในการขยายตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในภมูิภาคตา่งๆ ด้วย 

บริษัทฯ เห็นวา่ธุรกิจนี ;ยงัมีศกัยภาพ และโอกาสทางการตลาดอีกมาก การที5มีผู้ประกอบการในธุรกิจนี ;เพิ5มขึ ;น 
จะช่วยกระตุ้นให้ผู้บริโภครู้จกั และเปลี5ยนพฤติกรรมให้หนัมาซื ;อสนิค้าจากร้านสมยัใหม ่(Modern Trade) แบบโฮม
เซ็นเตอร์ได้มากและเร็วขึ ;น 

(2) ผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Stores)  
 ได้แก่ ร้านค้ารายยอ่ยที5เน้นการขายสนิค้าเฉพาะอยา่ง  ซึ5งอาจมีการแขง่ขนักนัในบางสายผลติภณัฑ์  เช่น  

- ร้านสนิค้าประเภทเซรามิค สขุภณัฑ์  และชดุครัว  ได้แก่ บญุถาวร   แกรนด์ โฮมมาร์ท  
- ร้านเฟอร์นิเจอร์ และสนิค้าตกแตง่บ้าน  ได้แก่ อินเด็กซ์ ลฟิวิ5ง มอลล์   อิเกีย 
- ร้านค้ารายยอ่ยที5จําหนา่ยเฉพาะวสัดกุ่อสร้าง ได้แก่ ซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท  
- ร้านจําหนา่ยสนิค้าเฉพาะอยา่ง 

(3) ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ในกลุ่ม Hypermarket  
 โดยธุรกิจเหลา่นี ;มุง่เน้นด้านการจําหน่ายสินค้าเพื5อการอปุโภคและบริโภคเป็นหลกัไม่เน้นสินค้าเกี5ยวกบับ้าน 
อาจมีสนิค้าบางกลุม่ที5จําหนา่ยทบัซ้อนกนัแตก่ลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัตา่งกนั  
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี5ยง โดยได้มีการดําเนินการอย่างต่อเนื5องจนทําให้ความเสี5ยงด้าน
ต่างๆ ได้รับการดแูลจนสามารถควบคุมให้อยู่ในระดบัที5ยอมรับได้ สําหรับในปี 2558 บริษัทฯ ยงัคงดําเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี5ยงองค์กรที5กําหนดไว้ สอดคล้องกบัทิศทางในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการ
บริหารความเสี5ยงที5สําคญัทั ;ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงินและด้านกฎระเบียบ โดย
รายละเอียดมีดงันี ;  
 

3.1 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี5ยงที5เกี5ยวข้องกบัการกําหนดนโยบายการดาํเนินงานของบริษัทฯ เศรษฐกิจ การลงทนุ การแขง่ขนั 

 

3.1.1 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจไทยในปี 2558 โดยรวมค่อนข้างอ่อนแอ การฟื;นตวัเป็นไปค่อนข้างช้า แม้จะมีปัจจยับวกเพิ5มขึ ;น เช่น 

ราคานํ ;ามนัที5ลดลง การดําเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื5องของรัฐบาล รวมถึงการปรับลดอตัราดอกเบี ;ยของ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน แต่จากปัญหาราคาสินค้าเกษตรที5ตกตํ5า รวมถึงหนี ;ภาคครัวเรือนที5อยู่ในระดบัสงูทําให้
กําลงัการซื ;อถูกจํากดั ความเชื5อมั5นของผู้บริโภคลดลงลง การทนุภาคเอกชนมีการขยายตวัค่อนข้างช้า มีเพียงภาคการ
ทอ่งเที5ยวที5ฟื;นตวัดีขึ ;น 

บริษัทฯ พิจารณาถึงความเสี5ยงข้างต้น จึงได้กําหนดนโยบายการลงทนุขยายสาขาอย่างระมดัระวงั เพื5อลดความ
เสี5ยงที5ผลการดําเนินงานจะไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมกบัเร่งจดัการกระบวนการทํางานภายใน และกิจกรรมตา่งๆ เพื5อ
ลดการสญูเสยี (Lean Management) ที5จะทําให้คา่ใช้จ่ายโดยรวมลดลง 
 
3.1.2 การลงทุนในประเทศ 

ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ เปิดดําเนินการธุรกิจภายใต้ชื5อ “โฮมโปร” แล้วทั ;งสิ ;นรวม 76 สาขา ครอบคลุม 
46 จงัหวดัทั5วประเทศ เป็นสาขาที5เปิดใหม่ระหว่างปี 2558 จํานวน 5 สาขา ได้แก่ สาขาสโุขทยั สมทุรสงคราม เพชรบรีุ 
พทัลงุ และชลบรีุ (อมตะ) สาํหรับธุรกิจ “เมกา โฮม” เปิดดําเนินการแล้ว 7 สาขา เป็นสาขาที5เปิดใหม่ในปี 2558 จํานวน 3 
สาขา ได้แก่ สาขากบินทร์บรีุ มีนบรีุ และอรัญประเทศ 

จากที5บริษัทฯ ได้มีนโยบายที5จะขยายสาขาอยา่งตอ่เนื5องอาจมีความเสี5ยงเกี5ยวกบัผลการดําเนินงานของสาขาใหม่
ไม่เป็นไปตามที5ได้ประมาณการไว้ ซึ5งจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวม บริษัทฯ บริหารความเสี5ยงโดยได้ทํา
การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนก่อนที5จะตัดสินใจลงทุนทุกครั ;ง นอกจากนี ;ยังมีการจัดทําแผนดําเนินการ
งบประมาณประจําปีเพื5อควบคุมการดําเนินงานของสาขา และเมื5อสาขาใหม่เปิดดําเนินการจะมีการติดตามผล
ประกอบการและความคืบหน้าของแผนทกุเดือน โดยจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนรับความเสี5ยงและแก้ไขปัญหาที5
อาจจะเกิดได้ทนัทว่งที 
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3.1.3 การลงทุนในต่างประเทศ 

เพื5อก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําทางธุรกิจ และรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ เริ5มต้นขยายธุรกิจไปยงั
ตา่งประเทศโดยลงทนุเปิดสาขาที5ประเทศมาเลเซียเป็นแหง่แรก ทั ;งนี ; ได้พิจารณาจากความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น กําลงั
ซื ;อของผู้บริโภค รูปแบบการดําเนินชีวิตระบบคมนาคมขนสง่ โครงสร้างพื ;นฐาน เป็นต้น บริษัทฯ เริ5มต้นเปิดสาขาแรกที5
ศนูย์การค้า ไอโอไอ ซิตี ;มอลล์ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ช่วงปลายปี 2557 และเปิดอยา่งเป็นทางการในเดือนมกราคม 2558 

บริษัทฯ ยงัคงมีแผนการลงทนุในตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื5องเพื5อต่อยอดธุรกิจปัจจุบนั และเพิ5มโอกาสในการเติบโต
ในระยะยาว บริษัทฯ บริหารความเสี5ยงจากการลงทนุในต่างประเทศ โดยได้มีการศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดด้าน
การตลาด กฎหมาย ภาษี กฎเกณฑ์สง่เสริมการลงทนุจากต่างประเทศ นโยบายของรัฐ และปัจจยัอื5นๆ เพื5อประเมินผล
กระทบและโอกาสที5อาจเกิดขึ ;นมาประกอบการพิจารณากําหนดแผนการลงทุนดงักล่าว รวมทั ;งได้มีการจัดระบบและ
หนว่ยงานภายในเพื5อติดตามประมวลผลการประกอบการและเร่งพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและพฒันาศกัยภาพ
ของบคุลากร 
 
3.1.4 การแข่งขัน 

ในปีที5ผ่านมาธุรกิจสินค้าเกี5ยวกบับ้านยงัมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื5อง ผลจากแรงหนุนด้านพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที5นิยมซื ;อจากร้านค้าปลกีสมยัใหมม่ากขึ ;น การปรับเปลี5ยนวิถีชีวิตเป็นแบบสงัคมเมือง และการขยายตวัของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ในภมูิภาคต่างๆ สง่ผลให้การแข่งขนัในธุรกิจเริ5มเพิ5มสงูขึ ;น ผู้ประกอบการในธุรกิจแต่ละรายพยายามเร่ง
ขยายสาขาให้ครอบคลมุตลาดมากขึ ;น อย่างไรก็ตามในธุรกิจสินค้าเกี5ยวกบับ้าน มีกลุม่ลกูค้าที5แตกต่างกนั โดยแบ่งเป็น
กลุม่ลกูค้าเจ้าของบ้านที5มีกําลงัซื ;อ และกลุม่ลกูค้าช่างหรือผู้ รับเหมา โดยกลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ ในปัจจุบนัยงัมุ่งเน้นไปที5
ตลาดเจ้าของบ้านที5มีกําลงัซื ;อสงู 

บริษัทฯ บริหารความเสี5ยงโดยการสร้างความแตกตา่งมุง่เน้นในเรื5องความหลากหลายของสนิค้า และการให้บริการ
ที5ครบวงจร อาทิ บริการ “โฮม เซอร์วิส” ที5ให้บริการครอบคลมุงานติดตั ;ง ตรวจเช็ค ทําความสะอาดเครื5องใช้ไฟฟ้า งาน
ปรับปรุง ตกแตง่บ้าน งานออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ ฯลฯ นอกจากนี ;บริษัทฯ ได้เน้นการเพิ5มประสิทธิภาพการ
บริหารภายใน เสริมสร้างศักยภาพของพนักงานและความได้เปรียบต่อคู่แข่งด้านการสั5งซื ;อสินค้าในปริมาณมาก
(Economies of Scale) 
 
3.1.5 ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที5 1 ของบริษัทฯ และเป็นรายเดียวที5ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 25 
โดย ณ วนัที5 10 กนัยายน 2558 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ จํานวน 3,975,878,432 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.23 ของหุ้นที5จําหนา่ย
ได้แล้วทั ;งหมด จึงทําให้ บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ มีโอกาสที5จะควบคมุคะแนนเสียงที5ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ยกเว้นเรื5องที5
กฎหมาย หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที5ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ มีข้อกําหนดในการปฏิบตัิงานตามจริยธรรมธุรกิจ และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที5ดี รวมถึงข้อกําหนดของ
กฎหมาย ที5จะช่วยปกป้องสทิธิของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี และควบคมุให้การดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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3.2 ความเสี�ยงด้านการปฏิบัตงิาน 
ความเสี5ยงที5เกี5ยวข้องกบัระบบการปฏิบตัิงาน ความพร้อมของระบบสารสนเทศ และบคุลากร 

 

3.2.1 การสูญเสียบุคลากร 
“บคุลากร” ถือเป็นปัจจยัหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯตั ;งแต่การสรรหาพนกังาน ได้มีการทําความเข้าใจใน

ลกัษณะธุรกิจและรายละเอียดของงาน ขอบเขตหน้าที5 และความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบั พนกังานระดบั
ปฏิบัติการทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมพื ;นฐานด้านการค้าปลีก ความรู้เกี5ยวกับตวัสินค้า ความรู้ในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ รวมถึงขั ;นตอนปฏิบตัิงานตา่งๆ ก่อนที5จะเริ5มต้นปฏิบตัิงาน สําหรับพนกังานระดบัจดัการและบริหาร จะมีการ
อบรมหลกัสตูรบริหารงาน ตามการพฒันาขีดความสามารถตา่งๆ ตามโปรแกรมที5เหมาะสม 

ในสภาวะที5ธุรกิจมีการแขง่ขนัสงู บริษัทฯ มีความเสี5ยงในการสญูเสยีบคุลากรที5มีความรู้ ความสามารถให้กบัคู่แข่ง
หรือธุรกิจค้าปลีกอื5น ดงันั ;นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที5จะลดโอกาสการสญูเสียลง โดยการพฒันาความสามารถ และ
ทกัษะของพนกังานให้สงูขึ ;น พร้อมกบัการพิจารณาปรับเลื5อนตําแหนง่งานในทกุๆ ระดบั ซึ5งเป็นเครื5องมือในการรักษาคนที5
เกิดประโยชน์ทั ;งสองฝ่ายเป็นอยา่งดี นอกจากนี ;ยงัได้มีการดแูล มอบสวสัดิการ และจดัตั ;งโครงการต่างๆ เพื5อให้พนกังาน
ได้มีความสขุ ความมั5นคง และเกิดความผกูพนักบับริษัทฯ เช่น 

- สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมในการทํางานที5มุง่เน้น 
- ด้านการสร้างผลงานอยา่งสร้างสรรค์ 
- โครงการสขุใจใกล้บ้าน เพื5อให้โอกาสพนกังานย้ายไปทํางานที5สาขาใน (หรือใกล้) จงัหวดับ้านเกิด 
- โครงการสะสมหุ้นสาํหรับพนกังาน (EJIP) 
- โครงการให้ทนุการศกึษา ในระดบัปริญญาตรี-โท 
- การวางแผนสบืทอดตาํแหนง่ (Succession Planning) 
- ระบบผู้จดัการฝึกหดั (Management Trainee) เป็นต้น 

 

3.2.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการข้อมลู โดยระบบจะเชื5อมโยงกบัโปรแกรมขายหน้าร้าน ทั ;งนี ; ข้อมลู

จากโปรแกรมดงักลา่วจะถกูใช้เพื5อประกอบการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของกิจการ ซึ5งบริษัทฯ อาจมีความเสี5ยงหาก
ระบบดงักลา่วมีปัญหา หรือเกิดการรั5วไหลของข้อมลู  

บริษัทฯ บริหารความเสี5ยงของระบบสารสนเทศที5อาจเกิดขึ ;น เช่น ความเสี5ยงในการเข้าถึงข้อมลูโดยบคุคลที5ไม่มี
อํานาจหน้าที5ที5เกี5ยวข้อง ความเสี5ยงของความไม่ถกูต้องครบถ้วนของข้อมลู และการทํางานของระบบสารสนเทศ ความ
เสี5ยงในการไมส่ามารถใช้ข้อมลู หรือระบบได้อยา่งตอ่เนื5อง ฯลฯ โดยได้กําหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมลูและระบบสารสนเทศ
ตามอํานาจและความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบักําหนดรหสัผา่น (Password) ในการเข้าถึงระบบอยา่งรัดกมุเพิ5ม
ระบบตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลูก่อนสง่ผ่านเข้าระบบ จดัให้มีการสํารองข้อมลู กําหนดให้มีแผนฉกุเฉินกรณีมี
เหตกุารณ์ที5ทําให้สถานะการทํางานของระบบหยดุลง (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยมีการซ้อมใช้แผนเป็นประจํา
ทกุปี กําหนดรอบการตรวจสอบการทํางานของระบบ พร้อมกบัมีเจ้าหน้าที5ด้านระบบคอยควบคมุการทํางานและแก้ปัญหา
ที5อาจเกิดขึ ;นตลอดเวลา 
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3.2.3 การสูญหายของสินค้า 

การสญูหายของสินค้าเป็นความเสี5ยงที5มีความสําคญัเป็นอนัดบัต้นๆ ของธุรกิจค้าปลีก สาเหตหุลกัมาจากการ
ทจุริตโดยลกูค้า และพนกังาน การสญูหายระหวา่งการขนสง่ รวมถึงความผิดพลาดจากระบบจดัการภายใน 

เพื5อจดัการกบัความเสี5ยงข้างต้น บริษัทฯ มีหน่วยงาน “ป้องกนัการสญูเสีย” (Loss Prevention) ที5ดแูลเรื5องการ
วางแผนและป้องกนัการสญูเสยีในทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยทํางานร่วมกบัหนว่ยงานภายในที5เกี5ยวข้อง เพื5อกําหนดวิธีการ
ทํางาน (Operating Procedure) และหามาตรการป้องกนัให้ความสญูเสยีอยูใ่นระดบัตํ5าที5สดุ 
 
3.2.4 การจัดการสินค้าคงคลัง 

ณ วนัที5 31 ธันวาคม ปี 2558 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสทุธิ จํานวน 8,364.76 ล้านบาท 
8,030.82 ล้านบาท และ 6,505.64 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยมลูค่าสินค้าคงเหลือที5เพิ5มขึ ;นเป็นผลมาจากการปรับตวัตาม
ยอดขาย และจํานวนสาขาที5เพิ5มขึ ;น สาํหรับระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลี5ยอยูที่5 77 วนั 75 วนั และ 74 วนั ตามลาํดบั 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื5องที5จะเพิ5มรอบการหมุนของสินค้าคงคลงั ไม่ว่าจะเป็นการ
พฒันาคณุภาพการให้บริการของพนกังานขาย การจดัรายการสง่เสริมการขาย การปรับปรุงรูปแบบการจดัเรียงสนิค้า และ
รูปลกัษณ์ภายในสาขา การเพิ5มสินค้าใหม่เข้าร้านอย่างสมํ5าเสมอ เพื5อเพิ5มจํานวนลกูค้า และยอดขาย รวมทั ;งการเพิ5ม
ประสทิธิภาพการจดัการสนิค้าคงคลงั 

ทั ;งนี ;บริษัทฯ มีศนูย์กระจายสนิค้าซึ5งสร้างอยูบ่นที5ดินที5เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัท โดย ณ วนัที5 31 ธันวาคม 2558 มี
พื ;นที5จดัเก็บรวมทั ;งสิ ;นกวา่ 136,000 ตารางเมตร อีกทั ;งยงัมีแผนจะขยายพื ;นที5เพิ5มขึ ;นอยา่งตอ่เนื5อง เพื5อให้สามารถบริหาร
จดัการสนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถรองรับปริมาณการขยายสาขาในอนาคต 
 
3.2.5 การจัดหาสินค้า 

ความเสี5ยงด้านปริมาณและราคาสินค้าเป็นปัจจยัความเสี5ยงหลกัที5สําคญัของผู้ประกอบการด้านค้าปลีก บริษัทฯ 
มีการจดัหาและสั5งซื ;อสนิค้าจากทั ;งในประเทศและตา่งประเทศ ซึ5งสนิค้าสว่นใหญ่มาจากผู้ผลติและตวัแทนภายในประเทศ 
โดยได้มีการวางแผนลว่งหน้าในการจดัหา เพื5อให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายตลอดเวลา และมีหน่วยงานเฉพาะที5จะทํา
การสาํรวจสนิค้าและคดัเลอืกบริษัทผู้ผลติที5ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติ เพื5อสามารถพฒันาเกี5ยวกบัคณุภาพสินค้า
และมีสนิค้าทดแทนอยา่งตอ่เนื5อง 

นอกจากนี ;บริษัทฯ มีนโยบายกระจายการจัดหาและสั5งซื ;อสินค้าไปยงัผู้ผลิตและตวัแทนที5ผ่านการคดัเลือกแล้ว
หลายรายเพื5อลดความเสี5ยงจากการพึ5งพิงผู้ขายรายเดียว สร้างความสมดลุด้านปริมาณ และการสร้างอํานาจในการ
ตอ่รองด้านราคาในระยะยาว 
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3.3 ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
พิจารณาจากการหาแหลง่เงินทนุที5เหมาะสมเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ อตัราแลกเปลี5ยนจากการซื ;อสินค้า และ

การลงทนุของบริษัทฯ 

3.3.1 ลูกหนี U 
บริษัทฯ แบง่ลกูค้าออกเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ลกูค้ารายยอ่ยและกลุม่ผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการ กลุม่ลกูค้าราย

ย่อยคือลกูค้าหน้าร้านที5สว่นใหญ่ขายสินค้าเป็นเงินสด สว่นกลุม่ผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการ คือกลุม่ลกูค้าที5ขายใน
ปริมาณมากโดยการให้เครดิต รายได้จากการขายสว่นใหญ่มาจากกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย โดยในปี 2558 สดัสว่นการขายเป็น
เงินสดอยู่ที5ร้อยละ 99.3 ของยอดขายทั ;งหมด สําหรับปี 2557 และ2556 สดัสว่นอยู่ที5ร้อยละ 99.1 และ 98.3 ตามลําดบั 
สําหรับการขายที5ให้เครดิต บริษัทฯ จะพิจารณาเฉพาะโครงการที5มีฐานะการเงินที5เชื5อถือได้ โดยได้ตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงินแล้ว หรือเป็นผู้ รับเหมาที5มีหนงัสอืคํ ;าประกนัเป็นหลกัประกนัการชําระหนี ; เป็นต้น 

ทั ;งนี ; ณ วนัที5 31 ธนัวาคม ปี 2558 2557 และ 2556 มีลกูหนี ;ค้างชําระจํานวน 302.72 ล้านบาท 262.55 ล้านบาท 
และ 329.66 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนี ;การค้าจากการขายโครงการและลกูหนี ;การค้าจากการขายผ่าน
บตัรเครดิต มีการตั ;งสํารองค่าเผื5อหนี ;สงสยัจะสญูจํานวน 2.64 ล้านบาท เพิ5มขึ ;นจากปี 2557 และ 2556 ที5ตั ;งไว้ที5จํานวน 
1.34 ล้านบาท ซึ5งผู้บริหารได้ประเมินระยะการชําระหนี ; และสถานะทางการเงินของลกูหนี ;แต่ละรายแล้ว บริษัทฯ เห็นว่า
คา่เผื5อหนี ;สงสยัจะสญูที5ตั ;งไว้เพียงพอ และเหมาะสมแล้ว 

สาํหรับลกูหนี ;อื5น ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 สว่นใหญ่เป็นลกูหนี ;จากการสนบัสนนุการขายและจากการใช้เชา่พื ;นที5
และบริการอื5นที5เกี5ยวข้อง ซึ5งมียอดคงค้างจํานวน 1,375.85 ล้านบาทและมีคา่เผื5อหนี ;สงสยัจะสญู จํานวน 13.32 ล้านบาท 
 
3.3.2 เงื�อนไขสัญญาเงนิกู้  / การออกหุ้นกู้  

การเปลี5ยนแปลงของอตัราดอกเบี ;ยเป็นอีกปัจจยัหนึ5งที5มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที5ต้องอาศยั
เงินทนุจากภายนอก โดยปีที5ผา่นมาแนวโน้มอตัราดอกเบี ;ยและภาพรวมเงินเฟ้อในตลาดยงัทรงตวัอยู่ในระดบัตํ5า จึงสง่ผล
ให้ความเสี5ยงด้านการบริหารการเงินในระยะสั ;นยงัไมส่งูมากนอกจากนี ;ผู้บริหารของบริษัทฯ มีกลไกกํากบัดแูลการบริหาร
การเงิน โดยมีการวิเคราะห์และพิจารณาต้นทนุจากการลงทนุผา่นเครื5องมือตา่งๆ ทั ;งการใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้ เงิน
จากธนาคาร การออกหุ้นกู้  เพื5อบริหารต้นทนุให้สมดลุกบัโครงสร้างการลงทนุในสนิทรัพย์แตล่ะประเภท และสอดคล้องกบั
นโยบายของบริษัทฯ 

ณ วนัที5 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างจํานวน 1,800 ล้านบาท จากสถาบนัการเงินใน
ประเทศ และมีหุ้นกู้คงค้าง 12,550 ล้านบาท ซึ5งมีกําหนดไถ่ถอนระหว่างปี 2559 ถึง 2562 โดยบริษัทฯ มีข้อตกลงกบั
เจ้าหนี ;หุ้นกู้วา่จะต้องดํารงอตัราสว่นหนี ;ทางการเงินสนิตอ่ทนุ (D/E) ไว้ไม่ให้เกิน 1.75 เท่า สําหรับหุ้นกู้ ที5ออกก่อนปี 2556 
และ 2.5 เทา่ สาํหรับหุ้นกู้ ที5ออกตั ;งแตปี่ 2556 เป็นต้นไป โดย ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มี D/E เทา่กบั 0.85 เทา่ 
 
3.3.3 อัตราแลกเปลี�ยน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอาจมีความเสี5ยงที5เกิดจากการเปลี5ยนแปลงของอตัราแลกเปลี5ยน จากการสั5งซื ;อสินค้าจาก
ต่างประเทศ และการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ สําหรับการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศนั ;นจะก่อให้เกิด
ผลกระทบเกี5ยวกบัการแปลงค่างบการเงิน และเงินลงทุนในสกุลเงินต่างประเทศอย่างไรก็ตามสําหรับการสั5งซื ;อสินค้า 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการดําเนินการป้องกนัความเสี5ยง (Hedging) โดยการทําสญัญาซื ;อขายเงินตราต่างประเทศ
ลว่งหน้าเพื5อเป็นเครื5องมือในการบริหารความเสี5ยงไว้แล้ว 
 

3.4 ความเสี�ยงด้านกฎระเบียบ 
พิจารณาความเสี5ยงจากข้อจํากดัทางกฎหมายทั ;งใน และตา่งประเทศที5มีผลตอ่การดําเนินธุรกิจ 

3.4.1 พระราชบัญญัติผังเมืองรวม 
พระราชบญัญตัิผงัเมืองรวมมีวตัถปุระสงค์เพื5อเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศ และรองรับการขยายตวัเมืองใน

อนาคตหากในอนาคตมีการปรับปรุงผงัเมืองรวมดังกล่าว บริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากข้อจํากัดนี ;แต่อย่างใด 
เนื5องจากที5ผา่นมาบริษัทฯ ได้ลงทนุครอบคลมุพื ;นที5ในเขตหวัเมืองหลกัเกือบทกุจงัหวดัแล้ว แต่กลบัมองว่าเป็นการจํากดั
การขยายธุรกิจของคูแ่ขง่ ซึ5งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกด้วย 

 
3.4.2 พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า 

ในปี พ.ศ. 2549 คณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้า มีมติให้ประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพิจารณาการปฏิบตัิทาง
การค้าระหวา่งผู้ประกอบธุรกิจค้าสง่ค้าปลกีกบัผู้ผลติ/ผู้ จําหนา่ยภายใต้ พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการค้า พ.ศ. 2542 จํานวน 
8 แนวทาง ได้แก่ 

(1) การกําหนดราคาที5ไมเ่ป็นธรรม 
(2) การเรียกรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที5ไมเ่ป็นธรรม 
(3) การคืนสนิค้าโดยไมเ่ป็นธรรม 
(4) การใช้สญัญาการฝากขายที5ไมเ่ป็นธรรม 
(5) การบงัคบัให้ซื ;อ หรือให้จา่ยคา่บริการ (Coercion to Purchase) 
(6) การใช้พนกังานของผู้ผลติ/ผู้ จําหนา่ย อยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(7) การปฏิเสธการรับสนิค้าที5สั5งซื ;อ/ผลติพิเศษ เป็นตราเฉพาะของผู้สั5งผลติ (Private Brand) หรือเป็นตราเฉพาะ

ของผู้ประกอบธุรกิจค้าสง่ค้าปลกี (House Brand) อยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(8) การปฏิบตัิที5ไมเ่ป็นธรรมอื5นๆ 

แนวทางพิจารณาการปฏิบตัิทางการค้า 8 ข้อดงักลา่วมีผลกระทบต่อผู้ ค้าปลีกแบบสมยัใหม่ทกุราย (Modern 
Trade) อยา่งไรก็ตาม เพื5อให้สามารถดําเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามประกาศข้างต้น บริษัทฯ ได้ปรับแก้ข้อสญัญากบับริษัท
คูค้่าตามที5ได้มีการตกลงร่วมกนัให้มีความละเอียด และชดัเจนยิ5งขึ ;น 

 
3.4.3 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 

การเปิดตลาดเสรีการค้าจากการจดัตั ;งประชาคมอาเซียนจะสง่ผลให้การนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพิ5มสงูขึ ;น
รัฐบาลไทยจึงต้องกําหนดมาตรการเพื5อควบคมุ และป้องกนัอนัตรายจากสินค้านําเข้าที5อาจเกิดขึ ;นกบัผู้บริโภคหนึ5งใน
มาตรการนั ;นคือการออกพระราชกฤษฎีกําหนดมาตรฐานสนิค้านําเข้า สําหรับสินค้าบางรายการที5จากเดิมสามารถนําเข้า
ได้โดยไม่ต้องขออนญุาตมาตรฐานอตุสาหกรรม แต่ในอนาคต การนําเข้าสินค้านั ;นๆ จะต้องผ่านการขออนญุาตก่อน ซึ5ง
อาจทําให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเรื5องความสะดวกในการนําเข้าสนิค้าที5อาจถกูควบคมุมากขึ ;น 
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บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของสินค้าที5ได้มาตรฐานโดยบริษัทฯ มีการอบรมให้พนกังานที5รับผิดชอบให้มี
ความรู้ความเข้าใจ ในสนิค้านั ;นๆ นอกจากนี ; ยงัมีพนกังานที5รับผิดชอบในการตรวจสอบสนิค้าที5ผลติในประเทศ และสินค้า
นําเข้าให้มีมาตรฐานถกูต้องตามที5กฎหมายกําหนด และมีการติดตามและตรวจสอบสนิค้าที5นํามาขายเป็นระยะ 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 
บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ที5ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 ดงัตอ่ไปนี ; 

รายการ จาํนวน  
(ล้านบาท) 

1. อสงัหาริมทรัพย์เพื5อการลงทนุ 4,009.30 
2. ที5ดิน  อาคาร และอปุกรณ์ 38,244.46 
3. สทิธิการเชา่รอตดับญัชี 2,618.14 
4. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 537.37 

 รวม 45,409.27 
 หกั  คา่เสื5อมราคาสะสม 11,362.85 
        คา่ตดัจําหนา่ยสะสม 645.47 
        คา่เผื5อการด้อยคา่ 17.55 
 สินทรัพย์ถาวรสุทธิ 33,383.41 

หมายเหตุ  : ยอดสินทรัพย์สทุธิ รวมรายการของบริษัทยอ่ยไว้จํานวน 3,563.80 ล้านบาท 
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รายละเอียดที5ดิน สทิธิการเชา่รอการตดับญัชี อาคาร และสว่นปรับปรุงอาคารสทุธิ ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 มีดงันี ; 

ลักษณะกรรมสิทธิl / สาขา 
เนื Uอที� 

โดยประมาณ 

มูลค่าทางบัญช ี(ล้านบาท) 
สิ Uนสุดอายุ 
สัญญาเช่า 

สิทธิการ 
ต่อสัญญา ที�ดิน/ 

สิทธิการเช่า 
อาคาร 

1.  สิทธิการเช่าที�ดิน 660 ไร่  
1 งาน  

99 ตรว. 

2,081.65 8,874.16 2565 – 2588 ไมมี่ * 

รังสิต  รัตนาธิเบศร์  รามคําแหง  พระราม 2  แจ้งวฒันะ  ราชพฤกษ์   
สวุรรณภมูิ  ภเูก็ต-ฉลอง  เขาใหญ่  ลําลกูกา  ฉะเชิงเทรา  ร้อยเอ็ด  
นครศรีธรรมราช  สพุรรณบรีุ   ลพบรีุ   สกลนคร  บรีุรัมย์  ราชบรีุ  
หาดใหญ่-กาญจนวนิช  แพร่  สระบรีุ  เพชรบรูณ์  ลําปาง  สริุนทร์   
โคราช-หวัทะเล  ศรีราชา  ภเูก็ต-ถลาง  พทัยาเหนือ  พทัลงุ  ชยัพฤกษ์            
ชลบรีุ (อมตะ)  ศนูย์กระจายสินค้า และสาขาของธรุกิจเมกา โฮม 
      

      

2.  สิทธิการเช่าพื Uนที� 124,149 
ตรม. 

309.07 311.90 2559 – 2585 ไมมี่ 

แฟชั5นไอส์แลนด์   ฟิวเจอร์มาร์ท  เสรีเซ็นเตอร์   เดอะมอลล์ บางแค  
รัชดาภิเษก  เพลินจิต   ภเูก็ต  เชียงใหม่  ลาดพร้าว  พทัยา  หาดใหญ่   
สมยุ  อยธุยา   เชียงใหม่-หางดง  กระบี5  สขุาภิบาล  และเมกาบางนา 
      

      

3.  ถือกรรมสิทธิl (บริษัทฯเป็นเจ้าของ) 990 ไร่  
2 งาน 

42 ตรว. 

8,033.02 7,822.52 - - 

ประชาชื5น   หวัหิน   พิษณโุลก  ขอนแก่น  อดุรธานี  ชลบรีุ  รามอินทรา   
เพชรเกษม  ระยอง  นครปฐม  นครราชสีมา  ตรัง  นครสวรรค์  มหาชยั  
อบุลราชธานี  จนัทบรีุ  ชมุพร  ปราจีนบรีุ  สรุาษฎร์ธานี  กาญจนบรีุ   
พทุธมณฑล-สาย 5  ชยัภมูิ  เชียงราย  เลย  ประจวบคีรีขนัธ์      
เชียงใหม่-สนัทราย   สโุขทยั  สมทุรสงคราม  เพชรบรีุ  พระราม 3      
ศนูย์กระจายสินค้า  สาขาที5อยู่ระหว่างรอเปิดดําเนินการ และสาขาของ
ธรุกิจเมกา โฮม 

รวม  10,423.74 17,008.58   

หมายเหตุ : บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสญัญาเช่าที5ดินจํานวน 1 สาขา ทั ;งนี ; รายละเอียดและเงื5อนไขในการต่อสญัญาจะมีการตกลงกบัผู้ให้เช่าในอนาคต 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษัทฯ มีคดีที5เกี5ยวกบัการดําเนินธุรกิจหลกั ซึ5งอยูร่ะหวา่งการฟ้องร้อง 2 ประเภท  
1. คดีกบับริษัทคูค้่า  เป็นกรณีที5เรียกคา่เสยีหายจากการผิดสญัญาซื ;อขาย  
2. คดีกบัร้านค้าเช่า เป็นกรณีเรียกคา่เช่า และคา่บริการ จากการให้เช่าพื ;นที5  

ซึ5งเมื5อรวมมลูหนี ;ทั ;งสิ ;นแล้วยงัมีจํานวนที5น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2558 และ
ไมม่ีกรรมการ หรือผู้บริหารทา่นใดที5เป็นคูค่วามกบับริษัทฯ 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 

6.1   ข้อมูลบริษัท  โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  จาํกัด (มหาชน)  

 ที�ตั Uง 96/27  หมูท่ี5 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบรีุ   11000 
  โทรศพัท์ : 0 2832 1000     โทรสาร : 0 2832 1400 
 Website www.homepro.co.th 
 ประเภทธุรกิจ จําหน่ายสินค้า และให้บริการที5เกี5ยวข้องกบัการก่อสร้าง ตอ่เติม ตกแตง่ ซอ่มแซมบ้าน 

  และที5อยูอ่าศยัแบบครบวงจร 
 เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043 
 จาํนวนหุ้นจดทะเบียน 13,151,315,446 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 
 จาํนวนหุ้นชาํระแล้ว 13,151,198,025 หุ้น 
 ชื�อตลาดหลักทรัพย์ที�จดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ชื�อที�ใช้ในการซื Uอขาย HMPRO 

6.2   ข้อมูลบริษัทที� บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถอืครองตั Uงแต่ร้อยละ 10 ขึ Uนไป 
 (1)  ชื�อ บริษัท  มาร์เก็ต วิลเลจ  จาํกัด  
 ที�ตั Uง 234/1  ถ.เพชรเกษม  ต.หวัหิน  อ.หวัหิน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  77110 
  โทรศพัท์ : 0 3261 8888     โทรสาร : 0 3261 8800 

 ประเภทธุรกิจ บริหารพื ;นที5ให้เชา่ และให้บริการด้านสาธารณปูโภค 

 จาํนวนหุ้นที�ออกจาํหน่าย หุ้นสามญั 50,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

 จาํนวนหุ้นที�ถือครอง        49,993 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 

 (2)  ชื�อ Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD. 

 ที�ตั Uง Unit 5F-1A, PFCC, Bandar Puteri, 47100 Puchong, Selangor Darul Ehsan 

 ประเภทธุรกิจ ค้าปลีกสินค้าเกี5ยวกบับ้าน และให้บริการที5เกี5ยวข้องแบบครบวงจร 

 จาํนวนหุ้นที�ออกจาํหน่าย หุ้นสามญั 25,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 ริงกิต 

 จาํนวนหุ้นที�ถือครอง        25,000,000 หุ้น (ร้อยละ 100) 

 (3)  ชื�อ บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จาํกัด 
 ที�ตั Uง 49  หมูท่ี5 5  ต.คลองหนึ5ง  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120 
  โทรศพัท์ : 0 2516 0099     โทรสาร : 0 2516 0098 

 ประเภทธุรกิจ ค้าปลีก และค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง และสินค้าเกี5ยวกบับ้าน 

 จาํนวนหุ้นที�ออกจาํหน่าย หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

 จาํนวนหุ้นที�ถือครอง        9,999,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 

 (4)  ชื�อ บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จาํกัด 

 ที�ตั Uง 100  หมูท่ี5 2  ต.ลําไทร  อ.วงัน้อย จ.อยธุยา  13170 

 ประเภทธุรกิจ บริหารจดัการคลงัสินค้า และขนสง่สินค้า 

 จาํนวนหุ้นที�ออกจาํหน่าย หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

 จาํนวนหุ้นที�ถือครอง        499,997 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 
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6.3 ข้อมูลสาขาโฮมโปร  

1. รังสิต 

100  ถ.พหลโยธิน  ต.ประชาธิปัตย์  อ.ธัญบรีุ  จ.ปทมุธานี  12110 
21. สมุย 
1/7  หมูที่5 6  ต.บอ่ผดุ  อ.เกาะสมยุ  จ.สรุาษฎร์ธานี  84320 

2. รัตนาธิเบศร์ 
6/1 หมูที่5 6  ต.เสาธงหิน  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ  11140 

22. พิษณุโลก 
959  หมูที่5 10  ต.อรัญญิก  อ.เมือง  จ.พิษณโุลก  65000 

3. แฟชั�น ไอส์แลนด์ 

587, 589 ถ.รามอินทรา  แขวงคนันายาว  เขตคนันายาว  กรุงเทพฯ  10230 
23. ขอนแก่น 
177/98  หมูที่5 17  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น  40000 

4. ฟิวเจอร์มาร์ท 
295  ถ.พระราม 3  แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120 

24. อุดรธานี 
89/20  หมูที่5 9  ซ.บ้านหนองเหล็ก  ต.หมากแข้ง  อ.เมือง  จ.อดุรธานี  41000 

5. พาราไดซ์ พาร์ค  
61  ถ.ศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ  กรุงเทพฯ  10250 

25. สุราษฏร์ธานี 
86  หมูที่5 3  ตําบลวดัประดู่  อ.เมืองสรุาษฎร์ธานี  จ.สรุาษฎร์ธานี   84000 

6. เดอะมอลล์ บางแค 
275  หมูที่5 1  ถ.เพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค  กรุงเทพฯ  10160 

26. เพชรเกษม 
224  ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้างพล ูเขตหนองแขม  กรุงเทพฯ 10160 

7. รัชดาภิเษก 
125  ถ.รัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400 

27. ชลบุรี 
15/16  หมูที่5 3  ต.ห้วยกะปิ  อ.เมือง  จ.ชลบรีุ  20000 

8. เพลินจิต 
55  อาคารเวฟเพลส  ถ.วิทย ุ แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330 

28. เอกมัย-รามอินทรา 
41  ถ.ประดิษฐ์มนธูรรม  แขวงลาดพร้าว  เขตลาดพร้าว  กรุงเทพฯ  10230 

9. ภูเก็ต 

104  หมูที่5 5   ต.รัษฎา  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต  83000 
29. ระยอง 
560  ถ.สขุมุวิท  ต.เนินพระ  อ.เมือง  จ.ระยอง  21000 

10. เชียงใหม่ 
94 หมูที่5 4  ถ.เชียงใหม-่ลําปาง  ต.หนองป่าคลั5ง  อ.เมือง  จ.เชียงใหม่  50000 

30. อยุธยา 
80 หมูที่5 2 ต.บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ.อยธุยา  13160 

11. รามคาํแหง 
647/19 ถ.รามคําแหง (สขุาภิบาล 3) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

31. เชียงใหม่-หางดง 
433/4-5 หมูที่5 7 ต.แมเ่หียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม ่ 50100 

12. พระราม 2 
45/581  หมูที่5 6  แขวงแสมดํา  เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพฯ  10150 

32. กระบี�  
349 หมูที่5 11  ต.กระบี5น้อย  อ.เมือง  จ.กระบี5  81000 

13. ประชาชื�น 
96/27  หมูที่5 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบรีุ  11000 

33. ภูเก็ต-ฉลอง 
61/10 หมูที่5 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภเูก็ต  83130 

14. ลาดพร้าว 
669  ถ.ลาดพร้าว  แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  10900 

34. เขาใหญ่ 
288 หมูที่5 11 ต.หนองนํ ;าแดง  อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา  30130 

15. พัทยา 

333  หมูที่5 9  ต.หนองปรือ  อ.บางละมงุ  จ.ชลบรีุ  20150 
35. นครปฐม 
752/3  ถ.เพชรเกษม  ต.ห้วยจรเข้  อ.เมือง  จ.นครปฐม  73000 

16. แจ้งวัฒนะ 
113  หมูที่5 5  ต.ปากเกร็ด  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรีุ  11120 

36. นครราชสีมา 
384 ถ.มิตรภาพ  ต.ในเมือง อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 

17. หาดใหญ่ 
677  ถ.เพชรเกษม  ต.หาดใหญ่  อ.หาดใหญ่  จ.สงขลา  90110 

37. ลาํลูกกา 
99  หมูที่5 6  ต.บงึคําพร้อย  อ.ลําลกูกา  จ.ปทุมธานี  12150 

18. ราชพฤกษ์ 
82  หมูที่5 2  ต.บางขนุกอง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  11130 

38. สุขาภิบาล 3 
101  ถ.รามคําแหง  แขวงมีนบรีุ  เขตมีนบรีุ  กรุงเทพฯ  10510 

19. สุวรรณภูมิ 
99/28  หมูที่5 1  ต.ราชาเทวะ  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  10540 

39. นครศรีธรรมราช 
89  ถ.นคร-ปากพนงั  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.นครศรีธรรมราช  80000 

20. หวัหนิ 
234/1  ถ.เพชรเกษม  ต.หวัหิน  อ.หวัหิน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  77110 

40. ฉะเชิงเทรา 
187/9  ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง  ต.หน้าเมือง  อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  24000 
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41. ร้อยเอ็ด 
116  หมูที่5 3  ต.ดงลาน  อ.เมือง  จ.ร้อยเอ็ด  45000 

59. สระบุรี 
24/3 หมูที่5 2 ต.ตะกลุ อ.เมือง จ.สระบรีุ 18000 

42. สุพรรณบุรี 
133  ถ.มาลยัแมน  ต.รั ;วใหญ่  อ.เมือง  จ.สพุรรณบรีุ  72000 

60. เพชรบูรณ์ 

151 หมูที่5 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบรูณ์ 67000 

43. ลพบุรี 
85  หมูที่5 6  ต.ท่าศาลา  อ.เมือง  จ.ลพบรีุ  15000 

61. ชัยภูมิ 

164  หมูที่5 7  ต.หนองนาแซง  อ.เมือง  จ.ชยัภมูิ  36000 

44. สกลนคร 
689/1  ถ.นิตโย  ต.ธาตเุชิงชมุ  อ.เมือง  จ.สกลนคร   47000 

62. เชียงราย 
157  หมูที่5 2  ต.ท่าสาย  อ.เมือง  จ.เชียงราย  57000 

45. ตรัง 
196  หมูที่5 4  ต.บ้านควน  อ.เมือง  จ.ตรัง  92000 

63. เลย 
117 หมูที่5 9 ต.นาอาน  อ.เมือง จ.เลย 42000 

46. เมกาบางนา 
39  หมูที่5 6  ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  10540 

64. ลาํปาง 
224 ถ. ไฮเวย์-ลําปาง-งาว  ต.พระบาท  อ.เมือง  จ.ลําปาง 52000 

47. บุรีรัมย์ 
499  หมูที่5 9  ต.อิสาณ  อ.เมือง  จ.บรีุรัมย์  31000 

65. ประจวบคีรีขันธ์ 
57 ถ. เพชรเกษม  ต.ประจวบคีรีขนัธ์  อ.เมือง  จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77000 

48. หาดใหญ่ - กาญจนวนิช 
33/40  หมูที่5 5  ต.คอหงส์  อ.หาดใหญ่  จ.สงขลา  90110 

66.  สุรินทร์ 
188 หมูที่5 6  ต.นอกเมือง  อ.เมือง  จ.สริุนทร์ 32000 

49. นครสวรรค์ 
119/2  หมูที่5 7  ต.บางมว่ง  อ.เมือง  จ.นครสวรรค์  60000 

67. เชียงใหม่ - สันทราย 
49 หมูที่5 4  ต.สนัทรายน้อย  อ.สนัทราย  จ.เชียงใหม ่ 50210 

50. มหาชัย 
68/98  หมูที่5 8  ต.ท่าทราย  อ.เมือง  จ.สมทุรสาคร  74000 

68. หวัทะเล 
233  หมูที่5 1  ต.หนองบวัศาลา  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 

51. อุบลราชธานี 
284  หมูที่5 7  ต.แจระแม  อ.เมือง  จ.อบุลราชธานี  34000 

69. ศรีราชา 
99/123  หมูที่5 10  ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบรีุ  20110 

52. ราชบุรี 
208  หมูที่5 13  ต.เจดีย์หกั  อ.เมือง  จ.ราชบรีุ  70000 

70. ภูเก็ต - ฉลอง 
18  หมูที่5 1  ต.ศรีสนุทร  อ.ถลาง  จ.ภเูก็ต  83110 

53. จันทบุรี 
21/18  หมูที่5 11  ต. พลบัพลา  อ.เมือง  จ.จนัทบรีุ 22000 

71. พัทยาเหนือ 
384/40  หมูที่5 6  ต.นาเกลือ  อ.บางละมงุ  จ.ชลบรีุ  20150 

54. ชุมพร 
63  หมูที่5 1  ต.วงัไผ่  อ.เมือง  จ.ชมุพร  86000 

72. สุโขทยั 
33 หมูที่5 12 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง จ.สโุขทยั 64000 

55. ปราจีนบุรี 
44/1  หมูที่5 4  ต.บางบริบรูณ์  อ.เมือง  จ.ปราจีนบรีุ  25000 

73. สมุทรสงคราม 
2/25 หมูที่5 1 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมทุรสงคราม 75000 

56. กาญจนบุรี 
15  หมูที่5 1  ต.ท่าล้อ  อ.ท่ามว่ง  จ.กาญจนบรีุ  71000 

74. เพชรบุรี 
526 หมูที่5 6 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง จ.เพชรบรีุ 76000 

57. แพร่ 
171 หมูที่5 7 ต.ป่าแมด อ.เมือง จ.แพร่ 54000 

75. พัทลุง 
219 หมูที่5 1 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พทัลงุ 93000 

58. พุทธมณฑลสาย 5 
198 หมูที่5 1 ต.บางเตย อ.สามพราน  จ.นครปฐม 73210 

76. ชลบุรี – อมตะ 
108 หมูที่5 12 ต.นาป่า อ.เมือง จ.ชลบรีุ 20000 
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ข้อมูลสาขาเมกา โฮม  

1. รังสิต 
49 หมูที่5 5 ต.คลองหนึ5ง  อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120 

5. กบินทร์บุรี 
61 หมูที่5 8 ต.เมืองเก่า อ.กบินทร์บรีุ จ.ปราจีนบรีุ 25240 

2. แม่สอด 
1108  หมูที่5 1  ต.ท่าสายลวด  อ.แมส่อด  จ.ตาก  63110 

6. มีนบุรี 
81 ถ.สวุินทวงศ์ แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ 10510 

3. หนองคาย 
999 หมูที่5 5  ต.มีชยั  อ.เมือง  จ.หนองคาย  43000 

7. อรัญประเทศ 
52 หมูที่5 7 ต.บ้านใหมห่นองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว 27120 

4. บ่อวิน  
333/143 หมูที่5 3 ต.บอ่วิน อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ 20230 

 

 

ข้อมูลสาขาโฮมโปร ประเทศมาเลเซีย  

IOI City Mall 
AT-2, Level LG, IOI City Mall, IOI Resort, 62502 Wilayah, Persekutuan Putrajaya, Malaysia 

 

6.4 ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 

(1) ผู้สอบบัญชี บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด 
 ชั ;น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถ.รัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 

 
โทรศัพท์     0  2264  0777 
โทรสาร     0  2264  0789-90 

   

  

(2) ที�ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd. 
 ชั ;น 8  ห้อง 3801  อาคาร บีบี 54  ซ.สขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพฯ  10110 

 
โทรศัพท์    0  2259  2627 
โทรสาร     0  2259  2630 

  

  

(3) บริษัทจัดอันดับ   
     เครดิตองค์กร 
     และตราสารหนี U 

บริษัท ทริสเรทติ Uง จาํกัด 
ชั ;น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์    0  2231  3011 
โทรสาร     0  2231  3012 

  

  

(4) นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

 
ชั ;น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
93  ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 
โทรศัพท์     0  2009  9999 
โทรสาร     0  2009  9001 
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(5) นายทะเบียนหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 1/2556 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 1/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 2/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 3/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 4/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 1/2558 

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกัด (มหาชน) 

 44  ถ.หลงัสวน  แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330 

 
โทรศัพท์     0  2626  7503-4 
โทรสาร      0  2626  7542 

  

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 5/2557 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 
 1222  ถ.พระรามที5 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120 

 
โทรศัพท์     0  2296  3582 
โทรสาร       0  2683  1298 

  

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัUงที� 2/2558 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) 

 9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 
โทรศัพท์     0  2544  3934 
โทรสาร       0  2937  7783 

 

 


