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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น าในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

พันธกิจ 

1. เราจะเสนอสนิค้าและบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความเป็นอยูท่ีด่ีของลกูค้าได้อยา่งคุ้มคา่และ
เพียงพอ 

2. เราจะร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกิจในการพฒันารูปแบบนวตักรรมของสนิค้าและบริการ พร้อมทัง้เพิ่มประสทิธิภาพใน
ด้านการบริหารจดัการเพื่อสร้างความส าเร็จร่วมกนั 

3. เราจะให้ความส าคญัในการพฒันา บคุลากร เพื่อเพิ่มศกัยภาพและประสทิธิภาพในการท างาน ประพฤติปฏิบตัิตาม
วฒันธรรมองค์กร รวมทัง้สง่เสริมให้บคุลากรมีคณุภาพชีวติที่ดี มีความผกูพนัตอ่องค์กร 

4. เราจะบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล พร้อมทัง้มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่สงัคม 
ชมุชนและสิง่แวดล้อม 

5. เราจะแสวงหาโอกาสใหมท่างธุรกิจเพื่ออนาคต และการสร้างมลูคา่เพิ่มที่เหมาะสมแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ตามที่บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้น าในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และ
ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ที่มุ่งเน้นเร่ืองการให้บริการที่ครบวงจร (One Stop Shopping) บริษัทฯ มีแผนที่จะขยาย
การลงทนุอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรับกบัการเติบโตของสงัคมเมือง ครอบคลมุจงัหวดัที่เป็นยทุธศาสตร์ของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC : Asean Economic Community)  และในจงัหวดัที่มีศกัยภาพในการเติบโต โดยมีเป้าหมายที่จะ
ขยายให้ครบ 95 - 100 สาขา ภายในปี 2563 ครอบคลมุทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมถึงพฒันาการให้บริการ 
และคดัเลอืกสนิค้าใหม่ๆ  เพิ่มความหลากหลายในแตล่ะกลุม่สนิค้า  ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีสาขาทัง้สิน้ 80 สาขา กระจาย
ทัว่ประเทศ 

นอกเหนือจากธุรกิจโฮมโปรแล้ว บริษัทฯ ยงัขยายธุรกิจ “เมกา โฮม” เพื่อรองรับตลาดสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง  โดยเปิด
ศนูย์รวมสนิค้าเก่ียวกบับ้านและวสัดกุ่อสร้างครบวงจร จ าหน่ายสินค้าในรูปแบบค้าสง่และค้าปลีก  โดยมีลกูค้าเป้าหมาย
เป็นกลุม่ช่าง ผู้ รับเหมา และเจ้าของโครงการ  ณ สิน้ปี 2559  เมกา โฮม เปิดด าเนินการแล้วทัง้สิน้ 11 สาขา  บริษัทฯ มี
เป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 2563 

และเพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น าทางธุรกิจ และรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจใน
รูปแบบ “โฮมโปร” ไปยงัต่างประเทศ โดยเร่ิมต้นที่มาเลเซียเป็นประเทศแรกในไตรมาส 4 ปี 2557 ณ ศนูย์การค้า ไอโอไอ 
ซิตีม้อลล์ (IOI City Mall) และสาขาที่ 2 ณ ศนูย์การค้า เดอะ ซมัมิท ยเูอสเจ (Summit USJ) ในกรุงกวัลาลมัเปอร์โดย ณ 
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สิน้ปี 2559 เปิดด าเนินการทัง้หมด 2 สาขา ในประเทศมาเลเซีย  ผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านเป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้ 
ทัง้นีย้งัคงมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงมี
การศกึษาพฤติกรรมลกูค้าชาวมาเลเซียอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อน ามาปรับเปลีย่นรูปแบบสินค้าและบริการให้สามารถตอบโจทย์
ความต้องการให้ได้มากที่สดุ  ส าหรับการขยายสาขาในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 8 - 10 
สาขา ภายในปี 2563 

หมายเหตุ : ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์  พนัธกิจ  และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเห็นสมควรให้มีการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั และแสดงให้เห็นความชดัเจนในแนวทางการด าเนินงานมากยิ่งขึน้ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2557 : 
เมษายน 2557 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ่มทนุจดทะเบียนดงันี ้

(1) ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 296,905 หุ้น จากเดิม 9,589,847,893 หุ้น เหลือ 9,589,550,988 หุ้น โดยตดัหุ้น
สามญัคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2556 

(2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 1,370,350,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
10,959,900,988 หุ้น  เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

 

ตลุาคม 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ่มทนุจดทะเบียนดงันี ้

(1) ลดทนุจดทะเบียนจ านวน 443,997 หุ้น จากเดิม 10,959,900,988 หุ้น เหลือ 10,959,456,991 หุ้น โดยวิธีตดั
หุ้นสามญัจดทะเบียนที่คงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557  

(2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 1,369,940,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
12,329,396,991 หุ้น  เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ปี 2558 : 

 เมษายน 2558 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 มีมติอนมุตัิการลด และเพิ่มทนุจดทะเบียนดงันี ้

(1) ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 81,545 หุ้น จากเดิม 12,329,396,991 หุ้น เหลือ 12,329,315,446 หุ้น โดยตดัหุ้น
สามญัคงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 

(2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 822,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท เ ป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
13,151,315,446 หุ้น  เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ปี 2559 : 

เมษายน 2559 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนจ านวน 117,421 หุ้น จาก
เดิม 13,151,315,446 หุ้น เหลือ 13,151,198,025 หุ้น โดยตดัหุ้นสามญัคงเหลือจากการจดัสรรหุ้นปันผลตามมติที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 
 

บริษัท  โฮม โปรดักส์ เซน็เตอร์  จ ากัด (มหาชน) 
 

ประเภทธุรกิจ :  ค้าปลีกสินค้าเก่ียวกบับ้าน และให้บริการที่เก่ียวข้องแบบครบวงจร 
 

  
 

 

บริษัท มาร์เก็ต วลิเลจ จ ากัด 

 

 
Home Product Center (Malaysia) 

SDN. BHD. 

 

 

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด 

 

 

บริษัท ดีซี เซอร์วสิ เซน็เตอร์ จ ากัด 

        

ประเภทธุรกิจ  
:  บริหารพืน้ท่ีให้เช่า และให้บริการ
ด้านสาธารณปูโภค 

 ประเภทธุรกิจ  
:  ค้าปลีกสินค้าเก่ียวกับบ้าน และ
ให้บริการท่ีเก่ียวข้องแบบครบวงจร 
ณ ประเทศมาเลเซีย 

 ประเภทธุรกิจ  
:  ค้าปลีก ค้าส่ง วัสดุก่อสร้าง และ
สนิค้าเก่ียวกบับ้าน 

 ประเภทธุรกิจ  
:  บริหารจดัการคลงัสนิค้า และขนสง่
สนิค้า 

สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:   ร้อยละ  99.99 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  100 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  99.99 

 สัดส่วนการถือครองหุ้น  
:  ร้อยละ  99.99 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2538 โดยเป็นการร่วมลงทนุของ บริษัท 
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวนัที่ 
29 พฤษภาคม 2544 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 150 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทรับอนญุาตในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในวนัท่ี 30 ตลุาคม 2544 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ “โฮมโปร” 80 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2559 จ านวน 4 แห่ง 
ได้แก่ ชยัพฤกษ์  บางเสร่  พระราม 9   ศรีนครินทร์  และได้มีการย้ายที่ตัง้ 1 แห่ง ที่สาขาพระราม 3)  สาขาในรูปแบบ    
“เมกา โฮม” 11 แห่ง (เปิดใหม่ในปี 2559 จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรจนะ  หาดใหญ่  นครราชสีมา และนครพนม) และ       
“โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย 2 แหง่ (เปิดใหมใ่นปี 2559  1 แหง่ ท่ี  The Summit Subang USJ  กรุงกวัลาลมัเปอร์) 
 

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจของโฮมโปร 

บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลกี โดยจ าหนา่ยสนิค้า และให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน และที่อยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop 
Shopping Home Center) โดยใช้ช่ือทางการค้าว่า “โฮมโปร” (HomePro) ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ 
โดยมีลกัษณะการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

 

(1) ธุรกิจค้าปลีก   

(1.1) ประเภทของสนิค้า แบง่เป็น 2 กลุม่หลกั ได้แก่  

Hard Line Soft Line 

สินค้าท่ีเก่ียวกบัวสัดกุ่อสร้าง  สี อปุกรณ์ปรับปรุงบ้าน  
ห้องน า้และสขุภณัฑ์  เคร่ืองครัว                           
อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

สินค้าประเภทเคร่ืองนอน  พรม  ผ้าม่าน                         
เฟอร์นิเจอร์  โคมไฟ  สินค้าตกแตง่                                
และอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน 

 
นอกจากนี ้ในปี 2559 บริษัทฯ ยงัได้มีการขยายธุรกิจไปในกลุม่สนิค้าใหม ่ภายใต้แนวความคิดใหมท่ี่เน้นเติม
เต็มความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า โดยเปิดในรูปแบบร้านขนาดเล็ก ได้แก่ (1) ไบค์คลบั (Bike Club) 
เป็นศนูย์รวมจกัรยานชัน้น า พร้อมการให้บริการที่ครบวงจร อาทิ บริการ Fitting เพื่อเลือกจกัรยานให้เหมาะ
กบัสรีระ  บริการดแูลรักษา และซอ่มบ ารุง เปิดด าเนินการในปีแรก 5 แห่ง ได้แก่ สาขาชยัพฤกษ์  พระราม 3  
หวัหิน  พระราม 9 และเทอร์มินอล 21 โคราช  (2) โฮมโปร ลิฟวิ่ ง (HomePro Living) เน้นสินค้าที่ออกแบบ
การใช้งานท่ีทนัสมยั  คณุภาพดี  เปิดด าเนินการในปีแรก 2 แหง่ ได้แก่ สาขาลาดกระบงั และ เทอร์มินอล 21 
โคราช 
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(1.2) บริการท่ีเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจค้าปลกี 

เนื่องจากสินค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่มีรายละเอียดของวิธีการ และขัน้ตอนการใช้งานที่
ต้องมีการถ่ายทอดให้กบัลกูค้า  บริษัทฯ จึงจัดให้มีบริการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  โดยเร่ิมตัง้แต่การให้
ค าปรึกษา และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเพื่อให้ลกูค้าสามารถเลือกซือ้สินค้าได้ตรงกับ
วตัถปุระสงค์การใช้งานมากที่สดุอีกทัง้ยงัมีบริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service) ที่ให้บริการครอบคลมุ
งานออกแบบห้องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ (3D Design) และงานบริการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. งานตดิตัง้ / ย้ายจดุ/ แก้ปัญหา (Installation Service) 
2. งานตรวจเช็ค / ท าความสะอาด / บ ารุงรักษาเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  (Maintenance Service) 
3. งานปรับปรุง / ตกแตง่บ้าน (Home Improvement Service & Home Makeover Service) 
นอกจากนีย้งัมีบริการจดัหาช่าง และผู้ รับเหมา บริการเปลี่ยนคืนสินค้า การจดัสาธิต DIY (Do It 

Yourself) และกิจกรรม Workshop ที่เป็นประโยชน์แก่การดแูลบ้านแก่ลกูค้าอีกด้วย 
 

(2) การให้บริการพืน้ที่เพื่อร้านค้าเช่า 

บริษัทฯ มีการจดัสรรพืน้ที่ในบางสาขาเพื่อให้บริการแก่ร้านค้าเช่า   และมีการพฒันารูปแบบสาขาที่เรียกว่า 
“มาร์เก็ต วิลเลจ” (Market Village)  ซึ่งด าเนินธุรกิจในลกัษณะของศูนย์การค้าเต็มรูปแบบ ภายในโครงการ 
นอกจากจะมีสาขาของโฮมโปรแล้ว ยงัมีพืน้ที่ในส่วนของศูนย์การค้า โดยผู้ เช่าส่วนใหญ่ได้แก่  ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านหนงัสอื ร้านสนิค้าไอที เป็นต้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบมาร์เก็ต วิลเลจ ทัง้สิน้  4 สาขา ได้แก่ สาขาสวุรรณภมูิ  
สาขาหวัหิน  สาขาภเูก็ต (ฉลอง) และสาขาราชพฤกษ์  

 

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

(1) บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ ากัด (“มาร์เก็ต วิลเลจ”)  
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2548 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อบริหารพืน้ท่ีให้เช่า พร้อมกบัให้บริการทางด้าน
สาธารณปูโภคแก่ผู้ เช่า เร่ิมต้นด าเนินการที่โครงการ “หวัหินมาร์เก็ต วิลเลจ”(Hua-Hin Market Village) ซึ่ง
ตัง้อยูบ่ริเวณ ถ.เพชรเกษม อ. หวัหิน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ เปิดด าเนินการในไตรมาสแรก ปี 2549 

(2) Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.   
จัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2554  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าเก่ียวกับบ้านที่
ประเทศมาเลเซีย ณ สิน้ปี 2559 เปิดด าเนินการทัง้สิน้ 2 แห่ง คือที่ศนูย์การค้า ไอโอไอ ซิตีม้อลล์ (IOI City 
Mall) และ ศนูย์การค้า เดอะ ซมัมิท ยเูอสเจ กรุงกวัลาลมัเปอร์  

(3) บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด  
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2555 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจค้าปลีก และค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง  
สนิค้าเก่ียวกบับ้าน และของใช้ในครัวเรือน ณ สิน้ปี 2559 เปิดด าเนินการทัง้สิน้ 11 สาขา  
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(4) บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด  
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2556 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อบริหารจดัการคลงัสินค้า และให้บริการขนส่ง
สนิค้า 

 

2.2 โครงสร้างรายได้ 

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื่น โดยโครงสร้างรายได้ทัง้สิน้ 
สามารถแสดงได้ดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 

ผลิตภัณฑ์ 2559 2558 2557 

 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

1.  รายได้จากการขายปลีก        
      -  กลุ่ม Hard Line 40,700.2 66.6 39,108.8 69.5 36,965.9 72.2 

      -  กลุ่ม Soft Line  9,314.5 15.2 8,580.0 15.3 7,956.3 15.5 

2.  รายได้จากการขายให้โครงการ 1 381.9 0.6 343.2 0.6 407.6 0.8 

3.  รายได้จากบริษัทย่อย  6,531.8 10.7 4,480.7 8.0 2,635.0 5.2 

รวมรายได้จากการขาย 56,928.4 93.1 52,512.7 93.4 47,964.8 93.7 

4. รายได้อ่ืน 2 4,215.7 6.9 3,730.5 6.6 3,243.8 6.3 

รวม 61,144.1 100.0 56,243.2 100.0 51,208.6 100.00 

หมายเหตุ 1. รายได้จากการขายให้โครงการไมส่ามารถจ าแนกตามสายผลิตภณัฑ์ได้  
 2. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย  คา่เชา่พืน้ที่  คา่สนบัสนนุการขาย เป็นต้น   

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ จดัหาสนิค้าโดย  
(1) สั่งซือ้  

บริษัทฯ สัง่ซือ้สนิค้าโดยแบง่ตามสายผลติภณัฑ์แยกตามกลุม่สนิค้าจากผู้ผลติ หรือตวัแทนจ าหนา่ยทัง้ในและ
ตา่งประเทศ โดยมุง่เน้นท่ีคณุภาพ และความหลากหลายของสนิค้าเป็นหลกั  

(2) สั่งผลิต  
บริษัทฯ สัง่ผลติสนิค้าประเภท Private Brand จากทัง้ผู้ผลติภายในประเทศ และตา่งประเทศ   โดยในเบือ้งต้น

จะคดัเลอืกบริษัทผู้ผลติที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติ ช่ือเสยีง การให้บริการ รวมถึงรูปแบบการด าเนินงานที่
สอดคล้องกัน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการเข้าเยี่ยมชมโรงงานและการตรวจสอบผลิตภณัฑ์เพื่อพิจารณาคณุภาพ
โดยรวมอีกด้วย  

ปัจจบุนับริษัทฯ จดัหาสนิค้าจากผู้ผลติ และตวัแทนจ าหนา่ยกวา่ 1,220 ราย โดยเปิดโอกาสให้คูค้่ามีช่องทางในการ
น าเสนอสนิค้า และ มีการคดัเลอืกประเมินผลคูค้่า (Vendor’s Service Level) ใน 6 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการผลติ  
ความสามารถในการควบคมุคณุภาพ การบริหารความเสีย่ง การตรวจสอบผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป การจดัเก็บรักษาผลิตภณัฑ์
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ก่อนการสง่มอบ และด้านคณุภาพด้านการสง่มอบสินค้า  ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้ให้การสนบัสนนุ และด าเนินงาน
ร่วมกนัด้วยดีมาโดยตลอด ไมว่า่จะเป็นด้านการโฆษณา  ประชาสมัพนัธ์  การจดักิจกรรมสง่เสริมการขายร่วมกนั  การร่วม
วางแผนทางการขาย  การสนบัสนนุและเข้าร่วมในสาขาที่ก าลงัจะเปิดใหม่ 

 
2.4 ตลาด และภาวะการแข่งขัน 

บริษัทฯ จ าแนกผู้ประกอบการรายอื่นที่จ าหนา่ยสนิค้าในลกัษณะเดียวกนั ดงันี ้

(1) ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์ 
- โฮมเวิร์ค (HomeWorks) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าเก่ียวกบับ้านในกลุม่บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์

ปอเรชัน่ สิน้ปี 2559 มีสาขาเปิดด าเนินการทัง้สิน้ 4 แหง่ 

- ไทวัสดุ (Thai Watsadu) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าวสัดกุ่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่งที่อยู่อาศยั ใน
รูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ในกลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น สิน้ปี 2559 มีสาขาเปิดด าเนินการ
ทัง้สิน้ 42 แหง่  

- โกลบอลเฮ้าส์ (Global House) ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง ตกแตง่ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ที่
ใช้ในงานก่อสร้าง ตอ่เติม ตกแตง่ บ้านและสวน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ด าเนินธุรกิจโดย บมจ. สยาม
โกลบอลเฮ้าส์   สิน้ปี 2559 มีสาขาเปิดด าเนินการทัง้สิน้ 46 แหง่ 

- ดูโฮม (Do Home)  ประกอบธุรกิจจ าหน่ายสินค้าวสัดกุ่อสร้าง  เคร่ืองมือ อปุกรณ์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง 
ต่อเติมบ้าน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์  ด าเนินธุรกิจโดย บจก. อุบลวัสดุ  สิน้ปี 2559 มีสาขาเปิด
ด าเนินการทัง้สิน้ 8 แหง่ 

อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมามีการขยายตวัของตลาดอสงัหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การเปลี่ยนแปลง
ความเป็นสงัคมเมือง สง่ผลให้ความต้องการสนิค้าและวสัดตุกแตง่บ้านรวมทัง้ความต้องการปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่
อาศยัของบ้านเก่าขยายตวัทัง้ในพืน้ที่เขตกรุงเทพฯและต่างจังหวดั อีกทัง้การขยายตวัของการลงทนุในภาคธุรกิจ
เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ยังถือเป็นอีกโอกาสในการขยายตัวของตลาด
อสงัหาริมทรัพย์ในภมูิภาคตา่งๆ ด้วย 

บริษัทฯ เห็นวา่ธุรกิจนีย้งัมีศกัยภาพ และโอกาสทางการตลาดอีกมาก การที่มีผู้ประกอบการในธุรกิจนีเ้พิ่มขึน้ 
จะช่วยกระตุ้นให้ผู้บริโภครู้จกั และเปลีย่นพฤติกรรมให้หนัมาซือ้สนิค้าจากร้านสมยัใหม ่(Modern Trade) แบบโฮม
เซ็นเตอร์ได้มากและเร็วขึน้ 

 

(2) ผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Stores)  
 ได้แก่ ร้านค้ารายยอ่ยที่เน้นการขายสนิค้าเฉพาะอยา่ง  ซึง่อาจมีการแขง่ขนักนัในบางสายผลติภณัฑ์  เช่น  

- ร้านสนิค้าประเภทเซรามิค สขุภณัฑ์  และชดุครัว  ได้แก่ บญุถาวร   แกรนด์ โฮมมาร์ท  
- ร้านเฟอร์นิเจอร์ และสนิค้าตกแตง่บ้าน  ได้แก่ อินเด็กซ์ ลฟิวิ่ง มอลล์   อิเกีย 
- ร้านค้ารายยอ่ยที่จ าหนา่ยเฉพาะวสัดกุ่อสร้าง ได้แก่ ซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท  
- ร้านจ าหนา่ยสนิค้าเฉพาะอยา่ง 
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(3) ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ในกลุ่ม Hypermarket  
 โดยธุรกิจเหลา่นีมุ้ง่เน้นด้านการจ าหน่ายสินค้าเพื่อการอปุโภคและบริโภคเป็นหลกัไม่เน้นสินค้าเก่ียวกบับ้าน 
อาจมีสนิค้าบางกลุม่ที่จ าหนา่ยทบัซ้อนกนัแตก่ลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัตา่งกนั  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่ง โดยได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการท่ีคอยควบคมุดแูลอยา่งตอ่เนื่อง 
จนสามารถควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ส าหรับในปี 2559 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับทิศทางในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการ
บริหารความเสี่ยงที่ส าคญัทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบ โดย
รายละเอียดมีดงันี ้  
 

3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
ความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ เศรษฐกิจ การลงทนุ การแขง่ขนั 

 

3.1.1 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในทิศทางของการเติบโตแบบชะลอตัว และต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากปัจจัย

ภายนอกและภายในประเทศ อาทิ ผลกระทบจากความอ่อนแอและความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก ราคาสินค้า
เกษตรที่ตกลง การชะลอตัวในการบริโภคภาคครัวเรือนและการลงทุนภาคเอกชน ระดับหนีภ้าคครัวเรือนที่ ยังอยู่ใน
ระดบัสงู อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้พยายามเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจและฟืน้ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคโดยการออกมาตรการต่างๆ 
เช่น การเร่งรัดเบิกจ่ายในโครงการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน มาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในประเทศส าหรับ
ภาคเอกชน มาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย การช่วยเสริมสภาพคลอ่งให้ SMEs  โครงการ “รวมใจไทย ช่วยไทย 
ลดรับปีใหม”่ และมาตรการ “ช้อป ช่วยชาติ” เป็นต้น 

บริษัทฯ พิจารณาถึงความเสี่ยงข้างต้น จึงได้ก าหนดนโยบายการลงทนุขยายสาขาอย่างระมดัระวงั เพื่อลดความ
เสีย่งที่ผลการด าเนินงานจะไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมกบัเร่งจดัการกระบวนการท างานภายใน และกิจกรรมตา่งๆ เพื่อ
ลดการสญูเสยี (Lean Management) ที่จะท าให้คา่ใช้จ่ายโดยรวมลดลง 
 
3.1.2 การลงทุนในประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ เปิดด าเนินการธุรกิจภายใต้ช่ือ “โฮมโปร” แล้วทัง้สิน้รวม 80 สาขา ทัว่ประเทศ 
เป็นสาขาที่เปิดใหมร่ะหวา่งปี 2559 จ านวน 4 สาขา ได้แก่ ชยัพฤกษ์  บางเสร่  พระราม 9   ศรีนครินทร์  และได้มีการย้าย
ที่ตัง้ 1 แห่ง ที่สาขาพระราม 3  ส าหรับธุรกิจ “เมกา โฮม” เปิดด าเนินการแล้ว 11 สาขา  เป็นสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2559 
จ านวน 4 สาขา ได้แก่ โรจนะ  หาดใหญ่  นครราชสมีา และนครพนม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการขยายธุรกิจไปในกลุ่มสินค้าใหม่ โดยเปิดในรูปแบบร้านขนาดเล็ก ได้แก่ (1) ไบค์
คลบั (Bike Club) เป็นศนูย์รวมจกัรยานชัน้น า พร้อมการให้บริการท่ีครบวงจร เปิดด าเนินการในปีแรก 5 แห่ง ได้แก่ สาขา
ชยัพฤกษ์  พระราม 3  หวัหิน  พระราม 9 และเทอร์มินอล 21 โคราช  (2) โฮมโปร ลิฟวิ่ง (HomePro Living) แหลง่รวม
สินค้าเก่ียวกบับ้านหลากหลายไอเดีย เน้นรูปแบบการใช้งาน และดีไซน์ที่ทนัสมยั เปิดทดลองด าเนินการในปีแรก 2 แห่ง 
ได้แก่ สาขาลาดกระบงั และเทอร์มินอล 21 โคราช 

จากที่บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะขยายสาขาอยา่งตอ่เนื่อง อาจมีความเสีย่งเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของสาขาใหม่
ไม่เป็นไปตามที่ได้ประมาณการไว้ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยรวม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยได้ท า
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การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนก่อนที่จะตัดสินใจลงทุนทุกครัง้ นอกจากนีย้ังมีการจัดท าแผนด าเนินการ 
งบประมาณประจ าปีเพื่อควบคุมการด าเนินงานของสาขา และเมื่อสาขาใหม่เปิดด าเนินการจะมีการติดตามผล
ประกอบการ และความคืบหน้าของแผนทกุเดือน โดยจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและแก้ไขปัญหาที่
อาจจะเกิดได้ทนัทว่งที 
 
3.1.3 การลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ เร่ิมต้นขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศโดยลงทนุเปิดสาขาที่ประเทศมาเลเซียเป็นแห่งแรก ทัง้นีไ้ด้พิจารณา
จากความพร้อมในด้านตา่งๆ เช่น ก าลงัซือ้ของผู้บริโภค  รูปแบบการด าเนินชีวิต  ระบบคมนาคมขนสง่  โครงสร้างพืน้ฐาน 
เป็นต้น  บริษัทฯ เร่ิมต้นเปิดสาขาแรกที่ศนูย์การค้า ไอโอไอ ซิตีม้อลล์ (IOI City Mall) กรุงกวัลาลมัเปอร์ ช่วงปลายปี 2557  
(เปิดอยา่งเป็นทางการในเดือนมกราคม 2558) และเปิดสาขาที่ 2 ที่ศนูย์การค้า เดอะ ซมัมิท ยเูอสเจ (The Summit USJ) 
ในช่วงปลายปี 2559 

บริษัทฯ ยงัคงมีแผนการลงทนุในตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอ่ยอดธุรกิจปัจจบุนั และเพิ่มโอกาสในการเติบโต
ในระยะยาว บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ โดยได้มีการศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดด้าน
การตลาด  กฎหมาย  ภาษี  กฎเกณฑ์สง่เสริมการลงทนุจากตา่งประเทศ  นโยบายของรัฐ  และปัจจยัอื่นๆ เพื่อประเมินผล
กระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึน้มาประกอบการพิจารณาก าหนดแผนการลงทุนดงักล่าว รวมทัง้ได้มีการจัดระบบและ
หนว่ยงานภายในเพื่อติดตามประมวลผลการประกอบการ และเร่งพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและพฒันาศกัยภาพ
ของบคุลากร 
 
3.1.4 การแข่งขัน 

ในปีที่ผ่านมาธุรกิจสินค้าเก่ียวกบับ้านยงัมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ผลจากแรงหนุนด้านพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่นิยมซือ้จากร้านค้าปลกีสมยัใหมม่ากขึน้ การปรับเปลีย่นวิถีชีวิตเป็นแบบสงัคมเมือง และการขยายตวัของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ในภมูิภาคต่างๆ สง่ผลให้การแข่งขนัในธุรกิจเร่ิมเพิ่มสงูขึน้ ผู้ประกอบการในธุรกิจแต่ละรายพยายามเร่ง
ขยายสาขาให้ครอบคลมุตลาดมากขึน้ อย่างไรก็ตามในธุรกิจสินค้าเก่ียวกบับ้าน มีกลุม่ลกูค้าที่แตกต่างกนั โดยแบ่งเป็น
กลุม่ลกูค้าเจ้าของบ้านท่ีมีก าลงัซือ้ และกลุม่ลกูค้าช่างหรือผู้ รับเหมา โดยกลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ ในปัจจุบนัยงัมุ่งเน้นไปที่
ตลาดเจ้าของบ้านท่ีมีก าลงัซือ้ 

บริษัทฯ บริหารความเสีย่งโดยการสร้างความแตกตา่ง มุง่เน้นในเร่ืองความหลากหลายของสนิค้าและการให้บริการ
ที่ครบวงจร  อาทิ  “โฮม เซอร์วิส (Home Service)” งานบริการติดตัง้  ตรวจเช็ค  ท าความสะอาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  งาน
ปรับปรุง  ตกแตง่บ้าน  งานออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ ฯลฯ  “โฮม เมคโอเวอร์ (Home Makeover)” งานบริการ
ปรับปรุงบ้านทัง้หลงั  “แทรคกิง้ เซอร์วิส (Tracking Service)” งานบริการติดตามรถขนสนิค้า และการตรวจสอบงานติดตัง้
ของทีมช่าง ด้วยระบบ GPS  เป็นต้น  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารภายใน  สร้างการ
ประหยดัตอ่ขนาด (Economies of Scale) และเสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอีก
ด้วย 
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3.1.5 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถอืหุ้น 
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่ 1 ของบริษัทฯ และเป็นรายเดียวที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 

โดย ณ วนัท่ี 15 กนัยายน 2559 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 3,975,878,432 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.23 ของหุ้นท่ีจ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด จึงท าให้ บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ มีโอกาสที่จะควบคมุคะแนนเสียงที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ยกเว้นเร่ืองที่
กฎหมาย หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อก าหนดในการปฏิบตัิงานตามจริยธรรมธุรกิจ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึง
ข้อก าหนดของกฎหมาย ที่จะช่วยปกป้องสทิธิของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย และควบคมุให้การด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

 

3.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิาน 
ความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัระบบการปฏิบตัิงาน ความพร้อมของระบบสารสนเทศ และบคุลากร 

 

3.2.1 การสูญเสียบุคลากร 
“บคุลากร” ถือเป็นปัจจยัหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯตัง้แต่การสรรหาพนกังาน ได้มีการท าความเข้าใจใน

ลกัษณะธุรกิจและรายละเอียดของงาน ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบั พนกังานระดบั
ปฏิบัติการทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมพืน้ฐานด้านการค้าปลีก ความรู้เก่ียวกับตวัสินค้า ความรู้ในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ รวมถึงขัน้ตอนปฏิบตัิงานตา่งๆ ก่อนที่จะเร่ิมต้นปฏิบตัิงาน ส าหรับพนกังานระดบัจดัการและบริหาร จะมีการ
อบรมหลกัสตูรบริหารงาน ตามการพฒันาขีดความสามารถตา่งๆ ตามโปรแกรมที่เหมาะสม 

ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแขง่ขนัสงู บริษัทฯ มีความเสีย่งในการสญูเสยีบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้กบัคู่แข่ง
หรือธุรกิจค้าปลีกอื่น ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะลดโอกาสการสญูเสียลง โดยการพฒันาความสามารถ และ
ทกัษะของพนกังานให้สงูขึน้ พร้อมกบัการพิจารณาปรับเลือ่นต าแหนง่งานในทกุๆ ระดบั ซึง่เป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนที่
เกิดประโยชน์ทัง้สองฝ่ายเป็นอยา่งดี นอกจากนีย้งัได้มีการดแูล มอบสวสัดิการ และจดัตัง้โครงการต่างๆ เพื่อให้พนกังาน
ได้มีความสขุ ความมัน่คง และเกิดความผกูพนักบับริษัทฯ เช่น 

- สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมในการท างานท่ีมุง่เน้นด้านการสร้างผลงานอยา่งสร้างสรรค์ 
- โครงการสขุใจใกล้บ้าน เพื่อให้โอกาสพนกังานย้ายไปท างานท่ีสาขาใน (หรือใกล้) จงัหวดับ้านเกิด 
- โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนกังาน (EJIP) 
- โครงการให้ทนุการศกึษาในระดบัปริญญาตรี-โท 
- การวางแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Planning) 
- ระบบผู้จดัการฝึกหดั (Management Trainee) 
- การพฒันาความรู้ผา่นระบบดิจิตอล เทรนนิ่ง (Digital Training) เป็นต้น 
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3.2.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการข้อมลู โดยระบบจะเช่ือมโยงกบัโปรแกรมขายหน้าร้าน ทัง้นี ้ข้อมลู

จากโปรแกรมดงักลา่วจะถกูใช้เพื่อประกอบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกิจการ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงหาก
ระบบดงักลา่วมีปัญหา หรือเกิดการร่ัวไหลของข้อมลู  

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศที่อาจเกิดขึน้ เช่น ความเสี่ยงในการเข้าถึงข้อมลูโดยบคุคลที่ไม่มี
อ านาจหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ความเสี่ยงของความไม่ถกูต้องครบถ้วนของข้อมลู และการท างานของระบบสารสนเทศ ความ
เสีย่งในการไมส่ามารถใช้ข้อมลู หรือระบบได้อยา่งตอ่เนื่อง ฯลฯ โดยได้ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมลูและระบบสารสนเทศ
ตามอ านาจและความรับผิดชอบของพนกังานแตล่ะระดบัก าหนดรหสัผา่น (Password) ในการเข้าถึงระบบอยา่งรัดกมุเพิ่ม
ระบบตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลูก่อนสง่ผ่านเข้าระบบ จดัให้มีการส ารองข้อมลู ก าหนดให้มีแผนฉกุเฉินกรณีมี
เหตกุารณ์ที่ท าให้สถานะการท างานของระบบหยดุลง (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยมีการซ้อมใช้แผนเป็นประจ า
ทกุปี ก าหนดรอบการตรวจสอบการท างานของระบบ พร้อมกบัมีเจ้าหน้าที่ด้านระบบคอยควบคมุการท างานและแก้ปัญหา
ที่อาจเกิดขึน้ตลอดเวลา 

 

3.2.3 การสูญหายของสินค้า 

การสญูหายของสินค้าเป็นความเสี่ยงที่มีความส าคญัเป็นอนัดบัต้นๆ ของธุรกิจค้าปลีก สาเหตหุลกัมาจากการ
ทจุริตโดยลกูค้า และพนกังาน การสญูหายระหวา่งการขนสง่ รวมถึงความผิดพลาดจากระบบจดัการภายใน 

เพื่อจดัการกบัความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ มีหน่วยงาน “ป้องกนัการสญูเสีย” (Loss Prevention) ที่ดแูลเร่ืองการ
วางแผนและป้องกนัการสญูเสยีในทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยท างานร่วมกบัหนว่ยงานภายในท่ีเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดวิธีการ
ท างาน (Operating Procedure) และหามาตรการป้องกนัให้ความสญูเสยีอยูใ่นระดบัต ่าที่สดุ 
 
3.2.4 การจัดการสินค้าคงคลัง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2559  2558 และ 2557 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสทุธิ  จ านวน 9,671.54 ล้านบาท  
8,364.76 ล้านบาท และ 8,030.82 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมลูค่าสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการปรับตวัตาม
ยอดขาย และจ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ ส าหรับระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีย่อยูท่ี่ 78 วนั 77 วนั และ 75 วนั ตามล าดบั 

อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะเพิ่มรอบการหมนุของสินค้าคงคลงั ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่ม
ช่องทางจ าหนา่ยทางระบบออนไลน์  การพฒันาคณุภาพการให้บริการของพนกังานขาย การจดัรายการสง่เสริมการขาย 
การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้าและรูปลกัษณ์ภายในสาขา การเพิ่มสินค้าใหม่เข้าร้านอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่ม
จ านวนลกูค้า และยอดขาย รวมทัง้การเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการสนิค้าคงคลงั 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีศนูย์กระจายสนิค้าซึง่สร้างอยูบ่นท่ีดินท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มี
พืน้ท่ีจดัเก็บรวมทัง้สิน้กวา่ 142,900 ตารางเมตร อีกทัง้ยงัมีแผนจะขยายพืน้ท่ีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถบริหาร
จดัการสนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถรองรับปริมาณการขยายสาขาในอนาคต 
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3.2.5 การจัดหาสินค้า 

ความเสีย่งด้านปริมาณและราคาสินค้าเป็นปัจจยัความเสี่ยงหลกัที่ส าคญัของผู้ประกอบการด้านค้าปลีก  บริษัทฯ 
มีการจดัหาและสัง่ซือ้สนิค้าจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่สนิค้าสว่นใหญ่มาจากผู้ผลติและตวัแทนภายในประเทศ 
โดยได้มีการวางแผนลว่งหน้าในการจดัหา เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายตลอดเวลา และมีหน่วยงานเฉพาะที่จะท า
การส ารวจสนิค้าและคดัเลอืกบริษัทผู้ผลติที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลติ เพื่อสามารถพฒันาเก่ียวกบัคณุภาพสินค้า
และมีสนิค้าทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายกระจายการจัดหาและสัง่ซือ้สินค้าไปยงัผู้ผลิตและตวัแทนที่ผ่านการคดัเลือกแล้ว
หลายรายเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายรายเดียว สร้างความสมดลุด้านปริมาณ และการสร้างอ านาจในการ
ตอ่รองด้านราคาในระยะยาว 

 
3.2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ยดึถือจริยธรรมและคณุธรรมเป็นหลกัส าคญัในการประกอบธุรกิจและจะไมเ่พกิเฉยตอ่การกระท าใดๆ ที่
อาจน าไปสูก่ารทจุริตและคอร์รัปชัน่ แม้วา่การกระท านัน้เป็นการเอือ้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ โดยค านิยามของการทจุริตของ
บริษัทฯ หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ ในท่ีนีห้มายถึง การทจุริต การเรียก หรือการเสนอให้/สญัญาวา่
จะให้สนิบน การกรรโชก การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม ให้แก่เจ้าหน้าที่
รัฐ หรือเอกชน หรือผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที่ อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไมเ่หมาะสมในทางธุรกิจ อาทเิช่น การ
ยกัยอกทรัพย์สนิ การปรับปรุงแก้ไขรายงานตา่งๆ ทัง้รายงานทางการเงินและรายงานท่ีไมใ่ช่ทางการเงิน การแสวงหาหรือ
เรียกร้องหรือรับของที่มีมลูคา่จากผู้ที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เป็นต้น 

โดยบริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัการทจุริตที่สามารถชว่ยลดความเสีย่งที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตในองค์กรได้ เร่ิม
ตัง้แตก่ารจดัท านโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และนโยบายการงดรับของขวญัรวมถงึแจ้งนโยบายดงักลา่วแก่ผู้มีสว่นได้
เสยีของบริษัทฯ การประเมินความเสีย่งด้านทจุริต การออกแบบและปฏิบตัิงานตามกรอบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
เพื่อลดความเสีย่ง ตลอดจนการสร้างจิตส านกึและคา่นิยมในการตอ่ต้านการทจุริตให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ซึง่ถือเป็น
ปัจจยัส าคญัในการชว่ยป้องกนัการเกิดทจุริตในองค์กร ทัง้นี ้ สามารถศกึษารายละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกบันโยบายและ
มาตรการในการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้าน “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อ “การก ากบัดแูล
กิจการ”   

 

3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 
พิจารณาจากการหาแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ อตัราแลกเปลี่ยนจากการซือ้สินค้า และ

การลงทนุของบริษัทฯ 

3.3.1 ลูกหนี ้
บริษัทฯ แบง่ลกูค้าออกเป็น 2 กลุม่ คือกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย และกลุม่ผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการ   กลุม่ลกูค้าราย

ย่อย คือลกูค้าหน้าร้านที่สว่นใหญ่ขายสินค้าเป็นเงินสด ส่วนกลุ่มผู้ รับเหมาและเจ้าของโครงการ  คือกลุม่ลกูค้าที่ขายใน
ปริมาณมากโดยการให้เครดิต รายได้จากการขายสว่นใหญ่มาจากกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย โดยในปี 2559 สดัสว่นการขายเป็น
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เงินสดอยูท่ี่ร้อยละ 99.3 ของยอดขายทัง้หมด ส าหรับปี 2558 และ 2557 สดัสว่นอยู่ที่ร้อยละ 99.3 และ 99.1 ตามล าดบั 
ส าหรับการขายที่ให้เครดิต บริษัทฯ จะพิจารณาเฉพาะโครงการที่มีฐานะการเงินที่เช่ือถือได้ โดยได้ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินแล้ว หรือเป็นผู้ รับเหมาที่มีหนงัสอืค า้ประกนัเป็นหลกัประกนัการช าระหนี ้ เป็นต้น 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559  2558 และ 2557 มีลกูหนีค้้างช าระจ านวน 337.93 ล้านบาท 302.72 ล้านบาท 
และ 262.55 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าจากการขายโครงการและลกูหนีก้ารค้าจากการขายผ่าน
บตัรเครดิต มีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 2.75 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2558 และ 2557 ที่ตัง้ไว้ที่ 2.64 
ล้านบาท และ 1.34 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่ผู้บริหารได้ประเมินระยะการช าระหนี ้และสถานะทางการเงินของลกูหนีแ้ต่ละ
รายแล้ว บริษัทฯ เห็นวา่คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่ตัง้ไว้เพียงพอ และเหมาะสมแล้ว 

ส าหรับลกูหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สว่นใหญ่เป็นลกูหนีจ้ากการสนบัสนนุการขายและจากการใช้เชา่พืน้ท่ี
และบริการอื่นที่เก่ียวข้อง ซึ่งมียอดคงค้างจ านวน 1,547.09 ล้านบาท และมีค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู จ านวน 27.00 ล้าน
บาท 
 
3.3.2 เงื่อนไขสัญญาเงนิกู้  / การออกหุ้นกู้  

การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้เป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที่ต้องอาศยั
เงินทนุจากภายนอก โดยปีที่ผา่นมาแนวโน้มอตัราดอกเบีย้และภาพรวมเงินเฟ้อในตลาดยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่า จึงสง่ผล
ให้ความเสีย่งด้านการบริหารการเงินในระยะสัน้ยงัไมส่งูมากนอกจากนีผู้้บริหารของบริษัทฯ มีกลไกก ากบัดแูลการบริหาร
การเงิน โดยมีการวิเคราะห์และพิจารณาต้นทนุจากการลงทนุผา่นเคร่ืองมือตา่งๆ ทัง้การใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้ เงิน
จากธนาคาร การออกหุ้นกู้  เพื่อบริหารต้นทนุให้สมดลุกบัโครงสร้างการลงทนุในสนิทรัพย์แตล่ะประเภท และสอดคล้องกบั
นโยบายของบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะยาวคงค้างจ านวน 1,100 ล้านบาท จากสถาบนัการเงินใน
ประเทศ และมีหุ้นกู้คงค้าง 14,250 ล้านบาท ซึ่งมีก าหนดไถ่ถอนระหว่างปี 2560 ถึง 2562 โดยบริษัทฯ มีข้อตกลงกับ
เจ้าหนีหุ้้นกู้วา่จะต้องด ารงอตัราสว่นหนีท้างการเงินสนิตอ่ทนุ (D/E) ไว้ไมใ่ห้เกิน 2.50 เทา่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
บริษัทมี D/E เทา่กบั 0.96 เทา่ 
 
3.3.3 อัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอาจมีความเสีย่งที่เกิดจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน จากการสัง่ซือ้สินค้าจาก
ต่างประเทศ และการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ ส าหรับการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศนั น้จะก่อให้เกิด
ผลกระทบเก่ียวกบัการแปลงคา่งบการเงิน และเงินลงทนุในสกลุเงินตา่งประเทศ 

อย่างไรก็ตามส าหรับการสัง่ซือ้สินค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการด าเนินการป้องกันความเสี่ยง (Hedging) 
โดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสีย่งไว้แล้ว 
 
 
 
 



บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

16 

 

3.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 
พิจารณาความเสีย่งจากข้อจ ากดัทางกฎหมายทัง้ใน และตา่งประเทศที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจ 

3.4.1 พระราชบัญญัติผังเมืองรวม 
พระราชบญัญตัิผงัเมืองรวมมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศ และรองรับการขยายตวัเมืองใน

อนาคตหากในอนาคตมีการปรับปรุงผงัเมืองรวมดังกล่าว บริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากข้อจ ากัดนีแ้ต่อย่างใด 
เนื่องจากที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้ลงทนุครอบคลมุพืน้ที่ในเขตหวัเมืองหลกัเกือบทกุจงัหวดัแล้ว แต่กลบัมองว่าเป็นการจ ากดั
การขยายธุรกิจของคูแ่ขง่ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกด้วย 

 

3.4.2 พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า 
ในปี พ.ศ. 2549 คณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้า มีมติให้ประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพิจารณาการปฏิบตัิทาง

การค้าระหวา่งผู้ประกอบธุรกิจค้าสง่ค้าปลกีกบัผู้ผลติ/ผู้จ าหนา่ยภายใต้ พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการค้า พ.ศ. 2542 จ านวน 
8 แนวทาง ได้แก่ 

(1) การก าหนดราคาที่ไมเ่ป็นธรรม 
(2) การเรียกรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ไมเ่ป็นธรรม 
(3) การคืนสนิค้าโดยไมเ่ป็นธรรม 
(4) การใช้สญัญาการฝากขายที่ไมเ่ป็นธรรม 
(5) การบงัคบัให้ซือ้ หรือให้จา่ยคา่บริการ (Coercion to Purchase) 
(6) การใช้พนกังานของผู้ผลติ/ผู้จ าหนา่ย อยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(7) การปฏิเสธการรับสนิค้าที่สัง่ซือ้/ผลติพิเศษ เป็นตราเฉพาะของผู้สัง่ผลติ (Private Brand) หรือเป็นตราเฉพาะ

ของผู้ประกอบธุรกิจค้าสง่ค้าปลกี (House Brand) อยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(8) การปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นธรรมอื่นๆ 

ปัจจบุนั พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการค้าก าลงัจะมีการแก้ไข ขณะนีไ้ด้ผา่นการพิจารณารับหลกัการของคณะรัฐมนตรี
แล้ว  เบือ้งต้นคาดว่าประเด็นที่มีการแก้ไขจะไม่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มี
การติดตามประเด็นนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเตรียมแผนปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมายที่จะประกาศใช้ต่อไป 

 

3.4.3 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 
การเปิดตลาดเสรีการค้าจากการจดัตัง้ประชาคมอาเซียนจะสง่ผลให้การน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพิ่มสงูขึน้

รัฐบาลไทยจึงต้องก าหนดมาตรการเพื่อควบคมุ และป้องกนัอนัตรายจากสินค้าน าเข้าที่อาจเกิดขึน้กบัผู้บริโภคหนึ่งใน
มาตรการนัน้คือการออกพระราชกฤษฎีก าหนดมาตรฐานสนิค้าน าเข้า ส าหรับสินค้าบางรายการที่จากเดิมสามารถน าเข้า
ได้โดยไม่ต้องขออนญุาตมาตรฐานอตุสาหกรรม แต่ในอนาคต การน าเข้าสินค้านัน้ๆ จะต้องผ่านการขออนญุาตก่อน ซึ่ง
อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเร่ืองความสะดวกในการน าเข้าสนิค้าที่อาจถกูควบคมุมากขึน้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของสนิค้าที่ได้มาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีการอบรม และมีข้อก าหนดที่เป็นระบบ
อยา่งชดัเจนให้พนกังานท่ีรับผิดชอบได้มีความรู้ ความเข้าใจในสนิค้านัน้ๆ และปฏิบตัิให้ถกูต้อง นอกจากนี ้ยงัมีพนกังานท่ี
รับผิดชอบในการตรวจสอบสินค้าที่ผลิตในประเทศ และสินค้าน าเข้าให้มีมาตรฐานถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด และมี
การติดตามและตรวจสอบสนิค้าที่น ามาขายเป็นระยะ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 
บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายการ จ านวน  
(ล้านบาท) 

1. อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 4,159.08 
2. ที่ดิน  อาคาร และอปุกรณ์ 42,564.52 
3. สทิธิการเชา่รอตดับญัชี 3,059.17 
4. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 653.57 

 รวม 50,436.34 
 หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม 14,049.49 
        คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม 769.28 
        คา่เผ่ือการด้อยคา่ 87.45 
 สินทรัพย์ถาวรสุทธิ 35,530.12 

หมายเหตุ  : ยอดสินทรัพย์สทุธิ รวมรายการของบริษัทยอ่ยไว้จ านวน 4,824.98 ล้านบาท 
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รายละเอียดที่ดิน สทิธิการเชา่รอการตดับญัชี อาคาร และสว่นปรับปรุงอาคารสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มดีงันี ้

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ / สาขา 
เนือ้ที่ 

โดยประมาณ 

มูลค่าทางบัญช ี(ล้านบาท) 
สิน้สุดอายุ 
สัญญาเช่า 

สิทธิการ 
ต่อสัญญา ที่ดิน/ 

สิทธิการเช่า 
อาคาร 

1.  สิทธิการเช่าที่ดิน 683 ไร่  
2 งาน  
2 ตรว. 

2,196.98 11,495.77 2565 – 2589 ไมมี่ * 

รังสิต  รัตนาธิเบศร์  รามค าแหง  พระราม 2  แจ้งวฒันะ  ราชพฤกษ์   
สวุรรณภมูิ  ภเูก็ต-ฉลอง  เขาใหญ่  ล าลกูกา  ฉะเชิงเทรา  ร้อยเอ็ด  
นครศรีธรรมราช  สพุรรณบรีุ   ลพบรีุ   สกลนคร  บรีุรัมย์  ราชบรีุ  
หาดใหญ่-กาญจนวนิช  แพร่  สระบรีุ  เพชรบรูณ์  ล าปาง  สริุนทร์   
โคราช-หวัทะเล  ศรีราชา  ภเูก็ต-ถลาง  พทัยาเหนือ  พทัลงุ  ชยัพฤกษ์            
ชลบรีุ-อมตะ  พระราม 9   ศรีนครินทร์   ศนูย์กระจายสินค้า และสาขา
ของธรุกิจเมกา โฮม 
      

      

2.  สิทธิการเช่าพืน้ท่ี 146,459 
ตรม. 

291.58 315.82 2563 – 2585 ไมมี่ 

แฟชัน่ไอส์แลนด์  พาราไดซ์พาร์ค  เดอะมอลล์ บางแค  รัชดาภิเษก   
เพลินจิต   ภเูก็ต  เชียงใหม่  ลาดพร้าว  พทัยา  หาดใหญ่  สมยุ  อยธุยา   
เชียงใหม่-หางดง  กระบี่  สขุาภิบาล  เมกาบางนา สาขาของธรุกิจโฮมโปร 
มาเลเซีย และ โฮมโปร ลีฟว่ิง 
      

      

3.  ถือกรรมสิทธ์ิ (บริษัทฯเป็นเจ้าของ) 1,005 ไร่  
3 งาน 

42 ตรว. 

8,367.40 8,833.93 - - 

ประชาช่ืน   หวัหิน   พิษณโุลก  ขอนแก่น  อดุรธานี  ชลบรีุ  รามอินทรา   
เพชรเกษม  ระยอง  นครปฐม  นครราชสีมา  ตรัง  นครสวรรค์  มหาชยั  
อบุลราชธานี  จนัทบรีุ  ชมุพร  ปราจีนบรีุ  สรุาษฎร์ธานี  กาญจนบรีุ   
พทุธมณฑล-สาย 5  ชยัภมูิ  เชียงราย  เลย  ประจวบคีรีขนัธ์      
เชียงใหม่-สนัทราย   สโุขทยั  สมทุรสงคราม  เพชรบรีุ  พระราม 3       
บางเสร่    ศนูย์กระจายสินค้า  สาขาที่อยู่ระหว่างรอเปิดด าเนินการ    
และสาขาของธรุกิจเมกา โฮม 

รวม  10,855.96 20,645.53   

หมายเหตุ : บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสญัญาเช่าที่ดินจ านวน 1 สาขา ทัง้นี ้รายละเอียดและเงื่อนไขในการต่อสญัญาจะมีการตกลงกบัผู้ให้เช่าในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

19 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษัทฯ มีคดีที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจหลกั ซึง่อยูร่ะหวา่งการฟ้องร้อง 2 ประเภท  
1. คดีกบับริษัทคูค้่า  เป็นกรณีที่เรียกคา่เสยีหายจากการผิดสญัญาซือ้ขาย  
2. คดีกบัร้านค้าเช่า เป็นกรณีเรียกคา่เช่า และคา่บริการ จากการให้เช่าพืน้ท่ี  

ซึง่เมื่อรวมมลูหนีท้ัง้สิน้แล้วยงัมีจ านวนที่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ
ไมม่ีกรรมการ หรือผู้บริหารทา่นใดที่เป็นคูค่วามกบับริษัทฯ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1   ข้อมูลบริษัท  โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์  จ ากัด (มหาชน)  

 ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 96/27  หมู่ท่ี 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบรีุ   11000 

  โทรศพัท์ : 0 2832 1000     โทรสาร : 0 2832 1400 

 Website www.homepro.co.th 

 ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายสนิค้า และให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการก่อสร้าง ตอ่เตมิ ตกแตง่ ซอ่มแซมบ้าน 

  และท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร 

 เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043 

 จ านวนหุ้นจดทะเบียน 13,151,198,025 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 

 จ านวนหุ้นช าระแล้ว 13,151,198,025 หุ้น 

 ช่ือตลาดหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ช่ือท่ีใช้ในการซือ้ขาย HMPRO 

6.2   ข้อมูลบริษัทท่ี บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถือครองตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 (1)  บริษัท  มาร์เก็ต วลิเลจ  จ ากัด 234/1  ถ.เพชรเกษม  ต.หวัหนิ  อ.หวัหนิ  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  77110 
  โทรศพัท์ : 0 3261 8888     โทรสาร : 0 3261 8800 
 ประเภทธุรกิจ บริหารพืน้ท่ีให้เช่า และให้บริการด้านสาธารณปูโภค 
 จ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย หุ้นสามญั 50,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 
 จ านวนหุ้นท่ีถือครอง        49,993 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 

 (2)  Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD. Unit 5F-1A, 5th Floor, Tower 1 @PFCC, Jalan Puteri 1/2, Bandar Puteri, 
  47100 Puchong, Selangor Darul Ehsan 
  โทรศพัท์ : +603 8063 5179     โทรสาร : +603 8063 5525 
 ประเภทธุรกิจ ค้าปลีกสนิค้าเก่ียวกบับ้าน และให้บริการท่ีเก่ียวข้องแบบครบวงจร 
 จ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย หุ้นสามญั 25,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 ริงกิต 
 จ านวนหุ้นท่ีถือครอง        25,000,000 หุ้น (ร้อยละ 100) 
 

(3)  บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ ากัด 49  หมู่ท่ี 5  ต.คลองหนึง่  อ.คลองหลวง  จ.ปทมุธานี  12120 
  โทรศพัท์ : 0 2516 0099     โทรสาร : 0 2516 0098 
 ประเภทธุรกิจ ค้าปลีก และค้าสง่ วสัดกุ่อสร้าง และสนิค้าเก่ียวกบับ้าน 
 จ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 
 จ านวนหุ้นท่ีถือครอง        9,999,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 
 

(4)  บริษัท ดีซี เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ากัด 100  หมู่ท่ี 2  ต.ล าไทร  อ.วงัน้อย จ.อยธุยา  13170 

  โทรศพัท์ : 0 3528 7555     โทรสาร : 0 3528 7557 
 ประเภทธุรกิจ บริหารจดัการคลงัสนิค้า และขนสง่สนิค้า 
 จ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่าย หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท 
 จ านวนหุ้นท่ีถือครอง        499,997 หุ้น (ร้อยละ 99.99) 

 

 

 

 

http://www.homepro.co.th/
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6.3 สาขาโฮมโปร 
 

1. รังสิต 

100  ถ.พหลโยธิน  ต.ประชาธิปัตย์  อ.ธัญบรีุ  จ.ปทมุธานี  12110 
21. พิษณุโลก 
959  หมูท่ี่ 10  ต.อรัญญิก  อ.เมือง  จ.พิษณโุลก  65000 

2. รัตนาธิเบศร์ 
6/1 หมูท่ี่ 6  ต.เสาธงหิน  อ.บางใหญ่  จ.นนทบรีุ  11140 

22. ขอนแก่น 
177/98  หมูท่ี่ 17  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.ขอนแก่น  40000 

3. แฟช่ัน ไอส์แลนด์ 

587, 589 ถ.รามอินทรา  แขวงคนันายาว  เขตคนันายาว  กรุงเทพฯ  10230 
23. อุดรธานี 
89/20  หมูท่ี่ 9  ซ.บ้านหนองเหล็ก  ต.หมากแข้ง  อ.เมือง  จ.อดุรธานี  41000 

4. พาราไดซ์ พาร์ค  
61  ถ.ศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ  กรุงเทพฯ  10250 

24. สุราษฏร์ธานี 
86  หมูท่ี่ 3  ต าบลวดัประดู่  อ.เมืองสรุาษฎร์ธานี  จ.สรุาษฎร์ธานี   84000 

5. เดอะมอลล์ บางแค 
275  หมูท่ี่ 1  ถ.เพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค  กรุงเทพฯ  10160 

25. เพชรเกษม 
224  ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้างพล ูเขตหนองแขม  กรุงเทพฯ 10160 

6. รัชดาภิเษก 
125  ถ.รัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400 

26. ชลบุรี 
15/16  หมูท่ี่ 3  ต.ห้วยกะปิ  อ.เมือง  จ.ชลบรีุ  20000 

7. เพลินจิต 
55  อาคารเวฟเพลส  ถ.วิทย ุ แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330 

27. เอกมัย-รามอินทรา 
41  ถ.ประดิษฐ์มนธูรรม  แขวงลาดพร้าว  เขตลาดพร้าว  กรุงเทพฯ  10230 

8. ภูเก็ต 

104  หมูท่ี่ 5   ต.รัษฎา  อ.เมือง  จ.ภเูก็ต  83000 
28. ระยอง 
560  ถ.สขุมุวิท  ต.เนินพระ  อ.เมือง  จ.ระยอง  21000 

9. เชียงใหม่ 
94 หมูท่ี่ 4  ถ.เชียงใหม-่ล าปาง  ต.หนองป่าคลัง่  อ.เมือง  จ.เชียงใหม่  50000 

29. อยุธยา 
80 หมูท่ี่ 2 ต.บ้านกรด  อ.บางปะอิน  จ.อยธุยา  13160 

10. รามค าแหง 
647/19 ถ.รามค าแหง (สขุาภิบาล 3) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

30. เชียงใหม่-หางดง 
433/4-5 หมูท่ี่ 7 ต.แมเ่หียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม ่ 50100 

11. พระราม 2 
45/581  หมูท่ี่ 6  แขวงแสมด า  เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพฯ  10150 

31. กระบี่  
349 หมูท่ี่ 11  ต.กระบี่น้อย  อ.เมือง  จ.กระบี่  81000 

12. ประชาช่ืน 
96/27  หมูท่ี่ 9  ต.บางเขน  อ.เมือง  จ.นนทบรีุ  11000 

32. ภูเก็ต-ฉลอง 
61/10 หมูท่ี่ 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภเูก็ต  83130 

13. ลาดพร้าว 
669  ถ.ลาดพร้าว  แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  10900 

33. เขาใหญ่ 
288 หมูท่ี่ 11 ต.หนองน า้แดง  อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา  30130 

14. พัทยา 

333  หมูท่ี่ 9  ต.หนองปรือ  อ.บางละมงุ  จ.ชลบรีุ  20150 
34. นครปฐม 
752/3  ถ.เพชรเกษม  ต.ห้วยจรเข้  อ.เมือง  จ.นครปฐม  73000 

15. แจ้งวัฒนะ 
113  หมูท่ี่ 5  ต.ปากเกร็ด  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรีุ  11120 

35. นครราชสีมา 
384 ถ.มิตรภาพ  ต.ในเมือง อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 

16. หาดใหญ่ 
677  ถ.เพชรเกษม  ต.หาดใหญ่  อ.หาดใหญ่  จ.สงขลา  90110 

36. ล าลูกกา 
99  หมูท่ี่ 6  ต.บงึค าพร้อย  อ.ล าลกูกา  จ.ปทุมธานี  12150 

17. ราชพฤกษ์ 
82  หมูท่ี่ 2  ต.บางขนุกอง  อ.บางกรวย  จ.นนทบรีุ  11130 

37. สุขาภิบาล 3 
101  ถ.รามค าแหง  แขวงมีนบรีุ  เขตมีนบรีุ  กรุงเทพฯ  10510 

18. สุวรรณภูมิ 
99/28  หมูท่ี่ 1  ต.ราชาเทวะ  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  10540 

38. นครศรีธรรมราช 
89  ถ.นคร-ปากพนงั  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.นครศรีธรรมราช  80000 

19. หวัหนิ 
234/1  ถ.เพชรเกษม  ต.หวัหิน  อ.หวัหิน  จ.ประจวบคีรีขนัธ์  77110 

39. ฉะเชิงเทรา 
187/9  ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง  ต.หน้าเมือง  อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  24000 

20. สมุย 
1/7  หมูท่ี่ 6  ต.บอ่ผดุ  อ.เกาะสมยุ  จ.สรุาษฎร์ธานี  84320 

40. ร้อยเอ็ด 
116  หมูท่ี่ 3  ต.ดงลาน  อ.เมือง  จ.ร้อยเอ็ด  45000 
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41. สุพรรณบุรี 
133  ถ.มาลยัแมน  ต.รัว้ใหญ่  อ.เมือง  จ.สพุรรณบรีุ  72000 

61. เชียงราย 
157  หมูท่ี่ 2  ต.ท่าสาย  อ.เมือง  จ.เชียงราย  57000 

42. ลพบุรี 
85  หมูท่ี่ 6  ต.ท่าศาลา  อ.เมือง  จ.ลพบรีุ  15000 

62. เลย 
117 หมูท่ี่ 9 ต.นาอาน  อ.เมือง จ.เลย 42000 

43. สกลนคร 
689/1  ถ.นิตโย  ต.ธาตเุชิงชมุ  อ.เมือง  จ.สกลนคร   47000 

63. ล าปาง 
224 ถ. ไฮเวย์-ล าปาง-งาว  ต.พระบาท  อ.เมือง  จ.ล าปาง 52000 

44. ตรัง 
196  หมูท่ี่ 4  ต.บ้านควน  อ.เมือง  จ.ตรัง  92000 

64. ประจวบคีรีขันธ์ 
57 ถ. เพชรเกษม  ต.ประจวบคีรีขนัธ์  อ.เมือง  จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77000 

45. เมกาบางนา 
39  หมูท่ี่ 6  ต.บางแก้ว  อ.บางพลี  จ.สมทุรปราการ  10540 

65.  สุรินทร์ 
188 หมูท่ี่ 6  ต.นอกเมือง  อ.เมือง  จ.สริุนทร์ 32000 

46. บุรีรัมย์ 
499  หมูท่ี่ 9  ต.อิสาณ  อ.เมือง  จ.บรีุรัมย์  31000 

66. เชียงใหม่ - สันทราย 
49 หมูท่ี่ 4  ต.สนัทรายน้อย  อ.สนัทราย  จ.เชียงใหม ่ 50210 

47. หาดใหญ่ - กาญจนวนิช 
33/40  หมูท่ี่ 5  ต.คอหงส์  อ.หาดใหญ่  จ.สงขลา  90110 

67. หวัทะเล 
233  หมูท่ี่ 1  ต.หนองบวัศาลา  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 

48. นครสวรรค์ 
119/2  หมูท่ี่ 7  ต.บางมว่ง  อ.เมือง  จ.นครสวรรค์  60000 

68. ศรีราชา 
99/123  หมูท่ี่ 10  ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบรีุ  20110 

49. มหาชัย 
68/98  หมูท่ี่ 8  ต.ท่าทราย  อ.เมือง  จ.สมทุรสาคร  74000 

69. ภูเก็ต - ฉลอง 
18  หมูท่ี่ 1  ต.ศรีสนุทร  อ.ถลาง  จ.ภเูก็ต  83110 

50. อุบลราชธานี 
284  หมูท่ี่ 7  ต.แจระแม  อ.เมือง  จ.อบุลราชธานี  34000 

70. พัทยาเหนือ 
384/40  หมูท่ี่ 6  ต.นาเกลือ  อ.บางละมงุ  จ.ชลบรีุ  20150 

51. ราชบุรี 
208  หมูท่ี่ 13  ต.เจดีย์หกั  อ.เมือง  จ.ราชบรีุ  70000 

71. สุโขทยั 
33 หมูท่ี่ 12 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง จ.สโุขทยั 64000 

52. จันทบุรี 
21/18  หมูท่ี่ 11  ต. พลบัพลา  อ.เมือง  จ.จนัทบรีุ 22000 

72. สมุทรสงคราม 
2/25 หมูท่ี่ 1 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมทุรสงคราม 75000 

53. ชุมพร 
63  หมูท่ี่ 1  ต.วงัไผ่  อ.เมือง  จ.ชมุพร  86000 

73. เพชรบุรี 
526 หมูท่ี่ 6 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง จ.เพชรบรีุ 76000 

54. ปราจีนบุรี 
44/1  หมูท่ี่ 4  ต.บางบริบรูณ์  อ.เมือง  จ.ปราจีนบรีุ  25000 

74. พัทลุง 
219 หมูท่ี่ 1 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พทัลงุ 93000 

55. กาญจนบุรี 
15  หมูท่ี่ 1  ต.ท่าล้อ  อ.ท่ามว่ง  จ.กาญจนบรีุ  71000 

75. ชลบุรี – อมตะ 
108 หมูท่ี่ 12 ต.นาป่า อ.เมือง จ.ชลบรีุ 20000 

56. แพร่ 
171 หมูท่ี่ 7 ต.ป่าแมด อ.เมือง จ.แพร่ 54000 

76. ชัยพฤกษ์ 

54/8  หมูท่ี่  2  ต.บางพลบั  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบรีุ 11120 

57. พุทธมณฑลสาย 5 
198 หมูท่ี่ 1 ต.บางเตย อ.สามพราน  จ.นครปฐม 73210 

77. พระราม 3 
497/1   ถ.พระรามท่ี 3  แขวงบางโคล ่ เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120 

58. สระบุรี 
24/3 หมูท่ี่ 2 ต.ตะกลุ อ.เมือง จ.สระบรีุ 18000 

78. บางเสร่ 
133  หมูท่ี่ 8  ต.นาจอมเทียน  อ.สตัหีบ  จ.ชลบรีุ  20250 

59. เพชรบูรณ์ 

151 หมูท่ี่ 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบรูณ์ 67000 
79. ศรีนครินทร์ 
888/8  หมูท่ี่ 5  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมทุรปราการ  10270 

60. ชัยภูมิ 

164  หมูท่ี่ 7  ต.หนองนาแซง  อ.เมือง  จ.ชยัภมูิ  36000 
80. พระราม 9 
903  ถ.พระราม 9  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  10250 
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สาขาโฮมโปร ลีฟวิ่ง  

1. พาสิโอ  
318/5  ถ.ลาดกระบงั  แขวงลาดกระบงั  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพฯ  10520 

2. เทอมินอล 21 โคราช 
99  ชัน้ 2  ถ.มิตรภาพ-หนองคาย  ต.ในเมือง  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  30000 

 

สาขาเมกา โฮม  

1. รังสิต 
49 หมูท่ี่ 5 ต.คลองหนึ่ง  อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120 

7. อรัญประเทศ 
52 หมูท่ี่ 7 ต.บ้านใหมห่นองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว 27120 

2. แม่สอด 
1108  หมูท่ี่ 1  ต.ท่าสายลวด  อ.แมส่อด  จ.ตาก  63110 

8. โรจนะ 
522 หมูท่ี่ 2 ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.อยธุยา 13160  

3. หนองคาย 
999 หมูท่ี่ 5  ต.มีชยั  อ.เมือง  จ.หนองคาย  43000 

9. หาดใหญ่ 
89 หมูท่ี่ 1 ถ.เลี่ยงเมือง (สายเอเซีย) ต.ควนลงั อ.เมือง จ.สงขลา 90110 

4. บ่อวิน  
333/143 หมูท่ี่ 3 ต.บอ่วิน อ.ศรีราชา จ.ชลบรีุ 20230 

10. นครราชสีมา 
668 หมูท่ี่ 8 ต.หมื่นไวย อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000 

5. กบินทร์บุรี 
61 หมูท่ี่ 8 ต.เมืองเก่า อ.กบินทร์บรีุ จ.ปราจีนบรีุ 25240 

11. นครพนม 
333/7  ถ.นิตโย  ต.หนองญาติ  อ.เมือง  จ.นครพนม  48000    

6. มีนบุรี 
81 ถ.สวุินทวงศ์ แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ 10510 

 

 

สาขาโฮมโปร ประเทศมาเลเซีย  

1. IOI City Mall 
AT-2, Level LG, IOI City Mall, IOI Resort, 62502 Wilayah,  
Persekutuan Putrajaya,  Malaysia 

2. The Summit Subang USJ 
G65B Ground Floor, The Summit Subang USJ, Persiaran Kewajipan USJ 1, 
47600 Subang Jaya, Malaysia 

 

6.4 บุคคลอ้างอิง 

(1) ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถ.รัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
 โทรศัพท์     0  2264  0777     โทรสาร     0  2264  0789-90 
   

  

(2) ที่ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd. 
 ชัน้ 8  ห้อง 3801  อาคาร บีบี 54  ซ.สขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพฯ  10110 

 โทรศัพท์    0  2259  2627     โทรสาร     0  2259  2630 
  

  

(3) บริษัทจัดอันดับ   
     เครดิตองค์กร 
     และตราสารหนี ้

บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด 
ชัน้ 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์    0  2231  3011     โทรสาร     0  2231  3012 
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(4) นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 
ชัน้ 1 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
93  ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท์     0  2009  9999     โทรสาร     0  2009  9001 
   

  

(5) นายทะเบียนหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 1/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 2/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 3/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 4/2557 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 1/2558 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 1/2559 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 2/2559 

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 

 44  ถ.หลงัสวน  แขวงลมุพินี  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ  10330 

 โทรศัพท์     0  2626  7503-4     โทรสาร     0  2626  7542 
  

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 5/2557 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
 1222  ถ.พระรามที่ 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120 

 โทรศัพท์     0  2296  3582     โทรสาร       0  2683  1298 
  

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครัง้ที่ 2/2558 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

 9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศัพท์     0  2544  3934     โทรสาร     0  2937  7783 

 

 


