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13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
 

13.1 สรุปข้อมูลตามงบการเงนิรวม 

13.1.1 งบแสดงฐานะการเงนิรวม  
(หน่วย : พันบาท) 

 ณ วันที่ 

 31 ธ.ค. 59 % 31 ธ.ค. 58 % 31 ธ.ค. 57 % 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  3,720,584 7.2 2,698,063 5.7 2,434,763 5.5 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,895,480 3.7  1,704,101 3.6 1,620,157 3.7 

สินค้าคงเหลือ 9,671,545 18.7  8,364,758 17.8 8,030,816 18.1 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 612,570 1.1  600,292 1.3 704,975 1.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 15,900,179 30.7  13,367,214 28.4 12,790,711 28.9 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 3,046,951 5.9  3,218,238 6.8 2,764,572 6.2 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 29,539,711 57.1  27,655,132 58.9 26,351,909 59.5 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 426,036 0.8  352,133 0.7 246,256 0.6 
สิทธิการเชา่ 2,517,422 4.9  2,157,905 4.6 1,967,320 4.4 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 315,932 0.6  240,414 0.6 192,051 0.4 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 35,846,053 69.3  33,623,821 71.6 31,522,108 71.1 

รวมสินทรัพย์ 51,746,232 100.0  46,991,035 100.0 44,312,819 100.0 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,507,405 2.9 - - - - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 14,031,577 27.1  12,733,313 27.2 12,075,365 27.3 
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 700,000 1.4  700,000 1.5 700,000 1.6 

หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 4,050,000 7.8  4,000,000 8.5 2,300,000 5.2 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2,202,432 4.3 2,001,036 4.2 1,701,197 3.8 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 22,491,414 43.5  19,434,349 41.4 16,776,562 37.9 

เงินกู้ยืมระยะยาว 400,000 0.8  1,100,000 2.3 1,800,000 4.1 
หุ้นกู้  10,200,000 19.7  8,550,000 18.2 9,050,000 20.4 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,164,449 2.2  964,058 2.2 984,623 2.2 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 11,764,449 22.7 10,614,058 22.6 11,834,623 26.7 

รวมหนีสิ้น 34,255,863 66.2 30,088,406  64.0 28,611,185 64.6 

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 13,151,198 25.4 13,151,198 28.0 12,329,315 27.8 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 646,323 1.2 646,323 1.4 646,323 1.5 
ก าไรสะสม 3,748,591 7.3 3,174,084 6.7 2,749,871 6.2 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (55,743) (0.1) (68,976) (0.1) (23,876) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,490,369 33.8 16,902,629  36.0 15,701,633 35.4 
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13.1.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

 31 ธ.ค. 59 % 31 ธ.ค. 58 % 31 ธ.ค. 57 % 

รายได้จากการขาย 56,928,369 93.1 52,512,720 93.4 47,964,749 93.7 

รายได้อ่ืน 4,215,703 6.9 3,730,454 6.6 3,243,841 6.3 

รวมรายได้ 61,144,072 100.0 56,243,174 100.0 51,208,590 100.0 

ต้นทนุขาย 42,404,650 69.4 38,999,730 69.3 35,472,882 69.3 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 13,128,917 21.5 12,259,912 21.8 11,058,323 21.6 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 503,684 0.8 543,681 1.0 466,016 0.9 
คา่ใช้จา่ยอ่ืน 11,902 0.0 23,047 0.0 60,388 0.1 

รวมค่าใช้จ่าย 56,049,153 91.7 51,826,371 92.1 47,057,609 91.9 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 5,094,919 8.3 4,416,803 7.9 4,150,981 8.1 

ภาษีเงินได้ 969,724 1.6 917,995 1.6 837,647 1.6 

ก าไรส าหรับปี 4,125,196 6.7 3,498,808 6.2 3,313,334 6.5 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 13,237 0.0 78,705 0.1 (23,377) (0.0) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 4,138,433 6.8 3,420,103 6.1 3,289,957 6.4 

การแบ่งปันก าไร :       
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,125,196 6.7 3,498,810 6.2 3,313,328 6.5 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ
ของบริษัทยอ่ย - - (2) (0.0) 6 0.0 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุ้น) 0.31  0.27  0.25  

 

 
13.1.3 งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 

 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,005,342 6,892,810 4,912,802 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (4,968,738) (4,885,841) (7,060,909) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1,051,587) (1,717,744) 3,784,374 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 37,505 (25,924) (8,963) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,022,522 263,299 1,627,304 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 2,698,062 2,434,763 807,459 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 3,720,584 2,698,062 2,434,763 
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13.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง1 (เท่า) 0.71 0.69 0.76 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว2 (เท่า) 0.18 0.15 0.16 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด3 (เท่า) 0.33 0.38 0.32 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า4 (เท่า) 176.24 184.50 161.26 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย5 (วนั) 2 2 2 

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ6 (เท่า) 4.70 4.76 4.88 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย7 (วนั) 78 77 75 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ 8 (เท่า) 3.73 3.80 3.88 

ระยะเวลาช าระหนี ้9 (วนั) 98 96 94 

Cash cycle10 (วนั) (18) (17) (17) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  (Profitability ratio) 
อตัราก าไรขัน้ต้น11 (%) 25.51 25.73 26.04 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน12 (%) 9.83 9.45 9.63 

อตัรารายได้อื่นตอ่รายได้รวม13 (%) 6.89 6.63 6.33 

อตัราก าไรสทุธิตอ่รายได้รวม14 (%) 6.75 6.22 6.47 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น15 (%) 23.99 21.46 23.32 
อัตราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน  (Efficiency ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์16 (%) 8.36 7.66 8.26 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร17 (%) 20.40 19.22 19.27 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ 18 (เท่า) 1.24 1.23 1.28 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  (Financial policy ratio) 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น19 (เท่า) 1.96 1.78 1.82 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis20 (เท่า) 16.86 15.75 15.11 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั - Cash basis21 (เท่า) 0.52 0.68 0.53 

อตัราการจ่ายเงินปันผล22 (%) 85.64 93.26 95.91 
 หมายเหต ุ
1 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีส้นิหมนุเวียนรวม 
2 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด + ลกูหนีก้ารค้า) / หนีส้นิหมนุเวียนรวม 
3 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด = เงนิสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / หนีส้นิหมนุเวียนถวัเฉล่ีย 
4 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า = รายได้จากการขาย / ลกูหนีก้ารค้าถวัเฉล่ีย 
5 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 
6 อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย / สนิค้าคงเหลือถวัเฉล่ีย 
7 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ีย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ  
8 อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้= ต้นทนุขาย / เจ้าหนีก้ารค้าถวัเฉล่ีย  
9 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้
10 Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย + ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ีย – ระยะเวลาช าระหนี ้
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11 อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขาย 
12 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ / รายได้จากการขาย 
13 อตัรารายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม = รายได้อ่ืน / รายได้รวม 
14 อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม 
15 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้นถวัเฉล่ีย 
16 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ = ก าไรสทุธิ / สนิทรัพย์ถาวรรวมถวัเฉล่ีย 
17 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร = (ก าไรสทุธิ + คา่เสื่อมราคา) / สนิทรัพย์ถาวรสทุธิถวัเฉล่ีย 
18 อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ = รายได้รวม / สนิทรัพย์รวมถวัเฉล่ีย 
19 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้นิรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 
20 อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis = เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ดอกเบีย้จ่าย 
21 อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั - Cash basis = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหนีส้นิ + รายจ่ายลงทนุ + การจ่ายปันผล) 
22 อตัราการจ่ายเงินปันผล = การจา่ยปันผล / ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

14.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในภาวะการเติบโตแบบชะลอตวั โดยถกูกดดนัจากหลายปัจจยัทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ โดยเฉพาะปัจจยัด้านราคาสนิค้าเกษตรที่ปรับตวัลงและปัญหาระดบัหนีภ้าคครัวเรือนที่สงู สง่ผลกระทบต่อ
ก าลงัการซือ้และความเช่ือมัน่ผู้บริโภค ส าหรับช่วงคร่ึงปีแรกยอดขายจากสาขาเดิมเพิ่มขึน้อย่างเห็นได้ชัดจากกลุม่สินค้า
เคร่ืองท าความเย็น เช่น พดัลม และเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น อย่างไรก็ตามยอดขายจากสาขาเดิมในช่วงคร่ึงปีหลงัได้รับ
ผลกระทบจากฤดูกาล ซึ่งถือได้ว่าเป็นปีที่มีฝนตกอย่างต่อเนื่องมากกว่าปกติ และส่งผลต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริภค 
ในขณะที่ไตรมาส 4 ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาไว้ทกุข์ ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่อบรรยากาศในการจบัจ่ายใช้สอยในประเทศเป็น
อยา่งมาก อยา่งไรก็ตามภาครัฐได้พยายามออกมาตรการต่างๆ เช่น มาตราการ “ช้อป ช่วยชาติ” ที่จดัขึน้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
ในเดือนธันวาคม 2559 โดยสง่ผลให้ดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคอยู่ในทิศทางฟืน้ตวั นอกจากนีร้าคาสินค้าเกษตรอยู่ใน
ทิศทางฟืน้ตวัเช่นกนัซึง่คาดวา่จะสง่ผลดีตอ่ก าลงัซือ้ในกลุม่เกษตรกร 

ภายใต้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ยงัไม่ฟืน้ตวัชัดเจน บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าด าเนินธุรกิจตามที่วางแผนไว้ โดยได้
ขยายสาขาโฮมโปรตามแผนงานท่ีวางไว้จ านวน 4 สาขา ได้แก่ สาขาชยัพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการ
ย้ายที่ตัง้ 1 แห่ง ที่สาขาพระราม 3 เปิดสาขารูปแบบเมกา โฮม เพิ่ม 4 แห่ง ที่สาขาโรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา และ
นครพนม และเปิดสาขาในประเทศมาเลเซีย 1 แห่ง ที่ศนูย์การค้าซมัมิท ยเูอสเจ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ผลการด าเนินงานของ
ธุรกิจโฮมโปร และเมกา โฮม สว่นใหญ่ได้ตามแผนที่ตัง้ไว้ ส าหรับธุรกิจโฮมโปรที่มาเลเซีย ยงัคงมีแผนที่จะขยายสาขาอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economy of Scale) ที่เพิ่มขึน้ในอนาคต 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพพนกังาน การจัดการสาขา การบริหารเงินทนุหมุนเวียน การจดัสรรเงินลงทุน และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
ตลอดจนกระบวนการต่างๆ สง่ผลให้ในปี 2559 บริษัทฯ ยงัสามารถเติบโตทัง้รายได้และก าไรสทุธิ ทัง้นี ้บริษัทฯ มองการ
เติบโตในระยะยาว จึงยังมีแผนการขยายสาขาทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และหัวเมืองต่างจังหวัดที่มีศักยภาพในการเ ติบโต 
ตลอดจนประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึงการปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมยั มีบรรยากาศที่น่าจับจ่ายใช้สอย ตลอดจน
การศกึษากลุม่สนิค้าและบริการใหม่ๆ  ท่ีจะสร้างความคุ้มคา่และตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากยิ่งขึน้ 

 
14.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

(1) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับในปีปัจจุบัน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบั
ใหมร่วมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ่งมีผลบงัคบัใช้สาหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิม
ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็น
การปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
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(2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่  1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบั
ผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง จะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบตัิ 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการส าคญั คือมาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีก้ าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส าหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษัทย่อย เงิน
ลงทนุในการร่วมค้า และเงินลงทนุในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลอืกบนัทกึตามวิธีสว่นได้
เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า ทัง้นี ้กิจการต้องใช้วิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทนุแต่ละประเภทและหาก
กิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักลา่วตามวิธีสว่นได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุง
รายการดงักลา่วโดยวิธีปรับย้อนหลงั 
 

14.3 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

ผลการด าเนินงานในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 61,144.07 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.71 จากปี
ก่อน ซึง่เป็นผลมาจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ สาขาชยัพฤกษ์ บาง
เสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการเปิดเพื่อทดแทนสาขาเดิม 1 สาขา ที่พระราม 3 ส าหรับรายได้ของเมกา โฮม เพิ่มขึน้
จากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ สาขาโรจนะ หาดใหญ่ นครราชสีมา 
และนครพนม ส าหรับรายได้โฮมโปรมาเลเซียเพิ่มขึน้จากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ านวน 
1 แห่ง ได้แก่ ศูนย์การค้าซมัมิท ยเูอสเจ กรุงกัวลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  นอกจากนีร้ายได้ค่าเช่าเพิ่มขึน้จากค่าเช่าที่
เพิ่มขึน้โดยเฉพาะจากการขยายและปรับปรุงของศนูย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ สาขาสวุรรณภมูิ และพืน้ที่ให้เช่าเพิ่มเติมของ
สาขาโฮมโปร ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการบริหารกระบวนการท างานภายใน และกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการสูญเสีย (Lean 
Management) รวมถึงต้นทนุทางการเงิน สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง ท าให้ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้เป็น 4,125.20 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 17.90 จากปีก่อน 
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(1) รายได้จากการขาย 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
2559 2558 2557 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

1.  รายได้จากการขายปลีกโฮมโปร        

      - สินค้าประเภท  Hard Line 1 40,700.20 71.5 39,108.8 74.5 36,965.9 77.1 
      - สินค้าประเภท  Soft Line 2 9,314.50 16.4 8,580.0 16.3 7,956.3 16.6 
2.  รายได้จากการขายให้โครงการโฮมโปร 3 381.9 0.7 343.2 0.7 407.6 0.8 
3.  รายได้จากบริษัทย่อย 6,531.80 11.5 4,480.7 8.5 2,635.0 5.5 

รวมรายได้จากการขาย 56,928.40 100.0 52,512.7 100.0 47,964.8 100.0 

หมายเหตุ:  

1. สินค้ากลุ่ม Hard Line ได้แก่ สินค้าที่เก่ียวกับวัสดุก่อสร้าง สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน า้และสขุภัณฑ์ เคร่ืองครัว อุปกรณ์และ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

2. สินค้ากลุ่ม Soft Line ได้แก่ สินค้าประเภทเคร่ืองนอน ผ้าม่าน เฟอร์นิเจอร์ โคมไฟ สินค้าตกแต่ง และอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน 
3. รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ าแนกตามสายผลิตภณัฑ์ได้ 

 
ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 56,928.37 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 

4,415.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.41% โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของธุรกิจโฮมโปรทัง้ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย
จากการการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่ รวมถึงธุรกิจเมกาโฮมที่มียอดขายเพิ่มขึน้จากปี
ก่อนจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่ 

รายได้จากการขายปลกีของธรุกิจ “โฮมโปร” ซึง่แบง่สนิค้าออกเป็นกลุม่ Hard Line และ Soft Line  ยงัคงเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 ยอดขายเพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 1,591.40 ล้านบาท และ 734.50 ล้านบาท
ตามล าดบั โดยเป็นการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหมจ่ านวน 4 สาขา และย้ายที่ตัง้ 1 สาขา
ในปี 2559 
 
(2) รายได้อื่น 

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อื่นทัง้สิน้ 4,215.70 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 485.25 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 13.01  และมีสดัสว่นตอ่ยอดขายอยูท่ี่ร้อยละ 7.41  โดยรายละเอียดของการเปลีย่นแปลงมีดงันี ้

- รายได้คา่เชา่และคา่บริการเพิ่มขึน้ 228.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.48 จากการปรับปรุงและขยาย เป็น
ผลมาจากรายได้คา่เชา่ที่เพิ่มขึน้ของพืน้ท่ีเชา่ภายในศนูย์การค้ามาร์เกต วิลเลจ โดยเฉพาะจากการขยาย
และ ปรับปรุงของศนูย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ สาขาสวุรรณภมูิ รวมถึงรายได้คา่เช่าที่สงูขึน้จากพืน้ที่ให้เชา่
เพิ่มเติมของสาขาโฮมโปร 

- รายได้อื่นเพิ่มขึน้ 256.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.39 จากรายได้คา่โฆษณา คา่สนบัสนนุกิจกรรม
สง่เสริมการขายจากบริษัทคูค้่า คา่บริการ Home Service และคา่บริการตา่งๆ ทีเ่ก่ียวเนื่องกบัการขาย
สนิค้า 
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(3) ต้นทุนขาย และก าไรขัน้ต้น 
ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทนุขายทัง้สิน้ 42,404.65 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 3,404.92 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 8.73 โดยเป็นผลมาจากการปรับตวัตามยอดขาย 
บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจ านวน 14,523.72 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,010.73 ล้านบาท อตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่

ร้อยละ 25.51  ลดลงจากปี 2558 ที่มีอตัราอยูท่ี่ร้อยละ 25.73  โดยเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงสว่นผสมของกลุม่
สนิค้าที่ขายของธุรกิจเมกาโฮมที่มีสดัสว่นท่ีสงูขึน้ และโครงสร้างอตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจเมกาโฮมที่ต ่ากวา่ 
 
(4) ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 

ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทัง้สิน้ 13,140.82 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากปี
ก่อน 857.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.98  สดัสว่นต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 23.08 ลดลงจากปี 2558 ที่มีอตัราเท่ากบั 
23.39 โดยรายละเอียดคา่ใช้จ่ายในแตล่ะกลุม่มีดงันี ้

- คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ จ านวน 11,209.47 ล้านบาท เป็นคา่ใช้จา่ยในสว่นของสาขา ฝ่าย
ปฏิบตัิการ และฝ่ายกระจายสนิค้า เพิ่มขึน้ 561.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.27 จากเงินเดือน คา่
สาธารณปูโภค  คา่ขนสง่  คา่ใช้จา่ยทางการตลาด คา่เสือ่มราคา คา่ใช้จา่ยในการขยายธุรกิจเมกาโฮม และ
การขยายสาขาที่ประเทศมาเลเซยี 

- คา่ใช้จา่ยในการบริหาร จ านวน 1,919.45 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 307.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.06 จาก
คา่ใช้จา่ยในสว่นของส านกังานใหญ่เป็นหลกั 

- คา่ใช้จา่ยอื่น จ านวน 11.90 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 11.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.36% 
 

(5) ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน ส าหรับปี 2559 จ านวน 503.68 ล้านบาท ลดลง 40.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.36  เมื่อ

เทียบกบัปีก่อน  โดยเป็นผลจากอตัราดอกเบีย้ที่ลดลงจากการออกหุ้นกู้ ใหม่ทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดในไตรมาส 3 
และ 4 นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการวิเคราะห์และพิจารณาต้นทนุการบริหารการเงิน ผา่นเคร่ืองมือตา่งๆ ทัง้การใช้เงินจาก
กระแสเงินสด การกู้ เงินจากธนาคาร หรือออกหุ้นกู้  เพื่อบริหารต้นทนุสมดลุ และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 

 
(6) ก าไรสุทธิ 

ผลการด าเนินงานในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 4,125.20 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
626.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.90 

เมื่อพิจารณาอตัราสว่นก าไรสุทธิต่อยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอตัราเท่ากับร้อยละ 7.25 เพิ่มขึน้
จากปีก่อนที่มีอตัราอยู่ที่ร้อยละ 6.66 โดยสาเหตหุลกัมาจากการควบคมุประสิทธิภาพภายใน และต้นทนุการเงินที่
ลดลง รวมถึงผลการด าเนินงานของเมกา โฮม และโฮรโปร มาเลเซียที่ปรับตวัดีขึน้ 
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(7) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ที่ร้อยละ 23.99 เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มี

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 21.46 จากอตัราการท าก าไรที่เพิ่มขึน้โดยมีปัจจยัจากสาเหตหุลกั
มาจากการควบคมุประสิทธิภาพภายใน และต้นทนุการเงินที่ลดลง รวมถึงผลการด าเนินงานของเมกา โฮม และโฮร
โปร มาเลเซีย ปรับตวัดีขึน้ 

 
14.4 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กบัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ านวน 51,715.83 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
4,728.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.05 โดยมูลค่าที่เพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส าคัญ 
ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ 1,022.52  ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากเงินฝากธนาคารคงเหลอืจากการ
ออกหุ้นกู้ ในระหวา่งปีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

- ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 35.20 ล้านบาท และลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้สทุธิ 156.17 ล้านบาท โดยลกูหนีท้ี่เพิม่ขึน้สว่นใหญ่
มาจากลกูหนีบ้ตัรเครดติที่ยงัไมไ่ด้รับช าระจากธนาคารในช่วงสิน้ปีและลกูหนีท้ี่ค้างช าระคา่สนบัสนนุการขาย คา่
เช่าพืน้ท่ีและคา่บริการอื่นที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นผลมาจากการปรับตวัตามการขยายพืน้ท่ีให้เช่าของพืน้ที่โฮมโปร และ
ศนูย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์ลกูหนี ้โดยแยกตามอายหุนีท้ี่คง
ค้าง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นคงค้างที่มอีายมุากกวา่ 12 เดือน มีจ านวน 29.67 
ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มกีารตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้ที ่29.74 ล้านบาท 

- สนิค้าคงเหลอื-สทุธิ เพิ่มขึน้ 1,306.79 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการปรับตวัตามจ านวนสาขาทีเ่พิ่มขึน้ ทัง้จาก
ธุรกิจ “โฮมโปร”  “เมกา โฮม” และ “โฮมโปร” ที่ประเทศมาเลเซีย ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงั
โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อชว่ยในการตรวจติดตามตวัวดัด้านตา่งๆ เช่น สนิค้าที่มีอตัราการขายช้ากวา่ปกติ 
(Aging Inventory) เปรียบเทียบกบัคา่ที่ยอมรับได้ ซึง่บริษัทจะมมีาตรการจดัการ เพื่อจดัการสนิค้าและป้องกนั
การเสือ่มสภาพหรือล้าสมยัของสนิค้า รวมถึงมีแผนงานการตรวจนบัสนิค้า โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดแูล 

- ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ ซอฟแวร์คอมพวิเตอร์ – สทุธิ  และสทิธิการเชา่ – สทุธิ รวมเพิ่มขึน้ 2,146.71 
ล้านบาท หรือร้อยละ 6.43 โดยเป็นรายจา่ยลงทนุส าหรับการขยายสาขาใหมใ่นปี 2559 และ 2560 
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14.5 สภาพคล่องทางการเงนิและความเพียงพอของเงนิทุน 

เปรียบเทียบกระแสเงินสด ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบเฉพาะบริษัท 

2559 2558 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,005.23 6,892.81 6,560.04 6,354.27 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (4,968.74) (4,885.84) (4,501.23) (4,422.91) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1,051.59) (1,717.74) (1,038.40) (1,721.51) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 37.62 (25.92) - - 

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,022.53 263.30 1,020.41 209.86 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดจ านวน 3,720.58 ล้านบาท 
สทุธิเพิ่มขึน้จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 1,022.52 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดงันี ้

- เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน 7,055.34 ล้านบาท ได้มาจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในรายการสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 8,761.80 ล้านบาท และเงินทนุหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จาก
การเปลี่ยนแปลงของรายการสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงานที่ส าคญั ได้แก่ รายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น
เพิ่มขึน้ 205.05 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 1,455.90 ล้านบาท รายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 
1,268.11 ล้านบาท เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้าเพิ่มขึน้ 108.87 ล้านบาท  หนีส้ินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 76.94 ล้าน
บาท ทัง้นี ้ได้มีการจ่ายดอกเบีย้ และภาษีเงินได้จ านวน 1,503.57 ล้านบาท 

- เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จ านวน 4,968.74 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายลงทุนในที่ดิน  งานก่อสร้าง และ
สินทรัพย์ส าหรับการขยายสาขาในปี 2559 และ 2560 จ านวน 4,852.50 ล้านบาท และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 
116.24 ล้านบาท 

- เงินสดสทุธิได้ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 1,051.59 ล้านบาท  โดยในจ านวนนีเ้ป็นการช าระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 700 ล้านบาท ช าระคืนหุ้นกู้จ านวน 4,000 ล้านบาท รวมทัง้การกู้ยืม และ
ช าระเงินคืนจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 1,507.40 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล
จ านวน 3,549.56 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัหาแหลง่เงินเพิ่มเติมโดยการออกหุ้นกู้ ในไตรมาส 3 และ 4 
รวมจ านวน 5,700 ล้านบาท 

 
(1) อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมนุเวียนจ านวน 15,900.18 ล้านบาท มีหนีส้ิน
หมนุเวียนจ านวน 22,491.41 ล้านบาท ซึ่งเมื่อคิดเป็นอตัราสว่นสภาพคลอ่งจะอยู่ที่ 0.71 เท่า เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มี
อตัราสว่นสภาพคลอ่งอยูท่ี่ 0.69 เทา่  อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีแหลง่เงินทนุระยะสัน้เพื่อรักษาสภาพคลอ่งทัง้ในรูป
วงเงินเบิกเกินบญัชี และตัว๋เงินระยะสัน้ วงเงินสนิเช่ือการค้าระหวา่งประเทศไว้อยา่งพอเพียง 
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(2) โครงสร้างเงนิทุน 

ในปี 2559 บริษัทฯ จัดหาเงินทุนส าหรับขยายกิจการจากการก่อหนีร้ะยะยาว โดยมีการกู้ ยืมเงินแบบไม่มี
หลกัทรัพย์ค า้ประกนัจากสถาบนัการเงินภายใต้วงเงินสินเช่ือ และการออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั  ท า
ให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมจ านวน 34,225.86 ล้านบาท  โดยมีอตัราสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่น
ของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 1.96 เทา่ ซึ่งเพิ่มขึน้กบัปีก่อนซึ่งมีอตัราอยู่ที่ 1.78 เกิดจาก เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น รวมถึงหุ้นกู้ที่เพิ่มขึน้ 

ตามข้อก าหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าที่ในการออกหุ้นกู้  ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารงอตัราสว่นหนีส้ินทางการเงิน
ที่มีดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่า ซึ่งบริษัทฯ ยังคงมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง ยังสามารถด ารง
อตัราสว่นดงักลา่วได้ต ่ากว่าเง่ือนไขการกู้ยืม ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทฯ มีหนีส้ินทางการเงินจ านวน 16,875.09 ล้าน
บาท โดยมีอตัราหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.96 เท่า ซึ่งอตัราสว่นระหว่างปี 2557 – 
2559 มีรายละเอียดดงันี ้

 2559 2558 2557 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.96 0.85 0.88 
 

(3) ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ านวนเท่ากบั 17,490.37 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 587.74 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.48 โดยการเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมเพิ่มขึน้ 574.51 ล้านบาท 
แยกเป็นก าไรสะสมที่ส ารองตามกฎหมาย 207.40 ล้านบาท และที่ยงัไมไ่ด้จดัสรรอีก 367.11 ล้านบาท 

 

(4) รายจ่ายการลงทุน 

ในปี 2559   บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อการลงทนุสทุธิ 4,968.74 ล้านบาท  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้าง
อาคาร ซือ้ที่ดิน ช าระค่าสิทธิการเช่าที่ดิน เพื่อขยายสาขาใหม่ทัง้ในปี 2559 และปีถดัไป ทัง้ธุรกิจ “โฮมโปร”  “เมกา 
โฮม” และ “โฮมโปร มาเลเซีย” รวมทัง้การปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมยั จ านวน 4,852.50 ล้านบาท และเป็น
การลงทนุในคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ จ านวน 116.24 ล้านบาท โดยแหลง่เงินทนุมาจากเงินสดจากการด าเนินงาน 
และเงินทนุจากสถาบนัการเงิน รวมทัง้การออกตราสารหนีหุ้้นกู้  

 

(5) ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน ความสามารถในการช าระหนี ้ 
ในปัจจบุนับริษัทฯ จดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จากทัง้เงินกู้จากสถาบนัการเงิน และการออก

หุ้นกู้  โดยได้รับการจัดอนัดบัจาก TRIS rating เป็นรายปี และรายครัง้ที่ออกตราสารหนี ้โดยมีเง่ือนไขการกู้ ยืม 
(Covenant) ด ารงสดัสว่นหนีส้ินทางการเงินต่อทนุไม่เกิน 2.5 เท่า  ณ วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2559  TRIS rating คง
อนัดบัเครดิตองค์กรไว้ที่ระดบั  A+ Stable 
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14.6 ภาระผูกพันด้านหนีส้นิ 

หนีส้นิรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน 34,225.46 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
4,137.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.75 ซึง่มลูคา่ที่เพิม่ขึน้เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงของรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินเบิกบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เพิ่มขึน้ 1,507.40 ล้านบาท เป็นเป็นการกู้ ยืมเพื่อ
หมนุเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ ได้ส ารองเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพื่อช าระหนีท้ัง้จ านวนในไตรมาส 1 
ปี 2560 

- เจ้าหนีก้ารค้าเพิม่ขึน้ 1,034.93 ล้านบาท ซึง่เป็นผลของการสัง่ซือ้สนิค้าที่ปรับตวัตามยอดขายและสาขาที่เพิม่ขึน้  
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสทุธิจากสว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีลดลง 700 ล้านบาท ซึง่เป็นการ

ช าระคืนเงินต้นให้แก่สถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม ในสว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
จ านวน 700 ล้านบาท บริษัทฯ มีแผนท่ีจะช าระคืนจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และแหลง่ภายนอก เชน่ 
การออกหุ้นกู้  หรือเงินกู้ธนาคาร 

-  หุ้นกู้สทุธิเพิ่มขึน้ 1,700 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ประเภทไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีหลกัประกนั ครัง้ที่ 1/2559 และ 
2/2559 จ านวน  2,700 ล้านบาท และ 3,000 ล้านบาท ตามล าดบั  โดยมีปัจจยัหลกัเพื่อน าเงินไปขยายสาขา 
และไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดในปี จ านวน 4,000 ล้านบาท ทัง้นี ้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ทีถ่ึงก าหนดช าระ
ภายในปีจ านวน 4,050 ล้านบาท ซึง่บริษัทฯ ได้มีแผนท่ีจะด าเนินการท า Refinancing จากการออกหุ้นกู้ในปี 
2560 

ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกับเงินกู้ ยืมระยะยาว  และหุ้ นกู้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุงบการเงิน ข้อ 19 และ 21  
ตามล าดบั 
 
14.7 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีแนวโน้มขยายตวั โดยมีการใช้จ่ายจากโครงการตา่งๆของภาครัฐเป็นตวัขบัเคลื่อนขบัหลกั 
โดยเฉพาะโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ อาทิ โครงการรถไฟรางคู่ และรถไฟฟ้าในเขตเมือง นอกจากนีร้าคาสินค้า
เกษตรมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ซึง่สง่ผลดีตอ่การบริโภคภายในประเทศ นอกจากนีป้ริมาณการสง่ออกคาดวา่จะมีการขยายตวั
โดยมีปัจจยัจากคา่เงินบาทท่ีมีแนวโน้มออ่นคา่และการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก อยา่งไรก็ตามการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ
โลกและนโยบายการค้านบัเป็นปัจจยัเสีย่งตอ่การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2556 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจดัท าแผนงานประจ าปี พร้อมตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเป็นประจ าทกุเดือน จึง
ท าให้สามารถปรับเปลีย่นหรือก าหนดแผนงาน เพื่อรองรับเหตกุารณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที รวมถึงมีการจดัท าแผน
บริหารความเสีย่ง ซึง่ได้ก าหนดระดบัของความเสีย่งที่ยอมรับได้ในแตล่ะปัจจยั และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจดัการกบั
ปัญหาที่อาจเกิดขึน้อีกทางหนึง่ 

 
14.8 บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและภาพรวมในอนาคต 

จากปัญหาหลายด้านที่เกิดขึน้ในปี 2559 เช่น ราคาสินค้าเกษตรยงัอยู่ในระดบัต ่า  การชะตวัในการบริโภคภาค
ครัวเรือนและการลงทุนภาคเอกชน ระดบัหนีภ้าคครัวเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ความอ่อนแอและความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจโลก เป็นปัจจยัที่คาดวา่จะสง่ผลกระทบตอ่ไป 
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อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้ออกมาตรการต่างๆ อาทิ โครงการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน มาตรการภาษีเพื่อสง่เสริมการ
ลงทนุในประเทศส าหรับภาคเอกชน มาตรการเพิ่มรายได้ให้แก่ผู้มีรายได้น้อย การช่วยเสริมสภาพคลอ่งให้ SME ซึ่งสามารถ
กระตุ้นเศรษฐกิจและฟืน้ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคได้ในระดบัหนึง่ 

จากปัจจยัดงักลา่วข้างต้นจะเห็นได้วา่ ถึงแม้วา่ในระยะสัน้อาจจะมีผลกระทบที่ท าให้เศรษฐกิจเติบโตได้ช้า หรืออาจ
ชะลอตัวลง แต่ยังมีปัจจัยในระยะยาวที่เกิดจากภาครัฐ และปัจจัยทางธุรกิจที่เป็นโอกาสของบริษัทฯ ในอีกหลายด้าน 
ตวัอยา่งเช่น 

- การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น รถไฟรางคู ่เพิ่มโอกาสการขยายตวัทางการค้าทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ 
- การเปลีย่นแปลงวิถีชีวิต และการขยายตวัของสงัคมเมืองที่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต 
- การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการจบัจ่ายใช้สอยที่ร้านค้าในรูปแบบสมยัใหม ่(Modern Trade)  
- การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในยคุดิจิตอล (Digital Economy) รวมถึงการซือ้สนิค้าผา่นช่องทางออนไลน์ 
- ภาพรวม Supply ในตลาดที่บริษัทฯ อยู ่เมื่อเทียบกบัประเทศพฒันาแล้วยงัต ่า ท าให้มีโอกาสในการขยายตวัได้ 
- การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ซึง่ท าให้มีโอกาสทางการตลาดเพิ่มขึน้  

จากจดุนีเ้อง บริษัทฯ ยงัคงมองการขยายสาขาในประเทศอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในธุรกิจ “โฮมโปร” เพื่อรองรับกลุม่ลกูค้าที่
เป็นเจ้าของบ้านซึง่อยูใ่นเขตเมือง และการขยายสาขาในธุรกิจ “เมกา โฮม” เพื่อรองรับการขยายตวัของภาคการก่อสร้างที่จะ
เกิดขึน้จากการขยายตวัในอนาคต ทัง้นีก็้เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ 

ส าหรับธุรกิจโฮมโปร ท่ีประเทศมาเลเซีย ยงัคงมีผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยบริษัทฯ ยงัคงมองการ
ขยายสาขาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาด (Economy of scale) ที่เพิ่มขึน้ในอนาคต นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการ
ปรับปรุงขัน้ตอน และกระบวนการ เพื่อให้เหมาะสมกบัพฤกติกรรมของลกูค้าที่แตกตา่งกนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงวิสยัทศัน์ที่จะเป็นผู้น าในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และ
ภมูิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยมัน่ใจวา่จากแผนงาน และการด าเนินการ จะสามารถท าให้บริษัทฯ บรรลถุึงวิสยัทศัน์ที่
วางไว้ได้ 

 
14.9 รายจ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อพฒันานวตักรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ในระยะยาว 
โดยมีโครงการหลกั ในปี 2559 ได้แก่ 

- Home Makeover นวตักรรมแหง่การบริการ โดยมีทีมงานมืออาชีพจาก Home Service บริการให้ค าปรึกษา 
ออกแบบ และปรับปรุงบ้าน จดัท าเป็นรายการ Reality Show เก่ียวกบัการปรับปรุงบ้านโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย โดยมี
การคดัเลอืกบ้านทัง้หมด 10 หลงั ท่ีวิถีชีวิตของคนในบ้านเปลีย่นไป เช่น รูปแบบการใช้ชีวิตระหวา่งคนรุ่นใหม ่ 
และผู้มีอาย ุท่ีตา่งกนั เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้แก้ปัญหาเหลา่นี ้ซึง่รายการนีไ้ด้ออกอากาศทางช่อง Voice TV เมื่อ
เดือนกรกฎาคม 2559 และได้มีการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีคา่ใช้จ่ายทีเ่ก่ียวเนื่องกบัโครงการท่ีทัง้หมด
ประมาณ 37 ล้านบาท 
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- โครงการพฒันาผลติภณัฑ์ Private Brand โดยบริษัทฯ มีทีมงาน เพื่อมุง่พฒันา ออกแบบ และสัง่ผลติ สนิค้า
ตา่งๆ ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ 
โดยมีคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัโครงการท่ีทัง้หมดประมาณ 30 ล้านบาท 

 

14.10 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้อนมุตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2559 เป็นเงินไม่เกิน 3,415,000 
บาท   ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าสงัเกตการณ์ท าลายสินค้าประมาณ 100,000  บาท  และค่าสอบบญัชีที่อาจเพิ่มขึน้จาก
การขยายสาขาเพิ่มเติม การจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆอนัเก่ียวกับการ
สอบบญัชีไมเ่กิน 1,000,000 บาท 

ส าหรับคา่ตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีในรอบปี 2559 และ 2558 ประกอบด้วย  ค่าตอบแทนการสอบบญัชีของ
บริษัทฯและบริษัทยอ่ย และคา่บริการอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย : บาท 

รายการ 2559 2558 

 คา่สอบบญัชี  3,415,000 3,384,676 
 คา่บริการอ่ืน  120,000 100,000 
 รวม 3,535,000 3,484,676 

 


