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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1	 นโยบายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

พันธกิจ
1. เราจะเสนอสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความเป็นอยู่ที่ดีของลูกค้าได้อย่างคุ้มค่าและเพียงพอ

2. เราจะร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมของสินค้าและบริการ พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการ	 	

	 บริหารจัดการเพื่อสร้างความส�ำเร็จร่วมกัน

3. เราจะให้ความส�ำคัญในการพัฒนา บุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการท�ำงาน ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร 

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผูกพันต่อองค์กร

4. เราจะบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อสังคม ชุมชนและสิ่ง	 	

	 แวดล้อม

5. เราจะแสวงหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจเพื่ออนาคต และการสร้างมูลค่าเพิ่มที่เหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
ตามที่บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น�ำในธุรกิจ Home Solution and Living Experience ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียตะวนั
ออกเฉยีงใต้ ทีมุ่ง่เน้นเรือ่งการให้บรกิารทีค่รบวงจร (One Stop Shopping) บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ
กับการเติบโตของสังคมเมือง ครอบคลุมจังหวัดทีเ่ป็นยุทธศาสตร์ของการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC : Asean Economic 
 Community) และในจงัหวดัทีม่ศีักยภาพในการเติบโต โดยมีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 95 - 100 สาขา ภายในปี 2563 ครอบคลุมทั้ง
ในเขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมถงึพฒันาการให้บรกิาร และคดัเลอืกสนิค้าใหม่ๆ เพิ่มความหลากหลายในแต่ละกลุ่มสินค้า ณ สิ้นปี 
2560 บริษัทฯ มีสาขาทั้งสิ้น 84 สาขา กระจายทั่วประเทศ

นอกเหนอืจากธรุกจิโฮมโปรแล้ว บรษัิทฯ ยงัขยายธรุกจิ “เมกา โฮม” เพือ่รองรบัตลาดสนิค้าวสัดกุ่อสร้าง โดยเปิดศนูย์รวมสินค้าเกีย่วกบั
บ้านและวัสดุก่อสร้างครบวงจร จ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบค้าส่งและค้าปลีก โดยมีลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มช่าง ผู้รับเหมา และเจ้าของ
โครงการ ณ สิน้ปี 2560 เมกา โฮม เปิดด�ำเนนิการแล้วทัง้สิน้ 12 สาขา บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 15 - 20 สาขา ภายในปี 
2563

และเพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำทางธุรกิจ และรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในรูปแบบ “โฮมโปร” ไป
ยงัต่างประเทศ โดยเริม่ต้นทีม่าเลเซยีเป็นประเทศแรก ณ ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ โดย ณ  
สิ้นปี 2560 เปิดด�ำเนินการทั้งหมด 6 สาขาในประเทศมาเลเซีย ผลการด�ำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ 
ยังคงมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมีการศึกษา
พฤติกรรมลูกค้าชาวมาเลเซียอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำมาปรับเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการให้ได้มาก
ทีส่ดุ ส�ำหรบัการขยายสาขาในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายให้ครบ 8 - 10 สาขา ภายในปี 2563

หมายเหตุ : ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเห็นสมควรให้มี

การปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และแสดงให้เห็นความชัดเจนในแนวทางการด�ำเนินงานมากยิ่งขึ้น
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1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2558 :
เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 มีมติอนุมัติการลด และเพิ่มทุนจดทะเบียนดังนี้

(1) ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 81,545 หุ้น จากเดิม 12,329,396,991 หุ้น เหลือ 12,329,315,446 หุ้น โดยตัดหุ้นสามัญ 

คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557

(2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 822,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 13,151,315,446 หุ้น  เพื่อรองรับ

การจ่ายหุ้นปันผล

ในปี 2558 บริษัทฯ เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 5 แห่ง ที่สุโขทัย สมุทรสงคราม เพชรบุรี พัทลุง และชลบุรี (อมตะ) ส�ำหรับการเปิดสาขา

ของบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้เปิดสาขาของเมกา โฮมเพิ่ม 3 แห่ง ได้แก่กบินทร์บุรี มีนบุรี และอรัญประเทศ และเปิดสาขาในรูปแบบ 

โฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซียซึ่งเป็นการเปิดสาขานอกประเทศไทยเป็นแห่งแรก จ�ำนวน 1 แห่ง ที่ IOI City Mall กรุงกัวลาลัมเปอร์ ท�ำให้ 

ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปรทั้งสิ้น 76 แห่ง เมกา โฮม 7 แห่ง และโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 1 แห่ง  นอกจากนี้ ยังมีการปรับโฉม

ศูนย์การค้า “มาร์เก็ตวิลเลจ สุวรรณภูมิใหม่” ในรูปแบบดีไซน์ใหม่ทันสมัยมากขึ้น จึงท�ำให้เป็นศูนย์การค้าที่ครบครัน โดยเป็นการเพิ่ม

พื้นที่ใหม่ประมาณ 20,000 ตารางเมตร

ปี 2559 :
เมษายน 2559 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2559 มมีตอินมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 117,421 หุน้ จากเดมิ 13,151,315,446 

หุน้ เหลือ 13,151,198,025 หุ้น โดยตัดหุ้นสามัญคงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558

ในปี 2559 บริษัทฯ เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 4 แห่ง ที่สาขาชัยพฤกษ์ บางเสร่ พระราม 9 ศรีนครินทร์ และได้มีการย้ายที่ตั้ง 1 แห่ง  

ที่สาขาพระราม 3 และได้เปิดสาขาโฮมโปร ลิฟวิ่ง จ�ำนวน 2 แห่ง สาขาลาดกระบัง และเทอร์มินอล 21 โคราช ส�ำหรับการเปิดสาขาของ

บริษัทย่อย บริษัทฯ ได้เปิดสาขาของเมกา โฮมเพิ่ม 4 แห่ง ได้แก่สาขาโรจนะ  หาดใหญ่  นครราชสีมา และนครพนม และเปิดสาขา 

โฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซียเพิ่ม 1 แห่ง ที่  The Summit Subang USJ  กรุงกัวลาลัมเปอร์ ท�ำให้ ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปร 

ทั้งสิ้น 80 แห่ง โฮมโปร ลิฟวิ่ง 2 แห่ง เมกา โฮม 11 แห่ง และโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 2 แห่ง

ปี 2560 :
บริษัทฯ เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 1 แห่ง ที่สาขาโลตัส บางแค และเปิดสาขาโฮมโปร เอส จ�ำนวน 1 สาขา ที่เกตเวย์ เอกมัย และได้มี
การปรับรูปแบบสาขาของโฮมโปร ลีฟวิ่ง มาเป็นโฮมโปร เอส จ�ำนวน 2 แห่งทีส่าขาเดอะพาซโิอ ลาดกระบังและสาขาเทอร์มินอล 21 โคราช 
ส�ำหรับการเปิดสาขาของบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้เปิดสาขาของเมกา โฮมเพิ่ม 1 แห่งที่สาขาเชียงราย และเปิดสาขาของโฮมโปร ที่ประเทศ
มาเลเซียเพ่ิม 4 แห่งทีส่าขา Melaka, Penang, Ipoh และ Johor Bahru ท�ำให้ ณ สิน้ปี บรษิทัฯ มสีาขาโฮมโปรทัง้สิน้ 81 แห่ง และโฮมโปร เอส 
3 แห่ง เมกา โฮม 12 แห่ง และโฮมโปร ทีป่ระเทศมาเลเซยี 6 แห่ง โดยการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องก็เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 

(Economies of Scale) ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และเป็นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ต่างๆ ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น
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ถือครองหุ้น 99.99% ถือครองหุ้น 100.00.% ถือครองหุ้น 99.99% ถือครองหุ้น 99.99%

บจ. มาร์เก็ต วิลเลจ Home Product Center
(Malaysia) SDN. BHD.

บจ. เมกา โฮม เซ็นเตอร์ บจ. ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษัิท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 27 มถินุายน 2538 โดยเป็นการร่วมลงทนุของ บรษิทั แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
และบรษิทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน) ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนในวนัที ่29 พฤษภาคม 2544 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้น  
150 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบยีนเป็นบรษิทัรับอนญุาตในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัที ่30 ตลุาคม 2544

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ เปิดสาขาของโฮมโปรเพิ่ม 1 แห่ง ที่สาขาโลตัส บางแค และเปิดสาขาโฮมโปร เอสจ�ำนวน 1 สาขา  
ที่เกตเวย์ เอกมัย และได้มีการปรับรูปแบบสาขาของโฮมโปรลีฟวิ่ง เป็นโฮมโปร เอส จ�ำนวน 2 แห่งที่สาขาเดอะพาซิโอ  ลาดกระบังและ
สาขาเทอร์มินอล 21 โคราช ส�ำหรับการเปิดสาขาของบริษัทย่อย บริษัทฯ ได้เปิดสาขาของเมกา โฮมเพิ่ม 1 แห่งที่สาขาเชียงราย และเปิด
สาขาของโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซียเพิ่ม 4 แห่งที่สาขา Melaka, Penang, Ipoh และ Johor Bahru ท�ำให้ ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีสาขา
โฮมโปรทั้งสิ้น 81 แห่ง และโฮมโปร เอส 3 แห่ง เมกา โฮม 12 แห่ง และโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 6 แห่ง โดยการขยายสาขาอย่างต่อ
เนื่องก็เพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และเป็นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ต่างๆ ให้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ การเปิดตัวรูปแบบธุรกิจใหม่ หรือโฮมโปร เอส ก็เพื่อตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ให้ลูกค้าเข้าถึงร้านของ 
โฮมโปรได้ง่าย ตามคอนเซปต์“Small” ในรปูแบบร้านขนาดกะทัดรดั สะดวกสบายในการจับจ่ายใช้สอย รวมถึงตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า
หรือคอมมูนิตี้มอลเป็นหลัก “Select” จากการเลือกสรรสินค้าที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าในการปรับปรุง ซ่อมแซม ทดแทนซื้อหา
ได้บ่อยๆ และ “Service” บริการเรื่องบ้านโดยทีมงานคุณภาพจากโฮมโปร

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
บรษัิทฯ ก่อตัง้ขึน้โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบธรุกิจค้าปลีก โดยจ�ำหน่ายสินค้า และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้าง ต่อเตมิ ตกแต่ง 
ซ่อมแซม ปรับปรุง อาคาร บ้าน และท่ีอยู่อาศัยแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ชื่อทางการค้าว่า  
“โฮมโปร” (HomePro) ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายการค้าของบรษิทัฯ โดยมลีกัษณะการประกอบธรุกิจ ดงันี้

1. ธุรกิจค้าปลีก
1.1 	 ประเภทของสินค้า แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
	 Hard Line 	 : 	 สินค้าที่เกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง สี อุปกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน�้ำและสุขภัณฑ์ เครื่องครัว อุปกรณ์  

	 	 	 	 และเครื่องใช้ไฟฟ้า
	 Soft Line	 : 	 สินค้าประเภทเครื่องนอน พรม ผ้าม่านเฟอร์นิเจอร์ โคมไฟ สินค้าตกแต่ง และอุปกรณ์เครื่องใช้ 

	 	 	 	 ภายในบ้าน

1.2 	 บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจค้าปลีก
เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่มีรายละเอียดของวิธีการ และขั้นตอนการใช้งานที่ต้องมีการถ่ายทอดให้กับ
ลูกค้า บริษัทฯ จึงจัดให้มีบริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษา และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสนิใจเพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้สนิค้าได้ตรงกบัวตัถุประสงค์การใช้งานมากทีสุ่ด อกีทัง้ยงัมบีรกิาร “โฮม เซอร์วสิ” (Home 
Service) ที่ให้บริการครอบคลุมงานออกแบบห้องด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ (3D Design) และงานบริการดังต่อไปนี้ 

1) งานติดตั้ง/ ย้ายจุด/ แก้ปัญหา (Installation Service) 
2) งานตรวจเช็ค/ ท�ำความสะอาด/ บ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ (Maintenance Service) 
3) งานปรับปรุง/ ตกแต่งบ้าน (Home Improvement Service)
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการพัฒนารูปแบบการบริการผ่าน Home Service Card ซ่ึงอยู่ในรูปแบบบัตรเติมเงิน เพิ่มความสะดวกในการ
ช�ำระค่าบริการส�ำหรับผู้ถือบัตร ส�ำหรับใช้บริการ “โฮม เซอร์วิส” (Home Service) ข้างต้น นอกจากนี้ ผู ้ถือบัตรจะได้รับ 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ อาทิ บริการเรียกช่างด่วน (Fast Lane) ภายใน 2 ช่ัวโมง ในช่วงเวลา 8.00 - 18.00 น. และบริการช่วยเหลือ
ฉุกเฉินต่างๆ อาทิ ไฟดับ ไฟช็อต ปั๊มน�้ำไม่ท�ำงาน ท่อน�้ำแตก ตลอด 24 ชั่วโมง เป็นต้น

นอกจากนีย้งัมบีรกิารจดัหาช่างและผูร้บัเหมา บรกิารเปลีย่นคืนสนิค้า การจัดสาธิต DIY (Do It Yourself) และกิจกรรม Workshop  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลบ้านลูกค้าอีกด้วย

2. ธุรกิจให้บริการพื้นที่เพื่อร้านค้าเช่า
บริษัทฯ มีการจัดสรรพื้นที่ในบางสาขาเพื่อให้บริการแก่ ร้านค้าเช่า และมีการพัฒนารูปแบบสาขาที่เรียกว่า “มาร์เก็ต วิลเลจ”  
(Market Village) ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจในลักษณะของศูนย์การค้าเต็มรูปแบบภายในโครงการ นอกจากจะมีสาขาของโฮมโปรแล้ว ยังมี
พื้นที่ในส่วนของศูนย์การค้า โดยผู้เช่าส่วนใหญ่ ได้แก่ ซปุเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหาร ธนาคาร ร้านหนงัสอื ร้านสินค้าไอท ีเป็นต้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบ “มาร์เก็ต วิลเลจ” ทั้งสิ้น 4 แห่ง ได้แก่ สุวรรณภูมิ หัวหิน ภูเก็ต (ฉลอง) และ
ราชพฤกษ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
1. บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2548 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารพื้นที่ให้เช่า พร้อมกับให้บริการทางด้านสาธารณูปโภคแก่ผู้เช่า 
เริ่มต้นด�ำเนินการที่โครงการ “หัวหิน มาร์เก็ต วิลเลจ” (Hua-Hin Market Village) ซึ่งตั้งอยู่บริเวณ ถ.เพชรเกษม จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
เปิดด�ำเนินการในไตรมาสแรกปี 2549 

2. Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.
จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้านที่ประเทศมาเลเซีย  
ณ สิ้นปี 2560 เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 6 สาขา

3. บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2555 โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิค้าปลกีและค้าส่งวสัดกุ่อสร้าง สนิค้าเกีย่วกบับ้าน และของใช้
ในครัวเรือน ณ สิ้นปี 2560 เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 12 สาขา 

4. บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการคลังสินค้า และให้บริการขนส่งสินค้า
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โครงสร้างรายได้

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อื่น โดยโครงสร้างรายได้ทั้งสิ้น สามารถแสดงได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2560 2559 2558

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

1. รายได้จากการขายปลีก 

  - สินค้าประเภท Hard Line 42,137.4 65.6 40,700.2 66.6 39,108.8 69.5

  - สินค้าประเภท Soft Line 9,931.3 15.5 9,314.5 15.2 8,580.0 15.3

2. รายได้จากการขายให้โครงการ 1 145.2 0.2 381.9 0.6 343.2 0.6

3. รายได้จากบริษัทย่อย 7,674.4 11.9 6,531.8 10.7 4,480.7 8.0

รวมรายได้จากการขาย 59,888.3 93.2 56,928.4 93.1 52,512.7 93.4

4. รายได้อื่น 2 4,346.2 6.8 4,215.7 6.9 3,730.5 6.6

รวม 64,234.5 100.0 61,114.1 100.0 56,243.2 100.0

หมายเหตุ 	 1. รายได้จากการขายให้โครงการไม่สามารถจ�ำแนกตามสายผลิตภัณฑ์ได้ 

	 	 2. รายได้อื่น ประกอบด้วย ค่าเช่าพื้นที่ ค่าสนับสนุนการขาย ค่าบริการ Home Service เป็นต้น 

การจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ จัดหาสินค้าโดย 
1. สั่งซื้อ

บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าโดยแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์แยกตามกลุ่มสินค้าจากผู้ผลิต หรือตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น
ที่คุณภาพ และความหลากหลายของสินค้าเป็นหลัก 

2. สั่งผลิต
บริษัทฯ สั่งผลิตสินค้าประเภท Private Brand จากทั้งผู้ผลิตภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยในเบื้องต้นจะคัดเลือกบริษัทผู้ผลิต
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ชื่อเสียง การให้บริการ รวมถึงรูปแบบการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกัน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีาร
เข้าเยีย่มชมโรงงานและการตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพื่อพิจารณาคุณภาพโดยรวมอีกด้วย 

ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากผู้ผลิต และตัวแทนจ�ำหน่ายกว่า 1,230 ราย โดยเปิดโอกาสให้คู่ค้ามีช่องทางในการน�ำเสนอสินค้า และ
มีการคัดเลือกประเมินผลคู่ค้า (Vendor’s Service Level)  ใน 6 ด้าน คือ ความสามารถทางการผลิต ความสามารถในการควบคุม
คุณภาพ การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป การจัดเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบ และคุณภาพด้านการส่ง
มอบสินค้า ซึ่งตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาคู่ค้าได้ให้การสนับสนุน และด�ำเนินงานร่วมกันด้วยดีมาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นด้านการโฆษณา 
ประชาสมัพนัธ์ การจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายร่วมกนั การร่วมวางแผนทางการขาย การสนบัสนนุและเข้าร่วมในสาขาทีก่�ำลงัจะเปิดใหม่
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ตลาด และภาวะการแข่งขัน
บริษัทฯ จ�ำแนกผู้ประกอบการรายอื่นที่จ�ำหน่ายสินค้าในลักษณะเดียวกัน ดังนี้ 

1. ผู้ประกอบธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์
- โฮมเวิร์ค (HomeWorks) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้านในเครือกลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2560 

มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 4 แห่ง
- ไทวัสดุ (Thai Watsadu) เป็นหน่วยธุรกิจค้าปลีกสินค้าวัสดุก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่งที่อยู่อาศัย ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ในเครือ

กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น สิ้นปี 2560 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 43 แห่ง
- โกลบอลเฮ้าส์ (Global House) ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง ตกแต่ง เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง  

ต่อเติม ตกแต่งบ้านและสวน ในรูปแบบแวร์เฮ้าส์สโตร์ ด�ำเนินธุรกิจโดย บมจ. สยามโกลบอลเฮ้าส์ สิ้นปี 2560 มีสาขาเปิดด�ำเนิน
การทั้งสิ้น 55 แห่ง 

- ดูโฮม (Do Home) ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง ต่อเติมบ้าน ในรูปแบบ 
แวร์เฮ้าส์สโตร์ ด�ำเนินธุรกิจโดย บริษัท ดูโฮม จ�ำกัด  สิ้นปี 2560 มีสาขาเปิดด�ำเนินการทั้งสิ้น 8 แห่ง

ทั้งนี้การขยายตัวของเมืองและตลาดอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนที่มีการพัฒนาและขยายตัวแบบชุมชนเมือง 
(Urbanization) อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการสินค้าและวัสดุตกแต่งบ้านขยายตัวทั้งในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด อีกทั้ง
การขยายตัวของการลงทุนในภาคธุรกิจและภาครัฐบาลที่มีการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ นับเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการ
ขยายตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาคต่างๆ ด้วย

บริษัทฯ เห็นว่าธุรกิจนี้ยังมีศักยภาพ และโอกาสทางการตลาดอีกมาก การที่มีผู้ประกอบการในธุรกิจนี้เพิ่มขึ้น จะช่วยกระตุ้นให้ผู้บริโภค
รู้จัก และเปลี่ยนพฤติกรรมให้หันมาซื้อสินค้าจากร้านสมัยใหม่ (Modern Trade) แบบโฮมเซ็นเตอร์ได้มากและเร็วขึ้น

2. ผู้ประกอบธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) 
ได้แก่ ร้านค้ารายย่อยที่เน้นการขายสินค้าเฉพาะอย่าง ซึ่งอาจมีการแข่งขันกับบริษัทฯ ในบางสายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
- ร้านสินค้าประเภทเซรามิค สุขภัณฑ์ และชุดครัว ได้แก่บุญถาวร, แกรนด์ โฮมมาร์ท 
- ร้านเฟอร์นิเจอร์ และสินค้าตกแต่งบ้าน ได้แก่ อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง มอลล์, อิเกีย
- ร้านค้ารายย่อยที่จ�ำหน่ายเฉพาะวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ซิเมนต์ไทยโฮมมาร์ท 
- ร้านจ�ำหน่ายสินค้าเฉพาะอย่าง 

3. ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ในกลุ่ม Hypermarket
โดยธุรกิจเหล่านี้มุ่งเน้นด้านการจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อการอุปโภคและบริโภคเป็นหลัก ไม่เน้นสินค้าเกี่ยวกับบ้าน อาจมีสินค้า บางกลุ่มที่
จ�ำหน่ายทับซ้อนกันบ้าง แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักต่างกัน
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3. ปัจจัยความเสี่ยง
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยได้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทีไ่ด้มกีารวางกรอบการประเมนิความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบ และพิจารณาควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับการวางกลยุทธ์ไปจนถึงระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงเสริมสร้าง
ความตระหนักรู้อย่างต่อเนื่องเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงให้แก่ทุกคนในบริษัทฯ ซ่ึงเป็นการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร  
(Enterprise Risk Management Framework) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีรายละเอียดดังนี้

- คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมตรวจสอบสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมสี�ำนกังานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบหน่วยปฏบิตังิานเพือ่ให้มัน่ใจว่าหน่วยงานมรีะบบ
การควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ส�ำนักงานตรวจ
สอบภายในยังให้ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานผู้รับการตรวจและมีการสื่อสารความคิดเห็นกลับมาเพื่อน�ำไปปรับปรุงต่อไป

- การก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมาย
บรษิทัฯ ก�ำหนดวตัถุประสงค์และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ในการบรหิารความเสีย่งอย่างชัดเจนเพือ่ให้การบรหิาร
ความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบไปด้วยกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) โดยมี
กรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดูแล และก�ำหนดโครงสร้างและ 
ผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง พจิารณาและอนมุตันิโยบาย กลยทุธ์ กรอบการบรหิารความเสีย่ง และแผนการจดัการความเสีย่ง 
ตลอดจนทบทวนความเสี่ยง (Risk Profile) และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

- กระบวนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการด�ำเนินงาน โดยแบ่งตามกระบวนหลัก 4 ขั้นตอน ได้แก่ การระบุความเสี่ยงหรือ
โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง การก�ำหนดมาตรการและการแก้ไข และการรายงานความเส่ียงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไตรมาสละครั้ง

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง
บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าวฒันธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของการบริหารความเสีย่ง รวมถงึการให้ความส�ำคญัจาก
ผู้บริหารระดับสูง (Tone of the Top) ผ่านกระบวนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Think and Act as HomePro) ให้ตระหนักถึง
การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึสร้างวธิกีารน�ำการบรหิารความเสีย่งไปใช้ให้เหน็ผลในทางปฏิบตั ิโดยก�ำหนดให้มกีารเข้าใจถงึปัจจยัเสีย่ง
ที่ตรงกัน มีการก�ำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และมีระบบการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน นอกจากนี้  
ยังได้ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลงานของผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงพัฒนาสื่อการอบรมใน 
รูปแบบ Digital Learning เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับพนักงานในวงกว้างอีกด้วย

ส�ำหรับในปี 2560 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้าน 
กฎระเบียบ โดยรายละเอียดมีดังนี้
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1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เศรษฐกิจการลงทุน การแข่งขัน
	 1.1 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

ในปี 2560 ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในในช่วงครึง่ปีแรกยงัคงไม่ดมีากนกั ทัง้จากก�ำลงัซือ้ทีอ่่อนตวั และยงัไม่มแีรงส่งจากมาตรการ
การส่งเสรมิของภาครฐั ในขณะทีช่่วงครึง่ปีหลงั เศรษฐกจิมแีนวโน้มปรบัตวัไปในทศิทางบวก โดยมแีรงขบัเคลือ่นจากภาคการส่ง
ออกที่ฟื้นตัวตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และภาคการท่องเที่ยว ส่งผลให้ก�ำลังซื้อของ 
ผู้บริโภคในหัวเมืองใหญ่มีการจับจ่ายใช้สอยท่ีเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายของผู้บริโภคในบางจังหวัดยังคงชะลอตัว ตาม
ทศิทางของรายได้เกษตรกรท่ีลดลงในช่วงครึง่ปีแรก ซึง่เป็นผลมาจากราคาผลติผลทางการเกษตรทีย่งัอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่ ทัง้นีร้ฐับาล
ได้พยายามเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจและฟื้นความเชื่อมั่นผู้บริโภคโดยการออกมาตรการต่างๆ เช่น “ช้อป ช่วยชาติ” ซึ่งจัดขึ้นติดต่อ
กันเป็นปีที่ 3 ในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงต้นธันวาคม

บริษัทฯ พิจารณาถึงความเสี่ยงข้างต้น จึงได้ก�ำหนดนโยบายการลงทุนขยายสาขาอย่างระมัดระวัง เพื่อลดความเส่ียงที่ผลการ
ด�ำเนินงานจะไม่เป็นไปตามเป้าหมายพร้อมกับเร่งจัดการกระบวนการท�ำงานภายใน และกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการสูญเสีย  
(Lean Management) ที่จะท�ำให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของสาขา และ
พัฒนาแผนการตลาด จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับพันธมิตรต่างๆ เช่น บัตรเครดิต องค์กรภาครัฐ และบริษัทคู่ค้า รวมถึง
จัดกิจกรรมการตลาดเพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาจับจ่ายใช้สอย

	 1.2 การลงทุนในประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการธุรกิจภายใต้ชื่อ “โฮมโปร” และ “โฮมโปร เอส” ทั้งสิ้น 84 สาขา ทั่วประเทศ 
เป็นสาขาที่เปิดใหม่ระหว่างปี 2560 จ�ำนวน 2 สาขา ได้แก่ โลตัส บางแค และเกตเวย์ เอกมัย ส�ำหรับธุรกิจ “เมกา โฮม”  
เปิดด�ำเนินการแล้ว 12 สาขา เป็นสาขาที่เปิดใหม่ในปี 2560 จ�ำนวน 1 สาขา ได้แก่ เชียงราย 

นอกจากนี้ การเปิดตัวรูปแบบธุรกิจ “โฮมโปร เอส”เพื่อตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้า ให้ลูกค้าเข้าถึงร้านของโฮมโปร 
ได้ง่าย ตามคอนเซปต์ “Small” ในรปูแบบร้านขนาดกะทดัรัด สะดวกสบายในการจบัจ่ายใช้สอย รวมถงึตัง้อยูใ่นห้างสรรพสนิค้า
หรอืคอมมนูติีม้อลเป็นหลกั “Select” จากการเลอืกสรรสนิค้าทีต่รงกบัความต้องการของลกูค้าในการปรบัปรงุ ซ่อมแซม ทดแทน
ซื้อหาได้บ่อยๆ และ “Service” บริการเรื่องบ้านโดยทีมงานคุณภาพจากโฮมโปร โดยปัจจุบันมีทั้งสิ้น 3 สาขา

จากที่บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของสาขาใหม่ไม่เป็นไปตาม
ที่ได้ประมาณการไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานโดยรวม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยง โดยได้ท�ำการวิเคราะห์ผล
ตอบแทนจากการลงทนุก่อนทีจ่ะตดัสนิใจลงทุนทกุครัง้ นอกจากนีย้งัมกีารจดัท�ำแผนด�ำเนินการ งบประมาณประจ�ำปีเพือ่ควบคมุ
การด�ำเนินงานของสาขา และเมื่อสาขาใหม่เปิดด�ำเนินการจะมีการติดตามผลประกอบการ และความคืบหน้าของแผนทุกเดือน  
โดยจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดได้ทันท่วงที

	 1.3 การลงทุนในต่างประเทศ 
บรษัิทฯ เริม่ต้นขยายธรุกจิไปยงัต่างประเทศโดยลงทนุเปิดสาขาทีป่ระเทศมาเลเซยีเป็นแห่งแรก ทัง้นีไ้ด้พจิารณาจากความพร้อม
ในด้านต่างๆ เช่น ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค รูปแบบการด�ำเนินชีวิต ระบบคมนาคมขนส่งโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น บริษัทฯ เริ่มต้น
เปิดสาขาแรกที่ศูนย์การค้า ไอโอไอ ซิตี้มอลล์ (IOI City Mall) กรุงกัวลาลัมเปอร์ ช่วงปลายปี 2557 (เปิดอย่างเป็นทางการใน
เดือนมกราคม 2558) และเปิดสาขา 2 ที่ศูนย์การค้า เดอะ ซัมมิท ยูเอสเจ (The Summit USJ) ในช่วงปลายปี 2559 ทั้งนี้  
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาเพิ่มอีก จ�ำนวน 4 สาขา ได้แก่ Melaka, Penang, Ipoh และ Johor Bahru เพื่อให้เกิดการ
ประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และท�ำให้ลูกค้ารู้จักแบรนด์โฮมโปร (Brand Awareness) ให้มากขึ้น โดยสาขาที่เปิด
ในช่วงปี 2560 จะเป็นการเปิดสาขาในเมืองใหญ่ นอกเหนือไปจากกรุงกัวลาลัมเปอร์ ซึ่งเป็นเมืองหลวงของประเทศมาเลเซีย 
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บริษัทฯ ยังคงมีแผนการลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอดธุรกิจปัจจุบัน และเพิ่มโอกาสในการเติบโตในระยะยาว 
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ โดยได้มีการศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดด้านการตลาด กฎหมาย 
ภาษี กฎเกณฑ์ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ นโยบายของรัฐ และปัจจัยอื่นๆ เพื่อประเมินผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิด
ขึ้นมาประกอบการพิจารณาก�ำหนดแผนการลงทุนดังกล่าว รวมทั้งได้มีการจัดระบบและหน่วยงานภายในเพื่อติดตามประมวล
ผลการประกอบการ และเร่งพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

	 1.4 การแข่งขัน
ในปีที่ผ่านมาธุรกิจสินค้าเกี่ยวกับบ้านยังมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ผลจากแรงหนุนด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมซื้อ
จากร้านค้าปลกีสมยัใหม่มากขึน้ การปรับเปลีย่นวถีิชวีติเป็นแบบสงัคมเมอืง และการขยายตัวของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในภมูภิาค
ต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกจิเริม่เพิม่สงูขึน้ ผูป้ระกอบการในธรุกจิแต่ละรายพยายามเร่งขยายสาขาให้ครอบคลมุตลาดมาก
ขึน้ อย่างไรกต็าม ในธรุกจิสินค้าเกีย่วกบับ้าน มกีลุม่ลูกค้าทีแ่ตกต่างกนั โดยแบ่งเป็นกลุ่มลกูค้าเจ้าของบ้านทีม่กี�ำลงัซือ้ และกลุ่ม
ลูกค้าช่าง หรือผู้รับเหมา โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในปัจจุบันยังมุ่งเน้นไปที่ตลาดเจ้าของบ้านที่มีก�ำลังซื้อ

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยการสร้างความแตกต่าง มุ่งเน้นในเรื่องความหลากหลายของสินค้าและการให้บริการท่ีครบวงจร 
อาทิ “โฮม เซอร์วิส (Home Service)” งานบริการติดตั้ง ตรวจเช็ค ท�ำความสะอาดเครื่องใช้ไฟฟ้า งานปรับปรุง ตกแต่งบ้าน 
งานออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 3 มิติ ฯลฯ “โฮม เมคโอเวอร์ (Home Makeover)” งานบริการปรับปรุงบ้านทั้งหลัง 
“แทรคกิง้ เซอร์วสิ (Tracking Service)” งานบรกิารตดิตามรถขนสนิค้า และการตรวจสอบงานตดิตัง้ของทมีช่างด้วยระบบ GPS 
เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารภายใน สร้างการประหยัดต่อขนาด (Economies of 
Scale) และเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอีกด้วย

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีซ่ึงส่งผลต่อการปรับเปล่ียนวิธีการด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภคในยุคปัจจุปัน โดยเฉพาะ
ในเรื่องของการปรับเปลี่ยนช่องทางการซื้อสินค้าผ่านตลาดสินค้าออนไลน์ (Online Shopping) มากขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการค้า
ปลกีแต่ละรายต้องปรบัตวัและปรบัเปลีย่นแผนกลยทุธ์ให้ทนัต่อสภาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่บรหิารความเสีย่งดงักล่าว 
บรษัิทฯ ได้พัฒนาระบบสัง่ซือ้สินค้าออนไลน์ให้มคีวามทนัสมยั ใช้งานง่าย และเข้าถงึผู้บรโิภคได้มากขึน้ รวมถงึมมีาตรการตดิตาม
การด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้ามีความพึงพอใจในการซื้อสินค้าและบริการ

	 1.5 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่ 1 ของบริษัทฯ และเป็นรายเดียวที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 โดย ณ วันที่ 
13 กันยายน 2560 ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 3,975,878,432 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.23 ของทุนช�ำระแล้ว จึงท�ำให ้ 
บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ มีโอกาสที่จะควบคุมคะแนนเสียงที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นเรื่องที่กฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มข้ีอก�ำหนดในการปฏิบตังิานตามจรยิธรรมธรุกจิ และหลักการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีรวมถงึข้อก�ำหนดของ
กฎหมาย ทีจ่ะช่วยปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และควบคมุให้การด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
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2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบการปฏิบัติงาน ความพร้อมของระบบสารสนเทศ และบุคลากร

	 2.1	 การสูญเสียบุคลากร
“บุคลากร” ถือเป็นปัจจัยหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่การสรรหาพนักงาน ได้ให้ความเข้าใจในลักษณะธุรกิจและ
รายละเอียดของงาน ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับ พนักงานระดับปฏิบัติการทุกคนจะได้รับการ
ฝึกอบรมพื้นฐานด้านการค้าปลีก ความรู้เกี่ยวกับตัวสินค้าความรู้ในการใช้งานระบบสารสนเทศ รวมถึงขั้นตอนปฏิบัติงานต่างๆ 
ก่อนทีจ่ะเริม่ต้นปฏบิตังิาน ส�ำหรับพนกังานระดบัจัดการและบรหิาร จะมีการอบรมหลักสตูรบรหิารงาน ตามการพฒันาขดีความ
สามารถต่างๆ ตามโปรแกรมที่เหมาะสม
ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถให้กับคู่แข่ง หรือธุรกิจค้า
ปลีกอื่น ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพยายามที่จะลดโอกาสการสูญเสียลง โดยการพัฒนาความสามารถ และทักษะของพนักงานให้
สงูขึน้ การน�ำเทคโนโลยแีละการจดัการสมยัใหม่มาใช้ในการปฏบิตังิานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ และลดการใช้แรงงานมนษุย์ พร้อม
กับการพิจารณาปรับเลื่อนต�ำแหน่งงานในทุกๆ ระดับ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการรักษาคนที่เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย 
เป็นอย่างด ีรวมถงึได้มกีารดแูล มอบสวสัดกิาร และจดัตัง้โครงการต่างๆ เพือ่ให้พนกังานได้มคีวามสขุ ความมัน่คง และเกดิความ
ผูกพันกับบริษัทฯ เช่น

-	 สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท�ำงานที่มุ่งเน้นด้านการสร้างผลงานอย่างสร้างสรรค์
-	 โครงการสุขใจใกล้บ้าน เพื่อให้โอกาสพนักงานย้ายไปท�ำงานที่สาขาใน (หรือใกล้) จังหวัดบ้านเกิด
-	 โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)
-	 โครงการให้ทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรี-โท
-	 การวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning)
-	 การบริหารกลุ่มคนเก่ง (Talent Management)
-	 ระบบผู้จัดการฝึกหัด (Management Trainee)
-	 การพัฒนาความรู้ผ่านระบบดิจิตอล เทรนนิ่ง (Digital Training) เป็นต้น 

นอกจากนี้ เพื่อก�ำกับดูแลและติดตามอัตราก�ำลังคนของหน่วยงานต่างๆ ให้มีจ�ำนวนที่เพียงพอและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
ในอนาคต ฝ่ายบริหารก�ำลังพลทั้งระดับองค์กรและระดับสาขา ได้จัดให้มีการท�ำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเพียงพอ เพิ่มขีด
ความสามารถให้เหมาะสมกบังานทีร่บัผิดชอบ และมคีวามสุขกบัการท�ำงานพร้อมทีจ่ะทุ่มเทและสร้างสรรค์ผลงานทีด่ใีห้กบัองค์กร
อย่างสม�่ำเสมอ

	 2.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ
บรษัิทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการบรหิารจดัการข้อมลู โดยระบบจะเชือ่มโยงกบัโปรแกรมขายหน้าร้าน ทัง้นี ้ข้อมลูจากโปรแกรม
ดงักล่าวจะถกูใช้เพือ่ประกอบการวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานของกจิการ ซึง่บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งหากระบบดังกล่าวมปัีญหา 
หรือเกิดการรั่วไหลของข้อมูล

ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเหตุการณ์เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ มีมาตรการป้องกัน
และบริหารจัดการความเสี่ยงจากอาชญากรรมทางไซเบอร์ (Cyber Attack) จากแหล่งภายนอกองค์กรที่ปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่ม
ขึ้น หรือจากพนักงานภายในบริษัทฯ เอง โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการคัดกรองและก�ำหนดสิทธิเฉพาะผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ
เข้าถึง ด�ำเนินการ และแจกจ่ายข้อมูลต่างๆ การส�ำรองข้อมูล ก�ำหนดให้มีแผนฉุกเฉินกรณีมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้สถานะการท�ำงาน
ของระบบหยดุลง (Disaster Recovery Plan : DRP) โดยมกีารซ้อมใช้แผนเป็นประจ�ำทกุปี ก�ำหนดรอบการตรวจสอบการท�ำงาน
ของระบบ พร้อมกับมีเจ้าหน้าท่ีด้านระบบคอยควบคุมการท�ำงาน และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาระบบ 
Hardware และ Software อย่างต่อเนื่อง ให้มีความทันสมัยเพื่อรับมือกับอาชญากรรมทางไซเบอร์รูปแบบใหม่และป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลโดยผู้ไม่เกี่ยวข้อง
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	 2.3 การสูญหายของสินค้า
การสูญหายของสินค้าเป็นความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญเป็นอันดับต้นๆ ของธุรกิจค้าปลีก สาเหตุหลักมาจากการทุจริตโดยกลุ่ม
มิจฉาชีพที่ปะปนมากับลูกค้า และพนักงาน การสูญหายระหว่างการขนส่ง รวมถึงความผิดพลาดจากระบบจัดการภายใน 

เพื่อจัดการกับความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ มีหน่วยงาน “ป้องกันการสูญเสีย” (Loss Prevention) ที่ดูแลเรื่องการวางแผน และ
ป้องกันการสญูเสยีในทรพัย์สนิของบรษิทัฯ โดยท�ำงานร่วมกบัหน่วยงานภายในทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ก�ำหนดวธิกีารท�ำงาน (Operating 
Procedure) และหามาตรการป้องกันให้ความสูญเสียอยู่ในระดับต�่ำที่สุด

	 2.4 การจัดการสินค้าคงคลัง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2559 และ 2558 บริษัทฯมีสินค้าคงเหลือสุทธิ จ�ำนวน 10,342.99 ล้านบาท 9,671.54 ล้านบาท 
และ 8,364.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการปรับตัวตามยอดขาย และจ�ำนวนสาขา
ที่เพิ่มขึ้น ส�ำหรับระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยอยู่ที่ 83 วัน 78 วัน และ 77 วัน ตามล�ำดับ

อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคีวามพยายามอย่างต่อเนือ่งทีจ่ะเพิม่รอบการหมนุของสนิค้าคงคลงั ไม่ว่าจะเป็นการเพิม่ช่องทางจ�ำหน่าย
ทางระบบออนไลน์ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการของพนักงานขาย การจัดรายการส่งเสริมการขาย การปรับปรุงรูปแบบการ
จัดเรียงสินค้าและรูปลักษณ์ภายในสาขา การเพิ่มสินค้าใหม่เข้าร้านอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเพิ่มจ�ำนวนลูกค้า และยอดขาย รวมทั้ง
การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลัง 

ทั้งนี้บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าซ่ึงสร้างอยู่บนที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ที่อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดอยุธยา ซึ่งเป็นจุด
ยทุธศาสตร์ทีเ่ชือ่มต่อถนนเส้นหลกัๆ ได้แก่ ถนนพหลโยธนิขาเข้าไปกรงุทพฯ ถนนพหลโยธนิขาออกไปภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ทางหลวงสายเอเชยีไปภาคเหนอื ถนนวงแหวนรอบนอกไปภาคตะวนัออกและภาคตะวนัตก ท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการ
สินค้าของสาขาต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ลดความเสี่ยงจากสินค้าขาดสต๊อก (Supply Chain Disruption) อีกทั้งยังมีแผนจะขยาย
พืน้ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการสินค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ และสามารถรองรบัปรมิาณการขยายสาขา
ในอนาคต รวมถงึการลงทุนพฒันาระบบจดัเกบ็และหยบิสนิค้าอตัโนมติั (ASRS – Automated Storage and Retrieval System) 
ซึ่งสามารถท�ำให้บริษัทฯ จัดเก็บสินค้าได้อย่างถูกต้อง แม่นย�ำและรวดเร็ว เพิ่มความปลอดภัยให้กับสินค้า รองรับการขยายตัวที่
จะเกิดขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 2.5 การจัดหาสินค้า
ความเสีย่งด้านปรมิาณและราคาสนิค้าเป็นปัจจยัความเสีย่งหลกัทีส่�ำคญัของผูป้ระกอบการด้านค้าปลกี บรษิทัฯ มกีารจดัหาและ
สั่งซื้อสินค้าจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสินค้าส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตและตัวแทนภายในประเทศ โดยได้มีการวางแผน
ล่วงหน้าในการจัดหา เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายตลอดเวลา และมีหน่วยงานเฉพาะที่จะท�ำการส�ำรวจสินค้าและคัดเลือก
บริษัทผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต เพื่อสามารถพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพสินค้า และมีสินค้าทดแทนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ มนีโยบายกระจายการจดัหาและสัง่ซือ้สนิค้าไปยงัผูผ้ลติและตวัแทนทีผ่่านการคดัเลอืกแล้วหลายราย เพือ่ลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายรายเดียว สร้างความสมดุลด้านปริมาณ และการสร้างอ�ำนาจในการต่อรองด้านราคาในระยะยาว

	 2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษัิทฯ ยดึถอืจรยิธรรมและคณุธรรมเป็นหลกัส�ำคญัในการประกอบธรุกจิและจะไม่เพกิเฉยต่อการกระท�ำใดๆ ทีอ่าจน�ำไปสูก่าร
ทจุรติและคอร์รปัช่ัน แม้ว่าการกระท�ำนัน้เป็นการเอือ้ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยค�ำนยิามของการทจุรติของบรษิทัฯ หมายถงึ การ
ติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ ในที่นี้หมายถึง การทุจริต การเรียก หรือ การเสนอให้/สัญญาว่าจะให้สินบน การกรรโชก 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือเอกชน หรือ 
ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้
มาหรือรักษาไว้ซึง่ธรุกจิหรอืผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมในทางธรุกจิ อาทเิช่น การยกัยอกทรัพย์สนิ การปรบัปรงุแก้ไขรายงาน
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ต่างๆ ทัง้รายงานทางการเงนิและรายงานทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ การแสวงหาหรอืเรยีกร้องหรอืรบัของทีมี่มลูค่าจากผูท้ีเ่กีย่วข้องทาง
ธุรกิจ เป็นต้น

โดยบริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการทุจริตที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ เริ่มตั้งแต่การจัดท�ำ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและนโยบายการงดรับของขวัญรวมถึงแจ้งนโยบายดังกล่าวแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ การ
ประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต การออกแบบและปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจน
การสร้างจิตส�ำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการช่วยป้องกันการ
เกิดทุจริตในองค์กร 

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	 พิจารณาจากการหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ อัตราแลกเปล่ียนจากการซ้ือสินค้า และการลงทุนของ 
บริษัทฯ

	 3.1 ลูกหนี้
บริษัทฯ แบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มลูกค้ารายย่อย และกลุ่มผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการ กลุ่มลูกค้ารายย่อย คือลูกค้า
หน้าร้านที่ส่วนใหญ่ขายสินค้าเป็นเงินสด ส่วนกลุ่มผู้รับเหมาและเจ้าของโครงการ คือกลุ่มลูกค้าที่ขายในปริมาณมากโดยการให้
เครดิต รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้ารายย่อย ส�ำหรับการขายที่ให้เครดิต บริษัทฯ จะพิจารณาเฉพาะโครงการ 
ทีม่ฐีานะการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได้ โดยได้ตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงินแล้ว หรอืเป็นผูร้บัเหมาทีม่หีนงัสอืค�ำ้ประกนั
เป็นหลักประกันการช�ำระหนี้ เป็นต้น 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2559 และ 2558 มีลูกหนี้ค้างช�ำระจ�ำนวน 160.72 ล้านบาท 337.93 ล้านบาท และ 302.72 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าจากการขายโครงการและลูกหนี้การค้าจากการขายผ่านบัตรเครดิต มีการตั้ง
ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 3.06 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2559 และ 2558 ทีต่ัง้ไว้ที ่2.75 ล้านบาท และ 2.64 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ซึ่งผู้บริหารได้ประเมินระยะการช�ำระหนี้ และสถานะทางการเงินของลูกหนี้แต่ละรายแล้ว บริษัทฯ เห็นว่าค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญที่ตั้งไว้เพียงพอ และเหมาะสมแล้ว

ส�ำหรับลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้จากการสนับสนุนการขายและจากการใช้เช่าพื้นที่และบริการ
อื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมียอดคงค้างจ�ำนวน 1,623.61 ล้านบาท และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 28.46 ล้านบาท

	 3.2	เงื่อนไขสัญญาเงินกู้ / การออกหุ้นกู้
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที่ต้องอาศัยเงินทุนจาก
ภายนอก โดยปีที่ผ่านมาแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยและภาพรวมเงินเฟ้อในตลาดยังทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ จึงส่งผลให้ความเสี่ยงด้าน
การบรหิารการเงนิในระยะสัน้ยงัไม่สงูมาก นอกจากนีผู้บ้รหิารของบรษิทัฯ มกีลไกก�ำกบัดแูลการบรหิารการเงนิ โดยมกีารวเิคราะห์
และพิจารณาต้นทุนจากการลงทุนผ่านเครื่องมือต่างๆ ทั้งการใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้เงินจากธนาคาร การออกหุ้นกู้ เพื่อ
บริหารต้นทุนให้สมดุลกับโครงสร้างการลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท และสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างจ�ำนวน 511.17 ล้านบาท จากสถาบันการเงินในประเทศ และมี
หุ้นกู้คงค้าง 14,200.00 ล้านบาท ซึ่งมีก�ำหนดไถ่ถอนระหว่างปี 2561 ถึง 2563 โดยบริษัทฯ มีข้อตกลงกับเจ้าหนี้หุ้นกู้ว่าจะต้อง
ด�ำรงอัตราส่วนหนี้ทางการเงินสินต่อทุน (D/E) ไว้ไม่ให้เกิน 2.50 เท่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมี D/E เท่ากับ  
0.81 เท่า
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	 3.3 อัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน จากการส่ังซื้อสินค้าจากต่างประเทศ 
และการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ ส�ำหรับการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศน้ันจะก่อให้เกิดผลกระทบเกี่ยวกับการ
แปลงค่างบการเงิน และเงินลงทุนในสกุลเงินต่างประเทศ 

อย่างไรกต็ามส�ำหรบัการสัง่ซ้ือสนิค้า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารด�ำเนนิการป้องกนัความเสีย่ง (Hedging) โดยการท�ำสญัญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงไว้แล้ว

4.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ
	 พิจารณาความเสี่ยงจากข้อจ�ำกัดทางกฎหมายทั้งใน และต่างประเทศที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 4.1 พระราชบัญญัติผังเมืองรวม
พระราชบัญญัติผังเมืองรวมมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ และรองรับการขยายตัวเมืองในอนาคต หาก
ในอนาคตมกีารปรบัปรงุผงัเมอืงรวมดงักล่าว บรษิทัฯ จะไม่ได้รบัผลกระทบจากข้อจ�ำกดันีแ้ต่อย่างใด เนือ่งจากทีผ่่านมาบรษัิทฯ 
ได้ลงทนุครอบคลุมพืน้ทีใ่นเขตหวัเมืองหลกัเกอืบทกุจงัหวดัแล้ว แต่กลบัมองว่าเป็นการจ�ำกดัการขยายธรุกจิของคูแ่ข่ง ซึง่จะเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกด้วย

	 4.2 พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า
ในปี 2560 ได้มีการแก้ไขพรบ.การแข่งขันในทางการค้า โดยก�ำหนดห้ามมิให้มีการผูกขาดและท�ำการค้าที่ไม่เป็นธรรมดังนี้
1.	 ก�ำหนดหรือรักษาระดับราคาซื้อหรือขายสินค้าหรือค่าบริการอย่างไม่เป็นธรรม
2.	 ก�ำหนดเงือ่นไขในลกัษณะทีไ่ม่เป็นธรรมให้ผูป้ระกอบธรุกิจอืน่เป็นคู่ค้าของตนต้องจ�ำกดัการบรกิาร การผลิต การซือ้ หรอืการ

จ�ำหน่ายสินค้า หรือต้องจ�ำกัดโอกาสในการเลือกซื้อหรือขายสินค้า การได้รับหรือให้บริการ หรือในการจัดหาสินเชื่อจาก 
ผู้ประกอบธุรกิจอื่น

3.	 ระงับ ลด หรือจ�ำกัดการบริการ การผลิต การซื้อ การจ�ำหน่าย การส่งมอบ การน�ำเข้ามาในราชอาณาจักรโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควร ท�ำลายหรือท�ำให้เสียหายซึ่งสินค้า ทั้งนี้ เพื่อลดปริมาณให้ต�่ำกว่าความต้องการของตลาด

4.	 แทรงแซงการประกอบธุรกิจของผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร
ซึ่งประเด็นที่มีการแก้ไขไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรมและได้ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ทั้งสองฝ่ายได้มีการก�ำหนดกันไว้

	 4.3 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511
การเปิดตลาดเสรีการค้าจากการจัดตั้งประชาคมอาเซียนจะส่งผลให้การน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้น รัฐบาลไทยจึง
ต้องก�ำหนดมาตรการเพื่อควบคุม และป้องกันอันตรายจากสินค้าน�ำเข้าที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภค หน่ึงในมาตรการน้ันคือการ
ออกพระราชกฤษฎีกาก�ำหนดมาตรฐานสินค้าน�ำเข้า ส�ำหรับสินค้าบางรายการที่จากเดิมสามารถน�ำเข้าได้โดยไม่ต้อง 
ขออนุญาตมาตรฐานอุตสาหกรรม แต่ในอนาคตการน�ำเข้าสินค้านั้นๆ จะต้องผ่านการขออนุญาตก่อน ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ  
ได้รับผลกระทบเรื่องความสะดวกในการน�ำเข้าสินค้าที่อาจถูกควบคุมมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของสินค้าที่ได้มาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีการอบรม และมีข้อก�ำหนดที่เป็นระบบอย่างชัดเจน
ให้พนกังานทีร่บัผดิชอบได้มคีวามรู ้ความเข้าใจในสนิค้านัน้ๆ และปฏบิตัใิห้ถกูต้อง นอกจากนี ้ยงัมพีนกังานทีร่บัผดิชอบในการ
ตรวจสอบสินค้าที่ผลิตในประเทศ และสินค้าน�ำเข้าให้มีมาตรฐานถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด และมีการติดตามและตรวจ
สอบสินค้าที่น�ำมาขายเป็นระยะ
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังต่อไปนี้

รายการ จ�ำนวน (ล้านบาท)

1. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 4,208.84

2. ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ 44,931.19

3. สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 3,256.74

4. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 762.22

รวม 53,158.99

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม 16,819.95

       ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 908.07

       ค่าเผื่อการด้อยค่า 83.13

สินทรัพย์ถาวรสุทธิ 35,347.84

ลักษณะกรรมสิทธิ์
เนื้อที่

โดยประมาณ
สิ้นสุดอายุ
สัญญาเช่า

สิทธิการ
ต่อสัญญา

1.  สิทธิการเช่าที่ดิน

ประกอบด้วยสาขาของโฮมโปร ศูนย์กระจาย

สินค้า และสาขาของธุรกิจเมกา โฮม

708 ไร่

2 งาน

2 ตรว.

2565-2591 ไม่มี*

2.  สิทธิการเช่าพื้นที่

ประกอบด้วยสาขาของโฮมโปร สาขาของธุรกิจ

โฮมโปร มาเลเซีย และธุรกิจโฮมโปร เอส

169,803

ตรม.

2563-2591 ไม่มี*

3.  ถือกรรมสิทธิ์ (บริษัทฯเป็นเจ้าของ)

ประกอบด้วยสาขาของโฮมโปร ศูนย์กระจาย

สินค้า สาขาที่อยู่ระหว่างรอเปิดด�ำเนินการ และ

สาขาของธุรกิจเมกา โฮม

1,005 ไร่

3 งาน

42 ตรว.

- -

หมายเหตุ : รายละเอียดและเงื่อนไขในการต่อสัญญาจะมีการตกลงกับผู้ให้เช่าในอนาคต

ทั้งนี้ สามารถแบ่งรายละเอียดตามลักษณะกรรมสิทธิ์ได้ดังนี้
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทฯ มีคดีที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจหลัก ซึ่งอยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 2 ประเภท 

1.	 คดีกับบริษัทคู่ค้า 	 เป็นกรณีที่เรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญาซื้อขาย 

2.	 คดีกับร้านค้าเช่า	 เป็นกรณีเรียกค่าเช่า และค่าบริการ จากการให้เช่าพื้นที่ 

ซึ่งเมื่อรวมมูลหนี้ทั้งสิ้นแล้วยังมีจ�ำนวนที่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และไม่มีกรรมการ หรือผู้

บริหารท่านใดที่เป็นคู่ความกับบริษัทฯ



บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

20

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

ที่ตั้ง 31 ถนนประชาชื่นนนทบุรี ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

โทรศัพท์ 0 2832 1000

โทรสาร 0 2832 1234

Website www.homepro.co.th

ประเภทธุรกิจ จำ�หน่ายสินค้า และให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ต่อเติม ตกแต่ง ซ่อมแซมบ้าน 
และที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0107544000043

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 13,151,198,025 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จำ�นวนหุ้นชำ�ระแล้ว หุ้นสามัญ 13,151,198,025 หุ้น

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย HMPRO

ข้อมูลบริษัทที่ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

1. บริษัท มาร์เก็ต วิลเลจ จำ�กัด

ที่ตั้ง 31 ถนนประชาชื่นนนทบุรี ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

โทรศัพท์ 0 2832 1000 / 0 3261 8888

โทรสาร 0 2832 1234 / 0 3261 8800

ประเภทธุรกิจ บริหารพื้นที่ให้เช่า และให้บริการด้านสาธารณูปโภค

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง 49,993 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

2. Home Product Center (Malaysia) SDN. BHD.

ที่ตั้ง Unit 5F-1A, 5th Floor, Tower 1 @PFCC, Jalan Puteri 1/2, Bandar Puteri, 
47100 Puchong, Selangor Darul Ehsan 

โทรศัพท์ +603 8063 5179 

โทรสาร +603 8063 5525

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีกสินค้าเกี่ยวกับบ้าน และให้บริการที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 48,863,049 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ริงกิต

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง 48,863,049 หุ้น (ร้อยละ 100)
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ข้อมูลบริษัทที่ บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ถือครองตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

3. บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ที่ตั้ง 49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ 0 2029 7900

โทรสาร 0 2029 7901

ประเภทธุรกิจ ค้าปลีก และค้าส่งวัสดุก่อสร้าง และสินค้าเกี่ยวกับบ้าน

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง 14,999,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99)

4. บริษัท ดีซี เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ที่ตั้ง 100 หมู่ที่ 2 ต.ลำ�ไทร อ.วังน้อย จ.อยุธยา 13170

โทรศัพท์ 0 3528 7555

โทรสาร 0 3528 7757

ประเภทธุรกิจ บริหารจัดการคลังสินค้า และขนส่งสินค้า

จำ�นวนหุ้นจดทะเบียน หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง     499,998 หุ้น (ร้อยละ 99.99)
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ข้อมูลสาขาโฮมโปร

1. รังสิต
100 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

14. พัทยา
333 หมู่ที่ 9 ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

2. รัตนาธิเบศร์
6/1 หมู่ที่ 6 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี 11140

15. แจ้งวัฒนะ 
113 หมู่ที่ 5 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

3. แฟชั่น ไอส์แลนด ์
587, 589 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว เขตคันนายาว  
กรุงเทพฯ 10230

16. หาดใหญ่
677 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

4. พาราไดซ์ พาร์ค
61 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

17. ราชพฤกษ์
82 หมู่ที่ 2 ต.บางขุนกอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130

5. เดอะมอลล์ บางแค
518 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

18. สุวรรณภูมิ
99/28 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

6. รัชดาภิเษก
125 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

19. หัวหิน
234/1 ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110

7. เพลินจิต
55 อาคารเวฟเพลส ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330

20. สมุย
1/7 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320

8. ภูเก็ต
104 หมู่ที่ 5 ถ.บายพาส ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

21. พิษณุโลก
959 หมู่ที่ 10 ต.อรัญญิก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000

9. เชียงใหม่
94 หมู่ที่ 4 ถ.เชียงใหม่-ลำ�ปาง ต.หนองป่าคลั่ง อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ 50000

22. ขอนแก่น
177/98 หมู่ที่ 17 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000

10. รามคำ�แหง
647/19 ถ.รามคำ�แหง (สุขาภิบาล 3) แขวงหัวหมาก  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240

23. อุดรธานี
89/20 หมู่ที่ 9 ซ.บ้านหนองเหล็ก ต.หมากแข้ง อ.เมือง  
จ.อุดรธานี 41000

11. พระราม 2
45/581 หมู่ที่ 6 ถ.พระราม 2 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 10150

24. สุราษฎร์ธานี
86 หมู่ที่ 3 ต.วัดประดู่ อ.เมืองสุราษฎร์ธานี 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000

12. ประชาชื่น
31 ถ.ประชาชื่นนนทบุรี ต.บางเขน อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

25. เพชรเกษม
224 ถ.เพชรเกษม แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม  
กรุงเทพฯ 10160

13. ลาดพร้าว
669 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

26. ชลบุรี
15/16 หมู่ที่ 3 ต.ห้วยกะปิ อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
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ข้อมูลสาขาโฮมโปร (ต่อ)

27. เอกมัย-รามอินทรา
14/12 หมู่ที่ 8 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

43. สกลนคร
689/1 ถ.นิตโย ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง จ.สกลนคร 47000

28. ระยอง
560 ถ.สุขุมวิท ต.เนินพระ อ.เมือง จ.ระยอง 21000

44. ตรัง
196 หมู่ที่ 4 ต.บ้านควน อ.เมือง จ.ตรัง 92000

29. อยุธยา
80 หมู่ที่ 2 ต.บ้านกรด อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160

45. เมกาบางนา
39 หมู่ที่ 6 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

30. เชียงใหม่-หางดง
433/4-5 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100

46. บุรีรัมย์
499 หมู่ที่ 9 ต.อิสาณ อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000

31. กระบี่
349 หมู่ที่ 11 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ 81000

47. หาดใหญ่ - กาญจนวนิช
33/40 หมู่ที่ 5 ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110

32. ภูเก็ต-ฉลอง
61/10 หมู่ที่ 10 ต.ฉลอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

48. นครสวรรค์
119/2 หมู่ที่ 7 ต.บางม่วง อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000

33. เขาใหญ่
288 หมูที่ ่11 ต.หนองน�ำ้แดง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา 30130

49. มหาชัย
68/98 หมู่ที่ 8 ต.ท่าทราย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000

34. นครปฐม
752/3 ถ.เพชรเกษม ต.ห้วยจรเข้ อ.เมือง จ.นครปฐม 73000

50. อุบลราชธานี
284 หมู่ที่ 7 ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000

35. นครราชสีมา
384 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

51. ราชบุรี
208 หมู่ที่ 13 ต.เจดีย์หัก อ.เมือง จ.ราชบุรี 70000

36. ลำ�ลูกกา
99 หมู่ที่ 6 ต.บึงคำ�พร้อย อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

52. จันทบุรี
21/18 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000

37. สุขาภิบาล 3
101 ถ.รามคำ�แหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

53. ชุมพร
63 หมู่ที่ 1 ต.วังไผ่ อ.เมือง จ.ชุมพร 86000

38. นครศรีธรรมราช
89 ถ.นคร-ปากพนัง ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000

54. ปราจีนบุรี
44/1 หมู่ที่ 4 ต.บางบริบูรณ์ อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 25000

39. ฉะเชิงเทรา
187/9 ถ.ฉะเชิงเทรา-บางปะกง ต.หน้าเมือง อ.เมือง 
จ.ฉะเชิงเทรา 24000

55. กาญจนบุรี
15 หมู่ที่ 1 ต.ท่าล้อ อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000

40. ร้อยเอ็ด
116 หมู่ที่ 3 ต.ดงลาน อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000

56. แพร่
171 หมู่ที่ 7 ต.ป่าแมด อ.เมือง จ.แพร่ 54000

41. สุพรรณบุรี
133 ถ.มาลัยแมน ต.รั้วใหญ่ อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000

57. พุทธมณฑลสาย 5
198 หมู่ที่ 1 ต.บางเตย อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210

42. ลพบุรี
85 หมู่ที่ 6 ต.ท่าศาลา อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000

58. สระบุรี
24/3 หมู่ที่ 2 ต.ตะกุล อ.เมือง จ.สระบุรี 18000
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59. เพชรบูรณ์
151 หมู่ที่ 1 ต.ชอนไพร อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์ 67000

71. สุโขทัย
33 หมู่ที่ 12 ต.บ้านกล้วย อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000

60. ชัยภูมิ
164 หมู่ที่ 7 ต.หนองนาแซง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000

72. สมุทรสงคราม
2/25 หมู่ที่ 1 ต.บางแก้ว อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000

61. เชียงราย
157 หมู่ท่ี 2 ต.ท่าสาย อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

73. เพชรบุรี
526 หมู่ที่ 6 ต.บ้านหม้อ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 76000

62. เลย
117 หมู่ท่ี 9 ต.นาอาน อ.เมือง จ.เลย 42000

74. พัทลุง
219 หมู่ที่ 1 ต.เขาเจียก อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

63. ลำ�ปาง
224 ถ.ไฮเวย์-ลำ�ปาง-งาว ต.พระบาท อ.เมือง จ.ลำ�ปาง 52000

75. ชลบุรี - อมตะ
108 หมู่ที่ 12 ต.นาป่า อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

64. ประจวบคีรีขันธ์
57 ถ.เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ์ อ.เมือง  
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000

76. ชัยพฤกษ์
54/8 หมู่ที่ 2 ต.บางพลับ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

65. สุรินทร์
188 หมู่ที่ 6 ต.นอกเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000

77. พระราม 3
497/1 ถ.พระรามท่ี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม  
กรุงเทพฯ 10120

66. เชียงใหม่ - สันทราย
49 หมู่ท่ี 4 ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210

78. บางเสร่ 
133 หมู่ที่ 8 ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 20250

67. หัวทะเล
233 หมู่ท่ี 1 ต.หนองบัวศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

79. พระราม 9
903 ถ.พระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

68. ศรีราชา
99/123 หมู่ท่ี 10 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110

80. ศรีนครินทร์
888/8 หมู่ที่ 5 ต.บางเมือง อ.เมืองสมุทรปราการ 
จ.สมุทรปราการ 10270

69. ภูเก็ต – ถลาง
18 หมู่ท่ี 1 ต.ศรีสุนทร อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110

81. โลตัสบางแค
266 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

70. พัทยาเหนือ
384/40 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
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1. พาสิโอ 
318/5 ถ.ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
10520

3. เกตเวย์ เอกมัย
982/22 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110

2. เทอร์มินอล 21 โคราช
99 ชั้น 2 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.นครราชสีมา 30000

ข้อมูลสาขาเมกา โฮม

1. รังสิต
49 หมู่ที่ 5 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

7. อรัญประเทศ
52 หมู่ท่ี 7 ต.บ้านใหม่หนองไทร อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว 27120

2. แม่สอด
1108 หมู่ที่ 1 ต.ท่าสายลวด อ.แม่สอด จ.ตาก 63110

8. โรจนะ
522 หมู่ที่ 2 ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.อยุธยา 13160

3. หนองคาย
999 หมู่ที่ 5 ต.มีชัย อ.เมือง จ.หนองคาย 43000

9. หาดใหญ่
89 หมู่ท่ี 1 ถ.เล่ียงเมือง (สายเอเซีย) ต.ควนลัง อ.เมือง จ.สงขลา 90110

4. บ่อวิน
333/143 หมู่ที่ 3 ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

10. นครราชสีมา
668 หมู่ที่ 8 ต.หมื่นไวย อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

5. กบินทร์บุรี
61 หมู่ท่ี 8 ต.เมืองเก่า อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 25240

11. นครพนม
333/7 ถ.นิตโย ต.หนองญาติ อ.เมือง จ.นครพนม 48000 

6. มีนบุรี
81 ถ.สุวินทวงศ์ แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510

12. เชียงราย
515 หมู่ที่ 9 ต.บ้านคู่ อ.เมือง จ.เชียงราย 57100

ข้อมูลสาขาโฮมโปร ประเทศมาเลเซีย

1. IOI City Mall
AT-2, Lower Ground Floor, IOI City Mall, Lebuh IRC, 
IOI Resort City, 62502, Putrajaya, Sepang, Selangor, 
Malaysia

4. Melaka
L1, Ground Floor, Tesco Melaka, No.1, Jalan Tun Razak, 
75400 Peringgit, Melaka, Malaysia

2. The Summit Subang USJ
G65B Ground Floor, The Summit Subang USJ, Persiaran 
Kewajipan USJ 1, 47600 Subang Jaya, Malaysia

5. Penang
S61, Second Floor, Tesco Penang, No.1, Lebuh 
TengkuKudin1, Bandar Jelutong, 11700 PulauPinang, 
Malaysia

3. Ipoh
G35, Ground Floor, Tesco Station 18 No.1, Medan 
Stesen 19/9, Station 18, 31650 Pengkalan Ipoh, Perak, 
Malaysia

6. Johor Bahru
BF-10, Basement Floor, Paradigm Mall Johor Bahru, 
Jalan Skudai, 81200 Johor Bahru, Malaysia
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

ผู้สอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193 / 136-137 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0 2264 0777	 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย Wissen & Co Ltd.
ชั้น 17 ห้อง 1701 อาคาร 253 อโศก ถ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0 2259 2627	 โทรสาร 0 2259 2630

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค์กร
และตราสารหนี้

บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด
ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ 0 2231 3011	 โทรสาร   0 2231 3012

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 93 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9999	 โทรสาร 0 2009 9001

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
44 ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 0 2626 7000	 โทรสาร 0 2657 3333

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2558
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2559
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2559
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 1/2560

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
1222 ถ.พระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0 2296 2000	 โทรสาร 0 2683 1298
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 5/2557

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
9 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2544 1000	 โทรสาร 0 2937 7783
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ ครั้งที่ 2/2558


