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สว่นท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

13.1 สรุปข้อมูลตามงบการเงนิรวม 

13.1.1 งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 31 ธ.ค. 59 % 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  6,237,752 11.4  2,504,913  4.9 3,720,584 7.2 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,998,619 3.6  1,796,557  3.5 1,895,480 3.7 

สินค้าคงเหลือ 10,245,449 18.7  10,342,990  20.3 9,671,545 18.7 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 524,439 1.0  597,220  1.2 612,570 1.1 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 19,006,259 34.7  15,241,679  29.9 15,900,179 30.7 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 2,612,073 4.8  2,814,481  5.5 3,046,951 5.9 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 29,327,187 53.5  29,422,471  57.7 29,539,711 57.1 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 483,031 0.9  491,291  1.0 426,036 0.8 

สิทธิการเชา่ 2,973,257 5.4  2,619,588  5.1 2,517,422 4.9 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 409,548 0.7  359,835  0.7 315,932 0.6 

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 35,805,096 65.3  35,707,667  70.1 35,846,053 69.3 

รวมสินทรัพย์ 54,811,355 100.0  50,949,346  100.0 51,746,232 100.0 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

149 
 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 31 ธ.ค. 59 % 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 340,177 0.6  341,138  0.7 1,507,405 2.9 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 14,370,530 26.2  14,084,933  27.6 14,031,577 27.1 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 207,639 0.4  300,000  0.6 700,000 1.4 

หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6,700,000 12.2  3,500,000  6.9 4,050,000 7.8 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2,032,864 3.7  2,151,710  4.2 2,202,432 4.3 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 23,651,210 43.2  20,377,780  40.0 22,491,414 43.5 

เงินกู้ยืมระยะยาว - -  211,168  0.4 400,000 0.8 

หุ้นกู้  10,000,000 18.2  10,700,000  21.0 10,200,000 19.7 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,246,049 2.3  1,025,606  2.0 1,164,449 2.2 

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 11,246,049 20.5  11,936,774  23.4 11,764,449 22.7 

รวมหนีสิ้น 34,897,259 63.7  32,314,554  63.4 34,255,863 66.2 

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 13,151,198 24.0  13,151,198  25.8 13,151,198 25.4 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 646,323 1.2  646,323  1.3 646,323 1.2 

ก าไรสะสม 6,177,616 11.3  4,904,869  9.6 3,748,591 7.3 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (61,042) (0.1) (67,598) (0.1) (55,743) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,914,096 36.3  18,634,792  36.6 17,490,369 33.8 
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13.1.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หนว่ย : พนับาท 

 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 31 ธ.ค. 59 % 

รายได้จากการขาย 61,580,981 93.2 59,888,319 93.2 56,928,369 93.1 

รายได้อ่ืน 4,468,927 6.8 4,346,166 6.8 4,215,703 6.9 

รวมรายได้ 66,049,908 100 64,234,485 100.0 61,144,072 100.0 

ต้นทนุขาย 44,644,212 67.6 44,049,761 68.6 42,404,650 69.4 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 14,039,670 21.3 13,745,582 21.4 13,128,917 21.5 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 400,051 0.6 447,682 0.7 503,684 0.8 

คา่ใช้จา่ยอ่ืน 43,838 0.1 4,702 0.0 11,902 0.0 

รวมคา่ใช้จา่ย 59,127,770 89.5 58,247,727 90.7 56,049,153 91.7 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 6,922,138 10.5 5,986,758 9.3 5,094,919 8.3 

ภาษีเงินได้ 1,309,515 2.0 1,100,370 1.7 969,724 1.6 

ก าไรส าหรับปี 5,612,624 8.5 4,886,387 7.6 4,125,196 6.7 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 6,557 0.0 (59,631) (0.1) 13,237 0 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,619,181 8.5 4,826,757 7.5 4,138,433 6.8 

การแบง่ปันก าไร :       

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,612,624 8.5 4,886,387 7.6 4,125,196 6.7 

สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ  

   ของบริษัทยอ่ย 
- - - - - - 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุ้น) 0.43  0.37  0.31  
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13.1.3 งบกระแสเงนิสด 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,724,970 7,525,553 6,986,574 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (2,869,673) (3,232,907) (4,949,971) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,124,935) (5,495,223) (1,051,587) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 2,478 (13,094) 37,505 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3,732,840 (1,215,672) 1,022,522 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 2,504,913 1,289,241  2,698,063 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 6,237,752 2,504,913 3,720,584 
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13.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1 (เทา่) 0.80  0.75   0.71  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 2 (เทา่) 0.28  0.13   0.18  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด 3 (เทา่) 0.40  0.35   0.33  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 4 (เทา่) 273.47  237.44   176.24  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 5 (วนั) 1.00  2.00   2.00  

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ 6 (เทา่) 4.34  4.40   4.70  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 7 (วนั) 84.00  83.00   78.00  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้8 (เทา่) 3.71  3.70   3.73  

ระยะเวลาช าระหนี ้9 (วนั) 98.00  99.00   98.00  

Cash cycle 10 (วนั) (13.00) (14.00)  (18.00)  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  (Profitability ratio) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 11 (%) 27.50  26.45   25.51  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 12 (%) 11.89  10.74   9.83  

อตัรารายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม 13 (%) 6.77  6.77   6.89  

อตัราก าไรสทุธิตอ่รายได้รวม 14 (%) 8.50  7.61   6.75  

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 15 (%) 29.12  27.05   23.99  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 16 (%) 10.61  9.52   8.36  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 17 (%) 24.53  22.44   20.40  

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ 18 (เทา่) 1.25  1.25   1.24  
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 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ  (Financial policy ratio) 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 19 (เทา่) 1.75 1.73 1.96 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis 20 (เทา่) 27.01 19.12 16.82 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั - Cash basis 21 (เทา่) 1.76 0.86 1.13 

อตัราการจา่ยเงินปันผล 22 (%) 83.95 84.97 85.64 

หมายเหต ุ
1 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สินทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
2 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด + ลกูหนีก้ารค้า) / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
3 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / หนีส้ินหมนุเวียนถวัเฉลี่ย 
4 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า = รายได้จากการขาย / ลกูหนีก้ารค้าถวัเฉลี่ย 
5 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 
6 อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย / สินค้าคงเหลือถวัเฉลี่ย 
7 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ  
8 อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้= ต้นทนุขาย / เจ้าหนีก้ารค้าถวัเฉลี่ย  
9 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้
10 Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหนี ้
11 อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขาย 
12 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ / รายได้จากการขาย 
13 อตัรารายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม = รายได้อ่ืน / รายได้รวม 
14 อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม 
15 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้นถวัเฉลี่ย 
16 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรสทุธิ / สินทรัพย์ถาวรรวมถวัเฉลี่ย 
17 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก าไรสทุธิ + คา่เสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสทุธิถวัเฉลี่ย 
18 อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวมถวัเฉลี่ย 
19 อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 
20 อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis = เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ดอกเบีย้จา่ย 
21 อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั - Cash basis = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหนีส้ิน + รายจ่ายลงทนุ + 

              การจา่ยปันผล) 
22 อตัราการจา่ยเงินปันผล = การจา่ยปันผล / ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ในปี 2561 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในคร่ึงปีแรกมีการขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับแรงกระตุ้นจากการสง่ออก
และการท่องเที่ยว ในขณะที่ช่วงคร่ึงปีหลงัเศรษฐกิจมีแนวโน้มการชะลอลงเนื่องด้วยจ านวนนกัท่องเที่ยวลดลง และภาค
การสง่ออกที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกนัทางการค้าที่เกิดขึน้ระหว่างสหรัฐอเมริการและจีน รวมถึงผลกระทบจาก
ฤดกูาลที่มีฝนตกอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที่ 3 ถึง ไตรมาสที่ 4 ท าให้ลกูค้ามีความล าบากในการเข้าถึงสาขา นอกจากนี ้
ราคาพืชผลทางการเกษตรยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัต ่า และหนีส้นิภาคครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสงูสง่ผลตอ่ก าลงัซือ้ของผู้บริโภค
ที่ยงัไมฟื่น้ตวัอยา่งชดัเจน อยา่งไรก็ตามรัฐบาลได้พยายามเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจและฟืน้ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคโดยการออก
มาตรการตา่งๆ เช่น มาตรการช่วยเหลอืผู้มีรายได้น้อย เป็นต้น 
 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยยงัคงมีผลการด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้รวมเป็นจ านวน 66,049.98 ล้านบาท 
และก าไรสทุธิจ านวน 5,612.62 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2.83% และ 14.86% ตามล าดบัจากปีก่อนหน้า ถึงแม้ว่ายอดขายสาขา
เดิมยงัคงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยผลกระทบของฤดกูาล นอกจากนีใ้นไตรมาสที่ 4 บริษัทฯ ไม่ได้รับอานิสงค์
จากนโยบาย ช้อป ช่วยชาติ เหมือนปีที่ผ่านมา รวมถึงผลกระทบจากโครงการก่อสร้างระบบขนสง่สาธารณะในกรุงเทพฯ 
ซึ่งก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการเข้ามาจับจ่ายใช้สอยของลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  ได้มีการจัดการโดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในด้านต่างๆ เช่น ความสามารถในการขยายอตัราการท าก าไร ขัน้ต้นผ่านการคดัสรรและพฒันาคณุภาพ
สนิค้า ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้ามากอยา่งยิ่งขึน้ การเพิ่มประสทิธิภาพของพนกังาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ
คา่ใช้จ่ายอื่น 
 
ในปี 2561 บริษัทฯ เปิดสาขาโฮมโปรเพิ่ม 1 แหง่ ท่ีถนนกลัปพฤกษ์ และโฮมโปสเอส จ านวน 5 แหง่ ได้แก่ (1) สาขาพาซิโอ 
กาญจนาภิเษก (2) สาขาบิ๊กซี บางนา (3) สาขามาร์เก็ตเพลส นางลิน้จ่ี (4) สาขาเสนาเฟส เจริญนคร และ (5) สาขาเกต
เวย์ แอท บางซื่อ ส าหรับเมกา โฮมและโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซียยงัไม่มีการเปิดสาขาใหม่ใน  ปี 2561 แต่ได้มุ่งเน้น
ปรับปรุงประสิทธิภาพ โดย ณ สิน้ปี บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปร 82 สาขา และโฮมโปรเอส 8 สาขา เมกา โฮม 12 สาขา และ 
โฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย 6 สาขา 
 
2. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
2.1.มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการ รายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่
เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย 
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2.2 มาตรฐานรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุง หรือจดัให้มี
ขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชี และการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน 
 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักลา่วสว่นใหญ่จะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบตัิ อยา่งไรก็ตามมาตรฐานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ่งได้มี
การเปลี่ยนแปลงหลกัการส าคญั ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการ 
ส าคญั ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เร่ืองรายได้จากสญัญาที่ท ากับลูกค้า ทัง้นีส้ามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

3. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยยงัคงมีผลการด าเนินงานท่ีเตบิโตอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีรายได้รวมเป็นจ านวน 66,049.98 
ล้านบาท และก าไรสทุธิจ านวน 5,612.62 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2.83% และ 14.86% ตามล าดบัจากปีก่อนหน้า ถงึแม้วา่
ยอดขายสาขาเดมิยงัคงไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ด้วยผลกระทบของฤดกูาล นอกจากนีใ้นไตรมาสที่ 4 บริษัทฯ ไมไ่ด้
รับอานิสงค์จากนโยบาย ช้อป ชว่ยชาติ เหมือนปีที่ผา่นมา รวมถงึผลกระทบจากโครงการก่อสร้างระบบขนสง่สาธารณะใน
กรุงเทพฯ ซึง่ก่อให้เกิดอปุสรรคตอ่การเข้ามาจบัจ่ายใช้สอยของลกูค้า อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการจดัการโดยการเพิม่
ประสทิธิภาพในด้านตา่งๆ เช่น ความสามารถในการขยายอตัราการท าก าไร ขัน้ต้นผา่นการคดัสรรและพฒันาคณุภาพ
สนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้ามากอยา่งยิง่ขึน้ การเพิ่มประสทิธิภาพของพนกังาน คา่ใช้จ่ายในการบริหาร และ
คา่ใช้จา่ยอื่น 
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3.1 รายได้จากการขาย 
หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
2561 2560 2559 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

1.  รายได้จากการขายปลีกโฮมโปร        

   - สินค้ากลุม่  Hard Line 1 43,012.9 69.9 42,137.4 70.4 40,700.2 71.5 

   - สินค้ากลุม่  Soft Line 2 10,107.8 16.4 9,931.3 16.6 9,314.5 16.4 

2.  รายได้จากการขายให้โครงการ 3 - - 145.2 0.2 381.9 0.7 

3.  รายได้จากบริษัทยอ่ย 8,460.3 13.7 7,674.4 12.8 6,531.8 11.5 

รวมรายได้จากการขาย 61,581.0 100.0 59,888.3 100.0 56,928.4 100.0 

หมายเหต ุ: 1.  สนิค้ากลุม่ Hard Line ได้แก่ สนิค้าท่ีเก่ียวกบัวสัดกุ่อสร้าง สี อปุกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน า้และสขุภณัฑ์ เคร่ืองครัว อปุกรณ์และ 

       เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   2.  สนิค้ากลุม่ Soft Line ได้แก่ สนิค้าประเภทเคร่ืองนอน พรม ผ้าม่าน เฟอร์นิเจอร์ โคมไฟ สนิค้าตกแตง่ และอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน 

   3.  รายได้จากการขายให้โครงการในปี 2561 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบ 

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้จากการขาย สนิค้ารวม 61,580.98 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 1,692.66 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.83 โดยรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 3 สว่น ได้แก่ 1) รายได้จากการขายปลีกของธุรกิจ    
โฮมโปร ซึง่แบง่สนิค้าออกเป็นกลุม่ Hard Line และ Soft Line ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 ยอดขายเพิ่มขึน้
จากปีก่อนจ านวน 875.51 ล้านบาท และ 176.51 ล้านบาท ตามล าดบั 2) รายได้จากการขายให้โครงการ ซึ่งได้น าไปรวม 
ในรายได้จากบริษัทย่อย และ 3) รายได้จากบริษัทย่อย ซึ่งเป็นยอดขายสินค้าของธุรกิจเมกา โฮม และธุรกิจโฮมโปร ที่
ประเทศมาเลเซีย โดยในปี 2561 มีการเติบโตอยูท่ี่ 785.86 ล้านบาท จากการเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินการ 
 
3.2 รายได้อื่น 

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดของการเปลีย่นแปลงรายได้อื่นดงันี ้
- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการจ านวน 1,975.06 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 78.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.14 เป็นผลมาจาก

รายได้คา่เช่าที่เพิ่มขึน้จากพืน้ท่ีเช่าภายในศนูย์การค้ามาร์เกต วิลเลจ และพืน้ท่ีให้เช่าสาขาใหมข่องโฮมโปร   
- รายได้อื่นจ านวน 2,493.87 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 44.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.80 โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของ

รายได้สง่เสริมการขายร่วมกบัคูค้่า รวมถึงรายได้จากคา่บริการ Home Service 
 
3.3 ต้นทุนขาย และก าไรขัน้ต้น 

ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทนุขายทัง้สิน้ 44,644.21 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 594.45 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 1.35 โดยเป็นผลมาจากการปรับตวัตามยอดขาย อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงก าไรขัน้ต้นบริษัทฯ มีก าไร
ขัน้ต้นจ านวน 16,936.77 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,098.21 ล้านบาท อตัราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้้อยละ 27.50 เพิ่มขึน้
จากปี 2560 ที่มีอตัราอยู่ที่ร้อยละ 26.45 โดยเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนของสว่นผสมสินค้ามีไว้เพื่อขายทัง้กลุม่
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สินค้าทัว่ไป และกลุม่สินค้า Direct Sourcing รวมถึงการปรับปรุงแผนการจดัซือ้สินค้าอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ    โฮ
มโปร 

 
3.4 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทัง้สิน้ 14,083.51 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
333.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.42 อย่างไรก็ตามอตัราสว่นค่าใช้จ่ายต่อยอดขายมีการปรับตวัดีขึน้ โดยลดลงจาก  
ร้อยละ 22.96 ในปีก่อน มาอยู่ที่ร้อยละ 22.87 ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยรายละเอียดคา่ใช้จ่ายในแตล่ะกลุม่มีดงันี ้
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการจ านวน 12,028.06 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 211.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.79 ปัจจยั

หลกัของการเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายกลุม่เงินเดือน คา่เช่า คา่ซอ่มแซม ต้นทนุคา่ ขนสง่ และ
ต้นทนุการให้บริการแก่ลกูค้า 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 2,011.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 82.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.26 จาก ค่าใช้จ่ายใน
สว่นของส านกังานใหญ่เป็นหลกั 

- ค่าใช้จ่ายอื่น จ านวน 43.84 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 39.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 832.34 เนื่องจากการตดั
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช้ประโยชน์ 

 
3.5 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินส าหรับปี 2561 จ านวน 400.05 ล้านบาท ลดลง 47.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.64 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน โดยเป็นผลจากอตัราดอกเบีย้ที่ลดลงจากการออกหุ้นกู้ ใหม่ทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก าหนด  (Refinance) ในช่วง   
ไตรมาสที่ 1 ปี 2561 รวมถึงการวิเคราะห์และพิจารณาต้นทนุการบริหารการเงินผ่านเคร่ืองมือต่างๆ ทัง้การใช้เงินจาก
กระแสเงินสด การกู้ เงินจากธนาคาร หรือออกหุ้นกู้  เพื่อบริหารต้นทนุ สมดลุ และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 
ตลอดจนการควบคมุอตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
 

3.6 ก าไรสุทธิ 
ผลการด าเนินงานในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 5,612.62 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 726.24 
ล้านบาท หรือร้อยละ 14.86 เมื่อพิจารณาอตัราสว่นก าไรสทุธิต่อยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราเท่ากบั
ร้อยละ 9.11 เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มีอตัราอยูท่ี่ร้อยละ 8.16 โดยมีสาเหตหุลกัจากความสามารถในการบริหารต้นทนุและ
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการจัดการโดยการเพิ่มประสิทธิภาพในด้าน
ตา่งๆ เช่น ความสามารถในการขยายอตัราการท าก าไรขัน้ต้นผา่นการคดัสรรและพฒันาคณุภาพสนิค้าให้ตรงกบัความ 
ต้องการของลกูค้ามากอยา่งยิ่งขึน้ การเพิ่มประสทิธิภาพของพนกังาน คา่ใช้จ่ายในการบริหารและคา่ใช้จ่ายอื่น 
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3.7 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ร้อยละ 29.12 เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มีอตัรา
ผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 27.05 จากความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มขึน้ โดยอตัราการท าก าไรที่
เพิ่มขึน้มีปัจจยัจากสาเหตหุลกั ได้แก่ ยอดขายสนิค้าที่เพิ่มขึน้ การบริหารต้นทนุสนิค้า การเพิ่มก าไรขัน้ต้นจากการปรับ
สว่นผสมสินค้ามีไว้เพื่อขาย และการเพิ่มขึน้ของสินค้า Private Brand การควบคมุประสิทธิภาพภายใน และการลด
ต้นทนุทางการเงิน 
 

4. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ านวน 54,811.35 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
3,862.01 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7.58 โดยมลูค่าที่เพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ รายการที่ส าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ 3,732.84 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากการด าเนินงานและการออกหุ้นกู้

ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 
- ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 125.51 ล้านบาท จากกลุม่ลกูค้าบตัรเครดิตที่ได้ช าระกบัธนาคารในช่วงสิน้ปี ทัง้นีล้กูหนีอ้ื่น

เพิ่มขึน้ 77.68 ล้านบาท โดยลกูหนีอ้ื่นสว่นใหญ่ประกอบด้วยลกูหนีท้ี่เกิดจากการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการ
สนบัสนนุการขาย และลกูหนีจ้ากการให้เช่าพืน้ท่ีและบริการอื่นที่เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์
ลกูหนี ้โดยแยกตามอายหุนีท้ี่คงค้าง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นคงค้างที่มีอายุ
มากกวา่ 12 เดือน มีจ านวน 14.25 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้อยา่งพอเพียง
ที่ 17.39 ล้านบาท 

- สินค้าคงเหลือ-สุทธิ ลดลง 97.54 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัโดยใช้ระบบ 
คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการตรวจติดตามตัววัดด้านต่างๆ เช่น สินค้าที่มีอัตราการขายช้ากว่าปกติ ( Aging 
Inventory) เปรียบเทียบกบัค่าที่ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทฯ จะมีมาตรการจัดการเพื่อจัดการสินค้าและป้องกันการ 
เสือ่มสภาพหรือล้าสมยัของสนิค้า รวมถึงมีแผนงานการตรวจนบัสนิค้า โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดแูล 

- อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและ อปุกรณ์ - สทุธิ ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ - สทุธิและสิทธิ การเช่า - 
สทุธิ รวมเพิ่มขึน้ 47.72 ล้านบาทหรือ ร้อยละ 0.13 จากการขยายสาขาในปี 2561 
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5. สภาพคล่องทางการเงนิและความเพียงพอของเงนิทุน 
เปรียบเทียบกระแสเงินสด ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 

หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบเฉพาะบริษัท 

2561 2560 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,724.97 7,525.55 7,914.96 6,976.68 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (2,869.67) (3,232.91) (2,057.82) (2,214.40) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,124.93) (5,495.22) (2,092.92) (5,934.84) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 2.48 (13.09) - - 

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 3,732.85 (1,215.67) 3,764.22 (1,172.56) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 6,237.75 ล้านบาท สทุธิ
เพิ่มขึน้ จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 3,732.84 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดงันี ้
 
-  เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน 8,724.97 ล้านบาท ได้มาจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน

รายการสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 10,565.61 ล้านบาท และเงินทนุหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของ
รายการสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงานที่ส าคญั ได้แก่ รายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 186.22 ล้านบาท 
สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 53.27 ล้านบาท รายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 1.47 ล้านบาท เงินรับลว่งหน้าจาก 
ลกูค้าเพิ่มขึน้ 64.92 ล้านบาท หนีส้นิหมนุเวียนอื่น ลดลง 293.50 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้จ านวน 382.13 ล้านบาทและ
จ่ายภาษีเงินได้ 1,215.20 ล้านบาท 

-  เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 2,869.67 ล้านบาท โดยปัจจัยหลกัมาจากการลงทุนในที่ดิน อาคาร        
และอปุกรณ์ ส าหรับการขยายสาขาในปี 2561 และในปีถดัไป จ านวน 2,373.64 ล้านบาท ช าระคา่สทิธิการเช่าจ านวน 
454.61 ล้านบาท และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ จ านวน 86.20 ล้านบาท 

-  เงินสดสทุธิได้ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 2,124.93 ล้านบาท โดยในจ านวนนีเ้ป็นการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินจ านวน 300.00 ล้านบาท ช าระคืนหุ้นกู้จ านวนจ านวน 3,500.00 ล้านบาท รวมทัง้ช าระเงินคืนจาก
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินสทุธิจ านวน 3,430.95 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ านวน 4,338.64 ล้าน
บาท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการจดัหาแหล่งเงินเพิ่มเติมโดยการออกหุ้นกู้ ทัง้สิน้ 3 ครัง้ ได้แก่ ครัง้ที่ 1/2561 จ านวน 2,000 
ล้านบาท ครัง้ที่ 2/2561 จ านวน 2,000 ล้านบาท และครัง้ที่ 3/2561 จ านวน 2,000 ล้านบาท 

5.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมนุเวียนจ านวน 19,006.26 ล้านบาท มีหนีส้ิน
หมนุเวียนจ านวน 23,651.21 ล้านบาท ซึ่งเมื่อคิดเป็นอตัราสว่นสภาพคลอ่งจะอยู่ที่ 0.80 เท่า เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่มี
อตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.75 เท่า ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีแหลง่เงินทุนระยะสัน้เพื่อรักษาสภาพคล่องทัง้ในรูปวงเงิน
เบิกเกินบญัชี และตัว๋เงินระยะสัน้ วงเงินสนิเช่ือการค้าระหวา่งประเทศไว้อยา่งพอเพียง 
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5.2 โครงสร้างเงนิทุน 

ในปี 2561 บริษัทฯ จดัหาเงินทุนส าหรับขยายกิจการจากการก่อหนีร้ะยะยาว โดยออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มี 
หลกัประกนั ท าให้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 34,897.26 ล้านบาท โดยมีอตัราสว่น
หนีส้ินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 1.75 เท่า ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนซึ่งมีอตัราอยู่ที่ 1.73 โดยมีปัจจยัหลกัจากการ
เพิ่มขึน้ของหุ้นกู้และเจ้าหนีก้ารค้า 
 
ตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ในการออกหุ้นกู้  ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารงอตัราสว่นหนีส้ินทางการเงินที่มี
ดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 2.50 เท่า ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง ยงัสามารถด ารงอตัราสว่น
ดงักลา่วได้ต ่ากว่าเง่ือนไขการกู้ยืม ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินทางการเงินจ านวน 17,262.22 ล้านบาท โดยมี
อตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.87 เทา่ ทัง้นีอ้ตัราสว่นดงักลา่วระหว่างปี 2559-2561 
มีรายละเอียดดงันี ้
 

 2561 2560 2559 

อตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.87 0.81 0.96 

 
5.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ านวนเท่ากบั 19,914.09 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,279.30 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.87 โดยการเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรรเพิ่มขึน้จ านวน 
1,272.75 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จ านวน 6.56 ล้านบาท 

 
5.4 รายจ่ายการลงทุน 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อการลงทนุสทุธิ 2,869.67 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคาร 
ซือ้ที่ดิน ช าระค่าสิทธิการเช่าที่ดินเพื่อขยายสาขาใหม่ทัง้ในปี 2561 และปีถดัไปในทุกธุรกิจที่บริษัทฯ ด าเนินการอยู ่
รวมทัง้การปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมัยจ านวน 2,828.25 ล้านบาท และเป็นการลงทุนในคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์จ านวน 86.20 ล้านบาท โดยแหลง่เงินทนุมาจากเงินสดจากการด าเนินงานและเงินทนุจากสถาบนัการเงิน 
รวมทัง้การออกตราสารหนี ้หุ้นกู้  

 
5.5 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน และความสามารถในการช าระหนี ้ 

ในปัจจุบนับริษัทฯ จดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จากทัง้เงินกู้จากสถาบนัการเงิน และการออกหุ้นกู้  
โดยได้รับการจดัอนัดบัจาก TRIS rating เป็นรายปี และรายครัง้ที่ออกตราสารหนี ้โดยมีเง่ือนไขการกู้ยืม (Covenant) 
ด ารงสดัสว่นหนีส้ินทางการเงินต่อทนุไม่เกิน 2.5 เท่า โดยในปี 2561 TRIS rating ได้ปรับอนัดบัเครดิตองค์กรจาก
ระดบั A+ เป็น AA- ด้วยแนวโน้มคงที่ (Stable) สะท้อนถึงความสามารถในการท าก าไรและความสามารถในการ
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สร้างกระแสเงินสดของบริษัทที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับสดัส่วนกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ดีขึน้และการ
ควบคมุต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพ 

 
6. ภาระผูกพันด้านหนีส้ิน 

หนีส้ินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 34,897.26 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
2,582.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.99 ซึง่มลูคา่ที่เพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงของรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 
- เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 285.60 ล้านบาท ซึง่เป็นผลของการสัง่ซือ้สนิค้าที่ปรับตวัตามยอดขายและสาขาที่เพิ่มขึน้ 
- เงินกู้ยืมระยะยาวสทุธิลดลง 303.53 ล้านบาท ซึ่งเป็นการช าระคืนเงินต้นให้แก่สถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตามใน

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 207.64 ล้านบาท บริษัทฯ มีแผนที่จะช าระคืน
จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานและแหลง่ภายนอก เช่น การออกหุ้นกู้  หรือเงินกู้ธนาคาร 

- หุ้นกู้สทุธิเพิ่มขึน้ 2,500.00 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกัน ครัง้ที่ 1/2561 จ านวน 2,000.00 
ล้านบาท ครัง้ที่ 2/2561 จ านวน 2,000.00 ล้านบาท และครัง้ที่ 3/2561 จ านวน 2,000.00 ล้านบาท และมีการ
ช าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดในปี 2561 จ านวน 3,500.00 ล้านบาท 

- เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้าเพิ่มขึน้ 64.92 ล้านบาท 
 

7. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 
เนื่องด้วยสนิค้าของบริษัทฯ เป็นสนิค้าประเภทอปุโภคบริโภค ก าลงัซือ้และภาวะเศรษฐกิจจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผล
กระทบตอ่ยอดขายของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตามในปี 2561 และปี 2562 เศรษฐกิจเร่ิมมีแนวโน้มปรับตวัไปในทิศทางที่ดี
ขึน้ อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการจดัท าแผนงานประจ าปี พร้อมตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเป็นประจ าทกุเดือน 
จึงท าให้สามารถปรับเปลีย่นหรือก าหนดแผนงาน เพื่อรองรับเหตกุารณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ได้อย่างทนัท่วงที รวมถึงมีการ
จดัท าแผนบริหารความเสีย่ง ซึง่ได้ก าหนดระดบัของความเสีย่งที่ยอมรับได้ 
  
ในด้านการบริหารต้นทนุ บริษัทฯ ได้พิจารณาปรับปรุงสินค้าประเภท Private Brand ซึ่งมีอตัราการท าก าไรที่สงูกว่า
สนิค้าปกติ ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ทัง้ในด้านคณุภาพ รูปแบบ และราคา เพื่อให้สามารถสร้างผลก าไรใน
ขัน้ต้นท่ีมากขึน้ รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงคลงัสนิค้า ท่ี อ.วงัน้อย จ.อยธุยา ให้มีความ ทนัสมยั มีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ และให้มีความถกูต้องแม่นย า เพื่อลดต้นทนุในการด าเนินงานและการพึง่พาแรงงานตา่งด้าวมากขึน้ 
 

8. บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและภาพรวมในอนาคต 
เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยงัคงเติบโตอยูใ่นระดบัคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยมีแรงขบัเคลือ่นหลกัจากภาคการสง่ออกและภาค
การทอ่งเที่ยว การใช้จ่ายของภาคครัวเรือนยงัเติบโตได้ในบางพืน้ท่ี อาทิ ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลและหวัเมืองหลกั
ที่ไมไ่ด้มีการพึง่พารายได้จากภาคเกษตรกรรม เนื่องด้วยผลติผลทางการเกษตรยงัคงมีราคาต ่า 
 
อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้ออกมาตรการต่างๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวม อาทิ โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน 
การมอบบตัรสวสัดิการแหง่รัฐให้กบัผู้มีรายได้น้อย โครงการช้อป ช่วย ชาติ ฯลฯ โดยบริษัทฯ ยงัคงได้รับประโยชน์จาก
การมีพืน้ที่ตัง้สาขาที่ครอบคลมุหลายภมูิภาคในประเทศไทย และมีฐานลกูค้าสว่นใหญ่เป็นกลุม่คนที่มีก าลงัซือ้ และ
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ช่วยกระจายความเสี่ยงให้กบับริษัทฯ ได้ แม้ว่าบริษัทฯ จะต้องเผชิญกบัความผนัผวนของก าลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้าใน
หลายพืน้ท่ี 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เตรียมพร้อมที่จะรับมือกบัความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคในยคุปัจจุบนั ทัง้ในเร่ือง
ของการปรับเปลีย่นวิถีชีวิต การขยายตวัของสงัคมเมือง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการจบัจ่ายใช้สอยใน
ยุคดิจิตลั ทัง้การเพิ่มขึน้ของการซือ้สินค้าผ่านการช่องทางออนไลน์ และการตดัสินใจซือ้ผ่านการศึกษาจากบุคคล 
องค์กร แบรนด์และอื่นๆ ที่มีความน่าเช่ือถือ (Brand Influencer) โดยบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินธุรกิจให้มี
ความสอดคล้องกบัยคุสมยั อาทิ 
 
- การเข้าถึงผู้บริโภคให้มากขึน้ผา่นธุรกิจโมเดลโฮมโปร เอส ซึง่ตัง้อยูใ่นศนูย์การค้าชมุชน (Community mall) เป็นหลกั  
- การเพิ่มการบริการใหม่ๆ  ให้ครอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้า โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีจ านวนบริการงานเก่ียวกบั
บ้านมากกวา่ 40 รายการ  
- การเพิ่มช่องทางซือ้สินค้าออนไลน์ผ่าน www.homepro.co.th และการก าหนดกลยทุธ์ด้าน Omni-channel เพื่อให้
ลกูค้าได้สมัผสัประสบการณ์การซือ้สินค้าอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Experience) ด้วยการรวมช่องทางแบบ O2O-
Online to Offline โดยสาขาของโฮมโปร (Offline Stores) จะกลายเป็นสว่นเสริมให้ธุรกิจออนไลน์  
- การพฒันา Home Service Application ตอบโจทย์ผู้บริโภคยคุดิจิทลัเพื่อเป็นอีกทางเลอืกให้ลกูค้าสามารถใช้บริการ
ได้ทกุที่ทกุเวลาตลอด 24 ชัว่โมง ครอบคลมุงานบริการกวา่ 40 บริการ ผา่นแอพพลเิคชัน่บนมือถือ  
- การจดัท ารายการโทรทศัน์ Home Makeover ปรับบ้านเปลี่ยนชีวิต เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการปรับปรุงบ้าน 
พร้อมทัง้แสดงถึงความพร้อมในการให้บริการต่างๆ จากทีมช่างของบริษัทฯ ที่ได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ตอ่เนื่อง 
- การคดัเลือกและพฒันาสินค้าทัง้ในสว่นของ Private Brand และสินค้าทัว่ไปให้มีมาตรฐาน มีคณุภาพ และราคาที่
ยอมรับได้ 
  

9. รายจ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อพฒันานวตักรรมตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ ในระยะยาว โดย
มีโครงการหลกั ในปี 2561 ได้แก่ 
• บริษัทฯ ได้มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคสมยัใหม่ โดยประกอบด้วย 2 โครงการ

หลกัคือ 
 1) โครงการปรับปรุงระบบซือ้ขายออนไลน์แบบไร้รอยต่อ (Omni Channel) เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานต่างๆ 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ระหว่างการซือ้สินค้าแบบออนไลน์และซือ้สินค้าผ่านสาขา เพื่อมอบประสบการณ์ด้าน
การช้อปปิง้ที่ดีแก่ลกูค้า  

 2) โครงการ Home Service Application โดยการน าเสนอทางเลือกใหม่ในการดแูลและแก้ไขทกุปัญหาเร่ืองบ้าน
ตลอด 24 ชัว่โมง เหมือนมีช่างมาให้บริการอยา่งครบวงจร พร้อมรับประกนัคณุภาพงาน  

โดยมีคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัโครงการทัง้สอง ประมาณ 130 ล้านบาท 
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• โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ Private Brand โดยบริษัทฯ มีทีมงานเพื่อมุ่งพฒันา ออกแบบ และสัง่ผลิตสินค้าต่างๆ 
ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ โดยมี
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัโครงการนีท้ัง้หมดประมาณ 30 ล้านบาท 

 
10. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ได้อนมุตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็น
ผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับปี 2561 เป็นเงินไม่เกิน 
3,695,000 บาท คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ คา่สงัเกตการณ์ ท าลายสนิค้าประมาณ 150,000 บาท และในระหวา่งปีอาจมี
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่สอบบญัชีเพิ่มขึน้ได้เนื่องจากการขยายสาขาเพิ่มเติมขึน้ หรือการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทใหม่ ทัง้
ของบริษัทและบริษัทในเครือ หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ อนัเก่ียวกบัการสอบบญัชี ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มเติมนีบ้ริษัทฯ ขออนมุตัิ
ประมาณคา่ใช้จ่ายไว้ไมเ่กิน 1,500,000 บาท โดยมีรายละเอียดคา่สอบบญัชีดงันี ้

               หนว่ย : บาท 

รายการ 2561 2560 

คา่สอบบญัชี   3,695,000 3,415,000 

คา่บริการอ่ืน  80,000 120,000 

รวม 3,845,000 3,535,000 

 

 


