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สว่นท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

13.1 สรุปข้อมูลตามงบการเงนิรวม 

13.1.1 งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 % 31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  2,859,979 5.5 6,237,752 11.4  2,504,913  4.9 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,912,404 3.7 1,998,619 3.6  1,796,557  3.5 

สินค้าคงเหลือ 10,421,263 20.0 10,245,449 18.7  10,342,990  20.3 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 496,198 1.0 524,439 1.0  597,220  1.2 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 15,689,844 30.1 19,006,259 34.7  15,241,679  29.9 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 2,425,151 4.7 2,612,073 4.8  2,814,481  5.5 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 29,636,758 56.9 29,327,187 53.5  29,422,471  57.7 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 476,030 0.9 483,031 0.9  491,291  1.0 

สิทธิการเชา่ 3,169,422 6.1 2,973,257 5.4  2,619,588  5.1 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 651,752 1.3 409,548 0.7  359,835  0.7 

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 36,359,113 69.9 35,805,096 65.3  35,707,667  70.1 

รวมสินทรัพย์ 52,048,957 100.0 54,811,355 100.0  50,949,346  100.0 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

165 
 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 % 31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 280,742 0.5 340,177 0.6  341,138  0.7 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 14,069,081 27.0 14,370,530 26.2  14,084,933  27.6 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20,207 0.0 207,639 0.4  300,000  0.6 

หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6,000,000 11.5 6,700,000 12.2  3,500,000  6.9 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,919,239 3.7 2,032,864 3.7  2,151,710  4.2 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 22,289,269 42.8 23,651,210 43.2  20,377,780  40.0 

เงินกู้ยืมระยะยาว 63,988 0.1 - -  211,168  0.4 

หุ้นกู้  7,007,664 13.5 10,000,000 18.2  10,700,000  21.0 

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1,549,955 3.0 1,246,049 2.3  1,025,606  2.0 

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 8,621,607 16.6 11,246,049 20.5  11,936,774  23.4 

รวมหนีสิ้น 30,910,876 59.4 34,897,259 63.7  32,314,554  63.4 

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 13,151,198 25.3 13,151,198 24.0  13,151,198  25.8 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 646,323 1.2 646,323 1.2  646,323  1.3 

ก าไรสะสม 7,401,979 14.2 6,177,616 11.3  4,904,869  9.6 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (61,419) (0.1) (61,042) (0.1) (67,598) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,138,081 40.6 19,914,096 36.3  18,634,792  36.6 
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13.1.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หนว่ย : พนับาท 

 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 % 31 ธ.ค. 61 % 31 ธ.ค. 60 % 

รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า 63,046,230 93.5 61,951,317 93.8 59,888,319 93.2 

รายได้อ่ืน 4,377,646 6.5 4,098,591 6.2 4,346,166 6.8 

รวมรายได้ 67,423,876 100.0 66,049,908 100.0 64,234,485 100.0 

ต้นทนุขาย 46,714,949 69.3 46,162,141 69.9 44,049,761 68.6 

ต้นทนุคา่เชา่ 584,200 0.9 595,178 0.9   

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 12,097,915 17.9 11,926,563 18.1 13,745,582 21.4 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 405,465 0.6 400,051 0.6 447,682 0.7 

คา่ใช้จา่ยอ่ืน 17,776 0.0 43,838 0.1 4,702 0.0 

รวมคา่ใช้จา่ย 59,820,305 88.7 59,127,771 89.5 58,247,727 90.7 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 7,603,571 11.3 6,922,138 10.5 5,986,758 9.3 

ภาษีเงินได้ 1,426,981 2.1 1,309,515 2.0 1,100,370 1.7 

ก าไรส าหรับปี 6,176,590 9.2 5,612,624 8.5 4,886,387 7.6 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (3777) 0.0 6,557 0.0 (59,631) (0.1) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,089,366 9.0 5,619,181 8.5 4,826,757 7.5 

การแบง่ปันก าไร :       

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 6,176,590 9.2 5,612,624 8.5 4,886,387 7.6 

สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ  

   ของบริษัทยอ่ย 
- - - - - - 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุ้น) 0.47  0.43  0.37  
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13.1.3 งบกระแสเงนิสด 

หนว่ย : พนับาท 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,375,382 8,724,970 7,525,553 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (3,016,638) (2,862,452) (3,232,907) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (8,729,031) (2,132,156) (5,495,223) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (7,486) 2,478 (13,094) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (3,377,774) 3,732,840 (1,215,672) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 6,237,752 2,504,913 1,289,241  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 2,859,979 6,237,752 2,504,913 
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13.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 

 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 1 (เทา่) 0.70 0.80  0.75  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 2 (เทา่) 0.15 0.28  0.13  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด 3 (เทา่) 0.36 0.40  0.35  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 4 (เทา่) 250.54 274.90  237.44  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 5 (วนั) 1.00 1.00  2.00  

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ 6 (เทา่) 4.52 4.48  4.40  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 7 (วนั) 81.00 81.00  83.00  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้8 (เทา่) 3.91 3.84  3.70  

ระยะเวลาช าระหนี ้9 (วนั) 93.00 95.00  99.00  

Cash cycle 10 (วนั) (11.00) (13.00) (14.00)  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  (Profitability ratio) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 11 (%) 25.90 25.49  26.45  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 12 (%) 12.70 11.82  10.74  

อตัรารายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม 13 (%) 6.49 6.21  6.77  

อตัราก าไรสทุธิตอ่รายได้รวม 14 (%) 9.16 8.50  7.61  

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 15 (%) 30.09 29.12  27.05  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 16 (%) 11.56 10.61  9.52  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 17 (%) 25.65 24.53  22.44  

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ 18 (เทา่) 1.26 1.25  1.25  
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 ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ  (Financial policy ratio) 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 19 (เทา่) 1.46 1.75 1.73 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis 20 (เทา่) 23.24 27.01 19.12 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั - Cash basis 21 (เทา่) 0.71 1.76 0.86 

อตัราการจา่ยเงินปันผล 22 (%) 87.88 83.95 84.97 

หมายเหต ุ
1 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง = สินทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
2 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด + ลกูหนีก้ารค้า) / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 
3 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / หนีส้ินหมนุเวียนถวัเฉลี่ย 
4 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า = รายได้จากการขาย / ลกูหนีก้ารค้าถวัเฉลี่ย 
5 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า 
6 อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย / สินค้าคงเหลือถวัเฉลี่ย 
7 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ  
8 อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้= ต้นทนุขาย / เจ้าหนีก้ารค้าถวัเฉลี่ย  
9 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้
10 Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาช าระหนี ้
11 อตัราก าไรขัน้ต้น = ก าไรขัน้ต้น / รายได้จากการขาย 
12 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ / รายได้จากการขาย 
13 อตัรารายได้อ่ืนตอ่รายได้รวม = รายได้อ่ืน / รายได้รวม 
14 อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม 
15 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้นถวัเฉลี่ย 
16 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรสทุธิ / สินทรัพย์ถาวรรวมถวัเฉลี่ย 
17 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก าไรสทุธิ + คา่เสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสทุธิถวัเฉลี่ย 
18 อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวมถวัเฉลี่ย 
19 อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น = หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 
20 อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ - Cash basis = เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ดอกเบีย้จา่ย 
21 อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั - Cash basis = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหนีส้ิน + รายจ่ายลงทนุ + 

              การจา่ยปันผล) 
22 อตัราการจา่ยเงินปันผล = การจา่ยปันผล / ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตวัต ่ากว่าที่ประเมินไว้ เป็นผลมาจากการชะลอตวัของปริมาณการค้าโลกและ
อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศคูค้่าที่ส าคญัซึง่ชะลอตวัลงจากการกีดกนัทางการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน 
โดยภาคการสง่ออกได้รับผลกระทบจากอปุสงค์ที่ลดลงทัว่โลก สง่ผลให้การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวัชะลอลง
เช่นกนั เนื่องมาจากอตัราการจ้างงานท่ีปรับลดลง โดยเฉพาะในภาคการผลติเพื่อสง่ออกนอกจากนัน้ก าลงัซือ้ของผู้บริโภค
ยงัได้รับผลกระทบจากระดบัหนีส้นิภาคครัวเรือนท่ีปรับตวัสงูขึน้ และราคาพืชผลทางการเกษตรท่ียงัอยูใ่นระดบัต ่า ในขณะ
ที่ภาคการทอ่งเที่ยวเองก็ได้รับผลกระทบจากจ านวนนกัทอ่งเที่ยวจีนท่ีลดน้อยลงโดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีแรก แม้ว่ารัฐบาล
จะได้เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจและฟืน้ความเช่ือมัน่แก่ผู้บริโภคโดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีหลงัด้วยมาตรการต่างๆ เช่น โครงการ
บตัรสวสัดิการแห่งรัฐ และโครงการชิมช้อปใช้ เป็นต้น แต่เศรษฐกิจในภาพรวมยงัคงไม่เอือ้อ านวยต่อการจบัจ่ายใช้สอย
ของผู้บริโภคเทา่ที่ควร 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัคงมีผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้รวมและก าไรสทุธิเป็นจ านวน 
67,423.88 ล้านบาท และ 6,176.59 ล้านบาท ตามล าดบัเพิ่มขึน้ 2.08% และ 10.05% จากปีก่อนหน้า ส าหรับยอดขาย
สาขาเดิมในช่วงคร่ึงปีแรกเติบโตสงูจากกลุม่สนิค้าปรับปรุงคณุภาพอากาศ เนื่องด้วยสภาพอากาศที่มีมลภาวะสงูผิดปกติ 
และกลุม่สนิค้าเคร่ืองท าความเย็นจากสภาพอากาศที่ร้อนต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยอดขายสาขาในคร่ึงปีหลงัยงัไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยได้รับผลกระทบจากปัจจยัทางเศรษฐกิจดงัที่กลา่วไปข้างต้น ทัง้นีผ้ลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยนัน้มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานดีขึน้ เป็นผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านต่างๆ ทัง้นี ้ บริษัทฯ เล็งเห็น
ความส าคญัของการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทานตลอดจนการบริหารต้นทนุการด าเนินงาน 
รวมถึงการคดัสรรและพฒันาคณุภาพสนิค้าอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้ 
 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาโฮมโปรทัง้หมด 2 แห่งที่(1) จรัญสนิทวงศ์ (2) มกุดาหาร และโฮมโปรเอส 1 แห่ง ที่สาม
ยา่น มิตรทาวน์ และได้มีการเปิดสาขาเมกา โฮม ทัง้หมด 2 แห่งที่ (1) ระยอง (บ้านฉาง) และ (2) บางนา-ตราด สง่ผลให้ 
ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีสาขาโฮมโปร 84สาขา โฮมโปรเอส 9 สาขา เมกาโฮม 14 สาขา และโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซีย 6 
สาขา 
 
2. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
2.1.มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหมจ่ านวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือ
จดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัท อย่างไรก็
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ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการส าคญั ได้แก่มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า ทัง้นีกิ้จการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ที่ 15 กบัสญัญาที่ท ากบัลกูค้าทกุสญัญายกเว้นสญัญาที่อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื่น มาตรฐานฉบบั
นีไ้ด้ก าหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึน้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ใน
จ านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบ
ให้แก่ลกูค้า และก าหนดให้กิจการต้องใช้ดลุยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องทัง้หมดในการ
พิจารณาตามหลกัการในแตล่ะขัน้ตอน โดยไมม่ีผลกบัก าไรสทุธิหรือสว่นของผู้ ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ 

 
2.2 มาตรฐานรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ในในรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมหลังวันที่ 1ม.ค. 2563 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 
มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มขีึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทียบเทา่กบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีฏิบตัิทางการ
บญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกับผู้ ใช้มาตรฐานยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงหลักการส าคัญ ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินฉบับที่ 9 และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า 
 
ส าหรับผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัท
อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ ส่วน
ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่าฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทคาดว่าการน า
มาตรฐานการบญัชีดงักลา่วมาใช้ จะมีผลกระทบตอ่งบแสดงฐานะการเงินณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย์ของ
กลุม่บริษัทมีจ านวนเพิ่มขึน้รวมทัง้สิน้ประมาณ 3,666ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: ประมาณ 3,294 ล้านบาท)และหนีส้ิน
สทุธิของกลุม่บริษัทมีจ านวนเพิ่มขึน้รวมทัง้สิน้ประมาณ 4,617 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ:ประมาณ 4,197 ล้านบาท) 
 

3. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้รวมเป็นจ านวน 67,423.88 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2.08% จากปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผล
มาจากการเติบโตของรายได้สาขาเดิมและจากการขยายสาขาใหม่จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ (1) จรัญสนิทวงศ์ (2) มกุดาหาร 
และโฮมโปรเอส 1 แหง่ที่ สามยา่น มิตรทาวน์ส าหรับรายได้ของ เมกา โฮม เพิ่มขึน้จากการขยายสาขาใหม่จ านวน 2 แห่ง 
ได้แก่ (1) ระยอง (บ้านฉาง) และ (2)บางนา-ตราด ส าหรับรายได้ของโฮมโปร มาเลเซีย ยงัคงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
วางไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯเล็งเห็นความส าคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ตลอดจนการบริหารต้นทนุการด าเนินงาน รวมถึงการคดัสรรและพฒันาคณุภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกบั
ความต้องการของลกูค้ามากยิ่งขึน้ ซึง่ท าให้มีก าไรสทุธิ 6,176.59 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.05% จากปีก่อนหน้า 
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3.1 รายได้จากการขาย 
หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

1.  รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้าของโฮมโปร       

   - สินค้ากลุม่  Hard Line 1 43,970.2 69.7 43,012.9 69.4 42,137.4 70.4 

   - สินค้ากลุม่  Soft Line 2 10,466.1 16.6 10,107.8 16.3 9,931.3 16.6 

   - รายได้จากบริการ Home Service 3 451.8 0.7 370.3 0.6 - - 

2.  รายได้จากการขายให้โครงการ 3 - - - - 145.2 0.2 

3.  รายได้จากบริษัทยอ่ย 8,158.2 12.9 8,460.3 13.7 7,674.4 12.8 

รวมรายได้จากการขาย 63,046.2 100.0 61,951.3 100.0 59,888.3 100.0 

หมายเหต ุ: 1.  สนิค้ากลุม่ Hard Line ได้แก่ สนิค้าท่ีเก่ียวกบัวสัดกุ่อสร้าง สี อปุกรณ์ปรับปรุงบ้าน ห้องน า้และสขุภณัฑ์ เคร่ืองครัว อปุกรณ์และ 

       เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   2.  สนิค้ากลุม่ Soft Line ได้แก่ สนิค้าประเภทเคร่ืองนอน พรม ผ้าม่าน เฟอร์นิเจอร์ โคมไฟ สนิค้าตกแตง่ และอปุกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน 

   3.  รายได้จากการขายสนิค้าและรายได้จากการให้บริการ Home Service ได้ถกูรวมอยู่ในรายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้าตัง้แตปี่ 2561 

   4. รายได้จากการขายให้โครงการตัง้แตปี่ 2561 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบ 

 

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากสญัญาที่ท ากบั ลกูค้ารวม 63,046.23 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 
1,094.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.77% โดยรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 4 สว่น ได้แก่ 1) รายได้จากการขายปลีก 
ของธุรกิจ โฮมโปร ซึ่งแบ่งสินค้าออกเป็นกลุม่ Hard Line และ Soft Line ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 
ยอดขาย เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 957.30 ล้านบาท และ 358.30 ล้านบาท ตามล าดบั 2) รายได้จากบริการ Home 
Service ยอดขาย เพิ่มขึน้ 81.50 ล้านบาท 3) รายได้จากการขายให้โครงการ ซึง่ได้น าไปรวม ในรายได้จากบริษัทยอ่ย และ 
4) รายได้จาก บริษัทย่อย ซึ่งเป็นยอดขายสินค้าของธุรกิจเมกา โฮม และ ธุรกิจโฮมโปร ที่ประเทศมาเลเซียลดลง 302.11 
ล้านบาท จากปัจจยัทางเศรษฐกิจและอตัราคา่แลกเปลีย่นคา่เงินมาเลเซียที่ลดลง 
 
3.2 รายได้อื่น 

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายละเอียดของการเปลีย่นแปลงรายได้อื่นดงันี ้
- รายได้คา่เช่าจ านวน 2,207.08 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 232.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.75 เป็นผลมาจาก รายได้คา่เช่า

ที่เพิ่มขึน้จากการขยายพืน้ท่ีเช่า ภายในศนูย์การค้ามาร์เกต วิลเลจ และพืน้ท่ีให้ เช่าสาขาใหมข่องโฮมโปรและเมกา 
โฮม     

- รายได้อื่นจ านวน 2,170.56 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 47.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.21 โดยเป็นผลมาจาก การเติบโตของ
รายได้สง่เสริมการขายร่วมกบัคูค้่า ดอกเบีย้รับ และรายได้เบ็ดเตลด็ 
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3.3 ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทนุขายและ บริการทัง้สิน้ 46,714.95 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ปีก่อน 552.81 
ล้านบาท หรือร้อยละ 1.20 โดยเป็น ผลมาจากการปรับตวัตามยอดขาย อยา่งไรก็ตามเมื่อ พิจารณาถึงก าไรขัน้ต้นจาก
การขายสนิค้าและการให้ บริการลกูค้า บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจ านวน 16,331.28 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 542.11 
ล้านบาท อตัรา ก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้้อยละ 25.90 เพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่มีอตัราอยู่ที่ร้อยละ 25.49 โดยเป็นผลมาจากการ 
ปรับเปลี่ยนของสว่นผสมสินค้ามีไว้เพื่อขายทัง้กลุม่ สินค้าทัว่ไป และกลุม่สินค้า Direct Sourcing รวม ถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพวางแผนการจดัซือ้สินค้าของ ธุรกิจโฮมโปร เมกา โฮม และโฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย แม้ว่าบริษัทฯ มี
ต้นทนุคา่ขนสง่เพิ่มขึน้ก็ตาม 
 

3.4 ต้นทุนค่าเช่า 
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีต้นทนุคา่เชา่ และคา่บริการ จ านวน 584.20 ล้านบาท ลดลง 10.98 ล้านบาท หรือ 
1.84% เป็นผลจากการลดลง ของคา่เสือ่มราคาและการบริหารคา่ใช้จ่ายของธุรกิจบริหารพืน้ท่ีให้เช่า 

 
3.5 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารทัง้สิน้ 12,115.69 ล้านบาท เพิ่มขึน้ จากปีก่อน 
145.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.21 อย่างไรก็ตามอตัราสว่นค่าใช้จ่ายต่อยอดขายมีการ ปรับตวัดีขึน้ โดยลดลงจาก 
ร้อยละ 19.32 ในปีก่อน มาอยู่ที่ร้อยละ 19.22 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของ ค่าเสื่อมราคาและการควบคุม
ประสทิธิภาพและ การบริหารคา่ใช้จ่าย โดยรายละเอียดคา่ใช้จ่ายในแตล่ะกลุม่มีดงันี ้
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการจ านวน 10,213.23 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 201.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.01 ปัจจยั

หลกัของการเพิ่มขึน้ที่เป็นตวัเงินมา จากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายกลุม่เงินเดือน ค่าเช่า ค่าสาธารณปูโภค ค่า
ซอ่มแซม และคา่ใช้จ่ายจากการเปิดสาขาใหม่ 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 1,884.68 ล้านบาท ลดลง 29.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.56 จาก คา่ใช้จ่ายในสว่น
ของส านกังานใหญ่เป็นหลกั 

- คา่ใช้จ่ายอื่น จ านวน 17.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 26.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 59.45 
 
3.6 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินส าหรับปี 2562 จ านวน 405.46 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.35 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน โดยเป็นผลจากการออกหุ้นกู้ ใหม่ ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้วิเคราะห์และ พิจารณาต้นทนุการ
บริหารการเงินผ่านเคร่ืองมือต่างๆ ทัง้การใช้เงินจากกระแสเงินสด การกู้ เงินจากธนาคาร หรือออกหุ้นกู้  เพื่อบริหาร
ต้นทนุ สมดลุ และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ตลอดจนการควบคมุอตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุให้อยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสม 
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3.7 ก าไรสุทธิ 
ผลการด าเนินงานในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัท ย่อยมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 6,176.59 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 563.97 
ล้านบาท หรือร้อยละ 10.05 เมื่อพิจารณาอตัราสว่นก าไรสทุธิต่อยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัราเท่ากบั
ร้อยละ 9.80 เพิ่มขึน้ จากปีก่อนที่มีอตัราอยู่ที่ร้อยละ 9.06 โดยมีสาเหตุ หลกัจากความสามารถในการบริหารต้นทนุ
และคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนของสว่นผสมสินค้ามีไว้เพื่อ
ขายทัง้กลุม่สนิค้าทัว่ไปและกลุม่สนิค้า Direct Sourcing รวมถึงการเพิ่มประสทิธิภาพการวางแผนการจดัซือ้สนิค้าของ
ธุรกิจโฮมโปร เมกา โฮม และ โฮมโปรที่ประเทศมาเลเซีย และการควบคมุประสทิธิภาพ และการบริหารคา่ใช้จ่าย 

 

3.8 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ร้อยละ 30.09 เพิ่มขึน้จาก ปีก่อนที่มีอตัรา
ผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 29.12 จากความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มขึน้ โดยอตัราการท าก าไรที่
เพิ่มขึน้มีปัจจยัจากสาเหตหุลกั ได้แก่ ยอดขายสนิค้าที่เพิ่มขึน้ การบริหารต้นทนุสนิค้า การเพิ่มก าไรขัน้ต้นจากการปรับ
สว่นผสมสินค้ามีไว้เพื่อขาย และการเพิ่มขึน้ของสินค้า Private Brand และ การการควบคมุประสิทธิภาพและการ
บริหารคา่ใช้จ่าย 
 

4. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี สินทรัพย์รวมจ านวน 52,048.96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
2,762.40 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.04 โดยมูลค่าที่ลดลงป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้
- เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง 3,377.77 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ และระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงิน รวมถึงการช าระคืน เงินหุ้นกู้ ในสว่นท่ีครบก าหนดช าระ 
- ลกูหนีก้ารค้าลดลง 69.89 ล้านบาท จากกลุม่ลกูค้า บตัรเครดิตที่ได้ช าระกบัธนาคารในช่วงสิน้ปี ทัง้นีล้กูหนีอ้ื่น

ลดลง 16.01 ล้านบาท โดยลกูหนีอ้ื่นสว่น ใหญ่ประกอบด้วยลกูหนีท้ี่เกิดจากการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการ
สนบัสนนุการขาย และลกูหนีจ้ากการ ให้เช่าพืน้ท่ีและบริการอื่นที่เก่ียวข้อง อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์
ลกูหนี ้โดยแยกตามอายหุนี ้ที่คงค้าง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีก้ารค้า และลกูหนีอ้ื่นคงค้างที่มีอายุ
มากกวา่ 12 เดือน มี จ านวน 7.62 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้อย่างพอเพียง
ที ่15.22 ล้านบาท 

- สินค้าคงเหลือ-สทุธิ เพิ่มขึน้ 175.81 ล้านบาท โดย เป็นผลมาจากการปรับตวัตามจ านวนสาขาที่เพิ่มขึน้ ทัง้จาก
ธุรกิจโฮมโปร และเมกา โฮม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยใน
การตรวจติดตามตวัวดัด้านตา่งๆ เช่น สนิค้า ที่มีอตัราการขายช้ากวา่ปกติ (Aging Inventory) เปรียบเทียบกบัคา่ที่
ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทฯ จะมีมาตรการจดัการเพื่อจดัการสินค้าและป้องกนัการเสื่อมสภาพ หรือล้าสมยัของสินค้า 
รวมถึงมีแผนงานการตรวจนบัสนิค้า โดยมีทีมงานในการรับผิดชอบดแูล 

- อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ที่ดิน อาคารและ อปุกรณ์ - สทุธิ ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ - สทุธิและ สิทธิ การเช่า - 
สทุธิ รวมเพิ่มขึน้ 311.81 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 0.88 จากการขยายสาขาในปี 2562 
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5. สภาพคลอ่งทางการเงินและความเพยีงพอของเงินทนุ 

เปรียบเทียบกระแสเงินสด ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 
หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงนิรวม งบเฉพาะบริษัท 

2562 2561 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,375.38 8,724.97 7,932.84 7,914.96 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (3,016.64) (2,862.45) (2,519.34) (2,050.60) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (8,729.03) (2,132.16) (8,810.41) (2,100.14) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (7.49) 2.48 - - 

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (3,377.77) 3,732.84 (3,396.91) 3,764.22 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีเงินสด และรายการเทียบเทา่เงินสดจ านวน 2,859.98 ล้านบาท สทุธิ 
ลดลง จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 3,377.77 ล้านบาท เนื่องจากกิจกรรมดงันี ้
 
-  เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน 8,375.38 ล้านบาท ได้มาจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในรายการสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 11,106.36 ล้านบาท และเงินทนุหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จากการเปลี่ยนแปลง
ของรายการสนิทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน ที่ส าคญั ได้แก่ รายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นลดลง 86.87 ล้านบาท 
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ 297.76 ล้านบาท รายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นลดลง 475.88 ล้านบาท เงินรับลว่งหน้า
จากลกูค้าลดลง 30.55 ล้านบาท หนีส้นิหมนุเวียนอื่นลดลง 111.97 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้ จ านวน 440.20 ล้านบาท
และจ่ายภาษีเงินได้ 1,414.74 ล้านบาท 

-  เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 3,016.64 ล้านบาท โดยปัจจยัหลกัมาจากการลงทนุในที่ดิน อาคาร และ
อปุกรณ์ ส าหรับการขยายสาขาในปี 2562 และ ในปีถดัไปจ านวน 2,727.00 ล้านบาท ช าระค่าสิทธิการเช่าจ านวน 
321.37 ล้านบาท และซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ จ านวน 78.55 ล้านบาท 

-  เงินสดสทุธิได้ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 8,729.03 ล้านบาท โดยในจ านวนนีเ้ป็นการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะ 
ยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 117.27 ล้านบาท ช าระ คืนหุ้นกู้จ านวนจ านวน 6,700.00 ล้านบาท รวมทัง้ ช าระเงิน
คืนจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน สทุธิจ านวน 337.10 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ านวน 4,866.45 
ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการจดัหาแหลง่เงินเพิ่มเติมโดยการออกหุ้นกู้ทัง้สิน้ 1 ครัง้ ได้แก่ ครัง้ที่ 1/2562 จ านวน 
3,170 ล้านบาท 

5.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หมนุเวียนจ านวน 15,689.84 ล้านบาท มีหนีส้ิน
หมนุเวียนจ านวน 22,289.27 ล้านบาท ซึ่งเมื่อคิดเป็นอตัราสว่นสภาพคลอ่งจะอยู่ที่  0.70 เท่า ลดลง จากปีก่อนที่มี
อตัราสว่นสภาพคลอ่งอยู่ที่ 0.80 เท่า ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีแหลง่เงินทนุระยะสัน้เพื่อรักษาสภาพคลอ่งทัง้ในรูปวงเงิน
เบิกเกินบญัชี และตัว๋เงินระยะสัน้ วงเงินสนิเช่ือการค้าระหวา่งประเทศไว้อยา่งพอเพียง 
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5.2 โครงสร้างเงนิทุน 

ในปี 2562 บริษัทฯ จดัหาเงินทนุส าหรับขยายกิจการ จากการก่อหนีร้ะยะยาว โดยออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มี
หลกัประกนั ท าให้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 30,910.88 ล้าน บาท โดยมีอตัราสว่น
หนีส้ินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 1.46 เท่า ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอตัราอยู่ที่ 1.75 โดยมีปัจจยัหลกัจากการ
ลดลงเงินกู้ยืมระยะสัน้ และระยะยาว หุ้นกู้และเจ้าหนีก้ารค้า 
 
ตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ในการออกหุ้นกู้  ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารงอตัราสว่นหนีส้ินทางการเงิน ที่มี
ดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่าซึ่งบริษัทฯ ยงัคงมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งยงัสามารถด ารงอตัราสว่น
ดงักลา่วได้ต ่ากว่าเง่ือนไขการกู้ยืม ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินทางการเงินจ านวน 13,388.23 ล้านบาท โดยมี
อตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.64 เทา่ ทัง้นีอ้ตัราสว่นดงักลา่วระหว่างปี 2560-2562 
มีรายละเอียดดงันี ้
 

 2562 2561 2560 

อตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 064 0.87 0.81 

 
5.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ านวน เท่ากบั 21,138.08 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,223.99 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.15 โดยการ เพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรรเพิ่มขึน้จ านวน 
1,224.36 ล้านบาท และ องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จ านวน 0.38 ล้านบาท 

 
5.4 รายจ่ายการลงทุน 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อการลงทนุสทุธิ 3,016.64 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการ ก่อสร้างอาคาร 
ซือ้ที่ดิน ช าระค่าสิทธิการเช่าที่ดิน เพื่อขยายสาขาใหม่ทัง้ในปี 2562 และปีถดัไปในทกุธุรกิจที่บริษัทฯ ด าเนินการอยู ่
รวมทัง้การปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมยัจ านวน 3,048.37 ล้านบาท และเป็นการลงทุนในคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์จ านวน 78.55 ล้านบาท โดยแหลง่เงินทนุมาจากเงินสดจากการด าเนินงานและเงินทนุจากสถาบนัการเงิน 
รวมทัง้การออกตราสารหนีหุ้้นกู้  
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5.5 ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงนิทุน และความสามารถในการช าระหนี ้ 
ในปัจจุบนับริษัทฯ จดัหาแหลง่เงินทนุทัง้ระยะสัน้และ ระยะยาวจากทัง้เงินกู้จากสถาบนัการเงิน และการออกหุ้นกู้  
โดยได้รับการจดัอนัดบัจาก TRIS rating เป็นรายปี และรายครัง้ที่ออกตราสารหนี ้โดยมีเง่ือนไขการกู้ยืม (Covenant) 
ด ารงสดัสว่นหนีส้ินทางการเงิน ต่อทนุไม่เกิน 2.5 เท่า โดยในปี 2562 TRIS rating คงอนัดบัเครดิตองค์กรไว้ที่ระดบั 
AA- ด้วยแนวโน้ม คงที่ (Stable) สะท้อนถึงความสามารถในการท าก าไร และความสามารถในการสร้างกระแสเงิน
สดของบริษัท ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับสดัสว่นกลุม่ผลิตภณัฑ์ที่ดีขึน้และการควบคมุต้นทนุที่มี  
ประสทิธิภาพ 

 
6. ภาระผูกพันด้านหนีส้ิน 

หนีส้ินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 30,910.88 ล้านบาท ลดลง จากปีก่อน 
3,986.38 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.42 ซึง่ มลูคา่ที่ลดลงเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงของรายการท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 59.44 ล้านบาท จากการช าระคืนตามก าหนด 
- เจ้าหนีก้ารค้าลดลง 301.45 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลของการสัง่ซือ้สินค้ากลุม่สินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีระยะเวลาการ

ช าระหนีเ้ร็วกวา่คา่เฉลีย่ของบริษัทฯ เพื่อเตรียม ส าหรับการขายในปี 2563 
- เงินกู้ยืมระยะยาวสทุธิลดลง 123.44 ล้านบาท ซึ่ง เป็นการช าระคืนเงินต้นให้แก่สถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตามใน

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ ภายในหนึ่งปีจ านวน 20.21 ล้านบาท บริษัทฯ มีแผนที่ จะช าระคืน
จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานและแหลง่ภายนอก  

- หุ้นกู้สทุธิลดลง 3,692.34 ล้านบาท ซึ่งเป็นการช าระ คืนเงินหุ้นกู้ ในสว่นที่ครบก าหนดช าระ และมีการออกหุ้นกู้
ชนิด Zero Coupon Bond ครัง้ที่ 1/2562 จ านวน 3,170.00 ล้านบาท 

- หนีส้นิหมนุเวียนอื่นลดลง 113.04 ล้านบาท 
 

7. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 
เนื่องด้วยสนิค้าของบริษัทฯ เป็นสนิค้าประเภทอปุโภค บริโภค ก าลงัซือ้และภาวะเศรษฐกิจจึงเป็นปัจจยัส าคญัที ่สง่ผล
กระทบต่อยอดขายของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามในปี 2562 และปี 2563 เศรษฐกิจเร่ิมมีแนวโน้มขยายตวัต ่ากว่าที่
ประเมินไว้ รวมถึงปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดไวรัส โคโรน่า (Covid-19) ในช่วงต้นปี ท าให้เป็นปัจจยัที่สง่ผลกระทบ
ตอ่ภาพรวมเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาคการทอ่งเที่ยว สง่ผลให้ก าลงัซือ้ของลกูค้าอ่อนแรงลง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มี
การจดัท าแผนงานประจ าปี พร้อมตรวจติดตามผลจากฝ่ายบริหารเป็นประจ าทกุเดือน จึงท าให้สามารถปรับเปลี่ยน
หรือก าหนดแผนงาน เพื่อรองรับเหตกุารณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ได้อย่างทนัท่วงที รวมถึงมีการจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 
และแผนรองรับในกรณีที่เกิดสภาวะฉกุเฉิน ซึง่ได้ก าหนดระดบัของความเสีย่งที่ยอมรับได้ 
  
ในด้านการบริหารต้นทนุ บริษัทฯ ได้พิจารณาปรับปรุงสินค้าประเภท Private Brand ซึ่งมีอตัราการท าก าไรที่สงูกว่า
สนิค้าปกติ ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าทัง้ในด้านคณุภาพ รูปแบบ และราคา เพื่อให้สามารถสร้างผลก าไรใน
ขัน้ต้นท่ีมากขึน้ รวมถึงการพิจารณาน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในธุรกิจมากยิ่งขึน้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ในการด าเนินงาน
และตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค 
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8. บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและภาพรวมในอนาคต 
เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีแนวโน้มขยายตวัต ่ากว่าที่ประเมินไว้ เป็นผลมาจากการชะลอตวัของปริมาณการค้าโลก 
และอตัราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศคู่ค้า ที่ส าคญัจากการกีดกนัทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา และ
จีน โดยภาคการส่งออกได้รับผลกระทบจากอุปสงค์ ที่ลดลงทัว่โลก นอกจากนัน้ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคยังได้รับ 
ผลกระทบจากระดบัหนีส้นิภาคครัวเรือนท่ีปรับตวัสงูขึน้ และราคาพืชผลทางการเกษตรที่ยงัอยูใ่นระดบัต ่า 
 
อยา่งไรก็ตามรัฐบาลได้ออกมาตรการตา่งๆ เพื่อกระตุ้น เศรษฐกิจและฟืน้ความเช่ือมัน่แก่ผู้บริโภค อาทิ โครงการ บตัร
สวสัดิการแห่งรัฐ และโครงการชิมช้อปใช้ แม้ว่า เศรษฐกิจในภาพรวมยงัคงไม่เอือ้อ านวยต่อการจบัจ่ายใช้สอยของ
ผู้บริโภคเทา่ที่ควร 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เตรียมพร้อมที่จะรับมือกบัความ ต้องการท่ีเปลีย่นแปลงไปของผู้บริโภคในยคุปัจจุบนั ทัง้ในเร่ือง
ของการปรับเปลีย่นวิถีชีวิต การขยายตวัของสงัคมเมือง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการจบัจ่าย ใช้สอยใน
ยคุดิจิตลั ทัง้การเพิ่มขึน้ของการซือ้สนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และการตดัสินใจซือ้ผ่านการศึกษาจากบคุคล องค์กร 
แบรนด์และอื่นๆ ที่มีความน่าเช่ือถือ (Brand Influencer) โดยบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินธุรกิจให้มีความ
สอดคล้องกบัยคุสมยั อาทิ   
  
 
- การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจมากขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและตอบโจทย์ความต้องการของ 
ผู้บริโภค อาทิ การใช้ระบบ QR code ในการน าเสนอข้อมลูสินค้า การใช้อปุกรณ์อจัฉริยะ (Smart Device) ส าหรับ
พนกังานขายเพื่อช่วยให้สามารถตอบโจทย์ ความต้องการของลกูค้าได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ 
- การน าเสนอความต้องการให้ตรงความต้องการของ ผู้บริโภคมากยิ่งขึน้ผ่านการท าการตลาดแบบส่วนบุคคล 
(Personalized Marketing) ผา่นการวิเคราะห์ข้อมลูตา่งๆ 
- การใช้ระบบคลงัสินค้าอตัโนมตัิ (Automated Storage and Retrieval System: ASRS) โดยใช้นวตักรรม และ
เทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็วและแม่นย าในการกระจายสินค้าให้ดี
ยิ่งขึน้ เพื่อให้มัน่ใจวา่สนิค้าของบริษัทฯ จะเพียงพอส าหรับความต้องการของลกูค้า 
- การเพิ่มบริการจดัสง่สินค้าภายในวนัที่ซือ้สินค้า (Same day Delivery) ส าหรับพืน้ที่กรุงเทพมหานครเพื่อเพิ่มความ
สะดวกและรวดเร็วในการรับสนิค้าให้ลกูค้ามากยิ่งขึน้ 
- การเข้าถึงผู้บริโภคให้มากขึน้ผา่นธุรกิจโมเดลโฮมโปร เอส ซึง่ตัง้อยูใ่นศนูย์การค้าชมุชน (Community mall) เป็นหลกั  
- การเพิ่มการบริการใหม่ๆ  ให้ครอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้า โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีจ านวนบริการงานเก่ียวกบั
บ้านมากกวา่ 40 รายการ  
- การเพิ่มช่องทางซือ้สินค้าออนไลน์ผ่าน www.homepro.co.th และการก าหนดกลยทุธ์ด้าน Omni-channel เพื่อให้
ลกูค้าได้สมัผสัประสบการณ์การซือ้สินค้าอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Experience) ด้วยการรวมช่องทางแบบ O2O-
Online to Offline โดยสาขาของโฮมโปร (Offline Stores) จะกลายเป็นสว่นเสริมให้ธุรกิจออนไลน์  
- การพฒันา Home Service Application ตอบโจทย์ผู้บริโภคยคุดิจิทลัเพื่อเป็นอีกทางเลอืกให้ลกูค้าสามารถใช้บริการ
ได้ทกุที่ทกุเวลาตลอด 24 ชัว่โมง ครอบคลมุงานบริการกวา่ 40 บริการ ผา่นแอพพลเิคชัน่บนมือถือ  
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- การจดัท ารายการโทรทศัน์ Home Makeover ปรับบ้านเปลี่ยนชีวิต เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการปรับปรุงบ้าน 
พร้อมทัง้แสดงถึงความพร้อมในการให้บริการต่างๆ จากทีมช่างของบริษัทฯ ที่ได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ตอ่เนื่อง 
- การคดัเลือกและพฒันาสินค้าทัง้ในสว่นของ Private Brand และสินค้าทัว่ไปให้มีมาตรฐาน มีคณุภาพ และราคาที่
ยอมรับได้ 
  

9. รายจ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ มีรายจ่ายเพื่อพฒันานวตักรรมตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ ในระยะยาว โดย
มีโครงการหลกั ในปี 2562 ได้แก่ 
• บริษัทฯ ได้มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคสมยัใหม่ โดยประกอบด้วย 2 โครงการ

หลกัคือ 
 1) โครงการพฒันาและปรับปรุงระบบซือ้ขายออนไลน์แบบไร้รอยต่อ (Omni Channel) อย่างต่อเนื่อง (ระยะที่ 2) 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ระหว่างการซือ้สินค้าแบบออนไลน์และซือ้สินค้า
ผ่านสาขา อาทิ การสัง่ซือ้สินค้า และจดัสง่ถึงบ้าน หรือสัง่ซือ้แบบออนไลน์ และไปรับสินค้าที่สาขา (Click and 
collect) เพื่อมอบประสบการณ์ด้านการช้อปปิง้ที่ดีแก่ลกูค้า โดยมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกับโครงการนีท้ัง้หมด
ประมาณ 140 ล้านบาท โดยเป็นโครงการตอ่เนื่อง 2 ปี 

 2) โครงการคลงัสินค้าอตัโนมตัิ (Automated Storage and Retrieval System: ASRS) โดยบริษัทฯ ได้วิจยัและ
พฒันากระบวนการท างานผ่านการวิเคราะห์เปรียบเทียบการท างานระหว่างคลงัสินค้าอตัโนมตัิ และคลงัสินค้า
แบบปกติ ซึ่งคลงัสินค้าอตัโนมตัิ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและความ รวดเร็วในการท างาน รวมถึง
ต้นทนุในการด าเนินงานที่ดีกว่า โดยมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัโครงการนีท้ัง้หมดประมาณ 2,000 ล้านบาท โดย
เป็นโครงการตอ่เนื่อง 2 ปี 

 
• โครงการพฒันาผลติภณัฑ์ Private Brand โดยบริษัทฯ มีทีมงานเพื่อมุ่งพฒันา ออกแบบ และสัง่ผลิตสินค้า ต่างๆ 

ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อพฒันา ผลิตภณัฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ โดยมี
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวเนื่องกบัโครงการนี ้ทัง้หมดประมาณ 40 ล้านบาท 
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10. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้ อนมุตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย ก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2562 เป็น เงินไม่เกิน 
3,680,000 บาท คา่ตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ คา่สงัเกตการณ์ ท าลายสนิค้าประมาณ 150,000 บาท และในระหวา่งปีอาจมี
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่สอบบญัชีเพิ่มขึน้ได้เนื่องจากการขยายสาขาเพิ่มเติมขึน้ หรือการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทใหม่ ทัง้
ของบริษัทและบริษัทในเครือ หรือคา่ใช้จ่ายอื่นๆ ทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ซึง่คา่ใช้จ่ายที่เพิ่มเติมนีบ้ริษัทฯ ขอ
อนมุตัิประมาณค่าใช้จ่ายไว้ไม่เกิน 1,500,000 บาท รวมถึงค่าสอบทานเร่ืองการน าTFRS 15 มาใช้ในปี 2562 โดยมี
รายละเอียดคา่สอบบญัชีดงันี ้

               หนว่ย : บาท 

รายการ 256/ 2560 

คา่สอบบญัชี   3,680,000 3,695,000 

คา่บริการอ่ืน  80,000 80,000 

รวม 3,760,000 3,775,000 

10. นโยบายภาษีและอัตราภาษี 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายภาษี ซึ่งครอบคลมุ แนวปฏิบตัิด้านต่างๆ ตัง้แต่การวางแผน การบริหารความเสี่ยง การ
ก าหนดราคาโอน การประสานงาน ตลอดจนแนวการพิจารณาคดัเลือกที่ปรึกษาด้านภาษีอากร โดยสอดคล้องกบักฎ 
ร ะ เ บี ย บและ ข้ อบั ง คับท า ง ด้ านภา ษี ของทั ง้ ป ร ะ เ ทศ ไทยและประ เทศมา เ ล เ ซี ย  (http://hmpro-
th.listedcompany.com/policy_document. html) ซึง่เจ้าหน้าที่บญัชีและการเงินที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ ได้รับทราบและ
ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 
 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการบนัทึกค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จากธุรกิจที่ด าเนินในประเทศไทย เป็นจ านวน 1,427 ล้านบาท 
และในประเทศมาเลเซีย เป็นจ านวน 0 บาท เนื่องจากธุรกิจในประเทศมาเลเซียของบริษัทฯ ยงัไมม่ี ผลก าไร 
 
ทัง้นี ้เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราภาษีนิติบคุคล (Corporate Income Tax) ของประเทศไทยและมาเลเซีย ซึ่งเท่ากบัร้อยละ 
20 และร้อยละ 23 ตามล าดบัแล้ว อตัราภาษีที่แท้จริง (Effective Tax Rate) จากธุรกิจที่ด าเนินในทัง้สองประเทศยงัมี
อตัราต ่ากวา่เนื่องมาจากหลายปัจจยั อาทิ 
(1) การบวกกลบัรายการที่ไม่เป็นตวัเงินต่างๆ เช่น การ ตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายตามนโยบายทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบกบัการ
ค านวณภาษี 
(2) การสนบัสนนุจากมาตรการทางภาษีเพื่อสง่เสริมการลงทนุในประเทศไทยของภาครัฐ ซึ่งให้สิทธิประโยชน์ในรูปแบบ
ของการยกเว้นและลดหยอ่นภาษีเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 3-20 ปี ตามประเภทของสินทรัพย์ที่ลงทนุให้กบัการลงทนุที่เกิดขึน้
ภายในปี 2558-2560 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการลงทนุเปิดสาขา ใหม่ จดัซือ้อปุกรณ์ และเคร่ืองจกัร ระบบคอมพิวเตอร์ และ
ซอฟต์แวร์ ตลอดจนติดตัง้หนว่ยผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาในช่วงดงักลา่วด้วย 
(3) ธุรกิจในประเทศมาเลเซียของบริษัทฯ ยงัไมม่ีผล ก าไร 
 


