
            ������ ����	 
	��	����
� (��
��	��) ���ก�� (����	)                                                                         ��� 56-1  �!��� " 2557 

�	%��&' 64 

������� 2 
ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

 
 
 
 

7.1 ���ก�������� ���!��" 

������� 	
���
�����
�� 250 ������� ��
�ก��������� 250 ������� ������ �!���"�	�#
����� 250 ����!��� 	$�
%���
&'��(��!����� 1 ��� �*ก
�ก�
+ ������� ���	
ก��**ก!���ก$� ,-&�	
������*
������
+ 

!���ก$� !���ก$� !���ก$� !���ก$� !���ก$� 
������*
��!���ก$� "ก�������*����.

"!��/ 
"ก�������*����.

"!��/ 
"ก�������*����.

"!��/ 
"ก�������*����.

"!��/ 
"ก�������*����.

"!��/ 
            

	$�%����	 20 15 20 30 20 

1*�!���ก$�  �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ 

	
ก��%+�����ก�� 	
ก��%+�����ก�� 	
ก��%+�����ก�� 	
ก��%+�����ก�� 	
ก��%+�����ก�� 

(	�"�	��2 (	�"�	��2 (	�"�	��2 (	�"�	��2 (	�"�	��2 ����3�1*�!���ก$� 

����"3�4(�� ����"3�4(�� ����"3�4(�� ����"3�4(�� ����"3�4(�� 


�����!���ก$�  20 !���� 15 !���� 20 !���� 30 !���� 20 !���� 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
	$�%���
&'��(��'�*!���� 

�*����."!��/ �*����."!��/ �*����."!��/ �*����."!��/ �*����."!��/ 

	$�%���
&���(	�(��(2�2*� 20 15 20 30 20 

6 ����
& 20 ก.4. 2557 �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ �����*����."!��/ 

*�'���*ก��
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7.2 %�#&'��(#� 

����C&*B$�2C*!������A!#� 10 �����ก 1*�������� 6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558  

  ����C&*B$�2C*!��� 
�����!��� ��*��� 

1 ������ *�**� (E�����
�� �,*�.��" 
��ก�� �����F#
&��G�* 87,800,000 35.12 
2 ������ �*,
�*" �%��I'*� %*�.�*����&� 
��ก�� 48,000,000 19.20 
3 ������ *�**� DJ���+�". ((������.) 
��ก�� 22,000,000 8.80 
4 
��ก�� ������ (���*M��
�
*��. 
��ก�� 21,668,383 8.67 
5 ����������.  �

������. 15,000,000 6.00 
6 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 11,521,900 4.61 
7 BNP Paribas Securities Services London Branch 6,084,700 2.43 
8 ก*������I� *��*�.�
�!���������� 3,265,100 1.31 
9 ก*������I� *��*�.�
�Dก�� 3,258,600 1.30 

10 ก*������I� *��*�.�
�"	*��%M4 2,752,300 1.10 
�
&	� : ������ F$��.���e�ก!��ก���4�. (�����F(��)  

 

 B$�2C*!���ก���	*�**� �
&2C*!���A�������� ���ก*����� 

B$�2C*!��� / �
&'�+� %��	"�	4��?. 
�����!��� ��*��� 

1.     ������ *�**� (E�����
�� 
�,*�.��" 
��ก�� / �����F#
&��G�* 

	
B$�2C*!������A!#�%C* ������ *�**� 
��ก�� �����F#
&��G� 87,800,000 35.12 

2.   ������ �*,
�*" �%��I'*� 
%*�.�*����&� 
��ก�� / �����F(�� 

	
B$�2C*!������A!#� %C* ������ *�**� (E�����
�� �,*�.��" 

��ก�� �����F#
&��G� 

48,000,000 19.20 

3.  ������ *�**� DJ���+�". 
((������.) 
��ก�� /�����F(�� 

	
B$�2C*!������A!#� %C* ������ *�**� 
��ก�� �����F#
&��G� 22,000,000 8.80 

B$�2C*!���ก���	*�**� 2C*!���A�������� ��	��+�"�+� 157,800,000 63.12 
�$��)�*( *������ *�**� �%���' �,*�.��" 
��ก��(�����
&���C&*�� � ������ *�**� (E�����
�� �,*�.��" 
��ก�� ,-&��� �B$�2C*!������A!#�1*� ������ *�**� ?�"�����4�. 
((������.) 
��ก�� (	!���) (��	
ก�����
&������D%��"����A!	��� � Holding Company �	C&*����
& 1 �	���� 2556 D��"��"���ก�������A�������(	����
&������ 
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7.3 �-����ก��
���) ��./�%� 

������� 	
�D�����
&
�
��������l�B�A�*�'��(	�'&��ก�����*��� 30 1*�ก��(�"��?�
�ก��ก��������	 ��+��
+ ก��

����l�B�
�'�*�(�����*��	�'�
�ก�
&�����	B$�2C*!���3��!���
�ก(�����*��	�'�
�ก%6�ก��	ก��������� ���� �ก����	'�ก��

��������l�B���!����ก�� ,-&��	C&*�
&�����	%6�ก��	ก��������� (��	
	'�ก��
��������l�B���!����ก������ 
�'�*�(�����
ก������*�
�ก�
&�����	B$�2C*!���A�%��+�'�*(�  

��+��
+ ������� 
�
��������l�B�A!��ก�B$�2C*!����9�� 2 %��+� D�������l�B��
&
���
�กB�ก������������%�-&��9��ก
1*��9
�
����� ������l�B���!����ก��
�กB�ก������������A��*� 6 ��C*���ก "��������l�B��
&
���
�กB�ก������������
%�-&��9!���1*��9
�
����� ������l�B����
���9   

"��!����9��#�
 2557 �
&�����	%6�ก��	ก��������� �	C&*����
& 30 ก������ 2557 (��	
	'�
��������l�B�
��!����ก�� A�*�'��!����� 1.60 ��� ���(��ก��!��
����	C&*����
& 27 '���%	 2557 �*ก
�ก�
+ �
&�����	%6�ก��	ก��
������� �	C&*����
& 20 �	���� 2558 (��	
	'�A!�
��������l�B����"������*
กA�*�'�� 1.85  ���'�*!��� ,-&�������� 
�
���
3��!���
�ก�
&(�����*��	�'�
�ก�
&�����	B$�2C*!���A�����
& 12 	�2����� 2558 ��	�����l�B�
���"��!���B�ก������������
"��!����9��#�
 2557 ��+�"�+� 3.45 ���'�*!��� ��	�� ����� 862.5 ������� 

 
������� 
��������l�B����
����
��ก��*�'��ก��
��������l�B�A��9�
&B���	� (������
+ 

                                     (���'�*!���) 

  .0��12� 2556 .0��12� 2557 

�����l�B� ��!����ก�� 1.60 1.60 

�����l�B� ���"������ 1.85 1.85 

��$ 3.45 3.45 

�����ก�����	
��
� 34.48% 35. 68% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            ������ ����	 
	��	����
� (��
��	��) ���ก�� (����	)                                                                                                                                                                                        ��� 56-1  �!��� " 2557 

�	%��&' 68 

 
 
 
 
 

 
 

กํากับดแูลการ
ปฏิบตัิงาน

    คณะกรรมการกํากับดูแลการ
ปฏิบัตงิาน    และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

ปรับปรุงการปฏิบัตกิาร

Regional Center
Collection Strategic 

& Planning ศูนยภูมิภาค

ฝายสินเชือ่ ฝายเรงรัดหนี้สนิ

Web Business

อนมุัตสิินเชื่อ

Operation Support

บรหิารตดิตามหนี้
ควบคมุและจัดการ

องคกร

กฎหมาย

บรหิารกลยุทธองคกร

Corporate Control

Operation 
Compliance

Affiliate Management 

การเงิน และ ควบคมุ
งบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารสาขา Payment Control

บญัชทีั่วไป

Credit Assessment

& Quality Control

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ

ฝายการตลาด

ศูนยกรงุเทพฯ พัฒนาระบบ พัฒนาการตลาด

ฝายระบบสารสนเทศฝายลกูคาสัมพนัธ ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ที่ปรกึษาอาวุโส

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

ฝายควบคมุ
และจัดการองคกรฝายบัญชี

ฝาย Affiliate 
Management & Finance

8.  -7� ��#� ก��
��ก�� 
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8.1 -7� ��#� ก��$ก�����!��" 

D%��"����ก��	ก��1*�������� ���ก*�����%6�ก��	ก�� 2 ��� %C* %6�ก��	ก��������� ��� %6�ก��	ก��
'��
"*� ,-&�	
������*
�� ����
+ 

78�ก��$ก�����!��" 

6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 %6�ก��	ก��1*�������� ���ก*�����ก��	ก����+�"�+�
����� 12 ���� ���
�����
%��+��
&�1�����	�����	%6�ก��	ก��A��9��#�
 2557 	
����
+ 

�C&*-��	"ก�� '���!��� 

�����%��+��
&�1�����	

�����	 

1. ���J����ก� ��%������� 1m 2 ���?��ก��	ก�� 1/6 

2. �����,$J�Dก� %*�D�� 1 �*����?��ก��	ก�����ก��	ก��B$�
��ก�� 10/10 

3. ���"�4� ��?���%��  ก��	ก�� 10/10 

4. ���"��ก�66�ก� �กC+*F���ก�� ก��	ก�� 10/10 

5. ���
���4� %��
��#����� ก��	ก�� 10/10 

6. ������%�D'� *��D�� 3 ก��	ก�� 6/6 

7. ���������n�. D�'���
�'� 3 ก��	ก�� 6/6 

8. ����������. �

������. ก��	ก�� 6/10 

9. ����44��?�o �	C*�D%'� ก��	ก��*�"��������?��%6�ก��	ก��'��
"*� 9/10 

10. ������ ���"�1 ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 10/10 

11. ������*�
� D%����,� ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 10/10 

12. ��."�
��' %$6?�ก����F.  ก��	ก��*�"�� 8/10 
!	���!'� :  

1 ก��	ก��B$�	
*����
����	B$ก4��������� %C*���J����ก� ��%������� !�C* �����,$J�Dก� %*�D�� 4��*	������'��"��%�#1*�������� 
2 ���J����ก� ��%�������(�����ก���'��'�+��� ����?��ก��	ก��������� �	C&*����
& 12 	�2����� 2557  
3 ������%�D'� *��D�� ������������n�. D�'���
�'� (�����ก���'��'�+��� �ก��	ก��������� �	C&*����
& 12 	�2����� 2557  

 
D��	
 ��1���ก�������� %C*  ���"��"�4��6
 *�F�"����6. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" eG�����!��ก����?.*�%.ก� 
(������*
��1*���1���ก�����������กp'�	�*ก"����� 1) 
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���)�*�����
��#������ 78�ก��$ก�����!��" 

1. ก��	ก��'�*��q���'�!����
&A!��� �(�'�	กp!	�� ��'2����"�%. ���1�*���%��1*�������� '�*�
�	'�1*��
&
�����	B$�2C*!��� 

2. ก��	ก��
�'�*�(	����ก*�ก�
ก��*��	
��ก�6�*������
��ก������� �ก���1��1��ก��ก�
ก��1*�������� !�C*�� �
!���"���A�!���!���"���"�	�# !�C*�� �!���"���(	�
��ก��%��	���B��A�!���!���"���
��ก�� !�C*�� �ก��	ก��1*�
������
��ก��!�C*������	!���
��ก��*C&�A��
&���ก*�ก�
ก��*��	
"3�4*������
��ก������� �ก���1��1��ก��ก�
ก��
1*�������� �����'�
�(���
��A!��
&�����	B$�2C*!�������ก�*��
&
�	
	'��'��'�+�ก��	ก��B$���+� 

3. ก��	ก��'�*��
��A!�������� ����D��(	���ก��� A�ก�6
�
&ก��	ก��	
"���(���"
�A�"�##�A��
&������� ���1-+� !�C*
A�ก�6
�
&
�����!���ก��	ก��2C*!���!�C*!���ก$�1*�ก��	ก���
&	
*�$�A�������� !�C*������A��%�C*�4�&	1-+�!�C*���� 

4. %6�ก��	ก��'�*������	*������*� 3 ��C*�'�*%��+� 
5. ก��	ก���
&	
"���(���"
�A���C&*�A���C&*�!�-&�
�(	�	
"��?�**ก�"
����%����A���C&*���+� 
6. A�ก�6
�
&�
&�����		
ก����%�����"
������ก��A!����?��%6�ก��	ก��	
�"
���
+1���4�&	1-+�*
ก!�-&��"
�� 
 

��#�������7��$���%��2���� )����(ก�����!��" 

1.  
���������กM���ก���*ก"�����'�*(��
+ 
 ก.  ����
��ก��	ก�� 
 1.  !���"C*��������	%6�ก��	ก�� ������ก�������	%6�ก��	ก�� ������������
���91*�%6�ก��	ก�� 
 %.  !���"C*��������	B$�2C*!��� ���������ก�������	B$�2C*!��� 
2.  �กM���ก��������ก��	
"���(���"
�1*�ก��	ก�����B$����!�� 
3.  �������ก��*C&�r '�	�
&%6�ก��	ก��������� 	*�!	�� 
  

ก��$ก������� ��� 78�ก��$ก��*��
��� 

   6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 %6�ก��	ก��'��
"*�	

����� 3 ���� ���
�����%��+��
&�1�����	�����	
%6�ก��	ก��'��
"*�A��9��#�
 2557 	
����
+ 

 

�C&*-��	"ก�� '���!��� 


�����%��+�   

�
&�1�����	�����	 

1. ����44��?�o �	C*�D%'� ก��	ก��*�"��������?��%6�ก��	ก�� 7/7 

2. ������ ���"�1 ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 5/7 

3. ������*�
� D%����,� ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 7/7 
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 ���)�*�����
��#������ 78�ก��$ก��*��
��� 

  �
&�����	%6�ก��	ก��������� (��4�
��6�*��	�'�!��ก�ก6s.��C+*�'���ก
&��ก��%6�ก��	ก��'��
"*� ,-&�������*
��
1*�!��ก�ก6s.���ก����"*�%��*�ก�����ก�F'���!��ก���4�.�!�������F(�� ��C&*�%�6"	��'����1*��1'ก������������
1*�%6�ก��	ก��'��
"*� 4.F. 2551 ����
+ 

1. "*����A!�������� 	
ก�����������ก������*����2$ก'�*�����4
��4* 

2. "*����A!�������� 	
����ก��%��%�	3��A� (Internal Control) �������ก��'��
"*�3��A� (Internal 
Audit) �
&�!	��"	 ���	
���"��?�B� ���4�
��6�%��	�� �*�"��1*�!�������'��
"*�3��A�  

3. "*����A!�������� �q���'�'�	กp!	���������!��ก���4�.���'���!��ก���4�.� 1�*ก��!��1*�'���!��ก���4�.� 
���กp!	���
&�ก
&��1�*�ก��?��ก�
1*�������� 

4. 4�
��6� %����C*ก �"�*�'��'�+���%%�,-&�	
%��	�� �*�"���4C&*���!����
&�� �B$�"*���#�
1*�������� ����"�*
%��'*����1*���%%����ก���� ��	��+��1�����	�����	ก��B$�"*���#�
D��(	�	
eG��
��ก���1�����	�����	����*����
��*��9�� 1 %��+� 

5. 4�
��6����ก���
&�ก
&��D��ก��!�C*���ก���
&*�
	
%��	1���������B����D���.A!��� �(�'�	กp!	�����
1�*ก��!��1*�'���!��ก���4�.� ��+��
+ �4C&*A!�	�&�A
������ก�����ก����"	�!'�"	B������ ����D���."$�"��'�*
������� 

6. 
�����������1*�%6�ก��	ก��'��
"*�D����I��B�(��A����������
���91*�������� ,-&����������ก����'�*�
����	D�����?��%6�ก��	ก��'��
"*����'�*����ก*�����1�*	$�*������*����'�*(��
+  

 6.1  %��	�!M��ก
&��ก��%��	2$ก'�*� %��2��� �� ��
&��C&*2C*(��1*����������ก������1*��������   
 6.2  %��	�!M��ก
&��ก��%��	�4
��4*1*�����%��%�	3��A�1*�������� 
 6.3  %��	�!M��ก
&��ก��ก���q���'�'�	กp!	���������!��ก���4�.���'���!��ก���4�. 1�*ก��!��1*�'���
        !��ก���4�.� !�C*กp!	���
&�ก
&��1�*�ก��?��ก�
1*�������� 
 6.4  %��	�!M��ก
&��ก��%��	�!	��"	1*�B$�"*���#�
 
 6.5  %��	�!M��ก
&��ก�����ก���
&*�
	
%��	1���������B����D���. 

6.6  
�����ก�������	1*�%6�ก��	ก��'��
"*� ���ก���1�����	�����	1*�%6�ก��	ก��'��
"*��'���
���� 

 6.7  %��	�!M�!�C*1�*"���ก'D����	�
&%6�ก��	ก��'��
"*�(�����
�กก���q���'�!����
&'�	กp��'� (Charter) 
 6.8  ���ก��*C&��
&�!M����B$�2C*!������B$��������&�(�%������3��A'�1*��1'!����
&���%��	���B���*��
&(�����
        	*�!	��
�ก%6�ก��	ก�������� 

7. �q���'�ก��*C&�A�'�	�
&%6�ก��	ก��������	*�!	������%��	�!M��*�
�ก%6�ก��	ก��'��
"*�  
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 ����$ก��$ก������� 

������ก��!��%�6"	��'�1*� vก��	ก��*�"��w '�	!��ก�ก6s.�
&ก��!��D��"����ก���ก��ก��!��ก���4�.���'���
!��ก���4�.�!�������F(�� "���(������
+ 

1.   �� �ก��	ก���
&(	�	
"������	���!�����A������� ������A��%�C* ���������	 �������
&�ก
&��1�*� !�C*B$�2C*!������A!#�
1*������� 

2.   �� �ก��	ก���
&(	��� ��$ก
��� 4��ก��� �
&��-ก���
&(��������C*����
��
�ก������A��%�C* ���������	 �������
&
�ก
&��1�*� !�C*B$�2C*!������A!#�1*������� 

3. �� �ก��	ก���
&(	�	
B����D���.!�C*"���(���"
�(	�������'��!�C*���*�*	 ��+�A�����ก���������ก�����!�����
1*������� ������A��%�C* ���������	 !�C*B$�2C*!������A!#�1*������� 

4. �� �ก��	ก���
&(	��� �B$��
&�ก
&��1�*�!�C*#�'�"���1*�B$����!��!�C*B$�2C*!������A!#�1*�������  

5. �� �ก��	ก���
&(	�(�����ก���'��'�+�1-+��� �'������4C&*��ก��B����D���.1*�ก��	ก�������� B$�2C*!������A!#�!�C*B$�
2C*!����
&�� �B$��
&�ก
&��1�*�ก��B$�2C*!������A!#�1*������� 

6. "�	��2�q���'�!����
&  �"��%��	�!M� !�C*������B�ก���q���'����'�	!����
&�
& (�����	*�!	��
�ก
%6�ก��	ก��������D��(	�*�$�3��A'�ก��%��%�	1*�B$����!��!�C*B$�2C*!������A!#�1*������� ��	��+�B$��
&�ก
&��1�*�
!�C*#�'�"���1*���%%����ก���� 

7.  %�6"	��'�ก��	ก��*�"��A!��� �(�'�	!��ก�ก6s.�
&ก��!��D��'���!��ก���4�.�!�������F(�����"����ก���
%6�ก��	ก��!��ก���4�.���'���!��ก���4�. '��*��������  
(1)       2C*!���(	��ก����*��� 1 1*�
�����!����
&	
"��?�**ก�"
����+�!	�A������� ��������*� !�C*�������
&�ก
&��1�*� 
(2) (	�	
%��	"�	4��?.ก������������������
&�ก
&��1�*�A���ก�6��
&	
"���(���"
�!�C*(��B����D���.A�����

ก������!�C*ก�����!������� �����(	���*�ก��� 2 �9 D����ก�6�%��	"�	4��?.���ก���� 	
'��*�������� 

• 	
"������	A�ก�����!����� �$ก
��� 4��ก��� �
&��-ก���
&���������C*����
�� !�C*B$�	
*����
%��%�	
1*������� !�C*��������*� !�C*�� ���%%��
&*�
	
%��	1���������B����D���. 

• 	
%��	"�	4��?.���?��ก�
 	
B����D���.!�C*"���(���"
�(	�������'��!�C*���*�*	 ��+�A�����ก������ 
���ก�����!�����1*������� ��������*� !�C*�������
&�ก
&��1�*� A���ก�6��
&
����A!�1��%��	�� �
*�"�� 

• �� �B$�A!����ก����������
4 ���� �� �B$�"*���#�
 �
&��-ก��กp!	�� �
&��-ก�����ก������ !�C*B$�
����	����%����4�."�� 

• �� �#�'�"���ก��B$����!�� B$�2C*!������A!#�1*������� ��������*� !�C*�������
&�ก
&��1�*� !�C*�� �B$��
&
(�����ก���'��'�+�A!��� �'������4C&*��ก��B����D���.1*�ก��	ก��!�C*B$�2C*!������A!#� 

• (	����ก*�ก�
ก���
&	
"3�4*������
��ก������� �ก���1��1���
&	
���"��%�#ก��ก�
ก��1*������� ������
��*� !�C*�� �!���"����
&	
���A�!���!���"��� !�C*�� �ก��	ก���
&	
"������	���!�����1*�������*C&��
&	

"3�4*������
��ก������� �ก���1��1��ก�������� !�C*��������*� 

• (	�	
��ก�6�*C&�A��
&���A!�(	�"�	��2A!�%��	�!M�*������ �*�"���ก
&��ก��ก������������1*������� 
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 ������� (��ก��!��A!�	
ก�������	ก��	ก��*�"�����%6�ก��	ก��'��
"*�*������*��9�� 4 %��+� �4C&*"���"��	A!�
ก��	ก��*�"��(��	
D*ก�"�����	��!����ก���*� �4C&*�"�*���������A�ก��4�n��%�63�4 ก��ก��ก���$��ก�
ก��1*�
������'�	!��กก��ก��ก���$���
&�
"��!���������
�����
��1*�'���!��ก���4�.�!�������F(�� 

 
%�#������ 

6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
B$����!��
�������+�"�+� 15 ���� ���	
����C&*'�*(��
+ 

�C&*-��	"ก�� '���!��� 

1. �����,$J�Dก� %*�D�� �*����?��ก��	ก�����ก��	ก��B$�
��ก��* 

2. ���"�4�  ��?���%��  ก��	ก��* 

3. ���"��ก�66�ก�  �กC+*F���ก��  ก��	ก��* 

4. ���
���4�  %��
��#�����  ก��	ก��* 

5. ������%�D'� *��D�� ก��	ก��* 

6. ���������n�.   D�'���
�'� ก��	ก��* 

7. ���?������  4
��4�n�.  �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG��"��"���F   

8. ���"��"�4��6
  *�F�"����6.  �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG�����!��ก����?.*�%.ก� 

9. ���"��"���4�  ?��	����'�.   �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG���������!�
+"��    

10. ���"����
��Dก� ��D**� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG���$ก%��"�	4��?. 

11. ���,-D��� ���� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG������"��"���F 

12. �������F�  "����6��%����. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" - eG�����!�����
��ก��*�%.ก� 

13. ���	����n�  	�&������ �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" - eG��,�"�'M	 �
����*��	���. 
14. �������%� ,�D�� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" - eG���������!�
+"�����eG��ก��ก���$��

ก���q���'���� 

15. ���"�4�'�� ��ก1�	�ก�� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG�����!��"�1� 
* ก��	ก���
&���!��������
��1*�������� 
!	���!'� :  -  �	C&*����
& 22 4y�3�%	 2557 ������� (���'��'�+��������%� ,�D�� �� ��*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG���������!�
+"�����eG��   

ก��ก���$��ก���q���'���� 
   -  ������*
��1*�B$����!�����กpA��*ก"����� 1 
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 ���)�*�����
��#������ ก��$ก��%�#
��ก�� 

ก��	ก��B$�
��ก��	
*����
���!����
&A�ก��
��ก�����1*�������� '�	�
&(�����	*�!	��D��%6�ก��	ก��1*�
������� ����q���'�'�	�B����1*�������� ,-&���	��+�ก���������ก�����/!�C*
��ก��������
��'�	�ก'�1*�������� ���
�������?��ก�
'�	�D���� �B����?��ก�
 ��������	�6'�	�
&(�����*��	�'�D��%6�ก��	ก�� ��+��
+ A!�ก��	ก��B$�
��ก��
"�	��2	*�*����
!����
&1*�'�A!���%%�*C&��4C&*�q���'�!����
&���'�(�� 

ก��	ก��B$�
��ก�� !�C*��%%�,-&�(�����	*�*����

�กก��	ก��B$�
��ก��
�(	�*��	�'� !�C*	
"����ก
&��1�*� !�C*�1�����	
�������?��ก�
 A�?��ก�
�
&'�!�C*��%%��
&*�
	
%��	1������ 	
"���(���"
� !�C**�
	
%��	1���������B����D���.A���ก�6�*C&�
A�ก��������� !�C*��������*�1*��������  

 78�ก��$ก��������7��$)����  

������� (��'��!��ก2-��l

��%��	�"
&��'���r �
&*�
�ก��1-+����"��B�ก����'�*ก���������ก�����?��ก�
  
-�(��	
ก��

��'�+�%6�ก��	ก�����!��%��	�"
&��1-+�'�+��'�����
& 22 4yF
�ก��� 2556 ���ก*�����B$����!����+�"�+�
����� 15 ����  D�� 
6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 	
����C&*����
+ 

�C&*-��	"ก�� '���!��� 

1. �����,$J�Dก� %*�D�� ก��	ก��B$�
��ก�� 

2. ���"�4�  ��?���%��  ก��	ก�� 

3. ���"��ก�66�ก�  �กC+*F���ก��  ก��	ก�� 

4. ���
���4�  %��
��#�����  ก��	ก�� 

5. ������%�D'� *��D�� ก��	ก�� 

6. ���������n�.  D�'���
�'� ก��	ก�� 

7. �������%� ,�D�� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D"  

8. �������F� "����6��%����. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D"  

9. ���"��"���4� ?��	����'�. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

10. ���"����
��Dก� ��D**� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

11. ���,-D��� ���� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

12. ���?������ 4
��4�n�.  �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

13. ���	����n� 	�&������ �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

14. ���"��"�4��6
 *�F�"����6. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" 

15. ���%�,�	�"� D*��	� �*�ก��	ก��B$�
��ก�� 
 
�$��)�*( : 	
ก�����
&����������C&*%6�ก��	ก�����!��%��	�"
&�� '�	���ก�F�	C&*����
& 14 4yF
�ก��� 2557 
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8.2 ก�������ก��$ก�����%�#������ 

ก�����ก��%����C*กB$������'���!���ก��	ก��1*�������(	�(��B���%6�ก��	ก��"��!� ��C&*�
�ก�l

����������
���(	�	
ก���'��'�+�%6�ก��	ก��"��!� *����(�กM'�	 %6�ก��	ก��������(�����	ก��4�
��6�%�6"	��'�A�����'���r  
�ก
%��	�!	��"	����%�6��n� ���"�ก��6. ���%��	��
&����#
�ก!��ก!��������
4 D��ก��%����C*ก��%%��
&
��'��'�+��� �
ก��	ก��1*�������� 
��������ก��D���
&�����	A!#�B$�2C*!��� ��+��
+ %6�ก��	ก��
��� �B$��������ก�
ก��1*�������� 3��A'�ก��
%��%�	1*��
&�����	A!#�B$�2C*!��� ���'�	1�*���%��1*��������  ��?
ก��A�ก���'��'�+�ก��	ก��1*�������� "�	��2"���(������
+ 

1. B$�2C*!���%�!�-&�	
%�����"
������ก�� 1 !���'�* 1 �"
�� '�	
�����!����
&2C**�$� 
2. A�ก����C*กก��	ก�� *�
A����?
**ก�"
����%������C*กก��	ก���� ������%%�%�����%� !�C*%�����

!���%� '�	�'��
&�����	B$�2C*!���
��!M�"	%�� �'�A�ก����	'��'���%��+�B$�2C*!���'�*�**ก�"
������
%�����"
���
&	
'�	 1. ��+�!	� 
�����%�����"
���ก�%�A�	�ก��*��4
��A�(	�(�� 

3. ก��**ก�"
����%������C*ก'�+�ก��	ก��A!�A���"
��1���	�ก !�ก	
%�����"
������ก�� A!�B$��
&�� ����?���
&
�����	�� �B$�**ก�"
���
+1�� 

 ���?��ก��	ก���� �'�����1*�B$�2C*!������A!#�
�กก���	 *�**� (E�����
�� �,*�.��" �����F#
&��G� ,-&�2C*!��� 
��*��� 54.32 1*�!�����+�!	� D��(	��� ���%%���
��ก��ก��ก��	ก��B$�
��ก�� �'���+�"*������� �'�����
�กก���	B$�2C*!���
���A!#�ก���	��
��ก�� *����(�กM'�	 �4C&*A!��ก��ก��2�������.���ก��"*����ก�����!����� D%��"����%6�ก��	ก��
������� ������ก*�����ก��	ก���
&�� �*�"�� 4 ���� ,-&�(	���*�ก��� 1 A� 3 1*�
�����ก��	ก����+�!	� 
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8.3 ก��).������.� ก��&'�7�� �(#��� ก��$ก�����%�#������ 
A��9��#�
 2557 ก��	ก�����B$����!��	
ก�����
&������ก��2C*!���1*�������� ���'�*(��
+  


������(#���$�1 (�(#�) 
2'��-��$�ก(� *������  

20 ก($=����>� 2557 )���$�?@�/ (��� ) 20 ก($=����>� 2558 
1. ���J����ก� ��%������� ���?��ก��	ก�� - - - 

2. �����,$J�Dก� %*�D�� �*����?��ก��	ก�����ก��	ก��B$�
��ก�� 100,000 - 100,000 

3. ���"�4�  ��?���%��  ก��	ก�� 200,000 - 200,000 

4. ���"��ก�66�ก�  �กC+*F���ก��  ก��	ก�� 50,000 - 50,000 

5. ���
���4�  %��
��#�����  ก��	ก�� 1,200 - 1,200 

6. ������%�D'� *��D�� ก��	ก�� - - - 

7. ���������n�. D�'���
�'� ก��	ก�� - - - 

8. ����������. �

������. ก��	ก�� 15,000,000 - 15,000,000 

9. ����44��?�o �	C*�D%'� ก��	ก��*�"��������?��%6�ก��	ก��'��
"*� 130,000 - 130,000 

10. ������ ���"�1 ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 49,400 7,500 56,900 

11. ������*�
� D%����,� ก��	ก��*�"�����ก��	ก��'��
"*� 100,000 - 100,000 

12. ��."�
��' %$6?�ก����F.  ก��	ก��*�"�� - - - 

13. ���?������  4
��4�n�.  �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG��"��"���F   1,000 - 1,000 

14. ���"�4�'�� ��ก1�	�ก�� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG�����!��"�1� 2,100 - 2,100 

15. ���"��"�4��6
  *�F�"����6.  �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG�����!��ก����?.*�%.ก� 2,700 - 2,700 

16. ���"��"���4�  ?��	����'�.   �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG���������!�
+"��    - - - 

17. ���"����
��Dก� ��D**� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG���$ก%��"�	4��?. - - - 

18. ���,-D��� ���� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" - eG������"��"���F - - - 

19. �������F� "����6��%����. �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG�����!�����
��ก��*�%.ก� 200 - 200 

20. ���	����n� 	�&������ �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" x eG��,�"�'M	 �
����*��	���. - - - 

21. �������%� ,�D�� �*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D" - eG���������!�
+"�����eG��ก��ก���$��ก��
�q���'���� 

- - - 

!	���!'� x 1�*	$�
�ก������ก��2C*%�*�!��ก���4�.1*�ก��	ก�����B$����!�� 6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558
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8.4 7��*�����ก��$ก�����%�#������ 

   ก��ก��!��%��'*����ก��	ก��1*�������� (	�(��B���%6�ก��	ก��4�
��6�%��'*����1*������� � 
��C&*�
�ก�l

�������������(	�	
%6�ก��	ก��4�
��6�%��'*���� *����(�กM'�	 A�ก��4�
��6�%��'*����ก��	ก�� �
&
�����	%6�ก��	ก��(��4�
��6������*�'��%��'*����ก��	ก�����
���9�4C&*A!�	�&�A
���*�'��%��'*����ก��	ก��	

%��	�!	��"	ก��1*��1'!����
&%��	���B���*�1*�ก��	ก�� ����"�*A!�B$�2C*!���4�
��6�*��	�'� 

8.4.1 7��*��������).B�*��) ��   

6 "�+��9��#�
 2557 ������� 	
ก��	ก����+�"�+�
����� 12 ���� ���B$����!��
�������+�"�+� 15 ���� D��
�
&B$����!�� 6 ������ �ก��	ก��1*�������� ���� %��'*�����
&�� �'������1*�ก��	ก�����B$����!��"��!����9��#�
 2557 
���&	'��'�+��'�����
& 21 ก�	3�4��?. 2557 ���"�+�"������
& 20 ก�	3�4��?. 2558 "�	��2"���(�� ����
+ 

%��'*����ก��	ก�����B$����!�� (�������) 
���ก��%��'*���� 

�9��#�
 2556 �9��#�
 2557 

�����ก��	ก��1 (%�)  12 12 

�����B$����!��1, 2 (%�)  15 15 
������C*� ��� %��'*����*C&�"��!���B$����!�� 61.65 59.55 
%��'*����ก��	ก�� 11.78 13.00 
����"	���1��ก*����"���*���
+���
4"���1*�������� 2.59 3.22 
%��'*����B$����!���������3 3.48 3.83 
     ��$ 79.50 79.60 

!	���!'�:  1 (	������	ก��	ก�����B$����!���
&��**ก��!�����9   
                         2  B$����!��'�	%��
��ก��%��	1*�"����ก��� ก.�.'. �����	'���!���'�+��'��*�ก��	ก��B$�
��ก��*���D"1-+�(� 
                             3  %��'*����B$����!��������� %C* ก�����	�6ก��!�
+"��B����D���.1*�B$����!�� D�����	�6ก��
�ก	$�%���l

����1*�ก���"
    ����"�1*�B����D���.�
&%�����
�'�*�
���A�*��%' '�		�'�/����#�
 z����
& 19 ��C&*�B����D���.1*�4��ก��� ��+��
+ ������� 
                   ����$�%��A��
���D%��ก��B����D���.4��ก����� �%��A��
����ก
&��ก��4��ก��� A���ก��(�1�����   
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%��'*����ก��	ก��������A��9��#�
 2557 ��ก������*
���� ������%%�(������
+ 

 
!	���!'� :   1 ก��	ก�����!�� 
 2 ก��	ก��'�����
�ก������*�**� (E�����
�� �,*�.��" 
��ก�� (	�	
B�'*����A�r 
�ก'���!���ก��	ก��A��������  
 3  (�����ก���'��'�+��� ����?��ก��	ก��������� �	C&*����
& 12 	�2����� 2557 
 

8.4.2  7��*������'�� 
-(	�	
- 

8.5 �(7��ก� 

6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	

�����4��ก�����	��+�"�+� 6,029 %� ������ �4��ก������
�� 
����� 
5,177 %� ���4��ก�����&�%�����+������C*����������
����� 852 %� D��"�	��2������ก'�	"�1� ����
+ 


����� (%�)  
4��ก������
�� 4��ก�����&�%��� 


�������	 
(%�) 

"����ก���A!#� 3,437 3 3,440 
"�1�A�ก�����4	!��%� 112 210 322 
"�1�'���
��!��� 649 639 1,288 

��A!����ก�� x ก�����4� 314 - 314 

��A!����ก�� x '���
��!��� 665 - 665 
   ��	��+�"�+� 5,177 852 6,029 
 

 

 

 

7��*�����ก��$ก�� -����ก��$ก�� 

(���)�'��) (.0 2557)

1 ���J����ก� ��%������� 2,3 ���?��ก��	ก�� -                                       -                           -                           

2 �����,$J�Dก� %*�D��1 �*����?��ก��	ก�����ก��	ก��B$�
��ก�� -                                       2,750,000                2,750,000                

3 ���"�4�  ��?���%��1 ก��	ก�� -                                       1,000,000                1,000,000                

4 ���"��ก�66�ก�  �กC+*F���ก��1 ก��	ก�� -                                       900,000                   900,000                   

5 ���
���4�  %��
��#�����1 ก��	ก�� -                                       900,000                   900,000                   

6 ������%�D'� *��D��1 ก��	ก�� -                                       -                           -                           

7 ���������n�. D�'���
�'�1 ก��	ก�� -                                       -                           -                           

8 ����������. �

������. ก��	ก�� 1,020,000                            400,000                   1,420,000                

9 ����44��?�o �	C*�D%'� ก��	ก��*�"��/���?��%6�ก��	ก��'��
"*� 1,110,000                            400,000                   1,510,000                

10 ������ ���"�1 ก��	ก��*�"��/ก��	ก��'��
"*� 900,000                               300,000                   1,200,000                

11 ������*�
� D%����,� ก��	ก��*�"��/ก��	ก��'��
"*� 900,000                               300,000                   1,200,000                

12 ��."�
��' %$6?�ก����F. ก��	ก��*�"�� 900,000                               250,000                   1,150,000                

��$ 4,830,000                       7,200,000              12,030,000            

������ ���2'�� *������ ��$7��*�����
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�����4��ก����
&�q���'���� 6 "����ก���A!#�1*�������� "�	��2������ก'�	"�����!��ก(������
+ 


����� (%�)  
4��ก������
�� 4��ก�����&�%��� 


�������	 
(%�) 

1. eG��ก��'��� eG��%��%�	"����C&* eG���������
!�
+"�� ���eG���$ก%��"�	4��?. 3,031 3 3,034 

2. eG����#�
���ก������ eG��"��"���F eG��
���!�� ���eG��'��
"*�3��A� 406 - 406 

      ��	��+�"�+� 3,437 3 3,440 
 
A��������� 3 �9�
&B���	� ������� (	�	
1�*4�4�������������
&"��%�# "��!���%��'*����4��ก�����+�!	�A�

�9��#�
 2557 ���ก*�����������C*� %��
��������� %���������� ����D���" %��'*����*C&� ���%��"��"��ก��'���rA�
�����
�
+(����	"����
& ������� (��"	�������1��ก*����"���*���
+���
41*�4��ก��� 

7��E2#
���)ก����ก�����ก ����@ �$�E�.0��12�  2556-2557  

 �9��#�
  2556 �9��#�
  2557 


�����4��ก��� 5,895 6,029 

%��A��
����ก
&��ก��4��ก��� (�������) 1,224.88 1,518.03 

 
 

8.6  �-����E�ก����F���(7��ก� 

• ก����F��������ก��(77� 

 ������� A!�%��	"��%�#'�*ก��4�n����%��ก��� �*������&� D��
��A!�	
ก��*��	���"�		��A�!��1�*�
&
!��ก!���*����"	&���"	*�ก�4��ก�����ก����� ��	2-������B$����!�� D��	
��+�ก��
��e{ก*��	3��A� ���"��(�e{ก*��	
ก��"2����'���r A�!��ก"$'�'���r ��+����������%��%��������
4 ��%D�D��
"��"���F ก�����!�� ก��
��ก�� ��� 

 ������� ���(��
��e{ก*��	A!��ก�4��ก���A!	��4C&*A!��1��A
2-�1�+�'*�ก���q���'����A�"�������
&
���B���*��� �*�����
ก�*��
&
����&	�q���'����
��� �*ก
�ก�
+ �4C&*�� �ก���4�&	���"��?�3�4����"��	��ก��A�ก���q���'����
1*�B$����!�����4��ก�����ก%� ������� ���
��A!�	
ก��
��*��	���
���9 �����I�D*ก�"A!��ก�4��ก���A�ก���
&
�(��1�����
ก��*��	
�ก"2����'���r 

 �4C&*�� �ก���"��	"����"	��2��1*�*�%.ก������%��ก�1*�������� ������� (��A!�ก��"���"���ก��
4�n����%��ก�*�����'M	�
& A�ก��!�!��ก"$'��
&�
	
%�63�4����!	��"	"��!���4��ก���  *
ก��+�(������B��
&
��4�&	
�����	�6A�ก��4�n��4��ก���1*�������� A���กr �9 

• 7��*��������������ก�����ก �� 

�*ก
�ก%��
����
&�� �%��'*�����
&������� 
���A!��ก�4��ก������� ������� ���	
"��"��ก���
&������
��!�
A!� D��4�
��6�
�ก%��	"�	��2A�ก��
��!����ก��
���1*�������� ��+�A��l

���� ���������� D��
��!�"��"��ก���
&
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�"��	"����%��		�&�%�A�ก��������
41*�4��ก��� ����4C&*�� �ก���������3���%��A��
���A�ก��������
4"���!�-&� *������� 
"��"��ก����ก��4����� ������'ก��	  ���%��A��
�������*C&�r ���� ��
+���
+�� ���%��������� �*ก
�ก�
+������� ���
�������ก����������"2���
&������'�	"����ก������"�1���ก�!����&������F  
��'�+�!�*�4�กB�*� (Relax Room) A���ก
"����ก���*������
����*�A��9 2557  ��� ���&	
�����!�*�B��'�	�	� (Lactation Room)  !�*���กA��9�
+ ���
�1���'�*��C&*�
(�A���ก"����ก���'�*(�  

 ������� ก��!��A!�	
"��"��ก�� ���%��'*�����
&"*�%��*�ก��B�ก������������1*�������� ��+�����"�+�
���������� D������"�+� (���ก� �������������
���9 (Bonus) �
&������
���A!�4��ก���'�	B�ก���������ก��1*�������� 
D����	A��'����*�ก��
��� ���"*�%��*�ก��'���A�?��ก�
��
��ก�� "���A�������� %C* ����ก*����"���*���
+���
4 *��	

��'2����"�%.!��ก�4C&*�"��	"����%��		�&�%�A�ก��������
41*�4��ก��� ����� �!��ก���ก��A���	�ก�
�6*���ก�������� 
D��������� 
�������"	���1��ก*����"���*���
+���
4A!��ก�4��ก����
&�� �"	���กก*���� ��
������ก��"	���กก*�����
&
���
"�"	A�*�'����*��� 3 2-� 10 1*�*�'��������C*�4C+�/�� D����C&*�(11*�����"�"	 ����"	�� ��� ��C&*�(11*�ก��(���������
"	�� ���B����D���.1*�����"	�� �� �(�'�	��C&*�(11�*���%���
&ก��!�� 

• ก��.���.�( ก�����ก����� �� (Kaizen) 

������� (��	
�D���� ���"���"���ก�
ก��	(%�,M��4C&*�"��	"����F�ก�3�41*���%%��ก���ก�����A�*�%.ก� 
v(%�,M�w �� ��%�C&*�	C*A�ก�����!��������#
&��G� ������ ก����������*����'�*��C&*� D��ก������"�*���%��A�ก��
�����������*����'�*��C&*�  D���-�%��	"�	��21*���%%��ก���ก�������+� �4C&*A!�	
%��	"�	��2A�ก�������������A�
!����
&���B���*�1*�'��*�*����'�*��C&*� ,-&��� �ก�����"���!��ก�����!��
��ก��'�	�������+� A!�	
%��	'�*��C&*� ���
2$ก'�*� �4C&*'*�"�*�%��	'�*�ก��1*��$ก%��(��*���������M���+� 1-+�*�$�ก�������%%��ก��'���%�
�"�	��2�"��4���
%��	%�������&	"����"��%. ���ก����������**ก	�(��	�ก��*��4
��A� 	
%��ก�����
&��� vก����������(	�	
�
&"�+�"��'�����&�
�������w �����+�A�"2���
&������'��� r 
-�'�*��������ก�
ก��	ก����������*�$��"	*	�(��!���!��*� �����ก%�A�������

�'�*�'��!��ก(���"	*��� v��?
ก��������A�����
+���	�A����?
ก���������
&�
�
&"�� ���	
��?
ก���������
&�
ก����
+ ,-&����
�'�*�
�"��!�*����'�*��C&*� 
�!����"��!�(	�(��w �����+���ก%�A�*�%.ก�
-�'�*�!�������	"	*��4C&*%��!���?
ก�����������
��?
ก�� �ก�(1�l#!��
&�
ก�����?
A��l

����  

��C&*�
�กก�
ก��	(%�,M��� ���%��%1*�ก������������?
ก��������1*�'��*� �4C&*A!������+��������}�!	��(��
"���ก������	 �����+� 
-�'�*����&	
�กก��"����"3�4�����*	��������ก�FA�ก�������� A!��*C+**�����'�*B$��q���'���� A!�
'��!��กA�%��	��ก�����กA�ก���������
&	
%��	"$#������� �"����ก���
&(	�4-�����2�� ���1
��ก�����ก��������
"����ก�� �
&(	�'*�"�*�'�*��}�!	��1*������+�r 4��*	ก����+� กM"����ก�(กA�ก�����!��
��ก�� �
&���A!���กr %�'�*��1��
��
� *������ ����� D�����&	�
&'��*�ก�*� 3��A'�ก��"���"���
�ก%6���1���ก��(%�,M���� %6�ก��	ก��(%�,M� ������

-�(��%��!�������
+ 

1. 4��ก�����ก�����
��"��F�ก�3�4A�ก�������������**ก	�����'��1*��1��*� �����
ก��%��4��4��A�'	
**ก	��

������ 

2. "��ก�����%����#��
�	
%��	�!�
������-�	����� 	�ก��&�1-+�ก������	 ���A!�ก���������C&�(!�(	�'��1�� 
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3. 	
%��	�����
&A%� r กM"�	��2���(��q���'�(��A�"2�����ก*�ก��1*�'��*�D��(	�
���� �'�*�������4�&	 	�ก	��
�'�*����A� 

4. �� �ก����ก��������A�ก�����ก���
&"$#�����1*��'���%������+� 
-�'��'�	%��	'�*�ก��4C+�/��1*�	����.
��ก%� 

5. �� ���C&*��
&���� "�	��2���(������
 ������B�(������
 

• ก���'�����=��E�� 7�ก� 

������� A!�%��	"��%�#*������&�'�*ก�����!��ก�
ก���
&�
 (Good Governance) D��ก��!���� ��D����
A!�4��ก�����ก��������+�A!�%��	"��%�#'�*ก���q���'�����
&D����A" ���"�	��2'��
"*�(�� ������� 
��A!�	
ก��*��	 ���
4�n��%��	�$�A!��ก�4��ก���A���C&*����ก����*����'�*��C&*� 	
�����ก�3��A����3���*ก ��	��+� B$����!���
&���B���*�A�
��C&*� Corporate Governance 
�ก�������	�A������F#
&��G� 	������� ��������������� ��	��+� 1�*ก��!�� ��� ก��

�����������"��(����!�������D��'�� 
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&�������'��'�+�1-+�	
!����
&'��
"*� "*�"�� ���4�
��6�B� D��(	���ก��� 4��*	��+� ������B�'��'�*B$����!�������"$� 
��+��
+ B$���*���
��
�(�����ก���ก�I� ����กM��� �%��	���*�����
  D����*�������ก����	
!�����*���� *�����ก*����� 
��*����D���z4��  aeonthai191@aeon.co.th   �����*����*C&� ���� D��F�4�. !�C*D��"�� !�C**
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ก���
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 ,-&��� ��
&�*	���D����&�(���� �� ��l

��!��กA�ก��
"����%��	�� �?��	�ก�B$�	
"���(���"
� ����"��	"����*�%.ก�A!�	
���"��?�3�4 �������
-�	���"���"��	A!�ก���������ก�
ก��1*�
������� A!��� �(�'�	!��กก��ก��ก��ก���$��ก�
ก���
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1.  ���>��� %�#&'��(#�  

%6�ก��	ก��������� '��!��ก���A!�%��	"��%�#2-�"��?�1*�B$�2C*!���1*�������� ,-&���	2-�ก��	
"�������A�ก��(�
1*�ก�
ก�� ก��,C+*1��!�C*D*�!��� ก��(�����1���"�� 1�*	$�1*�ก�
ก��*�����4
��4* ก���1�����	�����	�4C&*A��"��?�**ก
�"
����%����A�ก�
ก��'���r �
&"��%�#A��
&�����	B$�2C*!��� �� �'�� ��+��
+ ������� (��"���"��	ก���ก�}*�"��?�1*�B$�2C*!���
���"���"���A!�B$�2C*!���A��"��?� D��A!�%��	"��%�#A�ก����I��B�1�*	$�1���"���
&2$ก'�*� %��2��� ������� ���D����A"
�ก�B$�2C*!��� D��A��9 2557 %6�ก��	ก��������� (���������ก���4C&*�� �ก��*�����%��	"���ก ��� "���"��	"��?�1*�B$�
2C*!��� ����
+ 

1. ������� 	
ก�������	B$�2C*!�����+�!	� 1 %��+� �	C&*����
& 12 	�2����� 2557 6 !�*��ก���. �*��$	 D����	�ก���.   
	�������
�	 "�1�	��� ��1�
& 30 2��"�1�	��� 21 (*DFก) �1��%�*��'��!�C* �1'��n�� ก�����4� ���A���!�����9
(	�	
ก����
�ก�����	��"�	�#B$�2C*!���  D��������� (��
��"��!���"C*��������	4��*	��+�1�*	$����ก*�ก�������	
'�	����'���r 4��*	%��	�!M�1*�%6�ก��	ก�� ��	2-�1�*���%���������ก
&��ก��ก�������	B$�2C*!��� !���"C*	*�
z���� ����C&*1*�ก��	ก��*�"����+�!	� ��	��+��B��
&�"��"2���
&�����	 ���������*
��1*��*ก"���
&B$�2C*!���

�'�*����	��"��A���������	���1�+�'*��ก
&��ก��ก�������	B$�2C*!��� "��A!�B$�2C*!���4�
��6�����!���ก�*�ก��
�����	 15 ��� �*ก
�ก�
+ B$�2C*!������"�	��2�1���$1�*	$�'���r �ก
&��ก������
������ก�������	1*��'���%��+�(��
�����M�(,'.1*�������� �� �ก������!���ก�*���������	*������*� 30 ���"��!���ก�������	"�	�#B$�2C*!��� ���
*������*� 15 ���"��!���ก�������	��"�	�#B$�2C*!��� ���(�����ก�F��A�!���"C*4�	4.������z���3���(�����
3���*��กy� *������ 1 z��� '�	4�������##�'�������	!���
��ก�� 4.F. 2535 

2. A���������	B$�2C*!��� ������� ��I�A!�B$�2C*!���"�	��2������
���1�����	�����	(������!���ก�*����������	*����
��*� 1 ��&�D	� D��	
ก��������� Barcode 	�A��A�ก��������
���4C&*A!�ก��������
��1*�B$�2C*!������B$����
	*�z�����'�������
&�1�����	�����	 �� �(�*����"���ก�����M� 4��*	��+�
��4�	4.��'���%����A��'�������
A!��ก�B$�2C*!��� 

3. ก�*����&	ก�������	B$�2C*!��� ��1���ก��������� (���
+�
���?
ก����%���������?
ก�����%����*��������
� D��
ก��**ก�"
����%����
���� 1 !��� �� � 1 �"
�� D��������� (��
��A!�	
'�����
�ก"����กกp!	�����*�"�"	�%�

�กB$�2C*!���	��� �4���A�ก�����%���������4C&*%��	D����A"���
����กก����%�����"
��"��!����'�����C&*�
*��������
� �4C&*��ก��"��?�1*�B$�2C*!������� �*ก
�ก�
+ ก�����%����
�2C*�"
��1���	�ก�� �	'� �ก����ก�6
ก��
��	'��
&ก��!��A!�2C*%�����"
��(	���*�ก���"�	A�"
&1*�
������"
����+�!	�1*�B$�2C*!���,-&�	������	���	
"��?�
**ก�"
����%���� 

9.  ก��ก��ก������ก�
ก�� 
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4. A�ก�������	"�	�#B$�2C*!��� �	C&*����
& 12 	�2����� 2557 ������� 	
�*����?��ก��	ก��������� �� ����?��A�
�
&�����	��C&*�
�ก ���?��ก��	ก��������� (	�"�	��2�1�����	�����	(�� D��	
ก��	ก���1�����	�����	��+�!	�

����� 9 ���� '�	������ *
ก��+�	
B$�'��
"*���#�
����
&��-ก��กp!	��1*���������1�����	�����	���� D��
���?��A��
&�����	
��"������ก�������	*�����!	��"	 �����I�D*ก�"A!�B$�2C*!���	
"��?�*����������
�	A�ก��
�"��%��	%���!M����,�ก2�	A��
&�����	 ��	��+�(������-ก�����M�%��2�	���1�*%���!M�(��A�������ก�������	 
�*ก
�ก�
+ �����I�D*ก�"A!�B$�2C*!���"��%��2�	�ก
&��ก��ก�������	2-�������� ����!���ก�*���������	*������*� 15 
��� 

5. ������� �B��4��1�*	$�1���"��A!��ก�B$�2C*!���*����"	&���"	*B�����*����1*�'���!��ก���4�.� "C&*!�C*"�&�4�	4.
'���r ��	��+���M�(,'.1*�������� ���
��A!�	
��*�����
&B$�2C*!��������*�"�	��2'��'�*1*1�*	$�(��D��'��B������ 
E-mail Address 1*�!���������ก�����"�	4��?. 

 
 2.  ก��.M���*�*��%�#&'��(#����� )���)���$ก�� 

������� A!�%��	"��%�#����$��A!�	
ก���q���'�'�*B$�2C*!�����ก���*����������
�	ก������� �?��	 D��
�����
�*ก"�����ก*�ก�������	B$�2C*!��� ����������ก�������	B$�2C*!����� � 2 3��� %C* 3���(�� ���3���*��กy� "��!���
B$�2C*!������(�� ������'�����'� ���(���������ก��'���r ���'�*(��
+ 

1.  ���?��A��
&�����	�������ก�������	B$�2C*!���'�	����������
�������
&(���
��(��A�!���"C*���#�����	�"	* ���
	
�D�����
&
�(	��4�&	����
������A��
&�����	D��(	�(���
��A!�B$�2C*!�����������!��� �4C&*A!�B$�2C*!���(��	
D*ก�"
F-ก��1�*	$����ก*�����
������ก�*�'��"��A
 

2.  B$�2C*!����
&(	�"���ก�1�����	�����	����'��*�"�	��2	*�z����A!�ก��	ก���
&�� �*�"��%�A�%�!�-&��1�������	���
��%�����"
�����(��D��	
ก���"�*����C&*1*�ก��	ก��*�"����+�!	�A�!���"C*	*�z�����$�����
&"�	��2ก��!��
��F���ก����%����(��A!��ก�B$�2C*!��� �4C&*"���"���A!�B$�2C*!���"�	��2ก��!��ก����%�����"
��(���*� 

3.  ������� "���"��	A!�B$�2C*!���A����'���%�����"
��"��!�����ก����
������ D��
�������'���%������ก'�	��C&*��
&
"��%�#r �4C&*A!�B$�2C*!���"�	��2��%����(��'�	�
&�!M�"	%�� ,-&�
�	
ก���กM���'���%�������ก����A�!�*�
�����	 �4C&*���B�%����	���	%����6ก��%�����"
���
&(����(������!���A�!���"C*	*�z����ก�*��
&
����ก�F
�
��	'�1*�%�����"
��A�!�*������	 

4.  ������� 
��"��������"���B�ก����	'�A��
&�����	B$�2C*!���A!�'���!��ก���4�.� 3��A� 1 ���!���
�ก�"�M
"�+�ก��
�����	 ���	
ก������-ก������ก�������	*����2$ก'�*� %��2��� D��(��
��"��������ก�������	A!��ก�'���
!��ก���4�.� ��� ก.�.'. 3��A��������� 14 �������'���������	B$�2C*!��� ����B��4������M�(,'.1*�������� 

5.  ������� 	
ก��ก��!��	�'�ก���}*�ก��ก���
&ก��	ก�����B$����!��
����1�*	$�3��A�1*�������� (�A���4C&*���D���.
"���'� ����
+ 

• !��		�A!�ก��	ก�� B$����!�� ��	2-�%$�"	�" �����'��
&���(	��������'�3��� A��1�*	$�3��A��4C&*���ก��,C+* 1�� 
D*� !�C*���D*�!��ก���4�.1*�������� ก�*��
&1�*	$���+�
�2$ก�B��4��A!����������&�(�����D����&�2-�ก�� 
D���z4��*������&�A����� 1 ��C*� ก�*��
&��ก������
�2$ก��I��B�'�*"�?��6�� �*ก
�ก�
+ 3��!���
�ก�
&
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1�*	$�(��2$ก�B��4������ ��%%�1���'��%��������ก��,C+*!�C*1��!��ก���4�.
�ก����&���������
&(�����1�*	$�
���ก����(��	
��������	��1�*	$��
&(�����A���������4*"	%������ 

• A!�%��	�$��ก�ก��	ก����	��+�B$����!���
&	
!����
&�
&
�'�*�������ก��2C*%�*�!��ก���4�.1*�'� %$�"	�" ���
��'��
&���(	��������'�3��� �ก
&��ก��ก��������ก��2C*%�*�!��ก���4�.1*�������� !�กก��	ก��!�C*B$����!�� 
��	2-�%$�"	�" �����'��
&���(	��������'�3����
&�1��1��� 	
ก��,C+* 1�� D*� !�C*���D*�!��ก���4�.1*�������� 
'�	!��ก�ก6s. ��C&*�(1 �����?
ก���
&%6�ก��	ก��ก��ก��'���������ก�Fก��!�� 

6.  ������� ก��!��A!�ก��	ก�����B$����!�������"$�������ก��	
"���(���"
�1*�'����B$��
&�ก
&��1�*�'�*��1���ก�������� 
�4C&*"������������"�*'�*���?��ก��	ก�� ������?��ก��	ก��'��
"*� '�	!��ก�ก6s.�
&4�������##�'�
!��ก���4�.���'���!��ก���4�.ก��!�� �����������ก%��+��
&	
ก�����
&������  

*����(�กM'�	 ������� ก�����F-ก��ก�����ก��A�ก����I�D*ก�"A!�B$�2C*!���"�	��2�"�*�4�&	����
������ก��
�����	B$�2C*!��� ���ก����I�D*ก�"A!�B$�2C*!���"�	��2�"�*�C&*��%%� �
&	
%�6"	��'�%��2���'�	1�*"���%�6"	��'�ก��	ก��
�4C&*�1�������C*ก�"�*�C&*�� �ก��	ก�� (������!���ก�*�ก�������	  

3.  ������� %�#$�����N�#)��� 

�������  (��A!�%��	"��%�#'�*"��?�1*�B$�	
"���(���"
���กก���	 ,-&����ก*����� B$�2C*!��� 4��ก��� �$ก%�� %$��1�� 
%$�%�� �
��!�
+ '�*�
�"��%	 ���"�&������*	 D��	
������ก���q���'�'�*B$�	
"���(���"
�����
+  

 

B$�2C*!���  ������� 	
%��	���B���*�'�*B$�2C*!��� D��	�������A�����ก���'��D'�
&��&��C�1*�?��ก�
 �4C&*"����B�'*����������� 
,-&��� �ก���4�&		$�%��A!��ก�B$�2C*!��� D��!���
�ก�1��
�����
��A�'���!��ก���4�. �	C&*�9 2544 ������� (��
�������
�l�B��ก�B$�2C*!���*����'�*��C&*���ก�9 ��	��+�	
ก����I��B�1�*	$�*����D����A" �� �?��	 �����C&*2C*(��'�*B$�2C*!���  

4��ก���  ������� 2C*���4��ก����� ��l

���
&"��%�#A�%��	"����M
1*�������� 
-�"��!�������
�����%��ก��
&	

%��	"�	��2������"�ก��6.�1��	��q���'���� 4��*	��+�"���"���%�63�4�
��'�
&�
���"3�4�����*	�
&�
A�
ก�������� "���"���ก��4�n����ก�����ก��F-ก��*��	�4C&*"����	�'�/��A�����ก�����ก���$ก%�� D��
4��ก���(�����B�'*�����
&�!	��"	���(�����������A�B�ก���������� ����
����ก�9  

�$ก%��  ������� A!�%��	"��%�#'�*%��	4-�4*A
1*��$ก%���� ���������ก D��	
ก������"�*B��'3�6s.�
&!��ก!������
'��ก��%��	'�*�ก��1*��$ก%�� ��	2-��-�	�&�A�ก��"���"��	%��	��*�3��1*�1�*	$�"�����%%� 
-�(��
��A!�	

����ก�����!��%��%�	%��	��*�3��1�*	$�"�����%%�1*��$ก%������q���'�'�	กp����
���
&�ก
&��1�*� 
�*ก
�ก�
+ ������� 
��A!�	
eG���$ก%��"�	4��?.�4C&*���B���*�������ก���$ก%�� A�����ก�����El��l#!� 1�*
��*���
�� ����ก�(1*������	������� ��4C+�/��A�ก��'*�"�*�%��	4-�4*A
1*��$ก%���� �"��%�# D��	
ก��
����	��B����������B��ก�B$����!���� ������C*� 

%$��1��   ������� ���?��ก�
3��A'�ก���1��1���
&�� �?��	���	

���?��	 ���(	��*����
��%$��1��������?
�
&(	��*����
กp!	�� D��A��9�
&B���	�������(	�	
1�*4�4��A�r A���C&*��
&�ก
&��ก��%$��1�����ก��%�� 
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%$�%��  ������� (���q���'�'�	��C&*�(1���"�##����?��ก�
'���r *�����%���%����4C&*	���"����%��	"�	4��?.*���
'�*%$�%��A�������� 

�
��!�
+ ������� (���q���'�'�	��C&*�(1ก��ก$��C	����'�	1�*'ก�� ���!����
&�
&4-�	
'�*�
��!�
+ �����
��!�
+���?��ก�
 B$�2C*!���ก$� 
�*ก
�ก�
+ ������� (��A!�%��	"��%�#ก��ก�����B���*�A�ก���q���'�'�	1�*B$ก4�� 3��A'�กp!	�����������'�
��%%��z4��ก�
�4C&*ก������"�����4�.A!��� �!��ก���4�. '�	�
&������� (��
��'�+����A����������'���%%��z4��ก�

���	���D��**ก!���ก$� 

"��%	���
"�&������*	  

������� (��'��!��ก2-�%��	���B���*�'�*"��%	���"�&������*	D��A!�ก��"���"���ก�
ก��	'���r �
&	�����ก��
"�&������*	���A!����D���.'�*"��%	 (������*
���4�&	�'�	*�$�A�!��1�*%��	���B���*�'�*"��%	)    

 

4. ก��).O�)%��#�$�����7��$-.�� E� 

4.1) ก����I��B�1�*	$�'�	1�*ก��!��1*�ก���� �������
��ก��   

ก����I��B�"��"���F�� �!�-&�A�!��กก���
&	
%��	"��%�#'�*ก��ก��ก���$��ก�
ก���
&�
 D��������� 	

ก��ก��!���D�����
&����
�,-&�(�����*��	�'�
�ก%6�ก��	ก���ก
&��ก��ก����I��B�1�*	$�A!��ก���%%�3���*ก �4C&*A!�ก��
��I��B�1�*	$�1���"�� ��+�1�*	$����ก���������1�*	$��
&	�A��1�*	$����ก�������� �(�*����2$ก'�*� �4
��4* �����M� ���	

%��	������
�	ก�� 1*�ก��A!�1�*	$��ก���กก���	 ��	��+��� �(�'�	กp!	���������
��'���r �
&�ก
&��1�*� D���*ก
�ก
�
��I��B�1�*	$�B�������"�����ก��1�*	$����
���9 (��� 56-1)  ������������
���9 (��� 56-2) ���� 1�*	$�"���A!#�
(������"�*�����M�(,'.1*�?��%����+�3���(�����3���*��กy� ,-&�����A!�B$�2C*!��� �$ก%�� ���B$��
&"�A
"�	��2�1��2-�
1�*	$�(������ 	
%��	������
�	ก�������C&*2C*(�� 

�*ก
�ก�
+ ������� ���(�����ก���B��4��?��ก��	���ก�������
&"��%�# *��� ก�����"�##�����ก$���!����
�����F (Cross-border Syndicate Loan) �ก���ก���%���!. �����ก����� ��	��+�(���B��4��1��������"�	4��?.B��������M�(,'. 
(http://www.aeon.co.th) '�*�
�A!�1�*	$����'*�1�*,�ก2�	��ก��������"C&*	����B������D��F�4�. ������*
�	�
�� ����
��  

1�*	$����ก������ D���z4��A�"���1*���ก��������+� (��B���ก��"*����/'��
"*�
�กB$�"*���#�

'�		�'�/��ก��"*���#�
�
&����*���&�(� ���(��B���%��	�!M��*�
�ก%6�ก��	ก��'��
"*�/%6�ก��	ก��������� 
ก�*���I��B�'�*"�?��6�� D��%6�ก��	ก��������� (��������%��	���B���*�'�*���������ก������A�������
���
���9���� "��!���1�*	$��
&	�A��1�*	$����ก������ ,-&�(���ก����ก����!����ก�� %��*?�������ก�����%���!.1*�eG��

��ก�� ก�����!��%��	�"
&�� ���ก��ก��ก���$��ก�
ก�� ������� (����I��B����ก�����ก����(��A����������
���9 ���
��� 56-1 �4C&*�� ����D���.'�*B$�2C*!��� ��ก����� �����ก���%���!. 4��*	��+��B��4��A���M�(,'.1*�������� ��+�3���(��
���3���*��กy� ���(��	
ก������	�����"��?�3�41*�ก�����ก����I��B�1�*	$�*����"	&���"	* 

�*ก
�ก�
+ ������� (����I��B�1�*	$��
&"��%�#*C&�r *��� �����'�ก��	ก�� ��������!����
&1*�
%6�ก��	ก�� ���
�����%��+��
&ก��	ก���'���%��1�����	ก�������	4��*	��+�%��'*����ก��	ก�����B$����!�������"$� 
��� (��A����������
���9������ 56-1 ���� 
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4.2) �����ก�����"�	4��?. 

������� (��
��'�+�!���������ก�����"�	4��?. (Investor Relations Section) �4C&*���!����
&���B���*�A�
ก��A!����ก������B��4��1�*	$�1���"��%��	�%�C&*�(!�1*��������
&�� ����D���. A!��ก���ก����������*� ���"2����
��ก���%���!. B$�2C*!��� �����%%�*C&�r ,-&���ก�����!�C*B$�"�A
"�	��2'��'�*"*�2�	1�*	$�1���"��1*�������� ���� 1�*	$�
��ก������ ���������
���9 ���1����
��'���!��ก���4�.� !�C* ก.�.'. ��� (��D��'��
�ก!���������ก�����"�	4��?.  

 

�#�$��ก��*��*��ก������� ����ก� �(���$���>� 
D��F�4�. :  0-2689-7008-9    
D��"��  : 0-2689-7007 
E-Mail  : ir@aeon.co.th  
�
&*�$�   : ������ *�**� ?�"�����4�. ((������.) 
��ก�� (	!���)                                                                             

   ��1�
& 388 ��+� 27 *�%���*Mก��� �����*�. 2��"�1�	��� 
   �1��%�*��'� �1'%�*��'� ก�����4� 10110    

��M�(,'. : http://www.aeon.co.th ��C*ก�	�$ v��ก�����"�	4��?.w 

������� 
��A!�!���������ก�����"�	4��?.	
ก������"�*1�*	$��ก���ก���%���!.�����ก����� ��+�
�กA�
�����F���'��������F (Company Visit) *����'�*��C&*� ���(���������(�A!�1�*	$��ก���ก�����"2����'��������F ���
A������F�� ����
����ก�9 D��A��9��#�
 2557 (��
��A!�	
ก������"�*1�*	$� ����
+ 

 
��.���ก��)�#��� 
�����7��@  
�������� 
��������!�� 

ก���������4���ก���%���!.�����ก�����'��������F (Road Show ) 13 143 82 

ก�������	���D��F�4�. (Conference Call) 10 13 9 

ก���1��4�D����ก���%���!.�����ก����� (Company visit) 51 128 106 

��ก���%���!.!��ก���4�.D��ก��
�������	�2��B�ก���������������
���9 
(Analyst Meeting) 

2 83 28 

 ��$ 76 367 225 
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 5.  ก��.P� ก��ก��$�����)ก�����#� ก���(
��*ก��7�����.2��� 

������ก��!������
���q���'��ก
&��ก��ก��'�*'���ก����
��'%*�.�����&� ��	2-�����D���������� D��������!��	
ก��	ก�� B$����!�� ���4��ก���1*��������������ก��!�C*�*	���ก��%*�.�����&�A���ก�$������+����'��!�C*���*�*	 ���
!��		�A!�4��ก�����ก'���!��� !�C*��%%�A�%�*�%���1*�4��ก��� ��
�ก��*����4�."�� �����*� 1*�1��# !�C* ���D���.*C&�
A�
�กB$�%�� B$�1�� B$�����!	� B$�����!	����� %$�%�� B$����	��� !�C*B$��
&	
"����ก
&��1�*�ก��?��ก�
1*�������� (	����A�ก�6
A�D��
��M�1��  ��	2-� ก�����1*�1��# !�C*"�&�1*� 
�กB$��
&	
"����ก
&��1�*�ก��?��ก�
1*�������� ��C&*�
�กก����
�ก��*������*� 
1*�1��# ���4�."�� !�C*���D���.*C&�A�1*�4��ก���!�C*��%%�A�%�*�%���1*�4��ก��� *�
"��B�'�*ก��'��"��A
1*�
4��ก���A�ก���q���'����*����A�*����!�-&��
&(	��� �(�D��"�
��'����*�?��	 *�����	�"$���*����ก����
��'%*�.�����&� !�C*
*�
ก�*A!��ก��%��	1���������B����D���. �����'�ก�6
  

������	
ก���������ก���4C&*�}*�ก��ก��	
"����ก
&��1�*�ก��ก����
��'���%*�.�����&� D��(��"C&*"��(���+������
ก��	ก�� B$����!�����4��ก��� ก��!��A!�ก���������ก����กก�����ก��*�$�A�1*�1���กp!	��*�����%���%��� !�ก�ก��
1�*B��4���A�ก�����ก��1*�ก������������ *����C&*�	�
�ก%��	���	�� �$�����(	�2-�ก��6. กMA!�(�����D��'�	กp!	��
D��(	�	
ก����&��'��A!�4��%��	B�� ���������
��A!�	
��*����A�ก��������!�ก	
ก��4��!M�ก��eG�e��!�C*4��!M�ก��
��
��'%*�.�����&� ���	
	�'�ก��%��	%�*�A!�ก��B$�������!�C*B$��
&A!�%��	���		C*A�ก��������ก����
��'%*�.�����&� 

 

6.  7��$���%��2���� 78�ก��$ก��  

������������ก���ก��  

6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 %6�ก��	ก��������� ���ก*�����ก��	ก��
����� 12 %� 

• ก��	ก���
&�� �B$����!�� 6 %� 
• ก��	ก���
&(	��� �B$����!�� 2 %� 

(ก��	ก��'�����
�ก������ *�**� (E�����
�� �,*�.��" 
��ก�� (#
&��G�) 1 %� ��� ก��	ก��
�ก3���*ก 
1 %�) 
• ก��	ก���
&�� �*�"�� 4 %� 

D��	
ก��	ก��B$�	
*����
����	B$ก4��������� %C*���J����ก� ��%������� !�C* �����,$J�Dก� %*�D�� 
4��*	������'��"��%�#1*�������� 

"��"���ก��	ก��*�"��%���� � 1 A� 3 1*�
�����ก��	ก����+�!	� D�� ������� (��ก��!������	ก��	ก��
*�"��1*�������A!�"*�%��*�ก��1�*ก��!��1*�'���!��ก���4�. ��� "����ก��� ก.�.'. (����C&*%6�ก��	ก��4��*	!����
&
%��	���B���*� ���������*
���ก
&��ก��%�6"	��'�ก��	ก��*�"��*�$�3��A'�!��1�*ก��
��ก��) 

���?��ก��	ก��������� 	�
�ก������ *�**� (E�����
�� �,*�.��" 
��ก�� (�����F#
&��G�) ,-&��� �B$�2C*!���
A!#�1*�������� ������?��ก��	ก��(	�(���� ���%%���
��ก��ก��	ก��B$�
��ก�� D��ก��	ก��������	
!����
&���B���*�A�
ก���q���'�!����
&A!��� �(�'�	กp!	�� ��'2����"�%. ���1�*���%��1*�������� '�*�
�	'��
&�����	1*�B$�2C*!��� 

%6�ก��	ก��������� 	
����ก�������'���!���'�	1�*���%��1*�������� �
&ก��!��(�����A�ก�������	B$�2C*!���
"�	�#���
���9��ก%��+� A!�ก��	ก��!�-&�A�"�	 (1/3) 1*�
�����ก��	ก��A�16���+�4��
�ก'���!��� 2��
�����ก��	ก���
&
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�4��
�ก'���!���(	�*�
����**ก(��4*�
!�-&�A�"�	 (1/3) กMA!�A��
������
&Aก���%
��ก��ก��!�-&�A�"�	 (1/3) �'�(	��ก��!�-&�
A�"�	 (1/3) 1*�
�����ก��	ก���
&
���**ก��+�!	� ��+��
+ ก��	ก��,-&�4��
�ก'���!��� *�
(�������C*กA!�ก���	����
'���!���*
กกM(�� 

%6�ก��	ก��������� (���'��'�+���1���ก��������� �4C&*A!�%������������กp!	�����กp�ก6s.'���r �
&%6� 
ก��	ก��'�*������������q���'� �$��ก�
ก��	'���r 1*�%6�ก��	ก�� ��	2-�ก�����"�����A!�	
ก���q���'�'�		'�
%6�ก��	ก��*����	
���"��?�3�4 

���ก���ก��� !	��	 

�l

���� ������� 	
%6�ก��	ก��'��
"*�,-&����ก*�(�����ก��	ก��*�"��
����� 3 %� (������*
��
%6�ก��	ก��'��
"*�*�$�3��A'�!��1�*ก��
��ก��) 

�*ก
�ก�
+ ������� ���	
%6�ก��	ก�����!��,-&����ก*�(�����ก��	ก���
&�� �B$����!�� 6 %� �4C&*����F-ก��
ก��&�ก�*����1*�%6�ก��	ก��������� D���z4��A�ก�6
�
&'�*�*�F��%��	�� �ก���A�ก������
z����	2-��$������ก��
����������A��'���eG��1*�������� A!������'�	��'2����"�%.1*�������� �4C&*A!�%��	��C&*	�&�(�����ก�����!�����ก��
����������1*�������� �� �(�*����	
���"��?�3�4����������(�A���ก�6��
&2$ก'�*�'�	กp!	�����	

���?��	 D��
%6�ก��	ก�����!��
�	
ก��
�������	 2 %��+�A� 1 ��C*� 

�l

���� %6�ก��	ก��������� ก�����*�$�A�����4�
��6��'��'�+�%6�ก��	ก�������*�'���r *��� 
%6�ก��	ก��"��!� %6�ก��	ก��ก��!��%��'*���� ��� �4C&*�����4�&	���"��?�3�4A�ก��������1*�%6�ก��	ก��
������� 

"#"�# $���#%& '���(����"
)!��"*�����ก���ก�� 

%6�ก��	ก��������� ���!����
&4�
��6�A!�%��	�!M��*�A���C&*��
&"��%�#�ก
&��ก��ก������������1*�������� 
���� ก����?. ��}�!	�����ก������ �����	�6 �� �'�� ��	��+�ก��ก��%��%�	�$��A!�eG�����!������������'�	�D�������
�B��
&ก��!��(��*����	
���"��?�3�4������"��?�B� ��	2-�
��A!�	
����ก��'��'�	 �������� �������	��B�ก��
���������� �4C&*�4�&		$�%��"$�"��A!�ก��������� 

�	C&*������� (�����"3�4�� �������	!���
��ก�����(��
�����
��A�'���!��ก���4�.�!�������F(��A��9 
2544 ���� %6�ก��	ก��(��	
ก��ก��!��������ก��ก��ก���$��ก�
ก��1*�������� (Code of Best Practices) A!��� �(�
'�	1�*4-��q���'��
&�
'�	������1*�'���!��ก���4�.�!�������F(�� �4C&*ก�*A!��ก�����D���."$�"���ก�B$�2C*!��� D��
%6�ก��	ก��������� (��*��	�'�!��กก������D����ก��ก��ก���$��ก�
ก��1*�������� 

��+��
+ %6�ก��	ก�����!�� ���	ก��%6�ก��	ก��'��
"*�(������� ���*��	�'�!��กก��A�ก��ก��ก���$��
ก�
ก��1*�����������
+ 

• ก���q���'�'�*B$�2C*!���*����������
�	ก������� �?��	'�*��กeG�� 
• �������?��ก�
����%��	D����A" ���"�	��2'��
"*�(�� ��I��B�"��"���F*����%��2��� ����4
��4*

�ก�B$��ก
&��1�*� 
• 
��A!�	
%��	���B���*��
&����
�1*�ก��	ก�����B$����!��A��'���"������3��A'�����%��%�	���

'��
"*��4C&*"����"	���,-&�ก�����ก�� 
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• �q���'�'�	����
�� 1�*���%�� ���กp!	���
&�ก
&��1�*� 
• 	���	�&�A�ก��"����	$�%���4�&	�ก�ก�
ก��A�������� �4C&*���D���."$�"��'�*B$�2C*!��� ����$��(	�A!��ก��

%��	1���������B����D���. 
• 	���	�&�A�ก���������?��ก�
*����	

���?��	 ���"���"��	%��	���B���*�'�*"��%	���"�&������*	 
• 
�������	*����"	&���"	*D���
��1�*	$�A!�%��2���ก�*�����ก�������	'�	1�*���%�� ����q���'�'�	

����
�� *
ก��+�
��A!�	
������ก�������	�
&%��2��� 

������� 
��A!�	
 *�**� 
�������6?��ก�
 (AEON Code of Conduct) �4C&*A!�ก��	ก�� B$����!�� ���4��ก���
1*�������� �-��� �������A�ก���q���'��4C&*A!��������}�!	��1*�������� D��	
ก��ก��!���ก
&��ก��
�������6A�ก��
�������?��ก�
 
�������6'�*B$�	
"���(���"
�ก���	'���r ���	
ก��
��*��	�����
�ก������ *�**� 
��ก�� (�����F#
&��G�) 
A!�ก��B$����!��1*�������� �� ����
����ก�9  �*ก
�ก�
+ ������� (���
ก%$�	C*!��ก�q���'�4C+�/�����?��ก�
 (Business 
Manner Handbook) A!��ก�4��ก�����ก%�A�����/	����F4��ก���A!	� �4C&*"��!���A���� ����������������4��ก���A!��$�
2-�4C+�/��!��ก�q���'����?��ก�
1*�������� �*ก
�ก�
+������� (��	
 ก��
����*����ก��"C&*"���ก
&��ก�� AEON Code of 
Conduct B������ ����*�������M' �
&4��ก���"�	��2A�����(��*����"���ก�����&�2-� �4C&*�� �ก��"���"��	A!�4��ก���A!�
�q���'�'�	
�������6?��ก�
  

������� 	
1�+�'*��
&����
�A�ก���$�����ก���
&*�
ก�*A!��ก��%��	1���������B����D���. D��ก��!��A!�
ก��	ก�� B$����!�� ���4��ก����-�2C*�q���'�'�	!��ก�ก6s. ��C&*�(1 �����?
ก���
&%6�ก��	ก��ก��ก��'������ ���'���
!��ก���4�.� ก��!��*�����%���%��� D���z4��*������&��ก
&��ก��ก��������ก���
&�ก
&��D��ก�� 

%6�ก��	ก��������� ก��!���D����ก�����!��%��	�"
&���
&%�*�%��	ก�����!��%��	�"
&����&���+�*�%.ก� 
���
��'�+�!����������!��%��	�"
&�� �4C&*���B���*����A�����ก�����!��%��	�"
&�� ���������'�*B$����!���� ����
��C*� ,-&�	
ก��
�������	�� ����
����ก��C*� D��	
ก�� TV Conference ���	ก��������A��%�C*A�'��������F ����������	�
�
&�����F#
&��G�   �*ก
�ก�
+ ������� 	
"������'��
"*�3��A��4C&*����	�����"��?�3�41*�����ก��%��%�	3��A�1*�
������ ,-&���	2-� ก��'��
"*� ����	�� A!�1�*�"�*��� ��	��+�"���"���A!�	
ก�������������"��?�B�1*�ก�����ก��
���!��%��	�"
&�� ก��%��%�	 ���ก��ก��ก���$��ก�
ก�� 

�*ก
�ก�
+ ������(��
��'�+�!������� Internal Control Office �4C&*4�n������ก��%��%�	3��A�'�+��'�'��
�

�1*�������� ���	
ก��
�������	1*�!�������ก��B$����!��A���กr��C*� ����ก��%��%�	3��A��
+�� �ก���������ก��
�4C&*A!�"*�%��*�ก��กp!	�� Sarbanes Oxley z��������F#
&��G� (J-SOX) ,-&� Financial Service Agency (FSA) �� �B$�
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��D%��"����*�%.ก��
&�!	��"	ก��ก������������ 	
����%��%�	

3��A�%�*�%��	��+�������#�
ก������ ก���p���'���� ���ก�����!��*�%.ก������%��ก� ��	��+�ก���p���'�'�	
กp!	�� 1�*ก��!���������
���p���'�'���r1*��������  *
ก��+�	
ก��ก��!��*����
�������ก��!����
&���*��	�'�
���ก������ (Table of Authority Level) �
&����
� 

2. ก��.��)$��7��$)���� : ������� 
��'�+�%6�ก��	ก�����!��%��	�"
&�� ก��!���D����ก�����!��%��	�"
&�� 	

ก������	�����'��'�	3���%��	�"
&��A���กr���� ���������'�*B$����!���� ����
����ก��C*�  

3. ก�
ก��$ก��7��7($: ������� 	
%$�	C*�p���'����%�*�%��	ก�����ก��!��ก1*������� �4C&*%��%�	ก��
�q���'������+�A�����%��	�����C&*2C*1*�1�*	$������� ก���$����ก�����4�."�� ���ก��%��%�	����"��"���F
1*�������� 

4. �����)�R���ก���'�����: ������� A!�%��	"��%�#'�*����"��"���F���1�*	$��������
&�4
��4*ก��ก��
�������������ก��'��"��A
1*�B$����!�� 	
ก��4�n��������������"��"���F�4C&*%��	2$ก'�*��	��������
'*�"�*�ก������������*����"	&���"	* 

5. ก��*��*�$���.��)$��%�: B$����!��'��'�	B�ก���������������/���ก������1*������������������*��� �
���
����ก��C*�  ���������B�A!�%6�ก��	ก��������� ������ ����
����ก('�	�" 
 

A�ก�������	%6�ก��	ก��'��
"*� �	C&*����
& 20 �	���� 2558 %6�ก��	ก��'��
"*� (������	��%��	
�4
��4*1*�����ก��%��%�	3��A�D��ก��,�ก2�	1�*	$�
�กeG�����!�� eG������
&�ก
&��1�*����������
�กeG��
'��
"*�3��A� ����"���(����� ������� 	
����ก��%��%�	3��A��
&�4
��4*����!	��"	 	
ก��%��%�	1*�eG�����!��A�
ก��%��%�	ก��A�����4�."��1*������������������*� �4C&*�}*�ก��%��	"
�!��
�กก��������4�."��(�A��*����	��*� 
���������ก������	
%��	2$ก'�*������C&*2C* ก�����?��ก��	'���r(�����ก��*��	�'�
�กB$�	
*����
*��	�'�*����2$ก'�*� 	
ก��
"*����*������ �*�"��
�กeG��'��
"*�3��A�  

eG��'��
"*�3��A���	��+� ������ �
�*��. �$� 	�""� (���F "*���#�
 
��ก�� ,-&��� �B$�'��
"*����������ก������1*�
������� ���
���9 2557 (	�4�1�*�ก4��*��
&	
"���"��%�#�ก
&��ก������%��%�	3��A�1*��������'�*����A� 
 

 
 
 
 

11.  ก��7��7($=��E����ก��������
��ก��7��$)����  
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12.1 �����)������ ���ก�������� ก�� 

A���!�����*���#�
"�+�"������
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
���ก����!����ก��ก����%%��
&*�
	
%��	1������ ����
+  

�(77������
$�7��$�����#  7��$��$���>� ��ก!8�/�������ก��  7��$
��).B����7��$�$)�*(�$%��� ���ก�� 

������ �*,
�*" �%��I'*� 
%*�.�*����&� 
��ก��  
(v�*,
�*"w) 
���ก*�?��ก�
��",�&� 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- �� �B$�2C*!���1*�������� D��2C*!��� 
19.20%  

- 	
ก��	ก�����	ก��%C*   
   ���"��ก�66�ก� �กC+*F���ก��  

  

1.   ������� A!����ก��A�����ก������������'���r �ก� �*,

�*" D��(�����%��?��	��
�	����
+    

• %�����ก��%*	4���'*�. 1,000,000 ���'�*��C*� 
• %��"���"���ก��'��� 200,000 ���'�*��C*� 

A��9��#�
 2557 ������� 	
���(����	
�กก��A!����ก��A�
ก�����!�����
��ก�����ก����
����� 15,158,770  ���  
6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��$ก!�
+*C&�%������

����� 3,993,551 ���  
2.   ������� �����2��'."��!���B$����!�� B$�
��ก��"�1� ���
�����4C&*A��A�ก������������ 
�ก�*,
�*" 
A��9��#�
 2557 ������� 	
%������
�����+�"�+� 43,813,663 
������%��A��
���*C&�r 
����� 962,153 ���  6 ����
& 20 
ก�	3�4��?. 2558 ������� (	�	
�*��
��!�
+%�%���*�$� 
3.   A��9��#�
 2557 ������� 
��������l�B���!����ก�����
�����l�B����
���9A!�ก���*,
�*"�� �
�������	 
165,600,000 ��� 
 

������� A!����ก������ก��"���"�������%*	4���'*�.�������
ก��'��� ��+��
+ ���ก�����ก������ ����ก��"���"���?��ก�
�ก'� �
&
	
��C&*�(1ก��%��D����&�(�A�ก���	?��ก�
A��%�C* D��ก��ก��!��
��%�4�
��6�
�ก'�����ก������������ ���� %����%��ก� %��
4�n������ ��������A!����ก�� ก��
�����ก��"���"��	ก��1��
B����%�C*1���  ������� ���ก����
��ก��'��� �� �'�� D����ก
ก��(�"����4�&	  
((�����*��	�'�
�ก�
&�����	%6�ก��	ก���������	C&*����
& 27 
	
��%	 2557) 
������� A�����ก�������2��'.���
��'���!���"��!���B$����!��1*�
������� '�*�
�B$�
��ก��"�1�A����4C+��
& ��	2-����ก������
�2��'.����"�+��4C&*A��A�ก������������ 
�ก�*,
�*" ,-&��� �  
������� A��%�C*1*��������	� (*�**� (E�����
�� �,*�.��") D��
�D������%��
&A�� �� �(�'�	��C&*�(1ก��%��1*�ก��A!������2��'.
D����&�(� ,-&�B���1�+�'*�ก��*��	�'�'�	กp����
��1*��������   

12.  ���ก�������� ก�� 
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�(77������
$�7��$�����#  7��$��$���>� ��ก!8�/�������ก��  7��$
��).B����7��$�$)�*(�$%��� ���ก�� 

������ *�**� ((������.) 

��ก�� 
(v*�**�w) 
���ก*�?��ก�
%����
ก 
 
 

- ������� 2C*!��� 5.23%  
- 	
ก��	ก�����	ก��%C* 

�����,$J�Dก� %*�D��  
����44��?�o  �	C*�D%'�  

 

1.  ������� 	
%��A��
���ก��*�**� A��9��#�
 2557 
����� 
16,764,622 ��� ���ก*����� %������4C+��
& 10,700,238 ��� 
%��D��6����"���"��	ก��1�� 4,851,127 ��� ���%��A��
���
*C&�r 1,213,257 ��� ��� 6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 
������� 	
�
��!�
+*C&�%���
��� 
����� 83,048 ��� *����(�กM
'�	(	�	
�*��
��!�
+ก��%��%�%���*�$� 
2.   ������� 	
���(��*C&�
�ก*�**� 7,444 ��� ��� 6 ����
& 20 
ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��$ก!�
+*C&�%������
����� 5,825 
��� 
 

������ � (������4C+��
&"��!������'$��*�
�*M	ก�����*�**� D��%������
4C+��
&���ก������ �(�'�	?��ก�
�ก'�3��A'���C&*�(1���ก��%�� ���
�� �*�'����
��ก��ก��*�'��D����&�(�'�	��*�'��� 

������ *�**� (E�����
�� 
�,*�.��" 
��ก��* 
(v*�**� (E�����
�� �,*�.��"w)   
���ก*�?��ก�
 "����C&*�����*� 
(���	�C&* *�**� �%���' �,*�.��" 

��ก��) 

- �� �B$�2C*!������A!#�1*�������� 
D��2C*!��� 35.12% 

  

1.   A��9��#�
 2557 ������� �����%���
&��-ก��A!�ก�� *�**� 
(E�����
�� �,*�.��" 
����� 49,474,764 ��� 
6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��$ก!�
+*C&�

����� 5,524,766 ��� ���	
�*��
��!�
+*C&�%���
���

����� 39,297,235 ��� 
2.   A��9��#�
 2557 ������� 
��������l�B���!����ก�����
�����l�B����
���9A!�ก�� *�**� (E�����
�� �,*�.��" �� �

�������	 302,910,000 ��� 

������� (�����%��	�����!�C*A�ก�����!��
��ก��
�ก*�**� 
(E�����
�� �,*�.��" ��C&*�
�ก *�**� (E�����
�� �,*�.��"     
'�*�A!���F���ก�����!��ก���	������(�A���F�����
��ก�� 
-�(��
"���"��� ก�����!�� ��%��ก� �����%��%���ก����?.���
ก��'��� �������%*	4���'*�. �������� �ก�����!��'�����ก��
����������A!�	
���"��?�3�4	�ก1-+� D��*�**� (E�����
�� 
�,*�.��" %��%���
&��-ก�����ก����
�ก������
�����
��A�
'��������F��+�!	��
&*�$�A��%�C* *�**� (E�����
�� �,*�.��"  
%�����ก���
&��-ก����!����������� ก�� *�**� (E�����
�� �,*�.��" 
�� �'�	�
&����A�"�##� ��+��
+ %�����ก�����ก����(	�"�	��2!�
	$�%��*���*��(��A�'��� 
-�A���ก6s.'�	"��"���1*������
&A��
���
A�ก�����ก��'�	"�##�1*�������
�����
��A�'��������F�
&*�$�
A��%�C**�**� (E�����
�� �,*�.��" ��+�!	�  D��ก��!���� ���%�
�����กก��(�"����4�&	 
 ((�����*��	�'�
�ก�
&�����	%6�ก��	ก���������	C&*����
& 27 
	
��%	 2557) 
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�(77������
$�7��$�����#  7��$��$���>� ��ก!8�/�������ก��  7��$
��).B����7��$�$)�*(�$%��� ���ก�� 

������ *�**� �%���' �,*�.��" 

��ก�� 
(v*�**� �%���' �,*�.��"w)   
���ก*�?��ก�
 "����C&*�����*� 
 

- ������B$�2C*!���A!#���
��ก�� A��9��#�
 2557 ������� �����%��A��
�����%��ก�A!�ก�� *�
**� �%���' �,*�.��" 
����� 41,180,124 ��� 
6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��$ก!�
+*C&�

����� 4,368 ��� ���	
�*��
��!�
+*C&�%���
���
����� 
21,312,977 ��� 
 
 

��C&*�
�ก *�**� (E�����
�� �,*�.��" '�*�ก��A!���F���ก��
���!��ก���	�������� �(�A���F�����
��ก�� 
-�(��"���"���A!� *�
**� �%���' �,*�.��" "����%��ก�B$�	
%��	�����#	����
�����
������'���r �
&*�$�A��%�C* ,-&�A�"���1*�������C*�1*���%��ก���+� *�
**� �%���' �,*�.��" 
��� �B$����*�
���������C*�1*���%��ก�
���ก�����
&�� ��������(�ก�*� 
�ก��+�
-����	���
�ก�กM�ก��������� 
�����������*�'�*(� 

������ *�**� �%���' �,*�.��" 
(�*��
�) 
��ก�� 
(v*�**� �%���' �,*�.��" 
�*��
�w) 
���ก*�?��ก�
 "����C&*�����*� 

- ������B$�2C*!���A!#���
��ก�� 6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��$ก!�
+*C&�
����� 
186,408 ��� 

��C&*�
�ก *�**� (E�����
�� �,*�.��" '�*�ก��A!���F���ก��
���!��ก���	�������� �(�A���F�����
��ก�� ���	
ก����ก���
&��
%��	�$�'�*�
���?
ก���q���'������!����ก�� 
-�(��"���"���A!�	

ก����ก���
&����%��ก�3��A�������A��%�C* ��+��
+ ������C*�1*�
��%��ก����ก���� 
�%��ก������������
&��%��ก����ก����(�
�q���'���� 

AEON Bank Ltd. 
(vAEON Bankw) 
���ก*�?��ก�
?��%�� 

- ������B$�2C*!���A!#���
��ก�� 1.   A��9��#�
 2557 ������� �����%��A��
�����%��ก�A!�ก�� 
AEON Bank 
����� 1,595,149 ��� 6 ����
& 20 
ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��
��!�
+*C&�
����� 
1,216,604 ��� 
2.   ������� (��ก$��C	�����������
�ก AEON Bank D��A��9
��#�
 2557 ������� 	
%���*ก��
+�
���
����� 39,810,043 
��� 
6 ����
&  20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*�����ก$��C	����
��� 
�����  1,378,088,804 ��� 
 
 

��C&*�
�ก *�**� (E�����
�� �,*�.��" '�*�ก��A!���F���ก��
���!��ก���	�������� �(�A���F�����
��ก�� 
-�(��"���"���A!� 
AEON Bank "����%��ก�B$�	
%��	�����#	������!�C*������'���r 
�
&*�$�A��%�C* ,-&�A�"���1*�������C*�1*���%��ก���+� *�**� �%���' 
�,*�.��" 
��� �B$����*�
���������C*�1*���%��ก����ก�����
&�� �
�������(�ก�*� 
�ก��+�
-����	���
�ก�กM�ก��������� �����������*�
'�*(� 
�*ก
�ก�
+ ������� (��ก$��C	�����������
�ก AEON Bank D��
��C&*�(11*�����ก$��C	 ���*�'���*ก��
+��� �(�'�	'��� 
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�(77������
$�7��$�����#  7��$��$���>� ��ก!8�/�������ก��  7��$
��).B����7��$�$)�*(�$%��� ���ก�� 

������ *�**� �%���' �,*�.��" 
,�"�'M	". (EI����I�".) 
��ก��        
(v*�**� EI����I�".w) 
���ก*�?��ก�
 4�n������ 
 

- ������� 2C*!��� 10.00%  
- (	�	
ก��	ก�����	ก�� 
 

  
 

1.   A��9��#�
 2557 ������� �����%���
&��-ก�� �B�ก��
�ก
&��ก����%D�D��
'���r A!�ก�� *�**� EI����I�". 
����� 
43,093,913 ��� �*ก
�ก�
+A��9��#�
 2557 ������� (��,C+*
D���ก�	%*	4���'*�.
�ก *�**� EI����I�". ��+�!	��� �

����� 13,231,918 ��� 
2.   6 ����
& 20 ก�	3�4��?. 2558 ������� 	
�*��
��!�
+*C&�
%���
���
����� 286,697 ��� 
 

������� A�����ก��4�n������ 
�ก *�**� EI����I�". �4C&*A!�����
'���r �� � 	�'�/����
��ก����+�ก���	������A��%�C* *�**� (E���
��
�� �,*�.��" D��"�##�������ก�����4�n��������!���� ������� 
ก�� *�**� EI����I�". 2C*�� �?��ก�
�ก'�1*�������� ����� �(�'�	
��C&*�(1ก��%���ก'��
&	
ก��ก��!����%��
&��'�?��	���"�	��2
���
����
��(��Aก���%
��ก��B$����ก�����*C&��
&A!����ก��A���ก�6�
��
��ก��  
((�����*��	�'�
�ก�
&�����	%6�ก��	ก���������	C&*����
& 18 
�	���� 2557) 

 
!	���!'�    -   ���(���
&�ก
&��1�*�ก��D%��ก������"�����4�.�� �!��ก���4�.2$กก��!��D��������� ����������
&�ก
&��1�*�ก�� '�	D%��ก������"�����4�.�� �!��ก���4�. (�$!	���!'����ก*���ก������1�* 6.5 ���1�* 32) 
* ������ *�**� �%���' �,*�.��" 
��ก�� ,-&��� �B$�2C*!������A!#�1*� ������ *�**� ?�"�����4�. ((������.) 
��ก�� (	!���) (��	
ก�����
&������D%��"����A!	��� � Holding Company 
-�(��	
ก�����
&���C&*�� � ������ *�**� (E�����
�� 
�,*�.��" 
��ก�� �	C&*����
& 1 �	���� 2556 D��"��"���ก�������A�������(	����
&������ 
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12.2 7��$)�S��� ก��$ก��*��
���)ก����ก�����ก�������� ก�� 

%6�ก��	ก��'��
"*��!M�������ก�����ก����	
%��	"	�!'�"	B� D��	$�%�������C&*�(11*����ก��	

%��	��'�?��	 ���ก�*A!��ก�����D���."$�"��'�*������� �� ����ก��"���"���?��ก�
�ก'� �
&	
��C&*�(1ก��%��D����&�(� 	�(��	���
!	���
&
��*C+*���D���.A!��ก�B$�A�!�C*ก���	A��� �4��F� ��+��
+ ก��ก��!����%����%��?��	��
�	'���r �� �ก��ก��!��'�	
��%�'��� (2��	
) !�C*!�ก(	�	
��%�'��� ������� ����������
&�ก
&��1�*�
�ก��!����%����	ก��D��4�
��6�
�ก'������
&
A��������������กก��(�"����4�&	    
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