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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 950,000,000.00 บาท เรียกชําระแล้ว 950,000,000.00 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้น

สามญัจํานวน 950,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 มีดงันี ้
ลาํดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย (หมายเหต ุ1) 465,500,000  49.00  
2 กลุม่พนัธ์สายเชือ้ (หมายเหต ุ2) 120,052,800  12.64  
3 นางสมฤดี กาญจนวิเศษศรี 35,000,000  3.68  
4 กลุม่สมิธรรมนิมิต (หมายเหต ุ3) 24,909,900  2.62  
5 นายอรัญ สนัทดัคณุ 18,000,000  1.89  
6 นางดวงใจ ปัญญาทวีกลู  12,445,400  1.31  
7 นายณรงค์ ภทัรเลาหะ 11,505,500 1.21 
8 นายสมศกัดิ ์ตรงวงศา 11,035,200 1.16 
9 น.ส.ไพวรรณ์ เหลา่วฒันาถาวร 10,000,000  1.05  

10 น.ส.องัคณา บรูพชยัศรี 8,204,797 0.86  
แหลง่ท่ีมาของข้อมลู: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

หมายเหต ุ1: ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นสถาบนัการเงินท่ีให้บริการตามหลกัชะรีอะฮ์ มี
รายช่ือผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วย 

1. กระทรวงการคลงั จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร 4,212,540,765 หุ้น คดิเป็นร้อยละ48.540 
2. ธนาคารออมสนิ จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร 3,455,211,352 หุ้น คดิเป็นร้อยละ39.813 
3. ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร   853,098,808 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 9.833 
4. นางสาวสญุาณี สวุรรณยศ จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร   50,833,674 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.586 
5. บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร      40,763,015 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.470   
 เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 
6. กองทนุเปิดไทยทวีทนุ จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร 10,453,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.120 
7. กองทนุรวมเพ่ือร่วมลงทนุ จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร 7,500,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.086 
 ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
8. ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร 6,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.069 
 จํากดั (มหาชน) 
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9. Bank Islam Brunei จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร   5,226,500 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.060 
 Darussalam Berhad 
10. Perbadanan Tabung Amanah จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร   5,226,500 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.060 
 Islam Brunei 
11. ผู้ ถือหุ้นอ่ืน จํานวนหุ้นท่ีถือในธนาคาร      31,696,386 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.36 
  รวม 8,678,550,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 

หมายเหต ุ2: กลุ่มพันธ์สายเชือ้ ประกอบด้วย 
1. นายฐาพล  ภณเศรษฐ์ จํานวนหุ้นท่ีถือ 92,913,500 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 9.78 
2. นายสดุท่ีรัก  พนัธ์สายเชือ้ จํานวนหุ้นท่ีถือ 12,500,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 1.32 
3. นายสรุศกัดิ ์ พนัธ์สายเชือ้ จํานวนหุ้นท่ีถือ   7,500,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.79 
4. นางสรีุรัตน์ รังคกลูนวุฒัน์ จํานวนหุ้นท่ีถือ   6,383,300 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.67 
5. นางหว่ยเกียว แซเ่ซีย จํานวนหุ้นท่ีถือ      756,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.08 

หมายเหต ุ3: กลุ่มสิมธรรมนิมิต ประกอบด้วย 
1. นายชมุพล สมิธรรมนิมิต จํานวนหุ้นท่ีถือ  24,759,900 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 2.61 
2. น.ส.จิราภรณ์ สมิธรรมนิมิต จํานวนหุ้นท่ีถือ 150,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.02 

2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยา่งมีนยัสําคญั 
2.1) กรรมการบริษัทซึง่เป็นตวัแทนจากธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
 2.1.1) นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยธุยา ตําแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ และเป็นผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือ 
   แทนบริษัทฯ ตามหนงัสือรับรองของบริษัทฯ 
 2.1.2) นายสต ิศงัขวณิช ตําแหน่งในบริษัท กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ /  

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้ มีอํานาจลง
ลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสือรับรองของบริษัทฯ 

 2.1.3) ดร.รักษ์   วรกิจโภคาทร ตําแหน่งในบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร 

2.2) กรรมการบริษัทซึง่เป็นตวัแทนจากกลุม่พนัธ์สายเชือ้ 
 2.2.1) นายฐาพล  ภณเศรษฐ์ ตําแหน่งในบริษัท กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
   และเป็นผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  
   ตามหนงัสือรับรองของบริษัทฯ  
 2.2.2) นายสรุศกัดิ ์ พนัธ์สายเชือ้ ตําแหน่งในบริษัท กรรมการ  
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 
การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อท่ี 35 ซึง่กําหนดห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากเงิน

ประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร และกรณีท่ีบริษัทฯ ยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล การจ่ายเงินปันผล
ให้แบ่งตามจํานวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น แตค่ณะกรรมการ
อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอท่ีจะทําได้ และ
เม่ือจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 จากกําไรสทุธิของงบการเงินรวมในแต่ละ
งวดบญัชีหลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะ
ขึน้อยูก่บักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เง่ือนไข และข้อกําหนดในสญัญาตา่งๆ ท่ีบริษัทฯ ผกูพนัอยู ่รวมถึงความจําเป็น
และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต  

ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลงั 3 ปี มีดงันี ้

  ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

กําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรร  (บาท) (31,296,003) 45,906,690 29,642,293 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ    (บาท) (56,987,454)  14,617,930 11,414,831 

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท) (0.06) 0.02 0.0120 

สํารองตามกฎหมาย (บาท) - 1,046,127 452,664 

จํานวนเงินปันผลตอ่หุ้น   (บาท) - 0.02 - 

รวมจํานวนเงินปันผลท่ีจ่าย (บาท) - 18,999,998 - 

จํานวนหุ้น (หุ้น) 950,000,000 950,000,000 950,000,000 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ ไม่ได้กําหนดอตัราสว่นในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัทฯ ไว้แตอ่ย่างใด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบั

ผลประกอบการของแตล่ะบริษัท 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กบับริษัทฯ เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ เร่ืองการจ่ายเงินปันผล ซึ่ง

การจ่ายเงินปันผลทกุคราว บริษัทฯ จะต้องจดัสรรเงินไว้เป็นทนุสํารองอย่างน้อย หนึ่งในยี่สิบของเงินกําไรสทุธิ ซึ่ง
บริษัทฯ  ทํามาหาได้จากกิจการของบริษัทฯ จนกว่าทนุสํารองนัน้จะมีจํานวนถึงหนึ่งในสิบของจํานวนทนุจดทะเบียน
ของบริษัทฯ หรือมากกว่านัน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 11 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ 
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

1. ดร.เปรมกมลย์  ทินกร ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 5 4 

2. นายธงรบ  ดา่นอําไพ รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

7 6 

3. นายฐาพล  ภณเศรษฐ์  กรรมการ  และประธานกรรมการบริหาร 13 11 

4. นายเกียรตคิณุ  ชาตปิระเสริฐ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

3 2 

5. นายธีระพนัธ์   เพ็ชร์สวุรรณ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 13 13 

6. นายปิยบตุร  พรหมลกัขโณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 3 3 

7. นายไพบลูย์ ศริิภาณเุสถียร กรรมการ และกรรมการบริหาร 9 7 

8. ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์             กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13 13 

9. ดร.รักษ์  วรกิจโภคาทร กรรมการ และกรรมการบริหาร 3 3 

10. นายสรุศกัดิ ์ พนัธ์สายเชือ้ กรรมการ 13 7 

11. นายสต ิศงัขวณิช กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และกรรมการผู้จดัการ 

13 13 

**  นางพีระวรรณ  มาตรงามเมือง   ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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หมายเหตุ 
1) เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2556  ได้มีมตแิตง่ตัง้กรรมการแทน

กรรมการท่ีลาออก จํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
1.1) นายจรูญเดช   เจนจรัสสกลุ แทน นายสเุทพ   สืบสนัตวิงศ์ 
1.2) นายปณุณิศร์  ศกนุตนาค แทน นายกฤช  ฟอลเลต็ 
1.3) นายเปรมกมลย์  ทินกร ณ อยธุยา แทน นายสขุเกษม  โยธาสมทุร 
1.4) พ.ต.อ. ปราโมทย์  ใหญ่อรุณ แทน รศ. สริตา  บนุนาค 

2) เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2556 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 ได้มีมตแิตง่ตัง้ นายไพบลูย์ ศริิภาณุ
เสถียร เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทน นายชชัวาลย์ เจียรวนนท์ ท่ีออกตามวาระ 

3) เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการ บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 6/2556 
ได้มีมตแิตง่ตัง้ นายธงรบ ดา่นอําไพ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทน นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยธุยา ท่ีลาออก 

4) เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2556 ได้มีกรรมการย่ืนจดหมายลาออก จํานวน 4 ทา่น จงึได้มีการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2556 โดยมีมตแิตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก จํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

3.1) นายเปรมกมลย์  ทินกร ณ อยธุยา แทน นายจรูญเดช   เจนจรัสสกลุ 
3.2) นายเกียรตคิณุ ชาตปิระเสริฐ แทน พ.ต.อ. ปราโมทย์ ใหญ่อรุณ 
3.3) นายปิยบตุร พรหมลกัขโณ แทน นายปณุณิศร์  ศกนุตนาค 
3.4) ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร แทน นายพงศธร คณุานสุรณ์ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย (1) นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยธุยา ลงลายมือช่ือ

ร่วมกบั นายสต ิศงัขวณิช หรือ (2) นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยุธยา หรือ นายสติ ศังขวณิช ลงลายมือช่ือร่วมกับ 
นายฐาพล ภณเศรษฐ์ หรือ นายนนัทพล พงษ์ไพบลูย์ รวมเป็นสองคน 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ให้ตรงกับข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยท่ีได้มีการกําหนดไว้ ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง (ตามมาตรา 
258) ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีจะได้รับการ
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ไม่รวมกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
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3) ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับ
การเสนอช่ือให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะพ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                     
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ กรรมการแตล่ะคนเป็นตวัแทนของผู้

ถือหุ้นทัง้หมด และมีสว่นร่วมในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยสรุป ดงันี ้

1) มีหน้าท่ีดแูลและจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ หนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ และการปฏิบตัติามมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) มีหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้กําหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และทิศทาง 
การดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ 

3) พิจารณาการแตง่ตัง้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ เพ่ือการบริหารจดัการการ
ปฏิบตังิานประจําวนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินงานท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  
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4) มีหน้าท่ีติดตามกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายท่ี
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความระมดัระวงัและมีจริยธรรมเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั 

5) จดัให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยมีสํานกัตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานภายในและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัทํา
รายงานตา่งๆ จะได้รับอนมุตัจิากผู้ มีอํานาจอยา่งถกูต้อง และระบบตา่งๆ สามารถป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ 

6) จดัให้มีระบบการรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงวา่เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้หรือไม่ 
7) จดัให้มีการรายงานข้อมลูทางการเงิน ผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้รายงานข้อมลูตา่งๆ ท่ีสําคญัตอ่ผู้ ถือหุ้น 

หรือผู้ มีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ อยา่งถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา 
8) พิจารณาแต่งตัง้และการสิน้สุดสถานภาพของกรรมการ และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 
9) พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ในส่วนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้า

โดยทัว่ไประหวา่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
10) มีหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร 

8.2 คณะผู้บริหาร 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีผู้บริหารระดบัสงูจํานวน  6 คน ดงันี ้
1) นายสต ิ ศงัขวณิช กรรมการผู้จดัการ 
2) นางศริิเพชร  สนุทรวิภาต รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบญัชี 
3) นายนพดล  แสงประทมุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สํานกัสารสนเทศ 
4) นายเกริกเกียรต ิ กู้ เกียรตนินัท์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายสินเช่ือ 
5) นายสมชาย  บวรสนัตสิทุธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายธุรกิจลกูค้าองค์กร 
6) นางวรรณา  สขุภตู ิ ผู้ อํานวยการ สว่นการเงิน 

หมายเหตุ 
1) นางสาวศริิพร เลศิสตัยสกุใส ได้ลาออกจากตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรและ

การตลาด โดยมีผลในวนัท่ี 16 มกราคม 2556 



บริษัท อะม
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8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท สงักัด

สํานักกรรมการผู้ จัดการ ตัง้แต่วันท่ี 13 สิงหาคม 2556 โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างๆ เช่น ให้
คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบักฎหมาย ข้อกําหนด กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสําคญัแก่
กรรมการ จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึ
ปฏิบตัิต่างๆ ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้หน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1) ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายผลตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการ อย่างสมเหตุสมผลโดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีทบทวนนโยบาย โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมท่ีสอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
รวมทัง้ผลงานของกรรมการแต่ละคน โดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  

คา่ตอบแทนกรรมการ ในรอบปี 2556 คณะกรรมการบริษัท รวม 20 คน ได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่เบีย้
ประชมุ และคา่บําเหน็จ ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 
5.64 ล้านบาท นอกเหนือจากคา่ตอบแทนท่ีจ่ายเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีคา่ตอบแทนอ่ืนใดให้กบักรรมการ แตไ่ด้มี
การจัดทํากรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งรอบคอบ  

สําหรับบริษัทยอ่ย ไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนใดๆ ให้กบักรรมการของบริษัทยอ่ยนัน้ๆ 

ผลประโยชน์ตอบแทนที่กรรมการได้รับจากบริษัทฯ ในปี 2556 
 รายนาม ตาํแหน่ง ผลประโยชน์ตอบแทน (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าบาํเหน็จ 
1. นายสเุทพ สืบสนัตวิงศ์ ประธานกรรมการ         150,000  - 
2. นายจรูญเดช เจนจรัสสกลุ ประธานกรรมการ         300,000  - 
3. นายเปรมกมลย์  ทินกร ณ 

อยธุยา 

ประธานกรรมการ         285,000  - 

4. นายธงรบ  ดา่นอําไพ รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

270,000 - 

5. นายฐาพล  ภณเศรษฐ์  กรรมการ  และประธานกรรมการบริหาร         615,000  - 
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 รายนาม ตาํแหน่ง ผลประโยชน์ตอบแทน (บาท) 
ค่าเบีย้ประชุม ค่าบาํเหน็จ 

6. นายกฤช ฟอลเลต็ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

        165,000  - 

7. พ.ต.อ.ปราโมทย์  ใหญ่อรุณ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

        330,000  - 

8. นายเกียรตคิณุ  ชาตปิระเสริฐ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

        165,000  - 

9. นายธีระพนัธ์   เพ็ชร์สวุรรณ์ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

        480,000  - 

10. รองศาสตราจารย์สริตา บนุนาค กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

        120,000  - 

11. นายปณุณิศร์ ศกนุตนาค กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

        240,000  - 

12. นายปิยบตุร  พรหมลกัขโณ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

        120,000  - 

13. นายสขุเกษม โยธาสมทุร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

        120,000  - 

14. นายชชัวาลย์ เจียรวนนท์ กรรมการ           80,000  - 
15. นายไพบลูย์ ศริิภาณเุสถียร กรรมการ และกรรมการบริหาร         280,000  - 
16. ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์             กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

        360,000  - 

17. นายพงศธร คณุานสุรณ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

        360,000  - 

18. ดร.รักษ์  วรกิจโภคาทร กรรมการ และกรรมการบริหาร         120,000  - 
19. นายสรุศกัดิ ์ พนัธ์สายเชือ้ กรรมการ         300,000  - 
20. นายสต ิศงัขวณิช กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการผู้จดัการ 

        380,000  - 

หมายเหตุ ดหูมายเหตปุระกอบรายละเอียดคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2556  
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2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ ได้คํานึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกับนโยบาย และ
เป้าหมายท่ีกําหนด ให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
โดยจะพิจารณาผลประโยชน์อ่ืนๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพียงพอท่ีจะ
ดแูลและรักษาผู้บริหารท่ีมีความสามารถสงูให้อยูก่บับริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ แข็งแกร่งและสามารถแขง่ขนัได้ในธุรกิจ   

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กบัผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป ทัง้นี ้รวมถึง
ผู้บริหารสงูสดุส่วนการเงิน รวม 7 คน (รวมผู้บริหารท่ีขอลาออกระหว่างปี) ในรูปของเงินเดือน ค่าครองชีพ เงิน
คา่ตอบแทนพิเศษ และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพท่ีสมทบให้ผู้บริหาร เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 11.69 ล้านบาท 

8.5  บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้จํานวน 167 คน แบ่งเป็นพนกังานประจํา 135 คนและ

พนักงานสญัญาจ้าง 32 คน พนักงานประจําแบ่งเป็นพนักงานประจําสํานักงานใหญ่ 121 คน และพนักงานสาขา
ตา่งจงัหวดั 46 คน พนกังานประจําสํานกังานใหญ่แบง่เป็นพนกังานฝ่ายตา่งๆ ดงันี ้

หน่วยงาน 

จาํนวน (คน) 

หน่วยงาน 

จาํนวน (คน) 

สํานกักรรมการผู้จดัการ 3 ฝ่ายธุรกิจลกูค้ารายยอ่ย 54 
สํานกับริหารความเสี่ยง 1 ฝ่ายธุรกิจลกูค้าองค์กร 4 
สํานกัทรัพยากรบคุคล 2 ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรและการตลาด 29 
สํานกัสารสนเทศ 4 ฝ่ายสนิเช่ือ 48 
สํานกัตรวจสอบภายใน 3 ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 12 
ศนูย์ลกูค้า SME 0 ฝ่ายบญัชี 7 

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน คา่ครองชีพ เงิน
รางวลั เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ตลอดจนสวสัดิการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 66.15 
ล้านบาท 

นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
บคุลากรเป็นสิง่สําคญัอยา่งย่ิงสําหรับบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ เช่ือวา่การพฒันาบคุลากรในรูปแบบตา่งๆ จะช่วย

เสริมทกัษะและความรู้ความชํานาญในการปฏิบตัิงานด้วย ซึง่บริษัทฯ ได้ลงทนุและดําเนินการในเร่ืองนีอ้ย่างตอ่เน่ือง 
อนัได้แก่ 

1) การฝึกอบรม บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายท่ีสําคญัย่ิงในการจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้
ความสามารถในการทํางานของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง โดยได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานในหลายด้าน ทัง้โดย
วิทยากรภายใน และวิทยากรผู้ มีประสบการณ์จากภายนอก รวมถึงการส่งพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนั
ภายนอก ซึ่งการฝึกอบรมภายนอกจะเน้นในด้านการพฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้านซึ่งทําให้พนกังานได้
ความรู้ ประสบการณ์จากผู้รอบรู้เฉพาะเร่ือง และสามารถนําไปปฎิบตังิานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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2) การสร้างทีมงาน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าการเน้นประสิทธิภาพของพนกังานนัน้ ส่วนหนึ่งเกิดจากการท่ีมี
ทีมงานท่ีแข็งแกร่ง และมีการประสานงานระหว่างฝ่ายงานกนัเป็นอย่างดี การให้ความรู้และเทคนิคเก่ียวกบัการทํางาน
เป็นทีมจะมีการจดัอบรมให้แก่พนกังานอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงมีการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงพฒันาให้ดีขึน้ โดยการจดั
สมัมนาเชิงสร้างกําลงัใจและการทํางานร่วมกนั จะจดัขึน้ปีละ 1 - 2 ครัง้ เป็นประจําทกุปี 

3) การจดัสรรบคุลากร การจดัสรรบคุลากรท่ีเหมาะสมกบังานและสบัเปล่ียนหน้าท่ีงานเพ่ือให้พนกังานได้มี
ความรู้ในงานบริษัทฯ ในแนวกว้าง นอกจากนีไ้ด้มีการกําหนดมาตรฐานของพนกังานในทกุๆ ตําแหน่งหน้าท่ี มีการ
กําหนดเป้าหมายการทํางานในแตล่ะปี และมีระบบประเมินผลตามมาตรฐานสากล ทัง้นีเ้ป็นการเตรียมบคุลากรให้มี
ความพร้อม เพ่ือท่ีจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ในระยะยาวไม่ว่าบริษัทฯ จะปรับตวัไปในทิศทางใด เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ได้
ทบทวนและดําเนินการเป็นระยะตามความเหมาะสม 

4) การสนบัสนนุการศกึษา และการสง่เสริมให้พฒันาตนเอง บริษัทฯ ให้ความสําคญัด้านการศกึษาตอ่ของ
พนกังานในระดบัท่ีสงูขึน้ ทัง้นี ้เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองเพิ่มมากขึน้ 
เพ่ือท่ีจะเป็นบคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพของบริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคต 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแบง่เนือ้หาออกเป็นหมวดตา่งๆ ดงันี ้
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผู้ ถือหุ้น (ผู้ ถือหุ้นสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายบุคคล) มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคมุบริษัทฯ 

ผ่านการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าท่ีแทนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของ
บริษัทฯ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นยงัมีสิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ การรับทราบข้อมลูข่าวสาร
เก่ียวกับผลการดําเนินงาน แนวโน้มการลงทุน นโยบายการบริหารงาน และการรายงานสารสนเทศต่างๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วย โปร่งใส และทนัเวลา รวมทัง้รับทราบกฎเกณฑ์การเข้าร่วมประชุม 
วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคําชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ี
ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม หรือเอกสารแนบวาระการประชุม อีกทัง้ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียง
ลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดีในเร่ืองของสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสและเพิ่มช่องทางอํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอเพิ่มวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น หรือการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
ผู้ อ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนได้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ดําเนินการ
ประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมท่ีได้แจ้งแก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้ง
ลว่งหน้า  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการดแูลข้อมลูภายใน เพ่ือป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบาย
และขัน้ตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร รวมทัง้กําหนดนโนบายและวิธีการดูแลไม่ให้
ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง นําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน  

3) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  เพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ มีส่วนได้เสีย  โดยมี

แนวทางในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ ดงันี ้
ผู้ ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นโดย

คํานึงถึงการเจริญเติบโตในมูลค่าของบริษัทฯ ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้การดําเนินการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เช่ือถือได้ และเทา่เทียมกนั 

พนกังาน: บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่า และเป็นปัจจัยสําคญัในการสร้างความสําเร็จของ
บริษัทฯ จึงได้จดัปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการพฒันาบคุลากรในด้าน
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ต่างๆ เพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยจัดให้พนักงานได้เรียนรู้และรับการอบรมในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การพัฒนาปรับปรุงระบบโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ ให้ทันสมัย และอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบตังิาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้กําหนดคา่นิยมองค์กร (Core Value) เพ่ือให้พนกังานยดึ
เป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน ภายใต้บรรทดัฐานเดียวกนั 

ลกูค้า: บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้ามีความพงึพอใจ และได้รับประโยชน์สงูสดุจากการใช้บริการของบริษัทฯ 
มีการปรับปรุงสํานักงานสาขา เพ่ือให้มีความพร้อมในการให้บริการมากขึน้ ตลอดจนนําเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัมาใช้ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการท่ีรวดเร็วย่ิงขึน้ ทัง้จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้
คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนต่างๆ เพ่ือสร้างมาตรฐานการบริการท่ีมี
คณุภาพสงูสดุแก่ลกูค้า 

คูค้่า: บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
โดยไม่ขดัตอ่กฎหมาย หรือไม่นํามาซึง่ความเสื่อมเสียตอ่ช่ือเสียงของบริษัทฯ 

คูแ่ขง่: บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการปฏิบตัิตาม
กรอบการแขง่ขนัทางการค้าท่ีสจุริต ไม่ขดัตอ่กฎหมาย 

เจ้าหนี:้ บริษัทฯ ให้ความสําคญักับความรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงต่างๆ ตามข้อตกลง และ
หน้าท่ีท่ีมีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นสําคญั 

สงัคม:   บริษัทฯ ให้บริการด้านสินเชื่อแบบครบวงจร แตกต่างด้วยการดําเนินงานโดยหลกัชะรีอะฮ์ ไม่เอารัดเอา
เปรียบ  ด้วยความคิดท่ีว่าลูกค้าคือหุ้ นส่วนไม่ใช่ลูกหนี  ้ดังนัน้ ถ้าพูดถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกลา่วได้ว่าเป็นแนวทางหลกัในการทําธุรกิจบริษัทฯ เพราะ
เร่ืองของความรับผิดชอบตอ่สงัคมจะถกูระบอุยูใ่นหลกัศาสนาอยูแ่ล้ว ทัง้ในแงข่องการบริจาคเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้ ท่ียากไร้กว่า และการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัคณุธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสงัคมผ่านการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ การให้บริการสนิเช่ือรูปแบบตา่งๆ โดยบริษัทฯ มีแนวคดิไม่เน้นผลกําไรสงูสดุ 
ใช้หลกั “คณุธรรม” ในการดําเนินธุรกิจ แตก็่ไม่ได้หมายความว่าการท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม นําธุรกิจ จะไม่
สามารถนําพาธุรกิจให้ประสบความสําเร็จได้ แตค่วามหมายท่ีแท้จริง คือ เป็นการทําธุรกิจท่ีมีขอบเขต และ
มีความเห็นอกเห็นใจลกูค้าท่ีมาใช้บริการ ซึ่งทัง้หมดในสว่นนีถื้อเป็นการทํา CSR ท่ีเป็นเนือ้เดียวไปกบัการ
ดําเนินธุรกิจนัน่เอง  

นอกจากนี ้ในปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (CSR) ด้วยความตระหนกัและให้ความสําคญัในการสนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชมุชนโดยรอบ 
รวมทัง้ใส่ใจดแูลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง มีเจตนารมณ์ท่ีจะทํางานร่วมกับผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง โดยมุ่งสร้างและ       
สืบสานความสมัพนัธ์อนัดีท่ีเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึง่กนัและกนั คํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีตอ่ผู้ มีสว่นได้
ส่วนเสีย เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลกูค้า คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนถึง
สงัคมและประเทศชาติ พร้อมทัง้สร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพ่ือให้พนกังานมีความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยู่
ร่วมกนั 
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นโยบายนีมี้หลกัการกําหนดไว้เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัร่ิวมกนั ประกอบด้วยหลกั 7 ประการ ดงันี ้
1. การกํากบัดูแลองค์กร บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีและถกูต้องตามหลกัชะรีอะฮ์ของธุรกิจเช่าซือ้

ในประเทศไทย ด้วยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้สว่นเสียต่อการดําเนินธุรกิจ เพิ่มมลูคา่และ
สง่เสริมการเตบิโตอยา่งยัง่ยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอนัเป็นสากลและ
เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและดํารงรักษาความเป็นเสศิในคณุธรรมอนัเป็นคณุคา่พืน้ฐาน
ขององค์กรชัน้นํา 

 2. สิทธิมนษุยชน บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน เพ่ือสง่เสริมการเคารพตอ่สิทธิและ
เสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเด็ก และตอ่ต้านการ
คอรัปชัน่ทกุรูปแบบ 

3. การปฏิบติัด้านแรงงาน บริษัทฯ มีการกํากับดแูลให้ค่าจ้างอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของ
ไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และการจดัระเบียบองค์กรนัน้จะดําเนินการอย่างรับผิดชอบ โดยอยู่ภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายไทย รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
อยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีมีความปลอดภยัสําหรับพนกังาน คูค้่า และลกูค้า โดยพยายามให้ทกุ
คนปลอดจากอบุตัเิหตแุละอนัตรายใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ 

4. ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เช่น มี
มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ทัง้นี ้เพ่ือรักษาและดํารงไว้ซึ่งระบบนิเวศน์และ
สิง่แวดล้อมของชมุชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ รวมทัง้สร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยการสร้างจิตสํานึกของพนกังาน
และผู้ ท่ีปฏิบตังิาน ในบริษัทฯ สูว่ฒันธรรมสีเขียวและเครือขา่ยสีเขียวอยา่งยัง่ยืน 

5. การดําเนินงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรม 
ใสใ่จในการปฎิบตัติามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสงัคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางการเมือง 

6. ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และคู่ค้า มุ่งเน้นการบริการท่ีดีเพ่ือความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า มีความจริงใจ
ต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลกูค้า รวมทัง้พยายามท่ีจะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากให้บริการ ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความคาดหวงัท่ีจะได้รับสินค้าและการบริการในลกัษณะเดียวกนันีจ้ากองค์กรหรือคู่ค้า โดย
มุ่งเน้นท่ีจะคงไว้ซึง่ความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนกบัลกูค้าและคูค้่า 

7. การมีส่วนร่วมและการพฒันาชมุชน บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชมุชน สง่เสริมบคุลากรเพ่ือ
เป็นหุ้นสว่นกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องในท้องถ่ินรอบสถานประกอบการในด้านการพฒันาการศกึษา วฒันธรรม สงัคม และ
มีส่วนในการปรับปรุงคณุภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึน้ พร้อมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีส่วนร่วมทํางาน
อาสาสมคัรและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชมุชน 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีการเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่การเงินอย่างโปร่งใสและเพียงพอ ตาม

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. อย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทัง้ข้อมลูภาษาไทยและภาษาองักฤษ) และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนัอยู่เสมอ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัข้อมลูรายละเอียดต่างๆ ที่คาดว่าจะเป็นที่สนใจของนกัลงทนุและ
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นกัวิเคราะห์ เช่น ข้อมลูงบการเงินย้อนหลงั รายงานประจําปี รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น แสดงไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  (www.amanah.co.th) 

บริษัทฯ ได้แสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ในรายการข้อมลูประจําปีและรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี 
2) บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
3) นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
บริษัทฯ จัดให้มีสํานักกรรมการผู้ จัดการและส่วนส่ือสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ เป็นตัวแทนในการ

ส่ือสารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ สถาบนัการจดัอนัดบั และสถาบนัของรัฐ โดยจะดแูลเร่ืองการให้บริการข้อมลู 
ขา่วสาร และกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้
ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน รวมทัง้มีการเผยแพร่ข้อมลูสําคญัตา่งๆ ของบริษัทฯ 
ผา่นทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.amanah.co.th)  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการชะรีอะฮ์ และคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ซึง่กรรมการแต่ละคณะจะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ สรุป
ได้ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้นและ

เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยได้กําหนดบทบาทสําคัญของคณะกรรมการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตาม
ข้อกําหนด ดงัตอ่ไปนี ้

 9.2.1.1 ) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุและมีประสบการณ์สงูในการดําเนินธุรกิจด้วยความรู้

ความสามารถท่ีผสมผสานกันในสาขาวิชาชีพต่างๆ โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์การทํางานท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจเช่าซือ้เป็นอยา่งดี และได้นํามาซึง่การเป็นผู้ นําและการมีสว่นร่วมในการกําหนดทิศทางและวิสยัทศัน์
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ี
กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

  ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 7 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน โดยท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่ได้ไปดํารงตําแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีมี
ความเป็นอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งไม่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารงานประจําและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
ทําหน้าท่ีถ่วงดลุและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย และมีการทบทวนคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ
อย่างสม่ําเสมอ ซึ่งเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระ โดยเฉพาะกรรมการอิสระในคณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่ง
กรรมการมาเกิน 9 ปี จะไม่พิจารณาให้ทําหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระอีกตอ่ไป 
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9.2.1.2) การกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบกําหนดตามวาระ บริษัทฯ จะ

ขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิต่อวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการรายนัน้ๆ ต่อไปอีกคราวละ 3 ปี 
โดยมีการแยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดบทบาทและอํานาจหน้าท่ีไว้
อยา่งชดัเจน แบง่ออกเป็นงานด้านนโยบาย การตดิตามผลการดําเนินงาน และงานด้านบริหาร ซึง่ประธานกรรมการไม่
มีสว่นร่วมในการบริหารงานปกติประจําวนั แต่จะมีหน้าท่ีหลกัในการติดตามให้คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย 
และการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร สําหรับกรรมการผู้จดัการจะมีหน้าท่ีบริหารงานประจําวนัให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.2.1.3) เลขานกุารบริษัท 
บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัท โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างๆ เช่น ให้

คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบักฎหมาย ข้อกําหนด กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ของบริษัทฯ และติดตาม
ให้มีการปฏิบตัติามอยา่งถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสําคญัแก่
กรรมการ จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อ
พงึปฏิบตัติา่งๆ ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้หน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

อยา่งน้อย 3 คน ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยมี นายปิยบุตร พรหมลกัขโณ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
อยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 
คน ดงัรายช่ือต่อไปนี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายเกียรตคิณุ  ชาตปิระเสริฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 1 
2. นายธีระพนัธ์   เพ็ชร์สวุรรณ์ กรรมการตรวจสอบ 9 8 
3. นายปิยบตุร  พรหมลกัขโณ กรรมการตรวจสอบ 1 1 

** นางสาวรุจิรา สงิห์ดํารงค์   ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน ไม่มีส่วนในการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ไม่มีผลประโยชน์
โดยตรง/โดยอ้อมเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ อีกทัง้ไม่ได้เป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจงึสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้อยา่งเป็นอิสระ  
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครอบคลมุขอบเขตการดําเนินงานตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และจะมีการสอบทานเป็นประจําทุกปี 
เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจภายนอกและภายในท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ให้รวมถึงประเดน็ดงันี ้ 
2.1  ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้เพ่ือให้หน่วยงานดงักลา่วมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง 
2.2  ให้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าท่ี

และการรายงานตา่งๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหน่วยงานนี ้
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยให้รวมถึงประเดน็ ดงันี ้
4.1  ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี เช่น พิจารณาจากการ

ให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non – Audit Service) ท่ีอาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ เช่น การวางระบบ
บญัชี เป็นต้น 

4.2  ให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือ
ขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

6.1  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
6.3  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 
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6.7  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 

6.8  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดประชุมสม่ําเสมอ และมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบโดยตลอด 

9.2.3  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร 5 คน ดงันี ้
รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้

การประชุม 
จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายฐาพล  ภณเศรษฐ์  ประธานกรรมการบริหาร 6 6 
2. นายธงรบ  ดา่นอําไพ กรรมการบริหาร 5 4 
3. นายไพบลูย์ ศริิภาณเุสถียร กรรมการบริหาร 5 5 
4. ดร.รักษ์  วรกิจโภคาทร กรรมการบริหาร 2 2 
5. นายสต ิศงัขวณิช กรรมการบริหาร 7 7 
**  นางพีระวรรณ  มาตรงามเมือง    ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากําหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําปีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจาณาอนมุตั ิ
2. ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน 

กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดให้ผู้บริหารของบริษัทฯ รายงาน
ผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริหารทราบ  

3. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพ่ือดําเนินงานตา่งๆ ในสว่นท่ีเกินวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารท่ีมี
อํานาจอนมุตัิ ทัง้นี ้ ให้เป็นไปตามระเบียบอํานาจอนมุัติของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจําปีท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มีมตอินมุตัแิล้ว 

4. มีอํานาจอนมุตัวิงเงินสินเช่ือไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยนบัรวมทัง้กลุม่ และบริษัทในเครือท่ีเก่ียวข้องไม่ว่า
จะเป็นลูกค้ารายใหม่ หรือรายเก่า ส่วนการพิจารณาทบทวนวงเงินสินเช่ือเดิมท่ีครบกําหนดนัน้ ให้มีอํานาจอนุมัติ
ทบทวนวงเงินสนิเช่ือไม่เกิน 100 ล้านบาท ทัง้นี ้เป็นไปตามระเบียบอํานาจอนมุตัขิองบริษัทฯ 
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5. มีอํานาจติดต่อสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในการขอวงเงินสินเช่ือใหม่ และ/หรือ ขอเพิ่ม
วงเงินสินเช่ือจากวงเงินสินเช่ือเดิมท่ีมีอยู่ และ/หรือ ต่ออายวุงเงินสินเช่ือท่ีได้รับอนมุตัิอยู่แล้ว และ/หรือ จดัหาแหล่ง
เงินกู้ ใหม่เพ่ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ    

6. มีอํานาจแตง่ตัง้และบริหารงานคณะอนกุรรมการตา่งๆ เพ่ือประโยชน์ และประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการท่ีดี 

7. แตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือหลายคนเป็นท่ีปรึกษา และ/หรือ กระทําการอยา่งหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ
แก้ไขการแตง่ตัง้ หรือการมอบหมายนัน้ๆ ได้  

8. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การท่ีคณะกรรมการบริษัทจะ
มอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร หรือการท่ีคณะกรรมการบริหารจะมอบหมาย
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับบุคคลอ่ืนใดนัน้  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นแตเ่ป็นการ
อนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามปกตธิุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

คณะกรรมการบริหารมีการจัดประชุมสม่ําเสมอ โดยอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น 
และมีการรายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ  

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย

กรรมการ 3 คน ดงันี ้
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายธงรบ  ดา่นอําไพ ประธานกรรมการสรรหาฯ 1 1 
2. ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1 1 
3. นายสต ิศงัขวณิช กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 2 
**  นางพรธนา วนัเกิด   ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1.   กําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา และคา่ตอบแทนสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
2.   สร้างความมัน่ใจว่าแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูในตําแหน่งท่ีสําคญั และรายช่ือผู้บริหาร  

หรือพนกังาน ท่ีอยูใ่นเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณา ได้รับการทบทวนเป็นระยะ 
3.   ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือจัดให้มีสิ่งจูงใจ

ดํารงไว้ซึ่งพนกังานท่ีมีศกัยภาพ รวมถึงให้คําเสนอแนะถึงการพิจารณาเงินเดือนหรือผลประโยชน์ต่างๆ แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
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4.  ดแูลให้กรรมการและผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่บริษัทฯ 
5. จดัให้มีสวสัดกิารท่ีเหมาะสมแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมีการจดัประชมุแบบเฉพาะกิจตามความจําเป็น เป็น

คราวๆ ไป  

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายธงรบ  ดา่นอําไพ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2 2 
2. ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์            กรรมการบริหารความเสี่ยง 2 2 
3. นายสต ิศงัขวณิช กรรมการบริหารความเสี่ยง 2 2 
4. นางศริิเพชร สนุทรวิภาต กรรมการบริหารความเสี่ยง 2 2 
5. นายเกริกเกียรต ิกู้ เกียรตนินัท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2 2 
**  นายไพรัช  ก่อกิจโรจน์   ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) พิจารณาให้ความเห็นและอนมุตัร่ิางนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
2) พิจารณาให้ความเห็นและอนมุตัใินการกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความ

เบ่ียงเบนของระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) 
3) รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียง แนวทาง และมาตรการจดัการความ

เส่ียง และแผนปฏิบตัิการเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

4) ดแูลและสนบัสนนุให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรประสบความสําเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีลด
ระดบัความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ติดตามแผนการดําเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงอย่างตอ่เน่ือง และเหมาะสม
กบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ความเสี่ยงได้รับการบริหารจดัการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  

5) ให้คําแนะนํา และการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

6) ดแูลและสนบัสนนุให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็น
ประจําอยา่งน้อยทกุปี เพ่ือให้แน่ใจวา่นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว ยงัคงสอดคล้องและเหมาะสม
กบัสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

7) รายงานความเส่ียงท่ีสําคญัขององค์กร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง
ความคืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบเป็นประจํา 
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8) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบคุคลภายนอก เพ่ือให้คําปรึกษาแนะนําท่ีเป็นอิสระ
เก่ียวกบักรอบ ขอบเขต และการปฏิบตังิาน ในการบริหารจดัการความเสี่ยงให้แก่สํานกับริหารความเสี่ยง  

9) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบคุคลภายนอก เพ่ือช่วยในการปฏิบตัิงานของสํานกับริหาร
ความเสี่ยง ในกรณีท่ีมีปริมาณงานมากเกินกว่าอัตรากําลงัของสํานักบริหารความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีจะสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลผุลได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และการวา่จ้างดงักลา่วจะเป็นผลดีแก่บริษัทฯ ทัง้นี ้ต้องเป็นการว่าจ้าง
เฉพาะคราว 

10) ส่ือสารแลกเปลี่ยนข้อมูล  และประสานงานเก่ียวกับความเสี่ยง  และการควบคุมภายในกับ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9.2.6 คณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชะรีอะฮ์ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอรุณ บญุชม ประธานกรรมการชะรีอะฮ์ 0 0 
2. รศ.ดร.อิสมาแอ อาลี กรรมการชะรีอะฮ์ 0 0 
3. นายสมหวงั บินหะซนั กรรมการชะรีอะฮ์ 0 0 
**  นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง   ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 

คณะกรรมการชะรีอะฮ์ ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีให้คําปรึกษาและคําแนะนํา
การดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัชะรีอะฮ์ โดยยืนอยู่บนหลกัการของ
ความยตุธิรรมและโปร่งใส จงึมีความมัน่ใจในทกุผลติภณัฑ์ทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะท่ี
ปรึกษา เป็นผลิตภัณฑ์ทางการเงินท่ีดําเนินไปอย่างถูกต้องตามหลักชะรีอะฮ์ และยืนอยู่บนหลักจริยธรรมและ
คณุธรรม 

คณะกรรมการชะรีอะฮ์ จะมีการจดัประชมุแบบเฉพาะกิจตามความจําเป็น เป็นคราวๆ ไป  
เน่ืองจากในปี 2556 การดําเนินงานทางด้านธุรกิจท่ีเก่ียวข้องหรือสอดคล้องกับหลักชะรีอะฮ์ ยังใช้

หลกัเกณฑ์เดมิ จงึไม่มีการจดัการประชมุคณะกรรมการชะรีอะฮ์เพ่ือขอความเห็นด้านหลกัชะรีอะฮ์   

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
1) หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้ผ่านขัน้ตอนของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการกําหนด
แนวทางในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบคุคลจากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ 
โดยเฉพาะฐานข้อมลูกรรมการ (Director Poll) ตามเกณฑ์ท่ีไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอปุนิสยั รวมถึงพิจารณาทกัษะท่ีจําเป็นท่ียงัขาดอยู่ โดยบริษัทฯ 
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มีการจดัทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลขึน้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เม่ือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไม่อยู่ใน
อํานาจท่ีจะแตง่ตัง้บคุคลขึน้เป็นกรรมการได้ จะนําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

1.2 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตั ิ
และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิเข้าเป็นกรรมการแทน ใน
การประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของ
คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ี
ยงัเหลืออยู ่

1.3 ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้กรรมการต้องออกจากตําแหน่ง
อย่างน้อยจํานวนหนึ่งในสามโดยอตัรา และในกรณีท่ีต้องการเลือกกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระกลบัเข้าเป็น
กรรมการอีกวาระหนึ่ง ต้องได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ในการเสนอช่ือกรรมการเพ่ือเลือกตัง้ บริษัทฯ จะ
จดัให้มีประวตัแิละรายละเอียดของบคุคลประกอบ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตดัสนิใจจากสารสนเทศท่ีได้รับ 

ทัง้นี  ้ข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณาสรรหาผู้ บริหารระดับสูงสุด โดย

พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินของบริษัทฯ และเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด
ไว้ได้ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ ได้มีกลไกในการกํากบั ควบคมุดแูล การจดัการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อย เพ่ือ

ดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ โดยได้สง่ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการและผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทย่อย ทัง้นี ้การแต่งตัง้ตวัแทนดงักล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันัน้ หาก
บริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ บริษัทย่อยจะต้องนําเร่ืองเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตอ่ตามความเหมาะสม 
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9.5 การดูแลในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่

สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายในเวลาท่ีกําหนดและต้องจดัสง่สําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวนัเดียวกนักบัวนัท่ี
สง่รายงานตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการส่งหนังสือเวียน แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระสําคญั ซึง่มีผลตอ่การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนั 
ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญันัน้ตอ่
บคุคลอ่ืน 

4. บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ของพนกังาน (หมายความ
รวมถึงผู้บริหาร) ไม่ให้นําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน พนกังานทกุคนรวมถึงผู้บริหารจะต้อง
ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัหรือระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืน บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษท่ีระบไุว้
ชดัเจนในข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัทฯ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้วา่จ้าง บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้วว่าเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ใน
การตรวจสอบธุรกิจลสิซิ่ง อีกทัง้ จํานวนของผู้สอบบญัชี และจํานวนพนกังานอยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการรองรับปริมาณงาน

อย่างเพียงพอ และได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้กบัผู้สอบ
บญัชีตามความเหมาะสม โดยแยกเป็นคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนๆ รายละเอียดดงันี ้

คา่ธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส 600,000 บาท 
คา่สอบบญัชีประจํางวดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 700,000 บาท 
คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยประจํางวดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 150,000 บาท 

รวม 1,450,000 บาท 
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แบบยืนยนัความถกูต้องครบถ้วนของคา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชี 
รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 

1 บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
โดย  นางวิไล  บรูณกิตตโิสภณ 

1,300,000 

2 บริษัท เบลสซิ่ง แอสเสท  
เซอร์วิสเซส จํากดั 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
โดย  นางวิไล  บรูณกิตตโิสภณ 

150,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,450,000 
 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัท 

ผู้จ่าย 

ประเภทของงาน
บริการอ่ืน  

(non-audit service) 

ผู้ให้บริการ ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน 

ส่วนที่จ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี (บาท) 

ส่วนที่จะต้องจ่าย
ในอนาคต (บาท) 

- ไม่มี - - 0 - - 0 - 
รวมค่าตอบแทนสําหรับงานบริการอ่ืน - 0 - - 0 - 

 

ข้อมลูข้างต้น  
 ถกูต้องครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้ข้าพเจ้าขอยืนยนัว่าไม่มีข้อมูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้

ข้าพเจ้า สํานกังานสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าสงักดัและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัข้าพเจ้าและสํานกังานสอบ
บญัชีท่ีข้าพเจ้าสงักดั ท่ีข้าพเจ้าทราบและไม่มีการเปิดเผยไว้ข้างต้น 

 ไม่ถกูต้องไม่ครบถ้วน  กลา่วคือ…………………………………………………………………..................... 
 …………………………………………………………………………………………………........................ 

เม่ือปรับปรุงข้อมลูข้างต้น (ถ้ามี) แล้ว ข้าพเจ้าขอยืนยนัว่าข้อมลูทัง้หมดในแบบฟอร์มนีแ้สดงค่าตอบแทน
สอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ข้าพเจ้า สํานกังานสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าสงักัด และ
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัข้าพเจ้าและสํานกังานสอบบญัชีดงักลา่วท่ีถกูต้องครบถ้วน  

                   
                         (นางวิไล  บรูณกิตตโิสภณ) 

         สงักดั บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
ผู้สอบบญัชีของ บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ได้เล็งเห็นความสําคญัของการ
ดําเนินงานด้านบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ รวมถึงหลักปฏิบัติของธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมในอนาคต 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล จึงได้จัดให้มีโครงสร้างการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการกําหนดเป้าหมายในเร่ือง
ดังกล่าว ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศช่วยในการดําเนินธุรกิจเพ่ือนําไปสู่ความยั่งยืนในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล เพ่ือสร้างรากฐานท่ีมัน่คงแข็งแรงด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้แก่สงัคมไทย 
อีกทัง้ ยงัสามารถผนวกเอาเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมไว้ในการดําเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง
ผลได้สงูสดุในความทุม่เทขององค์กร จากการดําเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีนําไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นี ้ได้มีการกําหนดโครงสร้างการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงกําหนดนโยบายหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรง โดยได้มีการแตง่ตัง้กรรมการกํากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม (CG 
and CSR) ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ จํานวน 4 ท่าน และเลขานกุาร 1 ท่าน โดยมีบทบาท หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบท่ีชดัเจน และครอบคลมุในเร่ืองท่ีสําคญัๆ เก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
10.2.1 กระบวนการจดัทํารายงาน  

ในการจดัทํารายงานมีกระบวนการปฏิบตัเิพ่ือสร้างการมีสว่นร่วมกบัพนกังานในสว่นตา่งๆ ตามขัน้ตอน 
ดงันี ้

1) กําหนดทีมงานรับผิดชอบในการจดัทํารายงาน โดยบริษัทฯ กําหนดให้สํานกักรรมการผู้จดัการเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงาน 

2) ศึกษาทําความเข้าใจแนวทางการจัดทํารายงานตามมาตรฐานสากลท่ีสําคัญ และท่ีเช่ือมโยงกับ
มาตรฐานความรับผิดชอบท่ีธุรกิจปฏิบตัอิยู ่ได้แก่ Global Reporting Initiative (GRI) 

3) กําหนดเป้าหมายของการรายงาน เพ่ือนําไประบุขอบเขตเนือ้หาของรายงาน แหล่งข้อมูลท่ีจําเป็น 
รูปแบบ และส่ือในการจดัทํารายงาน 

4) พฒันาเคร่ืองมือจดัเก็บข้อมลูให้สอดคล้องกบักรอบมาตรฐานและครอบคลมุเนือ้หาของการรายงานท่ี
กําหนดไว้ 

5) อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจกับหน่วยงาน และหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการรายงาน เพ่ือให้เข้าใจถึง
วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ขอบเขตเนือ้หา และลกัษณะของข้อมลูท่ีต้องการท่ีเก่ียวข้องกบัแตล่ะหน่วยงานและหน่วยธุรกิจ 
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6) เก็บรวบรวมและตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู 
7) จดัทํารายงานตามส่ือท่ีกําหนดไว้ 
8) เผยแพร่รายงานและรับฟังความคดิเห็นจากผู้ มีสว่นได้เสีย 

10.2.2  การดําเนินงานอยา่งยัง่ยืน 
1)  การปฏิบตัติอ่พนกังานลกูจ้าง 

 เน่ืองจาก บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทในเครือของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
ประกอบกิจการภายใต้หลกัชะรีอะฮ์ บริษัทฯ จงึมีพนกังานหลายศาสนิกชน ทัง้พทุธ คริสต์ และมสุลมิ โดยบริษัทฯ ปฏิบตัิ
ต่อพนักงานทุกศาสนิกชนเท่าเทียมกัน ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลกัศาสนาทุกศาสนา ตวัอย่างเช่น บริษัทฯ ได้
จดัทําห้องละหมาดแบ่งเป็นชาย-หญิง เพ่ือให้พนกังานชาวมสุลิมมีความสะดวกในการปฎิบตัิตามหลกัศาสนาของตน 
และมีโครงการท่ีจะจดัห้องปฎิบตัธิรรมสําหรับพนกังานท่ีนบัถือศาสนาพทุธ  

 มีการสง่เสริมด้านการฝึกอบรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ โดยจดัสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมไว้อย่าง
ชดัเจน 

 มีการทําแผนธุรกิจร่วมกนัในแตล่ะฝ่ายงาน กําหนดแผนงานและตวัเลขด้านธุรกิจไว้ชดัเจน ซึง่เช่ือมโยง
ไปสูก่ารประเมินผลงานท่ีเป็นธรรม สามารถวดัได้ในเชิงปริมาณตามมาตรฐานสากล 

 มีการสนับสนุนสินเช่ือสวัสดิการในอัตรากําไรท่ีต่ํากว่าธนาคารพาณิชย์ทั่วไป เพ่ือเป็นสวัสดิการให้
พนกังานท่ีต้องการเงินไปเสริมสภาพคลอ่ง หรือ ซือ้ท่ีอยูอ่าศยั โดยบริษัทฯ ดําเนินการผ่านทางฝ่ายทรัพยากรบคุคลให้
ทัง้กระบวนการ 

2) นโยบายการแขง่ขนัเป็นไปด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายในการคดักรองคูค้่า ผู้ รับเหมา ผู้ให้บริการตา่งๆ อยา่งเป็นธรรมและชดัเจน โดยมีระเบียบ

การจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่ผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท มีแนวทางการเช็คสอบราคา การประกวดราคา ตลอดจน
กําหนดผู้ มีอํานาจอนมุตัไิว้อยา่งชดัเจน นอกจากนีย้งัมีการจดัตัง้คณะกรรมการในชดุตา่งๆ เช่น คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับงาน สําหรับงานท่ีมีมลูค่าในการจดัซือ้ท่ีสงู เพ่ือป้องกันการ
ดําเนินการอยา่งไม่เป็นธรรมและการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

3) การรักษาสิง่แวดล้อม 
โดยภาพรวมการทําธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ได้มีผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม แต่บริษัทฯ จะมุ่งเน้นด้าน

การใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน เช่น การร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ในการนํากระดาษท่ีใช้แล้วไปทําลาย เพ่ือนํามาใช้ใหม่ 
การประชาสมัพนัธ์การทําธุรกรรมต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ให้มากขึน้ เช่น การแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเช่ือผ่านทาง
เว็บไซต์เป็นต้น 

4) การป้องกนัการมีสว่นร่วมกบัการคอร์รัปชัน่ 
บริษัทฯ ให้ความสําคญัสูงสุดกับการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีกําหนดโทษทางวินัยของพนักงาน  

ตลอดจนผู้ บริหารทุกระดับท่ีรับสินบนหรือคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจน โดยพนักงานทุกคนจะได้รับการอบรมเร่ือง
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กฎระเบียบต่างๆ ก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน และมีการอบรมเร่ืองจริยธรรมในการทํางานเป็นประจําทุกปีในการประชุม
พนกังานประจําปี   

นอกจากนีใ้นคู่มือผลิตภณัฑ์สินเช่ือเช่าซือ้ประเภทต่างๆ ได้ระบุไว้อย่างชดัเจนเร่ืองความผิดทางวินยัหาก
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับการอํานวยสินเช่ือไปเรียกร้องค่าตอบแทนใดจากลูกค้า นอกเหนือจากท่ีบริษัทฯ 
กําหนด 

5)  การเคารพสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสีย 
5.1) บริษัทฯ มีการกําหนดพนัธกิจท่ีชัดเจนตรงกับหลกัการทําธุรกิจ เช่น ในด้านการเงินท่ีว่าเราจะสร้าง

มลูคา่เชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีมีความเหมาะสม เป็นธรรมกบัผู้ มีสว่นได้เสียทัง้หมด จะตรงกบันโยบายการดําเนินธุรกิจท่ีว่า
ไม่มุ่งเน้นผลกําไรสงูสดุ แตใ่ห้มีความเหมาะสม (Not maximize benefit but sustainable economic value) 

5.2) มีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษัทฯ มีการระบใุนคู่มือสินเช่ือชดัเจนว่าบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้
สนิเช่ือกบัผู้ขอสนิเช่ือท่ีผิดตอ่หลกัชะรีอะฮ์ ดงันี ้

 ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัแอลกอฮอล์    
 ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัสกุร สาร หรือยาเสพตดิให้โทษ  
 การพนนั และส่ือลามกอนาจารทกุชนิด    
 ธุรกิจท่ีผิดตอ่ศีลธรรมอนัดี เช่น การค้าประเวณี การค้ายาเสพตดิ  
 ธุรกิจเก่ียวกบัการผลติและจําหน่ายอาวธุทกุประเภท 

5.3) มีความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค ดงันี ้

 ด้านการอํานวยสนิเช่ือ ได้พฒันากระบวนการอํานวยสินเช่ือให้มีความสะดวกรวดเร็ว ใช้นวตักรรม
ทางเทคโนโลยีเข้ามาในกระบวนการ เช่น ใช้ iPAD ถ่ายภาพเอกสารประกอบการขอสินเช่ือต่างๆ จากสถานท่ีท่ี
ให้บริการลกูค้า  ส่งอีเมล์ (E-mail) มาท่ีสํานกังานใหญ่เพ่ือเข้าสู่กระบวนการอนมุตัิสินเช่ือ ซึ่งทําให้ลดระยะเวลาการ
อํานวยสนิเช่ือได้อยา่งมาก เป็นประโยชน์โดยตรงตอ่ผู้บริโภคในด้านความรวดเร็ว 

 การเซ็นสัญญาเช่าซือ้ บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีโปร่งใส แตกต่างจากพืน้ฐานการปฏิบัติของ
อุตสาหกรรม กล่าวคือ การลงนามสญัญาสินเช่ือเช่าซือ้กับบริษัทฯ จะมีความชดัเจนในเนือ้หาท่ีระบุในสญัญา โดย
ก่อนการเบิกใช้วงเงินสินเช่ือ บริษัทฯ จะมีเจ้าหน้าท่ีส่งมอบบริการนําสญัญาสินเช่ือเช่าซือ้ท่ีพิมพ์เง่ือนไขต่างๆ เช่น 
อตัรากําไร เงินดาวน์ วงเงินสินเช่ือ คา่งวดรายเดือน ฯลฯ ครบถ้วน ไปให้ลกูค้าตรวจทานความถกูต้องว่าเป็นไปตามท่ี
ตกลงกนัไว้หรือไม่ พร้อมชีแ้จงช่องทางการชําระค่างวดให้ลกูค้าทราบก่อนการลงนามในสญัญา ทัง้นี ้หากลกูค้าเห็น
วา่เง่ือนไขข้อใดไม่เป็นไปตามท่ีตกลงใดๆ กนัไว้ ก็ไม่จําเป็นต้องลงนาม 

 ด้านการติดตามทวงถามกรณีค้างชําระ บริษัทฯ มีนโยบายว่าลกูค้าคือหุ้นส่วน ไม่ใช่ลกูหนี ้หาก
หุ้นส่วนมีการเจริญเติบโตมั่นคง บริษัทฯ ก็อยู่ได้ หากหุ้นส่วนมีผลประกอบการตํ่าลง บริษัทฯ ก็จะเกิดผลกระทบ
ตามมาเช่นกนั ดงันัน้การติดตามทวงถามกรณีลกูค้าค้างชําระ บริษัทฯ จะยดึหลกัการสอบถามถึงสาเหตขุองการค้าง
ชําระมากกวา่การทวงถามโดยไม่คํานงึถึงสาเหต ุโดยหากสาเหตนุัน้มาจากกรณีสดุวิสยัท่ีผู้ เช่าซือ้ไม่มีเจตนาค้างชําระ
และสดุวิสยัท่ีจะชําระได้ สามารถยกหนีใ้ห้กบัผู้ เช่าซือ้ได้ (พจิารณาเป็นกรณี)   
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีนโยบายคิดเงินค่าเบีย้ปรับต่างๆ จากลูกค้าท่ีชําระล่าช้าหรือผิดนัดในกรณี
ต่างๆ  แต่หากมีความจําเป็นจะต้องปรับเพ่ือให้เกิดวินยัมากขึน้ ตามหลกัชะรีอะฮ์แล้วบริษัทฯ ไม่สามารถนําเงินค่า
เบีย้ปรับดงักล่าวมาคิดคํานวณเป็นรายได้ของบริษัทฯ ได้ จะต้องตัง้พกัรายได้ไว้ และนําไปใช้ในการบริจาคเพ่ือการ
กศุลตา่งๆ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการทํา CSR ท่ีผสมกลมกลืนไปกบัการทําธุรกิจตามท่ีกลา่วมา 

10.3 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 
นวตักรรมทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ได้คิดค้นขึน้ คือ โครงการ Amanah Express เป็นโครงการท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือให้

ผู้คนท่ีอยูใ่นชมุชนสามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุได้ง่ายขึน้ ช่วยลดอตัราเส่ียงของการใช้สินเช่ือนอกระบบท่ีมีอตัรากําไรท่ี
สงูเกินควรของคนในชมุชน หนัมาใช้สนิเช่ือท่ีถกูต้องตามหลกัชะรีอะฮ์ มีความโปร่งใส ยตุิธรรม มีความมัน่คงจากการ
เป็นบริษัทฯ ในเครือธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (สงักัดกระทรวงการคลงั) โดยวิธีการจะใช้ผู้ นําชมุชนหรือผู้ ท่ีมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัคนในชมุชนเป็นจดุบริการ ท่ีเรียกว่า Amanah Express เป็นผู้ ให้คําแนะนําการหาแหลง่เงินทนุ
สําหรับคนในชุมชน โดยประสานกับบริษัทฯ เพ่ือการบริการท่ีรวดเร็ว โดยผู้ ท่ีเป็น Amanah Express จะได้รับ
คา่ตอบแทนจากการแนะนําธุรกิจตามท่ีบริษัทฯ กําหนด ทัง้นี ้ Amanah Express สามารถท่ีจะประกอบธุรกิจท่ีตนทํา
อยู่ได้ตามปกติ เพียงแต่เป็นจุดแนะนําสินเช่ือแก่ผู้ ท่ีต้องการเท่านัน้ โครงการนีจ้ะช่วยให้คนในชุมชนสามารถสร้าง
รายได้เสริม หรือเป็นรายได้ท่ียัง่ยืน ด้วยการแนะนําธุรกิจให้บริษัทฯ   
 

  



บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จํากดั(มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 (แบบ 56-1) 
 

49 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัตอ่ระบบควบคมุภายในอย่างตอ่เน่ือง โดยเน้นให้มีความเพียงพอ และเหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจ สามารถป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน และการแสวงหาประโยชน์โดยมิ
ชอบของผู้บริหารและพนกังาน ในขณะเดียวกนัได้ให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของผู้สอบบญัชี รวมถึง
หน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากยิ่งขึน้  

ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ อยูภ่ายใต้การดแูลของคณะกรรมการบริษัทผา่นทางคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคํานึงถึงการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีโดยอิสระท่ี
จะตรวจสอบการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ซึง่จดัทําโดยคณะกรรมการบริษัททกุปี เพ่ือประเมิน
ความถกูต้องและโปร่งใสของการรายงานสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และประเมินระบบการควบคมุให้เป็นตาม
ข้อกําหนดท่ีมีการบงัคบัใช้จากทางการ และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ กําหนดขึน้สอดคล้องกับแนวทางการจัดระบบการควบคุมภายในท่ี
กําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยกําหนด
องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Components of Enterprise Risk Management) ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร(Internal Environment) 
บริษัทฯ เห็นว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งสําคัญในระบบควบคุมภายในจึงกําหนด

โครงสร้างองค์กร และระบบงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนมีการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ายงาน
พร้อมทัง้มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยมองค์กร เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ ตลอดจนงบประมาณ โดยมีการกําหนด
หลกัเกณฑ์การวดัผล  

2) การกาํหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
บริษัทฯ ได้กําหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

กําหนดด้วย ทําให้วตัถปุระสงค์ของแตล่ะฝ่ายงานสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
3) การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification)  
บริษัทฯ ได้วางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงเหตกุารณ์ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
4) การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการทําธุรกรรมต่างๆ จัดให้มีระบบการ

บริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากับดูแล 
5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
บางธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้หาผู้ ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing Response) เป็นการลด

ผลกระทบ โดยการถ่ายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง บริษัทฯ ได้ลดและควบคุมความเส่ียง 
(Reduction Response) เพ่ือลดการเกิดหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
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6) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตั ิการแบง่แยกหน้าท่ี เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้เกิด

ระบบการควบคมุระหว่างกัน กําหนดอํานาจหน้าท่ีในการอนุมตัิรายการและวงเงินไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และได้
จดัทําแนวทางการดแูลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหวา่งกนัให้เป็นไปตามข้อกําหนดของทางการ 

7) การตดิตามผล (Monitoring) 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้ และสํานกัตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุอย่างอิสระ โดยรายงาน
ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข 

8) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษัทฯ มีข้อมูลเพ่ือการตดัสินใจอย่างพอเพียงโดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์ และจัดเก็บในระบบ

คลงัข้อมลูของบริษัทฯ ระบบข้อมลูในองค์กรมีการส่ือสารทัง้สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มี
การจดัเตรียมข้อมลูและเอกสารอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสํานกัตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือตามระบบการควบคมุภายใน มีการจดัทําแผนงานตรวจสอบประจําปีโดยพิจารณาถึงกระบวนการบริหารความ
เส่ียง (Risk Based Approach) ซึง่จะเน้นความเสี่ยงสําคญัตา่งๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
มาใช้ในการวางแผน มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามแนวทางและระเบียบปฏิบตัิอย่างสม่ําเสมอ ทัง้ยงัประสานงาน
กับฝ่ายบริหารและฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและระบบควบคมุภายในเพ่ือให้
ครอบคลมุทกุธุรกรรมของบริษัทฯ มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

11.2 ความเหน็คณะกรรมการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 3 
ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาจาก
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.3 การบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้สํานกับริหารความเส่ียง แยกออกเป็นหน่วยงานอิสระ ทําหน้าท่ีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ร่วมแก้ไข ติดตาม และประเมินผล โดยจะทํางานประสานไปกับสํานกัตรวจสอบภายใน เพ่ือการบริหารและควบคมุ
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้ การให้ทกุฝ่ายงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง โดย
การรายงานและวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ ตลอดจนการป้องกันและการแก้ไข ซึ่งสํานักบริหารความเส่ียงจะรวบรวม
รายงานดงักลา่วเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาหรือรับทราบตอ่ไป 
1) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

1.1) มีการกําหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย โครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนและสอดคล้องกบัสภาวะปัจจบุนั 
โดยบริษัทฯ ได้จัดทําแผนธุรกิจระยะเวลา 2-5 ปี แบบต่อเน่ือง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนนํามาปฏิบตัิ รวมทัง้มี
การกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมายกลยุทธ์ ตลอดจนงบประมาณ โดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์
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การวดัผลท่ีชดัเจน พร้อมทัง้มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายเป็นระยะ และหากมี
ปัจจัยจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีนัยสําคญัต่อความเส่ียงของแผนธุรกิจ ฝ่ายบริหารจะดําเนินการทบทวน
ปรับเปล่ียนแผนการดําเนินงานให้เหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาโดยเร็ว เพ่ือให้แผนธุรกิจท่ีใช้สามารถสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไปจนบรรลวุตัถุประสงค์
ตามท่ีกําหนดไว้ 

1.2) การกําหนดขนาดการให้สนิเช่ือ โดยบริษัทฯ มีหลกัการกระจายความเส่ียงเพ่ือป้องกนัการกระจกุตวัของ
การให้สินเช่ือ โดยการกําหนดกลุ่มลกูค้าเป้าหมายไว้ชดัเจนแบ่งเป็นสดัสว่น คือ กลุ่มลกูค้าสถาบนัและกลุม่ธุรกิจขนาด
กลาง ร้อยละ 10 และกลุม่ลกูค้ารายยอ่ย ร้อยละ 90   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้พิจารณาถึงการนําหลกัการและแนวทางในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีมาปรับใช้เพ่ือ
รักษาสทิธิและผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) อีกด้วย 

2) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านเครดติ 
2.1) การบริหารจดัการด้านสินเช่ือ ในกระบวนการบริหารจดัการด้านสินเช่ือนัน้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกฝ่าย

งานที่ทําหน้าที่จดัหาลกูค้าออกจากการอนมุตัิสินเชื่ออย่างชดัเจนและเป็นอิสระต่อกนั ได้แก่ ฝ่ายธุรกิจลกูค้าราย
ย่อยทําหน้าท่ีจดัหาและดแูลการบริการสินเช่ือให้ลกูค้า สว่นอํานวยสินเช่ือทําหน้าท่ีวิเคราะห์ตรวจสอบความถกูต้อง
ของข้อมลูด้านตา่งๆ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการบริการลกูค้าท่ีดีทัง้ทางด้านการอํานวยสินเช่ือ และการให้
คําปรึกษา รวมถึงการพัฒนาคุณภาพสินเช่ือ เพ่ือป้องกันการเกิดสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยการแต่งตัง้
คณะทํางานปรับปรุงระบบงานในการพัฒนาคุณภาพสินเช่ือขึน้ เพ่ือกําหนดมาตรฐานของกระบวนการทํางานไป
พร้อมกบัการนําระบบงานสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประสทิธิภาพและประโยชน์สงูสดุ 

ในปี 2556 อตัราส่วนสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อสินเช่ือรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากร้อยละ 6.13 เป็น
ร้อยละ 6.23 บริษัทฯ ได้ตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของสินเช่ือสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินในปี 2556 
เป็นจํานวนเงิน 121.08 ล้านบาท ซึ่งเป็นการตัง้สํารองท่ีเพิ่มขึน้จากเกณฑ์ปกติ จํานวน 65.50 ล้านบาท ตามท่ีได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2.2) การกําหนดกลุม่ลกูค้าและหลกัประกนั โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีชดัเจนและ
มีรายได้ท่ีแน่นอนเพ่ือป้องกนัการเกิดสนิเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต  

สําหรับหลกัประกนั บริษัทฯ ได้กําหนดการจดักลุม่รถยนต์ตามย่ีห้อรถยนต์ท่ีเป็นท่ีต้องการของท้องตลาดทํา
ให้หลกัประกันมีสภาพคล่องในการจดัจําหน่ายในตลาดรองสงู ช่วยให้สามารถจําหน่ายรถยนต์ได้ในราคาท่ีสงูและ
จําหน่ายได้รวดเร็ว 

2.3) นโยบายการจดัจําหน่ายทรัพย์สินรอการขาย โดยบริษัทฯ มีนโยบายการจําหน่ายทรัพย์สินรอการขาย
ผ่านทางบริษัทรับจ้างประมูล  เ พ่ือสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมให้กับบริษัทฯ  และลูกค้า  โดยแต่งตัง้
คณะอนกุรรมการพิจารณาราคาทรัพย์สนิเป็นผู้ กํากบัดแูลการบริหารจดัการงานทัง้ระบบ 

ทัง้นี ้จากประวตัิการยดึและจําหน่ายหลกัประกนัของการเช่าซือ้รถยนต์ บริษัทฯ สามารถเรียกคืนการชําระ
เงินจากการจําหน่ายทรัพย์สินได้ในอตัราโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 70 ถึง 90 ของสินเช่ือคงค้าง ซึง่จดัเป็นอตัราท่ีสงู 
และเพ่ือลดความเสี่ยงทางด้านราคารถยนต์ใช้แล้ว บริษัทฯ จึงเน้นปล่อยสินเช่ือให้มีหลกัประกนัสงูกว่ามลูค่าสินเช่ือ 
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และการกําหนดเงินชําระครัง้แรก (เงินดาวน์) ในอตัราท่ีเหมาะสม รวมทัง้การเน้นปลอ่ยสนิเช่ือสําหรับรถยนต์ท่ีมีตลาด
รองท่ีดี 

3) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านตลาด 
3.1) ต้นทนุในการดําเนินงาน โดยบริษัทฯ สามารถระดมทนุโดยตรงจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทยได้ ซึง่จะทําให้ต้นทนุเงินลดลงจากการกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน จึงทําให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายปริมาณสนิเช่ือและกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้หลากหลายย่ิงขึน้  

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการบริหารอัตรากําไรหรือผลตอบแทนโดยกําหนดจากกลุ่มลูกค้าท่ีให้
ผลตอบแทนระดบัต่ํา ระดบัปานกลาง และระดบัสงูเม่ือเฉล่ียผลรวมแล้ว  

ทัง้นี ้ต้นทนุทางการเงินของบริษัทฯ ปี 2556 อยู่ในระดบัร้อยละ 2.53 และได้รับผลตอบแทนเฉล่ียอยู่ระดบั
ร้อยละ 9.27 โดยมีสว่นต่างอตัรากําไร (Net Profit Margin) อยู่ระดบัร้อยละ 6.73 ซึ่งใกล้เคียงกบัปี 2555 ท่ีมีอตัรา
กําไรเทา่กบัร้อยละ 6.11 เน่ืองจากบริษัทฯ ยงัคงนโยบายในการดําเนินธุรกิจเช่นเดียวกบัปีก่อน 

3.2) อตัราแลกเปล่ียน แหล่งเงินทนุของบริษัทฯ เกิดจากการระดมทนุจากภายในประเทศจึงทําให้บริษัทฯ 
ไม่มีความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 

3.3) ระดับราคา เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการกําหนดแนวทางการตลาด บริษัทฯ ได้จดัทําคู่มือ
ผลิตภณัฑ์และคู่มือขายแยกตามผลิตภณัฑ์ ซึ่งในคู่มือจะกล่าวถึงอตัรากําไรที่กําหนดโดยใช้วิธีคิดตามมลูค่าความ
เสี่ยงของหลกัประกนั (Risk-based Pricing Method) ประกอบกบักลยทุธ์การตัง้ราคาเพ่ือการแข่งขนั (Strategic 
Competitive Pricing) โดยแบ่งเป็นอัตรากําไรสําหรับลูกค้าเช่าซือ้รถยนต์ในกลุ่มท่ีมีสภาพคล่องสูง (Strategic 
Brand) และลกูค้าเช่าซือ้รถยนต์ในกลุม่ท่ีมีสภาพคลอ่งต่ํา (Standard Brand)  

ตัง้แตไ่ตรมาส 4 ปี 2553 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้เปล่ียนกลยทุธ์จากเชิงรับมาเป็นกลยทุธ์ในเชิงรุก เพ่ือขยาย
สินเช่ือ ส่งผลให้บริษัทฯ มีการขยายตวัของสินเช่ืออย่างต่อเน่ืองและมีพนัธมิตรทางธุรกิจเพิ่มมากขึน้ ซึ่งได้แก่ คู่ค้าท่ี
เป็นผู้แทนจําหน่ายรถยนต์ และสมาชิกของบริษัทในนาม “อะมานะฮ์ เอ็กเพรส” (Amanah Express) เป็นผู้ ดําเนินการ
จดัหาลกูค้าสนิเช่ือภายใต้ช่ือและนโยบายการให้สนิเช่ือของบริษัทฯ 

4) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งอยู่ภายใต้การดแูลของผู้บริหารระดบัสงู โดยหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวนั ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายบริหารความ
เส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงตามเกณฑ์ของทางการ ซึง่มีแนวทางดงันี ้

สําหรับเงินท่ีได้รับชําระค่าสินเช่ือคืนจากลูกค้าเม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือน บริษัทฯ สามารถมี
เงินทนุหมนุเวียนเพียงพอกบัคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ โดยปี 2556 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 
85.87 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1.89 ล้านบาท ดงันัน้ ในปัจจุบนัและในอนาคต บริษัทฯ จึงมีการวาง
แผนการบริหารสภาพคลอ่งไว้อยา่งรัดกมุและมีประสทิธิภาพ 
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5) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการปฏบิัตกิาร 
5.1) การกําหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ทบทวนอํานาจการอนุมัติสินเช่ือและการ

กระจายอํานาจเพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะปัจจบุนั โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนประกาศใช้ 
จดัทําคู่มือมาตรฐานการอํานวยสินเช่ือ คู่มือผลิตภัณฑ์เช่าซือ้รถยนต์  คู่มือการขายผลิตภัณฑ์ และคู่มือ

การปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิและกระบวนการทํางานไว้อย่างชดัเจน ทําให้บุคลากร
สามารถทํางานทดแทนกนัได้ภายในฝ่ายงาน และฝ่ายงานมีการประเมินความเสี่ยงในแตล่ะกระบวนการทํางาน หาก
พบความเสี่ยงท่ีมีนยัสําคญั ฝ่ายงานจะดําเนินการประเมินการควบคมุภายในของตนเอง (Control Self Assessment) 
เพ่ือให้เกิดการควบคมุท่ีรัดกมุยิ่งขึน้  

5.2) การแบ่งแยกหน้าท่ีและอํานาจอนุมัติ เพ่ือป้องกันผลเสียหายท่ีเป็นตวัเงิน บริษัทฯ มีการทบทวน
โครงสร้างองค์กร โดยการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน มีการสอบทานความถกูต้องจากหวัหน้างานและ
จากระหว่างฝ่ายงาน โดยสายการบงัคบับญัชาเป็นอิสระต่อกนั เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ เช่น งานด้าน
ตลาดเป็นอิสระจากงานด้านอนมุตัิสินเช่ือ งานด้านบญัชีเป็นอิสระจากงานด้านการเงิน เป็นต้น ทําให้มีระบบ Check 
& Balance ท่ีมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้วางกรอบและแผนการประเมินและควบคมุความเสี่ยงโดยรวม 
เพ่ือให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของทางการ นอกจากนีร้ะบบควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง
ทัง้หมด ยงัถกูตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committees) ซึง่รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสํานกัตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตังิานของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือตามระบบการควบคมุภายในมีการจดัทําแผนงานตรวจสอบประจําปีโดยพิจารณาถึงกระบวนการบริหารความ
เส่ียง (Risk-based Approach) ซึง่จะเน้นความเสี่ยงสําคญัๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
มาใช้ในการวางแผน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแนวทางและระเบียบปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ ทัง้ยัง
ประสานงานกบัฝ่ายบริหารและฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและระบบควบคมุ
ภายใน เพ่ือให้ครอบคลมุทกุธุรกรรมของบริษัทฯ มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

6) แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านชะรีอะฮ์ 
6.1) บริษัทฯ มีท่ีปรึกษาเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านชะรีอะฮ์ บริษัทฯ มีคณะกรรมการชะรีอะฮ์ทําหน้าท่ีให้

คําปรึกษาและคําแนะนําเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจตามหลกัชะรีอะฮ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงาน การพิจารณารูปแบบ
ของการหาผลตอบแทน ให้อยู่บนหลกัการของความโปร่งใสและยตุิธรรม โดยหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขทกุผลิตภณัฑ์ 
รวมถึงคูมื่อผลิตภณัฑ์สินเช่ือเช่าซือ้ตามหลกั อิญาเราะฮ์ วะ อิกตินาอ์ และแบบฟอร์มสญัญาตา่งๆ เก่ียวกบัธุรกิจเช่า
ซือ้ ได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการชะรีอะฮ์แล้ว ซึง่สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัธินาคารอิสลามแหง่ประเทศ
ไทย พ.ศ. 2545  

6.2) ปรับปรุงระบบงานและผลติภณัฑ์ตามหลกัชะรีอะฮ์ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบงานสินเช่ือ (Active Hire 
Purchase - Islamic Version) และผลิตภณัฑ์ให้ถกูต้องตามหลกัชะรีอะฮ์ เช่น การให้บริการทางด้านสินเช่ือเช่าซือ้ 
(Islamic Hire Purchase) และการให้บริการสนิเช่ือเพ่ือการซือ้สนิค้าคงคลงั (Islamic Inventory Finance) หรือสนิเช่ือ
เช่าซือ้เพ่ือการพาณิชย์ (Islamic Auto SME Financing) เป็นต้น 
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11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในสว่นการกํากบัดแูลงานของฝ่ายตรวจสอบภายในได้กําหนดไว้

ว่าเพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลวุัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ให้คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลงานด้านการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ผู้บริหาร
สงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายในรับผิดชอบและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดงันัน้ นางสาวรุจิรา สิงห์ดํารงค์ ผู้ ช่วยผู้ อํานวยการ สํานักตรวจสอบภายใน จึงทําหน้าท่ีหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แต่ตลุาคม 2549 เป็นต้นมา เน่ืองจากเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และเคยได้รับ
การอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในโดยตรง ได้แก่ วฒิุบตัรด้านการตรวจสอบ
ภายในจากสภาวิชาชีพบญัชี และหลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทยจากสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย อีกทัง้ มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยรายการ
ดงักล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึ่งผ่านการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
ของบริษัทฯ และจากหนงัสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สรุปความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีการ
กําหนดเง่ือนไขทางการค้าและราคาเป็นไปตามลกัษณะปกตทิางการค้าทัว่ไป อีกทัง้ ยงัได้ผา่นการพิจารณาอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะอนกุรรมการตา่งๆ ของบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามขัน้ตอนการอนมุตัท่ีิเหมาะสมตามระเบียบ
ปฏิบตัขิองบริษัทฯ ทกุประการ ดงันี ้

ช่ือและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษัท ทรีแมน ออโต้ ซิตี ้(ประเทศไทย) 
จาํกัด 
(มีนายฐาพล  ภณเศรษฐ์ ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบ ริ ษัทจดทะเ บียนและดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการใน บริษัท ทรีแมน ออ
โต้ ซิตี ้(ประเทศไทย) จํากดั) 

- ลกูหนีต้ามสญัญา
เช่าซือ้ 
- รายได้จากสญัญา
เช่าซือ้ 
- คา่เช่ารถ 

20.16 
 

2.41 
 

0.45 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามลักษณะปกติ
ทางการค้าทั่วไป จึงเป็นรายการท่ีเก่ียว
โ ย ง กั น ท่ี ไ ม่ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึง่
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ
เป็นธรรมและสมเหตสุมผลแล้ว 
 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย  
(ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ) 

- รายได้จากสญัญา
เช่าดําเนินงาน 
- รายได้คา่บริการ 
- ต้นทนุทางการเงิน 
- ลกูหนีต้ามสญัญา
เช่าดําเนินงาน 
- รายได้คา่บริการ
ค้างรับ 
- เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

19.52 
 

9.70 
68.43 

1.61 
 

2.08 
 

1,791.15 
 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามลักษณะปกติ
ทางการค้าทั่วไป จึงเป็นรายการท่ีเก่ียว
โ ย ง กั น ท่ี ไ ม่ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่ง
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ
เป็นธรรมและสมเหตสุมผลแล้ว 

 
1) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ 
มีการกําหนดเง่ือนไขทางการค้าและราคาเป็นไปตามลกัษณะปกติทางการค้าทัว่ไป และราคาท่ีเป็นธรรมตามราคา
ตลาดเป็นหลกั ไม่มีเง่ือนไขพิเศษระหว่างบริษัทฯ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง การกําหนดราคาอัตราค่าธรรมเนียมเป็นการ
กําหนดตามราคาท่ีสอดคล้องกับอัตราปกติท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับการทํารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั และบริษัทฯ คาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 



บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จํากดั(มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 (แบบ 56-1) 
 

56 
 

2) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการ

บริษัท จงึได้มีมตอินมุตัใินหลกัการ ให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ สามารถอนมุตักิารทํารายการระหวา่งกนั หรือรายการเก่ียว
โยงใดๆ หากธุรกรรมเหลา่นัน้ เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป หรือมีราคาซือ้ขายไม่ตา่งจากราคาท่ีซือ้ขายกบั
ลกูค้ารายอ่ืนเกินกว่า 0.5 ล้านบาท หรือมีอตัรากําไรขัน้ต้นจากการซือ้ขายไม่ต่ํากว่าร้อยละ 1 โดยมีมลูคา่ธุรกรรมไม่เกิน 
50 ล้านบาทตอ่รายการ และมีเง่ือนไขหรือข้อตกลงอ่ืนไม่ตา่งจากคู่ค้าอ่ืน ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระทํากบั
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง อีกทัง้ มีฐานในการคํานวณได้โดยฐานดงักล่าวต้องเป็นทรัพย์สินหรือ
มลูคา่อ้างอิงทางธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกนัใช้เป็นฐานในการคํานวณด้วย 

นอกเหนือจากหลกัการดงักล่าวข้างต้น การอนมุตัิรายการระหว่างกัน ได้ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นไปตามขัน้ตอนการอนมุตัท่ีิเหมาะสมตามระเบียบปฏิบตัิของ
บริษัทฯ และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทกุประการ โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องกนัในบริษัทฯ จะไม่สามารถใช้สิทธิในการออกความเห็นกบั
รายการดงักลา่วได้ 

อย่างไรก็ตาม การทํารายการดงักล่าวในอนาคตขึน้อยู่กับเหตผุลและความจําเป็นของบริษัทฯ ซึ่งการรับ
และจ่ายคา่ตอบแทนระหว่างกนัจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด ยตุิธรรม และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะ
เป็นผู้ให้ความเห็นตอ่รายการดงักลา่ว 

3) นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 
สําหรับแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ คาดว่ายงัคงมีตามปกติการค้าทั่วไป ทัง้นี ้

หากมีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือ
หุ้นตามแตก่รณี  

โดยรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการ
ได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชี 
 
 


