




 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่า “บริษัทฯ”) เดิมเป็นฝ่ายงานหนึ่งของ      
บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ นวธนกิจ จ ากดั (มหาชน) โดยให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 
2535    จึงแยกมาจดัตัง้เป็นบริษัทย่อยภายใต้ช่ือ บริษัท ไตรมิตรสมัพนัธ์ จ ากัด โดยจดทะเบียนด้วยทนุจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท และได้เปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็น บริษัท นวลิสซิ่ง จ ากดั เมื่อวนัที่ 20 ตลุาคม 2535 โดยเร่ิม
ประกอบธุรกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2535 และเพิ่มธุรกิจเช่าการเงินในเดือนมีนาคม 2536 
พร้อมกับเพิ่มธุรกิจให้เช่าซือ้สินค้าประเภทอุปกรณ์และเคร่ืองจักรด้วย จากการที่ธุรกิจเติบโตด้วยดีมาโดย
ตลอด บริษัทฯ จึงท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 60 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2536 

บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนมาเป็นล าดบั และเมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2538 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ นวธนกิจ จ ากดั (มหาชน) และธนาคารทหารไทย 
จ ากดั (มหาชน) อยา่งไรก็ตาม เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2541 กระทรวงการคลงัมีประกาศ เร่ือง ให้ความเห็นชอบ
โครงการรวมกิจการระหว่าง ธนาคาร สหธนาคาร จ ากัด (มหาชน) และบริษัทเงินทุนหลกัทรัพย์ 13 แห่ง (ซึ่ง
รวมถึงบริษัทเงินทุนหลกัทรัพย์ นวธนกิจ จ ากัด (มหาชน)) และเปลี่ยนมาใช้ช่ือ ธนาคารไทยธนาคาร จ ากดั 
(มหาชน) สง่ผลให้ธนาคาร ไทยธนาคาร จ ากดั (มหาชน) มาเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่แทนตัง้แต่นัน้เป็นต้นมา ต่อมา
เมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2544       บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและท าการเสนอ
ขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก         โดยเร่ิมท าการซือ้ขายในหมวดธุรกิจ “การเงิน” ภายใต้ กลุม่อตุสาหกรรม 
“เงินทนุและหลกัทรัพย์” และใช้ช่ือยอ่ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์วา่ “NVL” 

ต่อมาในปี 2548 ธนาคารไทยธนาคาร จ ากดั (มหาชน) ได้ขายหุ้นในสว่นของธนาคารแก่กลุม่พนัธ์สาย
เชือ้สง่ผลให้กลุม่พนัธ์สายเชือ้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

และในปี 2553 บริษัทฯ ด าเนินการออกหุ้ นเพิ่มทุนจ านวน 200 ล้านบาทให้แก่ธนาคารอิสลาม                 
แห่งประเทศไทย (ธอท.) นอกจากนัน้ ธอท. ได้ด าเนินการท า Tender offer เสนอซือ้หุ้นอีก 265.5 ล้านบาท 
สง่ผลให้ ธอท. เข้ามาถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นอตัราร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด และมีการ
เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) และใช้ช่ือยอ่ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์วา่ “AMANAH” 
1.1.1) วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
สร้างอะมานะฮ์ให้เป็นสถาบนัการเงินฮาลาลที่มีมลูคา่เพิ่มจากพลงัศรัทธา 
พันธกิจ (Mission) 
1) ด้านการเงิน (The Financial Perspective) แสวงหาและระดมพนัธมิตรทางด้านเงินทนุเพื่อสร้างโอกาสและ
ผลตอบแทนที่มีมลูคา่เพิ่มทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องให้กบัผู้ ถือหุ้นภายใต้หลกัการเงินอิสลาม (Islamic Finance) 
2) ด้านลกูค้า (The Customer Perspective) เป็นองค์กรธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของ
ลูกค้า (Customer Centric) ด้วยคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ โดยเน้นการสร้างฐานลูกค้าที่ซื่อสตัย์ 
(Loyalty)         ในรูปแบบการเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจหรือตวัแทนการค้าอยา่งสมดลุ 
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3) ด้านความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างชุมชน (The Community Relations Perspective) สร้างฐานลกูค้าชุมชน             
ที่มีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทฯ ในรูปแบบของการเป็นหุ้นสว่นการร่วมลงทนุหรือตวัแทนทางธุรกิจตามหลกั
ชะรีอะฮ์ เพื่อให้เกิดการแลกเปลีย่นทรัพยากรระหวา่งชมุชนต่อชมุชน และเป็นการผลกัดนัให้เกิดการสร้างงาน
สร้างอาชีพ   โดยผา่นกลไกการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
4) ด้านนวตักรรม (Innovative Perspective) พฒันาผลิตภณัฑ์บริการ และนิติกรรมสญัญาที่ทนัสมยัถกูต้อง      
ตามหลกัชะรีอะฮ์และตรงต่อความต้องการของวงจรชีวิตลกูค้า และสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินของ
บริษัทฯ   บนพืน้ฐานการไมเ่อาเปรียบ 
5) ด้านกระบวนการภายใน (The Business Process Perspective) บริหารงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาลที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ และมีความมุ่งมัน่ในการตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบโดยสร้างกระบวนการปฏิบตัิงานท่ี
ถกูต้อง รวดเร็ว และแขง่ขนัได้ 
6) ด้านการเรียนรู้และเติบโต (The Learning and Growth Perspective) เป็นองค์กรที่มีวฒันธรรมแห่งการ
เรียนรู้และเติบโต เสริมสร้างพนกังานให้มีความเช่ียวชาญด้านการเงินอิสลามอย่างมืออาชีพและมีโอกาส ใน
การเติบโตก้าวหน้า โดยมีโครงสร้างผลตอบแทนที่ดีและเหมาะสมบนพืน้ฐานหลกัการเป็นหุ้นสว่นกบับริษัทฯ 
ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
A - Accountability มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและพนัธกิจของบริษัท 

M - Modernization มีความคิดสร้างสรรค์สิง่ใหม ่ๆ อยูเ่สมอ 

A - Achievement มีความมุง่มัน่ท างานให้เป็นผลส าเร็จ 
N - Neutrality มีความเป็นกลางไมม่ีอคติในการท างาน 

A - Adaptation มีความสามารถปรับตวัได้อยา่งสมดลุ 

H - Humanity มีน า้ใจเมตตาช่วยเหลอืเกือ้กลูและสามคัคี 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ (Strategic Plan) 
ในการจดัท าแผนธุรกิจส าหรับระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า บริษัทฯ พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและคูแ่ขง่ 
ได้แก่สภาวะเศรษฐกิจ โรคระบาด กฎหมายและนโยบายของภาครัฐที่เ ก่ียวข้อง รวมไปถึงจุดแข็งและจุดออ่น
ของคู่แข่ง นอกจากนีย้งัพิจารณาถึงปัจจยัภายในอื่น ๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง และประเด็น
ส าคญัอื่น ๆ ที่ต้องเร่งปฏิบตัิ โดยผู้บริหารจะน าปัจจยัตา่ง ๆ มาประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจดัท าแผนกลยทุธ์องค์กร (Corporate Strategy Map) ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
(Vision) ขององค์กรในการน ากลยทุธ์มาใช้ปฏิบตัิ 
1.1.2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2562 

 บริษัทฯ มีการเปลีย่นแปลงรักษาการกรรมการผู้จดัการ 

 บริษัทฯ มีการเพิ่มที่ท าการสาขาทางภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 3 สาขา ได้แก่ สาขานครสวรรค์ สาขา
ก าแพงเพชร และสาขาพิษณโุลก รวมถึงมีการย้ายที่ท าการสาขา และปิดที่ท าการสาขาที่มีผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตาม
เปา้หมายที่ก าหนด สง่ผลให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีที่ท าการสาขาทัง้หมด จ านวน 43 สาขา 

 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนมุตัิการลดทนุจด
ทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 976,801,274 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหมจ่ านวน 976,800,072 บาท 
โดย         การลดทนุจดทะเบียนจ านวน 1,202 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เนื่องจากบริษัทฯ มีเศษหุ้นคงเหลอืจาก
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การจ่าย        หุ้นปันผลตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 จ านวน 1,202 หุ้น และท าการจ่ายปันผลเป็นหุ้น
สามัญของบริษัทฯ และเงินสดแล้ว ท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 961,759,048 บาท (หุ้ นสามัญ 
961,759,048 หุ้น) มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนุมตัิการเพิ่มทุน            
จดทะเบียนของบริษัทฯ จากทนุจดทะเบียนเดมิจ านวน 976,800,072 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่จ านวน 1,040,917,341 
บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 64,117,269 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้น
สามญัของบริษัทฯ และเงินสดบางสว่น ท าให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 1,025,868,318 บาท (หุ้นสามญั 
1,025,868,318 หุ้น) มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท 

 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้จากเดมิ 1,025,868,318 บาท เป็นจ านวน 1,029,127,025 บาท จาก
การใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในโครงการ ESOP 

 บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายกุารเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Against Corruption : CAC) 

ปี 2563 

 เมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2563 มีมติแต่งตัง้ ดร.นนัทพล พงษ์ไพบลูย์       
เป็นกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้ดร.นนัทพล พงษ์ไพบลูย์ ด ารงต าแหนง่รักษาการกรรมการผู้จดัการตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2562 
และเป็นกรรมการบริษัทมาตัง้แตปี่ 2548 

 บริษัทฯ ได้รับคดัเลอืกเป็นหลกัทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดชันี sSET (sSET Index) จากตลาดหลกัทรัพย์     
แหง่ประเทศไทย 

 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้จากเดิม 1,029,127,025 บาท เป็นจ านวน 1,031,995,506 บาทจาก
การ ใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในโครงการ ESOP 

ปี 2564 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 13/2564 เมื่อวนัพุธที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 อนุมตัิการประกอบ
ธุรกิจสนิเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกนั โดยใช้หลกัการบยัอลัอีนะฮ์ (Bai Al’Inah) 

  มีการท าบนัทกึความร่วมมือ (MOU) เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ส าหรับการผนกึก าลงัร่วมกบัธนาคารอิสลาม
แหง่ประเทศไทย ในการเป็นคูค้่าธุรกิจหลกั (Amanah Express) หรือ AE   ผา่นช่องทางสาขาของธนาคารท่ีมีมากกวา่ 100 
สาขาทัว่ประเทศ ท่ีพร้อมให้การสนบัสนนุด้านการแนะน าลกูค้าใหมใ่ห้กบับริษัท  

 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้จากเดิม 1,031,995,506 บาท เป็นจ านวน 1,036,110,224 บาทจาก
การ ใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในโครงการ ESOP 

 
1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจในปี 2564 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และประกอบธุรกิจให้บริการสนิเช่ือเพื่อซือ้ 

สินค้าคงคลงั รวมถึงธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ตา่งๆ ที่เก่ียวข้องแบบครบวงจร โดยในปี 2564 พอร์ตสินเช่ือของบริษัทฯ     
ยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องจากการปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้ว โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีสดัสว่นสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์
ใช้แล้ว ประมาณร้อยละ 99 และสินเช่ือประเภทอื่นๆ ประมาณร้อยละ 1 ของพอร์ตสินเช่ือทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัทฯ ด าเนิน
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ธุรกิจภายใต้  หลกัชะรีอะฮ์ หรือหลกัธุรกิจเคียงคูค่ณุธรรมเป็นส าคญั ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของธนาคาร
อิสลามแหง่ประเทศไทย (ธอท.) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

1.2.1) โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
ปัจจบุนัรายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการด าเนินธุรกิจให้บริการสนิเช่ือรายยอ่ยแบบมีหลกัประกนัภายใต้สโลแกน    

“อะมานะฮ์ เงินด่วน” โดยเน้นให้สินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่อง (ATM - Auto to Money) และภายใต้หลกัชะรีอะฮ์ โดยมี
ผลิตภณัฑ์และการบริการทางการเงินที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้ทกุกลุม่ และมี
รายได้เสริมจากการด าเนินธุรกิจสินเชื่อเพื่อซือ้สินค้าคงคลงั และการให้บริการด้านรถยนต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแบบครบ
วงจร 

ส าหรับธุรกิจของบริษัทฯ หากแบ่งตามผลิตภณัฑ์ มีดงันี  ้
1. ธุรกิจให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้ (Amanah Hire Purchase) 
2. ธุรกิจให้บริการสนิเช่ือเพื่อซือ้สนิค้าคงคลงั (Amanah Inventory Finance)  
3. ธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์อื่น ๆ  
ทัง้นี ้มีโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามประเภทของธุรกิจ ดงันี ้

ประเภท 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

รายได้จากสญัญาเช่าซือ้ 634.80 80.24 626.32 80.56 592.55 81.33 
รายได้จากสญัญาเช่าด าเนินงาน - -  -  - 1.52 0.21 
รายได้จากสนิเช่ือเพื่อซือ้สนิค้าคงคลงั 3.64 0.46 3.45 0.44 3.41 0.47 
รายได้คา่ธรรมเนียมและคา่บริการ 43.59 5.51 43.01 5.53 58.72 8.06 
รายได้อื่นๆ 109.12 13.79 104.75 13.47 72.35 9.93 

รวม 791.15 100.00 777.52 100.00 728.55 100.00 
จากตารางสามารถอธิบายแหลง่ที่มาของรายได้ของบริษัทฯ จากโครงสร้างรายได้ตามประเภทตา่ง ๆ ดงันี ้
1. รายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นรายได้จากการท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ซึง่เป็นธุรกิจ

หลกัของบริษัทฯ 
2. รายได้จากสินเช่ือเพื่อซือ้สินค้าคงคลงั เป็นรายได้ที่บริษัทฯ ได้รับจากลกูค้าผู้แทนจ าหน่ายรถยนต์ที่ใช้บริการ

สินเช่ือชนิดนีก้บับริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อน าเงินไปซือ้รถยนต์เพื่อน ามาจอดแสดงในห้องแสดงสินค้าและเมื่อลกูค้า
จ าหนา่ยรถยนต์คนันัน้ได้ลกูค้าจะต้องน าเงินสนิเช่ือที่ใช้ซือ้รถคนันัน้มาจ่ายคืนให้บริษัทฯ พร้อมทัง้ก าไรตามอตัราที่ตกลงกนั 

3. รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ เป็นรายได้ที่บริษัทฯ ได้รับเมื่อบริษัทฯ ให้บริการงานตอ่อายปุระกนัภยั
รถยนต์   ภาคสมคัรใจและประกนัภยัรถยนต์ภาคบงัคบั รวมถึงงานบริการด้านทะเบียนรถยนต์ ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวเนื่อง
กบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยลกูค้าคือผู้ที่ใช้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ของบริษัทฯ 

4. รายได้อื่น ๆ เป็นรายได้ที่บริษัทฯ ได้รับจากการเร่งรัดติดตามลกูหนีท้ี่มีค าพิพากษาแล้ว 
1.2.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ์ 
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 
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บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการด้านสินเช่ือรถยนต์ครบวงจร โดยเน้นให้บริการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่อง ( Auto to 
Money : ATM) และให้บริการกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรายย่อย ทัง้ที่เป็นลูกค้าบุคคลธรรมดา หรือลูกค้านิติบุคคล โดยมี
โครงสร้างผลติภณัฑ์และบริการ ดงันี ้

1. ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ (Amanah Hire Purchase) บริษัทฯ ได้พฒันาผลิตภณัฑ์นีภ้ายใต้หลกัการ       
อิญาเราะฮ์ วะอิกตินาอ์ (IjarahWaIgtina) คือ หลกัการท าธุรกรรมการเช่าซือ้ทรัพย์สิน (Basic Rule of Ijarah) ซึ่งเป็น
หลกัการ  ในการท าธุรกรรมที่ถกูต้องตามหลกัชะรีอะฮ์ (Shariah) โดยสามารถอธิบายหลกัการดงักลา่วได้ ดงันี ้

1) การเช่าซือ้ทรัพย์สินตามหลกัชะรีอะฮ์นัน้ หมายถึง การที่บริษัทฯ ในฐานะเจ้าของทรัพย์ได้โอนสิทธิในการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์ให้ผู้ เช่าซือ้ใช้สทิธิเก็บกินในทรัพย์สนิที่ครอบครอง (Transferring of Usufruct) โดยก าหนดให้ผู้ เช่าซือ้
เป็นผู้ช าระราคาคา่เชา่ซือ้รายงวดตามที่ได้ตกลงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในสญัญาเช่าซือ้ หรือหมายถึงการท่ีบริษัทฯ ใน
ฐานะผู้ให้เช่าซือ้     น าทรัพย์สนิออกให้ผู้ เช่าซือ้ได้เช่า และให้ค ามัน่วา่จะขายทรัพย์สนินัน้หรือวา่จะให้ทรัพย์สนินัน้ตกเป็น
กรรมสทิธ์ิแก่ผู้ เช่าซือ้    โดยมีเง่ือนไขวา่ผู้ เช่าซือ้ได้ใช้เงินเป็นจ านวนเทา่นัน้เทา่นีค้ราว 

2) ทรัพย์ที่บริษัทฯ ให้เช่าชือ้จะต้องเป็นสินค้าที่มีราคาและมีคุณประโยชน์ในการใช้งาน เช่น ยานพาหนะ 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เป็นต้น ยกเว้นสินค้าเพื่อการอปุโภคและบริโภค เช่น เงินตรา ข้าว น า้ตาล เป็นต้น ผู้ ให้เช่าซือ้
เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิในทรัพย์ โดยในสญัญาเช่าซือ้จะต้องก าหนดระยะเวลาเช่าซือ้เร่ิมต้นและระยะเวลาสิน้สดุการเช่าซือ้ 
และผู้ เช่าซือ้   ควรระบวุตัถปุระสงค์ของการเช่าซือ้ให้ชดัเจน เช่น การเช่าซือ้รถยนต์เพื่อใช้เป็นยานพาหนะส าหรับเดินทาง 
หรือขนสง่สนิค้า   เป็นต้น ปัจจบุนับริษัทฯ มีผลติภณัฑ์สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ รถยนต์ใช้แล้วส าหรับบริการลกูค้า ดงันี ้ 

 ผลติภณัฑ์สนิเช่ือเพื่อเสริมสภาพคลอ่ง (Amanah Auto to Money) 

 ผลติภณัฑ์สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์เพื่อโอนย้ายสถาบนัการเงิน (Amanah Refinance) 

 ผลติภณัฑ์สนิเช่ือเช่าซือ้ซือ้ขายกนัเอง  
2. ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเพื่อซือ้สินค้าคงคลงั (Amanah Inventory Finance) ผลิตภณัฑ์สินเช่ือเพื่อซือ้สินค้าคง

คลงั   เป็นสินเช่ือที่ผู้จ าหน่ายรถยนต์มาขอสินเช่ือโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อน าเงินไปซือ้สินค้าคงคลงัหรือรถยนต์ เพื่อน ามา
จอดแสดง    ในห้องแสดงสินค้าเพ่ือรอการจ าหนา่ยตอ่ไป โดยวางเอกสารสิทธ์ิทางทะเบียนรถยนต์ไว้เป็นหลกัประกนัและ
เมื่อ                       ผู้จ าหน่ายรถยนต์ จ าหน่ายรถยนต์เป็นที่เรียบร้อยแล้วก็จะด าเนินการช าระเงินเพื่อไถ่ถอน และน า
เอกสารสิทธ์ิทางทะเบียนรถยนต์ไปด าเนินการจดทะเบียนรถยนต์ให้กบัผู้ซือ้ตอ่ไป ในช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้ชะลอ
ธุรกิจนีล้ง เนื่องจากบริษัทฯ      ได้กลบัมาเน้นธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 

3. ธุรกิจให้บริการด้านรถยนต์ตา่ง ๆ เป็นการให้บริการด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายเป็นลกูค้าที่ใช้บริการสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ เช่น บริการด้านการจดัท าต่ออายปุระกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ 
และประกนัภยัรถยนต์ภาคบงัคบั และงานบริการด้านทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) การท าตลาดของผลิตภณัฑ์และบริการที่ส าคัญในปี 2564 
- นโยบายการตลาดของบริษัทฯ ในปี 2564 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือรายย่อยแบบมีหลกัประกันภายใต้สโลแกน “อะมานะฮ์ เงินด่วน” โดยเน้น

ให้บริการสนิเช่ือเพื่อเสริมสภาพคลอ่ง (Auto to Money : ATM) ภายใต้หลกัชะรีอะฮ์หรือภายใต้หลกัธุรกิจ เคียงคูค่ณุธรรม 
ซึง่มีผลติภณัฑ์และการบริการทางการเงินท่ีสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการกลุม่ลกูค้าได้ 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
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โดยกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มลูกค้ารายย่อย (Consumer Group) ที่
ต้องการ   ใช้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด ารงชีวิต ใช้ในการเดินทาง หรือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การประกอบอาชีพ อาทิเช่น กลุม่พ่อค้าแม่ค้า เจ้าของกิจการรายย่อย เกษตรกร พนกังานบริษัทข้าราชการ อาชีพอิสระ 
เป็นต้น 

 
- ช่องทางการให้บริการของบริษัทฯ 
ส าหรับช่องทางในการสง่มอบบริการให้กบักลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ นัน้ ลกูค้าสามารถใช้บริการผา่นช่องทาง    

การให้บริการ ณ ส านักงานใหญ่ และส านักงานสาขาที่ตัง้อยู่ตามภูมิภาคอีก 43 สาขา รวมไปถึงตัวแทนของบริษัทฯ                     
ที่พร้อมให้บริการ ดงันี ้

1. สาขาของบริษัทฯ โดยแบง่ตามภมูิภาคตา่ง ๆ ดงันี ้
ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 4 สาขา ประกอบด้วย สาขานครสวรรค์ สาขาก าแพงเพชร สาขาพิษณุโลก และสาขา

ชยันาท  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 13 สาขา ประกอบด้วย สาขากาฬสินธุ์  สาขาขอนแก่น สาขามหาสารคาม               

สาขาร้อยเอ็ด สาขาสกลนคร สาขาอุดรธานี สาขาชัยภูมิ สาขานครราชสีมา สาขาปากช่อง สาขายโสธร สาขาศรีสะเกษ          
สาขาสริุนทร์ และสาขาอบุลราชธานี 

ภาคกลาง จ านวน 13 สาขา ประกอบด้วย สาขากาญจนบุรี สาขานครปฐม สาขาประจวบคีรีขนัธ์ สาขาเพชรบุรี          
สาขาราชบรีุ สาขาสพุรรณบรีุ สาขาอยธุยา สาขาฉะเชิงเทรา สาขาชลบรีุ สาขาปทมุธานี สาขาปราจีนบรีุ สาขาระยอง และ         
สาขาสระบรีุ  

ภาคใต้ จ านวน 13 สาขา ประกอบด้วย สาขากระบี่ สาขาชุมพร สาขานครศรีธรรมราช สาขาภูเก็ต สาขาระนอง               
สาขาเวียงสระ สาขาสรุาษฎร์ธานี สาขาตรัง สาขานราธิวาส สาขาปัตตานี สาขาพทัลงุ สาขายะลา และสาขาหาดใหญ่  

2. เจ้าหน้าที่การตลาด (Customer Relationship Officer : CRO) ที่ประจ าอยู่ตามสาขาต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ CRO น าเสนอผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับกลุ่มลกูค้า กลุ่มตวัแทน รวมถึง
พนัธมิตรทางธุรกิจด้านตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

3. ตัวแทนของบริษัทฯ ที่ท าหน้าที่น าเสนอผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายภายใต้ช่ือ                 
“อะมานะฮ์ เอ็กซ์เพรส (Amanah Express : AE)” โดย AE จะเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการน าเสนอผลิตภณัฑ์สินเช่ือเช่าซือ้           
ให้แก่ลกูค้า ซึง่ปัจจบุนับริษัทฯ ตัง้เปา้หมายให้มีตวัแทนของบริษัทฯ มากกวา่ 2,000 รายทัว่ประเทศ 

4. เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amanah.co.th 
5. Facebook ของบริษัทฯ “Amanah เงินดว่น” 
6. ศนูย์บริการลกูค้า (Customer Care Center) โทร 02-091-6456 
(ข) สภาพการแข่งขัน 
- ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2564 
ปี 2564 ยอดขายรถยนต์ในประเทศได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้

กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวัลง ประกอบกบัภาคการทอ่งเที่ยวและการสง่ออกที่ได้รับผลกระทบอยา่งมากท า
ให้ความเช่ือมัน่และก าลงัซือ้ของคนในประเทศหดหาย ถึงแม้ในช่วงปลายปีจะเร่ิมมีการทยอยฟื้นตวัดีขึน้ภายหลงัการ
คลายล็อกดาวน์ในพืน้ที่ต่าง ๆ รวมถึงการฉีดวคัซีนป้องกนัโรค COVID-19 เร่ิมทัว่ถึงทัง้ประเทศและการกระตุ้นยอดขาย
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จากงานมอเตอร์เอ็กซ์โปก็ตาม โดยตลาดรถยนต์ในประเทศปี 2564 อยู่ที่ 834,025 คนั หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.29 จากปี 
2563 ที่ขายได้ 792,146 คนั 
ตารางแสดงยอดขายรถยนต์ในประเทศไทย ตัง้แตปี่ 2559 - 2564 (หนว่ย : คนั) 

ประเภทรถยนต์ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
รถยนต์นัง่ 326,706 274,789 398,386 399,657 346,247 279,827 
รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 507,319 517,357 609,166 642,082 525,400 488,961 
รวม 834,025 792,146 1,007,552 1,041,739 871,647 768,788 

(ทีม่า: ศูนย์วิจยักสิกรไทย และโตโยตา้) 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมไปถึงมาตรการล็อกดาวน์ของภาครัฐ ส่งผลกระทบต่อ

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2564 จึงส่งผลให้ บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ดงักลา่วด้วย ท าให้การปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ของบริษัทฯ ในปี 2564 มากกว่ายอดปลอ่ย
สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ในปี 2563 เกือบ 200 ล้านบาทและไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่บริษัทฯ ก าหนด 

 
- แนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2565 
ส าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั คาดวา่ เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มจะขยายตวัเร่งขึน้มา      

อยูใ่นช่วงร้อยละ 4.0 ตอ่ปี โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส าคญัมาจาก 
(1) การฟืน้ตวัของภาคการท่องเที่ยวหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เร่ิมมีทิศทางดีขึน้หลงั          

การฉีดวัคซีนครอบคลุมจ านวนประชากรมากขึน้ และมีการเดินทางระหว่างประเทศมากขึน้ โดยคาดว่านักท่องเที่ยว
ตา่งประเทศจะเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจ านวน 7 ล้านคน 

(2) การสง่ออกสนิค้าที่คาดวา่จะขยายตวัที่ร้อยละ 3.8 ตอ่ปี ซึง่จะเป็นปัจจยัส าคญัตอ่การฟืน้ตวัของภาคธุรกิจและ      
การจ้างงาน 

(3) การบริโภคภายในประเทศ โดยคาดวา่การบริโภคภาคเอกชนและการลงทนุภาคเอกชนจะขยายตวัที่ร้อยละ 4.2 
ตอ่ปี และร้อยละ 5.2 ตอ่ปีตามล าดบั 

(4) การด าเนินนโยบายของภาครัฐจากเม็ดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบลงทนุของรัฐวิสาหกิจ และ พ.ร.ก. 
กู้ เงินฯ เพิ่มเติม พ.ศ.2564 ในสว่นท่ีเหลอื ท าให้คาดวา่การบริโภคภาครัฐและการลงทนุภาครัฐจะขยายตวัที่ร้อยละ 1.1 ตอ่
ปี และ      ร้อยละ 5.0 ต่อปีตามล าดบั ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปจะอยู่ที่ร้อยละ 1.4 
ปรับตวัสงูขึน้ตามการฟืน้ตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ 

อยา่งไรก็ตาม ยงัมีปัจจยัที่จะสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยในปี 2565 ซึง่ต้องติดตามอยา่งใกล้ชิด ได้แก่ 
1) ความไมแ่น่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัง้สายพนัธุ์ที่ระบาดในปัจจุบนัและที่อาจ

เกิดขึน้ใหมใ่นอนาคต 
2) ปัญหาข้อจ ากดัในหว่งโซอ่ปุทานการผลติ (Supply Chain Disruption) และการขนสง่ระหวา่งประเทศ 
3) ราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ รวมถึงแรงกดดนัจากอตัราเงินเฟอ้ที่ปรับเพิ่มขึน้ 
4) ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก อาทิ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและ                 

การเคลือ่นย้ายเงินทนุ และนโยบายการเงินของประเทศส าคญัในระยะตอ่ไปท่ีมีแนวโน้มที่ตงึตวัมากขึน้ 
ส าหรับตลาดรถยนต์ในประเทศของไทยในปี 2565 ทิศทางยอดขายรถยนต์ในประเทศมีแนวโน้มขยายตวั 3.0-

5.0%     ในปี 2565 และเติบโตเฉลี่ย 4.0-6.0% ต่อปีในปี 2566 และปี 2567 ตามภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟืน้ตวั สง่ผลให้

7



ความเช่ือมัน่           ในการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคดีขึน้ โดยความต้องการรถยนต์เพื่อการพาณิชย์จะขยายตวัดี 
เนื่องจากอายุรถยนต์เฉลี่ย      บนท้องถนนที่สูง ท าให้เกิดความต้องการเปลี่ยนรถยนต์ใหม่ (รถยนต์เชิงพาณิชย์และ
รถยนต์นัง่ อายเุฉลี่ย 12.3 และ 9.7 ปี) รวมถึงอานิสงส์จากการขยายตวัของภาคก่อสร้าง ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ และโลจิ
สติกส์ นอกจากนี ้ผู้ประกอบการยงัมีแผนเปิดตวัรถรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ทัง้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์เคร่ืองยนต์สนัดาป
ภายใน หรือเทคโนโลยีรถยนต์ใหม่ ๆ เช่น ระบบประหยดัพลงังาน ระบบการขบัขี่ด้วยความปลอดภยั ระบบการถอยจอด
อตัโนมตัิ ซึง่ปัจจยัเหลา่นีจ้ะสง่ผลท าให้ยอดขายรถยนต์ในประเทศคอ่ย ๆ ปรับตวัดีขึน้ในปี 2565 

(ทีม่า : ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจทีทีบี และส านกังานเศรษฐกิจการคลงั) 
สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 2565 

จุดแข็ง 

1.มีคู่ ค้าธุรกจิหลกั (Amanah Express) หรือ AE ที่มีสายสมัพนัธ์ที่ดีและด าเนินธุรกิจร่วมกนัมาอยา่งยาวนาน จ านวน

มากกวา่ 1,000 ราย และมีการขยายจ านวนเพิ่มมากกวา่ 20% ของทกุปี  

 1.1 ผนกึก าลงัร่วมกบัพนัธมิตรจากธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย ผา่นช่องทางสาขาที่มีมากกวา่ 100 สาขาทัว่ประเทศ 

ที่ให้การสนบัสนนุ  

2. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการสินเชื่อ จากเดิมสนิเช่ือเชา่ซือ้รถยนต์ใช้แล้ว มาเป็น สินเชื่อที่มทีะเบียนรถ

เป็นประกนั (จ าน าทะเบียน) ภายใต้การก ากบัของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ซึง่คาดวา่จะด าเนินการได้ภายหลงั

จากบริษัทฯได้รับใบอนญุาตการประกอบธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคลภายใต้การก ากบั จาก ธปท. ประมาณไตรมาสที่ 2/2565   

3.การขยายสาขาเพิ่มไม่น้อยกว่า 3 สาขา เป็นจ านวน 46 สาขา (จากเดิม 43 สาขา) หรือเพิม่ขึน้คิดเป็นประมาณ 7 

% ประมาณไตรมาสที่ 1/2565 

4.การปรับกระบวนการต่างๆ ให้กระชับ ง่ายและรวดเร็ว สนองตอบลกูค้าในความต้องการใช้เงินลงทนุ เพื่อสอดรับ

การแขง่ขนัในตลาดเช่าซือ้รถยนต์ 

5.ผลิตภณัฑ์สินเชื่อ ATM เงนิด่วน :ไมเ่ช็คเครดิตบโูร ทกุวงเงินหรือยอดขอสนิเช่ือ  

- คู่แข่งขันของบริษัทฯ 2565  

เนื่องจากธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้วแบบจ าน าทะเบยีนรถ ปี 2564 จะมีผู้ เลน่หลกัๆ เป็นเจ้าตลาด เช่น MTC TIDLOR 

SAWAD SOMWANG และTurbo เป็นต้น สว่นปี 2565 จะมีผู้ เลน่ใหมท่ี่ส าคญัเช่น SCBX และ HENG หรือรายใหมเ่ข้ามา

เพิ่ม แตอ่ยา่งไรก็ตามลกูค้ากลุม่เปา้หมายของบริษัทยงัเป็นรายยอ่ย ที่ไมต้่องการเช็คเครดิตบโูร ใช้เอกสารน้อยไมยุ่ง่ยาก 

และสามารถเข้าถึงเราได้ง่ายกวา่  

 (3) การจัดหาเงนิทุน 
บริษัทฯ มีการใช้วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นหลกั นอกจากนีย้งัได้มี          

การใช้เงินสนิเช่ือระยะสัน้จากธนาคารพาณิชย์อื่น ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัชะรีอะฮ์ 
(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
สินทรัพย์ถาวรหลัก : ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิในการใช้อาคารภายใต้สัญญาเช่า และลิขสิทธ์ิ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯมีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สทิธิในการใช้อาคารภายใต้สญัญาเช่า และลขิสิทธ์ิ           
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ จ านวน 52.38 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
1.3.1) โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เช่าซือ้ (Hire-purchase) เป็นหลกัโดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจส่วนตวั           

พนกังานบริษัท ข้าราชการ และเกษตรกร การด าเนินงานของบริษัทฯ มีนโยบายเติบโตไปกบัลกูค้าโดยมุ่งเน้นการสร้าง
มลูค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย และผู้บริหารในแต่ละสายงานต้อง
รายงาน           การปฏิบตัิงานต่อกรรมการผู้จัดการ ทัง้นี ้มีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และมีการ
ติดตามผลร่วมกนัผา่น    การประชมุผู้บริหารของบริษัทฯ 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท อะมานะฮ์ ลสิซึง่ จ ากดั (มหาชน) ณ 31 ธนัวาคม 2564 

 
1.3.2) ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ปัจจุบนัมีธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทยเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นอตัราร้อยละประมาณ 48 บริษัทฯ ถือได้ว่า            

เป็น Lending Platform ของธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย (ธอท.) ซึง่ภายใต้สถานการณ์เงินทนุท่ีจ ากดั บริษัทฯ จึงเลอืก       
ที่จะมุ่งเน้นการท าธุรกิจสินเช่ือรถแลกเงิน (Auto to Money : ATM) แก่ลกูค้ารายย่อยโดยทัว่ไปและลกูค้ามุสลิมซึ่งเป็น
ธุรกิจ            ที่ให้ผลตอบแทน (Yield) ที่สงู และเป็นสินเช่ือรายย่อยที่สามารถกระจายความเสี่ยงด้าน Credit Risk ได้
อย่างดี ส าหรับ funding ที่บริษัทฯ ได้รับจาก ธอท. มีจ านวน 2,500 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินสินเช่ือระยะสัน้ (P/N) 2,000 
ล้านบาท และวงเงินสินเช่ือระยะยาว (Term Loan) 2 วงเงินรวม 500 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนที่ ธอท. ได้รับจากบริษัทฯ 

ธ.อิสลามฯ
48%

ผู้ถอืหุ้นราย
ย่อย52%

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 
สว่นปรับปรุงที่ดินเชา่ บริษัทเป็นเจ้าของ 0.00 ไมม่ี 
สว่นปรับปรุงอาคารส านกังาน บริษัทเป็นเจ้าของ 7.92 ไมม่ี 
เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ส านกังาน บริษัทเป็นเจ้าของ 0.73 ไมม่ี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส านกังาน บริษัทเป็นเจ้าของ 4.24 ไมม่ี 
ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 13.18 ไมม่ี 
สทิธิในการใช้อาคารภายใต้สญัญาเชา่ สญัญาเชา่ ตัง้แต ่1-10ปี   22.17 ไมม่ี 
ลขิสทิธ์ิ บริษัทเป็นเจ้าของ 4.14 ไมม่ี 
รวม 52.38  
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จะมาจากก าไรที่เกิดจากวงเงินสินเช่ือปีละไม่ต ่ากว่า 80 - 100 ล้านบาท, เงินปันผลหุ้นที่เป็นเงินสด (Cash dividend), 
สว่นตา่งก าไรจากราคาหุ้น (Capital gain in stock price) รวมทัง้การ consolidate ผลก าไรจากงบก าไรขาดทนุของบริษัท
ฯ เข้ากบังบการเงินรวมของธอท.และ financial position ด้วย 

 
 
 
1.3.3) ผู้ถอืหุ้น 
(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่  
(ก) กลุ่มผู้ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 มีดงันี ้
1. ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย  จ านวนหุ้น 500,080,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น       48.280% 
2. นายภานรัุงษี ศรีวรัฏฐา  จ านวนหุ้น 72,099,900 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่น  6.961% 
3. นายภมร  พลเทพ    จ านวนหุ้น  24,448,400 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่น   2.360 % 
4. นายสรุศกัดิ์  ไกรวิทย์ชยัเจริญ  จ านวนหุ้น   18,020,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น   1.740 % 
5. นายสรุพนัธ์ เธียไพรัตน์  จ านวนหุ้น   11,026,200 หุ้น คิดเป็นสดัสว่น   1.065% 
6. นายสรุศกัดิ์ พนัธ์สายเชือ้  จ านวนหุ้น   8,275,302 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่น   0.799% 
7. นายอนนัต์ชยั  อนนัต์จิตสภุา  จ านวนหุ้น   7,800,000 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่น   0.753% 
8. นายเกียรติชยั วชัระนิติ  จ านวนหุ้น   7,000,000 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่น   0.676 % 
9. นางสาวกลุชา พรสขุศิริ  จ านวนหุ้น   7,000,000 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่น   0.676 % 
10. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  จ านวนหุ้น   6,687,939 หุ้น   คิดเป็นสดัสว่น  0.646 % 
 (ทีม่าของข้อมูล: บริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั) 
(ข) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
กรรมการบริษัทซึง่เป็นตวัแทนจากธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
1. นายวิสทุธ์ิ บริบรูณ์ ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ 
2. นางสาวศนัสนีย์ เมธิสริยพงศ์ ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ 
3. นายธีระ ยีโกบ ต าแหนง่ในบริษัทฯ กรรมการ 
1.4) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนที่อยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในกลุม่อตุสาหกรรม ประเภท

ธุรกิจการเงิน (Financials) ในหมวดของเงินทนุและหลกัทรัพย์ (Finance & Securities) ใช้ช่ือยอ่ “AMANAH” โดยบริษัทฯ 
มีทนุจดทะเบียน 1,040,917,341 บาท และมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 1,036,110,224 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน
1,036,110,224 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.5) การออกหลักทรัพย์อื่น 
- หลักทรัพย์แปลงสภาพ (Warrants) 
บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนกังาน (Employee Stock Option Program : 

ESOP) โดยออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและพนกังานบริษัทฯ ครัง้
ที่ 1 (AMANAH-WA) มีอายุในการแปลงสิทธิ 5 ปีเร่ิมตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560-2564 โดยก าหนดการแปลงสิทธิทุกวนัที่ 30 
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มิถุนายน และ 30 ธันวาคมของทุกปี โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ AMANAH-WA จ านวน 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัของ
บริษัทฯ ได้จ านวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาททัง้นีอ้ตัราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิจะมีการปรับขึน้ในปีถดัไป
ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้โดยบริษัทฯ จะออกหุ้นสามญัเป็นจ านวนเต็มไมเ่กินจ านวนหนว่ยของใบส าคญัแสดงสทิธิคณูด้วย
อตัราการใช้สิทธิเพื่อรองรับการแปลงสิทธิเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯ และจ านวนเงินในการแปลงสิทธิจะค านวณโดยน า
จ านวนหุ้นท่ีได้จากการใช้สทิธิคณูด้วยราคาใช้สทิธิ 

 
1.6) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 
การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อที่ 35 ซึ่งก าหนดห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากเงิน

ประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรและกรณีที่บริษัทฯ ยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล การจ่ายเงินปันผลให้
แบ่งตาม      จ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แต่คณะกรรมการ
อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอที่จะท าได้และเมื่อ
จ่ายเงินปันผลแล้ว           ให้รายงานตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

ในปี 2564 บริษัทฯมีผลก าไรสะสมจ านวน 683.94  ล้านบาท จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 51.01   ล้านบาท          
ซึ่งมากกว่าร้อยละ 5  คงเหลือก าไรสะสม  632.93   ล้านบาท ซึ่งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯในปี 2564 จะ
ก าหนดจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท รวมเป็นจ านวนเงินที่ต้องจ่ายทัง้สิน้ 165.78   ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลร้อยละ 53.97 ซึ่งอตัราการจ่ายปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของ
บริษัทฯท่ีก าหนดไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลงั 3 ปีมีดงันี ้
 หน่วย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร  ล้าน
บาท 

632.93 
  477.78 317.28 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ล้าน
บาท 

307.16 
  290.71 247.54 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น บาท 0.30 0.28 0.24 
ส ารองตามกฎหมาย ล้าน

บาท 
51.01 

  35.66 21.12 

จ านวนเงินปันผลตอ่หุ้น บาท 0.16 0.13 0.11 
รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย ล้าน

บาท 
165.78 

134.16 114.35 

จ านวนหุ้น ล้านหุ้น 1,036.11 1,032.00 1,029.13 
 
*เสนอผูถื้อหุน้พิจารณาในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ในวนัที ่7 เมษายน 2565 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1) นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้จากปัจจยัภายใน

และปัจจัยภายนอก ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ จึงได้ก าหนดโครงสร้างและกรอบนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิมาตรฐานสากล (COSO ERM) ครอบคลมุความเสี่ยงด้านตา่งๆ ได้แก่ ความ
เสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านเครดิต ความเสีย่งด้านตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงาน 
ความเสีย่งด้านชะรีอะฮ์ และความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจดัการความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพ   

โครงสร้างการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อยา่งชดัเจนประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ แผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้การบริหารความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ของ
บริษัทฯ ทบทวนนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่ง วางกรอบการด าเนินการในการระบ ุประเมิน ติดตามและควบคมุ
ความเสีย่งของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ดแูลและติดตามการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายใน และการสอบทาน
ประสทิธิภาพของระบบการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้ในการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับ
ได้ มีการควบคมุภายในที่ดี เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีการระบ ุประเมิน ควบคมุ ติดตาม และรายงาน
ความเสีย่งตอ่ฝ่ายจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1) ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1.ความเสี่ยงด้านการแข่งขนัและยอดธุรกิจปัจจุบนัมีผู้ประกอบการธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซือ้เกิดขึน้หลายราย ทัง้ที่
เป็นกิจการที่มีผู้ ถือหุ้นเป็นสถาบนัการเงิน และธนาคารพาณิชย์ จากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยอนญุาตให้ธนาคาร
พาณิชย์สามารถประกอบธุรกิจเช่าซือ้และลิสซิ่งได้อยา่งเสรี รวมถึง ผู้ประกอบการท้องถ่ินที่เกิดขึน้เป็นจ านวนมาก สง่ผล
ให้สภาวะตลาดธุรกิจลสิซิ่งและเช่าซือ้มีการแขง่ขนัท่ีสงูอยา่งตอ่เนื่อง  

โดยบริษัทฯ ใช้ช่องทางการท าธุรกิจด้วยวิธีการเพิ่มตวัแทน Amanah Express (AE) รายใหม ่ๆ และการรักษา AE 
ให้เป็นคูค้่าธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยท าแคมเปญ AE CARE และการออกไปพบ AE รายใหญ่ตามพืน้ท่ี รวมถึง การเพิ่มยอด
ธุรกิจจากพนกังานอิสระ (Freelance) และช่องทางการท าธุรกิจออนไลน์ 
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บริษัทฯ ยงัมีการรายงานเพื่อให้ทราบถึงสถานะคณุภาพสินเช่ือเป็นรายวนั รวมทัง้มีการติดตามดแูลอยา่งตอ่เนื่อง 

เพื่อปอ้งกนัการค้างช าระคา่งวด  

2.ความเสีย่งด้านสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ (NPF) บริษัทฯ ลดความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วโดยการจดัตัง้หนว่ยงาน
ขึน้มาเพื่อดแูลเร่ืองดงักลา่วเป็นการเฉพาะ การด าเนินการติดตามหนีอ้ย่างใกล้ชิด มีทีมผู้ เช่ียวชาญและทีมงานผู้ รับจ้าง
ภายนอก(OA) ลงพืน้ที่เพื่อเจรจากบัลกูค้าหรือติดตามขอคืนรถยนต์หากลกูค้าไม่ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้กบับริษัทฯ 
โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบการท างานและควบคุมการท างานทุกขัน้ตอน ในลูกค้าบางรายอาจต้องท าการปรับปรุง
โครงสร้างหนีใ้ห้เหมาะสมกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้

สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มี  NPF เท่ากับร้อยละ 3.47  ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่อัตราร้อยละ 3.75   เนื่องด้วยมี
กระบวนการควบคมุและพิจารณาสินเช่ืออย่างเข้มงวดโดยการตรวจสอบข้อมูลของลกูหนีแ้ละผู้ค า้ประกัน  ประกอบกับ
บริษัทฯ มีมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ เพื่อช่วยเหลอืลกูค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา (COVID-19) 

บริษัทฯ ยงัมีการรายงานเพื่อให้ทราบถึงสถานะคณุภาพสินเช่ือเป็นรายวนั รวมทัง้มีการติดตามดแูลอยา่งตอ่เนื่อง 
เพือ่ปอ้งกนัการค้างช าระคา่งวด  

3.ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคารถยนต์บริษัทฯมีความเสีย่งจากความผนัผวนของราคารถยนต์ในตลาดอนั
เนื่องมาจากนโยบายของภาครัฐ ซึ่งหากราคารถยนต์มีการเปลี่ยนแปลงราคาขึน้ลงในอตัราที่สงูเกินไปจะส่งผลต่อการ
ประเมินราคารถยนต์เพื่อก าหนดวงเงินสินเช่ือและอาจจะมีผลตอ่การประมลูขายทอดตลาดที่บริษัทฯอาจขาดทนุจากการ
ขายท าให้บริษัทฯมีภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฟ้องขายขาดทนุกบัลกูค้า หรือกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถประมลูขาย
รถยนต์ที่ยดึคืนมาจากลกูค้าได้เนื่องจากราคาประมลูสงูกวา่ราคาตลาดในขณะนัน้มาก มีผลท าให้บริษัทฯต้องรับภาระการ
ด้อยคา่ของรถยนต์คนันัน้ๆด้วย 

การควบคมุความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับกลยทุธ์ด้านราคาโดยใช้ราคา ณ ลานประมลูเป็น
ราคาส าหรับการประเมินมลูคา่รถยนต์ก่อนการก าหนดวงเงินสนิเช่ือตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกบั
พนัธมิตรทางการค้าคือผู้ ให้บริการประมลูรถยนต์รายใหญ่ของประเทศในการรายงานราคาประมลูรถยนต์รุ่นตา่งๆรายวนั
ให้บริษัทฯทราบเพื่อน ามาใช้เป็นฐานข้อมลูราคารถยนต์เพื่อใช้ในการให้บริการสินเช่ือแก่ลกูค้าต่อไป ซึ่งเป็นการป้องกนั
ความเสีย่งที่บริษัทฯอาจจะขาดทนุจากการขายทอดตลาดรถยดึถ้าหากลกูค้าไมช่ าระตามสญัญา 

4.ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
บริษัทฯมีการประกอบธุรกิจหลกัประเภทเช่าซือ้รถยนต์ ซึ่งความสามารถในการเติบโตของธุรกิจดงักลา่วขึน้อยูก่บัสภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมทัง้การด าเนินนโยบายและการบริหารงานทางด้านอตุสาหกรรมรถยนต์ของรัฐบาลใน
แต่ละสมยั โดยการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านภาษี รวมถึงการออกกฎระเบียบและข้อบงัคบัที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ประมลูขายรถยนต์มือสองของบริษัทฯ ซึง่จะท าให้บริษัทฯมีผลก าไรท่ีลดลงได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯได้ด าเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงนี ้โดยวิเคราะห์นโยบายด้านอตุสาหกรรมรถยนต์ของรัฐบาล
และผลกระทบต่อบริษัทฯ และมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ 
รวมทัง้การให้ความร่วมมือเข้าประชมุและสมัมนาร่วมกบัหนว่ยงานราชการเพื่อให้ข้อมลูและติดตามความเคลือ่นไหวอยา่ง
ใกล้ชิด 
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ส าหรับความเสี่ยงในเร่ืองการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ เช่นพระราชบญัญัติ
ทวงถามหนี ้พ.ศ.2558, พระราชบญัญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ.2522, พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.
2562,พระราชบญัญตัิป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 รวมถึงความเสี่ยงจากการรายงานตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยนัน้ ถ้าหากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด
บริษัทฯอาจถกูร้องเรียน ฟอ้งร้อง ถกูปรับ สง่ผลให้บริษัทฯ เสยีช่ือเสยีงได้ 

ในการควบคุมความเสี่ยงเร่ืองดงักล่าว บริษัทฯ ได้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั รวมทัง้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัที่กฎหมายก าหนด 
เพื่อให้พนกังานได้ท าความเข้าใจในรายละเอียดของข้อก าหนดตามพ.ร.บ.และข้อกฏหมายตา่งๆที่ประกาศไว้อยา่งถกูต้อง 
และมีการจดัท าปฏิทินก าหนดการสง่เอกสารส าคญัต่างๆ ของบริษัทฯให้ส านกังาน ก.ล.ต.เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงาน
ของบริษัทฯไมเ่ป็นการฝ่าฝืน และสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของทางการ 

5.ความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ความเสี่ยงด้านชะรีอะฮ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินงาน กระบวนการ
ท างาน การน าเสนอผลติภณัฑ์ รวมทัง้บริการของบริษัทฯท่ีอาจไมส่อดคล้องกบัหลกัชะรีอะฮ์ ตามที่คณะกรรมการชะรีอะฮ์
ก าหนด และ/หรือขัดต่อพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย พ.ศ.2545 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสถานะ 
ช่ือเสยีง สภาพคลอ่ง รายได้ ซึง่บริษัทฯให้ความส าคญัสงูสดุ เนื่องจากเป็นความเสีย่งเฉพาะของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงโดยให้ความรู้กบัพนกังานเก่ียวกบัการเงินตามหลกัชะรีอะฮ์ และระบปุระเภทธุรกิจที่ผิด
ตอ่หลกัชะรีอะฮ์ในคูม่ือการปลอ่ยสนิเช่ือ 

2.2.2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
ความเสี่ยงจากบริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25บริษัทฯมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย เป็นผู้ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 48ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด จึงอาจท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นดงักล่าว
สามารถใช้สิทธิคดัค้านหรือไม่อนุมตัิการลงมติในการประชุมผู้ ถือหุ้นในเร่ืองต่างๆที่ข้อบังคบับริษัทฯ หรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องก าหนดให้ได้รับคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออก
เสยีงลงคะแนนได้ 

2.2.3) ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต (Emerging Risks) 
1. ความเสี่ยงด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภยัทางด้านไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลการพึ่งพา

เทคโนโลยีดิจิทลัที่มากขึน้ อาจกลายเป็นปัจจยัความเสี่ยงด้านภยัคกุคามทางไซเบอร์ ซึ่งสง่ผลกระทบตอ่ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ และสง่ผลตอ่การด าเนินธุรกิจ ลกูค้า หรือคูค้่าทางธุรกิจ โดยอาจท าให้ด าเนินธุรกิจเกิดการ
หยุดชะงักได้ นอกจากนี ้ยงัอาจถูกโจรกรรมข้อมูล ท าให้ข้อมูลส าคญัต่างๆ ที่เป็นความลบัของบริ ษัทฯ เกิดการร่ัวไหล 
สง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ และความมัน่ใจของผู้มีสว่นได้เสยีที่มีตอ่บริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ และสร้างความ
ตระหนกัรู้ด้านความปลอดภยัไซเบอร์ที่เก่ียวกับภัยคุกคาม เช่น การให้ความรู้เก่ียวกับวิธีการปฏิบตัิ การป้องกัน และ
กฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

2) ความเสีย่งจากการแพร่ระบาดใหญ่ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
สถานการณ์ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อาจมีแนวโน้มรุนแรงมากยิ่งขึน้ และมีผลกระทบในวง

กว้างตอ่ทัง้ระบบเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   
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บริษัทฯ มีการติดตามการช าระหนีข้องลูกหนีอ้ย่างใกล้ชิด  และมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนี โ้ดยการปรับปรุง
โครงสร้างหนีส้ าหรับลกูหนีท้ี่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดงักลา่ว    และบริษัทฯ ได้ด าเนินการประกาศมาตรการในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เพื่อให้พนกังานได้ปฏิบตัิตาม เพื่อป้องกันตนเองและลกูค้า ต่อการแพร่ระบาด
จากการสมัผสัทัง้ส านกังานใหญ่ และสาขาทัว่ประเทศ   
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 

3.1) นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยนืระดับองค์กร 
บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากัด มหาชน เป็นสถาบนัการเงินที่ประกอบธุรกิจสินเช่ือเช่าซือ้ที่จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาเป็นเวลากว่า 29 ปี โดยในปี พ.ศ.2553 ได้ปรับเปลี่ยนการท าธุรกิจให้เช่าซือ้ตามหลกั
ศาสนาอิสลามจึงถือวา่เป็นสถาบนัการเงินในธุรกิจเช่าซือ้แห่งเดียวในประเทศไทยที่ด าเนินธุรกิจการเงินตามหลกัชะรีอะฮ์ 
และยงัเป็นสถาบนัการเงินอิสลามแห่งเดียวที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ (48%) และมีนโยบายการด าเนินธุรกิจตามหลกั “ชะรีอะฮ์” ซึ่งเป็นแนวคิดการด าเนินธุรกิจ
เพื่อช่วยเหลือมวลมนุษยชาติ พฒันาคณุภาพชีวิตและไม่ท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการน าหลกัการซะกาต ซึ่ง
เป็นหนึง่ในหลกัปฏิบตัิของหลกั “ชะรีอะฮ์” เป็นการจดัระเบียบสงัคมเพื่อไมใ่ห้เกิดช่องวา่งทางสงัคมมากเกินไป โดยมุง่เน้น
การให้การแบง่ปันทรัพย์สนิเพื่อสว่นรวมเพื่อช่วยเหลอืมนษุยชาติเพื่อสร้างความทดัเทียมสงัคม  

โดยบริษัทฯ มีการจดัสรรสว่นหนึ่งจากก าไรเพื่อสมทบทนุเข้าสูก่องทนุซะกาต สว่นค่าปรับจากการผิดนดัช าระหนี ้
จากลกูค้าจะน าเข้าสูส่าธารณกศุล เพื่อน าไปสูก่ารบริจาคเพื่อสงัคมตอ่ไป  

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนืระดับองค์กร 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับแนวคิดด้าน CSR เพื่อน าไปบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร ตัง้แต่ระดับ

นโยบาย กลยทุธ์ และแผนการปฏิบตัิอย่างสอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจ ด้วยการก าหนดโครงสร้างและการท างานทัง้
ภายในและภายนอก โดยเลง็เห็นถึงการมีสมดลุทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี รวมถึงให้
องค์กรสามารถเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสีย และประเด็นที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ เพื่อให้องค์กรและผู้มีสว่นได้
เสียสามารถเติบโตร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน พร้อมไปกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน เพื่อสร้ างความพงึ
พอใจสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ นอกจากนี ้ยงัคงให้ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในส่วนที่มีความเก่ียวข้องกบักระบวนการด าเนินธุรกิจโดยตรง (CSR in Process)และการให้
ความช่วยเหลือชุมชนและสงัคมที่อยู่นอกเหนือกระบวนการด าเนินธุรกิจขององค์กร (CSR after Process) ควบคู่กันไป 
เพื่อสร้างคณุค่าพฒันาสงัคมในหลากหลายมิติ รวมทัง้สร้างการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขบัเคลือ่นไปสูเ่ปา้หมายการพฒันาที่ยัง่ยืนในระดบัประเทศและสากล 

บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายการพฒันาความยัง่ยืนองค์กรขึน้ และได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติ  
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564 ด้วยความมุง่มัน่ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายสงูสดุ คือ ความยัง่ยืนขององค์กร อนัก่อให้เกิดคณุค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ) 

3.2) การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจขององค์กรให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีส่วน

ส าคญัที่จะท าให้ธุรกิจขององค์กรมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบใน
กระบวนการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อชีบ้่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดทัง้ประเมินความ
คาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อทราบถึงความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุภาค
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ส่วนและคดักรองประเด็นที่มีนยัส าคญัให้ครอบคลมุในทุกๆ ด้าน เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจท าให้
ธุรกิจหยดุชะงกั เพราะในแตล่ะกระบวนการมีความส าคญัตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที่แตกตา่งกนั 

3.2.1) ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานโดยค านึงถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสีย และด้วยความหลากหลายใน

การค้นหาความต้องการ ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จึงได้ก าหนดว่าผู้มีส่วนได้เสียคือ กลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรที่ได้รับผลกระทบหรือผลประโยชน์จากการด าเนินงานทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และประเมินระดบัผลกระทบและ
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับจากการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการดงักล่าวจะท าให้มัน่ใจได้ว่า กระบวนการ
สร้างความมีสว่นร่วมกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ จะเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3.2.2) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความคาดหวัง การมีส่วนร่วม 
และวิธีการสื่อสาร 

แนวปฏิบตั ิ
และกลยุทธ์ที่ใช้ดูแล 

1.ผู้ถอืหุ้น/ 
นักลงทุน 

-บริหารจดัการองค์กรได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
- รายได้ ราคาหุ้น และเงินปันผลที่ดีที่
สร้างผลตอบแทนที่คุ้มคา่ 
-การด าเนินธุรกิจเป็นธรรมและเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งโปร่งใส 
-ด าเนินงานให้สอดคล้องกบัทิศทางของ
ธุรกิจ 
- ช่ือเสยีงและความนา่เช่ือถือของบริษัท
ฯ 

-การประชมุผู้ ถือหุ้น
และการประชมุ
นกัวิเคราะห์ 
- การเยี่ยมชมกิจการ 
-การพบปะนกัลงทนุ
ผา่นกิจกรรมตา่งๆ 
-เว็บไซต์บริษัทฯ 

-การก าหนดแผนกลยทุธ์และ
เปา้หมายธุรกิจที่สอดคล้องกบั
แนวโน้มของการเติบโตของธุรกิจ 
-ขยายธุรกิจและพฒันาธุรกิจ
ใหมเ่พื่อสร้างความยัง่ยืนของการ
ด าเนินธุรกิจ 
-การจดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเป็น
เวทีท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม
ข้อมลูและแสดงความคิดเห็น 
- การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
วาระหรือรายช่ือกรรมการเพื่อ
พิจารณาในการประชมุสามญั
ประจ าปี 
-การได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
ของแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้าน
การทจุริต 

2.พนักงาน - การได้รับคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เป็นธรรมจงูใจและเทียบเคียงได้กบัธุรกิจ
เดียวกนั 
- การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
ความก้าวหน้าในอาชีพ และการมีสว่น

- การประชมุ
พนกังาน และประชมุ
ยอ่ยของแตล่ะ
หนว่ยงาน 

-การทบทวนโครงสร้างและอตัรา
ผลตอบแทนเทียบกบั
อตุสาหกรรมเดียวกนัอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความคาดหวัง การมีส่วนร่วม 
และวิธีการสื่อสาร 

แนวปฏิบตั ิ
และกลยุทธ์ที่ใช้ดูแล 

ร่วมในการวางแผนตามระดบัต าแหนง่
และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการท างาน 
 

- เปิดให้มีช่องทาง
การแสดงความ
คิดเห็น และร้องเรียน 
- จดัตัง้
คณะกรรมการ
สวสัดิการพนกังาน 
- กิจกรรมสง่เสริม
และสร้าง
ความสมัพนัธ์
ระหวา่งพนกังาน 

-การจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่
เพื่อให้พนกังานมีโอกาสก้าวหน้า
ในอาชีพ 
-แผนการอบรมพนกังานเพื่อ
สง่เสริมศกัยภาพ พฒันาความรู้
ความสามารถ 
-การจดักิจกรรมให้พนกังานมี
สว่นร่วมในการท าประโยชน์เพื่อ
ตนเอง องค์กร และสงัคม 
-การก าหนดมาตรการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 

3.ลูกค้า - การสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีมี
คณุภาพ ปริมาณ และเง่ือนไขเวลาที่
ก าหนด ในราคาที่เป็นธรรม ให้ความเป็น
ธรรมและเสมอภาค 
- การปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลง
ตามสญัญา 
-การบริหารงานอยา่งมีธรรมมาภิบาล
และคณุธรรม 
 

- การประชมุรับทราบ
นโยบายเพื่อสร้าง
ความพงึพอใจสงูสดุ
แก่ลกูค้า 
- การเข้าร่วม
กิจกรรมของลกูค้า 
- การให้ข้อมลูแบบ
ตวัตอ่ตวั (One-on-
One Meeting) 
- การรับฟังข้อคิดเห็น
และรับข้อร้องเรียน 

-บริษัทฯ มีการระบใุนคูม่ือ
สนิเช่ือชดัเจนวา่ บริษัทฯไมม่ี
นโยบายให้สนิเช่ือกบัผู้ขอสนิเช่ือ
ที่ผิดตอ่หลกัชะรีอะฮ์ ดงันี ้คือ
ธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสกุร ธุรกิจที่
เก่ียวข้องกบัแอลกอฮอล์ สารเสพ
ติดหรือยาเสพติดให้โทษ การ
พนนั และสือ่ลามกอนาจารทกุ
ชนิด ธุรกิจที่ผิดตอ่ศีลธรรมอนัดี 
เช่น การค้าประเวณี การค้ายา
เสพติด การผลติและจ าหนา่ย
อาวธุทกุประเภท 
- ด้านการตดิตามทวงถามหนี ้
กรณีค้างช าระคา่งวด ซึง่บริษัทฯ 
มีนโยบายวา่ลกูค้าคือหุ้นสว่น 
ไมใ่ช่ลกูหนีด้งันัน้การติดตามทวง
ถามกรณีลกูค้าค้างช าระ คา่งวด 
บริษัทฯ จะยดึหลกัการสอบถาม
ถึงสาเหตขุองการค้างช าระ
มากกวา่การทวงถามหนีโ้ดยไม่
ค านงึถึงสาเหต ุและน าเสนอ
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความคาดหวัง การมีส่วนร่วม 
และวิธีการสื่อสาร 

แนวปฏิบตั ิ
และกลยุทธ์ที่ใช้ดูแล 

เง่ือนไขเพื่อยดืหยุน่ในการช าระ
แก่ลกูค้า 
- ปฎิบตัิตอ่ลกูค้า โดยยดึหลกั
ความไว้วางใจ (Reliable) การไม่
หยดุนิ่งในการพฒันา (Dynamic) 
และการชว่ยเหลอืเกือ้กูลกนั 
(Helpful) รวมทัง้ให้ความส าคญั
กบัคูค้่าในฐานะพนัธมติรทาง
ธุรกิจที่มีสว่นช่วยให้เกิดการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยปฏิบตักิบั
คูค้่าอยา่งเป็นธรรมและเสมอ
ภาค  
- การปฏิบตัิที่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบงัคบัของภาครัฐ เช่น 
สคบ. ธปท. เป็นต้น 

4.คู่ ค้า -การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่ดี และมี
ความสมัพนัธ์ในระยะยาว 
-การด าเนินงานท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และ
เป็นมืออาชีพ 
-ช่ือเสยีงและความนา่เช่ือถือของบริษัทฯ 

- การประชมุนโยบาย
คูค้่าประจ าปี 
- การประชมุและ
ติดตามความ
ตอ่เนื่องของแผนงาน 
รวมทัง้รับฟังและ
แก้ไขปัญหาอปุสรรค
ร่วมกนั 
- การสือ่สารกบัคูค้่า
อยา่งสม า่เสมอ 

- บริษัทฯ มีนโยบายในการคดั
กรองคูค้่า ผู้ รับเหมา ผู้ให้บริการ
ตา่งๆ อยา่งเป็นธรรม และชดัเจน 
- การเจรจาหารือร่วมกนักบัคูค้่า 
เพื่อให้ได้ข้อตกลงการท างานท่ี
พงึพอใจของทัง้สองฝ่าย 

5.ชุมชน - การด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
และไมส่ร้างผลกระทบทางลบตอ่ชมุชน
และสิง่แวดล้อม 

- การดแูล พฒันา และสง่เสริมคณุภาพ
ชีวิตของชมุชนและสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 
-การมีสว่นร่วมกบัชมุชนและเปิดกว้าง
รับฟังความคดิเห็น 
 

-การเยี่ยมชมกิจการ 
-กิจกรรมพฒันา
ชมุชน 
-การรับฟังความ
คิดเห็นและเยี่ยม
เยียนชมุชน 
-การประชาสมัพนัธ์ 
และเผยแพร่ข้อมลู

-การสือ่สารกบัชมุชน
หลากหลายรูปแบบเช่นการแจ้ง
ขา่ว การพบปะและเยีย่มเยียน
ตามวาระและกิจกรรมพฒันา
ชมุชน 
-การพฒันาชมุชนและสงัคมของ
บริษัทฯ โดยมุง่เน้นในพืน้ท่ีที่มี
สาขาของบริษัทฯ ตัง้อยู ่ และใช้
กลยทุธ์การดงึคูค้่าและพนัธมิตร
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความคาดหวัง การมีส่วนร่วม 
และวิธีการสื่อสาร 

แนวปฏิบตั ิ
และกลยุทธ์ที่ใช้ดูแล 

ขา่วสารเพื่อสร้าง
ความเข้าใจ 
-กิจกรรมเพื่อสงัคม 
และการรณรงค์ตา่ง 
ๆ 

ทางธุรกิจเข้ามา  มีสว่นร่วมใน
การพฒันาชมุชน  

6.หน่วยงาน
ราชการ/
องค์กร  ที่
เกี่ยวข้อง 

-การปฏิบตัติามกฎหมายและข้อก าหนด
ที่เก่ียวข้อง 
-การจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อมและ
ดแูลชมุชนอยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั 
-การด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและ
โปร่งใส 
-การให้ความร่วมมือและสนบัสนนุใน
ด้านตา่งๆ 
 

-การแลกเปลีย่น
ข้อมลู ถ่ายทอด
ประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญ
ระหวา่งกนั 
-กิจกรรมและการ
พบปะเยี่ยมเยยีน
ตามวาระและ    
โอกาสตา่งๆ เพื่อ
กระชบัความสมัพนัธ์ 
-การติดตอ่
ประสานงานผา่น
หนว่ยงานท่ี
รับผิดชอบ 
 

-ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิ
บาลและปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อก าหนดอยา่ง
เคร่งครัด 
-การจดัการด้านสิง่แวดล้อมและ
การดแูลชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 
-การติดตามการเปลีย่นแปลง
ของกฎหมายและข้อก าหนดที่
เก่ียวข้อง และการประเมินความ
ครบถ้วนและความสอดคล้อง
ตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอ 
-การรายงานข้อมลูให้ครบถ้วน
และตรงตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

7.
สื่อมวลชน 

-ข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท
ฯ 
-การให้ข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได้ 

-การสอบถามข้อมลู
จากหนว่ยงานนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ 

-การเข้าถึงข้อมลูที่ถกูต้อง 
ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 
-การมีสว่นร่วมในการเปิดเผย
ข้อมลูทางธุรกิจ 

8.คู่แข่ง -การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
-การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
 

-คูม่ือจริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ 
-เว็บไซต์บริษัทฯ 

-การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
-การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 
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3.3) การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการใช้พลงังาน วสัด ุและอปุกรณ์ที่ช่วยลดผลกระทบตอ่การใช้พลงังาน รวมถึงการใช้
วสัดทุี่เก่ียวกบัสิง่พิมพ์ตา่งๆ ดงันัน้ บริษัทฯ ให้ความส าคญัด้านการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมแตล่ะขัน้ตอนค่อนข้างมาก ทัง้
กระดาษ หมึกพิมพ์ ซ่อมบ ารุงเคร่ืองพิมพ์เพื่อลดมลภาวะภายในส านกังาน รวมถึงการใช้ประโยชน์จากวสัดเุหลือใช้ เช่น 
กระดาษ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกอาคาร การด าเนินงานของบริษัทฯ จึงได้
ตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลรักษาและลดผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการจัดวางนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อม และการน ากระดาษ Reused Paper มาใช้ในการพิมพ์เอกสารที่ไม่เป็นทางการ ทางบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย
เพื่อน าไปประยกุต์ใช้ทัว่ทัง้องค์กรอย่างชดัเจน รวมไปถึงแนวทาง การบริหารจดัการ การติดตามวดัผลเพื่อตรวจประเมิน
คณุภาพสิง่แวดล้อมและการบริหารจดัการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมที่เป็นท่ีนา่พอใจตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสยีที่เก่ียวข้องทกุกลุม่  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายการปอ้งกนัมลพิษในอากาศทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยให้ความส าคญักบั
การตรวจสอบคณุภาพการท างานของอปุกรณ์ส านกังาน เช่น เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองปรับอากาศ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็น
ต้น และจดัโครงการรณรงค์ลดการใช้ไฟฟา้ภายในส านกังาน ให้ความรู้พนกังานและเชิญชวนการปิดสวิตช์ไฟ และดงึปลัก๊
อปุกรณ์ส านกังาน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปรับอากาศ ช่วงเวลาพกักลางวนัและหลงัเลิกงาน โดยการสื่อสารผ่ าน Email 
หรือ Intranet อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้พนกังานเห็นคณุค่าของพลงังาน และตระหนกัถึงการประหยดัการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าในส านกังานบริษัทฯได้ตระหนกัถึงการปรับสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นไปด้วยความปลอดภยั ไม่ก่อให้เกิด
มลพิษในส านกังาน จึงมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในอาคารส านกังานอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการปรับอุณหภมูิ
เคร่ืองปรับอากาศภายในห้อง ปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ภายในอาคารส านักงาน และตรวจสอบสภาพการท างานของ
เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองพิมพ์เอกสาร และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ของพนกังานเป็นระยะตามข้อก าหนด ส าหรับการปอ้งกนั
มลพิษภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีการรณรงค์ให้พนกังานใช้บริการร่วมสาธารณะทัง้ทางเรือ รถประจ าทาง และรถไฟฟ้า 
เพื่อลดปัญหามลพิษในอากาศ  

เป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ประกอบกิจการภายใต้หลกั “ชะรีอะฮ์”โดยมีเจตนารมณ์ที่ยดึมัน่ในการเป็นองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจด้วยหลกั

ธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่างยั่งยืนตลอดไป โดยมุ่งเน้นคิดค้นการพฒันา
สิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลงังาน กระดาษและสิ่งพิมพ์และยงัให้ความส าคญัในการช่วยเหลือสงัคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคล้องไปกบักระบวนการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องและครอบคลมุทกุกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
บริษัทฯ จะสานต่อแนวทางการด าเนินกิจกรรม และร่วมพัฒนาเยาวชนและชุมชนโดยการส่งเสริมการศึกษา พัฒนา
คุณภาพชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมให้กับทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เติบโตเคียงคู่กับการพฒันา
ประเทศให้ก้าวหน้าอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนตอ่ไป  

3.4) การจัดการความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
บริษัทฯได้ด าเนินงานประกอบกิจการภายใต้หลกั “ชะรีอะฮ์” มีเจตนารมณ์ที่จะบริจาคค่าธรรมเนียมคา่ปรับที่เก็บ

จากลกูค้ากรณีผิดนดัหรือลา่ช้ากวา่ก าหนด จะน าบริจาคแก่สาธารณกศุล เนื่องจากทางบริษัทฯไมส่ามารถน าคา่เงินท่ีเก็บ
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ได้จากคา่ปรับดงักลา่วมาเป็นรายได้ เนื่องจากเป็นสิ่งต้องห้ามทางหลกัศาสนาอิสลามที่กิจการไมส่ามารถคิดเงินเพิ่มจาก
ลกูค้าไม่ว่ากรณีใดทัง้สิน้ ดงันัน้ เมื่อเกิดการผิดนดัและหรือเกิดการลา่ช้าจากการช าระหนีท้ี่ได้ตกลงกนัไว้ ลกูค้าจะต้อง
จ่ายคา่ปรับตามเง่ือนไข แตท่างบริษัทฯ ได้น าเงินสว่นนีไ้ปบริจาคเข้าสูก่องทนุเพื่อช่วยเหลอืสงัคม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มี
นโยบายยกภาระหนีส้ าหรับผู้ เช่าซือ้ที่เสียชีวิตซึ่งเป็นเสาหลกัของครอบครัว เพื่อไม่ให้เป็นการเบียดเบียนครอบครัวของผู้
เช่าซือ้  

ทัง้นี ้ยงัได้มีส่วนร่วมพฒันาสงัคมและชุมชนเพื่อความยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ที่จะด าเนินโครงการเพื่อตอบแทนสงัคม
อยา่งตอ่เนื่อง เป็นการคืนก าไรแก่สงัคมและชุมชนเพื่อร่วมสร้างความยัง่ยืนให้กบัสงัคมได้เติบโตไปพร้อมๆ กนั บริษัทฯ ได้
มีนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน โดยร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชน ด าเนินโครงการและกิจกรรมอนัเป็น
สาธารณประโยชน์ตอ่สงัคมและเพื่อกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่เสมอมา 

 

รายงานผลการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืน 2564 

บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง มีเปา้หมายให้บริการทางการเงินโดยเน้นลกูค้ากลุม่รายยอ่ยภายใต้ผลติภณัฑ์            อะ

มานะฮ์ เงินด่วน (Auto to Money) ซึ่งให้บริการลกูค้าทกุศาสนาสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าลดการเหลื่อมล า้

การเข้าถึงแหลง่เงินทนุอนัจะน ามาซึ่งการพฒันาทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างยัง่ยืน อีกทัง้ช่วยสนบัสนนุบริษัทฯ และ

อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องสามารถเติบโตตอ่ไปได้อยา่งมัน่คง 

ซึง่ในปี 2564 ที่ผา่นมาเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจอนัสบืเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส

โคโรนา Covid-19 ทางบริษัทฯได้มีมาตรการช่วยเหลือลกูค้าโดยการให้ลกูค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-

19 ยื่นความประสงค์ปรับปรุงโครงสร้างหนีเ้พื่อบรรเทาค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ลดหย่อนค่างวด ขยายเวลาการผ่อนช าระ 

สง่ผลให้ลกูค้ามากกวา่ 12,577 ราย ได้รับการช่วยเหลือจากมาตรการเหลา่นี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายรักษาการจ้างงานและ

ดแูลความปลอดภยัของพนกังานทัง้หมดรวมทัง้สิน้ 334 คน สง่ผลให้ไม่มีพนกังานโดนเลิกจ้าง และเพื่อเป็นการให้ความ

ร่วมมือให้กับทุกภาคส่วน Work From Home บริษัทฯ จึงมีมาตรการปฏิบตัิงานโดยอนุญาตให้พนกังานท างานจากที่

บ้าน ตัง้แตเ่ดือน เมษายน 2564 ที่ผา่นมา ซึง่ตอ่มาเมื่อรัฐบาลได้ผอ่นคลายมาตรการคมุเข้มตา่งๆ บริษัทฯ จึงให้แตล่ะฝ่าย

งานพิจารณาการเข้าส านกังาน 50% ท างานจากบ้าน 50% เพื่อลดระยะห่าง ลดการเดินทางภายใต้มาตรการป้องกนัโควิด 

19 จากกระทรวงสาธารณสขุอยา่งเคร่งครัด แตย่งัคงสามารถด าเนินการธุรกิจของบริษัทได้ตามปกติ 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มุง่เน้นการเติบโตธุรกิจด้วยการขยายตวัแทนให้บริการสนิเช่ือผา่น AE (Amanah Express) โดย

บริษัทฯ ผลกัดนัให้พนงัานการตลาด ขยายฐานตวัแทนหาลกูค้าที่ต้องการสินเช่ือ โดยให้ค่าตอบแทนกบัตวัแทนตามยอด

การปล่อยสินเช่ือเพื่อสร้างแรงจูงใจ ถือเป็นอาชีพเสริมที่สามารถสร้างรายได้ให้กับหลายครัวเรือน ปัจจุบันบริษัทฯ มี

ตวัแทนจ านวน 1,292 ราย กระจายอยู ่43 จงัหวดั ทัว่ประเทศ โดยยดึหลกัปฏิบตัิการให้บริการท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้า ปัจจบุนั

บริษัทฯ มีลกูค้าจ านวน 17,157 ล้านรายจากทกุกลุม่อาชีพ 

1.มาตรการดูแลลูกค้า 

 มาตรการดารดแูลลกูค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19 นอกเหนือจากบริษัทที่ให้ความช่วยเหลอื

ลกูค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิดด้วยการพกัช าระหนี ้3 งวด ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ ยงัมีมาตรการ
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ช่วยเหลือลกูค้าโดยวิธีการปรับโครงสร้างหนี ้จึงท าให้ลกูค้ามีภาระการช าระงวดที่ลดลง บริษัทฯ จะพิจารณาค่างวดให้

เหมาะสมกบัรายได้ที่ลดลงของลกูค้าโดยการขยายระยะเวลาของสญัญาออกไป  

มาตรการช่วยเหลือทางการเงิน จ านวนสญัญา 

(สญัญา) 
ยอดสินเช่ือคงค้าง 

(บาท) 
ปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ 721 139,480,000 

2.มาตรการใส่ใจพนักงาน  

บริษัทฯ ได้มีนโยบายรักษาการจ้างพนักงานและดูแลความปลอดภัยของพนักงานกว่า 300 คนทั่วประเทศ              

( ข้อมลู ณ เดือนธันวาคม 2564) พร้อมทัง้ดแูลพนกังานให้ปลอดภยัจากเชือ้โควิด 19 ด้วยการจดัหาอปุกรณ์เพื่อป้องกนั

พนกังานจากการติดเชือ้โควิด 19 ให้อย่างเพียงพอ ส าหรับสาขาทัง้ 44 สาขา ด าเนินการป้องกนัตามแนวทางการปฏิบตัิ

ของกระทรวงสาธารณสขุอย่างเคร่งครัด ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ดูแลความปลอดภยัให้กับพนกังานโดยการสัง่จองวคัซีนเพื่อ

ปอ้งกนัโควิด 19 ให้พนกังานฉีดเข็มที่ 1 และ 2 กบัพนกังานทกุคน  

บริษัทฯ มีช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านไลน์กลุม่ Line BCP เพื่อให้ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ เช่น พืน้ที่หรือคลสัเตอร์

ที่มีการระบาด จ านวนผู้ติดเชือ้ การลงทะเบียนรับวคัซีน การดูแลสขุภาพก่อนและหลงัได้รับวคัซีน เป็นต้น นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัจัดตัง้งบประมาณประจ าปีส าหรับการเตรียมความพร้อมและการป้องกันโรคระบาดใหม่ของ Covid-19 โดย

ก าหนดให้พนกังานส านกังานใหญ่ท างานที่บ้านและงดออกจากบ้านโดยไม่จ าเป็น พร้อมทัง้จัดเตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็น

ส าหรับท างานที่บ้าน อีกทัง้ยงัจัดให้มีประกันภยั Covid-19 แก่พนกังานทุกคน รวมทัง้คณะกรรมการของบริษัทฯ หาก

พบว่ามีพนกังานติดโควิดหรือมีความเสี่ยง บริษัทฯ จะด าเนินการท าความสะอาดพร้อมฆ่าเชือ้ด้วยน า้ยาเคมีในพืน้ท่ีเสีย่ง

และบริเวณโดยรอบภายใต้ค าแนะน าของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสขุ รวมถึงปิดพืน้ที่เสี่ยงเป็นการชั่วคราว     

รวมถึงการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผู้ บริหารและพนักงานผ่านสื่อ

อิเลค็ทรอนิกส ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพบรรยากาศการฉีดวัคซนีให้กับพนักงานบริษัทฯ ณ ห้างสรรพสินค้ามาบุญครอง กรุงเทพฯ 
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ส่ือประชาสัมพันธ์ รณรงค์การป้องกันการตดิเชือ้จากโรคโควิด 19 ภายในบริษัทฯ 

 

 

 

พนักงานท าความสะอาดฉัดพ่นยาฆ่าเชือ้โรคทั่วทัง้บริษัทฯ (ส านักงานใหญ่ กรุงเทพฯ) 
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1. มาตรการช่วยเหลือชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ เช่ือวา่การสนบัสนนุชมุชนและสงัคม พร้อมทัง้การสนบัสนนุให้ลกูค้าสามารถประกอบอาชีพเป็นการ

สร้างความยัง่ยืนให้แก่ระบบเศรษฐกิจรากฐานของประเทศ ชมุชน รวมถึงความยัง่ยืนทางการเงินของบริษัทฯ 

สรุปผลการด าเนินงานมติิเศรษฐกจิ  

สรุปผลการด าเนินงานมิติเศรษฐกิจ 

สินเชื่อคงค้าง 3,387.86 ล้านบาท 

จ านวนสัญญาสินเชื่อ 17,157 สญัญา 

รวมรายได้ 791.15 ล้านบาท 

ก าไรสุทธิ 307.16 ล้านบาท 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 18.78% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 9.36% 
อัตราส่วนหนีเ้สีย 3.47% 
จ านวนสาขา 43 สาขา   

สัดส่วนลูกค้าท่ีไม่มีรายได้ประจ า 49.2% 
มูลค่าตลาด 5,645.10 ล้านบาท 

 

การพิจารณาสินเช่ือโดยค านึงถึงผลกระทบทางด้านสงัคมโดยวิธีการประเมินสินเช่ือแบบอ้างอิงตามสภาพ

ทรัพย์สนิ การวิเคราะห์ที่อยูแ่ละอาชีพของลกูค้า โดยไมต่รวจสอบเครดิตบโูร 

 คือการประเมินความเสี่ยงบุคคลด้วยการใช้หลกัวิเคราะห์ข้อมูลเป็นหลกั อาทิ หลกัฐานรายได้ โดยไม่ต้อง

ตรวจสอบเครดิตบโูร เนื่องจากเป็นกลุม่ประชากรที่ไมม่ีรายได้ประจ า ดงันัน้การพิจารณาและอนมุตัิสินเช่ือของบริษัทฯ จึง

มุ่งเน้นประเมินสินเช่ือตามสภาพทรัพย์สินและการตรวจสอบอาชีพที่อยูล่กูค้าจากพนกังานตรวจสอบภาคสนามแทนการ

ประเมินความเสี่ยงจากข้อมูลหลกัฐานรายได้หรือข้อมูลเครดิตบูโร ซึ่งถือเป็นทางออกให้กับลกูค้าที่ไม่สามารถเข้าถึง

สนิเช่ือในระบบเป็นการลดความเหลื่อมล า้ด้านการเข้าถึงแหลง่เงินสินเช่ือในประเทศ ช่วยแก้ปัญหาอาชญากรรมที่มาจาก

การขอสนิเช่ือนอกระบบ 
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ส่วนแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ในปี 2564 

- กลุม่ลกูค้าที่มีรายได้ประจ า ร้อยละ 50.8% 

- กลุม่ลกูค้าที่ไมม่ีรายได้ประจ า ร้อยละ 49.2% 

การเข้าถงึแหล่งเงนิทุนด้วยการขยายฐานตัวแทนการให้สินเช่ือ Amanah Express 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการเข้าถึงลูกค้าผ่านตัวแทน Amanah Express (AE) ที่มีมากกว่า 1,200 ราย ส่งผลให้

ลกูค้าสามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุอีกทัง้เป็นแหลง่รายได้ให้กบัตวัแทนและบริษัทฯ โดยในปี 2565 มีนโยบายให้พนกังาน

การตลาดหาตวัแทน AE เพิ่ม 20% พร้อมทัง้ขยายสาขาเพิ่มอีก 3 สาขา สมทุรปราการ ชุมแพ (ขอนแก่น) และเพชรบรูณ์ 

อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้ขอความร่วมมือกบัธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย ทกุสาขาทัว่ประเทศทัง้ 102 สาขา เป็นตวัแทนหา

สนิเช่ือให้กบัทางบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

ช่องทางตดิต่อบริษัทส าหรับลูกค้า 

 ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นลกูค้ากลุม่ออฟไลน์ ภายในปี 2564 พบวา่ลกูค้าที่มาติดตอ่กบับริษัทผา่นทาง 

Social Network หรือทางออนไลน์ มีจ านวนเพิ่มขึน้ด้วยเช่นกนั โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

- สาขาบริการลกูค้าจ านวน 43 สาขา 

- ตวัแทน AE จ านวน  1,292 ราย 
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- ยอดผู้ ติดตามใน Facebook Amanah Leasing มีจ านวนทัง้สิน้  6,782 ราย เพิ่มขึน้ 355 ราย  เพิ่มขึน้ 

50.4% เมื่อเทียบกบัปี 2563 

- เพิ่มช่องทางให้บริการช าระคา่งวดผา่นร้านสะดวกซือ้ 

-  

การพัฒนาและขยายช่องทางให้บริการช าระค่างวด 

 เนื่องจากทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความไม่สะดวกในการเดินทางในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด 19 

จึงได้ขยายช่องทางการให้บริการลกูค้าสามารถช าระค่างวดได้ผ่านทางร้านค้าสะดวกซือ้ทุกสาขาทัว่ประเทศ ภายในปี 

2564 ที่ผา่นมาได้มีลกูค้าจ านวน 560 ราย ใช้บริการช าระค่างวดผา่นช่องทางดงักลา่ว คิดเป็น 3.26 % ของลกูค้าทัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานด้านมิตสัิงคม 

เนื่องจากเป็นบริษัทฯ ในเครือของธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ประกอบกิจการภายใต้หลกั “ชะรีอะฮ์”จึงมี
พนกังานหลากหลายศาสนิกชนทัง้พทุธ คริสต์และอิสลาม จึงยึดหลกัให้ความเป็นธรรมต่อทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง บนพืน้ฐาน
ของความถกูต้องตามระเบียบข้อบงัคบัของกฏหมาย และให้ความส าคญัตอ่การเสริมสร้างความเข้าใจ และความสมัพนัธ์
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อนัดีระหว่างพนกังาน เพื่อนร่วมงาน ทีมงาน หรือระหว่างธนาคารในเครือด้วยกนัเอง ด้วยการบริหารการสื่อสารภายใน
องค์กรผา่นช่องทางและกิจกรรมตา่งๆ เช่น กิจกรรมกีฬาภายใน กิจกรรมงานเลีย้งปีใหม ่และการประชมุพนกังานประจ าปี 
เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีภายในองค์กร เป็นต้น และตระหนกัดีว่าพนกังานถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ที่สดุขององค์กร 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในด้านการดูแลสวสัดิภาพ สวสัดิการ รวมถึงความปลอดภยัของพนกังานเป็นอย่างดีเสมอมา 
ยกตวัอยา่งเช่น บริษัทฯ มีนโยบายที่เป็นหลกัปฏิบตัิที่เป็นระเบียบข้อบงัคบัสง่เสริมให้พนกังานออมเงินผ่านกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพของบริษัทฯ เพื่อให้พนกังานได้มีเงินออมหลงัจากลาออกหรือเกษียณอาย ุเป็นการสนบัสนนุพนกังานของบริษัทฯ 
ให้มีเงินทุนส ารองในรูปของเงินออมที่เติบโตจากการสะสมและเงินสมทบที่จะต้องมีการน าส่งเข้ากองทุนทุกเดือน เมื่อ
ลาออกจากงานหรือเกษียณอายก็ุจะได้รับการจ่ายเงินคืนส าหรับเลีย้งชีพต่อไป และได้จดัโครงการตรวจสขุภาพประจ าปี
เพื่อดูแลสขุภาพและอาชีวอนามยัของพนกังานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมีแผนป้องกัน
อคัคีภยัภายในส านกังานโดยมีอปุกรณ์ดบัเพลิงติดตัง้ไว้อย่างน้อยชัน้ละ 1 เคร่ือง ในบริเวณที่สามารถมองเห็นได้ชดัเจน 
และน าออกมาใช้ได้สะดวกรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตไุฟไหม้ มีทางหนีไฟที่ เหมาะสม สะดวก ให้พนกังานสามารถหนีไฟได้โดย
รวดเร็วเมื่อเกิดเหตุไฟไหม้ มีสญัญาณเตือนไฟ/ควนั อตัโนมตัิติดตัง้ไว้ทุกห้อง มีอุปกรณ์ดบัเพลิงที่เหมาะสม พร้อมใช้
ติดตัง้ไว้ในบริเวณที่จัดเก็บ สารเคมี และ/ หรือเชือ้เพลิง  มีป้ายห้ามสูบบุหร่ีหรือใช้ไฟติดตัง้ไว้ในบริเวณสถานที่เก็บ
สารเคมี/เชือ้เพลงิสายไฟฟา้ที่ใช้ในส านกังาน และในสถานท่ีเก็บเชือ้เพลงิเป็นสายไฟฟา้หุ้มฉนวนตามมาตรฐานทางไฟฟ้า
สากลและก าหนดความปลอดภัยเร่ืองอัคคีภัยภายในส านักงานจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานกรณีเกิดเหตุ
อคัคีภยั และมีการซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปีมีประตฉูกุเฉินในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ 

บริษัทฯ ได้วางนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ภายใต้แนวคิดของการเสริมสร้างโอกาสและพฒันาศกัยภาพใน
การท างานให้กบัพนกังาน เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ และทนัสมยัให้กับพนกังานเพื่อความเป็นเลิศในวิชาชีพ และ
เนื่องจากบริษัทฯ มีการขยายช่องทางการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องจึงให้ความส าคญัในการคดัเลือกบคุลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงกบัต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อเข้ามาร่วมงานโดยมีการวางแผนอตัราก าลงัเพื่อสอดคล้อง
กับการเติบโตของธุรกิจและจะทบทวนแผนอตัราก าลงัการด าเนินงานทุกๆ ไตรมาสเพื่อปรับอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบั
ความต้องการท่ีแท้จริงนอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีการบริหารจดัการสิทธิมนษุยชนด้านการจ้างงาน โดยไม่มีการเลอืกปฏิบตัิ
ทัง้ในเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา สผิีว หรือ เพศ โดยจะพิจารณาถึงความสามารถที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ ไมม่ีการ
ใช้แรงงานเด็ก แรงงานเกณฑ์หรือแรงงานบงัคบั ทกุคนมีโอกาสเทา่เทียมกนัในการเข้ารับการคดัเลอืกเป็นพนกังานบริษัทฯ 
โดยมุ่งเน้นที่ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกบัต าแหน่งนัน้ๆ พร้อมกบัให้ความส าคญัด้านคณุภาพชีวิตของ
พนกังาน การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ การสื่อสารภายในองค์กร การพฒันาบคุลากร และด้านแรงงานสมัพนัธ์และ
ยงัเป็นองค์กรที่มีการพฒันาคุณภาพชีวิตพนกังาน ด้านปัจจัยสี่ ความมัน่คงในการท างาน ความปลอดภยั สขุภาพที่ดี 
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรม การยอมรับในองค์กร สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ได้รับโอกาสในการพัฒนาและมี
ความก้าวหน้าเทา่เทียมกนั โดยมุง่เน้นการสร้างขวญัและก าลงัใจที่ดีแก่พนกังาน  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายที่จะสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานโดยการให้สินเช่ือรถยนต์ที่ยึดได้จาก
ลกูค้าที่ขาดช าระหรือผิดสญัญามาให้พนกังานโดยคิดอตัราก าไรต ่า เพื่อให้พนกังานได้น าไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอด
ทางธุรกิจด้วยตวัเองกบัครอบครัว นโยบายนีมุ้่งเน้นให้พนกังานได้มีรายได้เพิ่มขึน้นอกเหนือจากเงินเดือนที่ได้รับจากการ
ปฏิบตัิงานประจ ากบัองค์กร เป็นการเพิ่มความมัน่คงให้กบัพนกังานในระยะยาวด้วยการลงทนุด้วยต้นทนุที่ต ่ากบัสินเช่ือ
ของบริษัทฯ เองทัง้นีย้งัให้ความส าคญักบัการสื่อสารสองทาง (Two-way communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นตา่งๆ 
ของพนกังานที่มีต่อกระบวนการท างาน เพื่อน าข้อคิดเห็นต่างๆ จากการประมวลผลมาปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน 
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และกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้บริษัท ฯ ได้มีการเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่
หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกบัพนกังานแต่ละฝ่ายงาน มีการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังานเพื่อน าไป
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน บมจ.อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง โดยให้มีตัวแทนพนักงานในแต่ละฝ่ายงานร่วมกับ

เสนอนโยบายเพื่อประโยชน์กบัพนักงานทัง้บริษัท 

บริษัทฯ ให้บริการลกูค้าโดยเทา่เทียมกนั ไมม่ีนโยบายแบง่แยกกลุม่ลกูค้าไมว่า่จะเป็น เพศ การศกึษา ศาสนา หรือ
สงัคม ทางบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัลกูค้าทกุระดบัโดยรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมี
หนว่ยงานให้บริการ ดแูล ชีแ้จงข้อสงสยั และแก้ไขปัญหาตา่งๆให้กบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง สร้างความมัน่ใจในการใช้บริการ
ให้แก่ลกูค้าอย่างมืออาชีพ สอบถาม และรับฟังข้อร้องเรียนจากลกูค้าอย่างเข้าใจและให้ความส าคญัในการแก้ปัญหาใน
การลงทนุให้กบัลกูค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับด้านพฒันาผลิตภณัฑ์นัน้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัอย่างยิ่ง จึงได้มี
นโยบายวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดที่ไมเ่พียงแตต่อบสนองความต้องการของลกูค้าแตย่งัสร้างความพงึพอใจ ให้ความรู้
และพฒันาศกัยภาพของผู้ขอสนิเช่ือเพื่อธุรกิจอกีด้วย ดงันัน้ กลยทุธ์ทางการตลาดจึงไมไ่ด้มุง่เน้นการขายสนิค้าหรือการท า
ก าไรในการตลาดเชิงรุกเพียงอย่างเดียว แต่ยงัมีการกลยุทธ์ทางการตลาดแบบเชิงรับโดยเน้นการพฒันาศกัยภาพของ
องค์กรเพื่อพฒันาบริการให้เป็นท่ีนา่พอใจทัง้ลกูค้าและพนัธมิตรทางการค้าควบคูก่นัไปอยา่งยัง่ยืนอีกด้วย 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความส าคญัด้านการให้ข้อมลูที่โปร่งใส ถกูต้อง 
และชัดเจนแก่ลกูค้า การพิจารณาสินเช่ือแบบตรงไปตรงมา ถูกต้องตามหลกั “ชะรีอะฮ์”มีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีแก่
ลกูค้า ผา่นช่องทางการสง่มอบบริการให้กบัลกูค้ากลุม่เปา้หมาย โดยลกูค้าสามารถใช้บริการผา่นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่
ส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาในสว่นภมูิภาคอีก 43 แหง่ ที่พร้อมให้บริการ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้บริการลกูค้าโดยมี
ตัวแทนน าเสนอสินเช่ือของบริษัท ภายใต้ช่ือ อะมานะฮ์ เอ็กเพรส (Amanah Express) อีกจ านวนมากกว่า 1,200 รายทั่ว
ประเทศ  
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สรุปผลการด าเนินงานมิตสิิ่งแวดล้อม 

 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ได้ทวีความรุนแรงมาตลอดทัง้ปี ทางบริษัทฯ ได้มีความหว่งใย

ในสขุภาพของพนกังาน จึงได้มีนโยบายให้แต่ละสายงานสามารถพิจารณาให้ปฏิบตัิงานที่ บ้าน Work from Home มา

ตัง้แต่เดือนเมษายนถึง ธันวาม 2564 จึงสง่ผลให้บริษัทฯ สามารถการใช้ลดคา่ใช้จ่ายตา่งๆ รวมถึงพลงังานภายในอาคาร

ส านกังานใหญ่และสาขาตามสถิติตวัเลขคา่ใช้จ่ายที่เปรียบเทียบระหวา่งปี 2563 กบัปี 2564 ที่ผา่นมาดงัตารางดงัตอ่ไปนี ้

คา่ใช้จา่ยส านกังานใหญ่  

ประเภทการใช้งาน ปี 2563 ปี 2564 ร้อยละ หมายเหตุ 

ค่าน า้ 32,580 บาท          25,279 บาท -22.41%  
ค่าไฟ        930,241 บาท        780,056 บาท -16.14%  
ค่าน า้มันเชือ้เพลิง        612,507 บาท 

( 26,862  ลิตร) 
       718,748 บาท   

(25,112 ลิตร) 
 

+17.35% 
     -6.51% 

 

ราคาน า้มนัปรับตวั
ขึน้ตาม
สภาวการณ์
ตลาดโลก 

ค่ากระดาษ     170,086 บาท      207,000 บาท +21.70% 
 

WFH พนักงานเบิก
กระดาษเผ่ือไปใช้
ท างานที่บ้าน 

ค่าอุปกรณ์ส านักงาน
อ่ืนๆ 

148,832 บาท 93,640 บาท -37.08% 
 

 

รวมค่าใช้จ่ายทัง้สิน้  1,906,527.75 บาท 1,839,853.40 บาท 
 

-3.50% 
 

 

หมายเหตุ บริษัทฯ อยู่ในระหวา่งการสรรหาผู้ เช่ียวชาญประเมินการวดัการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกหรือการจดัท าคาร์บอน

ฟตุพริน้ต์ขององค์กร เพื่อรายงานความยัง่ยืนในปีตอ่ไป 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีมาตรการควบคมุการใช้น า้มนัเชือ้เพลิงด้วยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมใหญ่จากเดิมที่

ต้องมาประชมุพร้อมกนั ณ ส านกังานใหญ่ กรุงเทพฯ เป็นการประชมุผา่นทางไกล (Video Conference) ส าหรับผู้บริหารที่

ต้องการชีแ้จงนโยบาย (ตามภาพประกอบด้านลา่ง) หรือการประชมุคณะกรรมการชดุตา่งๆ ผา่นโปรแกรม Cisco WebEx 

เพื่อลดปริมาณการเดินทางและลดการใช้พลงังาน และจะเห็นได้ว่าค่าน า้ ค่าไฟ และค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ส านกังานอื่นๆ 

ลดลง 
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ผลการด าเนินงานเพื่อสังคม 

 ถึงแม้สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 จะทวีความรุนแรงตลอดทัง้ปี เป็นเหตใุห้บริษัทยากตอ่การท ากิจกรรมเพื่อ

ช่วยเหลือสงัคม แต่หากมีหน่วยงานใดที่แจ้งความประสงค์ขอความช่วยเหลือทางบริษัทฯ ก็พร้อมและยินดีที่จะสนบัสนนุ

ให้ตามความเหมาะสม จึงขอสรุปยอดการบริจาคเพื่อช่วยเหลือสงัคมทัง้ด้านการศกึษา ช่วยเหลือคนพิการ และโครงการ

เพื่อสู้ภยัโควิดตามรายละเอียดด้านลา่ง 

 เมื่อวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้จัดโครงการ รักษ์ต้นไม้ สไตล์อะมานะฮ์ โดยต้องการให้พนกังาน

ร่วมกนัปลกูต้นไม้ภายในบริษัทฯ และมีการประกวดต้นไม้สวยงามภายในส านกังานใหญ่ เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2564 ซึง่มี

พนกังานเข้าร่วมโครงการเป็นจ านวนมาก 
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เมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2564 บริษัทฯ มอบปฏิทินเก่าที่ไมไ่ด้ใช้งาน

แล้ว ซึ่งพนกังานของบริษัทฯ ได้ช่วยกนัเก็บรวบรวมเพื่อน ามาบริจาคให้แก่

ศนูย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อน าไปผลิตอกัษรเบลล์ อนัเป็นประโยชน์

อยา่งยิ่งกบัผู้พิการ ณ ที่ ท าการมลูนิธิฯ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบรีุ 

 

 

 

  เมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2564 โดย ดร.ศิริเพชร สนุทรวิภาต รองกรรมการผู้จดัการ เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ร่วมเป็น

สกัขีพยานในพิธีลงนามการจัดท าโครงสร้างการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (โครงการ 

PDPA)  ซึง่เป็นการลงนามสญัญาร่วมกนัระหวา่ง สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย และบริษัท กฎหมายและธุรกิจ อินเตอร์ คอนซลั

แตนท์ จ ากดั เพื่อเป็นการบริหารจดัการและเพื่อรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลสว่นบคุคลลกูค้า รวมถึงพนัธมิตร

อื่นๆท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทสมาชิกของสมาคมฯ ณ โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เพลนิจิต  

 

 

 

 

 

เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้มอบเงินบริจาคให้กบัเด็กก าพร้าสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ในมลูนิธิอะมิ

รุลมลุฮ์มินิน เป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท  

 เมื่อวนัศกุร์ที่ 2 เมษายน 2564 บริษัทฯ โดยคณุชวลติ รงค์ทอง ผู้จดัการภาคเหนือตอนลา่ง และคณุอนิวฒัน์ โพธ์ิ

ยิม้ผู้จดัการสาขานครสวรรค์ ให้เกียรติเป็นตวัแทนมอบอปุกรณ์การเรียนและทนุการศกึษา ให้กบัน้องๆนกัเรียนโรงเรียนวดั

โคกสลงุ ต.โคกสลงุ อ.พฒันานิคม จ.ลพบรีุ โดยมีคณุทวีศกัดิ์ พามา ผู้อ านวยการโรงเรียนฯ เป็นตวัแทนรับมอบ  
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เมื่อวนัที่ 16 มิถนุายน 2564 บมจ.อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง โดยคณุมนต์ชยั รัตนเสถียร กรรมการบริษัท ให้เกียรติมอบ

เงินสนบัสนนุกิจกรรมของสมาคมสงเคราะห์ผู้พิการ และผู้ยากไร้ โดยมีคณุประกอบ ลา่ดี ผู้ช่วยฝ่ายกิจกรรมสมาคมฯ เป็น

ตวัแทนรับมอบ โดยตร.นนัทพล พงษ์ไพบลูย์ กรรมการผู้ จดัการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมงาน ณ ส านกังานใหญ่ของ

บริษัทฯ ทางสมาคมฯได้จดัโครงการเพื่อจดัหาอปุกรณ์ให้แก่ผู้พิการ  

 

 

 

 

 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2564 มอบเงินสนบัสนนุให้กบัศนูย์เทคโนโลยีการศกึษาเพื่อคนตาบอดเพื่อซือ้เคร่ืองพิมพ์

อตัโนมตัิ ส าหรับอกัษรเบรลล์ เป็นจ านวนเงิน 3,000 บาท  

 เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 มอบเงินสนบัสนนุทนุการศกึษาโรงเรียนบ้านโดนพิทยา เป็นจ านวนเงิน 3,500 บาท  

 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2564 มอบเงินสนบัสนุนให้กับมูลนิธิคณะนกับุญคามิโลแห่งประเทศไทยเพื่อช่วยหลือ

โครงการ “น า้ใจ ค า้จนุชีวิต สู้ภยัควิด 19” เป็นจ านวนเงิน 3,000 บาท  

 เมื่อวนัที่ 23 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้จัดโครงการ รักษ์ต้นไม้ สไตล์อะมานะฮ์ โดยต้องการให้พนกังาน

ร่วมกนัปลกูต้นไม้ภายในบริษัทฯ และมีการประกวดต้นไม้สวยงามภายในส านกังานใหญ่ เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2564 ซึง่มี

พนกังานเข้าร่วมโครงการเป็นจ านวนมาก 

   

   

 

 

 

 

 

 

เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ได้มีพิธีลงนามบนัทกึความร่วมมือ (MOU) การให้บริการแนะน าผลติภณัฑ์สนิเช่ือ

รถยนต์ ATM(Auto to Money) ระหว่างธนาคารอิสลามแห่งประทศไทย(ไอแบงก์) โดย นายวฒุิชยั สรุะรัตน์ชยั 

กรรมการและผู้จัดการธนาคาร และบริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) โดย ดร.นนัทพล พงษ์ไพบูลย์ กรรมการ
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ผู้จดัการ โดยมี พลเอก ดร.ณฏัฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ ประธานกรรมการบริษัทฯ นายวิสทุธ์ บริบรูณ์ รองกรรรมการผู้จดัการ

ธนาคารฯ และนายมนต์ชยั รัตนเสถียร กรรมการบริหารบริษัทฯ ร่วมเป็นสกัขีพยาน ณ ห้องโถง ชัน้ 23 ธนาคารอิสลามแหง่

ประเทศไทย ส านกังานใหญ่ ทัง้นี ้การลงนามความร่วมมือดงักลา่ว ก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งไอแบงก์และ

บริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจเพื่อก่อให้เกิด SYNERGY ระหวา่งกนั  โดยไอแบงก์ จะท าหน้าที่เป็นผู้แทนแนะน าผลติภณัฑ์

สนิเช่ือของอะมานะฮ์ฯ ให้แก่ลกูค้าที่มีความประสงค์จะขอสนิเช่ือรถยนต์ใช้แล้วสง่ให้แก่อะมานะฮ์ฯ ซึง่ปัจจบุนัอะมานะฮ์ฯ 

มีสาขาจ านวน 43 แหง่ และไอแบงก์ มีสาขาจ านวน 97 แหง่ กระจายอยูใ่นจงัหวดัตา่ง ๆ  ทัว่ทกุภมูิภาคของประเทศ บริษัท

ฯ ยงัมีนโยบายที่จะเปิดสาขาเพิ่มขึน้ในปีนีแ้ละปีหน้า เพื่อขยายงานด้านการตลาดสนิเช่ือตามแผนธุรกิจที่วางไว้ นอกจากนี ้

การผสานความร่วมมือกนัในวนันีเ้ป็นเพียงก้าวแรกในการเร่ิมต้นของการเปิดโอกาสให้ไอแบงก์และบริษัทฯ ด าเนินความ

ร่วมมือทางธุรกิจอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัตอ่ไปในอนาคต  

 

   

 

 

 

 

 

เมื่อวนั 20 ธันวาคม 2564 ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการจดัอบรม "ฝึกซ้อมดบัเพลิงเบือ้งต้น และอพยพหนีไฟ

ประจ าปี 2564" แก่ผู้บริหารและพนกังาน ส านกังานใหญ่ โดยวิทยากรจากสถานีดบัเพลงิและกู้ภยั ซึง่การฝึกซ้อมดงักลา่ว 

ได้จัดปฏิบตัิการซ้อมอพยพหนีไฟเสมือนจริงเพื่อเป็นการป้องกนัภยัที่อาจเกิดขึน้ และเพื่อให้ผนกังานสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ ในชีวิตประจ าวนั โดยมีคณุพรธนา วนัเกิด ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายทรัพยากรบคุคลฯ ในฐานะผู้อ านวยการ

ฝ่ายอ านวยการแผนอพยพหนีไฟ และคุณอภิชาติ โยกุล ผู้ อ านวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ในฐานะ

ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการแผนอพยพหนีไฟ น าทีมพนกังานฝึกซ้อมฯ  
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 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2565 ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการได้มีการจดัให้พนกังานส านกังานใหญ่ทกุคนตรวจ

การติดเชือ้โควิด 19 หรือ ATK (Antigen test kit) จ านวนทัง้สิน้ 85 คน จากพยาบาลผู้ เช่ียวชาญเป็นผู้ด าเนินการ

ตรวจหาเชือ้โดยการ Swab ซึง่ผลตรวจออกมาแล้วไมม่ีพนกังานคนใดติดเชือ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2564 มอบเงินสนบัสนนุโรงเรียนกลัยาณชนรังสรรค์ มลูนิธิมสัยิดบ้านเหนือ 10,000 บาท 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 สรุปภาพรวมการด าเนินงานและปัจจัยที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงส าคัญ 

4.1.1 ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ในประเทศไทยยงัคงมีความรุนแรง
อย่างมากโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 3 ท าให้ภาครัฐต้องกลับมาใช้มาตรการควบคุมพืน้ท่ี 
(lockdown) อย่างเข้มงวดอีกครัง้ ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจได้รับผลกระทบอย่างชัดเจน และโดยท่ีการ
ควบคุมพืน้ท่ีครัง้นีใ้ช้ระยะเวลาถึง 5 เดือน บริษัทฯจึงได้รับผลกระทบในการด าเนินธุรกิจไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ อย่างไรก็ดี ในไตรมาสท่ี 4 สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 เร่ิมมีแนวโน้มดีขึน้ด้วยเหตท่ีุจ านวนผู้ ท่ี
ได้รับวัคซีนมีอัตราเพ่ิมขึน้ และภาครัฐได้เร่ิมทยอยผ่อนคลายมาตรการคุมเข้มต่างๆ เพ่ือจะช่วยสนับสนุนให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจกลบัมาขยายตวัอีกครัง้ แตป่รากฎวา่ ณ สิน้ปี 2564 ได้เกิดการระบาดของ COVID-19 สาย
พันธุ์โอมิครอนขึน้อีก ภาครัฐจึงต้องชลอการผ่อนคลายมาตรการต่างๆออกไปก่อน เช่น การเปิดรับนกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติเข้าประเทศ เป็นต้น  อย่างไรก็ตาม โดยภาพรวมคาดว่าสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 จะ
เร่ิมลดลงเร่ือยๆ ไม่ยืดเยือ้ และไม่มีการควบคุมพืน้ท่ี ( lockdown) อีก ดงันัน้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศ
น่าจะกลบัมาเป็นปกติโดยเร็ว 

ส าหรับมาตรการช่วยเหลือลกูค้าของบริษัทฯท่ียงัคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 จะ
ใช้มาตรการปรับโครงสร้างหนีเ้ท่านัน้ โดยบริษัทฯจะพิจารณาปรับโครงสร้างหนีต้ามความสามารถในการช าระหนี ้
ของลกูค้า ซึง่ส่วนใหญ่จะมีการขยายระยะเวลาผ่อนช าระออกไป ค่างวดท่ีต้องช าระมีจ านวนลดลงสอดคล้องกบั
ความสามารถในการหารายได้ของลกูค้า โดยตัง้แตเ่ร่ิมมีมาตรการช่วยเหลือลกูค้าด้วยการปรับโครงสร้างหนีจ้นถึง
สิน้ปี 2564 บริษัทฯได้ด าเนินการปรับโครงสร้างหนีใ้ห้กับลูกค้าไปแล้วจ านวนมากกว่า 700 ราย คิดเ ป็นเงิน
มากกวา่ 130 ล้านบาท   

ภาพรวมผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2564 เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การระบาด
ของเชือ้ไวรัส COVID-19 ท่ียงัรุนแรง ท าให้บริษัทฯได้รับผลกระทบด้านธุรกิจพอสมควรในช่วงไตรมาสที่ 2 ตอ่เน่ือง
มาถึงไตรมาสท่ี 3 อย่างไรก็ตาม ภายใต้สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ดงักล่าว ผลประกอบการของ
บริษัทฯก็ยงัคงมีผลก าไรสทุธิเพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 6% (เพ่ิมขึน้จาก 290.71 ล้านบาท มาเป็น 307.16 ล้าน
บาท) สินเช่ือใหม่ในปี 2564 บริษัทฯอนุมตัิจ านวน 1,314 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 16% (ปี 2563 
อนมุตัิสินเช่ือใหม ่1,136 ล้านบาท)  
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สินเช่ือใหม่ปี 2564         (ล้านบาท) 

 

  

 จากกราฟแสดงสินเช่ือใหม่ปี 2564 ข้างต้น จะเห็นได้ว่ายอดสินเช่ือใหม่มีแนวโน้มเติบโตขึน้ในช่วง
ไตรมาสท่ี 4 อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีภาครัฐได้ยกเลิกมาตรการควบคุมพืน้ท่ี ( lockdown) และผ่อนคลาย
มาตรการควบคมุต่างๆ ท าให้ประชาชนสามารถประกอบกิจการได้เป็นปกติ โดยยอดสินเช่ือใหม่ในไตรมาสที่ 4 มี
จ านวน 406 ล้านบาท และในเดือนธันวาคมเป็นเดือนท่ีสามารถอนุมตัิยอดสินเช่ือใหม่ได้สงูสดุของปีด้วยจ านวน 
156 ล้านบาท  

 ด้านคุณภาพสินเช่ือ อัตราสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Finance : NPF) ของ
บริษัทฯลดลงมาอย่างต่อเน่ืองซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลจากมาตรการช่วยเหลือลกูค้าท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
COVID-19 และจากการเร่งรัดติดตามสินเช่ืออย่างใกล้ชิด โดย ณ สิน้ปี 2564 อตัราสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(NPF) เท่ากบัร้อยละ 3.47 

 ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2564 บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิส าหรับปีเท่ากบั 307.16 ล้านบาท ทัง้นีเ้ม่ือ
พิจารณาผลก าไรก่อนภาษีจะเห็นว่าผลด าเนินงานของบริษัทฯมีผลก าไรก่อนภาษีจ านวน 353.03 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้จ านวน 37.08 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 11.73% และเม่ือหกัรายการขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัสทุธิจากภาษีเงินได้ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังานจ านวน 2.50 ล้านบาท บริษัทฯ
จะมีผลก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเท่ากบั 304.66 ล้านบาท โดยปัจจยัหลกัท่ีท าให้บริษัทฯมีผลด าเนินงานก าไรใน
ปี 2564 ได้แก่ การเพ่ิมขึน้ของรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ ท่ีสร้างรายได้เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 8.49 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้คิดเป็น 1.36% การเพ่ิมขึน้ของรายได้อื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นรายได้ท่ีมาจากการเร่งรัดติดตามหนีก้ลุม่ลกูหนีท่ี้
มีค าพิพากษาแล้วเป็นหลกั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 4.37 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 4.17% รวมทัง้การลด
ค่าใช้จ่ายท่ีส าคญั ได้แก่ ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้หรือส ารองหนีฯ้ท่ีลดลงจ านวน 15.64 ล้านบาท 
ลดลงคิดเป็น 15.82% การลดลงของรายการขาดทุนและประมาณการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายจ านวน 
11.29 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 53.45% ซึง่เป็นผลจากสถานการณ์ราคารถยนต์มือสองท่ีปรับตวัขึน้อนัเน่ืองจาก
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ปริมาณรถยนต์ท่ีเข้าประมลูขายมีจ านวนน้อยลง รวมทัง้การลดลงของต้นทุนทางการเงินจ านวน 9.97 ล้านบาท 
ลดลงคิดเป็น 11.85% ซึ่งเป็นผลจากการใช้วงเงินสินเช่ือ soft loan จากธนาคารออมสินท่ีมีอตัราก าไรต ่ากว่าท่ี
บริษัทฯได้รับอยู่ในปัจจบุนั  

2. ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

2.1  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงาน ณ 31 ธนัวาคม 2564 ดงันี ้
          หนว่ย : 
พนับาท 

 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2563  บริษัทฯ มีผลประกอบการก าไร

ส าหรับปีเท่ากบั 307.16 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเท่ากบั 16.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 5.66% (ปี 2563 ก าไร

ส าหรับปีเท่ากบั 290.71 ล้านบาท) เมื่อหกัรายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

รายการ

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน เพิ่ม(ลด) ร้อยละ

รายได้จากสญัญาเชา่ซือ้ 634,804 80.24% 626,317 80.55% 8,488 1.36%

รายได้จากสินเช่ือเพ่ือซือ้สินค้า 3,640 0.46% 3,446 0.44% 194 5.63%

รายได้และคา่ธรรมเนียม 43,591 5.51% 43,007 5.53% 584 1.36%

รายได้อ่ืน 109,115 13.79% 104,750 13.47% 4,365 4.17%

รวมรายได้ 791,150 100.00% 777,520 100.00% 13,630 1.75%

คา่ใช้จา่ยในการขาย 2,799 0.35% 2,988 0.38% (189) -6.32%

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 268,090 33.89% 254,443 32.73% 13,647 5.36%

ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 83,195 10.52% 98,834 12.71% (15,639) -15.82%
ขาดทนุและประมาณการด้อยคา่ NPA 9,834 1.24% 21,127 2.72% (11,293) -53.45%

ต้นทนุทางการเงิน 74,206 9.38% 84,178 10.83% (9,972) -11.85%

รวมค่าใช้จ่าย 438,124 55.38% 461,570 59.36% (23,446) -5.08%

ก าไรก่อนภาษี 353,027 44.62% 315,950 40.64% 37,076 11.73%

ภาษีเงินได้ 45,863 5.80% 25,242 3.25% 20,621 81.69%

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 307,164 38.82% 290,708 37.39% 16,456 5.66%

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (2,502) -0.32% (1,317) -0.17% (1,185) 89.95%

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน - สทุธิจากภาษี

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 304,662 38.51% 289,391 37.22% 15,271 5.28%

การเปล่ียนแปลงปี 2564 ปี 2563
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สทุธิจากภาษีเงินได้ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังานจ านวน 2.50 ล้านบาท บริษัทฯจะมีผลก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส าหรับปีเท่ากบั 304.66 ล้านบาท   

ด้านรายได้  บริษัทฯมีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ในอตัรา 1.75% (จาก 777.52 ล้านบาทในปี 2563 เพ่ิมขึน้เป็น 

791.15 ล้านบาทในปี 2564) การเพ่ิมขึน้ของรายได้รวมมาจากรายได้สินเช่ือเช่าซีอ้รถยนต์ใช้แล้วประเภท ATM 

เป็นหลกัซึง่รายได้จากพอร์ทสญัญาเช่าซือ้นีค้ิดเป็นสดัส่วนมากกว่า 80%ของรายได้รวม โดยในปี 2564 รายได้

จากสญัญาเช่าซือ้เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 8.49 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 1.36% (จาก 626.32 ล้านบาทในปี 

2563 เพ่ิมขึน้เป็น 634.80 ล้านบาทในปี 2563) รองลงมาเกิดจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้อื่นซึง่ส่วนใหญ่เป็นรายได้

ท่ีมาจากการช าระหนีข้องลกูหนีท่ี้มีค าพิพากษาแล้วเพ่ิมขึน้ 4.37 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 4.17% (จาก 104.75 

ล้านบาทในปี 2563 เพ่ิมขึน้เป็น 109.12 ล้านบาทในปี 2564)  

รายได้อื่นจ าแนกตามประเภท 

 หนว่ย : ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางรายได้อื่นจ าแนกตามประเภทในปี 2564 พบวา่ รายการหนีส้ญูได้รับคืนจะมีสดัส่วนมาก

ท่ีสดุประมาณ 45% คิดเป็นรายได้จ านวน 48.80 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 8.09 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิด

เป็น 19.87% รองลงมาคือรายได้จากการติดตามหนีพิ้พากษามีสดัส่วนประมาณ 32% คิดเป็นรายได้จ านวน 

35.33 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 11.31 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 24.25% สาเหตเุน่ืองจากในปีก่อนมีการ

เร่งรัดติดตามลกูหนีร้ายใหญ่จากพอร์ทเดิมได้หลายรายและเป็นยอดหนีท่ี้สงู ขณะท่ีปีนีส้่วนใหญ่เป็นการติดตาม

ลกูหนีร้ายย่อยจากพอร์ทใหมเ่ป็นหลกั 

ด้านค่าใช้จ่าย  บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมลดลง 23.45 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ลดลงคิดเป็น 
5.08%  (จาก 461.57 ล้านบาทในปี 2563 ลดลงเป็น 438.12 ล้านบาทในปี 2564) โดยรายการค่าใช้จ่ายหลกัท่ี
ลดลง ได้แก่ รายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้หรือค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญท่ีลดลงจ านวน 15.64 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน เพิ่ม(ลด) ร้อยละ

รายได้จากการติดตามหนีพิ้พากษา 35.33 32.38% 46.64 44.53% -11.31 -24.25%

หนีส้ญูได้รับคืน 48.80 44.72% 40.71 38.86% 8.09 19.87%

รายได้คา่ชดเชย 13.50 12.37% 11.00 10.50% 2.5 22.73%

ผลตอบแทนเงินฝาก 0.1 0.09% 0.14 0.13% -0.04 -28.57%

อ่ืนๆ 11.384 10.43% 6.26 5.98% 5.124 81.85%

รวมรายได้ 109.11    100.00% 104.75    100.00% 4.36       4.17%

การเปล่ียนแปลงปี 2564 ปี 2563
รายได้อ่ืน
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ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 15.82% ซึง่เป็นผลจากการบริหารจดัการและการเร่งรัดติดตามสินเช่ืออย่างใกล้ชิดรวมทัง้
การปรับโครงสร้างหนีอ้ย่างรวดเร็ว และการลดลงของรายการขาดทุนและประมาณการด้อยค่าของทรัพย์สินรอ
การขายจ านวน 11.29 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 53.45% ซึ่งเป็นผลจากสถานการณ์ราคารถยนต์มือสองท่ี
เปลี่ยนแปลงเป็นส าคญั นอกจากนีย้ังมีรายการต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงจ านวน 9.97 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 
11.85% ซึง่เป็นผลจากการใช้วงเงินสินเช่ือ soft loan จากธนาคารออมสินท่ีมีอตัราก าไรที่ต ่ากวา่ท่ีบริษัทฯได้รับอยู่
ในปัจจุบนั  ส่วนรายการค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึน้ ได้แก่ รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้จ านวน 13.65 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้คิดเป็น 5.36% ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร และค่าใช้จ่ายในการเร่งรัดติดตามหนีท้าง
กฎหมาย   

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

หนว่ย : ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 จากตารางค่าใช้จ่ายในการบริหาร เมื่อจ าแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังาน เช่น เงินเดือนและค่าจ้าง สวสัดิการพนกังาน ค่าพาหนะและเบีย้เลีย้ง ค่าผลประโยชน์พนกังาน 
เป็นต้น จะมีสดัส่วนมากท่ีสุดคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 66%ของค่าใช้จ่ายในการบริหารทัง้หมด รองลงมาเป็น
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ, ค่าใช้จ่ายด้านกฎหมาย และค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์ ซึง่มีสดัส่วนประมาณ 
14%, 10% และ 8%ตามล าดบั ทัง้นีห้ากพิจารณาอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม พบว่าสดัส่วน
จะอยู่ท่ี 33-34%ของรายได้รวม ซึ่งเป็นสดัส่วนท่ีค่อนข้างคงท่ี ส าหรับค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคญัในปี 
2564 ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เพ่ิมขึน้จ านวน 16.44 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 10.28% และค่าใช้จ่าย
ด้านกฎหมาย ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการเร่งรัดติดตามลกูหนีก้ลุ่มท่ีมีค าพิพากษา ค่าธรรมเนียมศาลในการ
ฟ้องร้องด าเนินคดี ฯลฯ ซึง่เพ่ิมขึน้จ านวน 2.40 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 9.79%   

สรุปผลด าเนินงานของบริษัทฯ  ปี 2564 บริษัทฯมีผลด าเนินงานก าไรส าหรับปีเท่ากับ 307.16 ล้าน

บาท เมื่อหักรายการขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้ส าหรับ

โครงการผลประโยชน์พนกังานจ านวน 2.50 ล้านบาท บริษัทฯจะมีผลก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเท่ากบั 304.66 

ล้านบาท ซึง่ปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลให้บริษัทฯมีผลด าเนินงานก าไรท่ีเติบโตอย่างตอ่เน่ืองภายใต้สถานการณ์ COVID-

19 ท่ียังรุนแรงอยู่เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้จากเงินให้สินเช่ือเช่าซือ้ (ATM เงินด่วน) และรายได้อื่น 
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ขณะท่ีด้านค่าใช้จ่ายสามารถท าให้การตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู รายการขาดทุนและประมาณการด้อยคา่

ของทรัพย์สินรอการขายและต้นทนุทางการเงิน ลดลงอย่างมีนยัส าคญั    

 2.2  ด้านฐานะการเงนิ 
หนว่ย : ล้านบาท 

 
 

 

 สินทรัพย์รวม บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 3,781.12 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเท่ากบั 15.63 ล้าน
บาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 0.42% จากปีก่อน โดยรายการหลกัท่ีเพ่ิมขึน้จากปีก่อนอย่างมีนยัส าคญั ได้แก่ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้คิดเป็น 42.36% (เพ่ิมขึน้ 60.07 ล้านบาท) ซึง่เป็นผลจากการบริหารสภาพคล่อง
ส ารองไว้ส าหรับการปล่อยสินเช่ือใหม่ และรายการทรัพย์สินรอการขาย เพ่ิมขึน้คิดเป็น 31.35% (เพ่ิมขึน้ 21.75 
ล้านบาท) ซึง่เป็นผลจากนโยบายการเร่งรัดติดตามรถยนต์กลบัคืนมาเป็น NPA เพ่ิมมากขึน้   ส าหรับพอร์ทลกูหนี ้
เงินให้สินเช่ือปี 2564 มีจ านวน 3,351.74 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 5.12 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น 0.15% 
(หากรวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จ านวน 83 ล้านบาท พอร์ทลูกหนีเ้งินให้สินเช่ือยงัคงเพ่ิมอยู่)  
ทัง้นีส้าเหตุหลกัท่ีพอร์ทลกูหนีเ้งินให้สินเช่ือลดลงเป็นผลมาจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ท่ียังคง
รุนแรงในปีนี ้ท าให้บริษัทฯมีข้อจ ากัดในการปล่อยสินเช่ือใหม่ในช่วงท่ีมีการ lockdown อีกทัง้ยังต้องเพ่ิมความ

ฐานะการเงนิ ปี 2564 ปี 2563 เพิ่ม(ลด) ร้อยละ

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 201.90 141.83 60.07 42.36%

ลกูหนีเ้งินให้สินเช่ือ 3,351.74 3,356.86 -5.12 -0.15%

ลกูหนีส้ินเช่ือเพ่ือซือ้สินค้า 26.16 29.87 -3.71 -12.43%

ทรัพย์สินและอปุกรณ์ 26.07 26.86 -0.79 -2.94%

ทรัพย์สินรอการขาย 91.14 69.39 21.75 31.35%

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 36.67 51.16 -14.50 -28.33%

อ่ืนๆ 47.45 89.52 -42.08 -47.00%

รวมสินทรัพย์ 3,781.12 3,765.49 15.63 0.42%

หนีส้ถาบนัการเงิน 1,902.03 2,073.49 -171.46 -8.27%

อ่ืนๆ 155.55 144.04 11.51 7.99%

รวมหนีสิ้น 2,057.58 2,217.53 -159.95 -7.21%

ส่วนผู้ถอืหุ้น 1,723.54 1,547.96 175.58 11.34%

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2564 ปี 2563

อตัราส่วนสภาพคล่อง(เทา่) 0.56               0.65               

หนีส้ินตอ่ทนุ(เทา่) 1.19               1.43               

อตัราส่วนสินเช่ือทีไ่มก่่อให้เกิดรายได้ 3.47% 3.67%

41



ระมัดระวังในการพิจารณาสินเช่ือใหม่ ซึ่งจะหลีกเลี่ยงการปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้าท่ีเข้ามาตรการพักหนีจ้าก
สถาบนัการเงินอื่น หรือผ่านการปรับโครงสร้างหนีม้าไมน่าน จงึท าให้ยอดธุรกิจไมไ่ด้เพ่ิมขึน้ตามท่ีบริษัทฯต้องการ   

คุณภาพสินเช่ือ 

 

 พิจารณาลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตปี 2564 พบวา่ลกูหนีส้ว่นใหญ่

อยู่ในกลุ่มลูกหนีท่ี้ไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (performing) คิดเป็นยอดลูกหนี ้

หลังหักดอกผล เช่าซือ้รอตัดบัญชีและค่านายหน้ารอตัดบัญชีจ านวน 2 ,702 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

77.05 รองลงมาเป็นลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-

performing) คิดเป็นยอดลกูหนีฯ้จ านวน 683 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.48 และลกูหนีต้ามสญัญาเช่า

ซือ้ท่ีมีการด้อยคา่ด้านเครดิต (Non-performing) คิดเป็นยอดลกูหนีฯ้จ านวน 122 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

3.47 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2563 กลุ่ม Non-performing มียอดลกูหนีฯ้ลดลงประมาณ 12 ล้านบาท และสดัส่วน

ลดลงร้อยละ 0.28             

ด้านหนีส้ิน  ปี 2564 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม 2,057.58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 159.95 ล้านบาท 
ลดลงคิดเป็น 7.21% ทัง้นี ้หนีส้ินท่ีเป็นรายการหลกัได้แก่ หนี ้(เจ้าหนี)้ สถาบนัการเงิน โดย ณ 31 ธนัวาคม 2564 
มียอดหนี ้(เจ้าหนี)้ สถาบนัการเงิน จ านวน 1,902.03 ล้านบาท  รายละเอียดมีดงันี ้

 ยอดลูกหนีห้ลังหกัดอกผล

เช่าซือ้รอตัดบญัชีและค่า

นายหน้ารอตัดบญัชี    

(พันบาท)

สัดส่วน  ยอดลูกหนีห้ลังหกัดอกผล

เช่าซือ้รอตัดบญัชีและค่า

นายหน้ารอตัดบญัชี    

(พันบาท)

สัดส่วน

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ

ของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)

2,702,091 77.05% 2,892,575 81.17%

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ที่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ

ของความเส่ียงด้านเครดิต (Under - performing)

683,016 19.48% 537,208 15.08%

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต           

 (Non - performing)

121,686 3.47% 133,665 3.75%

3,506,793 100.00% 3,563,448 100.00%

ปี 2564 ปี 2563

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้แยกตามความเส่ียงด้านเครดิต
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น  ปี 2564 มีจ านวน 1,723.54 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ านวน 175.58 ล้านบาท เพ่ิมขึน้คิดเป็น 
11.34% สาเหตหุลกัมาจากผลประกอบการท่ีมีก าไรสทุธิดงักลา่ว เม่ือพิจารณาอตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุจะมีสดัสว่น
ลดลงจาก 1.43 เท่าในปีก่อน มาเป็น 1.19 เท่าในปีนี ้ ซึง่เป็นผลจากการมีก าไรสะสมเพ่ิมขึน้ท าให้สว่นของทนุมี
จ านวนมากขึน้ ขณะท่ีมีการทยอยผ่อนช าระหนีเ้งินกู้ระยะยาวคืน ธอท. ท าให้หนีส้ถาบนัการเงินลดลง  

 สภาพคล่อง 
                                 หนว่ย : บาท 

 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯในปี 2564 มีจ านวน  450.28 ล้านบาท 

แสดงให้เห็นว่าในปีนีบ้ริษัทฯมีเงินสดรับจากรายได้ทางการเงินมากกว่าเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมการด าเนินงาน

ค่อนข้างมาก โดยส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้การปล่อยสินเช่ือใหม่มีความ

ระมดัระวงั และส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงานหรือการเปลี่ยนแปลงของพอร์ทสินเช่ือเช่าซือ้

ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน กระแสเงินสดรับในปีนีจ้งึมีมากกวา่   

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ ในปี 2564 โดยหลกัจะเป็นการซือ้ทรัพย์สินและอปุกรณ์ส าหรับ

ตกแตง่อาคารส านกังานใหญ่ ซึง่ไมไ่ด้มีการลงทนุเป็นจ านวนเงินท่ีสงูแตอ่ย่างใด     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2564 บริษัทฯได้เบิกใช้วงเงินสินเช่ือ soft loan จาก

ธนาคารออมสินเพ่ิมเติมอีกจ านวน 222 ล้านบาท ขณะท่ีมีการจ่ายคืนวงเงินสินเช่ือระยะสัน้และระยะยาวให้แก่ 

วงเงนิสินเช่ือ อัตราก าไร ภาระสินเช่ือ (ล้านบาท) วงเงนิคงเหลือ 

(ล้านบาท) (%) ณ 31 ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย  P/N 2,000.00 4.00% 1,370.00 630.00

ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย Term Loan 300.00 4.15% 82.44 -

ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย Term Loan 200.00 4.15% 127.59 -

ธนาคารออมสิน Soft Loan 322.00 2.00% 322.00  -

รวม 2,822.00 1,902.03 630.00

สถาบนัการเงนิ ประเภทสินเช่ือ

ปี 2564 ปี 2563

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 450,283,687             203,850,727             

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (4,695,592) (4,201,846)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (385,516,265) (200,687,736)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 60,071,830               (1,038,855)
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ธอท. รวมจ านวน 393 ล้านบาท รวมทัง้จ่ายเงินปันผลไปจ านวน 134 ล้านบาท ท าให้กระแสเงินสดท่ีใช้ไปใน

กิจกรรมจดัหาเงินมีจ านวน 385.52 ล้านบาท   

โดยสรุป บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้จ านวน 60.07 ล้านบาท เมื่อรวม

กับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวดจ านวน 141.83 ล้านบาท บริษัทฯจะมีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 201.90 ล้านบาท 

การจ่ายเงนิปันผล 

 

จากผลประกอบการปี 2564 บริษัทฯจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นเงิน

ปันผลจ่ายจ านวน 165.78 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลร้อยละ 53.97 ซึ่งอตัราการจ่ายปันผลดงักล่าว

เป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯท่ีก าหนดไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ  ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผล

ดงักลา่วจะเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2565 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2565 

3. อัตราส่วนที่แสดงผลการด าเนินงานที่ส าคัญ (Key Performance Indicator) 

รายการ  
งบการเงนิ 

2564 2563 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) เทา่ 0.65 0.65 0.48 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 8.14 8.65 7.45 
อตัราผลตอบแทนจากสว่นผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 18.78 19.93 19.83 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหนี ้     
มลูคา่หุ้นตามบญัชี บาท/หุ้น 1.66 1.50 1.33 
ก าไรสทุธิตอ่หุ้น บาท 0.30 0.28 0.24 
เงินปันผลตอ่หุ้น  บาท  0.16 * 0.13 0.11 
อัตราการเติบโต     
สนิทรัพย์รวม ร้อยละ 0.42 6.42 14.03 
หนีส้นิรวม ร้อยละ (7.21) 2.24 9.75 
รายได้รวม ร้อยละ 1.75 6.72 15.89 
ต้นทนุทางการเงิน ร้อยละ (11.85) 9.95 5.97 

ปี 2564 ปี 2563

เงินปันผลจา่ยต่อหุ้น (บาท) 0.16 0.13

เงินปันผลจา่ย (ล้านบาท) 165.78 134.16

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 307.16 290.71

อตัราการจา่ยปันผล (ร้อยละ) 53.97% 46.15%
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รายการ  
งบการเงนิ 

2564 2563 2562 
คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร ร้อยละ 0.85 6.03 5.07 
คา่ใช้จ่ายรวม ร้อยละ (5.08) 4.61 2.09 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สนิทรัพย์ เทา่ 0.54 0.59 0.61 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.19 1.43 1.58 
อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผล  ร้อยละ 

ของก าไรสทุธิ 
53.97 46.15 46.19 

 

 * เสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ในวนัท่ี 7 เมษายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1) ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัทฯ : บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือภาษาองักฤษ  : Amanah Leasing Public Company Limited 
ช่ือยอ่  : AMANAH 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 16-16/1 ซอยเกษมสนัต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่ 
   เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้ สนิเช่ือเพื่อซือ้สนิค้าคงคลงั 
 เลขทะเบียนบริษัทฯ : 0107538000738 
เว็บไซต์ : www.amanah.co.th 
อีเมล : presidentoffice@amanah.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 1,040,917,341 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 1,036,110,224 บาท  
โทรศพัท์ : 02-091-6456 
โทรสาร : 02-091-6401 

5.2) ข้อมูลส าคัญอื่น 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท์ 02-009-9000 
 ศนูย์บริการข้อมลู 02-009-9999 
 อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th 
 เว็บไซต์ www.tsd.co.th 
ผู้สอบบัญชี : 1) นางสาวรัตนา จาละ เลขประจ าตวัผู้สอบบญัชี 3734 
 2)นางสาวสมใจ คณุปสตุ เลขประจ าตวัผู้สอบบญัชี 4499 
 3) นางสาวรัชดา ยงสวสัดิ์วาณิชย์ เลขประจ าตวัผู้สอบบญัชี 4951 

 4) นางสาวสริิกร   เพลนิพิศศิริ เลขประจ าตวัผู้สอบบญัชี 5234 
 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

 เลขที ่193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 
 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ 02-264-0777, 02-661-9190  
 โทรสาร 02-264-0789-90 
 อีเมล์ EY.Thailand@th.ey.com 
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5.3) ข้อพิพาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเป็นคูก่รณี ในคดีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คดีที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ สงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสืน้งวดบญัชี 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
(2) คดีที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั และ  
(3) คดีที่มิได้เกิดจากประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
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ส่วนที่ 2 

การก ากบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ เช่ือมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจอันเป็นเง่ือนไขส าคญัสิ่งหนึ่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น    
เร่ืองความเช่ือถือ และความซื่อสตัย์เป็นสว่นประกอบส าคญั บริษัทฯ จึงได้จดัท าข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of 
Conduct) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเป็นพืน้ฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯ ทกุคนรับทราบ พร้อมถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิ ตอ่บริษัทฯ 
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม 

6.1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารสงูสดุ 
1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยกรรมการที่จะถกู

คดัเลือกให้เป็นกรรมการอิสระนัน้จะพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งอยู่ และจะต้องมีคณุสมบตัิในการเป็น
กรรมการอิสระท่ีไมข่ดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นผู้ก าหนดคณุสมบตัิไว้ 

2) กรรมการบริษัท 
2.1) ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 คน โดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ธนาคาร

อิสลามแหง่ประเทศไทย จ านวน 6 คน และกรรมการท่ีไมไ่ด้มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 5 คน 
2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการต้องผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการก าหนดแนวทางในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท ดงันี ้
พิจารณาคดัเลือกบคุคลจากแหลง่ข้อมลูต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคณุสมบตัิ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอปุนิสยั รวมถึง
พิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ โดยบริษัทฯ มีการจัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่
ต้องการสรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลขึน้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไมอ่ยูใ่นอ านาจที่จะแตง่ตัง้บคุคลขึน้เป็นกรรมการได้จะน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่วา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือก
กรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
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กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะถึงคราวออกตามวาระ ซึ่งข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้
กรรมการต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าว หากเป็นกรณีที่ต้องการเลือก
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระกลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ หรือกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยน าเสนอรายช่ือบคุคล
ที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาเป็น
กรรมการบริษัท ลว่งหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 3 เดือน โดยผู้บริหารจะน ารายช่ือดงักลา่วน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคลที่ถกูเสนอช่ือ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาด ารงต าแหนง่
แทนกรรมการท่ีวา่งลงต้องได้รับการเสนอช่ือในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ และต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ซึ่งในการเสนอช่ือกรรมการเพื่อเลือกตัง้ บริษัทฯ จะจดัให้มีประวตัิและรายละเอียดของบคุคลประกอบเพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตดัสนิใจจากสารสนเทศที่ได้รับ 

2.3) สทิธิของผู้ลงทนุรายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ค) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3) ผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาจากความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
อย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยบริษัทฯ จ่าย

ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรมและความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แต่ก็เพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการ
ไว้ได้ คา่ตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการอยูใ่นรูปของคา่ตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุและบ าเหน็จ โดยได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

การพฒันากรรมการ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม ่จึงให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ เตรียมเอกสารและ

ข้อมลูที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น รวมทัง้
ข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้าน
ตา่ง ๆ ของบริษัทฯให้แก่กรรมการท่ีเข้ารับต าแหนง่เป็นครัง้แรก 

บริษัทฯ ได้จดัให้กรรมการทกุคนได้รับการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ บริษัท
ไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่น ๆ ท่ีเหมาะสมกบัคณะกรรมการ 
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การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจ าทกุปี 
การก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
ปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีการด าเนินกิจการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

6.1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยเทา่เทียมกนั 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิที่เทา่เทียม และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ซึง่รวมถึงผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย และผู้

ถือหุ้นต่างชาติ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองของสิทธิและความเทา่เทียมกนั ของผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือ
หุ้นสว่นน้อยจะได้รับการคุ้มครองสทิธิจากการกระท าที่เป็นการเอาเปรียบ ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมของผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจ
ควบคมุ บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสและเพิ่มช่องทางอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในการใช้สทิธิตา่งๆ ตามสทิธิ
ผู้ ถือหุ้นควรได้รับ เช่น การเสนอเพิ่มวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น หรือการเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนได้ หรือในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้ด าเนินการประชุม
เป็นไปตามวาระการประชมุที่ได้แจ้งแก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการประชมุ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้า เป็น
ต้น  

การสง่เสริมการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคุมโดยผ่านการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ท าหน้าที่

บริหารงาน และสิทธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงสง่เสริมให้ผู้ ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน และสิทธิที่ตนเองควรได้รับ เช่น การซือ้ขาย การโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในก าไร
ของกิจการ การได้รับขา่วสารของกิจการอยา่งเพียงพอ และทนัเวลา การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การรับทราบกฎเกณฑ์และ
วิธีการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม การซกัถามกรรมการทัง้ในที่
ประชมุ และสง่ค าถามลว่งหน้า เป็นต้น นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตระหนกัและให้ความส าคญัถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น 
และจะไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นแตอ่ยา่งใด 

การปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์

สว่นตน ดงันี ้
1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 
และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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พ.ศ. 2535 ภายในเวลาที่ก าหนดและต้องจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) บริษัทฯ ได้ด าเนินการสง่หนงัสอืเวียน แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 45 วนั ก่อนที่งบการเงิน
หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4) บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ของพนกังาน (หมายความรวมถึง
ผู้บริหาร) ไม่ให้น าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน พนกังานทกุคนรวมถึงผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิตาม
ข้อบงัคบัหรือระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืนบริษัทฯ มีมาตรการลงโทษที่ระบไุว้ชดัเจนในข้อบงัคับ
เก่ียวกบัการท างานของบริษัทฯ 

การปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการปอ้งกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก าหนดให้การท ารายการระหวา่ง

กนั รายการท่ีมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ต้องรายงานและ/หรือได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท ในกรณีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัที่ส าคญั และเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมลูต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น รวม
ไปถึง กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ ของบริษัทฯ และรายงานการมี
สว่นได้เสยีของตนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียด 
ช่ือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ เหตผุลความจ าเป็น 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/รายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-
1 One Report) 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
1) ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นโดยค านึงถึงการเติบโตในมูลค่าของบริษัทฯ ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้ การด าเนินการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส เช่ือถือได้ และเทา่เทียมกนั 

2) ความรับผิดชอบตอ่พนกังาน : บริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรบคุคลอนัมีคา่ และเป็นปัจจยัส าคญัในการ
สร้างความส าเร็จของบริษัทฯ จึงปรับเปลี่ยนให้วฒันธรรมขององค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพฒันาบคุลากรใน
ด้านตา่งๆ เพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยจดัให้พนกังานได้เรียนรู้และรับการอบรมในด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 
การให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนกังานทุกคน การจัดให้มีสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดี ปลอดภัย 
ทนัสมยั เพื่อความสะดวกในการปฏิบตัิงาน รวมไปถึง การสง่เสริมให้ใช้ทรัพยากรบคุคลอยา่งมีคณุค่าและเปิดโอกาสการ
จ้างงานให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อให้พนกังานยึดเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงาน สร้างจิตส านกึในภาระหน้าที่ และการท างานอยา่งมุง่มัน่ภายใต้บรรทดัฐานเดียวกนั 

3) ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า : บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า และได้รับประโยชน์
สงูสดุจากการใช้บริการของบริษัทฯ มีการปรับปรุงและขยายสาขาเพื่อให้มีความเพียงพอต่อการให้บริการลกูค้าทกุราย
ด้วยบริการอยา่งใสใ่จ ทัว่ถึง และเทา่เทียมกนั ตลอดจนน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการที่
รวดเร็ว และดียิ่งขึน้ในเวลาที่เหมาะสม ทัง้ยังจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการ
แก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียนตา่งๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริการท่ีมีคณุภาพสงูสดุแก่ลกูค้า 
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4) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า: บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึง การปฏิบตัิตามข้อตกลง
ตา่งๆ อยา่งเคร่งครัดโดยไมข่ดัตอ่กฎหมาย หรือไมน่ ามาซึง่ความเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัทฯ 

5) ความรับผิดชอบตอ่คูแ่ขง่: บริษัทฯ สนบัสนนุ และสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม 
รวมถึง การปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต ไม่ขดัต่อกฎหมาย และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของ
คูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

6) ความรับผิดชอบตอ่เจ้าหนี:้ บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามเง่ือนไข ข้อก าหนดใน
สญัญา ข้อตกลงตา่งๆ และหน้าที่ท่ีมีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นส าคญั 

7) ความรับผิดชอบต่อสงัคม : บริษัทฯ ให้บริการด้านสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้ว (ATM เงินด่วน) ให้แก่ลกูค้าราย
ย่อยภายใต้หลกัชะรีอะฮ์ ซึ่งไม่เอารัดเอาเปรียบด้วยความคิดที่ว่าลูกค้าคือหุ้นส่วนไม่ใช่ลกูหนี ้ดังนัน้ ถ้าพูดถึงความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility - CSR) อาจกลา่วได้วา่เป็นแนวทางหลกัในการท าธุรกิจของบริษัท
ฯ เพราะเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสงัคมจะถกูระบุอยู่ในหลกัศาสนาอยู่แล้ว ทัง้ในแง่ของการบริจาคเพื่อช่วยเหลือผู้ที่
ยากไร้กวา่ และการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัคณุธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบตอ่สงัคมผา่นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ได้แก่ การให้บริการสนิเช่ือรูปแบบตา่งๆ โดยบริษัทฯ มีแนวคิดไมเ่น้นผลก าไรสงูสดุ ใช้หลกั “คณุธรรม” ในการด าเนินธุรกิจ 
แต่ก็มิได้หมายความว่าการที่มีคุณธรรม จริยธรรม น าธุรกิจจะไม่สามารถน าพาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้แต่
ความหมายที่แท้จริง คือ เป็นการท าธุรกิจที่มีขอบเขต และมีความเห็นอกเห็นใจลกูค้าที่มาใช้บริการ ซึง่ทัง้หมดในสว่นนีถื้อ
เป็นการท า CSR ที่เป็นเนือ้เดียวไปกบัการด าเนินธุรกิจนัน่เอง 

การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
บริษัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้สนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ บริษัทฯ จึงแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai-CAC) และประกาศใช้นโยบายต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption Policy) โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ
เห็นการกระท าที่เข้าขา่ยทจุริต และต้องไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตทกุรูปแบบ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีช่องทางร้องเรียนเมื่อมีผู้ ใดพบเห็นการกระท าทุจริตของบุคคลในบริษัทฯ และจะท าการ
สืบสวน สอบสวนตามข้อมลูที่ได้รับ รวมไปถึงกระบวนการคุ้มครองและเยียวยาผู้ ร้องเรียน และการลงโทษผู้ถกูร้องเรียน
หากมีการทจุริตจริงหรือการเยียวยาผู้ถกูร้องเรียนหากข้อร้องเรียนดงักลา่วไมเ่ป็นความจริง 

(1) การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน (Whistle Blowing) 
หากผู้ใดมีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืน หลกัปฏิบตัิที่ดีในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 
- การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
- การฝ่าฝืนตามกฏ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
- การได้รับความไมเ่ป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน  
- การกระท าทจุริต  
หรือการกระท าที่ก่อให้เกิดความสงสยั และอาจเกิดผลเสียต่อองค์กร สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 

ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้
- สง่เร่ืองผา่นกลอ่งความคิดเห็นประจ าบริษัทฯ สาขาของบริษัทฯ  
- ติดตอ่ / แจ้งบคุคลที่รับผิดชอบ คือ กรรมการตรวจสอบ และ/หรือหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
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- ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ : audit@amanah.co.th 
- ทางจดหมาย จ่าหน้าถึง 
:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
   บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
   16-16/1 ซอยเกษมสนัต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
(2) การคุ้มครองผู้ ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าความผิด 
- บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียน เป็นความลบั 
- บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเทา่ที่จ าเป็น โดยค านงึถึงความปลอดภยัและความเสยีหายของผู้รายงาน แหลง่ที่มาของ

ข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 
- บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต

คอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ แม้วา่การกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสในทางธุรกิจก็ตาม แตบ่ริษัทฯ จะลงโทษอยา่ง
เฉียบขาดตามข้อบงัคบัวา่ด้วยวินยัและการลงโทษตอ่พนกังานท่ีไมป่ฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

(3) กระบวนการหลงัจากได้รับเร่ืองร้องเรียนและบทลงโทษ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงานและอื่นๆ 

7.1) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
โครงสร้างการการก ากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการชะรีอะฮ์ ซึ่ง
กรรมการแตล่ะคณะจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบตา่งกนัไป 

 
 

 
7.2) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บคุคลที่มีคณุสมบตัิเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์สงูในการด าเนินธุรกิจ 

ด้วยความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่หลากหลาย และมีความสามารถเฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
และช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ค านึงถึงข้อจ ากัดเ ร่ืองเพศ และมีกรรมการที่ เ ป็นผู้ บริหาร                          
ที่มีประสบการณ์การท างานเก่ียวข้องกับธุรกิจเช่าซือ้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
วิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
6 คน และกรรมการที่เป็นผู้ บริหาร 1 คน  โดยบริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคัดเลือกจ าก
คณะกรรมการที่เป็นอิสระจ านวน 3 คน ซึ่งไม่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารงานประจ า และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ท าหน้าที่ถ่วงดลุและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทฯ อีกด้วย  

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการต้องผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการก าหนดแนวทางในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท ดงันี ้

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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พิจารณาคดัเลือกบคุคลจากแหลง่ข้อมลูต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคณุสมบตัิ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอปุนิสยั รวมถึง
พิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ โดยบริษัทฯ มีการจดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่
ต้องการสรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลขึน้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไมอ่ยูใ่นอ านาจที่จะแตง่ตัง้บคุคลขึน้เป็นกรรมการได้จะน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่วา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือก
กรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะถึงคราวออกตามวาระ ซึ่งข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้
กรรมการต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าว หากเป็นกรณีที่ต้องการเลือก
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระกลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ หรือกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยน าเสนอรายช่ือบคุคล
ที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาเป็น
กรรมการบริษัท ลว่งหน้าก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 3 เดือน โดยผู้บริหารจะน ารายช่ือดงักลา่วน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคลที่ถกูเสนอช่ือ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาด ารงต าแหนง่
แทนกรรมการท่ีวา่งลงต้องได้รับการเสนอช่ือในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ และต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ซึ่งในการเสนอช่ือกรรมการเพื่อเลือกตัง้ บริษัทฯ จะจดัให้มีประวตัิและรายละเอียดของบคุคลประกอบเพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตดัสนิใจจากสารสนเทศที่ได้รับ 

1) สิทธิของผู้ลงทนุรายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ค) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
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7.2.1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
7.2.2) ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือ 

ต าแหนง่ในบริษัท 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

 พลเอกดร.ณฏัฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ ประธาน 
(กรรมการอิสระ) 

- - - - 

 นายนิพนธ์  ฮะกีม ี รองประธาน - - - - 

 นายไพบลูย์ ศิริภาณเุสถียร กรรมการ - ประธาน กรรมการ กรรมการ 

 นายธีระพนัธ์ เพช็ร์สวุรรณ์ กรรมการอิสระ ประธาน - - - 

 นายชาตรี โชไชย กรรมการอิสระ กรรมการ - - กรรมการ 

 นายสรุศกัดิ์ พนัธ์สายเชือ้ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - 

 นายมนต์ชยั รัตนเสถียร กรรมการ - กรรมการ ประธาน - 

 นายนนัทพล พงษ์ไพบลูย์ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ - 

 นายวิสทุธ์ิ บริบรูณ์ กรรมการ - กรรมการ - ประธาน 

 นายธีระ ยีโกบ กรรมการ - - - - 

 นางสาวศนัสนีย์ เมธิสริยพงศ์ กรรมการ - - - - 

หมายเหต ุ: บริษัทก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสอืรับรอง คือ 
1. พลเอกดร.ณฏัฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ ลงลายมือช่ือร่วมกบันายมนต์ชยั รัตนเสถียร หรือ 2. พลเอกดร.ณฏัฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ 

หรือนายมนต์ชยั รัตนเสถียร ลงลายมือช่ือร่วมกบันายนนัทพล พงษ์ไพบลูย ์ 
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7.2.3) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การบริหาร

จดัการเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ พร้อมทัง้จดัให้มีกลไก
ในการก ากบัดแูล ติดตามและประเมินผลในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง
ยัง่ยืน ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการทกุคนตระหนกัถึ งหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเองในหมวดต่างๆ ได้แก่ ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ขอบเขต 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท วาระการ
ด ารงต าแหนง่ และการประชมุ (รายละเอียดปรากฏอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter)  ตามเอกสารแนบ 
5) 

7.3) คณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1) โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 
ด้วยบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการที่เพิ่มขึน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุ

ย่อยเฉพาะเร่ืองเพื่อดแูลรับผิดชอบและสนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดแูลกิจการเฉพาะด้าน
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีการรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอีกด้วย คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ มีทัง้หมด 5 คณะ ได้แก่   

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยหนึง่ในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้

ความเข้าใจและมีประสบการณ์การท างานด้านบญัชีและการเงินเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทาน
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู กระบวนการควบคมุภายใน และนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
และระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้การพิจารณาเสนอแต่งตัง้และพิจารณา
คา่ตอบแทน หรือเลกิจ้างผู้สอบบญัชีจากภายนอกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เป็นหน่วยปฏิบัติงานรายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรับนโยบายเก่ียวกั บการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Internal 
Audit Committee Charter) ตามเอกสารแนบ 5) 

2) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 4 คน มีหน้าที่หลกัในการควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมทัง้การปฏิบตัิอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหาร (Executive Committee  Charter) ตามเอกสารแนบ 5) 
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3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน มีหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ อนุมตัิ
คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทนัน้คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้ อนุมัติ (รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน(Nomination and 
Remuneration Committee Charter) ตามเอกสารแนบ 5) 

4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน มีหน้าที่ร้องขอข้อมลูที่เก่ียวกบัความเสี่ยงในการด าเนินงานตา่งๆ จาก

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง หรือร้องขอให้หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบายเก่ียวกบัปัจจยัความเสี่ยง
และการบริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม 

อีกทัง้ ยงัมีหน้าที่ร้องขอให้หน่วยงานดงักลา่วด าเนินการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดขึน้ หรือด าเนินการอื่นใด
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท(รายละเอียดปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(RiskManagementCommitteeCharter)ตามเอกสารแนบ 5) 

5) คณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน ที่ทรงคุณวุฒิและเช่ียวชาญในหลกัการด้านศาสนาอิสลาม มีหน้าที่ดูแล

ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาหลกัชะรีอะฮ์ที่ถูกต้องตามค าสอนของศาสนา เพื่อน ามาปรับใช้กับผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้
ถกูต้อง(รายละเอียดปรากฏอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการชะรีอะฮ์ (ShariahCommitteeCharter) ตามเอกสารแนบ 5) 

7.3.2) รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้
การประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายธีระพนัธ์  เพ็ชร์สวุรรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 13 
2. นายชาตรี  โชไชย กรรมการตรวจสอบ 13 13 
3. นายสรุศกัดิ์  พนัธ์สายเชือ้ กรรมการตรวจสอบ 13             12 
* นายธีระพนัธ์ เพ็ชร์สวุรรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงินของบริษัทฯ 
** นางสาวนนทพรรณ์  ทวุงค์ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 13 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  สดัสว่นในการเข้าร่วมประชมุของ

คณะกรรมการตรวจสอบคิดเป็น  97.44%   ทัง้นีม้ีการประชมุร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง จ านวน 2 ครัง้ เพื่อร่วมหารือแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯสัดส่วนในการเข้าร่วมประชุมร่วมของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งคิดเป็น  100%   
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2) คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ านวน 4 คน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นายไพบลูย์  ศิริภาณเุสถียร ประธานกรรมการบริหาร 12 12 
2. นายมนต์ชยั  รัตนเสถียร กรรมการบริหาร 12 12 
3. ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์ กรรมการบริหาร 12 12                                                                                                                                                                                                                                                               
4. นายวิสทุธ์ิ     บริบรูณ์ กรรมการบริหาร 12 12 

* นางสาวเรณ ูโกเมนไปรรินทร์ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 12 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564  สดัสว่นในการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบคิดเป็น  100.00% 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหา   
และพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน 3 คนดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้
การประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1.  นายวิสทุธ์ิ    บริบรูณ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 3 3 
2. นายไพบลูย์  ศิริภาณเุสถียร กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3 3 
3. นายชาตรี     โชไชย กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 3 3 

* นางสาวเรณ ูโกเมนไปรรินทร์ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  3 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564  สดัสว่นใน

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบคิดเป็น  100.00 % 
 
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง       

จ านวน 3 คน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นายมนต์ชยั รัตนเสถียร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 7 7 
2. ดร.นนัทพล   พงษ์ไพบลูย์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 7 7 
3. นายไพบลูย์  ศิริภาณเุสถียร กรรมการบริหารความเสีย่ง 7 7 

* นายอภิชาติ โยกลุ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564  สดัส่วนในการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบคิดเป็น  100.00%  ทัง้นีม้ีการประชุมร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จ านวน 2 ครัง้ เพื่อร่วมหารือแนวทางการบริหารความเสีย่งและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสทิธิภาพโดยมีแนวทางการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนักบัธุรกิจของบริษัทฯสดัสว่นในการเข้าร่วมประชมุร่วมของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งคิดเป็น  100%   
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5) คณะกรรมการชะรีอะฮ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชะรีอะฮ์จ านวน3 คน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้
การประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายอรุณ  บญุชม ประธานกรรมการชะรีอะฮ์ 3 3 

2. รศ.ดร.อิสมาแอ  อาล ี กรรมการชะรีอะฮ์ 3 3 
3. นายสมหวงั  บินหะซนั กรรมการชะรีอะฮ์ 3 3 

* นางสาวเรณ ูโกเมนไปรรินทร์ ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
มีการประชุมคณะกรรมการชะรีอะฮ์  3 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564  สดัสว่นในการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการชะรีอะฮ์คิดเป็น  100.00%   

7.4) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
บริษัท ฯ มีการก าหนดขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้ 
1) เป็นผู้บงัคบับญัชาของพนกังานทกุต าแหนง่และทกุคนในบริษัทฯ  
2) บริหารจัดการและมีอ านาจสัง่การ ออกค าสัง่ กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 

ของพนักงานให้เกิดผลการปฏิบัติงานตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึง ก าหนดนโยบาย ภาพรวมการลงทนุ และทิศทางนโยบายการลงทนุของบริษัท
ยอ่ย หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ควรลงทนุให้สอดคล้องกบันโยบายการลงทนุของบริษัทฯ และน าเสนอหรือเสนอแนะแนวทาง
ในการลงทนุ และอนมุตัิการลงทนุของบริษัทฯ ตามที่ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตามวงเงินอ านาจที่ได้รับ 

3) ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เปา้หมาย แผนการด าเนินงานกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้ผู้บริหารของบริษัท
ฯ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 

4) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อด าเนินงานตา่งๆ ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิของบริษัท
ฯ หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิแล้ว 

5) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเก่ียวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงินโดยไม่เปลี่ยนแปลง 
วตัถปุระสงค์เดิมตามวงเงินอ านาจที่ได้รับมอบ และตามที่คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้
แล้ว 

6) พิจารณาอนมุตัิการให้สินเช่ือ การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้การลงทนุในหลกัทรัพย์และอสงัหาริมทรัพย์การขอรับ
การสนบัสนนุทางการเงิน การจัดซือ้จดัจ้าง และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามอ านาจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้
โดยไมข่ดัแย้งหรือต้องห้ามตามหลกัศาสนาอิสลาม   

การอนมุตัิการให้สนิเช่ือและการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ให้หมายความรวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนีด้้วย 
6.1) ขยายหรือลดเวลาการช าระหนี ้
6.2) ปรับหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว หรือในทางกลบักนั 
6.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี ้การช าระเงินต้น และ/หรือผลก าไรท่ีผอ่นช าระในแตล่ะงวด และอตัราก าไร 
6.4) ให้วงเงินสนิเช่ือเพิ่มตามความเหมาะสมที่ไมท่ าให้วงเงินเพิ่มเกินอ านาจอนมุตัิ 
6.5) ปรับปรุงประเภทสนิเช่ือที่ไมท่ าให้วงเงินเพิ่มขึน้เกินอ านาจอนมุตัิ  
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6.6) ลดหรือยกเว้นก าไรค้างรับ คา่เสยีหาย และคา่ธรรมเนียมอื่น ๆ เฉพาะในสว่นท่ียงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 
ทัง้นี ้การด าเนินการตามข้อ 6.1) - 6.6) ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทนุทางบญัชีในสว่นที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบญัชี

ก าไรขาดทนุ 
7) ติดต่อขอสินเช่ือขอเพิ่มวงเงินสินเช่ือ ต่ออายวุงเงินสินเช่ือ จดัหาแหลง่เงินทนุใหม่ จดัหาแหลง่เงินด้วยวิธีร่วม

ลงทุน การระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผลการ
ด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุ  

8) มีอ านาจแตง่ตัง้คณะท างานหรือที่ปรึกษาเพื่อประโยชน์ และประสทิธิภาพของการบริหารจดัการท่ีดีและสามารถ
ยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขการแตง่ตัง้หรือการมอบหมายนัน้ๆ ได้ 

9) มีอ านาจบริหารจดัการในเร่ืองเก่ียวกบัการก าหนดให้มี และปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข และพฒันาโครงสร้าง
องค์กร การพิจารณาและบริหารค่าตอบแทน และสวสัดิการของพนกังาน การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจการก ากบัดแูล
กิจการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง และรายงาน การบริหารจดัการต่อ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรืออนมุตัิแล้วแตก่รณี 

10) มีอ านาจอนุมตัิการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงานทุกหน่วยงาน
ภายในบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับการบริหารกิจการของบริ ษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบ 

11) รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าตอ่เนื่อง 
12) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ทัง้นี ้การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการและการที่

กรรมการผู้จดัการจะมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กบับคุคลอื่นใดนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน        หรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นแต่เป็น
การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 

7.4.1) รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร 
ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารระดบัสงู และระดบัหวัหน้างาน ที่มีความรู้ความช านาญ ทกัษะ 

ประสบการณ์ (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) จ านวน 12 คน ดงันี ้
1) ดร.นนัทพล พงษ์ไพบลูย์ กรรมการผู้จดัการ 
2) ดร.ศิริเพชร สนุทรวิภาต รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและบริหารทัว่ไป 
3) นางพรธนา วนัเกิด ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
4) นางสาวลกัขณา พนิตดิเรก ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
5) นางสาวพิภทัรา สริิภทัรคณุ                ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายเร่งรัดติดตามสนิเช่ือ 
6) นายภาณวุชัร วรรณพินทร์ ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายพิจารณาราคาและบริหารทรัพย์สนิ 
7) นายอภิชาติ โยกลุ ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่งและกลยทุธ์องค์กร 
8) นางสาวสวรส ภวูิภิรมย์ ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือและ SMEs 
9) นางกลุภสัสร์สรณ์      ศรีลาค า ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 

10) นายเสยีงชยั ลยุากร ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกัพฒันาการตลาดและช่องทางธุรกิจ 

61



11) นางสาวนลทัพร     เพชรทรงศรี ผู้อ านวยการ ฝ่ายพิธีการสนิเช่ือ 
12) นางสาวกนกพร     ศรีรัตนาโสภณ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน 

- โครงสร้างองค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 
7.4.2) นโยบายจ่ายค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยบริษัทฯ จ่าย

ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเปรียบเทียบได้กับระดับเดียวกันในอุตสาหกรรมและความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แต่ก็เพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่ต้องการ
ไว้ได้ คา่ตอบแทนที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของคา่ตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุและบ าเหน็จโดยได้ผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

กรณีค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 
เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคนด้วย 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายผลตอบแทน แนวทาง และวิธีการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการอย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่ทบทวนนโยบาย ทัง้นีไ้ด้
พิจารณาจากความเหมาะสมที่สอดคล้องกบัประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ รวมทัง้
ผลงานของกรรมการแตล่ะคน โดยมีการเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
อยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  
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ค่าตอบแทนกรรมการในรอบปี 2564 คณะกรรมการบริษัท รวม 11 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทน
รายเดือน ค่าเบีย้ประชุมและค่าบ าเหน็จ ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 12.66 ล้านบาท นอกเหนือจาก
คา่ตอบแทนที่จ่ายเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทฯให้สทิธ์ิกรรมการในการซือ้ ESOP เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้  1.99 ล้านบาท 

บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กบักรรมการ แต่ได้มีการจดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัคุ้มครอง
ความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารให้กบักรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการ
คุ้มครองกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารอยา่งรอบคอบ  

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารเทียบกบันโยบาย และเป้าหมายที่
ก าหนด ให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคนรวมไปถึงสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา
ผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัเดียวกับอุตสาหกรรม และสงูเพียงพอที่จะ ดูแลและรักษา
ผู้บริหารที่มีความสามารถสงูให้อยูก่บับริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ แข็งแกร่งและสามารถแขง่ขนัได้ในธุรกิจ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารระดับผู้ อ านวยการอาวุโสขึน้ไป จ านวน 10 คนในรูปของ
เงินเดือน คา่ครองชีพ เงินคา่ตอบแทนพิเศษเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และกองทนุประกนัสงัคมที่สมทบให้ผู้บริหาร 
และสทิธ์ิในการซือ้ ESOP เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้  34.26 ล้านบาท 

 

7.4.3) จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

รายนาม ต าแหน่ง 

ผลประโยชน์ตอบแทน 
(บาท) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบ าเหน็จ 

1. พลเอกดร.ณฏัฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ ประธานกรรมการ 996,000 650,000 
2. นายนิพนธ์  ฮะกีมี  รองประธานกรรมการ  กรรมการ 243,000 300,000 

3. ดร.นนัทพล พงษ์ไพบลูย์ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

819,000 450,000 

4. นายไพบลูย์ ศิริภาณเุสถียร ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

960,000 450,000 

5. นายมนต์ชยั รัตนเสถียร กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
และกรรมการบริหาร 

844,000 450,000 

6. นายธีระพนัธ์ เพช็ร์สวุรรณ์ 
 

กรรมการ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

864,000 
 

450,000 

7. นายสรุศกัดิ์ พนัธ์สายเชือ้ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 708,000 450,000 
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รายนาม ต าแหน่ง 

ผลประโยชน์ตอบแทน 
(บาท) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบ าเหน็จ 

8. นายชาตรี โชไชย 
 

กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

801,000 450,000 

9. นายวิสทุธ์ิ บริบรูณ์ 

 
กรรมการ  กรรมการบริหาร และประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

756,000 450,000 

10. นางสาวศนัสนีย์ เมธิสริยพงษ์ กรรมการ 336,000 450,000 
11. นายธีระ ยีโกบ กรรมการ 336,000 450,000 
รวม 7,663,000 5,000,000 

หมายเหต ุ:นายนิพนธ์  ฮะกีมี ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2564  
 

7.5) ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1) จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ จ านวน 334 คน แบ่งเป็นพนกังานประจ า จ านวน 297 คน 
และพนกังานสญัญาจ้าง จ านวน 37 คน ทัง้นี ้หากแบง่ตามสถานท่ีปฏิบตัิงาน แบง่เป็น 

- พนักงานปฏิบัติงานที่ส านักงานใหญ่ จ านวน 141 คน ในจ านวนนีเ้ป็นพนักงานประจ า จ านวน 138 คน           
และเป็นพนกังานสญัญาจ้าง จ านวน 3 คน  

- พนักงานปฏิบัติงานที่สาขาต่างจังหวัด จ านวน 193 คน ในจ านวนนีเ้ป็นพนักงานประจ า จ านวน 159 คน        
และเป็นพนกังานสญัญาจ้าง จ านวน 34 คน 

หนว่ยงาน 

จ านวน(คน) 

หนว่ยงาน 

จ านวน(คน) 

ประจ า สัญญา
จ้าง 

รวม ประจ า 
สัญญา

จ้าง 
รวม 

ส านกักรรมการผู้จดัการ 6 0 6 ฝ่ายวเิคราะห์สนิเช่ือและ SME 63 0 63 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 16 2 18 ฝ่ายเร่งรัดติดตามสนิเช่ือ 24 1 25 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 0 3 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน 

20 2 22 

ส านกัพฒันาการตลาด 

และช่องทางธุรกิจ 
5 0 5 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตอนลา่ง 
14 8 22 

ฝ่ายการเงิน 8 0 8 ภาคกลางตะวนัออก 16 3 19 
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หนว่ยงาน 

จ านวน(คน) 

หนว่ยงาน 

จ านวน(คน) 

ประจ า สัญญา
จ้าง 

รวม ประจ า 
สัญญา

จ้าง 
รวม 

ฝ่ายพิธีการสนิเช่ือ 21 0 21 ภาคกลางตะวนัตก 17 5 22 

ฝ่ายพิจารณาราคา 
และบริหารทรัพย์สนิ 

5 0 5 ภาคใต้ตอนบน 17 6 23 

ฝ่ายบญัชี 8 0 8 ภาคใต้ตอนลา่ง 23 2 25 

ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 8 0 8 ภาคเหนือตอนลา่ง 4 8 12 

ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
และกลยทุธ์องค์กร 

5 0 5 ฝ่ายกฎหมาย 14 0 14 

รวม 85 2 87 รวม 212 35 247 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์
อื่นของพนกังาน รวมเป็นเงินรวมทัง้สิน้ 153,533,952.78 บาท 

 
7.5.2) กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนกังานเป็นสมาชิกกองทนุฯ ทัง้สิน้ 296 คน จากจ านวนพนกังานทัง้หมด 

334 คน พนกังานที่เป็นสมาชิกกองทุนคิดเป็น 88.62% ของจ านวนพนกังานทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุ    
ให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเลีย้งชีพคดัเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของสมาชิก
กองทุนส ารองเลีย้งชีพในระยะยาว เพื่อสอดคล้องกบัการประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมโครงการ “บริษัทเกษียณสขุ” กับ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดัการลงทนุ และสมาคมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

7.5.3) นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บคุลากรเป็นสิ่งส าคญัอย่างยิ่งส าหรับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าการพฒันาบคุลากรในรูปแบบต่างๆ จะช่วยเสริม

ทกัษะและความรู้ความช านาญในการปฏิบตัิงานด้วยซึง่บริษัทฯ ได้ลงทนุและด าเนินการในเร่ืองนี ้อยา่งตอ่เนื่อง อนัได้แก่ 
1) การฝึกอบรม บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายที่ส าคญัยิ่งในการจดัให้มีการอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถใน

การท างานของพนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานในหลายด้าน ทัง้โดยวิทยากรภายในและ
วิทยากรผู้ มีประสบการณ์จากภายนอก รวมถึ งการส่งพนักงานเข้า รับการฝึกอบรมจากสถาบันภายนอก                                
ซึ่งการฝึกอบรมภายนอกจะเน้นในด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ซึ่งท าให้พนักงานได้ความรู้และ
ประสบการณ์ จากผู้รอบรู้เฉพาะเร่ืองและสามารถน าไปปฎิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2) การสร้างทีมงาน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นวา่การเน้นประสิทธิภาพของพนกังานนัน้ สว่นหนึ่งเกิดจากการที่มีทีมงานท่ี
แข็งแกร่งและมีการประสานงานระหวา่งฝ่ายงานกนัเป็นอยา่งดี การให้ความรู้และเทคนิคเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมจะมี
การจดัอบรมให้แก่พนกังานอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อปรับปรุงพฒันาให้ดีขึน้ โดยการจดัสมัมนาเชิง
สร้างก าลงัใจและการท างานร่วมกนั จะจดัขึน้ปีละ 1 - 2 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี 
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3) จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานการตลาด (Orientation) ด้วยบริษัทฯ ต้องเร่งปลอ่ยสินเช่ือรถยนต์ใช้แล้วอย่าง
เร่งด่วนเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยให้พนกังานการตลาดที่เข้ามาท างานใหม่เรียนรู้งาน ณ ส านกังานใหญ่ 
เพื่อให้เข้าใจหลกัการปฏิบตัิที่ถกูต้องสามารถเพิ่มศกัยภาพการท างานโดยให้ศึกษาจากการท างานจริง เช่น การขอราคา
รถยนต์ ขัน้ตอนการขออนมุตัิเสนิเช่ือ การโอนเงินให้ลกูค้า รวมไปถึงการติดตามสนิเช่ือ เป็นต้น 

4) การจดัสรรบคุลากร บริษัทฯ จดัสรรบคุลากรที่เหมาะสมกบังานและสบัเปลี่ยนหน้าที่งาน เพื่อให้พนกังานได้มี
ความรู้ในงานบริษัทฯ ในแนวกว้างนอกจากนีไ้ด้มีการก าหนดมาตรฐานของพนกังานในทกุๆ ต าแหน่งหน้าที่มีการก าหนด
เปา้หมายการท างานในแตล่ะปี และมีระบบประเมินผลตามมาตรฐานสากล ทัง้นี ้เป็นการเตรียมบคุลากรให้มีความพร้อม
เพื่อที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ในระยะยาวไม่ว่าบริษัทฯ จะปรับตวัไปในทิศทางใด เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ได้ทบทวนและ
ด าเนินการเป็นระยะตามความเหมาะสม 

5) การสนบัสนนุการศกึษาและการสง่เสริมให้พฒันาตนเอง บริษัทฯ ให้ความส าคญัด้านการศกึษาตอ่ของพนกังาน
ในระดบัที่สงูขึน้ ทัง้นีเ้พื่อเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองเพิ่มมากขึน้เพื่อที่จะเป็น
บคุลากรที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคตโดยสนบัสนุนงบประมาณฝึกอบรมพนกังานที่ต้องการเพิ่มศักยภาพ

ของตนในองค์กรที่ได้มาตรฐาน อีกทัง้ยงัมีโครงการมอบทนุการศกึษาให้บตุรพนกังานท่ีมีความประพฤติดีและผล
การเรียนดี 

6) การรักษาบคุลากร บริษัทฯ มีระบบการสรรหาบคุลากรที่ค านึงถึงคณุลกัษณะและทกัษะที่จ าเป็นขององค์กรมี
การรักษาบคุลากร รวมถึงการเตรียมบุคลากรส าหรับต าแหน่งผู้บริหารหรือต าแหน่งที่มีความส าคญัต่อภารกิจหลกัของ
องค์กร รวมทัง้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่น าไปสู่กา รให้รางวัล เงินตอบแทนพิเศษ                     
การเลือ่นต าแหนง่งาน เพื่อสร้างความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

7.6) ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  
7.6.1 ) รายชื่อผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการ

บริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี เลขานกุารบริษัท 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) หวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
ทัง้นี ้ข้อมลูของบคุคลดงักลา่วที่ได้รับมอบหมาย ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 

7.6.2)  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
หนว่ย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทัง้นี ้ส าหรับปี 2564 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชี (รายละเอียดตาม แบบยืนยัน

ความถกูต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 

 คา่ธรรมเนยีมในการสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส 1,125,000 1,125,000 

 คา่สอบบญัชีประจ างวดวนัท่ี 31 ธนัวาคม(สิน้ปี) 1,275,000 1,275,000 

รวม 2,400,000 2,400,000 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ความส าเร็จในปี 2564 ได้รับคดัเลือกจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เป็นหลกัทรัพย์ที่ใช้ส าหรับ

ค านวณดชันี SET ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2564 

8.1) สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยกรรมการที่จะถกู

คดัเลือกให้เป็นกรรมการอิสระนัน้จะพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งอยู่ และจะต้องมีคุณสมบตัิในการเป็น
กรรมการอิสระท่ีไมข่ดัหรือแย้งกบัหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นผู้ก าหนดคณุสมบตัิไว้ 

(2) การสรรหากรรมการ 
2.1) ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 คน โดยเป็นกรรมการที่มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ ธนาคาร

อิสลามแหง่ประเทศไทย จ านวน 6 คน และกรรมการท่ีไมไ่ด้มาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 5 คน 
2.2) การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการต้องผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีการก าหนดแนวทางในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท ดงันี ้
พิจารณาคดัเลือกบคุคลจากแหลง่ข้อมลูต่างๆ โดยเฉพาะฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ตามเกณฑ์ที่ไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และพิจารณาจากคณุสมบตัิ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอปุนิสยั รวมถึง
พิจารณาทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ โดยบริษัทฯ มีการจัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่
ต้องการสรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลขึน้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วหากไมอ่ยูใ่นอ านาจที่จะแตง่ตัง้บคุคลขึน้เป็นกรรมการได้จะน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่วา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการ ในการเลือก
กรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

กรณีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะถึงคราวออกตามวาระ ซึ่งข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้
กรรมการต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา กรณีดังกล่าว หากเป็นกรณีที่ต้องการเลือก
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระกลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ หรือกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อยน าเสนอรายช่ือบคุคล
ที่เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท (บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาเป็น
กรรมการบริษัท ลว่งหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 3 เดือน โดยผู้บริหารจะน ารายช่ือดงักลา่วน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคลที่ถกูเสนอช่ือ) ซึ่งกรรมการที่จะเข้ามาด ารงต าแหนง่
แทนกรรมการท่ีวา่งลงต้องได้รับการเสนอช่ือในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ และต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ซึ่งในการเสนอช่ือกรรมการเพื่อเลือกตัง้ บริษัทฯ จะจดัให้มีประวตัิและรายละเอียดของบคุคลประกอบเพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถตดัสนิใจจากสารสนเทศที่ได้รับ 
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2.3) สทิธิของผู้ลงทนุรายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(ข) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(ค) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

(3) ผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ โดยพิจารณาจาก

ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทฯเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

8.1.2) การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
   จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / จ านวนครัง้ที่จัดประชุม     

หมายเหต ุดร.ศิริเพชร สนุทรวิภาต  ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ  
 
มีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 14 ครัง้ ณ สิน้สดุ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564  สดัสว่นในการ เข้าร่วม 

 ประชมุของคณะกรรมการคิดเป็น 100% 

เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2564 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติแตง่ตัง้ นายนิพนธื ฮะกีมี  เป็นกรรมการบริษัท 
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ในปี 2564 มีการประชมุร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความ เสี่ ย ง  2  ค รั ้ง 
 เพื่อร่วมหารือแนวทางการบริหารความเสีย่งและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการ
 ปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนักบัธุรกิจของบริษัทฯ  
 
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทแตล่ะรายในปีที่ผา่นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1.3) การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
- บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม – 

8.1.4) การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องไว้ใน

นโยบายการกบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ พร้อมทัง้สง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มี
สว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการที่ดีครอบคลมุเร่ือง1) 
การดแูลพนกังานและการไมเ่ลือกปฏิบตัิ 2) การดแูลสิง่แวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยัในองค์กร  3) การรักษา
ความปลอดภยัของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้
อยา่งครบถ้วนแล้ว 

นอกจากนี ้ให้บริษัทฯ ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้
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(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องปฏิบตัิหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทฯ กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดงักล่าวจะต้องแจ้งให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีดแูลในเร่ืองดงักลา่วทราบและไมร่่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดงักลา่ว 

เพื่อยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการภายในองค์กร ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในสว่นของ
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้เพิ่มเติมประเด็นปอ้งกนัการน าข้อมลูของลกูค้าไปใช้ เพื่อให้ครอบคลมุ ปอ้งกนัและ
ลดความเสี่ยงในเร่ืองดังกล่าว และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกรรมการผู้ จัดการได้
พิจารณาอนมุตัิแล้วเมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยได้

ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ซึ่งสรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อป้องกนัการน าข้อมลูไป
ใช้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงฝ่ายงานที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัข้อมลูส าคญั 
งดซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น งดซือ้ขาย 30 วนัล่วงหน้าก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ และสามารถ ซือ้ขายได้
ภายหลงัที่ได้เผยแพร่แล้ว 1 วนัท าการ รวมทัง้ งดการซือ้ขายในช่วงที่ข้อมูลส าคญัอื่นที่กรรมการและผู้บริหารลว่งรู้แต่
ข้อมลูนัน้ยงัไมเ่ผยแพร่ตอ่ผู้ลงทนุ เป็นต้น 

ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก าหนดให้งดการซือ้ขาย 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมน าระบบ electronic เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงานกบัทัง้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานอีกด้วย 

(3)การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(CAC) และได้รับการรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกโครงการครัง้ที่1 เมื่อวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 
บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนั ดงันี ้
1) บริษัทฯ ได้สือ่สารไปทัง้ระดบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทกุกระบวนการอยู่

ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากความประมาท 
รู้เทา่ไมถ่ึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไมม่ีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 

2) บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทจุริตคอร์
รัปชนั และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

8.2รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 

8.2.1จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าร่วมประชุม  

แสดงไว้ในหัวข้อ 8.1.2 

8.2.2 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ ดงันี ้
 1. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้มีการสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคมุภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัท

ส าหรับปี 2564 และมีการน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์

2564 โดยมคีวามเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม 

2. ก ากบัดแูลการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท ซึง่รวมถงึการสอบถามผู้บริหารของกิจการเก่ียวกบัการใช้

ดลุยพินิจในการจดัท ารายงานทางการเงิน 

ในการประชมุเพื่อรับรองงบการเงินของบริษัททกุไตรมาสของบริษัทฯ มีการเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ 

เพื่อให้ความเห็นเพิม่เติมเก่ียวกบัการตัง้ประมาณการท่ีส าคญัของบริษัทฯ เช่น ผลขาดทนุด้านเครดติ การด้อยคา่

ของทรัพย์สนิ เป็นต้น 

3. การสือ่สารเร่ืองส าคญัระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชี 

ในการประชมุเพื่อรับรองงบการเงินของบริษัททกุไตรมาสของบริษัทฯ มีการเชิญผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ 

รวมทัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินผู้สอบบญัชีจะจดัสมัมนาและเชิญกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมสมัมนาตามความเหมาะสม 

4. การเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเหตผุลที่ใช้ในการพิจารณาวา่ การให้บริการอื่นที่

นอกเหนือจากการสอบบญัชีไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในการปฏิบตัิงานตรวจสอบงบ

การเงินของกิจการ 

ส าหรับปี 2564 ไมม่ีรายการดงักลา่วปรากฏตามเอกสารแนบ 

5. การพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ /การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

แสดงไว้ในหวัข้อ 9.2 
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9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1) การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้ครอบคลมุ และเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจ สามารถป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน และการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบของ
ผู้บริหารและพนกังาน ในขณะเดียวกันได้ให้ความส าคญัต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของผู้สอบบญัชี รวมถึงหน่วยงาน
ก ากบัดแูลตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะมีสว่นช่วยในการพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้  

ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การดแูลของคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่โดยอิสระที่จะ
ตรวจสอบการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพื่อความถูกต้องและโปร่งใสของการรายงานสถานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ และประเมินระบบการควบคมุให้เป็นตามข้อก าหนดที่มีการบงัคบัใช้จากทางการ และน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

ระบบการควบคมุภายในท่ีบริษัทฯ ก าหนดขึน้สอดคล้องกบัแนวทางการจดัระบบการควบคมุภายในท่ีก าหนดโดย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยก าหนดองค์ประกอบการ
บริหารความเสีย่งองค์กร (Components of Enterprise Risk Management) ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal environment) 
บริษัทฯ เห็นว่าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งส าคญัในระบบควบคมุภายใน จึงก าหนดโครงสร้าง

องค์กร และระบบงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงาน พร้อมทัง้มี
การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย เชิงกลยทุธ์ ตลอดจนงบประมาณ โดยมีการก าหนดเกณฑ์การ
วดัผล  

2) การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objective setting) 
บริษัทฯ ได้ก าหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยให้พนกังานมีสว่นร่วมในการก าหนด

ด้วย ท าให้วตัถปุระสงค์ของแตล่ะฝ่ายงานสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
3) การบง่ชีเ้หตกุารณ์ (Event identification)  
บริษัทฯ ได้วางแผนการด าเนินงานโดยค านงึถึงเหตกุารณ์ความเสีย่งที่เกิดจากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก ที่

อาจสง่ผลกระทบตอ่ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายของบริษัทฯ 
4) การประเมินความเสีย่ง (Risk assessment) 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการท าธุรกรรมต่างๆ จดัให้มีระบบการบริหารความ

เสีย่งในระดบัองค์กร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากบัดแูล 
5) การตอบสนองความเสีย่ง (Risk response) 
บางธุรกรรมที่มีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้หาผู้ ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing response) เป็นการลดผลกระทบ 

โดยการถ่ายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูงบริษัทฯ ได้ลดและควบคุมความเสี่ยง ( Reduction 
response) เพื่อลดการเกิดหนีท้ี่ไมก่่อให้เกิดรายได้  

6) กิจกรรมการควบคมุ (Control activities) 
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บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ การแบง่แยกหน้าที่ เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดระบบ
การควบคมุระหว่างกนั ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิรายการและวงเงินไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้จดัท าแนว
ทางการดแูลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหวา่งกนัให้เป็นไปตามข้อก าหนดของทางการ 

7) สารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication) 
บริษัทฯ มีข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจอยา่งพอเพียงโดยมีหนว่ยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์และจดัเก็บในระบบคลงัข้อมลู

ของบริษัทฯ ระบบข้อมลูในองค์กรมีการสื่อสารทัง้สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มีการจดัเตรียม
ข้อมลูและเอกสารอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
บริษัทฯ จดัให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ี

วางไว้ และฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระ โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแก้ไข 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ตามระบบการควบคมุ
ภายใน มีการจดัท าแผนงานตรวจสอบประจ าปีโดยพิจารณาถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk based approach) 
ซึ่งจะเน้นความเสี่ยงส าคญัต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ มาใช้ในการวางแผน มีการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามแนวทางและระเบียบปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ยงัประสานงานกบัฝ่ายบริหารและฝ่ายงานที่
เก่ียวข้องเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของระบบการตรวจสอบและระบบควบคมุภายใน เพื่อให้ครอบคลมุทกุธุรกรรมของบริษัทฯ 
มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรับการประเมินปี 2564 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565         
โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และอนุมตัิแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดท าและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แล้วสรุปได้ว่า จากการ
ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า 
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อยา่ง
เพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้ว
เช่นกนั 

9.2) รายการระหว่างกัน 
บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคมุบริษัท ฯ หรือถกูบริษัทฯ 

ควบคมุ ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ 
นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบคุคลหรือกิจการท่ีมีสทิธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางอ้อมซึง่ท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ 
ทีม่ีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯ  
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ในระหว่าง 3 ปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคล ผู้บริหารส าคัญ หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหว่างบริษัทฯ และบคุคล ผู้บริหารส าคญั หรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัและรายการระหวา่งกนั สามารถสรุปดงันี  ้

 

 

1) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้มีการ
ก าหนดเง่ือนไขทางการค้าและราคาเป็นไปตามลกัษณะปกติทางการค้าทัว่ไป และราคาที่เป็นธรรมตามราคาตลาดเป็น
หลกั ไม่มีเง่ือนไขพิเศษระหวา่งบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง การก าหนดราคาอตัราค่าธรรมเนียมเป็นการก าหนดตามราคาที่

สอดคล้องกับอตัราปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท ารายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้องกันและบริษัทฯ 

คาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 

2) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 
เพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 คณะกรรมการบริษัท

จึงได้มีมติอนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ สามารถอนุมตัิการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการเก่ียวโยงใดๆ 
หากธุรกรรมเหลา่นัน้ เป็นรายการที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป หรือมีราคาซือ้ขายไม่ต่างจากราคาที่ซือ้ขายกบัลกูค้า
รายอื่นเกินกว่า 0.5 ล้านบาท หรือมีอตัราก าไรขัน้ต้นจากการซือ้ขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 1 โดยมีมูลค่าธุรกรรมไม่เกิน 50 
ล้านบาทต่อรายการ และมีเง่ือนไขหรือข้อตกลงอื่นไม่ต่างจากคู่ค้าอื่น ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูน จะพึงกระท ากบั
คู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน  มีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง อีกทัง้ มีฐานในการค านวณได้โดยฐานดงักลา่วต้องเป็นทรัพย์สินหรือ
มลูคา่อ้างอิงทางธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกนัใช้เป็นฐานในการค านวณด้วย 

นอกเหนือจากหลักการดังกล่าวข้างต้น การอนุมัติรายการระหว่างกัน ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามขัน้ตอนการอนมุตัิที่เหมาะสมตามระเบียบปฏิบตัิของ
บริษัทฯ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทุกประการ โดยผู้ที่เก่ียวข้องกนัในบริษัทฯ จะไม่สามารถใช้สิทธิในการออกความเห็นกบั
รายการดงักลา่วได้ 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการและ
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

นโยบายการก าหนดราคา 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562  

ธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย  
 

-รายได้จากสญัญาเช่า
ด าเนินงาน 
- ต้นทนุทางการเงิน 
- เงินสนิเช่ือระยะสัน้ 
- เงินสนิเช่ือระยะยาว 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

 
- 

67.05 
1,370.00 
210.03 

 
- 

82.79 
1,630.00 
343.49 

 
1.52 
76.33 

1,820.00 
245.83 

 
 
 

ตามท่ีระบใุนสญัญา 
ร้อยละ 4.0 - 4.15 ตอ่ปี 
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อย่างไรก็ตาม การท ารายการดงักลา่วในอนาคตขึน้อยูก่บัเหตผุลและความจ าเป็นของบริษัทฯ ซึ่งการรับและจ่าย
ค่าตอบแทนระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด ยุติธรรม และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผู้ ให้
ความเห็นตอ่รายการดงักลา่ว 

3) นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนั 
ส าหรับแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ คาดว่ายงัคงมีตามปกติการค้าทัว่ไป ทัง้นีห้ากมี

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีสว่นได้สว่นเสีย 
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ี่ยวกับ

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็น

เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  

โดยรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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ส่วนที่ 3 งบการเงนิ 
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 บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)  
รายงาน และ งบการเงิน 
31 ธนัวาคม 2564 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ           
งบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย           
การบญัชีท่ีสาํคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและ                   
กระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค             
ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในขอ้กาํหนด
นั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้          
ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ             
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นของลกูหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีลูกหน้ีตาม             
สญัญาเช่าซ้ือสุทธิเป็นจาํนวน 3,352 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 89 ของยอดสินทรัพยร์วม) และค่าเผือ่ผลขาดทุน         
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาํนวน 155 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีมีสาระสาํคญัอยา่งมากต่องบการเงิน                       
และเน่ืองจากหลกัการท่ีใชใ้นการคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตอ้งอาศยัการพฒันา

แบบจาํลองสาํหรับการคาํนวณท่ีมีความซบัซอ้น ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการอยา่งมากจากผูบ้ริหาร
ในการพฒันาแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดุลยพินิจท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารรวมถึงการระบุเง่ือนไขการประเมินการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ี

ตามสญัญาเช่าซ้ือ ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบจาํลอง การเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้
ในแบบจาํลอง และการปรับปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
เน่ืองจากขอ้จาํกดัของแบบจาํลอง  

ดว้ยความมีสาระสาํคญัและการท่ีตอ้งอาศยัดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าว ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญักบั         
การตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  
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ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ทาํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปล่อยสินเช่ือ การรับชาํระเงิน และการคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ โดยคาํนึงถึงยอดคงเหลือ ความซบัซอ้น และความเส่ียงดา้นเครดิตของแต่ละ
กลุ่มลูกหน้ี ขา้พเจา้เปรียบเทียบนโยบายการบญัชีของบริษทัฯกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน พิจารณาและ
ประเมินกระบวนการกาํกบัดูแลการพฒันาแบบจาํลอง สอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจาํลอง รวมถึง 
สุ่มทดสอบความถูกตอ้งและความครบถว้นของขอ้มูลท่ีนาํมาใชพ้ฒันาแบบจาํลอง ประเมินวิธีการคาํนวณ                  
ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของบริษทัฯ รวมถึงวิธีการในการ
ปรับปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเน่ืองจากขอ้จาํกดัของ

แบบจาํลอง การบนัทึกบญัชีค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และสุ่มทดสอบการควบคุมภายในของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยการสุ่มทดสอบการจดัชั้นลูกหน้ีตามสญัญา

เช่าซ้ือตามการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และสุ่มทดสอบการคาํนวณ
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงการสุ่มทดสอบความครบถว้น
ของขอ้มูลท่ีใชใ้นการคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง   

การรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือ 

บริษทัฯมีนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 โดยใน           
ปี 2564 บริษทัฯรับรู้รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือเป็นจาํนวน 635 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 80 ของรายไดร้วม) ซ่ึงถือเป็น
รายไดห้ลกัของกิจการ โดยรายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือเกิดจากการท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าซ้ือกบัลูกคา้จาํนวนมาก
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกคา้รายยอ่ย และการรับรู้รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ืออาศยัการประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นหลกั ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบวา่รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่าท่ี
ถูกตอ้งตามท่ีควรจะเป็นและในระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปล่อยสินเช่ือ การรับชาํระเงิน การรับรู้รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ และระบบการควบคุมภายในดา้น
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง ขา้พเจา้ประเมินวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการพิจารณาประมาณการเงินสดรับและช่วงอายขุอง
เคร่ืองมือทางการเงินในการกาํหนดอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง รวมทั้งสุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและ          
การคาํนวณ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตรวจสอบสญัญาเช่าซ้ือ เพื่อตรวจสอบการบนัทึกรายการลูกหน้ีตามสญัญา
เช่าซ้ือและการรับรู้รายไดว้า่มีการรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาและมีการปรับปรุงดว้ยอตัรา

ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง และขา้พเจา้ไดท้าํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ และ               
สุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีท่ีสาํคญัท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น)  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  หากในการปฏิบติังานดงักล่าวขา้พเจา้สรุปไดว้า่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัแลว้ ขา้พเจา้จะตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้                
ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ 
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง              
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง          
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

82



 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี

ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ี                  
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี  

 

 

รัตนา จาละ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 15 กมุภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 201,898,454             141,826,624             
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 7.1, 30 868,495,467             802,553,462             
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 7.2 26,156,913               29,870,000               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  18,221,434               29,011,525               
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,114,772,268          1,003,261,611          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 7.1, 30 2,483,247,249          2,554,305,083          
ทรัพยสิ์นรอการขาย 8 91,141,325               69,388,025               
ทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ 9 26,065,661               26,856,543               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13.1 22,173,076               23,346,508               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10 4,138,660 4,904,288
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11.1 36,665,078               51,161,115               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,913,680                 32,262,512               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,666,344,729          2,762,224,074          
รวมสินทรัพย์ 3,781,116,997          3,765,485,685          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 26 1,370,000,000          1,630,000,000          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 12 322,000,000             -                               
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 26 133,894,072             144,783,185             
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 13.2 10,853,292               9,587,261                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  24,848,595               25,084,802               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  79,983,901               72,977,034               
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,941,579,860          1,882,432,282          
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 12 - 100,000,000             
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ีงปี 26 76,138,522               198,705,175             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 13.2 11,845,509               14,068,962               
ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 14 28,015,274               22,319,291               
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 115,999,305             335,093,428             
รวมหน้ีสิน 2,057,579,165          2,217,525,710          
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุน้ 15
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,040,917,341 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,040,917,341          1,040,917,341          
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 1,036,110,224 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
(31 ธนัวาคม 2563: หุน้สามญั 1,031,995,506 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,036,110,224          1,031,995,506          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,485,303                 1,978,246                 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 16 -                               548,809                    
กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 17 51,014,512               35,656,328               
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 632,927,793             477,781,086             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,723,537,832          1,547,959,975          
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,781,116,997          3,765,485,685          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จาํกัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
ส่วนทุน รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย จดัสรรแลว้ - สาํรอง ยงัไม่ได้ ส่วนของ

ที่ออกและชาํระแลว้ หุน้สามญั ใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 1,029,127,025             1,185,800                    645,939                       21,120,939                  317,273,380                1,369,353,083             
หุน้สามญัที่ออกระหวา่งปีจากการใชส้ิทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 15.1) 2,868,481                    792,446                       (190,066)                      -                                  -                                  3,470,861                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                                -                                  -                                  (114,347,446)               (114,347,446)               
กาํไรสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  290,707,766                290,707,766                
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  (1,317,225)                   (1,317,225)                   
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  289,390,541                289,390,541                
จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 17) -                                  -                                  -                                  14,535,389                  (14,535,389)                 -                                  
รายจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                                  -                                  92,936                         -                                  -                                  92,936                         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,031,995,506             1,978,246                    548,809                       35,656,328                  477,781,086                1,547,959,975             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 1,031,995,506             1,978,246                    548,809                       35,656,328                  477,781,086                1,547,959,975             
หุน้สามญัที่ออกระหวา่งปีจากการใชส้ิทธิ

ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 15.1) 4,114,718                    1,507,057                    (272,641)                      -                                  -                                  5,349,134                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                                -                                  -                                  (134,156,685)               (134,156,685)               
กาํไรสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  307,163,693                307,163,693                
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  (2,502,117)                   (2,502,117)                   
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  304,661,576                304,661,576                
จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 17) -                                  -                                  -                                  15,358,184                  (15,358,184)                 -                                  
รายจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(โอนกลบั) -                                  -                                  (276,168)                      -                                  -                                  (276,168)                      
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 1,036,110,224             3,485,303                    -                                  51,014,512                  632,927,793                1,723,537,832             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กาํไรสะสม
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563
รายได้

รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือ 634,804,323             626,316,803             
รายไดจ้ากลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 3,640,498                 3,446,491                 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 43,590,534               43,006,831               
รายไดอ่ื้น 109,114,837             104,749,821             
รวมรายได้ 791,150,192             777,519,946             
ค่าใช้จ่าย 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 2,798,894                 2,987,622                 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 268,090,111             254,443,565             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 19 83,195,143               98,834,076               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 20 9,833,955                 21,127,066               
ตน้ทุนทางการเงิน 26 74,205,523               84,177,616               
รวมค่าใช้จ่าย 438,123,626             461,569,945             
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 353,026,566             315,950,001             
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11.2 (45,862,873)              (25,242,235)              
กําไรสําหรับปี 307,163,693             290,707,766             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,502,117)                (1,317,225)                
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,502,117)                (1,317,225)                
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี (2,502,117)                (1,317,225)                
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 304,661,576             289,390,541             

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 22
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.30                          0.28                          

กําไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรต่อหุน้ปรับลด 0.30                          0.28                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564
(หน่วย: บาท)

2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 353,026,566                  315,950,001                  
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน:
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 17,381,728                    21,093,631                    
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 83,195,143                    98,834,076                    
โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (2,038,593)                     (84,171)                          
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,803,338                      2,522,268                      
รายจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(โอนกลบั) (276,168)                        92,936                           
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ (19,478)                          417,616                         
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย -                                     806,793                         

รายไดท้างการเงิน
(1) (638,444,821)                 (629,763,294)                 

ตน้ทุนทางการเงิน 73,283,660                    83,237,355                    
   ตน้ทุนทางการเงินตดัจาํหน่ายสาํหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า 921,862                         940,260                         
ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน (110,166,763)                 (105,952,529)                 
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (383,384,748)                 (438,618,133)                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 105,683                         503,439                         
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 3,713,087                      (5,943,080)                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10,448,007                    (16,729,442)                   
ทรัพยสิ์นรอการขาย 259,202,802                  235,405,712                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,309,251                      8,901,105                      

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,160,153                      (2,273,520)                     
ผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (235,000)                        (498,738)                        

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (205,847,528)                 (325,205,186)                 

เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน
(1) 687,108,728                  549,819,672                  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (30,977,514)                   (20,763,759)                   
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 450,283,686                  203,850,727                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ือทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ (4,245,814)                     (12,064,221)                   
จาํหน่ายทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ 23,122                           2,393,175                      
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (472,900)                        (330,800)                        
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัลดลง -                                     5,800,000                      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,695,592)                     (4,201,846)                     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง -                                     (2,937,882)                     
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (73,436,946)                   (82,736,895)                   
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (11,816,000)                   (11,793,400)                   
เงินกูย้มืระยะส้ันจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ลดลง (260,000,000)                 (190,000,000)                 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 222,000,000                  100,000,000                  
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่เพิ่มข้ึน (ลดลง) (133,455,766)                 97,657,026                    
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5,349,134                      3,470,861                      
จ่ายเงินปันผล (134,156,686)                 (114,347,446)                 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (385,516,264)                 (200,687,736)                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 60,071,830                    (1,038,855)                     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 141,826,624                  142,865,479                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 201,898,454                  141,826,624                  

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบกระแสเงินสด

รายการท่ีมิใช่เงินสด

รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ

ลูกหน้ีตามคาํพิพากษาเพื่อชาํระหน้ี 278,917,509                  249,028,260                  
โอนลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,759,198                      15,078,142                    
โอนส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑเ์ป็น

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 272,641                         190,066                         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,936,716                      10,040,933                    

(1) 
รายไดท้างการเงินประกอบดว้ยรายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซ่ิง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู ่                
จดทะเบียนสํานักงานใหญ่ตั้ งอยู่เลขท่ี  16-16/1 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีสาขา 43 แห่ง (2563: 43 สาขา) 

 บริษทัฯจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเดือนธนัวาคม 2544 

 ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  (ถือหุ้นร้อยละ  48) ซ่ึงเป็น                     
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือ และสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ทาํให้เกิดการ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคต
ของบริษทัฯ ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลในขณะน้ี 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                
งบการเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวนัท่ี 1 มกราคม 2565 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ  
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3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับกิจการ                
ท่ี ให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ ท่ี ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย                     
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ

ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่านั้ น ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ COVID-19               
ภาวะเศรษฐกิจ สงครามการคา้ และภยัแลง้ และให้เป็นทางเลือกกบัทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี
ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี                 
ธปท .ฝนส .(23)ว . 276/2563 เร่ือง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี ท่ีได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.
(01)ว. 380/2563 เร่ือง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีเพ่ิมเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ 
COVID-19 หรือมาตรการอ่ืนใดตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนดเพิ่มเติม  ซ่ึงรวมถึง ธุรกิจบตัรเครดิต 
ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกบั และกิจการท่ีไม่ไดอ้ยู่
ภายใต้การกํากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย  เช่น  ธุรกิจลิสซ่ิง  ธุรกิจเช่าซ้ือ  ธุรกิจเช่าซ้ือ
รถจกัรยานยนต์ และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นตน้ ทั้งน้ี กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรการ

ผอ่นปรนชัว่คราวทุกขอ้ท่ีระบุไวใ้นแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ี 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวมีผลบงัคบัใชส้าํหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ

จากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงมีการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี             
1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและ
ให้ถือปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกหน้ีขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม และลูกหน้ีรายยอ่ย ซ่ึงยงัคงมีศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจหรือสามารถชาํระหน้ีไดใ้นอนาคต 
และไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยมีแนวทางการพิจารณา ดงัน้ี 

-  ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

-  ลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภาพ (Stage 3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เวน้แต่กิจการสามารถพิสูจน์ไดว้่าลูกหน้ี
ด้อยคุณภาพท่ีเกิดข้ึนก่อน  1 มกราคม 2562 เป็นลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจ 
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บริษทัฯเป็นกิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงถือปฏิบติัดงัน้ี 

-  จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียง
ดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากวิเคราะห์ฐานะและกิจการของลูกหน้ีแลว้เห็นว่า
ลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้โดยไม่ตอ้งรอติดตามผลการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และให้ถือว่าการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีดงักล่าวเป็นการปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีในลกัษณะเชิงป้องกนัโดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา ทั้งน้ี หาก
เป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.
ฝนส.(01)ว. 380/2563 ใหค้งการจดัชั้นหน้ีของลูกหน้ีตามเดิมก่อนเขา้มาตรการ 

-  จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได้ หากลูกหน้ีสามารถชาํระเงินตามสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใด
จะนานกวา่ 

-  จดัชั้นสินเช่ือประเภทเงินทุนหมุนเวียนท่ีให้แก่ลูกหน้ีเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถ

ดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเป็นรายบญัชีได ้หากลูกหน้ีมีกระแส
เงินสดรองรับการชาํระหน้ี หรือพิจารณาจากปัจจยัอ่ืนแลว้เห็นวา่ลูกหน้ีมีความสามารถในการชาํระหน้ี 

-  นาํแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตของธนาคารแห่งประเทศ

ไทยตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนฉบบัดงักล่าว มาใชเ้ป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียน
การจดัชั้นเป็น Stage 2 ได ้

-  คาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากยอดสินเช่ือคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 

-  ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีคาํนวณใหม่เป็นอัตราคิดคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง

โครงสร้างหน้ีภายใตแ้นวทางการให้ความช่วยเหลือตามหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยได ้
หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทาํให้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสด

ท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ ทั้งน้ี หากเป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนงัสือเวียน
ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี  ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 บริษัทฯรับรู้รายได้ดอกเบ้ียในช่วง
ระยะเวลาท่ีพกัชาํระหน้ีดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีคาํนวณใหม่ หรือตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่ง
ประเทศไทยกาํหนด หากมีการเปล่ียนแปลง 

-  พิจารณานํ้ าหนักของขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตท่ีเกิดจากภาวะวิกฤตชัว่คราว เป็นนํ้ าหนัก               
ท่ีน้อยกว่าขอ้มูลท่ีสะทอ้นความสามารถในการชาํระหน้ีจากประสบการณ์ในอดีต ในกรณีท่ีบริษทัฯ                 
ใชว้ิธีการทัว่ไปในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
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3.4 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญ ชีท่ี เร่ิมในหรือหลังวันท่ี                     
1 มกราคม 2565  

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว                
และให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี                   
ตามแนวทางในหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เร่ือง แนวทางการให้
ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้น้ีอย่างย ัง่ยืน) 
หรือมาตรการอ่ืนใดตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนดเพิ่มเติม ซ่ึงรวมถึงธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือ
ท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกบั และกิจการท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ายใตก้ารกาํกบั
ดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่าซ้ือ ธุรกิจเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ และธุรกิจ 
แฟคเตอร่ิง เป็นตน้  

แนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชส้ําหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ

จากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงมีการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติั              
ตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยให้ถือปฏิบติักับการจดัชั้นและการกนัเงินสํารองสําหรับลูกหน้ีท่ีเขา้             
ตามลักษณะซ่ึงครอบคลุมถึงลูกหน้ีทุกประเภท คือ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดกลาง                  
และขนาดยอ่ม และลูกหน้ีรายยอ่ย ดงัน้ี 

ก) หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีเป็นการกาํหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระ

หน้ีของลูกหน้ีท่ีมากกวา่การขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีเพียงอยา่งเดียว ใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 

- จัดชั้ นลูกหน้ีท่ียงัไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้ นท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญของ                 
ความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ได้ทันที โดยไม่ต้องรอติดตามผลการปฏิบัติ            
ตามเง่ือนไขของการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายชาํระหน้ี
ในขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
ดงักล่าวได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได ้หากลูกหน้ีสามารถชาํระเงิน
ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้ 
แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- จดัชั้นสินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถดาํเนินธุรกิจได้

อย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ทันที             
หากพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการจ่ายชําระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือ 
สญัญาใหม่ได ้
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- จดัชั้นลูกหน้ีเป็นชั้นท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing 
หรือ Stage 2) โดยพิจารณาจากจาํนวนวนัคา้งชําระเงินต้นหรือดอกเบ้ียท่ีเกินกว่า 30 วนั หรือ                
1 เดือน นบัแต่วนัถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาหรือขอ้ตกลง 

- ใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงใหม่เป็นอตัราคิดคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของสินเช่ือท่ีปรับปรุงโครงสร้าง

หน้ีได ้หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทาํให้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมาณการ

กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ 

ข) หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีเป็นการขยายระยะเวลาเพียงอยา่งเดียว ใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 

- ถือปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัชั้นและการกนัเงินสาํรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

- นาํแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบ            
ของหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เร่ือง แนวทางการให้
ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หน้ี             
อยา่งย ัง่ยนื) มาใชเ้ป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

ค) คาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากยอดสินเช่ือคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใช้

แลว้ โดยไม่ตอ้งคาํนวณผลขาดทุนดงักล่าวสาํหรับวงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

ง) สําหรับลูกหน้ีรายย่อย และลูกหน้ี SMEs ท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแต่ไม่
สามารถปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แลว้เสร็จได้ทันภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตามแนวทางใน
หนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 594/2564 เร่ือง แนวทางการดาํเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 กิจการสามารถคงการจดัชั้นให้กบัลูกหน้ีดงักล่าวไดไ้ม่เกินวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลง

ดงักล่าว 

สําหรับลูกหน้ีท่ีได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564                 
ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุในขอ้ ก) และขอ้ ข) กิจการสามารถนาํหลกัการสาํหรับการจดัชั้นและการกนัเงินสาํรอง
ท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดในแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ีมาถือปฏิบติักับลูกหน้ีรายดังกล่าวไดต้ั้ งแต่             
วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยในระหว่างปี 2564 กิจการยงัคงสามารถถือปฏิบัติตาม              
แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวสาํหรับกิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยได ้
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4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคญั 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ก) รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ  

  บริษทัฯรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (Effective 
interest rate method) ตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยคาํนวณกบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีตาม
สญัญาเช่าซ้ือ 

 เม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั บริษทัฯรับรู้รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือ
ตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยจะคาํนวณจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชี (ยอดหน้ีคงคา้งสุทธิจาก
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) ของลูกหน้ีนั้น และเม่ือลูกหน้ีดงักล่าวไม่มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตอีกต่อไป จึงจะเปล่ียนมาคาํนวณรายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 

 ข) รายไดจ้ากลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้ 

 รายไดจ้ากลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้รับรู้ตามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุัญญา บริษทัฯหยดุรับรู้รายได้
เม่ือลูกคา้คา้งชาํระเกินกวา่สามเดือน เวน้แต่ลูกคา้มีประวติัการชาํระเงินท่ีดี 

 ค) รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 

  ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

 ก) ตน้ทุนทางการเงิน 

  ตน้ทุนทางการเงินถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 ข) ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซ้ือ 

 บริษทัฯรับรู้ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการให้เช่าซ้ือ โดยการปันส่วน
ทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงและแสดงหักจากรายไดด้อกผลเช่าซ้ือตลอดอายุของ

สญัญาเช่าซ้ือ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสญัญา 

 รายไดด้อกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชีแสดงสุทธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรก

จากการใหเ้ช่าซ้ือ 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี              
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน
การเบิกใช ้
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4.4 ลูกหนี ้

 ก) ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือแสดงดว้ยจาํนวนหน้ีหักดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชีและค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชีจะแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่าย
ทางตรงรอตัดบัญชี ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปีแสดงภายใต ้
“สินทรัพยห์มุนเวียน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ข) ลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้ 

 ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้แสดงดว้ยยอดคงคา้งของลูกหน้ีหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึน 

4.5 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 ก) ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

 บริษทัฯรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือตามวิธีการทัว่ไป 
(General Approach) โดยบริษทัฯพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีตาม

สญัญาเช่าซ้ือดงักล่าวเป็น 3 ชั้น ดงัน้ี 

- ชั้นท่ี 1 : ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
(Performing)  บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบั
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ สาํหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมี
ระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน บริษทัฯจะใช้ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาท่ี
สอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

- ชั้นท่ี 2 : ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Under-Performing) บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยจาํนวนเงิน
เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุคาดไวข้องลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

- ชั้นท่ี 3 : ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing) บริษทัฯรับรู้ค่าเผือ่          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุคาดไวข้องลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีตาม
สญัญาเช่าซ้ือเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัแต่วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความ
เส่ียงจากการปฏิบติัผดิสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุคาดไว ้ณ วนัท่ีรายงาน และความเส่ียงดา้น
เครดิต ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ในการประเมินดงักล่าวนั้น บริษทัฯใชเ้กณฑ์เชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพภายในของบริษทัฯ และขอ้มูลคาดการณ์เป็นเกณฑใ์นการประเมินการลดลงของคุณภาพ
ด้านเครดิตของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ เช่น คา้งชาํระเกินกว่า 30 วนั หรือ 1 งวด และระยะเวลา
ติดตามสถานการณ์ชาํระหน้ีสาํหรับสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี เป็นตน้ 
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 ในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก

หรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์สําหรับการประเมินการดอ้ยค่าแบบ
กลุ่มสินทรัพย ์บริษทัฯจดักลุ่มลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนั 
เช่น ประเภทของหลกัประกนั ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นตน้ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือจะถือวา่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลาย

เหตุการณ์ท่ีทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 
โดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึงการคา้งชาํระเกินกว่า 
90 วนั หรือมีขอ้บ่งช้ีว่าผูกู้ก้าํลงัประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสาํคญั การฝ่าฝืนสัญญา สถานะ
ลม้ละลาย สถานะกฎหมาย สถานะยึดรถก่อนคา้งชาํระเกิน 90 วนั หรือการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี
ดอ้ยคุณภาพ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการตกลงเง่ือนไขใหม่ เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัหรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต ยกเวน้
จะมีหลกัฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บกระแสเงินสดตามสัญญานั้นลดลงอย่างมีนัยสําคญั 
และไม่มีขอ้บ่งช้ีอ่ืนของการดอ้ยค่า 

 บริษทัฯพิจารณาจากประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นปัจจุบนัและ

บวกกบัการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตท่ีสนบัสนุนไดแ้ละมีความสมเหตุสมผล รวมถึงการ
ใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และทาํการ
ประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วง
นํ้ าหนักในแต่ละสถานการณ์  (ทั้ งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาข้ึน (Best 
scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst scenario) มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัฯจดัใหมี้การสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคตอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนยงัรวมถึง
ส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการเน่ืองจากขอ้จาํกดัของแบบจาํลอง (Management Overlay) 

 ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปีใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหน้ีออกจาก
บญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

 ข) ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้ 

 บริษทัฯตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 

 บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหน้ีออกจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
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4.6 ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

 กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือจาํหน่าย ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนใน           
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

4.7 ทรัพย์สินและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ทรัพยสิ์นและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของทรัพยสิ์นและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า -  5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้าํนกังาน -  5 ปี 
ยานพาหนะ -  5 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน และไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยท่ี์อยู่
ระหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

 บริษัทฯตัดรายการทรัพย์สินและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเม่ือจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ -  10 ปี 

 ไม่คิดค่าตดัจาํหน่าย สาํหรับซอฟทแ์วร์ท่ีอยูร่ะหวา่งพฒันาและติดตั้ง 
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4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ
ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถายท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร -  1 - 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร             
ท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือ ซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่าหากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข          
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน 
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บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราผลตอบแทนตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากตน้ทุนทางการเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ          
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่          
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ              
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิการใชห้รือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้

สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน (ถา้มี)  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องบริษทัฯเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิด

รายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง
บริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 
นอกจากนั้ น  บริษัทฯจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการ
ผลประโยชน์จากการทาํงานเป็นระยะเวลานาน 

บริษัทฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน

แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระ
ผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ก) ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ข) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ                 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีในจาํนวนเท่าท่ีมี

ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะ
ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง

กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษทัฯ           
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
โดยบริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดของบริษทัฯเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่ายเน่ืองจากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึง
เป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนด ซ่ึงสินทรัพยท์างการ
เงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ถา้มี)  
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หนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย หน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน                
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  

4.16 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ               
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม           
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3  ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ              
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                    
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญั           
มีดงัน้ี 

5.1 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับ

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและดอกผลเช่าซ้ือคา้งรับ การคาํนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ของบริษทัฯข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขการประเมินการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิต การพฒันาแบบจาํลองท่ี
สลบัซบัซอ้นและการใชชุ้ดขอ้มูลสมมติฐานหลายชุด รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคตมาใช ้ซ่ึงการประมาณการมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป
จากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้

5.2 ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 

 ในการประมาณค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากทรัพยสิ์นรอการขายแต่ละรายการ โดยคาํนึงถึงการวิเคราะห์มูลค่า
ยุติธรรมของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีคาดว่าจะขายได ้การประมาณการจากขอ้มูลสถิติจากการขายในอดีต  
อายขุองทรัพยสิ์นรอการขายคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

5.3 ทรัพย์สินและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของทรัพย์สินและอุปกรณ์  และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง

เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.4 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ
ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี
ท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5.5 สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการกาํหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสาํหรับบริษทัฯในการ

ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราต้นทุนการกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

บริษทัฯไม่สามารถกาํหนดอตัราผลตอบแทนตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราตน้ทุนการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราตน้ทุน
การกูย้ืมส่วนเพิ่ม คือ อตัราท่ีบริษทัฯจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและ
หลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

5.6 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ

พนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว

อ่ืนของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.7 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี 
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

เงินสด  349 164 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 85,373 40,608 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 116,176 101,055 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  201,898 141,827 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราผลตอบแทนระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 1.10 ต่อปี (2563:            
ร้อยละ 0.05 ถึง 1.10 ต่อปี) 

7. ลูกหนี ้

7.1 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ 

7.1.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท)
 2564 

 

ท่ีถึงกาํหนด   
ชาํระภายใน 

หน่ึงปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน  
หน่ึงปี 

แต่ไม่เกิน 
สองปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน     
สองปี 

แต่ไม่เกิน 
สามปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน     
สามปี 

แต่ไม่เกิน 
ส่ีปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกินส่ีปี 
แต่ไม่เกิน 
หา้ปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกินหา้ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 1,533,529 1,245,087 991,129 713,111 411,444 204,632 5,098,932 
หกั:  ดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี          

และค่านายหนา้รอตดับญัชี (601,353) (440,823) (289,859) (163,546) (73,689) (22,869) (1,592,139) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่า     
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญา 932,176 804,264 701,270 549,565 337,755 181,763 3,506,793 

หกั:   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต       
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (63,680) (27,997) (25,439) (19,949) (12,738) (5,247) (155,050) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 868,496 776,267 675,831 529,616 325,017 176,516 3,351,743 
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 (หน่วย: พนับาท)
 2563 

 

ท่ีถึงกาํหนด   
ชาํระภายใน 

หน่ึงปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน  
หน่ึงปี 

แต่ไม่เกิน 
สองปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน     
สองปี 

แต่ไม่เกิน 
สามปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกิน     
สามปี 

แต่ไม่เกิน 
ส่ีปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกินส่ีปี 
แต่ไม่เกิน 
หา้ปี 

ท่ีถึงกาํหนด

ชาํระเกินหา้ปี รวม 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 1,527,673 1,264,608 1,014,547 710,736 424,210 147,985 5,089,759 
หกั:  ดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี          

และค่านายหนา้รอตดับญัชี (600,284) (432,031) (274,857) (148,029) (58,784) (12,326) (1,526,311) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่า     
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญา 927,389 832,577 739,690 562,707 365,426 135,659 3,563,448 

หกั:   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต       
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (124,835) (26,816) (23,515) (17,767) (10,571) (3,085) (206,589) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิ 802,554 805,761 716,175 544,940 354,855 132,574 3,356,859 

7.1.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือแยกตามความเส่ียงด้านเครดิตและ               
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  ยอดลูกหน้ีหลงัหกัดอกผลเช่าซ้ือ      

รอตดับญัชีและค่านายหนา้           
รอตดับญัชี 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต          
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึน

อยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
(Performing) 2,702,091 2,892,575 37,461 59,165 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีมีการเพิ่มข้ึน              
อยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
(Under - performing) 683,016 537,208 65,435 73,551 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต (Non - performing) 121,686 133,665 52,154 73,873 

รวม 3,506,793 3,563,448 155,050 206,589 
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7.1.3 การเปล่ียนแปลงค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึนใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ (ชั้นท่ี 1) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึนตลอดอายุ

สญัญา (ชั้นท่ี 2) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่        
จะเกิดข้ึนตลอดอายุ

สญัญา (ชั้นท่ี 3) รวม 

ยอดตน้ปี 59,165 73,551 73,873 206,589 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ

เปล่ียนการจดัชั้น (105) (3,245) 3,350 - 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั

มูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ (37,008) (9,946) 122,726 75,772 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือ        

หรือไดม้า 20,391 19,439 3,827 43,657 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (4,982) (14,364) (10,161) (29,507) 
ส่วนท่ีตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี - - (141,461) (141,461) 

ยอดปลายปี 37,461 65,435 52,154 155,050 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

(ชั้นท่ี 1) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอด

อายสุญัญา        
(ชั้นท่ี 2) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึนตลอด

อายสุญัญา        
(ชั้นท่ี 3) 

ค่าเผือ่หน้ี       
สงสยัจะสูญ รวม 

ยอดตน้ปี - - - 225,968 225,968 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการนาํ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ใหม่มาถือปฏิบติั (1) 46,583 64,856 114,529 (225,968) - 

ยอดตน้ปีภายหลงัการปรับปรุง 46,583 64,856 114,529 - 225,968 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ

เปล่ียนการจดัชั้น 15,501 (18,059) 2,558 - - 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั

มูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ (17,274) 30,548 98,520 - 111,794 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือ       

หรือไดม้า 19,230 12,083 3,386 - 34,699 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (4,875) (15,877) (26,930) - (47,682) 
ส่วนท่ีตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี - - (118,190) - (118,190) 

ยอดปลายปี 59,165 73,551 73,873 - 206,589 
(1)  ยอดตน้ปีของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญแสดงมูลค่าซ่ึงรับรู้ตามนโยบายการบญัชีเดิม ปัจจุบนัแสดงเป็นผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 

เดือนขา้งหนา้ และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุสัญญาตามหลกัการของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 โดยไม่
ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อน  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดน้าํสิทธิเรียกร้องท่ีจะไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ    
(หลังหักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชี) จาํนวน 485 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 150                     
ของวงเงินกูย้มื ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารในประเทศตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 

7.2 ลูกหนีสิ้นเช่ือเพื่อซื้อสินค้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้แยกตามความเส่ียงดา้นเครดิตและค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

ยอดลูกหน้ี 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต         

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

  2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน

อยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
(Performing) 26,157 29,870 - - 

รวม 26,157 29,870 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ในรูปแบบของตัว๋สัญญาใชเ้งินแบบจ่ายคืน
เม่ือทวงถามและตัว๋มีระยะเวลาครบกาํหนดภายใน 90 วนั ถึง 180 วนั โดยมีตน้ทุนทางการเงินร้อยละ 13 ต่อปี 
(2563: ร้อยละ 13 ต่อปี) 

8. ทรัพย์สินรอการขาย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง ยอดปลายปี 

อสังหาริมทรัพย ์ 29,047 32,429 - 61,476 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (1,838) - - (1,838) 

 27,209 32,429 - 59,638 

สังหาริมทรัพย ์ 45,927 253,956 (266,671) 33,212 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3,748) (22,724) 24,763 (1,709) 

 42,179 231,232 (241,908) 31,503 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 69,388 263,661 (241,908) 91,141 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง ยอดปลายปี 

อสังหาริมทรัพย ์ 29,047 - - 29,047 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (1,896) - 58 (1,838) 

 27,151 - 58 27,209 

สังหาริมทรัพย ์ 33,111 251,754 (238,938) 45,927 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3,774) (35,649) 35,675 (3,748) 

 29,337 216,105 (203,263) 42,179 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 56,488 216,105 (203,205) 69,388 

 ณ  วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2564 บริษัทฯได้นําท่ี ดินและอาคารชุดมูลค่าทางบัญชีจํานวน  21 ล้านบาท                   
จาํนองคํ้าประกนัเงินเบิกบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นวงเงินรวม 110 ลา้นบาทจากธนาคารในประเทศ
แห่งหน่ึง โดยวงเงินดงักล่าวยงัไม่ไดเ้บิกใช ้(2563: 21 ลา้นบาท) 

9. ทรัพย์สินและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

ส่วนปรับปรุง 
สิทธิการเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง

ติดตั้งและ

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ

ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2563 27,930 32,660 30,061 - 90,651 
ซ้ือเพิ่ม 1,056 1,782 7,183 2,043 12,064 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (2,764) (2,643) (7,822) - (13,229) 

โอนเขา้ (โอนออก) 2,043 - - (2,043) - 

31 ธนัวาคม 2563 28,265 31,799 29,422 - 89,486 
ซ้ือเพิ่ม 1,966 1,985 - 295 4,246 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,264) (216) - - (1,480) 

โอนเขา้ (โอนออก) 295 - - (295) - 

31 ธนัวาคม 2564 29,262 33,568 29,422 - 92,252 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 

ส่วนปรับปรุง 
สิทธิการเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง

ติดตั้งและ

เคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหวา่ง

ก่อสร้างและ

ติดตั้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
1 มกราคม 2563 22,890 26,282 16,165 - 65,337 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,685 3,285 2,741 - 7,711 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ี

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (2,754) (2,629) (5,036) - (10,419) 

31 ธนัวาคม 2563 21,821 26,938 13,870 - 62,629 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 785 1,873 2,375 - 5,033 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ี

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,261) (215) - - (1,476) 

31 ธนัวาคม 2564 21,345 28,596 16,245 - 66,186 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวาคม 2563 6,444 4,861 15,552 - 26,857 

31 ธนัวาคม 2564 7,917 4,972 13,177 - 26,066 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม     
2563     7,711 

2564     5,033 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีทรัพยสิ์นและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 55 ลา้นบาท (2563: 53 
ลา้นบาท)  

10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 ค่าลิขสิทธ์ิ 

ซอฟทแ์วร์ 
ซอฟตแ์วร์ระหวา่ง

พฒันาและติดตั้ง 
 

รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 34,372 1,588 35,960 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (30,233) - (30,233) 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (1,588) (1,588) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 4,139 - 4,139 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 ค่าลิขสิทธ์ิ 

ซอฟทแ์วร์ 
ซอฟตแ์วร์ระหวา่ง

พฒันาและติดตั้ง 
 

รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 33,899 1,588 35,487 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (28,995) - (28,995) 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (1,588) (1,588) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  4,904 - 4,904 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2564 และ 2563 

(หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 4,904 6,793 
ซ้ือเพิ่ม 473 331 
ค่าตดัจาํหน่าย (1,238) (2,220) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 4,139 4,904 

11. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

11.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี   
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 33,749 49,005 
ประมาณการหน้ีสินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,603 4,464 
ประมาณการขาดทุนจากทรัพยสิ์นรอการขาย 709 1,117 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 318 318 
สัญญาเช่า 105 62 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี  40,484 54,966 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี   
ค่านายหนา้รอตดับญัชี (3,804) (3,785) 
รายไดต้ามสัญญาเช่าการเงิน (15) (20) 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี (3,819) (3,805) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 36,665 51,161 

114



11.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 35,843 39,088 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ                    
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 10,020 (13,846) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 45,863 25,242 

 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  (626) (329) 

 รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 353,027 315,950 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 70,605 63,190 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (25,500) (38,525) 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 758 577 

รวม (24,742) (37,948) 

รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 45,863 25,242 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจาํนวน 130 ลา้นบาท (2563: 
240 ลา้นบาท)  ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจาก บริษทัฯพิจารณาแลว้
เห็นวา่ บริษทัฯอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราวมาใชป้ระโยชน์ได ้
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12. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีเงินกูย้มืจากธนาคารในประเทศ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
วงเงิน / เง่ือนไขการชาํระคืน 2564 2563 

วงเงินกูจ้าํนวน 322 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ใน                 
วนัครบกาํหนดสญัญา (สิงหาคม 2565) และชาํระตน้ทุน                   
ทางการเงินทุกส้ินเดือนในอตัราร้อยละคงท่ีต่อปี 322,000 100,000 

รวม 322,000 100,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (322,000) - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี - 100,000 

เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ้าประกนัโดยการจดทะเบียนสัญญาหลกัประกนัทางธุรกิจ ไดแ้ก่ สิทธิเรียกร้องท่ีจะไดรั้บ
ชาํระหน้ีจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ ซ่ึงมูลค่าคํ้าประกนัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 150 ของวงเงินกูย้มื ตามท่ีกล่าว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.1 

บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินรวม            
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ การดาํรงอตัราส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทัฯ 

13. สัญญาเช่า 

บริษทัฯทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 10 ปี 

13.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2563 24,468 
เพ่ิมข้ึน 10,281 

ปิดสัญญา (2,846) 

31 ธนัวาคม 2563 31,903 
เพ่ิมข้ึน 9,957 

ปิดสัญญา (4,902) 

31 ธนัวาคม 2564 36,958 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม  
1 มกราคม 2563 - 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 11,170 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีปิดสัญญา (2,614) 

31 ธนัวาคม 2563 8,556 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 11,131 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีปิดสัญญา (4,902) 

31 ธนัวาคม 2564 14,785 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

31 ธนัวาคม 2563 23,347 

31 ธนัวาคม 2564 22,173 

13.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 23,731 25,024 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (1,032) (1,368) 
รวม 22,699 23,656 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (10,853) (9,587) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 11,846 14,069 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2564 และ 2563                     
มีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 23,656 24,468 
เพิ่มข้ึน 9,957 10,244 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 922 940 
จ่ายค่าเช่า (11,816) (11,793) 
อ่ืน ๆ (ยกเลิกสญัญาเช่า, ส่วนลดค่าเช่า) (20) (203) 
ยอดคงเหลือปลายปี 22,699 23,656 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 28.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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13.3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,111 11,163 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 922 940 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น - 277 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 1,235 1,221 

13.4 อ่ืน  ๆ

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2564 จํานวน                     
13 ล้านบาท (2653: 13 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้ น และสัญญาเช่า                   
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

14. ประมาณการหนีสิ้น - สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและ

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานแสดงไดด้งัน้ี   
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2564 2563 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 22,319 18,649 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,297 1,935 
ตน้ทุนทางการเงินจากภาระผกูพนั 310 271 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 196 316 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 1,654 (672) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  664 1,905 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 810 414 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (235) (499) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 28,015 22,319 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ  5.36 ลา้นบาท (2563: จาํนวน 2.25 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯประมาณ 5 ปี สาํหรับการเกษียณอาย ุ55 ปี และ 18 ปี สาํหรับการเกษียณอาย ุ60 ปี (2563: 13 ปี 
สาํหรับการเกษียณอาย ุ60 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

อตัราคิดลด 1.31, 2.85 1.36, 1.50 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 3.96 4.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (ข้ึนอยูก่บัช่วงอายขุองพนกังาน) 0.00 - 17.00 5.73 - 22.92 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 

 
อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน           

อตัราการเปล่ียนแปลง          
ในจาํนวนพนกังาน 

 เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 0.5 

ลดลง          
ร้อยละ 0.5 

เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 0.5 

ลดลง          
ร้อยละ 0.5 

เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 0.5 

ลดลง          
ร้อยละ 0.5 

ประมาณการหน้ีสิน

ผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานเพิ่มข้ึน (ลดลง) (721) 780 652 (623) (662) 643 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2563 

 
อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน           

อตัราการเปล่ียนแปลง          
ในจาํนวนพนกังาน 

 เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 0.5 

ลดลง          
ร้อยละ 0.5 

เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 1 

ลดลง          
ร้อยละ 1 

เพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 20 

ลดลง          
ร้อยละ 20 

ประมาณการหน้ีสิน

ผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานเพิ่มข้ึน (ลดลง) (860) 922 1,605 (1,425) (3,245) 2,708 
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15. ทุนเรือนหุ้น  

15.1 การเพิม่ทุนจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

 ในระหว่างปี 2564 และ 2563 บริษทัฯไดรั้บเงินจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 
ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 จาํนวนใบสาํคญั          
แสดงสิทธิ จาํนวนหุน้สามญั ราคาใชสิ้ทธิ จาํนวนเงิน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (หน่วย) (หน่วย) (หุน้) (หุน้) (บาทต่อ
หุน้) 

(บาทต่อ
หุน้) 

(พนับาท) (พนับาท) 

AMANAH-WA 3,809,923 2,656,003 4,144,718 2,868,481 1.30 1.21 5,349 3,471 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีส่วนเกินมูลค่าหุน้เป็นจาํนวนเงิน 3.50 ลา้นบาท (2563: 1.98 ลา้นบาท)   

15.2 รายการกระทบยอดจํานวนหุ้นสามัญ 

ในระหวา่งปี 2564 และ 2563 ทุนชาํระแลว้และส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัของบริษทัฯมีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

   ส่วนเกินมูลค่า 
 จาํนวนหุน้ ทุนชาํระแลว้ หุน้สามญั 

 (พนัหุน้) (พนับาท) (พนับาท) 
หุน้สามญัท่ีออกและชาํระแลว้    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,029,127 1,029,127 1,186 
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2,869 2,869 792 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,031,996 1,031,996 1,978 
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 4,115 4,115 1,507 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,036,111 1,036,111 3,485 
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16. ใบสําคญัแสดงสิทธิ / ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 ไดมี้มติอนุมติัโครงการ
ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีออกให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษทัฯ 
(AMANAH-WA) โดยไม่คิดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
วนัท่ีใหสิ้ทธิ กาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
จาํนวนท่ีให ้(หน่วย) ไม่เกิน 20,000,000 
อายสุญัญา ไม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมิถุนายนและเดือน

ธนัวาคมของแต่ละปีตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดง

สิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท) ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ปีท่ี 1 เท่ากบั 1.00 บาท 

ปีท่ี 2 เท่ากบั 1.09 บาท 
ปีท่ี 3 เท่ากบั 1.12 บาท 
ปีท่ี 4 เท่ากบั 1.21 บาท 
ปีท่ี 5 เท่ากบั 1.30 บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ (ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1.00 : 1.08 

มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกเท่ากบั 0.07 บาท คาํนวณโดย
ใชแ้บบจาํลองการกาํหนดราคาสิทธิใชต้ามแบบจาํลองของ Black-Scholes Merton ขอ้มูลนาํเขา้แบบจาํลอง 
ไดแ้ก่ ราคาหุ้น ณ วนัท่ีกาํหนดราคา ซ่ึงเท่ากบั 0.67 บาท ราคาใช้สิทธิเท่ากบั 1.20 บาท ความผนัผวนท่ี
คาดหวังร้อยละ 37.85 ความคาดหวงัอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 0.00 อายุสัญญา 5 ปี และอัตรา
ผลตอบแทนปลอดความเส่ียงร้อยละ 2.01 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัซ่ึงออกโดยบริษทัฯมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภทใบสาํคญั

แสดงสิทธิ ออกใหแ้ก่ 

วนัท่ีออก

ใบสาํคญัแสดง

สิทธิ 
จาํนวนใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ีออก ราคาเสนอขาย 
อายใุบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

AMANAH-WA กรรมการและพนกังาน 4 มกราคม 2560 20,000,000 - 5 ปี 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯในระหวา่งปีมีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

ประเภทใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

จาํนวนใบสาํคญั

แสดงสิทธิ ณ วนัท่ี     
1 มกราคม 2564 

จาํนวนใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ีมีการใช้

สิทธิในระหวา่งปี 

จาํนวนใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ี

หมดอาย/ุยกเลิกใน
ระหวา่งปี 

จาํนวนใบสาํคญั

แสดงสิทธิคงเหลือ     
ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2564 

AMANAH-WA 4,499,515 (3,809,923) (689,592) - 

121



 

บริษทัฯไดย้กเลิกการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษทัฯ (AMANAH-WA) ซ่ึงมียอดสะสมจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน  5,779,696 
หน่วย เน่ืองจากพนักงานผูไ้ดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวลาออก ซ่ึงไม่เป็นตามเง่ือนไขของการไดรั้บ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิขา้งตน้ 

ในระหว่างปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2564 และ  2563 บริษัทฯบันทึกค่าใช้จ่ายสําหรับโครงการ  
AMANAH-WA เป็นจาํนวน 0.03 ลา้นบาท และ 0.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
พนกังาน 

17. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กําไรสุทธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย                     
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

18. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย ณ  วนัท่ี                     
31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.19:1 (2563: 1.43:1)  

19. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั)   
     ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  89,922 98,811 
     ลูกหน้ีพิพากษา (6,667) (1,369) 
     ลูกหน้ีอ่ืน (105) (140) 
อ่ืน ๆ 45 1,532 

รวม 83,195 98,834 
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20. ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

โอนกลบัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย  (2,039) (84) 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 11,873 21,211 

รวม 9,834 21,127 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 153,533 147,724 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 17,382 21,094 
ค่าตอบแทนกรรมการ 12,663 12,170 
ค่าเช่าและค่าบริการสาธารณูปโภค 17,337 16,126 
ค่าใชจ่้ายทางกฎหมาย 26,953 24,549 
ค่าใชจ่้ายการเดินทาง 5,826 5,253 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน 3,533 3,221 

22. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวน             
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็น

หุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 
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 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 กาํไรสาํหรับปี 
จาํนวนหุน้สามญั          
ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
       

กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
กาํไรสาํหรับปี 307,164 290,708 1,033,942 1,030,438 0.30 0.28 

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทยีบเท่าปรับลด       
AMANAH-WA - - 1,417 2,984   

กําไรต่อหุ้นปรับลด       
กาํไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั สมมติวา่มี
การใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั 307,164 290,708 1,035,359 1,033,422 0.30 0.28 

23. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ 
บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานท่ี 1 : ธุรกิจเช่าซ้ือ 

- ส่วนงานท่ี 2 : อ่ืน ๆ 

 ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานดําเนินงานแยกจากกันเพ่ือ

วตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนภาษี       
เงินไดซ่ึ้งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

  

124



 

 ขอ้มูลรายได ้กาํไรของส่วนงานของบริษทัฯสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ธุรกิจเช่าซ้ือ อ่ืน ๆ รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รายได้จากลูกค้าภายนอก       
รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ 634,804 626,317 - - 634,804 626,317 
รายไดอ่ื้น ๆ 141,191 141,315 3,657 3,474 144,848 144,789 

รวมรายได ้ 775,995 767,632 3,657 3,474 779,652 771,106 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั)     83,546 97,921 (351) 913 83,195 98,834 
ตน้ทุนทางการเงิน 73,284 83,237 - - 73,284 83,237 
โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์น              
รอการขาย         (2,039)  (84) - - (2,039) (84) 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 11,844 21,053 29 158 11,873 21,211 

ค่าใชจ่้ายการดาํเนินงาน 40,715 42,100 - - 40,715 42,100 

กาํไรตามส่วนงานก่อนภาษีเงินได ้ 568,645 523,405 3,979 2,403 572,624 525,808 

รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     11,498 6,414 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานท่ีไม่ไดปั้นส่วน     (231,095) (216,272) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (45,863) (25,242) 

กําไรสําหรับปี     307,164 290,708 

 สินทรัพยแ์ยกตามส่วนงานของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

สินทรัพย์ของส่วนงาน   
ธุรกิจเช่าซ้ือ 3,453,292 3,446,440 
อ่ืน ๆ 26,198 30,111 

สินทรัพยไ์ม่ไดปั้นส่วน 301,627 288,935 

รวม 3,781,117 3,765,486 

 บริษัทฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้ นรายได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน                 
งบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้
ของบริษทัฯ 
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24. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯและพนักงานของบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุน

สาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ                     
5 - 12 ของเงินเดือน ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัจาํนวนปีท่ีทาํงาน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน พรินซิเพิล จาํกดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย
กองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 9.0 ลา้นบาท 
(2563: 8.0 ลา้นบาท) 

25. เงินปันผลจ่าย 

 
อนุมติัโดย 

เงินปันผลจ่าย    
ต่อหุน้ 

จาํนวน        
เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่าย 
ในเดือน 

  (บาทต่อหุน้) (พนับาท)  
เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ

งวดวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง       
31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ   
เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 

0.11 114,347 เมษายน 2563 

เงินปันผลจ่ายประจาํปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้                 
เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2564 

0.13 134,156 เมษายน 2564 

26. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคล ผูบ้ริหารสําคญั หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการ
ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคล ผูบ้ริหาร
สําคญั หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและรายการ
ระหวา่งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ช่ือกิจการ ความสมัพนัธ์ 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 รายการท่ีสาํคญักบับุคคล ผูบ้ริหารท่ีสาํคญัหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 นโยบายการกาํหนดราคา 

   (สาํหรับปี 2564) 
รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่    
ตน้ทุนทางการเงิน 67,050 82,794 ร้อยละ 4.00 และ 4.15 ต่อปี 
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 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูบ้ริหารสําคญัและกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
ตน้ทุนทางการเงินคา้งจ่าย 1,064 1,607 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,370,000 1,630,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 210,033 343,488 

 รายการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

สญัญากูย้มืเงินระยะสั้น             
 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,630,000 1,820,000 
เพิ่มข้ึน 5,860,000 7,280,000 
ลดลง (6,120,000) (7,470,000) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,370,000 1,630,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯทาํสัญญาวงเงินสินเช่ือระยะสั้ นกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่จาํนวน 2,000         
ลา้นบาท (2563: จาํนวน 2,000 ลา้นบาท) 

สญัญากูย้มืเงินระยะยาว 
(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 343,488 245,831 
เพิ่มข้ึน - 200,000 

ลดลง (133,455) (102,343) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 210,033 343,488 

 ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯทําสัญญาวงเงินสินเช่ือระยะยาวกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่จาํนวน 500                
ลา้นบาท ดว้ยตน้ทุนทางการเงินท่ีอตัรา SPRL ลบร้อยละ 3.25 ต่อปี จ่ายชาํระคืนเงินตน้และตน้ทุนทางการ
เงินทุกส้ินเดือน (2563: จาํนวน 500 ลา้นบาท) 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 19,511 18,919 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,719 1,792 
ค่าตอบแทนกรรมการ 12,663 12,170 
รวม 33,893 32,881 

27. ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีค่าเช่าและค่าบริการจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าท่ี
บอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
ภายใน 1 ปี 2,155 2,870 
1 ถึง 5 ปี 3,053 372 
รวม 5,208 3,242 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯทาํสัญญาบริการดา้นโทรคมนาคม และค่าเช่ากบักิจการอ่ืนโดยมีอายุ
สญัญาอยูร่ะหวา่ง 1 ถึง 4 ปี สญัญาฉบบัสุดทา้ยส้ินสุดในเดือนตุลาคม 2567 (2563: เดือนกนัยายน 2566) 

28. การบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 “การแสดงรายการ
เคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ ลูกหน้ี
สินเช่ือเพื่อซ้ือสินค้า เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน                     
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และหน้ีสินตามสญัญาเช่า บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
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28.1 ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

 บริษัทฯมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ และลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือ                  
ซ้ือสินคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเช่ือ นอกจากน้ี 
การใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่าํนวน

มากราย จาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีตาม
สญัญาเช่าซ้ือ และลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือซ้ือสินคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 แนวทางการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 

 บริษัทฯมีการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเช่ือเร่ิมจากขั้นตอนของการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ                     
การวิเคราะห์ความเส่ียง การวิเคราะห์ความสามารถในการชาํระหน้ี และการติดตามสถานะของลูกหน้ี เพื่อ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสินเช่ือเพ่ือเป็นการป้องกนัและแกไ้ขสินเช่ือท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต 

 ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 

 ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้และยงัไม่

รับรู้ ฐานะเปิดต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นตน้ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกนั
และการดาํเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือโดย 

�  สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต                   
คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 201,898 141,827 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 3,506,793 3,563,448 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 26,157 29,870 

รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 3,734,848 3,735,145 

 การวเิคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

 ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัได้ตามสัญญาส่งผลให ้     
บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯกาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยทาํการวิเคราะห์ความเส่ียง
จากขอ้มูลของลูกคา้ และติดตามสถานะของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  

 ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จาํนวนเงินท่ีแสดงในตาราง 
สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า                
จะเกิดข้ึน) 
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 คาํอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า                    
จะเกิดข้ึนตลอดช่วงอายท่ีุคาดไว ้และการดอ้ยค่าดา้นเครดิต อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.5 

    (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึน

อยา่งมีนยัสาํคญั        
ของความเส่ียง         
ดา้นเครดิต            

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัของความ

เส่ียงดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีมีการดอ้ยค่า          
ดา้นเครดิต            

(Lifetime ECL - 
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด     
Investment grade 201,898 - - 201,898 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 201,898 - - 201,898 

     
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่คา้งชาํระ 1,752,178 - - 1,752,178 
คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  949,913 - - 949,913 
คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 523,979 - 523,979 
คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 159,037 - 159,037 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 121,686 121,686 

รวม 2,702,091 683,016 121,686 3,506,793 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (37,461) (65,435) (52,154) (155,050) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,664,630 617,581 69,532 3,351,743 

     
ลูกหนีสิ้นเช่ือเพื่อซื้อสินค้า     
ไม่คา้งชาํระ 26,157 - - 26,157 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 26,157 - - 26,157 
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     (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีไม่มีการเพิ่มข้ึน 
อยา่งมีนยัสาํคญั         
ของความเส่ียง          
ดา้นเครดิต             

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมี

นยัสาํคญัของความ

เส่ียงดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีมีการดอ้ยค่า          
ดา้นเครดิต             

(Lifetime ECL - 
credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด     
Investment grade 141,827 - - 141,827 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 141,827 - - 141,827 

     
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ     
ไม่คา้งชาํระ 1,965,126 - - 1,965,126 
คา้งชาํระ 1 - 30 วนั      927,449 - - 927,449 
คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 410,582 - 410,582 
คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 126,626 - 126,626 
มากกวา่ 90 วนัข้ึนไป  - - 133,665 133,665 

รวม 2,892,575 537,208 133,665 3,563,448 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (59,165) (73,551) (73,873) (206,589) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,833,410 463,657 59,792 3,356,859 

     
ลูกหนีสิ้นเช่ือเพื่อซื้อสินค้า     
ไม่คา้งชาํระ 29,870 - - 29,870 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 29,870 - - 29,870 

 หลักประกันและการดําเนินการใด  ๆเพื่อเพิม่ความน่าเช่ือถือ 

 บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละการดาํเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนัท่ีบริษทัฯถือไวส้าํหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภทมีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 3,506,793 3,563,448 รถยนต ์
ลูกหน้ีสินเช่ือเพือ่ซ้ือสินคา้ 26,157 29,870 สลากออมสิน 
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28.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด คือ ความเส่ียงท่ีบริษัทฯอาจได้รับความเสียหายอัน                 
สืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทน  อัตราแลกเปล่ียนและราคาของหลักทรัพย ์                    
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน             
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดังนั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของ            
ราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเส่ียงดา้นอตัราผลตอบแทนเท่านั้น 

 ความเส่ียงจากอัตราผลตอบแทน 

 ความเส่ียงดา้นอตัราผลตอบแทน คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนไปเน่ืองจาก                  
การเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทนในตลาด 

 ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2564 และ 2563 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯจําแนก           
ตามประเภทอตัราผลตอบแทน และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราผลตอบแทนคงท่ี
สามารถจาํแนกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราผลตอบแทนใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนด
อตัราผลตอบแทนใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 

 อตัราผลตอบแทนคงท่ี 

อตัราผลตอบแทน

ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา 

 

อตัรา

ผลตอบแทน       

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                  
กาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่  

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ผลตอบแทน รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 116,176 85,722 201,898 0.05 - 1.1 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 150,267 2,413,436 943,090 - - 3,506,793 6.3 - 39.4 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 26,157 - - - - 26,157 13.0 
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - - - 1,370,000 - 1,370,000 4.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 322,000 - - - - 322,000 2.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - - - 210,033 - 210,033 4.2 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 904 21,795 - - - 22,699 4.2 - 4.4 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 2563 

 อตัราผลตอบแทนคงท่ี 

อตัราผลตอบแทน

ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา 

 

อตัรา

ผลตอบแทน       

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                  
กาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่  

 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ผลตอบแทน รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 101,055 40,772 141,827 0.05 - 1.1 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 134,567 2,692,619 736,262 - - 3,563,448 6.3 - 38.0 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 29,870 - - - - 29,870 13.0 
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - - - 1,630,000 - 1,630,000 4.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 100,000 - - - 100,000 2.0 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - - - 343,488 - 343,488 4.2 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,829 21,827 - - - 23,656 4.2 - 4.4 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทน 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทน เป็นการแสดงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงอตัราผลตอบแทนท่ีเป็นไปไดต่้องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของเจา้ของของบริษทัฯ 
โดยกาํหนดใหต้วัแปรอ่ืนคงท่ี 

 ความอ่อนไหวของงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็นผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราผลตอบแทนต่อกาํไร

หรือขาดทุนสาํหรับปี สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
บริษัทฯประเมินความอ่อนไหวโดยพิจารณาจากต้นทุนทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไป (Finance costs 
Change) ในระยะเวลา 12 เดือนขา้งหนา้ภายใตข้อ้สมมติฐานการเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทนร้อยละ 
1.00 ของรายการหน้ีสินทางการเงินทุกประเภทตามระยะเวลาการปรับอตัราผลตอบแทนของแต่ละรายการ 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของอตัราผลตอบแทนท่ีมีต่อกาํไรหรือขาดทุนและส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ผลกระทบต่อ 

 กาํไรหรือขาดทุน ส่วนของเจา้ของ 

อตัราผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (15,800) (15,800) 
อตัราผลตอบแทนลดลงร้อยละ 1 2,100 2,100 
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28.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัไดเ้ม่ือครบกาํหนด 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายได ้

 แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัฯมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัใหมี้โครงสร้างแหล่งเงินทุนระยะสั้นและ
ระยะยาวท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯมีนโยบายในการดาํรงสภาพคล่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีฐานะสภาพ
คล่องท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัทฯจาํแนกตาม

ระยะเวลาท่ีถึงกาํหนดเง่ือนไขชาํระของสญัญา ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 201,549 - - 349 201,898 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  - 932,176 2,574,617 - 3,506,793 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ - 26,157 - - 26,157 
หนีสิ้นทางการเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 1,370,000 - - 1,370,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 322,000 - - 322,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 133,894 76,139 - 210,033 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 10,853 11,846 - 22,699 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 2563 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141,663 - - 164 141,827 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  - 927,389 2,636,059 - 3,563,448 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ - 29,870 - - 29,870 
หนีสิ้นทางการเงนิ      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 1,630,000 - - 1,630,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 100,000 - 100,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 144,783 198,705 - 343,488 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 9,587 14,069 - 23,656 
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28.4 การวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2564 และ 2563 บริษัทฯไม่มีสินทรัพย์หรือหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                  
มูลค่ายุติธรรม แต่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัท่ีแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนและตอ้งเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 201,898 201,898 201,898 - - 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  3,351,743 3,351,743 - - 3,351,743 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 26,157 26,157 - - 26,157 
หนีสิ้นทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 1,370,000 1,370,000 - 1,370,000 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 322,000 322,000 - 322,000 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 210,033 210,033 - 210,033 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 22,699 22,699 - - 22,699 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2563 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141,827 141,827 141,827 - - 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ  3,356,859 3,356,859 - - 3,356,859 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ 29,870 29,870 - - 29,870 
หนีสิ้นทางการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 1,630,000 1,630,000 - 1,630,000 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 100,000 100,000 - 100,000 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 343,488 343,488 - 343,488 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23,656 23,656 - - 23,656 

 การจดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 เป็นไปตามท่ีกาํหนดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.16 และในระหว่างปีปัจจุบนัไม่มีการโอน
รายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินไม่แตกต่างกบั
มูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตาม
หลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีสินเช่ือเพื่อซ้ือสินคา้ และเงินกูย้ืมระยะสั้นจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ แสดงมูลค่า
ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีอตัราผลตอบแทนคงท่ี คาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับคิดลดดว้ยอตัราผลตอบแทนตลาดปัจจุบนัของเงินให้

สินเช่ือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอตัราผลตอบแทนโดยประมาณในตลาด

ปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืท่ีมีลกัษณะและเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีจ่ายต้นทุนทางการเงินในอัตราลอยตัวและใกล้เคียงกับ             
อตัราผลตอบแทนในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปีของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับปี 2564 ให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นเงินรวม 165.78 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล
ร้อยละ 53.94 ซ่ึงอัตราการจ่ายปันผลดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯท่ีกาํหนด                
ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ 

30. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีเพื่อวตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบ โดยมีการจดัประเภทรายการใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงิน ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้
งบแสดงฐานะการเงนิ   
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 802,554 1,031,992 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2,554,305 2,324,867 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของเจา้ของตามท่ีไดร้ายงานไว ้

31. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2565 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความ
ระมดัระวงับริษัทฯ ขอรับรองวา่ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูที่ควร
ต้องแจ้งในสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทฯ ขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว 

(2) บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่การจดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลู
ในสว่นที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม
ระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่การจดัให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดีและควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามระบบดงักลา่ว และบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายในเมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2565  ต่อผู้สอบ
บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการ
ควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 
ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที่บริษัทฯ ได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ ดร.ศิริเพชร  สนุทรวิภาต เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของดร.ศิริเพชร  สนุทรวิภาต ก ากบัไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัทฯ ได้รับรองความถกูต้องของข้อมลู
แล้วดงักลา่วข้างต้น 

 
ชื่อ  ต าแหน่ง   ลายมือชื่อ 

พลเอก ดร.ณฏัฐิพงษ์  เผือกสกนธ์ ประธานกรรมการ   พลเอก ดร.ณัฏฐิพงษ์  เผือกสกนธ์ 

นายมนต์ชยั รัตนเสถียร  กรรมการ   

ดร.นนัทพล  พงษ์ไพบลูย์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ     

ชื่อ  ต าแหน่ง   ลายมือชื่อ 

ผู้รับมอบอ านาจ ดร.ศิริเพชร  สนุทรวิภาต     เลขานกุารบริษัท                   ดร.ศิริเพชร  สุนทรวิภาต
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

 โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

1.พลเอก ดร.ณัฏฐิพงษ์  เผือกสกนธ์  
อายุ   63 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ผกูพนับริษัทฯ ตามท่ีก าหนดในหนงัสือรับรอง 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนตลุาคม 2557 

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
หลักสูตรการอบรม - หลกัสตูรหลกัประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชดุท่ี 68 
 - หลกัสตูรปลดับญัชีระดบับริหาร รุ่นท่ี 5 
 - หลกัสตูรพฒันาสมัพนัธ์และการบริหารทรัพยากรเพ่ือป้องกนัประเทศ รุ่นท่ี 3 
 - หลกัสตูรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 54 
 - หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดบัสงู รุ่นท่ี 19 
 - หลกัสตูรการบินพลเรือน กองทพัอากาศ รุ่นท่ี 73 
 - Director Accreditation Program. IOD Thailand.2021 
 - Role of the Chairman Program. IOD Thailand.2015  
  - Instructor course .FT.Benning. U.S.A. 1989 
 - Mortar officer course. FT.Singleton. Australia 1987  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0211%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2561 – ปัจจบุนั ข้าราชการบ านาญ 
2558 - 2561   ผู้ทรงคณุวฒิุพิเศษกองทพับก 
2557 - 2564 กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
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2.นายนิพนธ์  ฮะกีมี   
อายุ   65 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท รองประธานกรรมการ และ กรรมการบริษัท 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ เดือนเมษายน  2564 

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด D.E.A. Sociologie du Droit  มหาวิทยาลยัปารีส II, สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
ประกาศนียบตัร Brevet d’ Administration 2544 Ecole Nationale  d’ 
Administration (ENA) 

หลักสูตรการอบรม - อบรมหลกัสตูร Drafting of Texts and Administrative I.I. A.P. สาธารณรัฐ
 ฝร่ังเศส 
 - อบรมหลกัสตูรการพสัด ุ(Public Procurement)I.I.A.P. สาธารณรัฐฝร่ังเศส 

 - อบรมหลกัสตูรนกักฎหมายกฤษฎีกา รุ่นท่ี ๑ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 - อบรมหลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู : ผู้น าที่มีวิสยัทศัน์ รุ่นท่ี 43 ส านกังาน ก.พ. 

- อบรมหลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)วิทยาลยัปอ้งกนั
ราชอาณาจกัร (วปอ.)รุ่นท่ี 20 

- อบรมหลกัสตูร Director Certification Program Thai Institute of Directors 

- อบรมหลกัสตูร Audit Committee Program Thai Institute of Directors 

- อบรมหลกัสตูร Advance Audit Committee Programs Thai Institute of Directors 

- หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function  

- หลกัสตูร Monitoring the Quality of Financial Reporting  

- หลกัสตูร Monitoring the System of Internal Control  and Risk Management 

- หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management   

-  อบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 4 สถาบนัวิทยาการ
พลงังาน 

-  อบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์สถาบนัวิทยาการการค้า 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย (TEPCOT) รุ่นท่ี 9 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไมม่ีการด ารงต าแหนง่ 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
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2557 -  2564                 กรรมการ ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
2554 - 2560   กรรมการ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
2554 -  2560  รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา (นกับริหารระดบัสงู) 
 

3. ดร. นันทพล  พงษ์ไพบูลย์ 
อายุ   65 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จดัการ 
และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ตามท่ีก าหนดในหนงัสือรับรอง 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนเมษายน 2548 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด  ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลยันอร์ทเท๊กซสั ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
หลักสูตรการอบรม  โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  - The Role of Chairman Program (RCP) 11/2005  
   - Director Accreditation Program (DAP) 41/2005  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0211% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2556 – ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท พีซแอนด์ลิฟว่ิง จ ากดั(มหาชน) 
2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท ยไูนเตด็ อิควิตี ้จ ากดั 
 
4 .นายไพบูลย์  ศิริภาณุเสถยีร 

อายุ 58 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  
 และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนเมษายน 2556 

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (การเมืองการปกครอง)มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   
หลักสูตรการอบรม โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  - Director Certification Program (DCP) 105/2008  
 - Audit Committee Program (ACP) 28/2009  
 - Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 13/2011 
 - How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 4/2013 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  ไม่ม ี
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
2563 – ปัจจบุนั              กรรมการ อสมท จ ากดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซียไซรัส จ ากดั (มหาชน)  
2557 – 2561  กรรมการ บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั 

 (มหาชน) 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      
2557 – 2560 กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 
 
5.นายธีระพันธ์ เพ็ชร์สุวรรณ์  

อายุ 76 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนเมษายน 2548 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
หลักสูตรการอบรม โดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - Director Accreditation Program (DAP) 39/2005 
 - Finance for Non Finance Director (FND) 21/2005 
 - Audit Committee Program (ACP) 21/2008 
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010 
 - Monitoring the Quality of Finance Reporting (MFR) 12/2010 
 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8/2010 

 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management         
(MIR)10/2010  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0114% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นรัฐวิสาหกจิ 
2557 – 2562 ผู้ เช่ียวชาญประจ าตลุาการศาลรัฐธรรมนญู    

2558 - 2560    ท่ีปรึกษากฎหมายประธานกรรมการการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศ
 ไทย 
2558 - 2560  อนุกรรมการ การกลั่นกรองและพิจารณาเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการ  

รฟม. 
  อนกุรรมการ กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั รฟม. 
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กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจบุนั   กรรมการบริษัทโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จ ากดั (มหาชน) 
2560 - ปัจจบุนั   ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
2544 - ปัจจบุนั     ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัท แอล พี เอน็ ดีเวลลอปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 
2544 - ปัจจบุนั     ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
2544 - ปัจจบุนั      ท่ีปรึกษากฎหมายบริษัท ที กรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2564 - ปัจจบุนั   กรรมการบริษัท อนนัต์สินทรัพย์ จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั   กรรมการบริษัท โรงพยาบาลราษฎร์นรา จ ากดั  

2558 - ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั ( รพ.ธนบรีุ-ทุ่งสง ) 
2558 - ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท โรงพยาบาลสิโรรส จ ากดั (มหาชน) 
2550 - ปัจจบุนั  ท่ีปรึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ - ราชสีมา 
2548 - ปัจจบุนั  ท่ีปรึกษาโรงพยาบาลจนัทบรีุ สิริเวช 
2539 - ปัจจบุนั  กรรมการโรงพยาบาลธนบรีุ-ชมุพร (ชมุพร) 
2536 - ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการบริษัท ส านกังานกฎหมายฟาร์อีสฑ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
6 .นายมนต์ชัย  รัตนเสถยีร  

อายุ   67 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้มี อ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ตามท่ีก าหนดในหนงัสือรับรอง 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนตลุาคม 2557 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (การจดัการภาครัฐภาคเอกชน)  
 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
หลักสูตรการอบรม ไมม่ี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0211% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง  
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2557- 2562   กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
2557 - 2559   กรรมการและรักษาการผู้จดัการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
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7. นายวิสุทธ์ิ  บริบูรณ์  

อายุ   58 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการบริหาร 
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนมิถนุายน 2559 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารจดัการภาครัฐและ  

เอกชน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
หลักสูตรการอบรม  - โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   Director  Accreditation Program (DAP)179/2021 

    -  Advanced Relationship Management in Banking พ.ศ.2551 สมาคม
    สถาบนัการศึกษาการธนาคาร และการเงินไทย  

- Financial Executive Development Program พ.ศ.2552 สมาคม
สถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย  
- CFP Conversion Program สมาคมนกัวางแผนการเงิน พ.ศ.2552 
- การเสริมสร้างสงัคมสนัติสขุ สถาบนัพระปกเกล้า พ.ศ.2558 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง  
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2560  - ปัจจบุนั  รองกรรมการผู้จดัการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2557 - 2560 ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
 
8. นายชาตรี   โชไชย  

อายุ   68  ปี 
ต าแหน่งในบริษัท  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนพฤษภาคม 2558 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
 ศาสตร์ 
หลักสูตรการอบรม                หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู ( นบส. ) ส านกังาน ก.พ. พ.ศ.2546

  
                หลกัสตูรผู้บริหารงานยตุิธรรมระดบัสงู ( บยส. ) ส านกังานศาลยตุิธรรม  
                พ.ศ.2547

  
 หลกัสตูรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรร่วมเอกชน ( วปรอ. ) กองบญัชาการ 
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กองทพัไทย พ.ศ.2550 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 0.0211% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
พ.ศ. 2563 -  ปัจจบุนั                         กรรมการอิสระ บมจ. ธนาสริิ 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
พ.ศ. 2563-  2564 กรรมการอิสระ บจก. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ 

9.นายสุรศักดิ์  พนัธ์สายเชือ้

อายุ

ต าแหน่งในบริษัท

ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด

หลักสูตรการอบรม

48 ปี 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
เดือนเมษายน 2548 
ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 39/2005
- Finance for Non-Finance Director (FND) 22/2005
- Nissan Dealer Principle Driving Performance (Nissan DP2)
- อบรมหลกัสตูร พฒันาสมัพนัธ์ระดบัผู้บริหาร(พสบ.)ทภ.2 รุ่นท่ี 3

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 0.7990 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง 
กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2564 -  ปัจจบุนั คณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ ประจ าคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราช

ภฎัสริุนทร์ 
2564 -  ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอกสหพลสั จ ากดั 
2563 -  ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอกสหออโต้ จ ากดั (นิสสนั สาขาบรีุรัมย์) 
2562 -  ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบและตดิตามการบริหารงานต ารวจจงัหวดัสริุนทร์ 
2554 -  ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอกสหกรุ๊ป มอเตอร์ บรีุรัมย์ จ ากดั 
2550 -  ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แกรน เจ เจ เดเวลลอปเมนต์ จ ากดั  
2550 -  ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอกสหกรุ๊ป มอเตอร์ จ ากดั 
2548 -  ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอกสหกรุ๊ป จ ากดั 
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2542 -  ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการ บริษัท สยาม เจ เอส ธุรกิจ จ ากดั 
2537 -  ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอกสหออโต้ จ ากดั (นิสสนั สาขาสริุนทร์) 
2547 -   2559  ผู้ พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว จงัหวดัสริุนทร์ 
 
10. นางสาวศันสนีย์  เมธิสริยพงศ์ 
อาย ุ             57 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท                     กรรมการ 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ                      เมษายน 2560   
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด           ปริญญาโท  M.B.A.(Finance) Oklahoma City University, U.S.A. 
หลักสูตรการอบรม 1. Islamic Banking and Finance 

2. การตรวจสอบความเสีย่งด้านการตลาดและด้านสภาพคลอ่งธนาคารแหง่    
    ประเทศไทย  

 3. การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบั Big Data ส าหรับข้าราชการและบคุลากรภาครัฐ  
    จดัโดย สถาบนัพฒันาบคุคลากรด้านดจิิทลัภาครัฐ 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท    ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2560- ปัจจบุนั     ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารกลุม่งานการเงิน และปฏิบตัิหน้าที่ 
    ผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายบริหารเงิน ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
2559 - 2560   ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบริหารเงิน และปฏิบตัิหน้าที่ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ  

กลุม่งานการเงิน ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย 
 
11.นายธีระ  ยโีกบ  

อายุ   50 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ  
ได้รับการแต่งตัง้เม่ือ เดือนเมษายน 2562 

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาโท คณะพาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา  
 หลกัสตูร บริหารธุรกิจส าหรับผู้บริหาร (Executive MBA)     
หลักสูตรการอบรม หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการเสริมสร้างสงัคมสนัติสขุ รุ่นท่ี 10  

โดยสถาบนัพระปกเกล้า 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไมม่ี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กจิการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไมม่ีการด ารงต าแหน่ง 
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กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561- ปัจจบุนั   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารกลุม่งานธุรกิจสาขา และปฏิบตัิหน้าท่ี
 ผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายกิจการสาขา 2 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
2559 - 2561 ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายกิจการสาขา 2 และปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ช่วยกรรมการ
 ผู้จดัการ ผู้บริหารกลุม่งานธรุกิจสาขา ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
 
12. ดร.ศิริเพชร  สุนทรวิภาต  
อายุ  59 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท รองกรรมการผู้จดัการ  
 สายงานบญัชีและบริหารทัว่ไปและเลขานกุารบริษัท 
เร่ิมงานกับบริษัทฯ เมื่อ เดือนธนัวาคม 2544 

คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด                    ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ (สาขาการบญัชีเพ่ือการจดัการ)  
 มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

คุณวุฒด้ิานวิชาชีพ  -     ผู้สอบบญัชีสหกรณ์ภาคเอกชน 
- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ( CPA) 
- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต (CIA) 
- Certified Professional Internal Auditor (CPIA) 
- ผู้สอบบญัชีภาษีอากร (TA) 
- ผู้ตรวจสอบบญัชีกองทนุหมูบ้่าน 
- ผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินโครงการ สสส. 

หลักสูตรการอบรม  How to Manage the Company's Finance & Accounting and  
    Communicate with Stakeholders during Covid-19 Crisis 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท 0.0098%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2558-ปัจจบุนั  รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและบริหารทัว่ไป บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง      
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2557 - 2558  กรรมการ บริษัท อะมานะฮ์ เบลสซิ่ง จ ากดั  

2558 - 2560 ผู้ช าระบญัชี บริษัท อะมานะฮ์ เบลสซิ่ง จ ากดั 
 
13. นางพรธนา  วนัเกิด  
อาย ุ                                    49 ปี   
ต าแหน่งในบริษัท                    ผู้อ านวยการอาวโุส  ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
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ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ    เดือนสงิหาคม   2557 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด              ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
หลักสูตรการอบรม                  -  เทคนิคการให้เงินเดือน คา่จ้าง สวสัดิการ พนกังาน 

- โครงการสง่เสริมและพฒันาเครือขา่ยการคุ้มครองแรงงานแก่แรงงานในระบบ 
 - ภาษีบคุคลใหม ่ ลดรายจา่ย สบายกระเป๋า 
 - โครงการสง่เสริมความรู้ตาม พรบ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

 - สง่เสริมความรู้สทิธิด้านแรงงานแก่นายจ้าง ลกูจ้าง และโครงการสง่เสริมและพฒันา
 แรงงานหญิงในสถานประกอบการ (กลุม่งานสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงานพืน้ท่ี 4) 

- โครงการฝึกอบรมการช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน ตามหลกัสตูรสมาคม
แพทย์โรคหวัใจแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 - จิตวิทยาในการสือ่สารสูค่วามส าเร็จ 
 - การประชมุใหญ่สมาชิกกองทนุประจ าปี 2562 
 - การอบรมการดบัเพลงิเบือ้งต้น ประจ าปี 2562 
 - หลกัสตูรคณะกรรมการหลกัสตูรความปลอดภยั 

 - หลกัสตูรกฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
 - Update พรบ.ติดตามทวงถามหนี ้2564 
 - Update 2564 พ.ร.บ.ปอ้งกนัและปราบปรามฟอกเงิน และกฎหมายอื่นๆ 
 - โครงการ เจาะลกึปัญหานานากฎหมายภาคปฏิบตัิ 
 - ธุรกิจกบัสทิธิมนษุยชนและแนวทางการกรอกข้อมลูด้านสทิธิมนษุยชนในแบบ 56-1 
 - การเตรียมบริษัท เพื่อพฒันาไปสูก่ารให้สนิเช่ือเชา่ซือ้ Online 
 - นายจ้างมีหน้าที่น าสง่เงินตาม พ.ร.บ. กยศ. 2560 ต้องท าอยา่งไร 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท         0.0044% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2557 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการบมจ. อะมานะฮ์ลสิซิ่ง                   
2552 - 2557                   ผู้อ านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน    ไมม่ีการด ารงต าแหนง่ 
 
14. นางสาวลกัขณา   พนิตดิเรก  
อาย ุ                                   53 ปี  
ต าแหน่งในบริษัท  ผู้อ านวยการอาวโุส  ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ      เดือนกรกฎาคม 2561 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
หลักสูตรการอบรม  ไมม่ี 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท    0.0119% 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน    

2560 - ปัจจบุนั                ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง  
2559 -2560          ผู้อ านวยการ  ฝ่ายพิธีการสนิเช่ือ  บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง  
 ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง   
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
15. นางสาวพภิทัรา  สิริภทัรคุณ  
อาย ุ                                   50  ปี  
ต าแหน่งในบริษัท  ผู้อ านวยการอาวโุส  ฝ่ายเร่งรัดตดิตามสนิเช่ือ 

ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ     เดือนกรกฎาคม 2561 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

หลักสูตรการอบรม - หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
 ในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
    - หลกัสตูรกฎหมายฟอกเงิน ส าหรับผู้มีหน้าที่รายงาน 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท      0.0071%  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบยีน          

2561 - ปัจจบุนั   ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายเร่งรัดตดิตามสนิเช่ือ บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง   

2558 - 2561   ผู้อ านวยการ  ฝ่ายเร่งรัดตดิตามสนิเช่ือและกฏหมาย  บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
16. นายภาณุวัชร วรรณพนิทร์   
อาย ุ                                  56 ปี  
ต าแหน่งในบริษัท  ผู้อ านวยการอาวโุส  ฝ่ายพิจารณาราคาและบริหารทรัพย์สนิ 

ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ      เดือนกมุภาพนัธ์ 2562 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี สาขาสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

หลักสูตรการอบรม  - โครงการฝึกอบรมการช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน ตามหลกัสตูรสมาคม
    แพทย์โรคหวัใจแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
    - จิตวิทยาในการสือ่สารสูค่วามส าเร็จ 
    - การอบรมการดบัเพลงิเบือ้งต้น ประจ าปี 2562 
    - หลกัสตูรกฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท           0.0000 % (37 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
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ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   

2562– ปัจจบุนั                   ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายพิจารณาราคาและบริหารทรัพย์สนิ บมจ.อะมานะฮ์  ลสิซิ่ง    

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
17. นายอภชิาติ โยกุล    
อาย ุ                                      53 ปี   
ต าแหน่งในบริษัท                     ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่งและกลยทุธ์องค์กร 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ                 เดือนกมุภาพนัธ์ 2562 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด               ปริญญาโท  คณะเศรษฐศาสตร์  สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร  มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร์ 
หลักสูตรการอบรม                     - แนวปฏิบตัิการจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยีและข้อควรรู้เก่ียวกบันโยบายการใช้

ข้อมลูภายใน จดัโดย ชมรมเลขานกุารบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 - เทคนิคการจัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น (AGM) ให้ถูกต้องตาม

กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จดัโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 - พรบ.ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง UPDATE 

ปี 2564 จดัโดย สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย 
 - การเตรียมบริษัทเพื่อพฒันาไปสูก่ารให้สนิเช่ือเชา่ซือ้ออนไลน์ จดัโดย สมาคมธุรกิจ

เช่าซือ้ไทย 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท           0.0106 % 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่งและกลยทุธ์องค์กร บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง   
2558 – 2561 ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารความเสีย่งและกลยทุธ์องค์กร บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง   
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน    ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
18.นางสาวสวรส  ภวูิภริมย์ 

อาย ุ                                         54 ปี  
ต าแหน่งในบริษัท  ผู้อ านวยการอาวโุส  ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือและ SMEs 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ      เดือนกมุภาพนัธ์ 2562 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัสยาม 

หลักสูตรการอบรม  - กฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการ ฟอกเงิน รุ่นท่ี  1  
    - โครงการรู้จริงการใช้สทิธิคืนภาษีตามโครงการรถคนัแรก (สมาคมธุรกิจเชา่ซือ้)
    - Share Knowledge of Fraud Prevention  and Detection (สมาคมเชา่ซือ้) 
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    - ล้วงลกึอาชญากรรมเช่าซือ้รถยนต์และคดีรถหรูและการเช่าซือ้รถยนต์น าเข้าผา่น
       ขัน้ตอนสรรพสามิตที่ถกูต้อง 
    - โครงการอบรมวชิาการด้านธุรกิจเชา่ซือ้ เจาะลกึพระราชบญัญตัคิุ้มครองข้อมลู
    สว่นบคุคล พ.ศ.2562 
    - อบรมหลกัสตูร “กฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและ ปราบปรามการฟอกเงิน รุ่นท่ี  

 - Update 2564 พ.ร.บ.ป้องกนัและปราบปรามฟอกเงิน และกฎหมายอื่นๆ  
 (สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย) 
 - สถานการณ์ปัญหาการลกัลอบค้ายานพาหนะและการป้องกนัการฉ้อฉล
 รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ Online(สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย ) 
 - การเตรียมบริษัท เพ่ือพฒันาไปสูก่ารให้สินเช่ือเช่าซือ้ Online  (สมาคมธุรกิจ
 เช่าซือ้ไทย  ) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท            ไมม่ี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบยีน   

2562 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายวเิคราะห์สนิเช่ือและ SMEs บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง  
2559 – 2561   ผู้อ านวยการฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือและSME บมจ. อะมานะฮ์ ลสิซิง่  
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
19.นางกุลภสัสร์สรณ์  ศรีลาค า 
อาย ุ                                  52  ปี 

ต าแหน่งในบริษัท               ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ    เดือนกรกฎาคม 2563 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด         ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ เอกการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยั 
    รามค าแหง 
หลักสูตรการอบรม  - หลกัสตูร “สถานภาพในปัจจบุนัและทิศทางของมาตรฐานการรายงานทาง 
    การเงิน” 

   - หลกัสตูร “ประเด็นที่ควรทราบของ TFRSs for PAEs ที่ส าคญัในปัจจบุนั”  
   - หลกัสตูร “สรุปสาระส าคญั TFRSs for PAEs ที่มีการเปลีย่นแปลงส าหรับใช้ 
   ในปี 2564” 
   - หลกัสตูร “แนวความคิดยัง่ยืนขององค์กรกบัการจดัท าข้อมลูเพื่อการ 
   รายงาน” 
    - หลกัสตูร “Update 2564 พ.ร.บ.ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและ 
   กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง” 

151



   - หลกัสตูร “การวิเคราะห์ความเสีย่งที่จะถกูตรวจสอบเร่ืองการก าหนดราคา 
   โอน Transfer Pricing” 
   - หลกัสตูร “แนวโน้ม ทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคญัที่ต้องพจิารณาและ 
   กลยทุธ์การท า M&A ให้ประสบผลส าเร็จ” 
   - หลกัสตูร “การเตรียมบริษัท เพือ่พฒันาไปสูก่ารให้สนิเช่ือเช่าซือ้ Online” 

 - หลกัสตูร “ธุรกิจกบัสทิธิมนษุยชนและแนวทางการกรอกข้อมลูด้านสทิธิมนษุยชน
ในแบบ 56-1 One Report  

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท      0.0039% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง     
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2563 – ปัจจบุนั      ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง 
2560 – 2562     ผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชี บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิง่  
2557-   2560   รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน      ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
20.นายเสียงชัย ลุยากร 
อาย ุ                                     52  ปี 

ต าแหน่งในบริษัท                 ผู้อ านวยการอาวโุส  ส านกัพฒันาการตลาดและช่องทางธุรกิจ   

ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ    เดือนกรกฎาคม 2563 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด         ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
หลักสูตรการอบรม   - การเตรียมบริษัท เพื่อพฒันาไปสูก่ารให้สนิเช่ือเชา่ซือ้ Online (2564) สมาคม
    ธุรกิจเช่าซือ้ไทย  

- กฎหมายฟอกเงิน ส าหรับผู้มีหน้าที่รายงานตามระเบียบคณะกรรมการปอ้งกนั

และปราบปรามการฟอกเงิน (2563) 

- Train the Trainer for Islamic Banking & Finance – Retail & SME Banking 

(GCIBFE – IBFIM INSANIAH Institute)  

- Modern Sales in Action  

- IDD (Service Plus)  

- ผู้บริหารระดบัต้น สถาบนัการศกึษาการเงินการธนาคาร  

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท       0.0075 % 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง     
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน   
2563 – ปัจจบุนั      ผู้อ านวยการอาวโุส ส านกัพฒันาการตลาด บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิง่ 

152



2557 – 2562     ผู้อ านวยการ ส านกัพฒันาการตลาด บมจ.อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง  
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
21. นางสาวกนกพร  ศรีรัตนาโสภณ  

อาย ุ                  50 ปี                 
ต าแหน่งในบริษัท       ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน    

ได้รับการแต่งตัง้เมื่อ   เดือนกรกฎาคม 2561        
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาตรีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

หลักสูตรการอบรม  -รู้ครบประเภทสญัญา คลายปัญหาภาระภาษี 

 -ภาษีหกั ณ ที่จ่าย 
 -แนวปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และอนบุญัญตัิฯที่
 เก่ียวข้อง 

 - โครงการฝึกอบรมการช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐานส าหรับประชาชน ตามหลกัสตูรสมาคม 
 แพทย์โรคหวัใจแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท 0.0031% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั  
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2564 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
2561 – 2564 รองผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
2557 – 2561 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน    ไมม่ีการด ารงต าแหนง่  
 
22. นางสาวนนทพรรณ์  ทุวงค์ ปฏิบตัิหน้าที่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ตัง้แต ่ปี 2548 - ถึงปัจจบุนั 
อาย ุ 44 ปี 
ต าแหน่งในบริษัทฯ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เร่ิมงานกับบริษัทฯ เมื่อ                     เดือนพฤษภาคม 2560 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ เอกการบญัชี  สถาบนัราชภฏัสวนสนุนัทา 
ประวัติการฝึกอบรม  -Up date หลกัสตูรกฏหมายการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

- การเตรียมบริษัท เพื่อพฒันาไปสูก่ารให้สนิเขื่อเชา่ซือ้ Online 
- Innovative IA: Recalibration for the COVID Environment 
- หลกัสตูรกฎหมายฟอกเงิน ส าหรับผู้มีหน้าที่รายงานรุ่น 7 (online) 
- Update ประกาศและแนวปฏิบตัิด้านงานทะเบียนรถยนต์ 2563ที่สถาบนัการเงิน
ควรรู้ และงานทะเบียนรถยนต์ไฟฟา้ 
- 5 Steps New TFRS 15 : ผลกระทบทางบญัชี-ภาษี  
- ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม ่รุ่นท่ี 2  
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- ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหมเ่ก่ียวกบัรายได้จากสญัญาที่ท า
กบัลกูค้า (TFRS 15) และสญัญาเชา่ (TFRS 16) ท่ีมีตอ่การจดัท ารายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 2 
- Innovative Internal Auditor 
- การอบรมกระดาษท าการเพื่อมาตราการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ในองค์การ 
- การบริหารการด าเนินการธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- กระบวนการตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและปอ้งกนัการทจุริต ชมรมตรวจสอบและ
ปอ้งกนัการทจุริต 
- มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สภาวชิาชีพบญัชีใน
พระบรมราชถูมัภ์ 
- Fraud  Risk  Managerment ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- Audit Policy : Lessons from the Crisis MAZARS Thailand 
- การประเมินระบบการควบคมุภายในระบบ COSO-ERM สภาวชิาชีพบญัชีในพระ
บรมราชถูมัภ์ 
- เทคนิคบริหารธุรกิจเชา่ซือ้รุ่น 9 สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย  

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ            ไมม่ี 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 – ปัจจบุนั บริษัท อะมานะฮ์ ลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
2556 - 2560   บริษัท กรุงไทยธุรกิจลสีซิ่ง จ ากดั 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดข้อมูลเพื่อการติดต่อผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ 
 
 

ล าดบั รายช่ือ/ต าแหนง่ 
อายุ
(ปี) 

คณุวฒุกิารศกึษา 
สดัสว่นการถือ
หุ้นในบริษัท (%) 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 ดร.ศิริเพชร สนุทรวิภาต 
- Chief Financial Officer 
- Corporate Secretary 
ข้อมลูเพื่อการติดตอ่ 
โทร.02 091 6456 ตอ่ 2500 

59 - มหาวิทยาลยัศรีปทมุ  
ปริญญาเอก หลกัสตูร
บริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต (สาขา
บญัชีเพื่อการจดัการ) 

- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโท หลกัสตูร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต(สาขา
บญัชีเพื่อการวางแผนและ
ควบคมุ)  

- มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ปริญญาตรี หลกัสตูร
บริหารธุรกิจบณัฑติ 
(สาขาบญัชี) 

0.0098 2558-ปัจจบุนั รองกรรมการ
ผู้จดัการ 

บริษัท อะมานะฮ์ 
ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

เช่าซือ้ 

2 นางกลุภสัสร์สรณ์  ศรีลาค า 
Head of Accouting 
Department 

52 - มหาวิทยาลยัรามค าแหง 0.0039 2554-ปัจจบุนั ผู้อ านวยการ
อาวโุสฝ่าย
บญัชี 

บริษัท อะมานะฮ์ 
ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหนง่ 
อายุ
(ปี) 

คณุวฒุกิารศกึษา 
สดัสว่นการถือ
หุ้นในบริษัท (%) 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ข้อมลูเพื่อการติดตอ่ 
โทร. 02 091 6456 ตอ่ 2502 
 

ปริญญาโท หลกัสตูร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (สาขา
การเงินและการธนาคาร) 

- มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
ปริญญาตรี หลกัสตูร บญัชี
บณัฑิต  

3 นายอภิชาติ  โยกลุ 
Head of Investor 
Reationship 
ข้อมลูเพื่อการติดตอ่ 
โทร. 02 091 6456 ตอ่ 2700 

53 - มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ 
สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร 

0.0106 2558-2561 
2562-ปัจจบุนั 

ผู้อ านวยการ
ผู้อ านวยการ
อาวโุส 

บริษัท อะมานะฮ์ 
ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

เช่าซือ้ 

4 นางสาวนนทพรรณ์  ทวุงค์ 
Head of Internal Audit  
Department 
ข้อมลูเพื่อการติดตอ่ 
โทร. 02 091 6456 ตอ่ 2300 

44 สถาบนัราชภฏัสวนสนุนัทา 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
เอกการบญัชี   

- 2560-ปัจจบุนั ผู้จดัการ บริษัท อะมานะฮ์ 
ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

เช่าซือ้ 

5 นางสาวชมพู ่สทิธิไกรพงษ์ 
Head of Compliance   
Section 
ข้อมลูเพื่อการติดตอ่ 
โทร. 02 091 6456 ตอ่ 2001 

39 - มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ปริญญาโท หลกัสตูรกฎหมาย 

- เนติบณัฑิตยสภา 
หลกัสตูรเนติบณัฑิต 

- สภาทนายความ  

- 2563-ปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายกฎหมาย 

บริษัท อะมานะฮ์ 
ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

เช่าซือ้ 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหนง่ 
อายุ
(ปี) 

คณุวฒุกิารศกึษา 
สดัสว่นการถือ
หุ้นในบริษัท (%) 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลกัสตูรวิชาชีพทนายความ 
- มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ปริญญาตรี หลกัสตูรกฎหมาย 
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บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report 

 
 

เอกสารแนบ 3  
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ 
ส่วนที่ 1 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกั และให้ความส าคญักับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี(Corporate Governance) โดย
มุ่งเน้นให้มีการพฒันาระบบการก ากับดแูลกิจการของบริษัท ให้สามารถปฏิบตัิได้จริงและเห็นผลเป็นรูปธรรม จึงมีการ
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2564 เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบตัิให้สอดคล้อง 
รวมทัง้เป็นทิศทางเดียวกนัทัง้องค์กร นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัแสดงถึงความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบและเป็นธรรมตอ่สงัคม ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ พนกังาน และผู้ที่มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย อีกทัง้เพื่อสร้างคณุคา่ให้กิจการ
อย่างยัง่ยืน จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนถือเป็นแนวทาง
ร่วมกนัในการปฏิบตัิงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1. กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องยึดถือและน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท  

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน จะต้องปฎิบตัิหน้าที่ตามกฎหมายของภาครัฐ รวมทัง้นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และประกาศตา่งๆ ของบริษัทโดยเคร่งครัด 

3. กรรมการ ผู้บริหาร จะด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม และเช่ือถือได้ 

4. กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม  

5. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน จะต้องเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม 

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะต้องปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็น
ธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเสมอภาค  

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องด าเนินการขจัดความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ และถือประโยชน์ของบริษัทเป็นท่ีตัง้  

8. กรรมการ ผู้บริหาร จะต้องปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม และมุ่งมัน่พฒันาความสามารถของบุคลากรอย่าง
ตอ่เนื่อง 

9. บริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหลกัสิทธิมนษุยชน และการใช้แรงงานอยา่งเป็นธรรม และค านึงถึงหลกั

ชะรีอะห์  

10. กรรมการ ผู้บริหาร จะก ากบัดแูลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทาง

การเงินและข้อมลูที่ไมใ่ช่ทางการเงินอยา่งเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเช่ือถือได้ 

11. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนจะต้องสนบัสนนุการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
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ส่วนที่ 2 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อการเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้  ก าหนดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี2560  โดยมีหลกัการปฏิบตัิ 8 ข้อ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัทิัง้ 
8 ข้อดงัตอ่ไปนี ้  
หลักปฏิบัติ  1  :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กร เพื่อดแูล
รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี โดยก าหนดยทุธศาสตร์และทิศทางการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและใน
ระยะยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ และการก ากบัดแูลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปรงใส เพื่อสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้องค์กรสูค่วามยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมี
การบริหารจดัการท่ีดี  
แนวปฏิบัติ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายโดยมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยมองค์กร  และก าหนดทิศทางและ
เปา้หมายในการด าเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยจัดให้มีการก าหนดนโยบายในการด าเนินงานเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท ใน
ขณะเดียวกนัก็ก าหนดแนวทางการจดัสรรทรัพยากรส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าผา่นการจดัประชุม
คณะกรรมการเป็นประจ าทกุเดือน 
หลักปฏิบัติ 1.2  ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรในทุกๆด้าน ส่งเสริมและสนบัสนนุให้
บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาวมีจริยธรรม 
เคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้าน
ลบตอ่สิง่แวดล้อม สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เพื่อสร้างมลูคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน  
แนวปฏิบัติ 
คณะกรรมการก าหนดหลกัปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจที่สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ ในขณะเดียวกันก็
สามารถสร้างผลประกอบการที่ดีได้ และได้สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน และสิทธิที่ตนเองควร
ได้รับ และให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุรายและได้มีนโยบายที่
ชดัเจนเก่ียวกบัสงัคมและสิง่แวดล้อม ไมว่า่จะเป็นการท าธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม (Environmental, Social and Governance: ESG) 
อาทิเช่น การให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังาน, รณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานในการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากร
อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น  (Good Corporate Citizenship) ทัง้นีย้งัได้ก าหนดค่านิยมองค์กร (Core 
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Value) จ านวน 6 ข้อ ซึ่งหนึ่งในนัน้คือ Adaptation หมายถึง เป็นองค์กรที่มีความสามารถปรับตัวได้อย่างสมดุล ซึ่ง
คณะกรรมการได้ยดึเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจเสมอมา 
หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหาร ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั 
(Duty of Care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
แนวปฏิบัติ 
คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่ในจริยธรรมทางธุรกิจอนัเป็นเง่ือนไขส าคญัสิ่งหนึ่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยมุ่งเน้น
เร่ืองความเช่ือถือและความซื่อสตัย์เป็นส่วนประกอบส าคญั บริษัทจึงได้จัดท าข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of 
Conduct) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเป็นพืน้ฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททกุคนรับทราบ พร้อมถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัทและ
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม 
หลักปฏิบัติ 1.4  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้
กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน รวมทัง้มีการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและ
ผลประกอบการของบริษัททุกครัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับกรรมการผู้จัดการจะมีหน้าที่ บริหารงาน
ประจ าวนัให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ  
หลักปฏิบัติ  2  :  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ เป็นไปเพื่ อความยั่ งยืน ( Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  
หลักปฏิบัติ 2.1  คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้กิจการ ลกู ค้า ผู้มีสว่นได้
เสยี และสงัคมโดยรวม  
แนวปฏิบัติ     คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าทัง้
กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม รวม 4 ข้อ ดงันี ้
 1) สร้างมลูค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม และมีอตัราเติบโตอยา่งต่อเนื่องในระยะยาวให้กบั
ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน พนัธมิตรทางธุรกิจและสงัคม 
 2) สร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับลกูค้าทุกกลุ่มเป้าหมายโดยการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการที่ถกูต้องตาม
หลกัชะรีอะฮ์ ตรงต่อความต้องการของลกูค้าในทกุช่วงเวลาของการด าเนินชีวิต และพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายให้
ลกูค้าสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินของบริษัท ได้ 
 3) ปฏิบตัิงานอยา่งมืออาชีพตามหลกัชะรีอะฮ์ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนอยา่งยัง่ยืน ด้วยการบริหารงานอยา่งรอบรู้ 
สร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในด้านระยะเวลาการให้บริการลกูค้าที่รวดเร็ว มุง่เน้นสร้างความมัง่คัง่ ความนา่เช่ือถือ 
และความไว้วางใจ แก่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 4) พฒันาองค์กรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้คูค่ณุธรรม โดยการสนบัสนนุการฝึกอบรมแก่พนกังาน รวมทัง้ให้
มีการถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร เพื่อสร้างคนเก่ง คนดีให้แก่องค์กร ส่งเสริมการมี
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ทศันคติที่ดีต่อการปฏิบตัิงานเป็นทีมโดยค านึงถึงภาพรวมเพื่อบรรลจุุดหมายเดียวกนั พนกังานมีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ มี
น า้ใจให้ความช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน 
หลักปฏิบัติ 2.2   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะสัน้ 
กลาง หรือยาว และ/หรือประจ าปีของกิจการ สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ โดยมีการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีคุณสมบตัิเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์สงูในการ
ด าเนินธุรกิจ ด้วยความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่หลากหลาย และมีความสามารถเฉพาะด้านในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์และช่วยสนบัสนนุการท าธุรกิจของบริษัท โดยไมค่ านงึถึงข้อจ ากดัเร่ืองเพศ และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์การท างานเก่ียวข้องกบัธุรกิจเช่าซือ้เป็นอยา่งดี ซึง่เป็นผู้น าและมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางและวิสยัทศัน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทีกำหนด 

ไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
หลักปฏิบัติ  3  :  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 3.1  คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด 
องค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว้  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการก าหนดโครงสร้างและสดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ ดงันี ้
(1)  องค์ประกอบ ปัจจบุนับริษัทจดัท ากฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อเป็น

การระบขุอบเขต หน้าที่รับผิดชอบและแนวทางในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ส าหรับคณะกรรมการบริษัทมี
การก าหนดจ านวน 9-15 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 1 ใน 3 โดยบริษัท มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวนไม่ต ่ากวา่ 3 คน ซึ่งไม่มีสว่นเก่ียวข้อง
ในการบริหารงานประจ า และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ท าหน้าที่ถ่วงดลุและตรวจทานการบริหารงานของ
บริษัทอีกด้วย  

(2)  เลขานกุารบริษัท คณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท โดยให้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตา่ง ๆ เช่น ให้
ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกับกฎหมาย ข้อก าหนด กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ของบริษัท และ
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการ จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบตัิต่าง ๆ ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รับผิดชอบตามระเบียบ
และข้อก าหนด  ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ รวมทัง้หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

หลักปฏิบัติ 3.2    คณะกรรมการมีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ  
แนวปฏิบัติ   ประธานกรรมการมีบทบาทและหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความ
รับผิดชอบในการท าหน้าที่อยา่งทุม่เท ซื่อสตัย์สจุริต โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั และสนบัสนนุผู้บริหาร
ให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสงูสดุ ภายใต้กรอบของกฎหมายและหน่วยงานก ากบั
ดแูล เพื่อให้บรรลเุปา้หมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 3.3   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 
เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการมีหน้าที่คดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัท โดยผ่าน
ขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  
หลักปฏิบัติ 3.4    ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการต้องพิจารณาให้โครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เปา้หมาย ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน” และก าหนดกฎบตัรเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญั โดยเฉพาะการพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูและกรรมการก่อนน าเสนอคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิต่อไป เพื่อให้เป็น
รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทน  ควรด าเนินการดงันี ้

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั 
2) พิจารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
3) ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงัให้มีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 
4) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท  โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัสว่นการจ่ายค่าตอบแทน

ของแตล่ะรูปแบบให้มีความเหมาะสม 
5) พิจารณาให้การจ่ายคา่ตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หนว่ยงานทางการก าหนดหรือข้อแนะน าที่เก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 3.5    คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรร
เวลาอยา่งเพียงพอ   
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการได้จดัให้มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม  (Code of Conduct) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
เป็นพืน้ฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ทุกคนรับทราบ พร้อมถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทัง้
สาธารณชนและสงัคม  นอกจากนี ้คณะกรรมการจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหนง่อื่นของกรรมการ และเปิดเผย
ให้เป็นที่ รับทราบ และก าหนดให้กรรมการแต่ละคนมีเวลาเข้าร่วมประชุมมากเพียงพอส าหรับการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี 
หลักปฏิบัติ 3.6   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแตล่ะแห่ง รวมทัง้ให้บริษัทยอ่ย
และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย  
แนวปฏิบัติ   บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุ 
หลักปฏิบัติ 3.7   คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ไปด้วย  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และกรรมการรายบคุคลเป็นรายปี เป็นประจ าทกุปี 
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หลักปฏิบัติ 3.8   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
บทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการ
ทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันากรรมการของบริษัทจึงมอบหมายให้เลขานกุาร
บริษัทเป็นผู้ เตรียมเอกสารและข้อมลูที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่เช่น กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ 
ของบริษัท เป็นต้น รวมทัง้ข้อมลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทให้แก่กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งเป็นครัง้แรก นอกจากนีค้ณะกรรมการได้จดัให้
กรรมการทกุคนได้รับการอบรมหลกัสตูรพืน้ฐานท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) และหลกัสตูร
อื่น ๆ ท่ีเหมาะสมกบัคณะกรรมการ 
หลักปฏิบัติ 3.9   คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และมีเลขานกุารบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุ
การด าเนินงานของคณะกรรมการ  
แนวปฏิบัติ     คณะกรรมการบริษัท มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท โดยให้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตา่ง ๆ  เช่น 
ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบักฎหมาย ข้อก าหนด กฏ ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัท และติดตามให้
มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มี นยัส าคญัแก่
กรรมการ จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพึง
ปฏิบตัิตา่ง ๆ ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนด  ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้หน้าที่อื่น ๆ ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
หลักปฏิบัติ  4  :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 
หลักปฏิบัติ 4.1   คณะกรรมการมีหน้าที่ด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้ จัดการใหญ่หรือ
ผู้บริหารระดบัสงูสดุ และผู้บริหารระดบัสงู ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องค์กรไปสูเ่ปา้หมาย  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน” เป็นผู้พิจารณาสรรหา
ผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของ
บริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ได้ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
หลักปฏิบัติ 4.2   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดย
จ่ายค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และเปรียบเทียบได้กบัระดบัเดียวกนัในอตุสาหกรรมและความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านงึถึงผลการด าเนินงานของบริษัท แตก็่เพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ต้องการไว้
ได้ ค่าตอบแทนที่บริษัท จ่ายให้แก่กรรมการอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนเบีย้ประชุมและบ าเหน็จ โดยได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป สว่นกรณี
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)เป็นไปตาม
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หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้บริหารแตล่ะคนด้วย 
หลักปฏิบัติ 4.3   คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของกิจการ  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ จึงก าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัการมีสว่นได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยในกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่ส าคญัและเข้า
ข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเข้าท า
รายการ คณะกรรมการจะเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ช่ือ ความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวโยงกนั เป็นต้น 
หลักปฏิบัติ 4.4   คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจที่เหมาะสม  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรบุคคลอนัมีค่า และเป็นปัจจัยส าคญัในการสร้างความส าเร็จ 
และขบัเคลือ่นการด าเนินงานของบริษัทจงึให้การดแูลและปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความเป็นธรรม ให้ผลตอบแทนสวสัดิการ 
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม การสนบัสนนุและสง่เสริมให้พนกังานพฒันาความรู้ความสามารถ
และศกัยภาพอยา่งตอ่เนื่อง รวมไปถึงการประเมิน การแต่งตัง้ การโยกย้ายอย่างสจุริต  บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ  5  :  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
หลักปฏิบัติ 5.1  คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  
แนวปฏิบัติ  คณะกรรมการได้ก าหนดพนัธกิจ (Mission) ของบริษัทรวม 6 ข้อ ซึ่งมีเนือ้หาที่ชดัเจนในด้านการสนบัสนุน
การสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในข้อที่ 3 เร่ืองความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน ( The Community Relations 
Perspective) โดยมีพนัธกิจวา่จะสร้างฐานลกูค้าชมุชนท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัท ในรูปแบบของการเป็นหุ้นสว่นการ
ร่วมลงทนุหรือตวัแทนทางธุรกิจตามหลกัชะรีอะฮ์ เพื่อให้เกิดการแลกเปลีย่นทรัพยากรระหวา่งชมุชนตอ่ชมุชน และเป็นการ
ผลกัดนัให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพโดยผ่านกลไกการบริหารจดัการของบริษัท และข้อ 4 เร่ืองนวตักรรม ( Innovative 
Perspective) โดยมีพนัธกิจวา่จะพฒันาผลติภณัฑ์บริการ และนิติกรรมสญัญาที่ทนัสมยั ถกูต้องตามหลกัชะรีอะฮ์และตรง
ตอ่ความต้องการของวงจรชีวิตลกูค้า และสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินของบริษัทบนพืน้ฐานการไมเ่อาเปรียบ 

หลักปฏิบัติ 5.2  คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategy) ขององค์กร  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัท ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อสงัคมและชมุชน ควบคูไ่ปกบั
การอบรมและสร้างจิตส านกึแก่พนกังานเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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หลักปฏิบัติ 5.3   คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้ฝ่ายจดัการ จดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายโซ่  (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการค านงึถึงความเช่ือมโยงกนัระหวา่งกิจกรรมตา่งๆของบริษัทวา่เมื่อด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งแล้วจะมีผลกระทบตอ่ต้นทนุหรือประสิทธิผลของกิจกรรมอื่นด้วย (Value Chain) ดงันัน้ คณะกรรมการจึงจดัให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อดูแลให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่าง
ยัง่ยืน 
หลักปฏิบัติ 5.4   คณะกรรมการควรจดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร
ที่สอดคล้องกับความต้องการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้พนกังานทกุคนจะต้องปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายที่เก่ียวข้อง
กบัระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเคร่งครัด รวมไปถึง ประกาศ ค าสัง่ ข้อบงัคบั และระเบียบตา่ง ๆ ของ
บริษัท เก่ียวกบัเร่ืองนโยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
หลักปฏิบัติ  6  :  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk  Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติ 6.1   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ที่จะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัทจดัตัง้ “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” และก าหนดกฎบตัรเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญั โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านความยัง่ยืน (ESG Risk)  ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่
เก่ียวข้องกบัประเด็นด้าน “ESG” หรือสิง่แวดล้อม (Environment) สงัคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ดงันัน้ 
จึงมีการบรูณาการการบริหารจดัการความเสีย่งด้านความยัง่ยืนเข้าไปตัง้แตก่ารก าหนดพนัธกิจและกลยทุธ์องค์กร รวมถึง
มีการวิเคราะห์ความเสีย่งและประเด็นส าคญั โดยการขอข้อมลูที่เก่ียวกบัความเสีย่งในการด าเนินงานตา่งๆจากหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้องหรือร้องขอให้หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่ออธิบายเก่ียวกับปัจจัยความเสี่ยงและการ
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม อีกทัง้ยงัมีหน้าที่ร้องขอให้หน่วยงานดงักลา่วด าเนินการปรับปรุงแก้ไขความเสีย่งที่
เกิดขึน้ หรือ ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติ 6.2  คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และสามารถแสดงความคดิเห็นได้อยา่ง
อิสระ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นหน่วยปฏิบตัิงานรายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รับนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
หลักปฏิบัติ 6.3   คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่าง
บริษัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและ
โอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไมส่มควร  
แนวปฏิบัติ     คณะกรรมการ ตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก าหนดให้มีการ
ท ารายการระหว่างกัน รายการที่มีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน ต้องรายงานและ/หรือได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในกรณีมีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่ส าคญั และเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมลูต้องได้รับ

165



บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report 

 
 

การอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น รวมไปถึง กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท และรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
หลักปฏิบัติ 6.4   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์
รัปชนัท่ีชดัเจนและสือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและตอ่บคุคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัท ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลกั
จริยธรรม และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้สนบัสนนุการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ บริษัท จึงแสดง
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai-CAC) และประกาศใช้
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องไม่
ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยทจุริต และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตทกุรูปแบบ 
หลักปฏิบัติ 6.5   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส 
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการบริษัท มีช่องทางร้องเรียนเมื่อมีผู้ ใดพบเห็นการกระท าทจุริตของบคุคลในบริษัท และจะท า
การสืบสวน สอบสวนตามข้อมูลที่ได้รับ รวมไปถึงกระบวนการคุ้มครองและเยียวยาผู้ ร้องเรียน และการลงโทษผู้ ถูก
ร้องเรียนหากมีการทจุริตจริงหรือการเยียวยาผู้ถกูร้องเรียนหากข้อร้องเรียนดงักลา่วไมเ่ป็นความจริง 
- สง่เร่ืองผา่นกลอ่งความคิดเห็นประจ าบริษัท สาขาของบริษัท 
- ติดตอ่ / แจ้งบคุคลที่รับผิดชอบ คือ กรรมการตรวจสอบ และ/หรือหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
- ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ : audit@amanah.co.th 
- ทางจดหมาย จ่าหน้าถึง:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
หลักปฏิบัติ  7  :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and  Financial 
Integrity) 
หลักปฏิบัติ 7.1   คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง  
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการผู้ เก่ียวข้องการจดัการท ารายงานและเปิดเผยข้อมูลต่างๆอย่าง
ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง โดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการจะพิจารณา  
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบั ระบบควบคมุภายใน รวมทัง้
ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 7.2  คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี ้ 
แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการก าหนดพนัธกิจ (Mission) ไว้ 6 ข้อ หนึง่ในนัน้คือเร่ืองการเงิน (The Financial Perspective) 
ซึ่งมีพนัธกิจระบวุา่จะแสวงหาและระดมพนัธมิตรทางด้านเงินทนุเพื่อสร้างโอกาสและผลตอบแทนที่มีมลูคา่เพิ่มทางธุรกิจ
อยา่งตอ่เนื่องให้กบัผู้ ถือหุ้น ภายใต้หลกัการเงินอิสลาม (Islamic Finance) 
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หลักปฏิบัติ 7.3   ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องท าให้
มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การ
ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะทางการเงินให้คณะกรรมการรับทราบอย่าง
สม ่าเสมอ และมีแผนในการแก้ไขปัญหากรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน โดยค านงึถึงความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น และ
ผู้มีสว่นได้เสยี  
หลักปฏิบัติ 7.4   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้มีการจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วในรายงานประจ าปีเป็นประจ าทกุปี  
หลักปฏิบัติ 7.5   คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
ที่ท าหน้าที่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และ
ทนัเวลา  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการจดัให้มี “ส านกักรรมการผู้จัดการและสว่นสื่อสารองค์กร” เป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างบริษัท กบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ สถาบนัการจดัอนัดบั สถาบนัของรัฐ และผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ โดยจะดแูล
เร่ืองการประชาสมัพนัธ์หรือการแจ้งข้อมลูข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆของบริษัท ที่เก่ียวข้องหรือเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น
รวมถึงการรับข้อเสนอแนะหรือประสานงานเพื่อชีแ้จงข้อสงสยัตา่งๆด้วย 
หลักปฏิบัติ 7.6   คณะกรรมการมีหน้าที่สง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู  
แนวปฏิบัติ   คณะกรรมการจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.amanah.co.th) ในหวัข้อนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation) และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 
และนอกจากนีย้งัมอบหมายให้ส านกักรรมการผู้จดัการฯเป็นผู้ เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆของบริษัทให้ผู้
ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แป่งประเทศไทย (www.set.or.th) อาทิ 
งบการเงิน ข้อมลูที่ส าคญัของบริษัท เป็นต้น  
หลักปฏิบัติ  8  :  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 
หลักปฏิบัติ 8.1   คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท  
แนวปฏิบัติ  คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคมุโดยผ่านการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นให้ท าหน้าที่บริหารงาน และสทิธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 8.2   คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน  
แนวปฏิบัติ  คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนตามสทิธิขัน้พืน้ฐาน และสทิธิที่ตนเองควรได้รับ เช่น 
การซือ้ขาย การโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ การได้รับขา่วสารของกิจการอยา่งเพียงพอ และทนัเวลา การเข้า
ร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม และข้อมลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระ
ก่อนการประชมุ การซกัถามกรรมการทัง้ในที่ประชมุ และสง่ค าถามลว่งหน้า 
หลักปฏิบัติ 8.3   คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นไป
อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
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แนวปฏิบัติ    คณะกรรมการบริษัท มีการเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่การเงินอย่างโปร่งใสและเพียงพอ 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท (ทัง้ข้อมลูภาษาไทยและภาษาองักฤษ) และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอ นอกจากนีบ้ริษัท ยงัได้จดัข้อมลูรายละเอียดตา่ง ๆ ที่คาดวา่จะเป็นท่ีสนใจของนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ เช่น ข้อมลู
งบการเ งินย้อนหลัง  รายงานประจ าปี  รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น เ ป็นต้น แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.amanah.co.th) 
ส่วนที่ 3 
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 
บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) เล็งเห็นถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และถกูต้องตาม
หลกัชะรีอะฮ์ของธุรกิจเช่าซือ้ในประเทศไทย รวมไปถึง คาดหวังให้บุคลากรของบริษัทมีการปฏิบัติที่เหมาะสม  ตาม
จริยธรรมทางวิชาชีพ และให้ผู้ที่เก่ียวข้องใช้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสตัย์ 
สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัท และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยก าหนดไว้ ดงันี ้

1. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถอืหุ้น 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆด้วยความบริสทุธ์ิใจและเป็นธรรม       
ตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

 บริหารองค์กรด้วยความระมดัระวงั และรอบคอบ เพื่อปอ้งกนัความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆขององค์กรซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

 ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ขนั 
2. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า 

 น าเสนอผลติภณัฑ์ที่ตรงกบัความต้องการของลกูค้า และให้บริการที่มีคณุภาพ 

 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดย    
ค านงึถึงประโยชน์ส าหรับลกูค้า 

 เปิดโอกาสให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกบัการบริการ และการด าเนินการอย่างดีที่สดุเพื่อให้ลกูค้า         
ได้รับการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

 รักษาความลบัของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

 ไมก่ าหนดเง่ือนไขการค้าที่ไมเ่ป็นธรรมกบัลกูค้า 

 พิจารณายกหนี ้ผ่อนผนั หรือยืดระยะเวลาการช าระหนี ้(ตามแต่กรณี) ให้กับลกูค้า กรณีที่ลกูค้ามีเหตุ           
อนัสมควร เช่น สญูเสยีบคุคลที่เป็นแหลง่รายได้ส าคญัของครอบครัว เป็นต้น 

3. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ ค้า / เจ้าหนี ้

 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สจุริตในการติดต่อกับคู่ค้า หรือเจ้าหนี ้ถ้ามีข้อมลูว่า              
มีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไมส่จุริตเกิดขึน้ ให้พึงเปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค้่า 
และ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

4. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ 
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 ปฏิบตัิตามนโยบายของรัฐ รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ 

 ด าเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆอนัเป็นประโยชน์แก่สงัคม ชมุชน ท้องถ่ิน 
5. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 

 จดัระบบการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเสมอภาคแก่พนกังาน 

 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 

 จดัให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ในเร่ืองการแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ        
ที่ชดัเจน มีการปฏิบตัิโดยความสจุริตใจ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนกังาน 

 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามรถของพนกังาน โดยให้โอกาสพนกังานอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ 

 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การ
งาน ของพนกังานหรืออาจคกุคามและสร้างความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 

6. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 

 ประพฤติ ปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี 

 ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไม่เหมาะสม 

 ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมลูความ
จริง 

7. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม และชุมชน 

 ไมก่ระท าการใดๆที่จะมีผลเสยีหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

 ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที่มีสว่นสร้างสรรค์สงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 

 ปลกูฝังจิตส านกึของความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่องและจริงจงั 
ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 
1.  การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนในการที่จะ ต้องรับทราบ 
ท าความรู้ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เคร่งครัด รวมไปถึง ผู้บริหารทกุระดบัจะต้องดแูลรับผิดชอบให้พนกังานในสายการบงัคบับญัชาของตนรับทราบ และท า
ความเข้าใจนโยบายฉบบันี ้
หากผู้ ใดกระท าการที่ผิดต่อหลกัจริยธรรมที่ก าหนดไว้ บริษัทจะลงโทษบุคคลนัน้ตามบทลงโทษที่บริษัทก าหนดไว้ ทัง้นี ้
บริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อรับร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสน่าสงสยั เพื่อรวบรวมข้อมลูส าหรับการสอบสวน 
โดยจะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ให้ข้อมลูเป็นความลบั 
2. การแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
การแก้ไขเปลีย่นแปลงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะต้องเปิดเผย
นโยบายที่มีการเปลีย่นแปลงนัน้ให้พนกังานและสาธารณชนทราบในทนัทีตามที่กฎหมายก าหนด 
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เอกสารแนบ 4  
นโยบายการพัฒนาความยั่งยนืองค์กร 

(Sustainable Development Policy) 

ด้วยความมุง่มัน่ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีเป้าหมายสงูสดุ คือ ความยัง่ยืนของ 

องค์กร อนัก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อยกระดบัการ

พฒันาอย่างยัง่ยืน บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) จึงได้ก าหนดนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนองค์กร เพื่อถือ

เป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้ 

กลยุทธ์ความยั่งยนื(Sustainable Strategies) 

 1. ก าหนดให้มีกลยุทธ์การพฒันาอย่างยัง่ยืนขององค์กรที่ครอบคลมุการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมกับการ

ด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ด้วยความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

2. ก าหนดให้มีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ ทัง้ในมิติ 

เศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม ธรรมาภิบาลและให้พิจารณาเป็นประเด็นส าคญัในการวางแผนธุรกิจ การตดัสนิใจทางธุรกิจ 

และ กระบวนการด าเนินงาน เพื่อรักษาความมัน่คงและยัง่ยืนขององค์กร  

ธรรมาภบิาล(Governance) 

 1. ยึดถือหลกัคณุธรรมและโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนดไว้ 

 2. ยึดถือและปฏิบตัิตามแนวทางและวิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทัง้นโยบาย ระเบียบ 

ประกาศ ค าสัง่ของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง เช่น การก ากบัดแูลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การบริหารความตอ่เนื่องทาง

ธุรกิจ นโยบาย บญัชีและการเงิน นโยบายเก่ียวกับผู้ ถือหุ้น พนกังาน สงัคมและสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน การใช้งานระบบเครือขา่ยและคอมพิวเตอร์ เป็น

ต้น  

เศรษฐกิจ(Economic) 

1. พฒันาและสง่เสริมนวตักรรมองค์กร และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ให้เป็นกลยทุธ์ธุรกิจ เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มและความ 

เติบโตขององค์กรในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม  

2. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนัธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด า เนินธุรกิจตามแนวทางการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืน  

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

1. ปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจ้างโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตาม 

ความสามารถ และผลตอบแทนที่เหมาะสม ห้ามการจ้างแรงงานที่มีอายุต ่ากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมาย โดย

ครอบคลมุถึง พนกังานและลกูจ้างของคูค้่า และ/หรือผู้มีสว่นได้เสยี  
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2. ดแูลและคุ้มครองความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูจ้าง และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบกบัสิทธิและ 

ความปลอดภัยของผู้ อื่น รวมทัง้ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การเก็บรักษาข้อมูลความลบั การเปิดเผยข้อมูล และกา รใช้

ประโยชน์ข้อมลูสว่นบคุคล  

3. เคารพสทิธิ ให้เกียรติ ปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ และคูค้่า ด้วยความเสมอภาคค านงึถึงศกัดิศ์รี 

ความเป็นมนษุย์  

สังคมและชุมชน (Community& Social) 

1. ตอบสนองตอ่ความต้องการ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า ทัง้ในด้านปริมาณและคณุภาพของสนิค้า

และ บริการตามสญัญาอยา่งครบถ้วน  

2. เสริมสร้างและสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง ด้วยการเปิดกว้างรับฟังความ

คิดเห็น การปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบตัิต่อกนัอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจน

สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชมุชน  

3. ให้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานภาครัฐ พนัธมิตรธุรกิจ และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ เพื่อมีสว่นร่วมในการพฒันา และ/ 

หรือประยกุต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบตัิด้านความยัง่ยืนที่ดีของบริษัทฯ  

 

 การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) 

1. เปิดเผยนโยบายการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน ข้อมลูการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนและผลการด าเนินงานใน

ทกุมิติ ตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมาตรฐานที่สากลยอมรับอยา่งเพียงพอ โปร่งใส 

และในเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน  

2. เปิดเผยนโยบายฉบบันีแ้ก่พนกังาน ลกูจ้าง และผู้มีสว่นได้เสยีได้รับทราบและถือปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน และ 

ด าเนินธุรกิจกบับริษัทฯ  

 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(Towards Code of Conducts , Ethics , Social Responsibility and Environment to Corporate Culture) 

 1. สร้างความตระหนกัและปลกูฝังจิตส านึกที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน โดยจดัให้มีการสื่อสารอย่างทัว่ถึง 

และ ให้ความรู้เก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรม ความซื่อสตัย์ สจุริต และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในการปฏิบตัิงานและ

การด าเนินธุรกิจเป็นประจ าทกุปี  

2. สร้างความตระหนกัและปลกูฝังจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน 

โดยการสื่อสารอยา่งทัว่ถึง การปฏิบตัิตามนโยบาย กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ทกุระดบัและทกุคน มีหน้าที่

สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้ สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรฉบับนี ้จนเป็นวัฒนธรรม 

ด าเนินงานท่ีค านงึถึงประโยชน์ที่สมดลุทัง้ด้าน เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
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เอกสารแนบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
(Board Charter) 
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สารบัญ 

 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท 
4. วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริษัท 
5. การประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

 

173



บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report 

 
 

 

คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และก ากบัดแูลให้การบริหาร
จดัการเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย เป็นผู้ ให้
ความเห็นชอบในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทพร้อมทัง้จดัให้มี
กลไกในการก ากบัดแูล ติดตามและประเมินผลในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  เพื่อให้บริษัทเติบโต
อย่างยัง่ยืน ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการทกุคนตระหนกัถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของตนเอง ดงันี ้

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ก ากบัดแูลกิจการให้การปฏิบตัิหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

2) รับผิดชอบในการทบทวน และให้ความเห็นชอบกบันโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ในกิจกรรม
ดงัตอ่ไปนี ้

  พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท เช่น โครงสร้างการบริหาร วิสยัทศัน์ 
ภารกิจ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ความเสี่ยง แผนการด าเนินงานระยะยาวเป้าหมาย
ทางการเงินและงบประมาณประจ าปี 

  พิจารณาวา่จ้างหรือเลกิจ้าง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดอืน สวสัดิการตา่ง ๆ  ของผู้บริหารระดบัสงู และจดัให้
มีการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี 

  พิจารณาอนมุตัิอตัราการขึน้เงินเดือนโดยรวมประจ าปีของพนกังาน และระเบียบเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆ ของ
พนกังาน 

  พิจารณาอนมุตัิมอบหมายหรือก าหนดอ านาจด าเนินการให้ฝ่ายจดัการและพนกังานระดบัตา่งๆ ปฏิบตัิ 

  ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการด าเนินงาน และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการวา่เป็นไป
ตามแผนงานงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิไว้หรือไม่ 

3) จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เ ช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่งให้มีประสทิธิภาพ 

4) ด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ และรับผิดชอบตอ่สงัคม 
5) พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การท ารายการได้มาและจ าหน่ายไปของสินทรัพย์ และการ

ด าเนินการใดๆ ตามที่กฎหมายและหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดเพื่อป้องกันการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

6) พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยให้เพียงพอและเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ นอกจากนีค้ณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้มอบอ านาจให้แก่กรรมการผู้จดัการ ซึ่งในการด าเนินงานกรรมการผู้จดัการจะมอบอ านาจต่อให้แก่เจ้าหน้าที่
เป็นผู้ด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไปก็ได้ แต่ทัง้นีจ้ะไมร่วมถึงอ านาจในการอนมุตัิรายการที่ตนเองมีสว่นได้เสียหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
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2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยสง่หนงัสอื
เชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจอย่าง
ถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 
3) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเพื่อควบคุมการ

ประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลูสนบัสนนุและเปิดโอกาส
ให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 
6) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุ เพื่อควบคมุการประชมุให้มี

ประสทิธิภาพและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น 
7) ก ากับดูแล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

8) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ 

3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 9 คนและไม่เกิน 15 คน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร และได้รับการเลือกตัง้จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีคณุสมบตัิ
การเป็นกรรมการตามที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั ข้อบงัคบัของบริษัท และคณุสมบตัิตามที่คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทนก าหนด 

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควรจะเลอืก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบัในกิจการซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก าหนดไว้คราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการ
ออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบั 1 ใน 3 
กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ บริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนวาระ
ที่จะด ารงต าแหน่งนานที่สุดของกรรมการ เนื่องจากบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีกรรมการส่วนหนึ่งที่เป็นผู้ มีความรู้ความ
เช่ียวชาญที่มีอยูจ่ านวนจ ากดั 

5. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน แต่อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความ
จ าเป็น โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองที่สมควร
บรรจุเข้าวาระโดยได้เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อรับการพิจารณาบรรจุเข้าวาระการ
ประชมุ 
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ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารบริษัทสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนดั
ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนันดัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ จึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการ เป็น
ประธานในที่ประชมุ หรือให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

176



บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report 

 
 

เอกสารแนบ5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Internal Audit Committee Charter) 
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สารบัญ 

 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่ครอบคลมุ

ขอบเขตการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                        
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และจะมีการสอบทานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ภายนอกและภายในท่ีอาจมีการเปลีย่นแปลง 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1) ก ากบัให้บริษัทฯ ปฏิบตัิและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

หรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
1.2) พิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายในและรายงานผลให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ รวมทัง้พิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายในและแจ้งผลให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการตอ่ไป 

1.3) พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนมุตัิ
จากผู้ ถือหุ้น 

1.4) จดัหาที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน า หรือช่วยในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ
โดยใช้คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

1.5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

1.6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนด 

1.7) ในกรณีฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีมีความคิดเห็นแตกต่างกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงินให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

1.8) อนมุตัิกฎบตัร จรรยาบรรณ แผนการตรวจสอบภายใน ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1.9) เสนองบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ฝ่ายบริหารพิจารณา 
1.10) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอกยงัคง
เป็นของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยส่ง
หนงัสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจ
อยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 
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2) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเพื่อควบคุม
การประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลูสนบัสนุน และเปิด
โอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

3) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 
5) ก ากบัดแูล และติดตามให้คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ านวนหนึ่งที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

2) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท อาจเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการตรวจสอบก็ได้ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

4) ประธานกรรมการบริษัทต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ  
การด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัทและเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก 
ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

3) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แตว่นัที่ ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึ่งมีคณุสมบตัิ 
เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

5. การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ หรือตาม
ความเหมาะสม 

2) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ 
จึงจะครบองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่ งมา
ประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
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เอกสารแนบ5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee Charter) 
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สารบัญ 
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2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร 
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  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจากกรรมการบริษัทจ านวนและคุณสมบตัิที่
เหมาะสม เพื่อท าหน้าที่บริหารจดัการ ก ากบัดแูล และควบคมุกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย กฎบตัร
ฉบบันีจ้ดัท าขึน้ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง ตลอดจนเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ให้ถกูต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี
ของบริษัทฯ รวมถึง ก าหนดนโยบายภาพรวมการลงทุนและทิศทางนโยบายการลงทุนของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมที่
บริษัทฯ ควรลงทนุให้สอดคล้องกบันโยบายการลงทนุของบริษัทฯ และมีอ านาจอนมุตัิแนวทางในการลงทนุและ อนมุตัิ
การลงทนุของบริษัทฯ ตามที่ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เปา้หมาย แผนการด าเนนิงานกลยทุธ์
ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้ผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการบริหารทราบ 

3) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อด าเนินงานตา่งๆ ในสว่นที่เกินวงเงินอนมุตัิของผู้บริหารที่มีอ านาจอนมุตัิ 
ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนมุตัิแล้ว 

4) อนุมัติการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดเก่ียวกับการใช้งบประมาณภายในวงเงิน โดยไม่เปลี่ยนแปลง
วตัถปุระสงค์เดิมตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้แล้ว 

5) พิจารณาอนมุตัิการให้สินเช่ือ การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้การลงทนุในหลกัทรัพย์และอสงัหาริมทรัพย์การขอรับ
การสนบัสนนุทางการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง และคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ตามอ านาจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้โดย
ไมข่ดัแย้งหรือต้องห้ามตามหลกัศาสนาอิสลาม 

การอนมุตัิการให้สนิเช่ือและการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ให้หมายความรวมถึงการด าเนินการดงัตอ่ไปนีด้้วย 
5.1) ขยายหรือลดเวลาการช าระหนี ้
5.2) ปรับหนีร้ะยะสัน้เป็นระยะยาว หรือในทางกลบักนั 
5.3) เพิ่มหรือลดระยะเวลาปลอดหนี ้การช าระต้นเงินและ/หรือผลก าไรท่ีผอ่นช าระในแตล่ะงวดและอตัราก าไร 
5.4) ให้วงเงินสนิเช่ือเพิ่มตามความเหมาะสมที่ไมท่ าให้วงเงินเพิ่มเกินอ านาจอนมุตัิ 
5.5) ปรับปรุงประเภทสนิเช่ือที่ไมท่ าให้วงเงินเพิ่มขึน้เกินอ านาจอนมุตัิ  
5.6) ลดหรือยกเว้นก าไรค้างรับ คา่เสยีหาย และคา่ธรรมเนียมอื่นๆ เฉพาะในสว่นท่ียงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 
ทัง้นี ้การด าเนินการตามข้อ 5.1) - 5.6) ต้องไม่ก่อให้เกิดผลขาดทนุทางบญัชีในสว่นที่รับรู้เป็นรายได้แล้วในบญัชี

ก าไรขาดทนุ 
6) ติดต่อขอสินเช่ือ ขอเพิ่มวงเงินสินเช่ือ ต่ออายวุงเงินสินเช่ือ จดัหาแหลง่เงินทนุใหม่ จดัหาแหลง่เงินด้วยวิธีร่วม

ลงทุน การระดมทุนตามหลักศาสนาอิสลาม เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงติดตามผลการ
ด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุ  

7) มีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานหรือที่ปรึกษา เพื่อประโยชน์ และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการที่ดีและ
สามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขการแตง่ตัง้ หรือการมอบหมายนัน้ๆ ได้ 

8) เสนอแนะนโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กร บคุลากร คา่ตอบแทน สวสัดิการ 
การพฒันาปรับปรุงองค์กรให้เป็นพลวตัรและยัง่ยืนตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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9) อนมุตัิการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบของหน่วยงานที่ก ากับดแูลโดยกรรมการ
ผู้จดัการ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

10) รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุเดือน 
11) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ทัง้นี ้การที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหาร หรือการ

ที่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กบับคุคลอื่นใดนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการ   ที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการบริหาร โดยสง่หนงัสอื
เชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจอย่าง
ถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 
3) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร และท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเพื่อควบคมุการ

ประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลูสนบัสนนุและเปิดโอกาส
ให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริหารได้รับทราบ 
6) ก ากบัดแูล และติดตามให้คณะกรรมการบริหาร ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ านวนหนึ่งที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

2) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 
อาจเลอืกกรรมการบริหารคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

3) คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

4) ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบคุคลคนเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ 
5) ประธานกรรมการบริหารต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 
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4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

1) กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการ
ด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัทและเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

3) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึ่งมีคณุสมบตัิเข้า
เป็นกรรมการบริหารทดแทน 

5. การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

1) บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทกุเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ หรือตามความ
เหมาะสม 

2) ในการประชมุคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการจึงจะ
ครบองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึงมาประชุม
เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
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เอกสารแนบ5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 
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สารบัญ 

 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
5. การประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจากกรรมการบริษัท 

จ านวนและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการ ก ากับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท ตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย กฎบตัรฉบบันีจ้ัดท าขึน้ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตนเอง ตลอดจนเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ให้ถกูต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) ก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนคดัเลือก และเสนอช่ือกรรมการบริษัท และกรรมการของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยให้คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ ซึง่รวมถึงเร่ืองดงัต่อไปนี ้

ก. ความหลากหลายของความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นของคณะกรรมการบริษัท 
ข. ประเภท ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตัง้

ทดแทนต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ว่างลง เนื่องจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระหรือ
วา่งลงจากเหตอุื่น 

2) ก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป 
3) สร้างความมั่นใจว่าแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งที่ส าคัญ และรายช่ือผู้บริหารหรือ

พนกังานท่ีอยูใ่นเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณา ได้รับการทบทวนเป็นระยะ 
4) น าเสนอแผนการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น 
5) น าเสนอแผนการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับผู้ บริหารระดับผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการขึน้ไปต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
6) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาฯ 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยส่งหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา 
พิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 
3) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และท าหน้าที่ประธานในท่ี

ประชุมเพื่อควบคมุการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลู
สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติ
ที่ประชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้รับทราบ 
6) ก ากบัดแูล และติดตามให้คณะกรรมการบริหาร ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการจ านวนหนึง่ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร 

2) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธาน กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท อาจเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนก็ได้ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วย
บริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

4) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ 
5) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
ครบรอบออกตามวาระ การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้  จาก
คณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก
ต าแหนง่เมื่อตายลาออกขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมี
มติให้ออก 

3) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ  การลาออก
ให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

4) ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนวา่งลงให้คณะกรรมการบริษัทเลอืกบคุคลใดบคุคล
หนึง่ซึง่มีคณุสมบตัิ เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทดแทน 

5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจ าทกุไตรมาสอยา่งน้อยไตร
มาสละ 1 ครัง้ หรือตามความเหมาะสม 

2) ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการ จึงจะครบองค์ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยูใ่นที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
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เอกสารแนบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee Charter) 
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สารบัญ 

 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. การประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจากกรรมการบริษัท จ านวน และ

คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการ ก ากับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย กฎบัตรฉบับนี ้จัดท าขึน้เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตนเอง  ตลอดจนเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ให้ถกูต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) พิจารณาให้ความเห็นและอนมุตัิร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 
2) พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติในการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความ

เบี่ยงเบนของระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Tolerance) 
3) รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยง 

แผนปฏิบตัิการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ   
และเหมาะสม  

4) ดูแลและสนบัสนุนให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรประสบความส าเร็จ เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดบั
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ติดตามแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง และเหมาะสมกบัสภาวะ 
การด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจวา่ความเสีย่งได้รับการบริหารจดัการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5) อนุมัติแผนการด าเนินงานความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Plan) รวมถึงการ
ด าเนินงานตามแผนทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

6) เสนอแนะและสนบัสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะท างานบริหารความเสี่ยง ในเร่ืองการ
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยง
ภายในองค์กรอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ  

7) กลัน่กรองผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
8) ดูแลและสนบัสนุนให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ า

อย่างน้อยทกุปี เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว ยงัคงสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพ
การด าเนินธุรกิจในภาพรวมและกิจกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

9) รายงานความเสี่ยงที่ส าคญัขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยงความ
คืบหน้าและผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท ในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมทั่วทัง้องค์กรตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และมาตรฐานอื่นที่เป็นสากล 

10) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เพื่อให้ค าปรึกษาแนะน าที่เป็นอิสระ 
เก่ียวกบักรอบ ขอบเขต และการปฏิบตัิงาน ในการบริหารจดัการความเสีย่งให้แก่ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

11) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารความ
เสีย่ง ในกรณีที่มีปริมาณงานมากเกินกวา่อตัราก าลงัของฝ่ายบริหารความเสีย่งที่มีอยูท่ี่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลผุล
ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และการวา่จ้างดงักลา่วจะเป็นผลดีแก่บริษัทฯ ทัง้นี ้ต้องเป็นการวา่จ้างเฉพาะคราว 

12) ประเมินโอกาสการเกิดการทุจริตและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อการวางแผนตรวจสอบและติดตาม 
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13) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยส่งหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและ
ตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 
3) สนบัสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเพื่อ

ควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอท่ีฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลูสนับสนนุและ
เปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้รับทราบ 
6) ก ากบัดแูล และติดตามให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตาม
กฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ านวน
หนึง่ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการบริหารความเสีย่งตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

2) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบริษัท อาจเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารความ
เสีย่งก็ได้ 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

4) ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งอาจเป็นบคุคลคนเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ 
5) ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออก    
ตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทอีกก็ได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย 
ลาออก ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

3) กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แต่ 
วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมี
คณุสมบตัิเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งทดแทน 
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5. การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) บริษัทจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุไตรมาส อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
หรือตามความเหมาะสม 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวน
กรรมการจึงจะครบองค์ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึง่
มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
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เอกสารแนบ5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
(Shariah Committee Charter) 
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สารบัญ 

 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการชะรีอะฮ์ 
3. องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
4. วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
5. การประชมุของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 
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 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชะรีอะฮ์จ านวนหนึ่ง ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อท า
หน้าที่ก ากับดูแล การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัชะรีอะฮ์ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย กฎบตัร  ฉบบันี ้
จดัท าขึน้ เพื่อให้คณะกรรมการชะรีอะฮ์มคีวามเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง ตลอดจนเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิหน้าที่ให้ถกูต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 

1) พิจารณาให้ค ารับรองเอกสารต่างๆ ที ่เ กี ่ยวข้องกับหลกัชะรีอะฮ์ เพื ่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ    
เป็นไปตามหลกัชะรีอะฮ์ เช่น 

1.1) นโยบายบริษัท ข้อบงัคบั ระเบียบ คูม่ือปฏิบตัิงาน ระเบียบปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 
1.2) เอกสารสญัญาระหวา่งบริษัทฯ กบัลกูค้า เอกสารสญัญาระหวา่งบริษัทฯ กบัหนว่ยงานอื่น 
1.3) คูม่ือผลติภณัฑ์ การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เอกสารการขายตา่ง ๆ 
2) ให้ค าปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายใน และภายนอกที่ปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ เก่ียวกับหลกัการของ

ศาสนาอิสลาม เช่น คณะกรรมการ พนกังาน หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ที่ปรึกษากฎหมาย ผู้ตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษา
บริษัทฯ กระทรวงการคลงัหรือธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อให้การด าเนินการ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามเปา้หมาย 

3) พิจารณาการจดัสรรกองทนุซะกาตของบริษัทฯ สูช่าวมสุลมิอยา่งเป็นธรรม 
4) มีสทิธิร่วมประชมุกบัคณะกรรมการหรือคณะอนกุรรมการหรือคณะท างานทกุชดุของบริษัทฯ 
5) ร่วมขยายฐานธุรกิจ ผลติภณัฑ์ และบริการตา่งๆ ของบริษัทฯ สูช่มุชนมสุลมิ 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการชะรีอะฮ์ 

1) ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการชะรีอะฮ์ โดยส่ง
หนงัสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจ
อยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบักรรมการผู้จดัการ 
3) สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชะรีอะฮ์ และท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุเพื่อควบคมุการ

ประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เก่ียวข้องจะน าเสนอข้อมลูสนบัสนนุและเปิดโอกาส
ให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชมุ 

4) มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้กรรมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) สือ่สารข้อมลูส าคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการชะรีอะฮ์ได้รับทราบ 
6) ก ากบัดแูล และติดตามให้คณะกรรมการชะรีอะฮ์ ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3. องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชะรีอะฮ์ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ านวนหนึ่งที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนกรรมการชะรีอะฮ์ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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2) คณะกรรมการบริษัทจะเลอืกกรรมการชะรีอะฮ์คนหนึง่เป็นประธานกรรมการชะรีอะฮ์ และคณะกรรมการบริษัท 
อาจเลอืกกรรมการชะรีอะฮ์คนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการชะรีอะฮ์ก็ได้ 

3) คณะกรรมการชะรีอะฮ์ต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

4) ประธานกรรมการชะรีอะฮ์อาจเป็นบคุคลคนเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ 
5) ประธานกรรมการชะรีอะฮ์ต้องไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 

4. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 

1) กรรมการชะรีอะฮ์พ้นจากต าแหนง่เมื่อตายลาออกขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด
และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

2) กรรมการชะรีอะฮ์คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตัง้แต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการชะรีอะฮ์วา่งลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึง่มีคณุสมบตัิเข้า
เป็นกรรมการชะรีอะฮ์แทน 

5. การประชุมของคณะกรรมการชะรีอะฮ์ 

1) บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการชะรีอะฮ์เป็นประจ าทกุไตรมาส อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้หรือตาม
ความเหมาะสม 

2) ในการประชุมคณะกรรมการชะรีอะฮ์ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการจึง
จะครบองค์ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุ
เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
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ภาคผนวก 2 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2564 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏิบตัทิี่อยูบ่นหลกัความซื่อตรง 
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 
       1.1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ  
       1.1.2การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  
 

ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการกบัดแูลกิจการท่ี รวมถงึจริยธรรมธรุกิจ  โดยได้เผยแพร่
นโยบายดงักลา่วในระบบ Intranet และเว็บไซต์ (www.amanah.co.th)บริษัทฯ เพื่อให้
ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิงาน 

  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 
และรักษาจรรยาบรรณที่ครอบคลมุถึง 

1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ที่
เหมาะสม 

1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความ
เสยีหายตอ่องค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
1.2.4 มีการสือ่สารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคน

รับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบ
ข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of conduct 
ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 
ค าอธิบาย: 
นโยบายการกบัดแูลกิจการที่ดี มีข้อก าหนดห้ามกรรมการ และผู้บริหาร น าข้อมลูภายในไป
เผยแพร่แก่บุคคลภายนอก หรือน าข้อมูลดงักล่าวไปใช้ประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้ อื่นในทางมิชอบ  ทัง้นีบ้ริษัทได้เผยแพร่นโยบาย
ดงักลา่วผ่านทางเว็บไซต์ และ Intranet ของบริษัทฯ เพื่อที่จะให้ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของบริษัทสามารถเข้าถึงคู่มือดงักล่าวได้สะดวก 
รวดเร็ว 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานก ากบัดแูล
การปฏิบตั ิ
(compliance unit) 

1.3.2 กการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญทีเ่ป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

ค าอธิบาย: 

บริษัทฯมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินและติดตามกระบวนการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนดไว้เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไข
ข้อสงัเกตที่ตรวจพบ  

 

  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม  

และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง

เหมาะสม และ 
ภายในเวลาอนัควร 
 

ค าอธิบาย: 

บริษัทฯก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคนในการท่ีจะต้องรับทราบ ท าความรู้ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิ
ที่ก าหนดไว้ใน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อยา่งเคร่งครัด รวมไปถึง ผู้บริหารทกุระดบั
จะต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานในสายการบังคับบัญชาของตนรับทราบและท าความ
เข้าใจนโยบายดงักล่าว หากผู้ ใดกระท าการที่ผิดต่อหลกัจริยธรรมที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะ
ลงโทษบคุคลนัน้ตามบทลงโทษที่บริษัทฯ ก าหนดไว้  ทัง้นี ้บริษัทฯได้จดัให้มีช่องทางในการ
สื่อสารเพื่อรับร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสน่าสงสยั เพื่อรวบรวมข้อมูลส าหรับการสอบสวน 
โดยเก็บรักษาข้อมลูของผู้ให้ข้อมลูเป็นความลบั 

  
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) 

และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ       
คณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 
 

ค าอธิบาย : 

บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่างๆ กรรมการ
ผู้จดัการ และฝ่ายบริหารอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 
 

ค าอธิบาย : 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

  

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถกูต้อง
ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 
 

  

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 
 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อยา่งแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อื่นใด 
อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
 

  

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลมุทัง้
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight)ของคณะกรรมการ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนุนการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึง

ความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 

แบง่แยกหน้าที่ในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในที่

ขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น 

 

ค าอธิบาย : 

มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่ เหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการชะรีอะฮ์  และแบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานท่ี
ส าคัญ  ตลอดจนมีการจัดตัง้หน่วยงาน ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่ายที่ขี น้ตรงกับ
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

  

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

 

ค าอธิบาย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการรายงานตามสายการบังคบับญัชา รวมถึงได้ระบุสายการรายงานไว้ใน Job 
Description ของแตล่ะต าแหนง่งาน 

  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

 

ค าอธิบาย : 

บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่างๆ กรรมการ
ผู้ จัดการ และฝ่ายบริหารอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  และมีการจัดท า Job Description ของแต่ละ
ต าแหนง่งาน 

  

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถที่

เหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม า่เสมอ 

  
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4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการ

เหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถที่

เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบที่ปรึกษา 

(mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (succession plan) ท่ีส าคญั 

 

  

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ

องค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวลั ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะ

ยาวของบริษัท 

  

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถ

เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที่มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่

ของบคุลากรแตล่ะคน 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ โดย
แสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้
ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 
 

ค าอธิบาย : 

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และได้รับการสอบ
ทานจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทกุครัง้ 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญัเช่น ผู้ใช้รายงานทางการ
เงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
 

ค าอธิบาย : 

บริษัทฯ ได้จดัเตรียมงบการเงินของบริษัทฯ  ทัง้รายปีและรายไตรมาส โดยถกูต้องตามตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอยา่งแท้จริง   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนมุตัิและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

 

ค าอธิบาย : 

นโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับอนมุตัิและทบทวนแก้ไขจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
ประกาศใช้งานผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ  และให้ผู้บริหารฝ่ายงานลงนามรับทราบและตระหนกัใน
แนวทางการบริหารความเสีย่ง 

  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้

องค์กร  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หนว่ยธุรกิจ ฝ่าย

งาน และหน้าที่งานตา่ง ๆ   

 
ค าอธิบาย : 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกลยทุธ์ ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ  ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ตนเอง โดยระบปัุจจยัเสี่ยง  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ  พร้อมแนวทางการจดัการความ
เสี่ยง    น าเสนอขออนมุตัิแผนบริหารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาและให้
ความเห็นเพิ่มเติม 

ทกุหน่วยงานน ามาตรการและแผนปฏิบตัิงานดงักลา่วไปด าเนินการ  โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกล
ยุทธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการติดตามและรวบรวมข้อมูลเพิ่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาว่าการบริหารและจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการไปแล้วเพียงพอ หรือไม ่ 

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่รวมถึง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 7.1 

  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง 

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 7.1 

  

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที่อาจ

เกิดขึน้  

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 7.1 

  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนัน้ 

(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับ

ความเสีย่ง (sharing) 

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 7.1 

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงาน
ทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั  การทีผู่้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ
ภายใน (management override of internal controls)  การเปลีย่นแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส าคญั  การ
ได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเปา้หมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้ว
ด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบริษัทไว้สงู
เกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการท่ี
บริษัทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  

8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้  
  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่ง
เพียงพอแล้ว  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่ง
เพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

  
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มาตการควบคุม(Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่ง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการ
บริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดบัชัน้การอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละ
ระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและ
อ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจัดซือ้และ
วิธีการคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ 
หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล

ดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็น
ปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทในระยะ
ยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม  การค า้ประกัน  บริษัทได้ติดตามให้
มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท 
เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม  
เช่น การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หน่วยธุรกิจ สาย
งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ค าอธิบาย: 
ผู้บริหารหน่วยงานรับผิดชอบในการควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้ และมี
หนว่ยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานประเมินความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพของระบบ
การควบคมุภายใน 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น
การตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

ค าอธิบาย : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานก าหนดไว้ในคู่มือของแตล่ะหน่วยงาน สว่นอ านาจอนมุตัิวงเงิน
ก าหนดไว้ในในระเบียบหรือค าสัง่ที่เก่ียวข้อง 

11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตัิงานและ

การควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 

ค าอธิบาย :  
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ ซึ่งระบแุนว
ทางการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการตา่งๆ และการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
นโยบายดงักลา่ว เผยแพร่ให้แก่พนกังานภายสในองค์กรทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ  และให้
พนกังานลงนามรับทราบแนวทางปฏิบตัิงานให้ค านงึถึงความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 11.1 

  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 11.1 

  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม 

ค าอธิบาย : 

อ้างอิง 11.1 

  
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12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ  

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่ก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหา โอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้
บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไมม่ี
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือ บริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี)้ 
 
ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ ไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

NA  

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและ
พนกังาน 
 
ค าอธิบาย : 
นโยบายและคู่มือปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไว้อยา่งชดัเจน 

  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 
 
ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ สื่อสารให้พนักงานรับทราบ เมื่อนโยบาย ประกาศ ค าสัง่ต่างๆ มีผลบังคับใช้ โดยมีส านัก
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ควบคมุดแูล  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินและตรวจสอบระบบ
การควบคมุภายในบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
 
ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบาย และคู่มือปฏิบตัิงานต่างๆ ให้มีความเหมาะสมทุกปี  หรือกรณีที่มีการ
เปลีย่นแปลงกฎระเบียบ หรือข้อบงัคบัของทางการ  

  
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่

ก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมคีณุภาพ
และเก่ียวข้องตอ่งาน 
 
ค าอธิบาย : 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะรวบรวมและพิจารณาข้อมลูที่เก่ียวข้องทัง้ข้อมลูจากภายในและข้อมลู
จากองค์กรภายนอกเพื่อประกอบการวิเคราะห์และตดัสนิใจในเร่ืองตา่งๆ  

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับรวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู  
 
ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ ค านงึถึงประโยชน์ ความถกูต้อง เพียงพอ และจ าเป็นของข้อมลู เพื่อใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
รวมทัง้พจิารณาต้นทนุในการจดัท าข้อมลุดงักลา่วด้วย 

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมข้ีอมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
ตวัอยา่งข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองทีเ่สนอ ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท 
ทางเลอืกตา่ง ๆ  
 
ค าอธิบาย : 
เลขานกุารบริษัทและหน่วยงานต้นเร่ืองเป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการจดเัตรียมข้อมลูที่ส าคญั ที่เพียงพอ 
เพื่อให้คณะกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูประกอบการตดัสินใจในการพิจารณาอนมุตัิเร่ืองต่างๆ โดย
เลขานกุารบริษัทจะท า หน้าที่จดัท าหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ  หนงัสือเชิญประชุม รายงานการ
ประชุม รายงานประจ าปีและเอกสาร/แบบฟอร์มต่างๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องได้
ก าหนดไว้ 

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุทีร่ะบุ
ข้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่า
ตามทีก่ฎหมายก าหนด  
 
ค าอธิบาย : 
เลขานกุารบริษัทจะจดัท าหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท และเอกสารประกอบการประชุม ที่
ประกอบไปด้วยเร่ืองที่ต้องพิจารณาและข้อมลูประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วนสมบรูณ์ให้แก่กรรมการ
ทกุทา่น ก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัซึง่เป็นไปตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
   
13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีข่องกรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึ
ข้อซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการ
รายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองทีเ่สนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
 
ค าอธิบาย : 
ภายหลงัการประชุมคณะกรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัท มีหน้าที่จัดท าหน้าที่จัดท ารายงานการ
ประชุม น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับรองรายการประชุม และจดัเก็บรายงานดงักลา่วอย่างเป็น
ระเบียบ  โดยรายงานการประชุมจะประกอบด้วยรายละเอียดเร่ืองที่พิจารณา ข้อซกัถามและความเห็น
ของกรรมการ รวมถึงผลการอนมุตัิหรือพิจารณาวาระการประชมุนัน้ๆ 

  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้     
13.6.1 มกีารจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

    13.6.2  กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน  
                     บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว  
 

ค าอธิบาย : 
บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจดัท าเอกสารและจดัเก็บเอกสารที่ส าคญั ให้เป็นระเบียบ 
เพื่อง่ายต่อการอ้างอิงในอนาคต โดยหากผู้สอบบญัชีมีข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงระบบการจดัเก็บและ
ตรวจสอบเอกสารของบริษัทฯ บริษัทนจะมอบหมายให้ฝ่ายที่เก่ียวข้องด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงประเด็น
ที่ตรวจพบ 

  

 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมลูภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม  
เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  
 
ค าอธิบาย : 
บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการสือ่สารขอ้ มลูภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผา่นการใช้ 
Intranet ในการสือ่สารภายใน และ Email 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศทีจ่ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่ต้องการ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูย์ติดตอ่เพื่อให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร 
รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น    
 
ค าอธิบาย : 
เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้รายงานข้อมลูที่ส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ  

14.3  บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลตา่ง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้ง
ข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistleblower hotline) ได้อยา่งปลอดภยั 
 
ค าอธิบาย : 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้ก าหนดกระบวนการร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  
รวมทัง้ช่องทางการติดตอ่สือ่สารอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

 

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง

การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนกัลงทนุ

สมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

 

ค าอธิบาย : 

บริษัทฯ จดัให้ส านกักรรมการผู้จดัการ และสว่นสื่อสารองค์กร เป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสารระหวา่ง

บริษัทฯ กบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ สถาบนัจดัอนัดบั สถาบนัของรัฐ และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีตา่งๆ 

โดยจะดูแลเร่ืองการประชาสัมพันธ์ หรือการแจ้งข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ที่

เก่ียวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น รวมถึงการรับข้อเสนอแนะ หรือประสานงานเพื่อชีแ้จงข้อสงสยั

ต่างๆ  รวมทัง้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.amanah.co.th) 

  

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง

ข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistleblower hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

 

ค าอธิบาย : 

  
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ผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายนอกองคก์รสามารถติดต่อสื่อสารและแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนต่างๆ มายงั

กรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน   หรือประธานคณะอนกุรรมการธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือเลขานกุารคณะอนกุรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม  

ผา่นช่องทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ audit@amanah.co.th  หรือจดหมายธรรมดา ถึง ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละสว่น
งานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบตัิ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 
 
ค าอธิบาย : 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการด าเนินการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิงานตา่งๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยจะรายงานผลการติดตามโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทรับทราบ 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
 
ค าอธิบาย : 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการด าเนินการตรวจสอบและประเมินการควบคมุภายในของบริษัท 
ทกุกระบวนการของปฏิบตัิงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยจะน าข้อบกพร่อง หรือสิ่งที่ควรปรับปรุง
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้บริษัท
สามารถด าเนินการติดตามปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบริษัท 
 
ค าอธิบาย : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เสนอผลการประเมินการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เดือนละ 1 ครัง้ 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
  

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

 

 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ  

ซึ่งรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอยา่ง

ทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมาย ที่ก าหนดไว้อยา่งมีนยัส าคญั 

 

ค าอธิบาย : 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะน าข้อบกพร่องของการควบคมุภายในของบริษัทฯ รายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการเพื่อติดตามปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว พร้อมทัง้รายงาน

สถานะของการปรับปรุงแก้ไขดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มี
เหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมกีารกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่
อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั    

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ค าอธิบาย : 

  
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บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการในการด าเนินการ ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นความจริง ว่ามีการกระท าผิด

กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ให้เลขาคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ่

สงัคม สรุปรายงานและน าเสนอรายงานพร้อมความเห็นในการด าเนินการ 

 

 

216




