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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียนช าระแล้ว  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 337.50 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 337.50 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
67,499,426 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5 บำท (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560) 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัของบรษิทั ณ วนัที ่11 มนีำคม 2562 มดีงันี้ 

ช่ือ – สกลุ/ช่ือบริษทั 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 

(หุ้น) 
สดัส่วน 

(%) 

1. นำยธนัว ์วุฒธิรรม  53,684,915 24.12 
2. นำยณรุจ ววิรรธนไกร 34,949,562 15.70 
3. Bloom Well Corporation Limited 15,729,773 7.07 
4. บรษิทั ไทยอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 11,508,275 5.17 
5. นำยรณสทิธ ิภุมมำ 8,406,761 3.78 
6. นำยอภชิยั หริญัตระกลู 7,963,180 3.58 
7. บรษิทั เอเซยี บสิซเินส ซพัพอรท์ แอสโซซเิอชัน่ จ ำกดั 7,511,935 3.38 
8. Geo Brain Corporation 5,250,000 2.36 
9. นำยกรชิเทพ รุง้ครีศีกัดิ ์ 4,885,530 2.20 
10. The Pacific Century Fund Pte. Ltd. 4,635,108 2.08 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

 -ไม่ม-ี  

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลประมำณรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิรวมหลงัหกัเงนิส ำรอง
ต่ำงๆ ทุกประเภททีก่ฎหมำยและบรษิทัไดก้ ำหนดไว ้(โดยมเีงื่อนไขเพิม่เตมิ) หำกไม่มเีหตุจ ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำย
ธุรกจิตำมโครงกำรต่ำงๆ ในอนำคต และบรษิทัย่อยมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิ
ของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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8. โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 7 ท่ำน ดงันี้  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ1 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 
และเลขำนุกำรบรษิทั 

53,684,915 

2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำร  34,949,562 
3. นำยรณสทิธ ิ ภุมมำ  กรรมกำร 8,406,761 
4. นำยพรเทพ  อนนัทะสะ กรรมกำร - 
5. นำยช ำนำญ  วงัตำล กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 
6. นำยโชจโิระ  นำดะ กรรมกำรอสิระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 
- 

7. น.ส.เยำวโรจน์ กลิน่บุญ กรรมกำรอสิระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

- 

1 ขอ้มลู ณ วนัที ่11 มนีาคม 2562  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนังสือรบัรองของบริษทั 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั ไดแ้ก ่นำยธนัว ์วฒุธิรรม ลงลำยมอืชื่อและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั  

(อา้งองิขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560) 

นิยามกรรมการอิสระของบริษทั 

กรรมกำรอสิระตอ้งเป็นกรรมกำรทีไ่ม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำร และมคีวำมเป็นอสิระจำกผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  ผูบ้รหิำร  
และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสำมำรถท ำหน้ำที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้อย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยมี
คุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1.  มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ่  บรษิทัย่อย  บรษิทั
ร่วม และนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยค ำนวณแยกแต่ละบรษิทั 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงนิเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้  
เวน้แต่ไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

3. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิในลกัษณะทีอ่ำจขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำรของผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิของ
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้  เวน้แต่ไดพ้น้จำก
ลกัษณะดงักล่ำวแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ 

4. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชหีรอืผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่น 

5. ไม่เกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิำรหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
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6. ไม่เป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมในกำรบรหิำรของบรษิทัในกลุ่ 

7. ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยกบัผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มอี ำนำจ
ควบคุม  บุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

8. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อเป็นตวัแทนกรรมกำรของบรษิทัผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้
ถอืหุน้ใหญ่ของบรษิทั  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระ 

รายละเอียดการเข้ารว่มประชมุของกรรมการบริษทัปี 2560 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั2 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนการประชุมทัง้หมด(ครัง้) 11 6 
นำยธนัว ์วุฒธิรรม  
(รบัต ำแหน่งวนัที ่26 กรกฎำคม 2560) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และเลขำนุกำรบรษิทั 

4 - 

นำยณรุจ ววิรรธนไกร 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560)  

กรรมกำร 1 - 

นำยรณสทิธ ิภุมมำ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่4 ธนัวำคม 2560) 

กรรมกำร  - - 

นำยพรเทพ อนนัทะสะ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำร 7 - 

นำยช ำนำญ วงัตำล 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่14 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

7 3 

นำยโชจโิระ นำดะ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำรอสิระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

10 5 

นำงสำวเยำวโรจน์ กลิน่บุญ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำรอสิระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

1 - 

นำยคะซยูกู ิมซิมูำช ิ
(ลำออกวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 10 - 

นำยคอิชิ ิโอคุยำมำ 
(ลำออกวนัที ่25 พฤษภำคม 2560) 

กรรมกำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรเงนิ 

2 - 

นำยวเิชยีร ลนิจงสบุงกช 
(ลำออกวนัที ่4 ธนัวำคม 2560) 

กรรมกำร 10 - 

นำยจกัรกฤษ ภมรสถติย ์
(ลำออกวนัที ่21 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

6 4 

นำยเกอเดยีบ ซงิห ์
(ลำออกวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำรอสิระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- - 
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หมายเหตุ 2การประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3 และ 4 ของปี 2560 ถอืว่าเป็นโมฆะเนือ่งจากกรรมการไมค่รบองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบั
ของบรษิทั 

8.2 คณะกรรมการบริหาร  

 บรษิทัมกีรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 3 ท่ำน ประกอบดว้ย  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

และเลขำนุกำรบรษิทั 
2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำรบรหิำร 
3.   นำยรณสทิธ ิภุมมำ  กรรมกำรบรหิำร  

 ผูบ้ริหาร 

บรษิทัมผีูบ้รหิำรซึง่เป็นไปตำมนยิำมทีป่ระกำศก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทัง้หมด 3 ท่ำน 
ประกอบดว้ย  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั 
2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยรณสทิธ ิภุมมำ  กรรมกำรบรหิำร 

 โครงสรา้งองคก์ร 

 
8.3 เลขานุการบริษทั  

คณะกรรมกำรแต่งตัง้ นำยธนัว ์วุฒธิรรม เป็นเลขำนุกำรบรษิทั (ประวตั ิคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของ
เลขำนุกำรบรษิทั ตำมปรำกฎในหวัขอ้รำยละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิำรและผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั) และแต่งตัง้ให้
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ผูช้่วยเลขำนุกำรบรษิทั มหีน้ำทีร่บัผดิชอบด ำเนินกำรจดัท ำและเกบ็รกัษำทะเบยีนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผู้
ถอืหุน้ รวมถงึกำรด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีก่ ำหนด 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2560 ระยะเวลำ 12 เดอืน บรษิัทมกีำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรในรปูของค่ำตอบแทนค่ำเบีย้ประชุมและค่ำต ำแหน่งทีเ่ป็นตวัเงนิดงันี้  

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในระหว่างปีบญัชี 2560 

รวม
ค่าตอบแทน 

ท่ีได้รบั 
(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 

ค่า
ต าแหน่ง 

1. นำยธนัว ์วุฒธิรรม 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่26 กรกฎำคม  2560) 

ประธำนกรรมกำร /
ประธำนกรรมกำรบรหิำร/ 
เลขำนุกำรบรษิทั และ
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม
ผกูพนับรษิทั 

- - - 

2. นำยณรุจ ววิรรธนไกร 
3. (รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำร - - - 

4. นำยรณสทิธ ิภุมมำ 
5. (รบัต ำแหน่งวนัที ่4 ธนัวำคม 2560) 

กรรมกำร - - - 

6. นำยพรเทพ อนนัทะสะ 
7. (รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำร - - - 

8. นำยช ำนำญ วงัตำล 
9. (รบัต ำแหน่งวนัที ่14 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

20,000/ครัง้ 415,000 203,750.00 

นำยโชจโิระ นำดะ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบ 

20,000/ครัง้ 365,000 200,000.00 

10. น.ส.เยำวโรจน์ กลิน่บุญ 
11. (รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560 

กรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบ 

20,000/ครัง้ 365,000 20,000.00 

12. นำยคะซยูกู ิมซิมูำช ิ
13. (ลำออกวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

ประธำนกรรมกำร /
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และกรรมกำรผูม้อี ำนำจลง
นำมผกูพนับรษิทั 

- - - 

14. นำยคอิชิ ิโอคุยำมำ  
15. (ลำออกวนัที ่24 พฤษภำคม 2560) 

กรรมกำร /ประธำน
เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรเงนิและ
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม
ผกูพนับรษิทั 

- - - 

16. นำยวเิชยีร ลนิจงสบุงกช  กรรมกำร - - - 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในระหว่างปีบญัชี 2560 

รวม
ค่าตอบแทน 

ท่ีได้รบั 
(บาท) 

ค่าเบี้ย
ประชมุ 

ค่า
ต าแหน่ง 

17. (ลำออก วนัที ่4 ธนัวำคม 2560) 
18. นำยจกัรกฤษ ภมรสถติย ์ 
19. (ลำออก วนัที ่21 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

20,000/ครัง้ 415,000 535,000.00 

20. นำยเกอเดยีบ ซงิห ์
21. (ลำออก วนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบ 

20,000/ครัง้ 365,000 261,911.77 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารหรอืผูบ้ริหาร  

ในระหว่ำงปี 2560 บรษิทัและกลุ่มบรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรในรปูแบบ
เงนิเดอืน โบนสั และผลประโยชน์พนกังำนอื่นๆ ตำมรำยละเอยีดดำ้นล่ำง  

หน่วย : พนับำท 
ค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 

ผลประโยชน์ระยะสัน้  2,302 29,859 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,049 2,913 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น - 17 

รวม 3,351 32,789 

8.5 บุคลากร  

กรณีพิพาท 

- ไม่ม ี–  

จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 กลุ่มบรษิทัมพีนกังำนทัง้หมด 11 คน แบ่งไดด้งันี้ 

 

 

 

 

ในสว่นพนกังำนของบรษิทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั มหำชนจ ำนวน 11 คน แบ่งไดด้งันี้ 

 

1) บรษิทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 11 คน 
2) บรษิทั ดจิติอล ดรมี จ ำกดั  

(ชื่อเดมิ บรษิทั ชโูอ เซน็โก ไดนำมคิส ์(อำรโ์อเอช) จ ำกดั)  
- คน 

3) AD Asia Advertising (S) Pte. Ltd. - คน 
 รวม 11 คน 

1) ผูบ้รหิำร 3 คน 
2) ฝ่ำยกำรเงนิและบญัช ี  2 คน 
3) ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและจดักำรทัว่ไป  6 คน 
 รวม 11 คน 



          บรษิทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนพนกังำนเฉพำะทีเ่ป็นตวัเงนิรวมถงึเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและสวสัดกิำร
ต่ำงๆทีบ่รษิทัจ่ำยใหพ้นกังำนในปี 2560 รวมทัง้สิน้ 14,058,152.72 บำท   

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บริษัทจัดตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เพื่อเป็น
สวสัดกิำรแก่พนกังำน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสรมิกำรออมระยะยำวของพนักงำน ซึง่จะท ำใหพ้นกังำนมเีงนิออมไว้
ใชเ้มื่อเกษยีณอำยุ หรอืเมื่ออกจำกงำน ดงันัน้เพื่อใหพ้นกังำนเขำ้ระบบกำรออมในกองทุนส ำรองเลีย้งชพีแลว้ พนกังำน
จะไดร้บัเงนิคนืต่อเมื่อสิน้สภำพจำกกองทุน  

เงนิสะสม สมำชกิจะจ่ำยเงนิสะสมเขำ้กองทุน โดยใหน้ำยจำ้งหกัค่ำจำ้ง แลว้น ำสง่เขำ้กองทุนในอตัรำรอ้ยละ 5 
ของค่ำจำ้ง  

เงนิสมทบ นำยจำ้งจะจ่ำยเงนิสมทบในอตัรำร้อยละ 5 ของค่ำจำ้ง โดยในปี 2560 กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรสมทบ
เงนิเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีจ ำนวนทัง้สิน้ประมำณ 514,351.67 บำท 

เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการและพนักงาน 

เพื่อเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจในกำรท ำงำน แบ่งเบำภำระกำรกูเ้งนิ และตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำรและ
พนักงำน บริษัท ได้จดัให้มีสวสัดิกำรเงินกู้ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท เพื่อซื้อรถยนต์ ซื้อที่อยู่อำศัย 
ซ่อมแซมที่อยู่อำศยั และกำรศกึษำของบุตร โดยมเีงื่อนไขกำรให้เงนิกู้แก่กรรมกำรและพนักงำนเฉพำะที่มอีำยุงำน
ตัง้แต่ 1 ปีขึน้ไป ในอตัรำระหว่ำง 2-10 เท่ำของเงนิเดอืนขึน้กบัต ำแหน่ง แต่ไม่เกนิ 300,000 บำทต่อรำย โดยมอีตัรำ
ดอกเบีย้ต่อปีรอ้ยละ 75 ของ MOR และมรีะยะเวลำผ่อนช ำระภำยใน 4 ปี ยกเวน้กรณีพเิศษ ทีต่อ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำก
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นรำยกรณี ทัง้นี้บรษิทัจะหกัเงนิกูย้มืพรอ้มดอกเบีย้จำกเงนิเดอืนทีพ่นักงำนไดร้บัทุก
เดอืน และในกรณีทีพ่นกังำนลำออก พนกังำนจะตอ้งช ำระสว่นทีเ่หลอืคนืใหแ้ก่บรษิทัทัง้หมด 

ณ 31 ธนัวำคม 2560 กลุ่มบรษิทั ไม่มเีงนิใหกู้ย้มืแก่กรรมกำรและพนกังำน  

นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาพนักงาน 

กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั พนกังำนเป็นสว่นส ำคญั ซึง่กลุ่มบรษิทั ไดต้ระหนกัถงึควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม
และพฒันำทกัษะควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญในดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรและเทคนิคใหม่ๆ โดยไดจ้ดัสรร
งบประมำณและแผนกำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกใหแ้ก่พนักงำนเป็นระยะ โดยอยู่ภำยใต้กำรดูแลและจดักำร
ของฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและจดักำรทัว่ไป  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำพนกังำนในปี 2556 ถงึ ปี2560 

หน่วย: บำท  

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

กำรฝึกอบรม สมัมนำ 
และกำรไปดงูำน 

89,600 147,003 1,147,547 159,437 798,791 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  

9.1 นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรติดตำมตรวจสอบกำรด ำเนินธุรกิจจะอยู่ในควำมดูแลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ซึง่ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั โดยเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกจิใหม้กีำรเจรญิเตบิโตอย่ำง
ยัง่ยนื  ดว้ยกำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ  มรีะบบจดักำรอย่ำงมอือำชีพ  และมคีวำมโปร่งใส  โดยค ำนึงถงึ
สทิธเิท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้  และผูม้สีว่นไดเ้สยี  และเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
และมตคิณะกรรมกำรบรษิทัซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ขีองตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่พจิำรณำไดด้งันี้ 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ทัง้ในฐำนะนักลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐำนะ
เจำ้ของบรษิทั ดว้ยวธิกีำรและมำตรฐำนทีเ่ป็นทีย่อมรบั โดยใหส้ทิธใินกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่อย่ำงเป็น
อสิระ  กำรไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทั กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ กำรแสดงควำมคดิเหน็ในทีป่ระชุมอย่ำงเป็น
อสิระ  ทัง้นี้  ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธอิอกเสยีงตำมจ ำนวนหุน้ทีถ่อือยู่  โดยหุน้แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง  และไม่มี
หุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นกำรจ ำกดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รำยอื่น  โดยบรษิทัไดด้ ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

ก)  เปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรบัผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทอย่ำงชดัเจน  
และทันต่อเหตุกำรณ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท www.chuosenko.co.th และผ่ำนทำงตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ข) บรษิทัไดจ้ดัท ำเอกสำรกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเปิดเผยใหน้ักลงทุนทรำบเป็น
กำรทัว่ไปล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม โดยแจ้งกำรเปิดเผยช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิทัเพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ได้มี
เวลำศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพยีงพอ ในขณะที่บรษิัทจะด ำเนินกำรจดัส่ง
หนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ทัง้นี้ รำยละเอยีดทีป่รำกฏในเวบ็ไซต์ และในเอกสำร
ทีจ่ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ เป็นขอ้มูลเดยีวกนัซึง่ประกอบดว้ย (1) หนังสอืเชญิประชุม (2) ขอ้ปฏบิตัใินกำร
เข้ำร่วมประชุม (3) ประวตัิกรรมกำรอสิระที่ได้รบัเสนอชื่อให้เป็นผู้รบัมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น (4) 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัในหมวดเรื่องกำรประชุมผูถ้อืหุ้น (5) วำระกำรประชุม (6) รำยงำนประจ ำปี (7) 
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ (8) หนังสอืลงทะเบยีนเขำ้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน (9) แผนทีส่ถำนที่
ประชุม นอกจำกนี้บรษิทัยงัลงประกำศบอกกล่ำวกำรนัดประชุมผูถ้อืหุน้ทำงหนงัสอืพมิพเ์ป็นเวลำ 3 
วนัตดิต่อกนัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วนัอกีดว้ย ทัง้นี้รำยละเอยีดวำระกำรประชุมระบุ
ชดัเจนว่ำเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทรำบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิำรณำแลว้แต่กรณี รวมทัง้ควำมเหน็
ของคณะกรรมกำรในเรื่องดงักล่ำว 

ค) บรษิทัจดัใหม้เีจำ้หน้ำทีเ่พื่อตรวจสอบเอกสำรของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่สีทิธเิขำ้ร่วมประชุม
ตำมรำยละเอยีดเกีย่วกบัเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดงควำมเป็นผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีไ่ดแ้จง้ไว้
ในหนังสอืเชญิประชุมเพื่อรกัษำสทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีน
เข้ำประชุมล่วงหน้ำได้ก่อนกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
บรษิทัไดน้ ำระบบคอมพวิเตอรม์ำใชใ้นกำรลงทะเบยีนพรอ้มทัง้จดัพมิพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวำระ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย ส่งผลให้กำรลงทะเบียนเป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว และถูกต้อง นอกจำกนี้ ใน

http://www.chuosenko.co.th/
http://www.chuosenko.co.th/
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ระหว่ำงกำรประชุม ผูถ้อืหุน้ยงัสำมำรถลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในวำระที่ยงั
มไิดล้งคะแนนไดอ้กีดว้ย ส ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง และมคีวำมประสงค์
จะมอบฉันทะให้บุคคลอื่น รวมถึงผู้บรหิำร หรอืกรรมกำรของบรษิัทเขำ้ประชุมแทนนัน้ บรษิัทได้
เสนอชื่อกรรมกำรอสิระพรอ้มประวตัใิหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำมอบฉนัทะ บรษิทัไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะ
ทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได ้อกีทัง้สำมำรถออกเสยีงลงคะแนนล่วงหน้ำ
ในหนังสอืลงทะเบยีนเขำ้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนซึง่น ำส่งใหผู้ถ้อืหุน้ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิ
ประชุม  

ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ประธำนทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำทีเ่หมำะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกำสเท่ำเทยีมกนั
ในกำรแสดงควำมคดิเหน็และสอบถำมต่อทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระกำรประชุมและเรื่องทีเ่สนอ บรษิทัจะด ำเนินกำรให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมทัง้ผูส้อบบญัชเีขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชี้แจงขอ้ซกัถำมอกีดว้ย โดยกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรจะอธบิำยและชีแ้จงอย่ำงตรงประเดน็จนเป็นทีก่ระจ่ำง 

2) กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

ก) บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรำย  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร  รวมทัง้ผูถ้อื
หุน้ต่ำงชำต ิอย่ำงเท่ำเทยีมกนั เป็นธรรม และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด  กฎหมำย   

ข) บรษิทัมกีำรสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้ือหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำร
ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละมกีำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุ้น  และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน  นอกจำกนี้  
บริษัทมีนโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้น  ดงัรำยละเอียดซึ่งได้
เปิดเผยไวใ้นขอ้ 1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

ค) บรษิทัมมีำตรกำรป้องกนักรณีทีก่รรมกำร  ผูบ้รหิำร  และพนักงำนใชข้อ้มลูภำยในเพื่อหำประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทำงมชิอบ ซึง่เป็นกำรเอำเปรยีบผูถ้อืหุน้ เช่น กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยใช้
ขอ้มูลภำยใน (Insider Trading) กำรน ำขอ้มูลภำยในไปเปิดเผยกบับุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมกำร
และผูบ้รหิำรซึง่ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ง) บรษิัทจะแจง้มตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ผ่ำนช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยโดยทนัทภีำยในวนัประชุม หรอืช่วงเวลำก่อนเปิดขำยกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยร์อบเชำ้อย่ำงน้อย 1 
ชัว่โมงของวนัท ำกำรถดัไปเพื่อใหน้กัลงทุนทรำบทัว่กนั และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมที่มสีำระส ำคญั
ครบถ้วน โดยมกีำรบนัทกึค ำชีแ้จงทีเ่ป็นสำระส ำคญั ค ำถำมและควำมคดิเหน็ต่ำงๆ  และมตทิัง้หมด
ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีง ซึง่บรษิทัจะเผยแพร่
รำยงำนดงักล่ำวในเวบ็ไซตบ์รษิทัและน ำส่งตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนันับจำก
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัเกบ็รำยงำนกำรประชุมไว ้ณ ส ำนกังำนบรษิทั 

3) บทบำทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบและเป็น
ธรรมต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกฝ่ำย  และไดก้ ำหนดเป็นแนวทำงปฏบิตัไิวใ้นคู่มอืจรรยำบรรณทำงธุรกจิของบรษิทัโดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้ 
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ผูม้สีว่นไดเ้สยี บทบำท และควำมรบัผดิชอบ 

ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมุง่เน้นกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย ์มคีุณธรรม จรยิธรรมและโปร่งใส เพื่อใหบ้รษิทัมกีำร
เจรญิเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื เพิม่มลูค่ำและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในระยะยำว โดยค ำนึงถงึ
สทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัไดท้ ำกำรแต่งตัง้หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั
รบัผดิชอบในกำรรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะเรื่องส ำคญัอื่นๆ ต่อบรษิทั 

ลกูคำ้ 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ ใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง เอำใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคำ้ ผลติงำนที่
มคีุณภำพ และรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ 

คู่คำ้และ 
เจำ้หนี้ 

บรษิทัมกีำรซือ้บรกิำรจำกคู่คำ้ตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้โดยสจุรติและ
เป็นธรรม รวมถงึกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขกำรช ำระหนี้ตำมขอ้ตกลงโดยเคร่งครดั  

คู่แขง่ 
บรษิทัประพฤตติำมกรอบกตกิำกำรแขง่ขนัทีด่ ีรกัษำบรรทดัฐำนขอ้พงึปฏบิตัใินกำรแขง่ขนั หลกีเลีย่ง
วธิกีำรไม่สจุรติเพื่อท ำลำยคู่แขง่ 

พนกังำน 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกร ดว้ยตระหนกัว่ำพนกังำนเป็นทรพัยำกรอนัมคี่ำ และเป็นปัจจยั
ส ำคญัสูค่วำมส ำเรจ็ของบรษิทั จงึมนีโยบำยทีจ่ะปฏบิตักิบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนทีเ่หมำะสม ตลอดจนสนบัสนุนกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ใหฝ่้ำย
ทรพัยำกรบุคคลรบัผดิชอบในกำรรบัฟังควำมคดิเหน็และเรื่องรำวรอ้งเรยีนจำกพนกังำน 

 ทัง้นี้บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกำสแสดงควำมเห็น และ
ตดิต่อสือ่สำรโดยตรงกบัคณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผ่ำนทำงโทรศพัทห์มำยเลข 02-013-7137 หรอืสง่
จดหมำยมำยงัทีอ่ยู่ของบรษิทั โดยสง่ถงึคณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้แต่กรณี โดยบรษิทัมหีน่วยงำน
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรรบัขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรยีน หรอืเรื่องอื่นๆ  ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บริษัทและกฎระเบียบ กำรก ำกับดูแลต่ำงๆ หน่วยงำนนี้จะเป็นผู้คดักรองและรำยงำนเรื่องที่มีควำมส ำคญัไปยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนไปยงัคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อทรำบต่อไป 

4) กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส 

ก) ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักดวี่ำขอ้มูลของบรษิทัทัง้ทีเ่กีย่วกบักำรเงนิและทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ ลว้นมผีลต่อ
กระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั จงึไดก้ ำชบัใหฝ่้ำยนักลงทุนสมัพนัธด์ ำเนินกำรในเรื่อง
ที่เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วน ตรงต่อควำมเป็นจรงิ เชื่อถือได้ สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ซึ่งฝ่ำยบรหิำรของ
บริษัท ได้ให้ควำมส ำคญัและยึดถือปฏิบตัิมำโดยตลอด  โดยบริษัทได้จดัตัง้หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor 
Relations) เพื่อใหบ้รกิำรขอ้มูลและข่ำวสำรกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทักบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิครำะห ์และประชำชน
ทัว่ไป 

ข) รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสำรสนเทศทำงกำร
เงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรทีด่ทีีส่ดุในกำร
จดัท ำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

mailto:โทรศัพท์
mailto:โทรศัพท์
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คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้กีำรด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่ำงมี
เหตุผลว่ำกำรบนัทกึขอ้มูลทำงบญัชมีคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งทรพัยส์นิ และเพื่อให้
ทรำบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิกำรทุจรติหรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 

ทัง้นี้ บรษิัทมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ ใช่ผู้บรหิำรเป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบ
เกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบกำรควบคุมภำยใน  

ค) กำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 มีกรรมกำรและกรรมกำรบริหำรเข้ำร่วมประชุมทัง้สิ้น 7 ท่ำน โดย
ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท
สอบถำมและแสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ 

ง) กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรมกี ำหนดประชุมโดยปกตเิป็นประจ ำในแต่ละไตรมำสและมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำม
จ ำเป็น โดยมกีำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ  และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ โดยในปี 2560 
ทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรมกีำรประชุมร่วมกนัทัง้สิน้จ ำนวน 11 ครัง้ (กรรมกำรไม่ครบองคป์ระชุมจ ำนวน 2 ครัง้) โดย
จ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมมดีงันี้ 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม 

ปี 2560 
นำยธนัว ์วุฒธิรรม  
(รบัต ำแหน่งวนัที ่26 กรกฎำคม 2560) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรและ
เลขำนุกำรบรษิทั 

4 

นำยณรุจ ววิรรธนไกร 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560 )  

กรรมกำร 1 

นำยรณสทิธ ิภุมมำ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่4 ธนัวำคม 2560) 

กรรมกำร  - 

นำยพรเทพ อนนัทะสะ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำร 7 

นำยช ำนำญ วงัตำล 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่14 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

7 

นำยโชจโิระ นำดะ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่29 เมษำยน 2559) 

กรรมกำรอสิระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

10 

นำงสำวเยำวโรจน์ กลิน่บุญ 
(รบัต ำแหน่งวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 1 

นำยคะซยูกู ิมซิมูำช ิ
(ลำออกวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 10 

นำยคอิชิ ิโอคุยำมำ 
(ลำออกวนัที ่25 พฤษภำคม 2560) 

กรรมกำร  
และประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
 

2 

นำยวเิชยีร ลนิจงสบุงกช 
(ลำออกวนัที ่4 ธนัวำคม  2560) 

กรรมกำร 10 
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ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม 

ปี 2560 
นำยจกัรกฤษ ภมรสถติย ์
(ลำออกวนัที ่21 กรกฎำคม 2560) 

กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

6 

นำยเกอเดยีบ ซงิห ์
(ลำออกวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560) 

กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ - 

ทัง้นี้ บรษิัทไดม้กีำรจดบนัทกึกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รำยงำนกำรประชุมทีผ่่ำนกำรรบัรอง
จำกคณะกรรมกำรพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 3 ชุด คอื คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรทัง้หมด 7 ท่ำน ดงันี้  

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 
และเลขำนุกำรบรษิทั 

2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำร  
3. นำยรณสทิธ ิ ภุมมำ  กรรมกำร 
4. นำยพรเทพ  อนนัทะสะ กรรมกำร 
5. นำยช ำนำญ  วงัตำล กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยโชจโิระ  นำดะ กรรมกำรอสิระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 
7. น.ส.เยำวโรจน์ กลิน่บุญ กรรมกำรอสิระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจก ำหนดนโยบำย ทศิทำง กำรบรหิำรงำนของบรษิทั  ตลอดจนตรวจสอบผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั ซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีส่ ำคญัเกีย่วกบัโครงสรำ้งกำรก ำกบั
ดูแลกจิกำรและกำรด ำเนินธุรกจิ กลยุทธท์ำงธุรกจิกำรบรหิำรและกำรด ำเนินกจิกำร กำรควบคุมภำยใน 
งำนทรพัยำกรบุคคล บญัชีและกำรเงนิ กิจกรรมองค์กร ทัง้นี้ คณะกรรมกำรต้องควบคุมดูแลให้กลุ่ม
บรษิทัฯยดึถอืและปฎบิตัติำมนโยบำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อื
หุน้ 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืมอบหมำยใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลำยคนมี
อ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย และภำยในขอบเขตทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
พงึม ีและมสีทิธทิีจ่ะยกเลกิ เพกิถอน แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักล่ำวนัน้เป็นครัง้ครำว 



          บรษิทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่37 

3. อนุมตังิบประมำณของกลุ่มบรษิทัฯ 

4. ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนด ำเนินกจิกำรตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนกฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

6. พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆตำมควำมจ ำป็น และควำมเหมำะสมเพื่อด ำเนินกำรตำมภำรกจิ
และงำนเฉพำะดำ้นเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทั 

7. แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อดแูลกจิกรรมของกรรมกำรและจดักจิกรรมขององคก์รทีส่ ำคญั 

8. จดัใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจของฝ่ำยจดักำร และ/หรอื  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม โดยให้
ควำมส ำคญัต่อสดัสว่นหรอืจ ำนวนของกรรมกำรอสิระในคณะกรรมกำรบรษิทั 

9. ดูแลให้คณะกรรมกำรได้รบัข้อมูลที่เพียงพอที่จะท ำให้สำมำรถปฎิบตัิตำมอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบไดอ้ย่ำงสมบรูณ์ 

10. รำยงำนกำรด ำเนินธุรกจิ และผลประกอบกำรต่อผูถ้อืหุน้ 

ในเรื่องต่อไปนี้คณะกรรมกำรต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินงำน ได้แก่ เรื่องที่
กฎหมำยก ำหนดใหต้้องไดร้บัมตอินุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู ้กำรขำยหรอื
โอนกจิกำรของบรษิัททัง้หมดหรอืบำงส่วนที่ส ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืกำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่น กำร
แก้ไขหนังสอืบริคณห์สนธหิรือขอ้บงัคบั รวมถึงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและกำรซื้อขำยสนิทรพัย์ที่ส ำคญัตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืของหน่วยงำนก ำกบัดแูล 

ทัง้นี้คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรชุดอื่นๆ หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งด ำเนินกำรใดๆแทน
คณะกรรมกำร โดยมอบอ ำนำจดงักล่ำว หรอืกำรมอบอ ำนำจช่วงตอ้งไม่มลีกัษณะทีท่ ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมตัิ
รำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจขดัแยง้(ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ มี
สว่นไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 3 ท่ำน ซึง่ทุก
ท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระหรอืบุคคลภำยนอกทีไ่ม่ไดเ้ป็นเจำ้หน้ำทีห่รอืลกูจำ้งบรษิทัประกอบดว้ย 

ชื่อ-สกุล    ต ำแหน่ง 
1. นำยช ำนำญ วงัตำล  กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยโชจโิระ นำดะ  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
3. น.ส.เยำวโรจน์ กลิน่บุญ  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 

(กรรมกำรตรวจสอบทีม่คีุณสมบตัใินกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของ
งบกำรเงนิ) 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปี และเพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรปฎบิตังิำน 
และกรรมกำรตรวจสอบอำจไดร้บัแต่งตัง้ต่อไปไดอ้กีหนึ่งวำระ ตำมทีก่รรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำเหมำะสม แต่จะ ไม่ไดร้บั
กำรต่อวำระโดยอตัโนมตั ิ
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน(Internal Control) และระบบกำร  

 ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็น  

 อสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ 

 โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบ 

 เกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนด 

 ของตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัโดผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท  ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

(ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎ
บตัร (Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. ดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัมคีวำมถูกต้องและครบถ้วน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่มในกรณีรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ
เหน็สมควร ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ 
ซึง่อำจกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

(ก) รำยงำนทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุม      ภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง หำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำร
ปรบัปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะตอ้งเปิดเผยกำรกระท ำดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

9. ปฎบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัมกีรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 3 ท่ำน ประกอบดว้ย  

ชื่อ-สกุล  ต ำแหน่ง 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 
   และเลขำนุกำรบรษิทั 
2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยรณสทิธ ิภุมมำ  กรรมกำรบรหิำร  

4) ผูบ้ริหาร 

บรษิทัมผีูบ้รหิำรซึง่เป็นไปตำมนิยำมทีป่ระกำศก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทัง้หมด 3 ท่ำน 
ประกอบดว้ย  

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยธนัว ์ วุฒธิรรม  ประธำนกรรมกำรบรหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั 
2. นำยณรุจ  ววิรรธนไกร  กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยรณสทิธ ิภุมมำ  กรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

1. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั เว้นแต่รำยกำรที่
กรรมกำรบรหิำรมคีวำมขดัแย้ง มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิัทหรอืบรษิทั
ย่อย จะกระท ำได้ต่อเมื่อได้รบัมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทที่มคีณะกรรมกำรอสิระเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยเท่ำนัน้ 

2. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ และกำรขยำยกจิกำร ให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยของคณะกรรมกำร
บรษิทั เวน้แต่รำยกำรทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พจิำรณำ ก ำหนด และปรบัปรุง ระบบและระเบยีบกำรปฏบิตังิำนภำยในบรษิทั ตลอดจนก ำกบัดแูลกจิกำร
และโครงสรำ้งกำรบรหิำร กำรปฎบิตักิำร และระบบควบคุม 

4. พจิำรณำกลัน่กรอง ขอ้มูล และ/หรอืขอ้เทจ็จรงิ ในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิ  ก่อนที่จะน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทั 
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5. พจิำรณำจดัท ำโครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ  

6. มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรลงทุน ตำมวงเงนิทีไ่ดก้ ำหนดไว้ 

7. มอี ำนำจในกำรอนุมตัคิ่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินธุรกจิ ตำมวงเงนิทีไ่ดก้ ำหนดไว้ 

8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหด้ ำเนินธุรกจิและเพื่อควำมคล่องตวั
ของกำรด ำเนินงำน ไดแ้บ่งอ ำนำจกำรอนุมตัอิอกเป็น วงเงนิตน้ทุนงำนบรกิำร วงเงนิค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำน วงเงนิสนิเชื่อ
ลกูคำ้  วงเงนิสนิเชื่อสถำบนักำรเงนิและกำรลงทุน กำรอนุมตัดิงักล่ำวแบ่งเป็นระดบัต่ำงๆ เริม่ตัง้แต่ระดบัหวัหน้ำแผนก  
ผูอ้ ำนวยกำร  ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโส  กรรมกำรผูจ้ดักำร และประธำนกรรมกำร ซึง่แต่ละระดบัสำมำรถอนุมตัวิงเงนิไดใ้น
ระดบัหนึ่ง หำกเกนิวงเงนิทีก่ ำหนดจะต้องเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ
อนุมตัต่ิอไป 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

(1) กรรมการอิสระ  

กระบวนกำรคัดเลือกผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating 
Committee) เนื่องจำกปัจจุบนับรษิทัยงัไม่มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ อย่ำงไรกต็ำม คณะกรรมกำรบรษิัทได้
ร่วมกนัพจิำรณำคุณสมบตัิในด้ำนต่ำงๆ โดยดูถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒ ิประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญจำก
หลำกหลำยวชิำชพี รวมถงึผลกำรปฏบิตังิำนในฐำนะกรรมกำรบรษิทัในช่วงทีผ่่ำนมำ นอกจำกนี้กำรสรรหำและคดัเลอืก
กรรมกำรใหม่ จะผ่ำนกำรพจิำรณำจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัซึง่มกีรรมกำรอสิระร่วมอยู่ดว้ย 

ในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องผ่ำนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตำมข้อบังคับของบริษัทซึ่งจ ำนวน
กรรมกำรของบรษิทัจะก ำหนดโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ในกำรออกเสยีงผูถ้อืหุน้แต่ละคนมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีง ต่อ 1 หุน้
ทีต่นถอือยู่ บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีบุคคลที่ได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัไปมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิกว่ำจ ำนวน
กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้นี้กำรพน้วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรจะหมุนเวยีนในอตัรำส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรซึ่ง
ตอ้งพน้วำระทุกปี แต่กรรมกำรผูอ้อกไปนัน้อำจไดร้บักำรเลอืกตัง้กลบัเขำ้มำใหม่ได ้

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

คณะกรรมกำรบริหำรจะท ำหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรสรรหำ คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งในระดบับรหิำร โดยพจิำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิทัง้นี้
ในกำรลงมตจิะใชค้ะแนนเสยีงขำ้งมำกจำกกรรมกำรทัง้หมดทีเ่ขำ้ร่วมประชุม 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม  

เน่ืองจำกบรษิทัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิทัมกีำรก ำกบัดแูละกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยดงันี้ 

1) บรษิัทมกีำรส่งบุคลำกรหรือตวัแทนที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ไปด ำรงต ำแหน่ง
ระดับบริหำรในบริษัทย่อย และมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจครอบคลุมถึงนโยบำยที่ส ำคัญในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 
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2) บริษัทก ำหนดให้บริษัทย่อยต้องน ำส่งรำยงำนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละเดอืน 
รวมถงึรำยกำรระหว่ำงบรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั รำยละเอยีดลูกคำ้ และรำยละเอยีดต่ำงๆ ทีม่ี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิัทมนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลในกำรป้องกนัมใิหผู้้บรหิำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว โดยห้ำมมใิห้ผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของผู้บรหิำรใช้ขอ้มูลภำยในซึ่ งยงัมไิด้
เปิดเผย เพื่อท ำกำรซือ้ขำย โอน   หรอืรบัโอนหลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯก่อนทีข่อ้มูลนัน้จะเปิดเผยสู่สำธำรณชน ซึง่
เป็นกำรปฏบิตัติำมบทบญัญตัใินกฎหมำยทีเ่กีย่วกบัธุรกจิหลกัทรพัย ์และก ำหนดใหร้ำยงำนส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยใ์หม่ทุกครัง้ทีม่กีำรซือ้ขำย  โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยท์ี่
ออกโดยบรษิทัฯภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัทีม่กีำรซือ้ 

หำกผู้บรหิำรฝ่ำฝืนกำรกระท ำดงักล่ำว บรษิัทฯมนีโยบำยตกัเตอืนดว้ยวำจำ ตกัเตือนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และใหอ้อกตำมขอ้ตกลงเรื่องกำรจำ้งงำนของบรษิทั 

9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดม้กีำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก ำหนดค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีตำมรำยละเอยีด
ต่อไปนี้ 

บรษิทั  
(ประเทศ) 

ส ำนกังำนสอบบญัช ี ค่ำสอบบญัช ี

บรษิทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
(ประเทศไทย) 

บรษิทั บพีอีำร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวเซอรี ่จ ำกดั  4,800,000 บำท1 

บรษิทั ดจิติอล ดรมี จ ำกดั 
(ประเทศไทย) 

บรษิทั บพีอีำร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวเซอรี ่จ ำกดั  450,000 บำท 

บรษิทั ฟอรซ์ ีจ ำกดั 
(ประเทศไทย) 

บรษิทั บพีอีำร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวเซอรี ่จ ำกดั   240,000 บำท 

Ad Asia Advertising (S) Pte Ltd. 
(ประเทศสงิคโปร)์ 

Strategic Audit Alliance PAC 6,000 ดอลล่ำร์
สงิคโปร ์

หมำยเหตุ 1. เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2562 พจิำรณำอนุมตัคิ่ำสอบบญัชขีองบรษิทัประจ ำรอบปี 2560 เพิม่เตมิจำกเดมิ 4,000,000 บำท เป็น 
4,800,000 บำท  

(2)  ค่าบริการอ่ืน 

ผูส้อบบญัชไีดม้กีำรเรยีกเกบ็ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ตำมจรงิ (Out-of-pocket expense) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 158,600 
บำท  

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเรือ่งอ่ืนๆ  

1) ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
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คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้สี่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ทศิทำง กำรบรหิำรงำนของบรษิทัตลอดจนก ำกบั
ดแูลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนและงบประมำณทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยมี
กำรก ำหนดและแยกบทบำทหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน  

 2) กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร  

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย  3 ท่ำน 
- กรรมกำร      1 ท่ำน 
- กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ     3 ท่ำน 

 บรษิทัมกีรรมกำรทีเ่ป็นอสิระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ ดงันัน้จงึท ำใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจและ
กำรสอบทำนกำรบรหิำรงำนของกรรมกำรยิง่ขึน้  

บรษิทัมนีโยบำยใหก้รรมกำรบรษิทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิกว่ำ 5 บรษิทั
ซึง่ปัจจุบนัน้ี บรษิทัไม่มกีรรมกำรท่ำนใดทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนมำกกว่ำ 5 บรษิทั 

 3) กำรรวมหรอืกำรแยกต ำแหน่ง 

ในปี 2560 ประธำนกรรมกำรเป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร แต่ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้ง
บรษิทั มกีำรเปลีย่นแปลงคณะกรรมกำรบรษิทัในช่วงระหว่ำงปี 2560 ไปจนถงึตน้ปี 2561 น ำไปสูก่ำรแยกต ำแหน่งของ
ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 เพื่อแยกหน้ำทีใ่นกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรงำนประจ ำและกำรก ำหนดนโยบำย  

อย่ำงไรกต็ำมรำยกำรทีเ่ป็นสำระส ำคญัจะตอ้งไดร้บัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุแก่กจิกำร และควำมมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เช่นเดมิ 

4) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรไดดู้แลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกดิรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนุมตัิรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษร 
รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยและวธิกีำรดแูลไม่ใหผู้บ้รหิำรและผูเ้กีย่วขอ้งน ำข้อมลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่น
ตน ดงันี้ 

I.รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรได้ทรำบถงึรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และได้
พจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบทุกครัง้ รวมทัง้มกีำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลักทรพัย ์
โดยรำคำและเงื่อนไขเสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

II.กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน  

ก ำหนดใหผู้้บรหิำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัยต่์อส ำนักงำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หำ้มไม่ใหผู้บ้รหิำรหรอืหน่วยงำนทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอก หรอื
บุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง และไม่ซื้อขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงิน
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
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 5) ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำร และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ จงึได้
ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำน ผู้บริหำร ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มีกำร
ควบคุมดูแลกำรใชท้รพัย์สนิของบรษิัทใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏบิตังิำน ผู้ติดตำมควบคุมและ
ประเมนิผลออกจำกกนั เพื่อให้เกดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ยงัมกีำรควบคุม
ภำยในทีเ่กีย่วกบัระบบกำรเงนิ โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบรำยงำนทำงกำรเงนิเสนอผูบ้รหิำรสำยงำนทีร่บัผดิชอบ 

6) นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

บรษิทั ชูโอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มวีสิยัทศัน์ในกำรเป็นบรษิทัอนัดบั 1 ดำ้นกำรสื่อสำรครบ
วงจรของเอเซยี ดงันัน้ เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยขำ้งตน้นัน้ บรษิทัจะตอ้งมนีโยบำยในกำรด ำเนินงำนทีม่ปีระสทิธภิำพและ
ประสทิธผิล ซึง่กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นหนึ่งในเครื่องมอืทำงกำรบรหิำรทีส่ ำคญัของบรษิทั รวมทัง้กำรผลกัดนัใหเ้กดิ
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งพรอ้มทัง้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นระบบ ส ำหรบันโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสีย่งของบรษิทั ชูโอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มสีำระส ำคญัดงัต่อไปนี้จดักำรและดูแลระบบกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดควำมสะดวกในกำรประเมนิผลกระทบและแนวโน้มในกำรเกิดควำมเสี่ยงของธุรกิจในทุก ๆ 
หน่วยงำน 

I. ส่งเสรมิกำรจดักำรบรหิำรควำมเสีย่งในทุก ๆ หน่วยงำนและสร้ำงควำมเขำ้ใจถึงสำเหตุของ
ควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้จำกปัจจยัต่ำง ๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก 

II. พนักงำนและผูบ้รหิำรทัง้หมดของบรษิทั ชูโอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) สำมำรถ
จดักำรและควบคุมควำมเสีย่งโดยกำรใชก้ระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งไปในแนวทำงเดยีวกนั 
ตัง้แต่กำรระบุควำมเสีย่งจนถงึกำรประเมนิควำมเสีย่ง  

III. จดัท ำแผนบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงใน
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

IV. ติดตำมและพฒันำระบบบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้มีโครงสร้ำงและกระบวนกำรจดักำรอย่ำง
เหมำะสมกบัควำมเสีย่งนัน้ ๆ  

V. พนกังำนใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

วสิยัทศัน์กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

พนักงำนในทุกหน่วยงำนของบริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีควำมสำมำรถและ
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง   

วฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

กำรบรหิำรควำมเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนปกต ิเมื่อหน่วยงำนใดๆ พบควำมเสีย่งเกดิขึน้ในกำร
ท ำงำน ตอ้งมกีำรจดักำร ควบคุมและลดผลกระทบทีเ่กดิจำกควำมเสีย่งนัน้ ๆ 

วตัถุประสงคข์องกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

I. เพื่อใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนมคีวำมเขำ้ใจในหลกักำร และกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั 

II. เพื่อใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัทรำบขัน้ตอนและกระบวนกำรในกำรวำงแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

III. เพื่อเป็นเครื่องมอืในกำรสือ่สำร และสรำ้งควำมตระหนกัถงึควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 
เพื่อวำงแผนและเตรยีมรบัมอืกบัควำมเสีย่งนัน้ๆ 
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IV. เพื่อลดโอกำสและผลกระทบทำงลบทีจ่ะท ำควำมเสยีหำยใหเ้กดิขึน้กบับรษิทั 

เป้ำหมำยของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

I. สรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหก้บัผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทั ชูโอ เซน็โก 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เพื่อน ำไปใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร 

II. ผู้บรหิำรและพนักงำนของ บรษิัท ชูโอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) สำมำรถระบุ วเิครำะห์ 
ประเมนิและบรหิำรควำมเสีย่งไดอ้ย่ำงเหมำะสม  

III. สำมำรถน ำแผนบรหิำรควำมเสีย่งไปใชใ้นกำรบรหิำรงำนทีร่บัผดิชอบไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

IV. พนักงำนของ บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) สำมำรถที่จะปฏิบตัิตำมแผนและ
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั 

V. พฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

7) จรรยำบรรณทำงธุรกจิ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 4 สงิหำคม 2552 ได้มีมติอนุมตัิข้อพึงปฏบิตัิ
เกี่ยวกบัจรรยำบรรณทำงธุรกจิของฝ่ำยบริหำรและพนักงำนของบรษิัทเพื่อให้ทุกฝ่ำยปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกจิของ
บรษิทัดว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ และเทีย่งธรรม ทัง้กำรปฏบิตัต่ิอบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตลอดจนสงัคมและ
สิง่แวดล้อม   พร้อมทัง้จดัฝึกอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกบัเรื่องจรรยำบรรณของบรษิัทให้แก่พนักงำนทุกคน นอกจำกนี้
บรษิทัไดจ้ดัท ำคู่มอืแจกใหก้บัผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน  พรอ้มลงชื่อรบัทรำบ  และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั
เพื่อใหร้บัทรำบและปฏบิตัตินเป็นแนวทำงเดยีวกนัในกำรด ำเนินธุรกจิ  และเป็นหลกัยดึถอืในกำรท ำงำนของพนักงำน
ทุกคน ทัง้นี้ จรรยำบรรณในกำรประกอบวชิำชพีโดยสรุปของบรษิทัเป็นดงัต่อไปนี้ 

I. กำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและยุตธิรรม พนกังำนจะตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซือ่สตัยแ์ละ
ยุตธิรรม ไม่อำศยัต ำแหน่งหน้ำทีก่ำรงำนท ำประโยชน์เพื่อตนเอง หรอืเอือ้ประโยชน์เฉพำะกลุ่ม หรอื
กระท ำกำรใดอนัสอ่ไปในทำงทจุรติซึง่ท ำใหเ้กดิควำมเสือ่มเสยีต่อบรษิทัหรอืลกูค้ำ 

II. ควำมระมดัระวงั บรษิทัจะใชค้วำมระมดัระวงัรอบคอบในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และควำมช ำนำญเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีทีจ่ะพงึกระท ำในสถำนกำรณ์นัน้ๆ โดยพนกังำนทุกคนจะตอ้ง
แน่ใจว่ำ ไดป้ฏบิตังิำนบนพืน้ฐำนหลกัควำมระมดัระวงัเสมอ 

III. กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำงๆ พนกังำนจะตอ้งปฏบิตังิำนเป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไมช่่วยเหลอืผูอ้ื่นละเมดิกฎหมำย  

IV. กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยำบรรณ โดยจะตอ้งศกึษำกำรท ำควำมเขำ้ใจ และตดิตำมขอ้กฎหมำย
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้ปฏบิตัทิีเ่ฉพำะเจำะจงในสำยวชิำชพีของตนเองใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอดว้ย 

V. กำรบนัทกึขอ้มลูและกำรจดัท ำรำยงำนของบรษิทั กำรบนัทกึบญัชแีละบนัทกึขอ้มลูอื่นๆ ของบรษิทั
จะตอ้งมคีวำมถูกตอ้ง โดยบรษิทัจะไม่ปิดบงัขอ้มลูใดๆ ต่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ หรอืหน่วยงำน
ก ำกบัดแูลอื่น และจะเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งในงบกำรเงนิ 
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VI. กำรรกัษำควำมลบัของบรษิทัและลกูคำ้ เป็นหลกักำรพืน้ฐำนในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้งกบัรำยงำนบญัช ีกจิกรรมของลกูคำ้ถอืเป็นควำมลบั ตอ้งไม่น ำมำใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน หรอื
น ำไปเผยแพรแ่ก่บุคคลอื่น 

VII. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ พนกังำนของบรษิทัจะตอ้งไม่ใหค้วำมส ำคญัต่อผลประโยชน์สว่นตวัเหนือ
ควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอบรษิทั และจะตอ้งตัง้เป้ำหมำยกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิบนพืน้ฐำนของผลประโยชน์
อนัสงูสดุของบรษิทัและลกูคำ้ โดยปรำศจำกกำรค ำนงึถงึผลประโยชน์สว่นตวั  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพรำะถอืว่ำเป็นปัจจยัหลกัในกำรสรำ้งควำมเสยีหำย
ใหแ้ก่องคก์รไปจนถงึสงัคมส่วนรวม โดยเริม่จำกกำรอบรมพนักงำน ซึง่ถอืเป็นปัจจยัส ำคญัขององคก์ร และของสงัคม 
รวมถงึกำรก ำหนดกฏระเบยีบและขอ้บงัคบัเพื่อเป็นบรรทดัฐำนในกำรปฏบิตังิำน และสง่ผลถงึกำรใชช้วีติประจ ำวนั 

 เนื่องจำกธุรกจิโฆษณำ พนักงำนถอืเป็นปัจจยัหลกัในกำรด ำเนินกจิำร ดงันัน้เพื่อยกระดบักำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ และบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร บรษิทัไดก้ ำหนด กฏเกณฑ ์และระเบยีบวนิยั ซึง่เกีย่วกบัจรยิธรรมดงันี้ 

1) พนกังำนมำปฏบิตังิำนใหต้รงตำมเวลำและลงบนัทกึเวลำท ำงำนตำมจรงิทีบ่รษิทัก ำหนด 

2) พนกังำนตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมขยนัและเตม็ควำมสำมำรถ 

3) พนักงำนต้องปฏบิตังิำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ ไม่กลัน่แกลง้หรอืจงใจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทัหรอื
พนกังำนในบรษิทั  หำ้มใชต้ ำแหน่งกำรงำนกลัน่แกลง้ผูอ้ื่น หรอืเป็นเครื่องมอืในกำรท ำผลประโยชน์มดิมีชิอบ
เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่น 

4) พนกังำนตอ้งปฏบิตัติำมกฎเกณฑแ์ห่งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

5) พนกังำนตอ้งปฏบิตังิำนดว้ยควำมไมป่ระมำทเลนิเล่อ ไม่หยอกลอ้หรอืเล่นกนัในเวลำท ำงำน พนกังำนมหีน้ำที่
รกัษำมำรยำททัง้ทำงกำยและวำจำเพื่อเชดิชชูื่อเสยีงและควำมเชื่อถอืของบรษิทัใหค้งอยู่เสมอตลอดไป 

6) พนักงำนต้องดูแลบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร เครื่องมอื และอุปกรณ์กำรท ำงำนให้อยู่ในสภำพที่ด ี เป็นระเบยีบ
เรยีบรอ้ยตำมควำมจ ำเป็นหรอืตำมควรแก่หน้ำทีข่องตน 

7) พนกังำนตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัมใิหส้ญูเสยีหรอืเสยีหำยจำกบุคคลใดๆหรอืภยั
พบิตัอิื่นๆเท่ำทีส่ำมำรถจะท ำได ้

8) หำ้มพนักงำนท ำงำนใหบ้รษิทัหรอืบุคคลอื่น โดยไดร้บัเงนิค่ำจำ้งในระหว่ำงทีม่กีำรจำ้งงำนอยู่กบับรษิทั เวน้
แต่ไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบรษิทัเสยีก่อน 

9) หำ้มพนักงำนแพร่ข่ำวใส่รำ้ยผู้อื่นหรอืบรษิทั หรอืก่อใหเ้กดิควำมแตกแยกควำมสำมคัคใีนระหว่ำงพนักงำน
ดว้ยกนัหรอืไม่พอใจต่อบรษิทั 

10) หำ้มพนกังำนน ำเครื่องมอื เครื่องใชห้รอืทรพัยส์นิใดของบรษิทัไปเพื่อใชป้ระโยชน์สว่นตวัหรอืเพื่อเหตุผลอื่นๆ
โดยมไิดร้บัอนุญำตจำกหวัหน้ำงำนหรอืผูจ้ดักำรทีม่อี ำนำจเกีย่วขอ้ง 

11) หำ้มพนักงำนทุจรติต่อหน้ำทีแ่ละ/หรอืต่อบรษิทั รวมทัง้กำรรบัสนิบน กำรน ำควำมลบัของบรษิทัไปเปิดเผย 
กำรลกัทรพัยส์นิของบรษิทั และกระท ำควำมผดิทำงอำญำต่อบรษิทั 

12) หำ้มพนกังำนจดัท ำเอกสำรเทจ็ และ/หรอื ใชเ้อกสำรเทจ็ และ/หรอื ขอ้มลูเทจ็ 

13) หำ้มพนักงำนจงใจหรอืประมำท กระท ำควำมผดิอนัเป็นอุปสรรคต่อกำรงำนหรอืขดัขวำงกำรด ำเนินงำนของ
ตนเองหรอืของผูอ้ื่น 

14) หำ้มพนกังำนท ำควำมเสยีหำยโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มต่อทรพัยส์นิ และ/หรอื ชื่อเสยีงของบรษิทั 

15) หำ้มพนกังำนเปิดเผยควำมลบัของบรษิทั โดยมไิดร้บัอนุญำตเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบรษิทั 

16) หำ้มพนกังำนใชต้ ำแหน่งของตนไปในทำงทีไ่ม่ถูกตอ้งเพื่อจะท ำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  

11.1 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 12 มีนำคม 2561 โดยมีกรรมกำรอิสระ และ
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัทไดป้ระเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัโดยกำร
ซกัถำมขอ้มลูจำกผูบ้รหิำร และสอบทำนจำกรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้่ำ จำกกำรประเมนิระบบ
ควบคุมภำยในของบรษิัทในด้ำนต่ำงๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมนิควำมเสีย่ง กำร
ควบคุมกำรปฎิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล ระบบติดตำม คณะกรรมกำรเหน็ว่ำ บรษิัทได้จดัใหม้ี
ระบบกำรควบคุมภำยในและบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลำกรเพื่อด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวำคม 2561 มมีติอนุมตัิกำรจดัจ้ำงผู้ให้
บรกิำรตรวจสอบภำยในเพื่อด ำเนินกำรประเมนิระบบควบคุมภำยใน สอบทำนควำมเพยีงพอและประสทิธภิำพของ
ระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน รวมไปถงึตรวจสอบและสอบทำนเอกสำรหลกัฐำน และใหค้ ำปรกึษำเพื่อ
ปรบัปรุงระบบควำมคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยผู้ให้บริกำรดงักล่ำวได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

11.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฎิบติังานของบริษทั 

บรษิทัไดก้ ำหนดหน่วยงำนก ำกบัดูแลกำรปฎบิตัิงำนอยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  ในส่วนงำน
ก ำกบัดูแลกำรปฎิบตัิงำนมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบยีบขอ้บงัคบั นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

กำรพจิำรณำและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บรษิัทจะต้องผ่ำนกำรอนุมตัิและไดร้บัควำมเหน็ชอบ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบอยู่
ระหว่ำงกำรสรรหำหวัหน้ำงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยในและงำนกำรก ำกบัดแูลกำรปฎบิตังิำนของบรษิทั  
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12. รายการระหว่างกนั  

ในปี 2560 และ 2559 บรษิทัมรีำยกำรคำ้และรำยกำรอื่นๆ กบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตำมที่
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 8. รายการระหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี 
2560  

ทัง้นี้ส ำหรบัปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 9/2560 ประชุมเมื่อวนัที่ 27 ตุลำคม 2560 มีมติ
อนุมตัเิปลีย่นแปลงอ ำนำจอนุมตัริำยกำรของบรษิทั โดยสว่นของรำยกำรธุรกจิกำรคำ้ปกตทิัว่ไปทีม่เีงื่อนไขกำรค้ำปกติ 
ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีสำระส ำคญัยงัคงเป็นไปตำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551  

ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัอื่นๆ ซึง่ไมจ่ดัเป็นลกัษณะธุรกจิกำรคำ้ปกต ิ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั และตรวจสอบ โดยกรรมกำรซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และเปิดเผยชนิด
และมลูค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั พรอ้มเหตุผลในกำรท ำรำยกำร รวมทัง้กำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนั 

ภำยหลงักำรตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงปี 2559 ไปจนถงึปี 2560 พบว่ำมรีำยกำรระหว่ำงกนัเป็นจ ำนวนมำก 
และหลำยรำยกำรไม่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำร ตรวจสอบ ท ำให้
คณะกรรมกำรบรษิทัชุดใหม่กลบัมำเน้นย ้ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีจ่ะเกดิกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย บริษัทจะต้องให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ และจะต้องเสนอรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัทให้พจิำรณำต่อไป ซึ่งบรษิัท
จะต้องปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

หำกในกรณีทีค่ณะกรรมกำรไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัจะไดใ้ห้
ผู้เชี่ยวชำญอสิระหรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิทัเป็นผู้ใหค้วำมเหน็ เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำร 
และบรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั พรอ้มทัง้เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัและแบบ 56-1 ดว้
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รำยกำรระหว่ำงกนัระหวำ่งบรษิทั บรษิทัย่อย ทีม่กีจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั/ 
บคุคลหรือนิติบคุคล ท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 

ความสมัพนัธ์ 

มลูค่ารายการระหว่างกนัส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: บาท) นโยบายการก าหนด
ราคา 

ความจ าเป็น/หมาย
เหตุ 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
2560 2559 2560 2559 

1.รายได้ค่านายหน้าและบริการจากการผลิตงานโฆษณา      
รำคำทุนบวกก ำไรส่วน

เพิม่ 
 

   บรษิทั ชโูอ เซน็โก แอดเวอรไ์ทซิง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - - - 1,782 
   Chuo Senko (Cambodia) Holding Co., Ltd. อดตีบรษิทัย่อย - - - 1,254  
 รวม - - - 3,036   
2. รายได้ค่าการใช้เคร่ืองหมายการค้า      

รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

 
   บรษิทั ชโูอ เซน็โก แอดเวอรไ์ทซิง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - 2,915 - 3,887 เนื่องจำกบรษิทัขำยเงนิ

ลงทุนทัง้หมดในปี 2559 

 รวม - 2,915 - 3,887   
3. รายได้จากการบริหาร      

รำคำทีต่กลงร่วมกนั 
 

   บรษิทั ชโูอ เซน็โก แอดเวอรไ์ทซิง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - 14,055 - 22,082  
 รวม - 14,055 - 22,082   
4. ดอกเบีย้รบั      

อตัรำรอ้ยละ 2-3 ต่อปี 

 
   Ad Asia Advertising (S) Pte Ltd.  บรษิทัย่อย - - 236 246 

ดอกเบีย้จำกกำรใหกู้ย้มื 

   บรษิทั ฟอรซ์ ีจ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - - 49 8 
   Chuo Senko Myanmar Co., Ltd. อดตีบรษิทัย่อย - - - 12 
   Chuo Senko Vietnam Design Services One Member Co., 
Ltd. 

อดตีบรษิทัย่อย - 
- - 141 

   PT. Chuo Senko Consultant อดตีบรษิทัย่อย - - - 852 
   บรษิทั แทนแกรม แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - - - 1 
 รวม - - 285 1,260   
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ลกัษณะของรายการระหว่างกนั/ 
บคุคลหรือนิติบคุคล ท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 

ความสมัพนัธ์ 

มลูค่ารายการระหว่างกนัส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: บาท) นโยบายการก าหนด
ราคา 

ความจ าเป็น/หมาย
เหตุ 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
2560 2559 2560 2559 

5. รายได้อ่ืน      
รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

 
   GEO Brain Corporation ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั - 503 - 503  
 รวม - 503 - 503   
6. ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริหารจดัการ      

รำคำทีต่กลงร่วมกนั 

 
   บรษิทั ดจิติอล ดเีอน็เอ จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - - - 7,200  
   บรษิทั จโีอ เบรน (ไทยแลนด)์ จ ำกดั อดตีถอืหุน้รอ้ยละ 10 

และเป็นบรษิทัยอ่ยของ 
GEO Brain 
Corporation - 3,717 - 3,717 

 

   บรษิทั แทนแกรม แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - - - 500  
   Striders Corporation ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 1,267 3,134 1,267 3,134 ค่ำเช่ำส ำนกังำนสำขำ

ต่ำงประเทศ 
   Cypbev Co., Ltd. ถอืหุน้โดยผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทั 
2,006 - 2,006 - ทีป่รกึษำทำงดำ้น

บรหิำรธุรกจิ 
   Mr. John Worrall D’Arcy Grove  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั - 6,173 - 6,173  
 รวม 3,273 13,024 3,273 20,724   
7. ค่าปรบัตามสญัญา      

รำคำทีต่กลงร่วมกนั 
 

   บรษิทั ชโูอ เซน็โก แอดเวอรไ์ทซิง่ (ประเทศไทย) จ ำกดั อดตีบรษิทัย่อย - 11,976 - 11,976  
 รวม - 11,976 - 11,976   
8. ต้นทุนทางการเงิน      อตัรำรอ้ยละ 10 และ 12 

ต่อปี 
 

   ผูถ้อืหุน้และกรรมกำร  298 - 298 -  
 รวม 298 - 298 -   


