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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 

7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลว 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลวของ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2559 มีดังน้ี 

 

ทุนจดทะเบียน จํานวน 637,496,657 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว จาํนวน 637,496,153 บาท 

 แบงเปนหุนสามญั จํานวน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ  

           637,496,153 หุน 

1 บาท 

  

7.2 ผูถือหุน 

7.2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ 

 

ตารางแสดงรายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ณ 25 สิงหาคม 2559 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสดุของป2559) 

รายชื่อ จํานวนหุน สัดสวน (รอยละ) 

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 143,983,125 22.59 

2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 45,000,000 7.06 

3. บริษัท เอสโซ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 45,000,000 7.06 

4. บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากดั   45,000,000 7.06 

5. บริษัท ทาอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 31,500,000 4.94 

6. บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด  16,000,000 2.51 

7. Goldman Sachs & Co 15,861,326 2.49 

8.  นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล 13,215,000 2.07 

9.  บริษัท สิงคโปร ปโตรเลียม (ประเทศไทย) จาํกดั 12,750,000 2.00 

10.  บริษัท แอร โททาล (ประเทศไทย) จํากัด 12,750,000 2.00 

 

7.2.2 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholding Agreement)  

 - ไมมี - 

 

7.3 การออกหลกัทรัพยอืน่ 

- ไมมี - 
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7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่าํกวารอยละ 50 ของกาํไรหลังหักภาษีเงนิไดนิติบุคคล สํารองตาม

กฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 โดยคํานวณจากกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท อยางไร

ก็ตามอัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับสภาพคลองและแผนการขยายงานของบริษัทดวย โดยท่ีผานมาบริษัท

จายเงินปนผลเปนไปตามนโยบายดังกลาวอยางตอเน่ือง ดงัน้ี 

 

ประจําป เงินปนผลจาย อัตราการจายเงินปนผล รอยละของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะบริษัท) 

 (ลานบาท) ตอหุน (บาท) กอนหักสํารอง หลังหักสํารอง 

2559 637.5 1.50 68 85 

2558 701.2 1.10 82 103 

2557 561.0 1.10 81 102 

2556 510.0 1.00 61 76 

2555 397.8 0.78 56 70 

2554 331.5 0.65 79 99 

 

การจายเงินปนผลประจําป 2559 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไปแลว 2 คร้ัง กลาวคือ เมื่อวันท่ี 21 

มีนาคม 2559 ในอัตรา 0.25 บาทตอหุน และเมื่อวนัท่ี 9 กันยายน 2559 ในอัตรา 0.25 บาทตอหุนเชนกัน  นอกจากน้ี เมื่อ

วันท่ี 22 กุมภาพันธ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบกับการจายเงินปนผลประจําป 2559 ใหแกผูถือหุน

สําหรับผลประกอบการหกเดือนหลังเพ่ิมเติมอีกในอัตราหุนละ 1.00 บาท รวมเงินปนผลจายประจําป2559 เทากับอัตราหุน

ละ 1.50 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 85 ของกําไรสุทธิ (หลังหักสํารอง) ซึ่งเปนไปตามนโยบายจายเงินปนผลของบริษัท 

โดยจะนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2560 ตอไป 

อน่ึง บริษัทยอยของบริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลดังน้ี 

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักสํารอง

ตางๆ สําหรับการจายเงินปนผลในปน้ัน 

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จาํกดั มีนโยบายการจายเงินปนผลตามเกณฑการวัดผลดัชนีช้ีวัดผลการดําเนินงานองคกร 

(Corporate KPIs) ในอัตรามากกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิประจาํปหลังหักสํารองตามกฎหมาย 

สําหรับ บริษัท บริการนํ้ามันอากาศยาน จํากัด ยังไมมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 
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8. โครงสรางการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 13 ทาน ดังน้ี 

 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายพลากร  สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2.  หมอมราชวงศศุภดศิ  ดิศกุล กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

3.  นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

4.  เรืออากาศเอก มนตรี จาํเรียง กรรมการ 

5.  เรืออากาศโท สมบุญ   ล้ิมวัฒนพงศ กรรมการ 

6.  เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬหเพชร กรรมการ 

7.  นายนิตนัิย ศิริสมรรถการ กรรมการ 

8.  นายพีรทักษ อุตะเดช กรรมการ 

9.  นายอรรถ เหมวิจติรพันธ กรรมการ 

10.  นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการอิสระ 

11.  นายพชร  ยุติธรรมดํารง กรรมการอิสระ 

12.  นายวิสุทธิ์  มนตริวัต กรรมการอิสระ 

13.  นายพิพัฒน บูรณะนนท กรรมการอิสระ 

 นางปานดาว  สุขยางค เลขานุการบริษัท 

 

หมายเหต ุ ขอมูลของกรรมการเก่ียวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ดูตามเอกสารแนบ 1 
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

รายช่ือ 

การเขารวมประชุมในป 2559 

(จํานวนคร้ังการเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

รวม 5 คร้ัง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 5 คร้ัง 

คณะกรรมการ 

กําหนด

คาตอบแทน 

รวม 3 คร้ัง 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

บรรษัทภิบาล 

รวม 4 คร้ัง 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

รวม 4 คร้ัง 

1. นายพลากร  สุวรรณรัฐ 5/5     

2. หมอมราชวงศศุภดิศ  ดิศกุล 5/5  3/3 4/4 4/4 

3. นายประกอบเกียรติ  นินนาท 5/5  3/3 4/4 4/4 

4. เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง 5/5   4/4  

5. เรืออากาศโท สมบุญ   ลิ้มวัฒนพงศ 1 2/2     

6. เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬหเพชร 2  1/1     

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ 3 2/2     

8. นายพีรทักษ อุตะเดช 5/5     

9. นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ 5/5     

10. นายอัศวิน  คงสิริ 5/5   4/4 4/4 

11. นายพชร ยุติธรรมดํารง 5/5 5/5 3/3   

12. นายวิสุทธิ์  มนตริวัต 3/5 5/5 3/3   

13. นายพิพัฒน บูรณะนนท 5/5 5/5   4/4 

นายนาวี  เลิศพาณิชยกุล 4 2/2   2/2  

นายตรินทร ศุภการ 5 2/2     

นายนิรันดร  ธีรนาทสนิ 6 3/3     

เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ 7 3/3     

นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน 8 2/4     

หมายเหตุ 
1/ ดํารงตําแหนงกรรมการ (แทนเรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 พ.ย.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง 
2/ ดํารงตําแหนงกรรมการ (แทนนาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 ธ.ค.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 1 ครั้ง 
3/ ดํารงตําแหนงกรรมการ (แทนนายนิรันดร  ธีรนาทสิน) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 พ.ย.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง 
4/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 ก.ค. 59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีเพียง 2 ครั้ง 
5/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 5 ส.ค.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 2 ครั้ง 
6/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 31 ส.ค.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง 
7/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 ต.ค.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครั้ง 
8/ ลาออกจากตําแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 ธ.ค.59 จึงทําใหจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 4 ครั้ง 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

  

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ หมอมราชวงศศุภดศิ ดิศกุล, นายอรรถ เหมวจิิตรพันธ, เรืออากาศเอก มนตรี 

จําเรียง, นายประกอบเกยีรติ  นินนาท, นายพีรทักษ อุตะเดช,นายนิตินัย ศิริสมรรถการ, เรืออากาศโท สมบุญ   ล้ิมวัฒ

นพงศ, เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬหเพชร กรรมการสองในแปดคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ

บริษัท 

 

องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดเร่ืององคประกอบ การแตงตั้ง การถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงกรรมการบริษัท ซึ่ง

สามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังน้ี 

- คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 11 คน แตไมเกิน 15 คน ซึ่งแตงตั้งและถอดถอนโดยท่ี

ประชุมผูถือหุน  กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ันตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไว 

- ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนท่ีอยูนานท่ีสุด

เปนผูออกจากตําแหนง   กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

- ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง

หน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดการเกษียณอายุของกรรมการบริษัทดังน้ี 

- กําหนดใหผูท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทจะตองมีอายุไมเกิน 77 ปบริบูรณ และมีสุขภาพแข็งแรง 

- ใหกรรมการพนจากตําแหนงเมื่อส้ินสุดวันสุดทายของเดือนเกิดซึ่งมีอายุครบ 77 ปบริบูรณ  

- ใหกรรมการผูจัดการเกษียณอายุเมื่อส้ินวันสุดทายของเดือนเกิดซึ่งมีอายุครบ 65 ปบริบูรณ 

 

อํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทกรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ ขอบังคับของบริษัทตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งบุคคลอ่ืนขึ้น เพ่ือใหดําเนินกิจการของบริษัทภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ หรือ

กรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันได 
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อํานาจหนาทีข่องกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีใหกรรมการผูจัดการเปนผูมีอํานาจดําเนินการตาง ๆ แทนบริษัทตามหนังสือมอบ

อํานาจของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญ ไดดังน้ี 

- การดําเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท ยกเวนการดําเนินการเกี่ยวกับ

การลงทุนในตั๋วเงินคลัง พันธบัตร และคาใชจายในการดําเนินการตามท่ีกําหนด ใหดําเนินการตามเงื่อนไขท่ี

บริษัทกําหนด 

- การทํานิติกรรม สัญญา ขอตกลง หรือขอผูกมัดในนามของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท

ไดมีมติอนุมัติ หรือใหความเห็นชอบไวแลว 

- การทําการวาจาง จายคาจาง ปลดออก และการอ่ืน ๆ ตามความจําเปนและสมควรกับลูกจาง 

- การแตงตั้งทนายความ และท่ีปรึกษากฎหมาย 

- การกระทําการในนามของบริษัทและการกระทําการแทนบริษัทในกิจการใด ๆ กับหนวยงานของรัฐบาล 

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอ่ืน ๆ  

- การแตงตั้ง และโยกยายผูรับมอบอํานาจชวง หรือตัวแทน 

 

ซึ่งการมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย  

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดตาง ๆ  เพ่ือชวยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน 

อันจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยองคประกอบ และหนาท่ี

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดตาง ๆ ดังรายละเอียดในหัวขอ 9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

ประวัติการกระทําผิดของกรรมการ  

 - ไมมี – 
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ผูบริหารบริษัท 

ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2560 ฝายบริหารของบริษัทประกอบดวยผูบริหารท้ังหมด 12 ทาน ดังน้ี 

 รายชื่อ ตําแหนง 

1.  หมอมราชวงศศุภดศิ  ดิศกุล ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการผูจดัการ 

3.  นายอํานวย  พหูวณิช ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 

4.  

 

นายดศิพงษ  ไพรทวีพงศ ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร/ 

รักษาการผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

5.  นายคณิต สีทอง ผูอํานวยการฝายบริการนํ้ามันอากาศยาน 

6.  นายมาณพ พูลสมบูรณผล ผูอํานวยการฝายคลังนํ้ามัน 

7.  นางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญช ี

8.  นางจิราพัฒก เจริญภัณฑารักษ ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

9.  นางสาวยุภด ี ทองอรุณศรี ผูอํานวยการฝายสถานีบริการดอนเมืองและภูมิภาค 

10.  นายณัฐพล นาคอวม ผูอํานวยการฝายเทคนิค 

11.  นางมยุรี  นลินวงศ  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

12.  นางสาวเสาวภาคย  จึงพัฒนาพงษ  ผูอํานวยการสํานักบริหารระบบคุณภาพ ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

 

หมายเหต ุ 1) ขอมูลของผูบริหารเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาลาสุด ประวัติการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ดูตามเอกสารแนบ 1 

  

 

ประวัติการกระทําผิดของผูบริหาร 

 - ไมมี – 

 

8.3 เลขานกุารบริษัท 

บริษัทไดแตงตั้ง นางปานดาว  สุขยางค ใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตัง้แตวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2556 โดยมีประวตั ิ

และหนาท่ีความรับผิดชอบตามเอกสารแนบ 1 

 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 

(1) คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เสนอ

โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังน้ี 

- คาตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการบริษัทไดรับ 45,000 บาท/เดือน กรรมการบริษัทไดรับคนละ 

30,000 บาท/เดือน 
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- คาเบ้ียประชุม: ประธานกรรมการบริษัทไดรับ 30,000 บาทตอคร้ังการเขาประชุม  กรรมการบริษัทไดรับ

คนละ 20,000 บาทตอคร้ังการเขาประชุม 

- คาตอบแทนกรรมการบริษัท (โบนัส): เปนไปตามนโยบายและเงื่อนไขของคาตอบแทนกรรมการ ท่ีไดผาน

การพิจารณากล่ันกรอง โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเปนรายป 

(2) คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผานการ

กล่ันกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังน้ี 

- คาตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับ 37,500 บาท/เดือน กรรมการตรวจสอบไดรับคน

ละ 30,000 บาท/เดือน 

- คาเบ้ียประชุม: ประธานกรรมการตรวจสอบไดรับ 25,000 บาทตอคร้ังการเขาประชุม กรรมการ ตรวจสอบ 

ไดรับคนละ 20,000 บาทตอคร้ังการเขาประชุม 

(3) คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และ คณะกรรมการ 

สรรหาและบรรษัทภิบาล ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผานการ กล่ันกรองจาก

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังน้ี 

- คาเบ้ียประชุม: ประธานกรรมการไดรับ 12,500 บาทตอคร้ังการเขาประชมุ กรรมการไดรับคนละ 10,000 

บาทตอคร้ังการเขาประชุม 

 

 คาตอบแทนกรรมการบริษทั  

     

จํานวนกรรมการบริษัท 13 ราย 

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทในฐานะ

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ชุดยอยอ่ืน ไดแก กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล  

 

ป 2559 21,660,290.28 บาท 

ป 2558 18,329,333.42 บาท 
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 โดยคาตอบแทนในป 2559 สามารถแยกรายละเอียดเปนรายบุคคล ดังน้ี  

          หนวย: บาท 

 

ชื่อ ตําแหนง 

คาตอบแทน

กรรมการ

บริษัท 

คาตอบแทน

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

ชุดยอยอ่ืน 

โบนัส 

ป 2558 ซ่ึง

จายในป 2559 

รวม 

คาตอบแทน

กรรมการ

บริษัทยอย 

1. นายพลากร  สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ 630,000 - - 1,363,600 1,993,600 - 

2. หมอมราชวงศศุภดิศ  ดิศกุล กรรมการ 420,000 - 100,000 909,000 1,429,000 1,219,071.17 

3. นายประกอบเกยีรติ  นินนาท กรรมการ 420,000 - 100,000 909,000 1,429,000 808,123.12 

4. เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง กรรมการ 420,000 - 38,000 909,000 1,367,000 - 

5. เรืออากาศโท สมบุญ ล้ิมวัฒ

นพงศ 
กรรมการ 92,000 - - - 92,000 

- 

6. เรืออากาศเอก วีระศักด์ิ วริุฬห

เพชร 
กรรมการ 37,419.32 - - - 37,419.32 

- 

7. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการ 92,000 - - - 92,000 - 

8. นายพีรทักษ อุตะเดช กรรมการ 420,000 - - 142,000 562,000 - 

9. นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ * กรรมการ 420,000 - - 909,000 1,329.000 - 

10. นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการ 420,000 - 92,500 909,000 1,421.500 - 

11. นายพชร ยุติธรรมดํารง กรรมการ 420,000 520,000 26,000 909,000 2,095,000 532,744.00 

12. นายวิสุทธิ์  มนตริวัต กรรมการ 380,000 416,000 32,500 909,000 1,627,500 566,040.50 

13. นายพิพัฒน บูรณะนนท กรรมการ 420,000 416,000 36,000 909,000 1,671,000 532,744.00 

14. เรืออากาศโท เฉลิมพล  อิน

ทรวงศ 
อดีตกรรมการ 290,000 - - 909,000 1,199,000 

- 

15. นาวาอากาศตรี ภูรติ  ศรีวัฒน อดีตกรรมการ 330,000 - - 909,000 1,239,000 - 

16. นายนิรันดร  ธีรนาทสิน อดีตกรรมการ 260,000 - - 909,000 1,169,000 - 

17. นายตรินทร ศุภการ ** อดีตกรรมการ 213,870.96 - - 909,000 1,136,870.96 - 

18. นายนาว ี เลิศพาณิชยกุล อดีตกรรมการ 180,000 - 18,000 909,000 1,107,000 - 

19. นายกฤษณ อ่ิมแสง อดีตกรรมการ - - - 677,400 677,400 - 

        รวม  5,865,290.28 1,352,000 443,000 14,000,000 21,660,290.28 3,658,722.79 

หมายเหตุ   

* บริษัทไมไดจายคาตอบแทนใหแก นายอรรถ เหมวิตรพันธ แตจายใหแก บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด ซึ่งกรรมการทานนั้นเปนผูบรหิารอยู   

** บริษัทไมไดจายคาตอบแทนใหแก นายตรินทร ศุภการ แตจายใหแก บริษัท บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด ซึ่งกรรมการทานนั้นเปนผูบริหารอยู  
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คาตอบแทนผูบริหาร 

จํานวนผูบริหาร  9 ราย 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน, เงินรางวัล (โบนัส), สวัสดิการ* 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร  

ป 2559 58,477,322.77 บาท 

ป 2558 67,308,368.98  บาท 
* รวมผลประโยชนเมื่อออกจากงาน ซึ่งเปนสิทธิประโยชนของพนักงานทุกคนท่ีเขาทํางานกับบริษัทกอนท่ีบริษัท

จัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้น โดยจํานวนเงินท่ีจะไดรับข้ึนอยูกับฐานเงินเดือนและจํานวนปท่ีทํางานกับบริษัทของ

พนักงานแตละราย 

ท้ังน้ี สําหรับพนักงานและผูบริหารท่ีเขาทํางานกับบริษัทกอนท่ีกองทุนสํารองเล้ียงชีพจัดตั้งข้ึนสามารถเลือกเขาโครงการ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ หรือจะอยูในโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงานตามเดิม ในกรณีท่ีเลือกเขาโครงการกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ บริษัทจะประกันผลตอบแทนไมใหผลตอบแทนท่ีไดรับต่ํากวา ผลประโยชนท่ีไดรับจากโครงการผลประโยชน

เมื่อออกจากงาน 

 

8.4.2 คาตอบแทนอืน่ 

บริษัทมีการเสนอคาตอบแทนอ่ืนใหแกผูบริหารเชนเดียวกับท่ีบริษทัใหแกพนักงานประจําทุกคน ไดแก เงินสมทบ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งพนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทหลังจากการจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะสามารถ

สมัครเขาเปนสมาชิกได โดยทุกเดือนบริษัทจะจายสมทบใหกองทุนใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการในอัตรารอยละ

ของเงินเดือนตามอัตรากาวหนาซึ่งเปนไปตามระเบียบของบริษัท 

 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่ใหแกผูบริหาร 

จํานวนผูบริหาร  9 ราย 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

ป 2559 4,772,363.66 บาท 

ป 2558 4,628,521.81 บาท 

 

8.5 บุคลากร 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษทั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 478 คน ประกอบดวยพนักงาน

ประจําจาํนวน 406 คน และพนักงานชัว่คราวจํานวน 72 คน แบงออกไดดังน้ี 
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ฝาย 
จํานวนพนักงาน 

ประจํา (คน) 

จํานวนพนักงาน

ชั่วคราว (คน) 

สํานักกรรมการบริหาร 9 0 

สํานักกรรมการผูจัดการ 34 0 

ฝายเทคนิค 29 0 

ฝายการเงินและบัญช ี 25 0 

ฝายคลังนํ้ามัน 55 6 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 37 2 

ฝายบริการนํ้ามันอากาศยาน 128 21 

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 14 0 

ฝายสถานีบริการดอนเมืองและภูมิภาค 75 43 

รวม 406 72 

 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนกังานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 - ไมมี - 

 

ขอพพิาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 - ไมมี - 

 

ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนกังาน 

 บริษัทมีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบของ เงินเดือน เงินรางวัล(โบนัส) คาลวงเวลา เงินสมทบ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ (Provident Fund) ผลตอบแทนกรณีพนักงานเกษียณอายุ (Retirement Benefit) สวัสดิการดาน

อ่ืนๆ เชน คารักษาพยาบาล เงินกูฉุกเฉิน เงินชวยเหลือดอกเบ้ียเงินกูเ พ่ือท่ีอยูอาศัย เปนตน โดยบริษัทไดจัดตั้ง

คณะกรรมการสวัสดิการบริษัทขึ้นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ซึ่งประกอบดวยฝายนายจางและ

ฝายลูกจาง เพ่ือพิจารณาเร่ืองสวัสดิการของพนักงานโดยเฉพาะ ในสวนคาตอบแทนอ่ืนท่ีบริษัท ใหแกพนักงาน มีดังน้ี  

1. เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งพนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัท หลังการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จะ

สามารถสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพได โดยทุกเดือนบริษัทจะจายสมทบใหกองทุนใหพนักงานท่ีเขารวม

โครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ในอัตรารอยละของเงินเดือนตามอัตรากาวหนาซึ่งเปนไปตามระเบียบของบริษัท  

2. โครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน (Retirement Benefit) ซึ่งเปนสิทธิประโยชนของพนักงานทุกคนท่ีเขา

ทํางานกับบริษัท กอนท่ีบริษัทจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้น โดยจํานวนเงินจะขึ้นอยูกับฐานเงินเดือนและจํานวนปท่ี

ทํางานกับบริษัทของพนักงานแตละราย 

ท้ังน้ี พนักงานและผูบริหารท่ีเขาทํางานกับบริษัทกอนท่ีกองทุนสํารองเล้ียงชีพจัดตั้งข้ึนเทาน้ันจึงจะสามารถเลือก

เขาโครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพหรือจะอยูในโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงานตามเดิม ในกรณีท่ีพนักงานเลือกเขา

โครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพและผลประโยชนตอบแทนท่ีไดรับต่ํากวาผลตอบแทนท่ีควรไดรับตามโครงการผลประโยชน

เมื่อออกจากงาน บริษัทจะประกันผลตอบแทนแกผูเขารวมโครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไมต่ํากวาผลประโยชนท่ี

ไดรับจากโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 
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ในป 2559 บริษัทจายผลตอบแทนรวมใหกับพนักงานท้ังส้ินจํานวนประมาณ 741.90  ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2558 

จํานวน 21.38  ลานบาท 

 

นโยบายในการพัฒนาพนกังาน 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทเปนธุรกิจบริการนํ้ามันอากาศยาน จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีพนักงานจะตองมีความรู ความสามารถ 

ทักษะและความชํานาญเฉพาะดาน ตลอดจนทันตอเหตุการณและขาวสารท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพ่ือใหไดรับขอมูลท่ี

เปนประโยชนตอการทํางาน   ดวยเหตุผลดังกลาว บริษัทจึงตองคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสม สอดคลองกับลักษณะ

ธุรกิจของบริษัท โดยในการพิจารณาคัดเลือกรับพนักงานใหม บริษัทจะจัดใหมีการทดสอบท้ังขอเขียน สัมภาษณและการ

ทดสอบจิตวิทยาในสถานการณตางๆ เมื่อรับพนักงานเขาทํางานแลว บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานเปน

อยางยิ่ง จึงไดจัดใหพนักงานเขารับการปฐมนิเทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจ คานิยมองคการ  ความปลอดภัยและ

ระบบคุณภาพ  ตลอดจนความรูเบ้ืองตนดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชในงาน กอนเขาไปเรียนรูงานฝายท่ีพนักงานสังกัด

ในขณะปฏิบัติงาน (On the job training)  

บริษัทมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ ซึ่งมีคูมือความสามารถ (Competency Model) ท่ีนํามาใช

เปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ไดแก การประเมินความสามารถและศักยภาพของ

พนักงาน (Competency and Potential Assessment) แผนระบบเสนการการฝกอบรม (Training Roadmap) แผนพัฒนา

พนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan) แผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development 

Plan) แผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) และแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงาน(Successor Development 

Plan) เปนตน โดยแผนกพัฒนาบุคลากรไดปรับปรุง พัฒนาแผนงานอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทยังสนับสนุนให

พนักงานไดรับความรูใหม ๆ โดยการจัดสงใหไปฝกอบรมและดูงานท้ังในและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหพนักงาน

นําความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับใชและถายทอดใหพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งบริษัทมีเปาหมายท่ีจะสงเสริมใหองคกร เปน

องคกรแหงการเรียนรูในอนาคตตอไป 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ ี

 

คณะกรรมการบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ โดย

ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยเชื่อมั่นวาจะสามารถนําพาบริษัทใหบรรลุเปาหมาย และเติบโตอยางยั่งยืน 

รวมท้ังสรางความมั่นใจตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

 

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 และไดพยายามปรับปรุงใหมีการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 รวมท้ังชี้แจงเหตุผลหรือมาตรการทดแทนท่ีบริษัท

นํามาใชกรณีท่ีบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามหลักการดังกลาวได  

 

ท้ังน้ี บริษัทยังไดมอบหมายใหนางปานดาว สุขยางค ทําหนาท่ีหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยเปนศูนยกลางการ

กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และขอกําหนดของหนวยงาน

ทางการท่ีเกี่ยวของ เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(รายละเอียดประวัติหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ”) 

 

9.1 นโยบายบริหารกิจการที่ดีและตอตานคอรรัปชั่น 

 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ท่ีเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2545  และไดมีการปรับปรุง 

เน้ือหาของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ใหมีความเหมาะสม  อยางตอเน่ือง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะ

เปนผูพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกลาว อยางสม่ําเสมอ อยางนอยปละหน่ึง (1) คร้ัง เพ่ือใหนโยบายของ

บริษัททันสมัยและสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ

ตางๆ และขอเสนอแนะของหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการ 

               ในป 2559 บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี และไดเปล่ียนชื่อเปนนโยบายบริหาร

กิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น รวมท้ังดําเนินการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

คอรรัปชั่นของบริษัทมีความชัดเจนและสอดคลองตามมาตรฐานสากลมากยิง่ขึ้น ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนมุงมั่นท่ีจะนําเอาหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 5 ประการ ไดแก 

1. มีความรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจและการกระทําของตน (Accountability)  

2. มีความโปรงใสและเปดเผยอยางตรงไปตรงมา (Transparency) 

3. ปฏิบัติตอทุกฝายอยางเสมอภาคและยุติธรรม (Equitable Treatment)  

4. มุงสรางคุณคาของธุรกิจในระยะยาวแกผูมีสวนไดเสีย (Long-Term Value-Added Creation to 

Stakeholders)  

5. สงเสริมการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Promotion of Best Practices)  
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มาใชในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางโปรงใส กรรมการและพนักงานของบริษัทไดลง

นามรับทราบนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่นและรับรองการไมกระทําการอันเปนความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัท อีกดวย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  ทําหนาท่ีกํากับ ดูแล และให

คําแนะนําแกกรรมการและฝายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดี

และตอตานคอรรัปชั่น เพ่ือใหการทําหนาท่ีกํากับดูแลของกรรมการ และการบริหารจัดการงานของฝายบริหารเปนไปดวยดี 

มีผลในทางปฏิบัติ และมีความตอเน่ืองอยางเหมาะสม เปนไปตามความคาดหวังของผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสีย  นอกจากน้ี

ยังทําหนาท่ีกํากับดูแล การปฏิบัติงานของคณะทํางานบรรษัทภิบาล ซึ่งคณะทํางานชุดดังกลาว มีหนาท่ีสวนหน่ึงในการ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ   รวมท้ัง

การปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการประเมินผลดังกลาวใหมีความเหมาะสมอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป   

ในการดําเนินการทางธุรกจิของบริษทั บริษัทมุงมั่นในการปองกันและตอตานคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ดังน้ันเพ่ือใหความเส่ียง

ดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาและดาํเนินการอยางรอบคอบ บริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานคอรรัปชั่น และประกาศ

เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ แกบริษัท บริษัทยอย ซึ่งรวมถึงกรรมการ และพนักงานดวย รวมถึงจัดใหมี

คูมือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงาน โดยไดรับการ

รับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติภาคเอกชนไทยตอตานการทุจริต และตอเน่ืองมาจนปจจุบัน 

ในป 2559 บริษัทมีผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการและรางวัลตางๆ ดังน้ี 

• บริษัทไดคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

(AGM Checklist) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

• บริษัทไดรับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies - CGR) ประจําป 2559 ในระดับดีเยี่ยม (Excellent) โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงาน 

ก.ล.ต. โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป ดังน้ี 

1. นายพชร  ยุติธรรมดํารง (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิสุทธิ์  มนตริวัต  (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพิพัฒน บูรณะนนท (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ 

นางมยุรี นลินวงศ (ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

อน่ึง นายวิสุทธิ์ มนตริวัต และนายพิพัฒน บูรณะนนท เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทํา

หนาท่ีสอบทานงบการเงินของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวขอ “คณะกรรมการ”  

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทและไดปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทดังน้ี 
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“สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบริษัทมีการรายงานขอมูลการ

ดําเนินงานอยางถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และขอผูกพันท่ีมี

ไวกับบุคคลภายนอกรวมท้ังมาตรการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท สอบทานใหบริษัทมีการดูแลรักษาทรัพยสินท่ีเหมาะสม 

สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางเปนอิสระ พิจารณา คัดเลือก เสนอ

แตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมถึง

เสนอเลิกจางผูสอบบัญชีระหวางกาลไดดวยและเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 คร้ัง พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย พิจารณา

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละคร้ัง ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยรวมและของตนเองเปนประจําทุกป พิจารณาอนุมัติแผนงานประจําป งบประมาณ และอัตรากําลังของงานตรวจสอบ

ภายในท่ีผานความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการ จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัท มีอํานาจในการวาจางท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ เชิญผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของมาใหความเห็น รวมท้ัง

ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย” 

บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหนาท่ีใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ

เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยุรี นลินวงศ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

ภายในเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดังรายละเอียดในหัวขอ “คณะผูบริหาร” 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการ

อบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ี โดยมีการปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถในวชิาชพี รวมท้ังมีความเปน

อิสระในการปฏิบัติงานโดยการแตงตั้งถอดถอนและโยกยายหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 4 คน โดยอยางนอย 1 คนเปน

กรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป  และมีประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ เปนกรรมการกําหนด

คาตอบแทนโดยตําแหนง ดังน้ี  

 

1. นายวิสุทธิ์  มนตริวัต (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. นายพชร  ยุติธรรมดํารง (กรรมการอิสระ) กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3. หมอมราชวงศศุภดิศ  ดิศกุล (ประธานกรรมการบริหาร) กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

4. นายประกอบเกียรติ  นินนาท (กรรมการผูจัดการ)  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  

นางสาวสุวิภา สุขเจริญโชค     (ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี) เลขานุการคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 
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ท้ังน้ี คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และไดปฏิบัติหนาท่ี ตาม

หลักเกณฑฯ ท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี  

 

“พิจารณากําหนด คาตอบแทน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการชุดยอย และคณะอนุกรรมการอ่ืนใดของบริษัทและนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี”   

 

นอกจากน้ี คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนยังไดพิจารณาเงินปนผลระหวางกาล และเงินปนผลประจําป และนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี รวมท้ังไดใหความเห็นจากการปฏิบัติหนาท่ี

ตามหลักเกณฑฯ ท่ีกําหนดไว เชน ใหความเห็นในเร่ืองคาตอบแทนและเบ้ียประชุมของกรรมการ และเงินปนผลท่ีจายใหแก

ผูถือหุน เปนตน 

 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 

2 ป โดยประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเปนกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1. นายอัศวิน  คงสิริ (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

2. เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง (กรรมการบริษัท)  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

3 หมอมราชวงศศุภดิศ  ดิศกุล (ประธานกรรมการบริหาร)  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

4 นายประกอบเกียรติ  นินนาท (กรรมการผูจัดการ)  กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

นางปานดาว สุขยางค (เลขานุการบริษัท)    เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และไดปฏิบัตหินาท่ี

ตามหลักเกณฑฯ ท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทดังน้ี  

 

“ในดานการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลพิจารณาความเหมาะสมในดานจํานวน และองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท จัดทําขอกําหนด และเงื่อนไขสําหรับสัญญากรรมการผูจัดการ รวมท้ังพิจารณาสรรหาบุคคล เพ่ือ

ดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทและตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัทท่ีวางลง และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป” 

 
ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาไดมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม โดยพิจารณาคุณสมบัติของผูท่ี

ไดรับการสรรหา ท้ังในดานสถานภาพบุคคล ความรู ความสามารถ จริยธรรม และความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมี

การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะของกรรมการอิสระ และกรรมการผูจัดการ ซึ่งสอดคลองกับกฎหมาย, ขอกําหนดและหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (กลต.) 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลยังไดใหความเห็นจากการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักเกณฑฯ ท่ีกําหนดไว 

เชน ใหความเห็นในการสรรหากรรมการ เปนตน  

 

ในดานบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการท่ีดี

และตอตานคอรรัปชั่น และนโยบายตอตานคอรรัปชั่น อยางสม่ําเสมอ กํากับ ดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและฝาย

บริหารเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปดวยดี รวมถึงเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการของหนวยงานกํากับดูแล” 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการจํานวน 5 ทาน มีวาระการดาํรงตําแหนง 3 ป โดยประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงเปนกรรมการอิสระ ดังน้ี  

1. นายอัศวิน คงสิริ (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพิพัฒน บูรณะนนท (กรรมการอิสระ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล  (ประธานกรรมการบริหาร)   กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายประกอบเกียรติ นินนาท (กรรมการผูจัดการ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายดิศพงษ ไพรทวีพงศ  (ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

และรักษาการผูอํานวยการฝายพัฒนา บริหารความเส่ียง 

ธุรกิจและการตลาด)   

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และไดปฏิบัติหนาท่ีตามกฎ

บัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

 

“สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมท้ังพิจารณาใหความเห็นการบริหารความเส่ียง

องคการ (Corporate Risk) สอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียง สอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงของ

บริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ท้ังหมดใหสอดคลองกัน และสอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงดานทุจริตและ

คอรรัปชั่นใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายตอตานคอรรัปชั่น นําเสนอ

ภาพรวมความเส่ียงของบริษัท วิธีการจัดการและภาพรวมผลการควบคุมความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง 

กล่ันกรองและสอบทานความเส่ียงในภาพรวมเพ่ือใหมั่นใจไดวาการจัดการความเส่ียงของบริษัท มีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และการบริหารความเส่ียงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเน่ือง”  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัไดพิจารณาดชันีชีว้ดัความเส่ียงท่ีสําคัญทุกคร้ังในการประชุม เชน พิจารณา  

EBITDA กระแสเงินสด การควบคุมคาใชจาย สวนแบงทางการตลาด เปนตน โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือติดตามควบคุมผลการ

ดําเนินบริษัทใหไดตามเปาหมาย ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผลการดําเนินงานมีแนวโนมวาจะต่ํากวาเปาหมาย คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงจะใหความเห็นแกฝายบริหารเพ่ือออกมาตรการรแกไขตอไป 
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คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือใหการบริหารกิจการ การเสนอแนะ การแกปญหาท่ีสําคัญ การติดตามประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัท และ

บริษัทยอยเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ เปนไปในแนวทางเดียวกัน และเปนไปตามเปาหมายของแผนกลยุทธ

ของบริษัท รวมท้ังเพ่ือพิจารณากล่ันกรองเร่ืองสําคัญกอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน   คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบดวยผูแทนฝายบริหารของบริษัทและ

บริษัทยอย ดังน้ี 

1. หมอมราชวงศศุภดิศ ดิศกุล ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการผูจัดการ 

3. นางสาวสุวิภา สุขเจริญโขค ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี 

  บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  

4. นายอํานวย พหูวณิช กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด 

5. นายดิศพงษ ไพรทวีพงศ กรรมการผูจัดการ บริษัท บริการนํ้ามันอากาศยาน จํากัด 

5. นายบุรี หวานชิด กรรมการผูจัดการ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

นางปานดาว สุขยางค (เลขานุการบริษัท) เลขานุการคณะกรรมการบริหาร   

 

โดยคณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาท่ีตามหลักเกณฑฯ ท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังน้ี  

“ใหนโยบายและพิจารณากล่ันกรองงบประมาณบริษัทและบริษัทยอย กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทของแตละบริษัท 

กํากับดูแลและติดตามความคืบหนา รวมท้ังประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย มีอํานาจในการเรียกเอกสารและบุคคลตางๆ ท่ีเกี่ยวของมาชี้แจงเพ่ือเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ี ตลอดจนแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทํางานตามความ

เหมาะสม และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย” 

 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

 

การสรรหากรรมการบริษัทและกรรรมการผูจัดการ จะดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเพ่ือ

พิจารณาคัดเลือก และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป   

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะใชวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีในการสรรหา ไดแก 

การเสาะหา (Searching) จากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณท่ีเหมาะสมกับบริษทั โดยอาจใขบริษัทท่ี

ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) หรือ การเสนอชื่อจากกรรมการบริษัท หรือ

ผูถือหุนของบริษัท เปนตน โดยไดทําการสืบคนจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) และมีการจัดทํา Board Skill 

Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการ  

เพ่ือใหมีคุณสมบัติ สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

ท้ังน้ี สําหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ซึ่งตองเสนอผานท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้ง

กรรมการ จะใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปน้ี 
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1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ดังน้ัน ผูถือหุนจึงไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพ่ือใหผูใดมากนอยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึง

แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน (Cumulative Voting)  

อน่ึง บริษัทไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมท้ังไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเขมงวด

กวาขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ในเร่ืองการถือหุน เพ่ือใหกรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริง โดย

ไดกําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” วาจะตองมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑดังตอไปน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวน

ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา

มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง

ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  

ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

ผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัทยอย

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ี

ปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  

ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

10. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

11. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 

9.4 การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษทัยอยและบริษัทรวม 

9.4.1 กลไกในการกํากับดูแลบริษทัยอย และบริษัทรวม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอย และบริษัทรวม โดยมีการสงผูแทนบริษัทเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานในบริษัทยอย บริษัทรวม เพ่ือเขาไปมีสวนรวมในการทําหนาท่ีดูแลผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการ

ดําเนินธุรกิจระหวางบริษัทกับบริษัทยอย และบริษัทรวม เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทจะสามารถติดตามควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี บริษัทไดจัดทําหลักเกณฑการติดตามดูแล

การดําเนินงาน และการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัทยอย บริษัทรวม โดยมีหลักเกณฑท่ีสําคัญดังน้ี 

• คุณสมบัติของผูแทนบริษัท โดยเปนกรรมการ หรือพนักงาน ท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ และตองไม

ประกอบกิจการ หรือเปนกรรมการในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอยางเดียวกันหรือ แขงขันกันอันอาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทยอย หรือบริษัทรวม  

• อํานาจการอนุมัติการแตงตั้ง และถอดถอนผูแทนบริษัท โดยการแตงตั้ง หรือถอดถอนผูดํารงตําแหนงกรรมการซึ่ง

เปนผูแทนของบริษัทใหเปนอํานาจของคณะกรรมการ สวนการแตงตั้ง หรือถอดถอนผูดํารงตําแหนงผูบริหารซึ่ง

เปนผูแทนของบริษัทใหเปนอํานาจของกรรมการผูจัดการ 

• ขอบเขต อํานาจ  หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารท่ีเปนผูแทนของบริษัท โดยกรรมการซึ่ง

เปนผูแทนของบริษัทจะมีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญ เชน  นโยบาย เปาหมายท่ีเกี่ยวของ

กับการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังกํากับ ดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานท่ีกําหนดไว สวน

ผูบริหารท่ีเปนผูแทนของบริษัทจะเขารวมในการกําหนดกลยุทธ และวางแผนดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไว โดยการติดตาม ตรวจสอบ และกํากับดูแลการดําเนินงานของ บริษัทยอย และบริษัทรวม ดังกลาวผาน

การประชุมคณะกรรมการ หรือ การประชุมกับฝายบริหาร ของบริษัทยอย บริษัทรวม 

• ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และการจัดทําขอผูกพันตาง ๆ ระหวางบริษัทยอย บริษัทรวม 

กับบุคคลภายนอก เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ระบบการรายงาน

ทางการเงิน และการตรวจสอบมีความเชื่อถือได  มีการจัดการความเส่ียงและระบบควมคุมภายในท่ีเหมาะสม 

และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน  



 

 

บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 

หน้า 67 

• การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวม ตอคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูจัดการ 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 

9.4.2 ขอตกลงระหวางบริษทักบัผูถือหุนอืน่ในการบริหารจัดการบริษัทยอย  

 -ไมม-ี 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

ดังรายละเอียดในหัวขอท่ี (9.7) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี และคาบริการอื่นของบริษัทและบริษัทยอย 

1. คาตอบแทนจากการสอบบญัชี  

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,991,707 บาท 

(รวมประมาณการคาใชจายอ่ืนๆ สําหรับการตรวจสอบบัญชี สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 31 ธันวาคม 2559)  ดังน้ี 

ราย

การ

ท่ี 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาตอบแทน รวม

คาใชจายอ่ืนๆ  (บาท) 

1. บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 1,296,200 

2. บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จาํกดั  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 589,138 

3. บริษัท บริการนํ้ามันอากาศยาน จํากดั  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 110,000 

4. บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จาํกดั (FPT) บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 916,369 

5 บ. บาฟส อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 80,000 

 รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,991,707 

 

2. คาบริการอื่น  

ในรอบปบัญชีท่ีผานมา บริษัทยอยมีการจายคาตอบแทนของการจัดทํารายงานสรุปปริมาณนํ้ามันท่ีใหบริการเติม

นํ้ามันเชื้อเพลิงแกอากาศยาน ณ ทาอากาศยานดอนเมอืง ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดยเปนคาตอบแทน

จํานวนเงิน 60,000 บาท  
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

 

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพยกําหนดไว ดังน้ี 

 
หมวดที่ 1:  สิทธขิองผูถือหุน 

1. การปกปองสิทธิของผูถือหุน 

1.1  บริษัทใหความสําคัญกับการปกปองสิทธิของผูถือหุน และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ไดแก การมีสวน

แบงในกําไรของบริษัท การไดรับขาวสาร ขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ี

ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรร

เงินปนผล การแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณฑสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เปนตน 

1.2    บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน โดยไดดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมาย ไดแก การใหขอมูลสําคัญท่ี

เปนปจจุบันผานเว็บไซตของบริษัท การจัดใหมีบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายผล

การดําเนินงานทุกไตรมาส และการเผยแพรขาวสารผาน BAFS Newsletter เปนตน 

1.3 โครงสรางการถือหุนของบริษัทมีผูถือหุนรายยอยจํานวนมากพอสมควรซึ่งจะกอใหเกิดการถวงดุลระหวางผูถือหุนราย

ยอยและรายใหญ โดยไมเอ้ือใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึงสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือควบคุม

บริษัทได และสงผลใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับผูถือหุน ท้ังน้ี บริษัทมีสัดสวนการกระจายหุนใหผูถอืหุน

รายยอย (Free Float) สูงกวารอยละ 40 โดยไมมีการถือหุนไขวในกลุมบริษัท และไมมีโครงสรางการถือหุนแบบปรา

มิด รวมท้ังคณะกรรมการมีการถือหุนรวมกันคิดเปนรอยละ 0.67 นอกจากน้ี บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุน

สถาบันท้ังในประเทศและตางประเทศประมาณรอยละ 19 

 

2. การประชุมผูถือหุน 

2.1  บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละคร้ังภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท 

ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทไดจัดการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ในวันท่ี 27 เมษายน 2559 โดยประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด กรรมการผูจัดการ กรรมการ รวมท้ังผูบริหาร ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษา

กฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  

2.2  บริษัทไดจัดใหมี บริษัท กฎหมาย เอชเอ็นพี จํากัด เปนท่ีปรึกษากฎหมาย และตัวแทนจากผูถือหุนเปนผูตรวจสอบ

การนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุน และเปดเผยไวในรายงานการประชุมผูถือหุน  

 

3. การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา 

3.1  บริษัทมอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสง

หนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 21 วัน อยางไรก็ตาม ไดเผยแพรขอมูลดังกลาวซึ่งเปน

ขอมูลเดียวกับท่ีบริษัทจัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com  

อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา  

http://www.bafsthai.com/
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รวมท้ังไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวัน ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน เพ่ือ

บอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยางเพียงพอและครบถวน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระการ

ประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระตางๆ 

วัตถุประสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน แผนท่ีแสดง

สถานท่ีประชุม รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม และวิธีการเขารวมประชุม ท้ังน้ี 

เพ่ือรักษาประโยชนและอํานวยความสะดวกในการส่ือสารสําหรับผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดทําเอกสารท่ีเกี่ยวของ

กับการประชุมเปนภาษาอังกฤษดวย 

3.3 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดนําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญใหผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติ และบรรจุเร่ืองตาง ๆ ท่ีสําคัญอยางครบถวนตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และขอบังคับของบริษัท  

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีสําคัญเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน เพ่ือนําเสนอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปน

ประจําทุกป ไดแก 

- วาระการแตงตั้งคณะกรรมการ : บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคล  โดย

ไดใหรายละเอียดชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนง

กรรมการ แยกเปนบริษัทจดทะเบียน และบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ี

เสนอ ขอมูลการเขารวมประชุม และจํานวนปท่ีดํารงตําแหนงสําหรับกรณีเสนอแตงตั้งกรรมการรายเดิม โดย

การเสนอแตงตั้งดังกลาวไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

- วาระคาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ และจํานวนเงินคาตอบแทน รวมท้ัง

นโยบายและหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการท่ีไดผานการพิจารณากล่ันกรองโดย

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

- วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชี :  บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี  

ประสบการณความสามารถของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระ คาตอบแทน จํานวนปท่ีทําหนาท่ีใหบริษัท 

(กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชรีายเดิม) หรือเหตุผลของการเปล่ียนผูสอบบัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหม) 

วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี ซึ่งไดผานการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- วาระการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผล : บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและ

เงินทุนสํารอง  จํานวนเงินปนผล พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผล 

และวันท่ีคณะกรรมการกําหนด (Record Date) เพ่ือกําหนดสิทธิในการรับเงินปนผล โดยการเสนอเร่ือง

ดังกลาวไดผานการผานการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
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4. การอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน 

4.1 บริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุน ท้ังนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนรายใหญ และราย

ยอย เขารวมประชุมผูถือหุน  

4.2 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุม ผาน

ทางเลขานุการบริษัท โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ซึ่งไดเผยแพรบน

เว็บไซตของบริษัท 

4.3 บริษัทจัดประชุมผูถือหุน ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์ ซึ่งเปนสถานท่ีท่ีผูถือหุนสามารถเดินทางไปรวมประชุมไดงาย 

รวมท้ังไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย ดวยการจัดใหมีเจาหนาท่ีคอยดแูลตอนรับ และ

ใหความสะดวกอยางเพียงพอ 

4.4 บริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ชั่วโมง ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมา

สาย โดยไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมอยางเต็มท่ี  

4.5 บริษัทใชระบบบารโคดท่ีแสดงรายละเอียดของผูถือหุนแตละรายท่ีไดจัดพิมพไวบนแบบฟอรมลงทะเบียน เพ่ืออํานวย

ความสะดวก รวดเร็ว และแมนยําในการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล 

4.6 บริษัทใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ี

อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ 

 

5. การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

5.1 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัทจะแนะนําคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ผูบริหาร ผูสอบ

บัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายใหท่ีประชุมทราบ และมอบหมายใหเลขานุการบริษัทชี้แจงกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการ

ประชุม รวมท้ังขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  

5.2 บริษัทไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ

คิดเห็นและตั้งคําถามในท่ีประชุม โดยกรรมการ และผูบริหารจะตอบขอซักถามอยางชัดเจน ตรงประเด็น และให

ความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึงใหท่ีประชุมออกเสียงลงมติในวาระน้ันๆ 

5.3 บริษัทดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม  ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมลู

สําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงใหผูถือหุนทราบเปน

การลวงหนาในท่ีประชุม 

5.4 บริษัทมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบไดกรณีท่ีมีขอโตแยงในภายหลัง 

และในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือก

กรรมการเปนรายบุคคล 
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6. การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน 

6.1 บริษัทมีการเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจงขาวไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และ

เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวันรุงขึ้นภายหลังจากวันประชุมผูถือหุน 

6.2 หลังจากท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติจายเงินปนผล บริษัทไดประสานงานกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 

จํากัด เพ่ือใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางถูกตองครบถวน ท้ังน้ี บริษัทไดกําหนดวันท่ีคณะกรรมการ

กําหนด (Record Date) เพ่ือสิทธิในการรับเงินปนผลภายหลังจากท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติไมนอยกวา 5 วันทําการ ซึ่ง

เปนไปตามหลักการท่ีตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ 

6.3  บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  โดยไดบันทึกรายชื่อและ

ตําแหนงของกรรมการท่ีเขารวมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผูถือหุน คําชี้แจงของกรรมการ

และผูบริหาร รวมท้ังมติท่ีประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง โดยได

จัดสงรายงานการประชุมตอตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน และไดเผยแพรรายงาน

ดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท นอกจากน้ี ยังไดเผยแพรภาพและเสียงของการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัท

ดวย 

 

 

 

 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทใหความสําคัญและดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยไดดําเนินการตางๆ 

ดังน้ี 

 

1. การเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา รวมท้ังเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา

ดํารงตําแหนงกรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน ซึ่งไดมีการเผยแพรผานตลาดหลักทรัพย 

และเว็บไซตของบริษัท ซึ่งบริษัทไดเปดโอกาสใหแกผูถือหุนเสนอวาระและชื่อกรรมการพรอมขอมูลประกอบการพิจารณา 

ลวงหนาเปนเวลา 3 เดือน ตั้งแตวันท่ี 15 ตุลาคม ถึงวันท่ี 15 มกราคม ของทุกป ท้ังน้ี ผูถือหุนรายเดียวหรือหลายราย

รวมกันซึ่งถือหุนไมนอยกวารอยละ 0.05 สามารถเสนอวาระและชื่อกรรมการได ซึ่งสัดสวนท่ีกําหนดดังกลาวเปนสัดสวนท่ี

อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนมากกวาขอกําหนดของกฎหมายท่ีกําหนดวาผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายซึ่งถือหุน

รวมกันไมนอยกวารอยละ 5 สามารถเสนอวาระการประชุมได สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 ไมมีผูถือ

หุนทานใดเสนอรายชื่อกรรมการและเสนอวาระ 

 

2. การมอบฉันทะในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืน กรรมการอิสระ หรือ

กรรมการผูจัดการเขารวมประชุมแทน โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนได 

จากการดาํเนินการดงักลาวเปนผลใหในป 2559 บริษัทไดรับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญประจําปผูถือ

หุนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 



 

 

บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 

หน้า 72 

(แบบ ข.) รวมท้ังไดระบุเกี่ยวกับเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และคําแนะนําข้ันตอนในการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ซึ่ง

เปนขั้นตอนโดยท่ัวไปท่ีไมยุงยากตอการปฏิบัติ 

 

3. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และความขัดแยงทางผลประโยชน 

3.1 บริษัทมีการเก็บรักษาขอมูลภายใน รวมท้ังมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือหา

ผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอ่ืน เชน การซื้อขายหลักทรัพยโดยใช

ขอมูลภายใน การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซึ่งกอใหเกิดความเสียหาย

ตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน โดยไดมีการกําหนดเร่ืองการรักษาผลประโยชนและความลับของบริษทัไวในคูมือนโยบาย

และระเบียบขอบังคับของบริษัท และกําหนดเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูลภายใน และความ

ขัดแยงทางผลประโยชนไวในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังกําหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนักงานฝาฝนอีกดวย โดยไดมีการ

แจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบถึงขอกําหนดดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทอยางนอย 7 วันกอนการประกาศผลการดําเนินงานในแตละไตรมาส 

ท้ังน้ี สําหรับการซื้อขายหลักทรัพยบริษัทของกรรมการ และผูบริหาร บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารรายงาน

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และไดบรรจุวาระเร่ืองการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหารไวในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง รวมท้ังมีการเปดเผยการถือครองหลักทรัพยไวในรายงานประจําป 

นอกจากน้ี สําหรับการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงานท่ีใกลชิดกับขอมูลของบริษัท บริษัทไดกําหนดระเบียบให

พนักงานดังกลาวตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการถัดจากวันท่ีเกิดรายการ และได

บรรจุวาระไวในการประชุมฝายบริหารทุกเดือน  

3.2 บริษัทกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร โดยใหคณะกรรมการและ

ผูบริหารเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียของตนและผูท่ีเกี่ยวของ โดยแนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจ 

กฎหมาย และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังกรรมการและผูบริหารตองรายงานขอมูลสวนไดเสียมายังบริษัททุกคร้ังท่ี

มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบริษัทกําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการติดตามขอมูลดังกลาว  

3.3 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางเพ่ือไมใหกรรมการ หรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของเขารวม

กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของดังกลาว โดยกอน

เร่ิมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองน้ันๆ แจงตอท่ี

ประชุม และกรรมการทานน้ันจะออกจากหองประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว  

3.4 บริษัทมีโครงสรางการถือหุนแบบไมซับซอน และรายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเกือบท้ังหมดเปนการทํารายการ

ตามปกติธุรกิจ 

3.5 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต. เชน หลักเกณฑการทํา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน 

 

 
ในป 2559 บริษัทไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุน โดยบริษัทไดมี  การ

ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน   แตอยางใด  
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หมวดที่ 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 

1. การปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัทมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี คูแขงทางการคา พนักงาน สังคมและ

ส่ิงแวดลอม โดยกําหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ

ของบริษัท ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัท รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการปฎิบัติตาม

แนวนโยบายดังกลาว โดยในการดําเนินการตางๆ บริษัทเคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

1.1 ผูถือหุน: บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนธรรม 

บริหารกิจการใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกดิผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูล

ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอ และครบถวน นอกจากน้ี ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะ รวมท้ังเสนอวาระหรือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน 

1.2 ลูกคา : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา โดย 

• บริษัทมีความเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยมีการปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีตอลูกคา ปฏิบัติตอลูกคาทุกราย

อยางเสมอภาคและเปนธรรม มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาเพ่ือใหไดรับบริการอยางมี

คุณภาพ  

• บริษัทดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํ้ามันอากาศยานใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตรงตอเวลา และมีความ

ปลอดภัยสูงสุด โดยไดรับการรับรองคุณภาพระบบการใหบริการของบริษัทดวย ISO 9001 และระบบการจัดการ

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย OHSAS 18001 

• บริษัทมีระบบการวัดความพึงพอใจของลูกคา และจัดเปนสวนหน่ึงของดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPIs) ของ

บริษัท 

• บริษัทจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดีภายนอกบริษัท เชน การเขาเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบริษัท 

การจัดสัมมนา การเขาพบลูกคาเพ่ือสรางความสัมพันธและรับฟงขอติชมอยางสม่ําเสมอ การรวมสนุกชิงรางวัล

ตอบคําถามท่ีเกี่ยวของกับบริษัท การพบปะลูกคาในเทศกาลตางๆ เปนตน 

1.3 คูคา : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา มีขั้นตอนในการคัดเลือกคูคาอยางชัดเจน เปนรูปธรรม โดยตองมี

คุณสมบัติตามท่ีบริษัทกําหนด และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอน หรือกระบวนการตามท่ีบริษัทกําหนด รวมท้ังการ

คัดเลือกคูคารายใหมตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณสําหรับคู

ธุรกิจ เพ่ือใชเปนแนวทางใหคูคาปฏิบัติใหสอดคลองตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทดวย 

 

ท้ังน้ี บริษัทปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีตอคูคา ปฏิบัติตอคูคาทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพ้ืนฐาน

ของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย รวมท้ังไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตกับคู
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คา โดยบริษัทไดกําหนดนโยบาย JV Core Principle เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการปองกันการเปดเผยขอมูลท่ีออนไหว 

(Sensitive Information)  

1.4 เจาหนี้ : บริษัทมีการกําหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไมละเมิดสิทธิของเจาหน้ี โดยมีการปฏิบัติตามขอตกลงท่ีมี

ตอเจาหน้ี และใหขอมูลทางการเงินท่ีถูกตองครบถวน รวมท้ังไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตกับ

เจาหน้ี   

1.5 คูแขงทางการคา : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยประพฤติปฏิบัติตามกรอบการแขงขนัท่ีดี 

ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม รวมท้ังไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง

ดวยการกลาวหาในทางรายและปราศจากซึ่งมูลความจริง 

1.6 พนักงาน : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน พนักงานของบริษัททุกคนเปนสวนสําคัญในการดําเนินธรุกจิ 

ดังน้ัน บริษัทจึงใหความสําคญัตอการพัฒนาพนักงาน ใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมท้ังสงเสริมการมี

สวนรวมของพนักงาน ดังน้ี 

• มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  

• มีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานท่ีชัดเจน โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard 

ท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดาน

กระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา 

• มีการใหผลตอบแทน และสวัสดิการอยางเหมาะสม ไดแก เงินเดือน เงินรางวัลประจําป กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

รวมท้ังการทําประกันชีวิต อุบัติเหตุ และสุขภาพ ใหแกพนักงาน 

• มีการปฐมนิเทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น คานิยมองคการ ความปลอดภัย

และระบบคุณภาพ  ตลอดจนความรูเบ้ืองตนดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชในงานใหแกพนักงานใหม กอนเขาไป

เรียนรูงานฝายท่ีพนักงานสังกัดในขณะปฏิบัติงาน (On the job training)  

• มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ ซึ่งมีคูมือความสามารถ (Competency Model) ท่ีนํามาใช

เปนมาตรฐานในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ไดแก การประเมินความสามารถและศักยภาพ

ของพนักงาน (Competency and Potential Assessment) แผนระบบเสนทางการฝกอบรม  (Training 

Roadmap) แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan) แผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพ (Career Development Plan) แผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) และแผนพัฒนาผูสืบทอด

ตําแหนง(Successor Development Plan) เปนตน โดยในป 2559 มีจํานวนพนักงานท้ังหมด 478 คน และมี

จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงานเทากับ 43 ชั่วโมง/คน  

• จัดใหมีโครงการสงเสริมดานการศึกษา เชน การใหทุนการศึกษาแกพนักงาน การอบรม ดูงานท้ังในและ

ตางประเทศ เปนตน  

• มีการสงเสริมดานจริยธรรม โดยจัดใหพนักงานเขารวมอบรมในหัวขอ “มาตรการตอตานคอรรัปชั่น” และจัดให

พนักงานทําแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

สนับสนุนใหพนักงานเขาปฏิบัติธรรมท่ียุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทย และเพ่ิมเติมใหมีหลากหลายหลักสูตร

ตามความเหมาะสม  
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• สงเสริมการรณรงคและปลูกฝงคานิยมองคการ โดยจัดกิจกรรมตางๆ ภายในองคกร เชน กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ

ระหวางพนักงาน กิจกรรมสนับสนุนความปลอดภัย รวมถึงจัดใหพนักงานทําแบบทดสอบคานิยมองคการ ท้ังน้ี 

เพ่ือใหพนักงานมีสวนรวม ตระหนักถึงความสําคัญและนําแนวทางพฤติกรรมท่ีดีของคานิยมไปปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกนั ซึ่งชวยสนับสนุนในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

 
1.7 สังคมและชุมชน :  

บริษัทไดใหความสําคัญตอสังคมและชุมชน  โดยไดมีการกําหนดเปนหน่ึงในการดําเนินการของแผนกลยุทธของบริษทั 

ซึ่งสอดคลองกับตามกรอบการดําเนินงานดานสังคมและชุมชนตามแนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืนของกิจการ  

โดยในป2559 บริษัทมุงเนนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนโดยแบง

กิจกรรมท่ีดําเนินการเปน 6 ดานหลัก กลาวคือ ดานสุขภาพอนามัย  ดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม   ดาน

ครอบครัวและผูสูงอายุ  ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการศึกษา ศาสนา และ

ศิลปวัฒนธรรม และ ดานอาชีพและการสรางรายได ซึ่งรายละเอียดของโครงการทานสามารถศึกษาไดจากรายงาน

ความยั่งยืนของบริษัท หรือเว็บไซดของบริษัท  www.bafsthai.com 

นอกจากการสนับสนุนโครงการดานสังคมและชุมชนโดยรวมแลว  บริษัทยังไดใหการสนับสนุนโครงการบํารุงขวัญเติม

ใจใหเหลาทหารหาญ โดยรวมกับกรมแพทยทหารบก และมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา  อยางตอเน่ืองเปนปท่ี 9 

โดยมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือชวยฟนฟูสภาพจิตใจทหารท่ีไดรับบาดเจ็บจากเหตุการณความไมสงบตามแนวเขต

ชายแดนประเทศไทย โดยมุงใหผูปวยทหารไดสามารถกลับคืนสูสังคมอยางภาคภูมิ  

  

2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน จึงไดกําหนดเปน

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และดําเนินการในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน ดังน้ี 

• พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลองตามกฎหมาย 

รวมถึงมาตรฐานสากล และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 

• ควบคุม ปรับปรุง และปองกันแกไขอันตรายจากการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบตอพนักงาน และทรัพยสิน

ของบริษัท ท่ีมีระดับความเส่ียงตั้งแตปานกลางขึ้นไป เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน อยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง  

• ปรับปรุงผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัทอยาง

สม่ําเสมอและตอเน่ือง  

• สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของพนักงานท่ีอยูภายใตการควบคุมดูแลของบริษัทในการดําเนินงาน

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

• พัฒนาพนักงานของบริษัท ใหมีความรู  และ ความตระหนัก ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน รวมถึงความปลอดภัยนอกงาน  
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• ใหการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ในการดําเนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

• ดูแลและใหการรักษาความปลอดภัยแกชีวิตพนักงาน ผูรับเหมา และทรัพยสินในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของบริษัท 

ตลอดจนทบทวนมาตรการรักษาความปลอดภัยใหมีความทันสมัยตอสถานการณปจจุบันอยางตอเน่ืองและ

สม่ําเสมอ 

ท้ังน้ี บริษัทมีการเปดเผยขอมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุไวท่ีสํานักงานของบริษัททุกแหง ไดแก จํานวนชั่วโมงการทํางานท่ีไม

เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน เปาหมายชั่วโมงความปลอดภัย และวันท่ีเกิดอุบัติเหตุลาสุด 

โดยท่ีผานมาบริษัทมีการจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน จัดตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชนในชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงานของบริษัท การตรวจประเมินเพ่ือเฝาระวังผลกระทบดานส่ิงแวดลอมตอชุมชน จัดกิจกรรม Big Cleaning Day  

จัดกิจกรรมวันความปลอดภัยประจําป จัดอบรมหลักสูตรตางๆดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน เชน การอบรมสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน การดับเพลิงข้ันตน (Fire Drill)  การฝกซอม

ดับเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายประจําป การฝกซอมตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉินของบริษัท ตลอดจนจัดหาอุปกรณ

ปองกันอันตรายสวนบุคคล (Personal Protective Equipment) ใหกับพนักงาน การจัดโครงการรณรงคสงเสริมเพ่ือปองกัน

การเกิดอุบัติเหตุ การตรวจประมินสภาพแวดลอมในการทํางานและคุณภาพนํ้าดื่ม นํ้าท้ิง   เปนตน 

 

3. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

บริษัทสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการทําธุรกิจ เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และไดติดตามประเมินผลกระทบ และกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันและ

บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอยางมีระบบ โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน และจัดตั้งคณะทํางานลดโลก

รอน (Green Committee) เพ่ือดําเนินการดานการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงาน ดังน้ี 

1. บริษัทจะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงานเปน

สวนหน่ึงของการดําเนินงานของบริษัท สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

2. บริษัทจะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับธรุกจิ 

เทคโนโลยีท่ีใชและแนวทางการปฎิบัติงานท่ีดี 

3. บริษัทจะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานตามความเหมาะสมในแตละปและส่ือสารใหพนักงานทุก

คนเขาใจและปฎิบัติไดอยางถูกตอง 

4. บริษัทถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ท่ีจะรวมมือ

ในการปฎิบัติตามมาตรการท่ีกําหนด ใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

5. บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการ

นําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานดานพลังงาน 

6. ผูบริหารและคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน(คณะทํางานลดโลกรอน)จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย 

เปาหมายและแผนการดําเนินงานดานพลังงานใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบันทุกป 
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บริษัทไดรับมอบประกาศนียบัตรคารบอนฟุตพร้ินทองคกรจากพลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน รัฐมนตรีวาการกระทรวง

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภายในงานรอยดวงใจ รวมใจลดโลกรอน ซึ่งจัดโดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

(องคการมหาชน) เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2559  

บริษัทยังมีการจัดการอบรมเพ่ือใหความรูเร่ืองพลังงานแกพนักงานภายในองคกรและจัดกิจกรรมรณรงคดานอนุรักษ

พลังงานใหแกอยางตอเน่ือง ไดแก การจัดกิจกรรมรณรงคลดการใชนํ้าภายในครัวเรือนพนักงาน กิจกรรมการแยกขยะ

ประเภทถานไฟฉายมาท้ิงในถังขยะท่ีเตรียมไวเฉพาะ และการจัดนิทรรศการแสดงถึงพระอัจฉริยภาพดานพลังงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯในวันวัฒนธรรมความปลอดภัยประจาํป 2559  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีมาตรการลดการใชพลังงานท่ีเปนรูปธรรม กลาวคือ โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟาแบบ High Pressure 

Sodium เปนหลอด LED  

สําหรับพ้ืนท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟาแบบ High Pressure Sodium 

เปนหลอด LED ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 สามารถลดปริมาณไฟฟาไดจํานวน 41,479 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอปจากการดําเนิน

โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟาระยะท่ี 2 และลดปริมาณการใชไฟฟาไดจํานวน 47,476 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอปจากการดําเนิน

โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟาระยะท่ี 3  

ในขณะท่ีพ้ืนท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟาแบบ High Pressure Sodium 

เปน LED สามารถลดปริมาณไฟฟาจากการดําเนินโครงการ ไดจํานวน 42,110 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอป 

 

4. การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัท และบริษัทยอยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน เชน  

• ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

• ปฏิบัติตอพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย และใหความเคารพตอสิทธิหนาท่ีสวนบุคคล 

• สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิใหบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ

ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน (forced labor) ตอตานการใชแรงงานเด็ก (child 

labor) เปนตน 

• เขารวมแสดงเจตจํานงสนับสนุน “โครงการสงเสริมการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับเด็ก” 

• สงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุนใหมีการปฏิบัติตาม

หลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล   

โดยท่ีผานมา ไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเร่ืองสิทธิมนุษยชน 

 

5. ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัท และบริษัทยอยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ ดังน้ี 

• ปกปองทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืน 
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• ปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและขอผูกพันตามสัญญาท้ังหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

ของบุคคลอ่ืน รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการคาและขอมูลกรรมสิทธิ์อ่ืนๆ 

• ไมละเมิดหรือนําสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืนไปใชในทางท่ีผิด 

• ในกรณีท่ีงานอันมีลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืนใดเกิดขึ้น จากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธ์ิหรือ

ทรัพยสินทางปญญาเหลาน้ันยอมตกเปนของบริษัท 

โดยท่ีผานมา ไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 

6. การตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น  

บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น  โดยในป 2557 บริษัทไดรับการ

รับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption) และตอเน่ืองมาจนปจจุบัน  

บริษัทไดมีนโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ซึ่งไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทุกคนยึดถือเปนแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

• กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น โดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเร่ือง

คอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือประโยชนท้ังตอบริษัท ตอตนเอง  ตอครอบครัว ตอเพ่ือน และตอคน

รูจัก 

• การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นใหใชแนวปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทและระเบียบ รวมท้ัง คูมือปฏิบัติงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอ่ืนใดท่ีบริษัทจะกาํหนด

ขึ้นในอนาคต 

• พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษทั  ตองแจงและให

ความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ ตอผูบังคับบัญชา หรือตอบุคคลท่ีกําหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท 

• บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีแจง หรือใหความรวมมือในการรายงานเร่ืองคอรรัปชั่นท่ี

เกี่ยวของกับบริษัท 

• การคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายดวย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

• บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการส่ือสาร และประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรูและความเขาใจแกกรรมการ

บริษัท พนักงานและผูท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ในเร่ืองท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น 

 

นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติของผูบริหารและ

พนักงานใหสอดคลองตามนโยบายท่ีกําหนดไว โดยมีหลักการท่ีสําคัญดังน้ี 

1. การจายเงินเพ่ือบริจาคหรือสนับสนุน 

• การบริจาคเพ่ือการกุศลและการจายเงินสนับสนุนจะตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบไดวาการ

กระทําดังกลาวไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปชั่น และกระทําในนามบริษัทเทาน้ัน โดยบริษัทมีการกําหนด

วงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
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• ไมรับหรือจาย สินบน  รวมท้ังไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรมในทุกรูปแบบไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรง

หรือทางออมกับเจาหนาท่ีภาครัฐ บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหมีการตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอ

กัน หรือหวังผลประโยชนเกี่ยวกบังานของบริษัท  

2. การชวยเหลือทางการเมือง : บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข วางตัวเปนกลาง

ทางการเมือง ไมสนับสนุนหรือใหการชวยเหลือทางการเมือง และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

3. การใหและรับของขวัญ 

• ไมรับ หรือเรียกรอง ผลประโยชน หรือเสนอคาตอบแทน หรือจายสินบน ในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงคาใชจายอ่ืน ท่ีไม

เหมาะสม ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหมีการตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอ

ตน บริษัท หรือผลประโยชนเกี่ยวกับงานของบริษัท 

• การใหหรือรับของขวัญตองกระทําอยางเปดเผยโปรงใสและไมสงผลตอความไดเปรียบในการพิจารณาตัดสินใจเชิง

ธุรกิจใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท โดยบริษัทมีการกําหนดวงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติสําหรับการใหของขวัญ และ

กําหนดการรายงานสําหรับการรับของขวัญเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

4. การเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรอง 

• การเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรองตองเปนการเล้ียงรับรองและการรับการเล้ียงรับรองอันจําเปนตามธรรม

เนียมประเพณีทางธุรกิจท่ัวไปและเพ่ือเปนประโยชนทางธุรกิจของบริษัท ในลักษณะท่ีไมเกินกวาเหตุสัมพันธปกติ

จากบุคคลอ่ืนท่ีมีหนาท่ีหรือธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัท และมีความสมเหตุสมผลโดยบริษัทมีการกําหนด

วงเงินและผูมีอํานาจอนุมัติสําหรับการเล้ียงรับรอง และกําหนดการรายงานสําหรับการรับการเล้ียงรับรองเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจน 

• ไมจายคาเดินทาง คาเล้ียงรับรอง หรือคาใชจายอ่ืน ท่ีไมเหมาะสมและไมเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ใหกับ

เจาหนาท่ีภาครัฐ บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืน  

• ไมรับหรือเรียกรองผลประโยชนหรือรับเชิญไปงานเล้ียงประเภทสังสรรค หรืองานเล้ียงรับรอง รวมถึงการรับเชิญไปดู

งานท่ีบุคคลภายนอกเสนอตัวเปนผูออกคาใชจายท่ีเกี่ยวของให หรือรับการสนับสนุนคาใชจายจากบุคคลภายนอก  

เพ่ือใหมีผลตอการตัดสินใจดําเนินธุรกิจรวมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชน หรือมุงหวังผลประโยชนท่ี

เกี่ยวของกับบริษัท  

 

นอกจากน้ี บริษัทไดมีการบริหารความเส่ียงในการดําเนินงานท่ีอาจเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย กํากับ ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น นอกจากน้ี ยังไดมอบหมายใหประธานกรรมการบริหาร  มีอํานาจหนาท่ี ในการกล่ันกรองแผนกล

ยุทธ การบริหารความเส่ียงของโครงการตางๆท่ีเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

2) บริษัทได กําหนดหลักการบริหารความเส่ียงดานคอรรัปชั่น ประกอบดวย 

2.1) กําหนดความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และ ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เพ่ือเปนกรอบใน

การดําเนินธุรกิจโดยมีสวนท่ีเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 

 2.1.1) ดานกลยุทธ (Strategy)  บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน กรอบการ

บริหารจัดการท่ีดี ยึดถือการทํางานท่ีเปนเลิศ โปรงใส ซึ่งไดกําหนดอยูในนโยบายความยั่งยืน และถือเปน
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แนวทางในการกําหนดกลยุทธดานความยั่งยืนตามกรอบความยั่งยนืของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ดังน้ันบริษัทจะไมประกอบธุรกิจท่ีมีโอกาสทําใหเกิดความเส่ียงในการเขาไปยุงเกี่ยวกับการคอรรัปชั่น 

2.1.2)   ดานกฎระเบียบ (Compliance) บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ 

นโยบายตอตานคอรรัปชั่นอยางเครงครัด โดยไมมีขอรองเรียนท้ังทางวาจาและลายลักษณอักษรท่ีมีเจตนา

จะไมปฏิบัติตามกฎระเบียบขางตน รวมท้ัง ไมมีการคอรรัปชั่น (Zero Corruption) ดังน้ันในกรณีท่ีบริษัทไดรับ

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนหรือมีคดีความท่ีเกี่ยวกับการคอรรัปชั่น จะมีการนําเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพ่ือทราบและใหความเห็นในการบริหารความเส่ียง 

2.2)  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคอรรัปชั่น ดังน้ี 

2.2.1)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอํานาจหนาท่ีสอดสองดูแลการบริหารความเส่ียงดานทุจริตและ

คอรรัปชั่นใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายตอตาน

คอรรัปชั่น 

2.2.2)  เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอบริษัท หรือ ขัดตอหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ใหรายงานตอผูบังคับบัญชาทันทีเพ่ือ

ดําเนินการจัดการควบคุมความเส่ียงตอไป 

3) บริษัทไดจัดทําแผนควบคุมความเส่ียงเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการกํากับดูแล ปองกันและติดตาม

ความเส่ียงเกี่ยวกับคอรรัปชั่นอยางตอเน่ือง โดยการควบคุมความเส่ียงดานคอรรัปชั่น  ประกอบดวย 

3.1) กําหนดใหทุกสวนงานท่ีติดตอกับหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน มีการประเมินความเส่ียงและ

ควบคุมความเส่ียงดานคอรรัปชั่น ในประเด็นของ การติดสินบน การเล้ียงรับรอง การใหของขวัญ เพ่ือประโยชน

ของบริษัทหรือของตัวพนักงาน ท้ังน้ีมีการติดตามความคืบหนาของแผนควบคุมความเส่ียงรายไตรมาสและเก็บ

ขอมูลความเส่ียงในระบบสารสนเทศอยางเปนระบบ เพ่ือเปนหลักฐานอางอิงกรณีมีการสุมตรวจสอบ 

3.2) กําหนดเปนหลักการสําคัญในคูมือจัดซื้อและถือเปนแนวปฏิบัติในการ จัดซื้อ/จัดจาง/จัดหา ซึ่งอางอิงการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ นโยบายการบริหารความเส่ียง 

4) บริษัทไดส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปชั่นท้ังภายในและภายนอกบริษัท อาทิเชน คูคา ผูคา/

ผูขายของบริษัท โดยผานระบบการจัดการเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส ติดประกาศบริษัทและเวบ็ไซตของบริษัท ตลอดจน 

การจัดอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณสําหรับคูธรกิจอยางตอเน่ือง รวมท้ังใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและยึดถือ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากน้ี ยังไดจัดหลักสูตรฝกอบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหกับพนักงาน

เปนประจําทุกป และยังไดจัดหัวขอแนวปฏิบัติในการตอตานคอรรัปชั่นเปนหลักสูตรหน่ึงในการปฐมนิเทศพนักงานใหม

อีกดวย 

5) บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ

อยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป เชน การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมดาน Core Value ในสวนท่ีเกี่ยวของกับคานิยม “Following 

Best Practice” ซึ่งเนนย้ําในเร่ืองการปฏิบัติหนาท่ีอยางซื่อสัตยสุจริต และยึดมั่นในกฎระเบียบของบริษัท  จัดอบรมให

ความรูแกกรรมการและพนักงานในเร่ืองมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เปนตน 

6) บริษัทมีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นท่ีเปนรูปธรรม โดยจัดใหมีระบบ

การประเมินผลตนเองสําหรับผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยระบบ Online เปนประจําทุกป รวมท้ังมีการติดตามและ
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ประเมินผลโดยคณะทํางานบรรษัทภิบาลตลอดจนจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส หากมีการพบเห็นการกระทํา

ทุจริตคอรรัปชั่น และมีมาตรการคุมครองใหกับผูแจงเบาะแสดวย รวมถึงจัดอบรมใหความรูแกกรรมการและพนักงานใน

เร่ืองมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เปนตน นอกจากน้ีในป 2559  สํานักตรวจสอบภายใน ยังไดดําเนินการตรวจสอบการ

ปฎิบัติตามมาตรการตอตานคอรัปชั่น โดยการสุมสอบถามและสัมภาษณผูบริหารและพนักงาน เกี่ยวกับความเขาใจใน

นโยบายและคูมือปฏิบัติมาตรการตอตานคอรัปชั่น 

7) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น จึงไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริต (แนวรวมปฏิบัติฯ) ซึ่งบริษัทไดลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติฯ ในป 

2555 และไดผานการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ ในป 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความ

ครบถวน เพียงพอของการปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นตามกระบวนการรับรองการเปนสมาชิกแนว

รวมปฏิบัติฯ รวมท้ัง ยังไดสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ 

 

7. ชองทางในการติดตอ  

บริษัทไดจัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมท้ังขอรองเรียนท้ัง

กรณีถูกละเมิดสิทธิ และกรณีอ่ืนๆมายังบริษัทหลายชองทางดังน้ี 

7.1  เลขานุการบริษทั e-mail: parndao@bafs.co.th โทรศัพท 02 834 8912   

7.2 แผนกลงทุนสัมพันธ  e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท 02 834 8914  

7.3 ไปรษณีย ถึง เลขานุการบริษัท บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวง

ดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเปนประเด็นสําคัญ หรือเปนเร่ืองท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท เลขานุการบริษัทจะนําเสนอเร่ือง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 

8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส 

บริษัทจัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียนของท้ังจากบุคคลภายนอกและพนักงาน กระบวนการดําเนินการเมื่อไดรับขอ

รองเรียน อีกท้ังยังได กําหนดมาตรการคุมครองและรักษาความลับของผูรองเรียน ดังน้ี 

8.1 การแจงเบาะแส 

บริษัทจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ในกรณีท่ีสงสัยวาจะมีการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท การกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมท่ีสอถึงการทุจริต การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน ผานชองทางดังน้ี  

(1) ผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับ 

(2) คณะทํางานบรรษัทภิบาล 

(3) ทางจดหมาย 

ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  

เลขท่ี 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
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(4) ทาง e-mail โดยสงมาท่ี ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th 

(5) เว็บไซตบริษัท www.bafsthai.com  

8.2 กระบวนการดําเนินการเมื่อไดรับขอรองเรียน 

เมื่อบริษัทไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียนมาแลว บริษัทจะดําเนินการรวบรวมขอมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และ

กําหนดมาตรการในการดําเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายใหแกผูท่ีไดรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความเดือดรอน

เสียหายโดยรวมท้ังหมด หลังจากน้ันผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกลาวมีหนาท่ีติดตามผลการดําเนินการ และ

รายงานผลใหผูรับแจงเบาะแส/ขอรองเรียนและผูแจงเบาะแส/รองเรียนทราบ รวมท้ังรายงานผลการดําเนินการ

ดังกลาวตอกรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

ตามลําดับแลวแตกรณี  

 

8.3 มาตรการคุมครอง 

เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียนหรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะ

ไมเปดเผยชื่อ สกุล ท่ีอยู ภาพ หรือขอมูลอ่ืนใดของผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียน หรือผูใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง รวมไปถึงกําหนดมาตรการคุมครองในกรณีท่ีผูน้ันเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรืออาจเกิด

ความเดือดรอนเสียหาย ท้ังน้ีผูไดรับความเดือนรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการท่ีมี

ความเหมาะสมและเปนธรรม 

ท้ังน้ี บุคคลท่ีบริษัทตรวจสอบแลวพบวาไดกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น จะไดรับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนด หรือไดรับโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยบริษัทจะแจงผลไปยัง

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนภายใน 1 เดือน หลังจากดําเนินการตามกระบวนการเสร็จส้ิน 

 

หมวดที่ 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

1. การเปดเผยขอมูลของบริษัท  

 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ในรายงานประจําป และผานทางเว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com 

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายท่ีสําคัญตางๆ ของบริษัท โครงสรางกลุมธุรกิจ ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจและภาวะการแขงขัน ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โครงสราง        

การถือหุน โครงสรางองคกร คณะกรรมการและคณะผูบริหาร ประเภทของกรรมการ ประวัติและการถือหุนของกรรมการ

และผูบริหาร ท้ังทางตรงและทางออม ประวัติการอบรมของกรรมการ นโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ

บริษัทไมเคยมปีระวตัิการฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา  

โดยท่ีผานมา บริษัทไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกบัการติดสินบนและการคอรรัปชัน่ รวมท้ังไมมีประวัติ

การรองเรียนแตอยางใด 

ในป 2559 บริษัทไดรับรางวัลท่ีสําคัญ ไดแก รางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดเีดนดานความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ประเภทรางวัลดเีดนระดับประเทศ ท้ัง 3 พ้ืนท่ี ไดแก สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามัน

อากาศยานท่ีดอนเมืองและท่ีสุวรรณภูมิ และสถานีบริการเติมนํ้ามนัอากาศยานสุวรรณภูม ิ

mailto:ec@bafs.co.th
mailto:ac@bafs.co.th
http://www.bafsthai.com/
http://www.bafsthai.com/
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ผูบริหาร รูปแบบคาตอบแทน และจํานวนคาตอบแทนจากการเปนกรรมการบริษัทและบริษัทยอย การทําหนาท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในรอบปท่ีผานมา เชน จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละ

ทานเขารวมประชุม ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ หนังสือ   นัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน ขาวสารองคกร 

(Press Release) เปนตน  โดยบริษัทไดปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวน และเปนปจจุบันอยูเสมอ 

2. การจัดทํารายงานทางการเงิน  

 เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามคีวามถกูตอง ครบถวน โปรงใส อยางเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทปองกันการทุจริตและการดําเนินการท่ีผิดปกติ  รวมท้ังไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ  ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ

สมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงินของบริษัท และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความเชื่อมั่นตอรายงาน

ทางการเงินท่ีบริษัทจัดทําขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน  คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินและการดําเนินงานอยางถกูตอง เพียงพอ รวมท้ังคณะกรรมการบริษทั

ยังไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองสําคัญตามขอ

พึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลักทรัพยไดเสนอแนะไว ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจัดการ โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

ในป 2559  บริษัทไดใหผูสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความรู ความชํานาญ

ในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดย

ไมมีเงื่อนไข และถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอผูถือหุน 

บริษัทมีการจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD&A) ซึ่งไดมีการจัดทําเปนรายไตรมาส เพ่ืออธิบายใน

เชิงวิเคราะหเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ปจจัยท่ีมีผลตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน รวมท้ังการ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ นอกจากน้ี มีการจัดทําและเผยแพรขาวสารสําคัญตางๆ ใหแกผูถือหุนผานทาง BAFS Newsletter  

บริษัทใชดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) โดยมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธให

สอดคลองกับเปาหมายในแผนกลยุทธและความเส่ียงท่ียอมรับได ตามแนวคิด Balanced Scorecard แยกตามแตละ

มุมมอง ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา  เชน อัตรา

ผลตอบแทนตอสินทรัพย สวนแบงทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกคา ความสําเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร 

เปนตน 

 

3. ชองทางในการเปดเผยขอมูล  

3.1 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีไมใช

ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

• ระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของสํานักงาน ก.ล.ต. 

• เว็บไซตของบริษัท www.bafsthai.com ซึ่งมีท้ังภาษาไทยและภาอังกฤษ 

http://www.bafsthai.com/
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• รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส โดยการใหขอมูลตอนักวิเคราะหและนักลงทุนในการจัดกิจกรรมแถลงผล

ประกอบการ (Opportunity Day) ท่ีตลาดหลักทรัพย 

• การแถลงขาวตอส่ือมวลชน  

• การจัดทําจดหมายขาวท่ีนําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท 

• การใหขอมูลตอนักวิเคราะหและนักลงทุนท่ีมาเยี่ยมชม และหารือกับผูบริหารของบริษัท 

• Analyst Meeting 

• การจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย 

3.2 บริษัทมีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ โดยไดจัดใหมีแผนก

กํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑรับผิดชอบในเร่ืองดังกลาว  

3.3 บริษัทไดจัดใหมีแผนกลงทุนสัมพันธ e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศัพท 02 834 8914 เพ่ือเปนตัวแทนในการ

ส่ือสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย  และหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี  แผนกลงทุนสัมพันธมี

แผนงานเปนประจําทุกป โดยในป 2559 ไดจัดใหมีกิจกรรมท่ีสําคัญ ไดแก  การเขารวมกิจกรรมตลาดหลักทรัพยเพ่ือ

พบนักลงทุน (Opportunity Day) จํานวน  4 คร้ัง การนํานักลงทุนสถาบัน นักลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห เขาพบผูบริหาร 

(Company Visit) จํานวน 23 คร้ัง การนําผูถือหุนและผูลงทุนเขาเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) จํานวน 4 คร้ัง การให

ขอมูลสําหรับ Credit Rating Review ของบริษัทจํานวน 2 คร้ัง การจัดแถลงขาวโครงการขยายการลงทุนของกลุม

บริษัท 2 คร้ัง  และการทําจดหมายขาวผูถือหุนจํานวน 2 คร้ัง นอกเหนือไปจากการใหขอมูลแกนักลงทุนผูสนใจท่ีไดมี

การสอบถามเขามายังบริษัท 

 
 

 

 

 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร 

 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรางคณะกรรมการ ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 11 ทาน แตไมเกิน 15 ทาน โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

กรรมการจํานวน 13 ทาน ดังน้ี 

 - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร     2  ทาน (รอยละ 15.38) 

 - กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 11 ทาน (รอยละ 84.62) 

บริษัทไมเคยมีประวตัิการถูกส่ังใหแกไขงบการเงินโดยสํานักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังไดเปดเผยงบการเงินประจําป 

และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกําหนดเวลา  
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โดยแบงเปนกรรมการจากภายนอกอ่ืน 6ทาน และกรรมการอิสระ  5 ทาน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี มีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 6 คน มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท

ดําเนินกิจการอยู 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการ ใหประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย 

โดยเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีคุณธรรมและจริยธรรมไดรับความเชื่อถือเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไป มีความหลากหลายของทักษะ ประกอบดวยทักษะดานตางๆ เชน ดานภาวะอุตสาหกรรม (Industry 

Knowledge) ดานบัญชีการเงิน ดานการจัดการ ดานการตลาดระหวางประเทศ ดานกลยุทธ ดานการบริหารวิกฤติ 

ดานกฎหมาย ดานการกํากับดูแลกิจการ หรือดานอ่ืนๆ ซึ่งสอดคลองและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมท้ัง มีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ในเร่ือง

สัดสวนการถือหุน ดังรายละเอียดในหัวขอ 9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารสูงสุด 

5.1.3 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ซึ่งไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับ

ฝายบริหาร ทําใหสามารถสรางกลไกเพ่ือถวงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทไดดียิ่งขึ้น  

5.1.4 บริษัทมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี  และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัและ          ฝาย

บริหาร ออกจากกันอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร 

5.1.5 กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงท่ีแนนอน  ซึ่งตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววา ในการประชุมสามัญ

ประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหนง โดยใหกรรมการท่ีดํารงตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออก

จากตําแหนง ท้ังน้ี ไมไดมีการกําหนดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ หรือกําหนดจํานวนวาระใน

การดํารงตําแหนงกรรมการติดตอกันไดนานท่ีสุดไว เน่ืองจากการสรรหากรรมการท่ีมีความรูและมีประสบการณท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทมีอยูอยางจํากัด 

5.1.6 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและ

กรรมการผูจัดการ จึงมีนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนเพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีกาํหนด

โดยกรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท สําหรับกรรมการผูจัดการ

จะดํารงตําแหนงกรรมการหรือกรรมการผูจัดการในบริษทัอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทอ่ืนท่ี

บริษัทถือหุนไดก็ตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.1.7 บริษัทมีผูชวยผูอํานวยการสํานักเลขานุการบริษัทและกิจกรรมสังคม ซึ่งเปนผูมีความรูทางดานกฎหมาย รวมถึง

ผานการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท และหลักสูตรตางๆท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการฯ ดํารง

ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัททําหนาท่ีตามรายละเอียดในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

5.1.8 บริษัทจัดใหมีนโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย ของกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานบริษัท รวมท้ังมีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานและการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของบริษัท

ยอย ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทสามารถติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพ่ือชวยศึกษาในรายละเอียดและกล่ันกรองงาน อันจะ

ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือความโปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ี โดยรายละเอียด

เกี่ยวกับ ตามหัวขอ 9.2 คณะกรรมการชดุยอย  
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5.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ ขอบังคับ

ของบริษัทตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และความระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัท โดยไดจัดใหมีหนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ท้ังน้ี ในป 2559 บริษัทไมมีประวัติการ

กระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

5.2.2 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และทบทวนวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัททุก 5 ป รวมท้ังพิจารณา และให

ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน งบประมาณ 

กฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย เปนตน และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ี

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากน้ี ไดจัดใหมีระบบการติดตาม ปรับปรุง และประเมินผล

การดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไว รวมท้ัง มีการติดตามการดําเนินงานตามแผน

กลยุทธของบริษัทในทุกรอบ 6 เดือน เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหกับบริษัท 

5.2.3 ในดานบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร บริษัทไดจัด

ใหมีการแบงแยกกันอยางชัดเจนท้ังดานโครงสราง และการปฏิบัติตามหนาท่ี ท้ังน้ี มีการจัดทําหนังสือมอบอํานาจ

ระบุขอบเขตท่ีชัดเจนใหผูบริหาร และมีการกําหนดระดับอํานาจดําเนินการในแตละดานไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดมี

การส่ือสารบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบดังกลาวตอผูท่ีเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  

5.2.4 คณะกรรมการบริษัทเปนผูริเร่ิม มีสวนรวมในการจัดทํา และอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุพันธกิจในการ

ดําเนินงาน ซึ่งไดมีการส่ือสารใหเปนท่ีทราบและเขาใจท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังมีการเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท 

5.2.5 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมีการกําหนดเกี่ยวกับ 

• จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  

• จรรยาบรรณตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา เจาหน้ี คูแขงทางการคา สังคมและ

ส่ิงแวดลอม และจรรยาบรรณสําหรับคูธุรกิจ ไดแก คูคา ผูคา/ผูขายของบริษัท 

• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 

• จรรยาบรรณพนักงานในดานตางๆ เชน ความขัดแยงทางผลประโยชน การรักษาความลับ การจัดหา การใช

ขอมูลภายใน การตอตานการติดสินบนและการคอรัปชั่น ทรัพยสินทางปญญาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปนตน 

• การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตาม และวินัย  

• ท้ังน้ี บริษัทไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตาม รวมท้ังกําหนดระบบการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามท่ีเปน

รูปธรรม ไดแก การจัดใหมีระบบการประเมินผลตนเองดวยระบบ online เปนประจําทุกป สําหรับผูบริหารและ

พนักงานทุกคน 

 5.2.6 บริษัทจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําทุกป อีกท้ังไดมีการใหความรูเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ แกผูบริหารและพนักงานในวารสารภายในของบริษัทเปนประจําอยาง

ตอเน่ืองมาตั้งแตป 2546 
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5.2.7 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั

เปนหัวขอท่ีชัดเจน อีกท้ังไดจัดใหมีขั้นตอนในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และ

ระเบียบปฏิบัติเร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี หากรายการใด

จะตองผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน รายการดังกลาวจะไดรับการพิจารณา

กล่ันกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการใหความเห็นตอการเขาทํา

รายการดังกลาว และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นท่ีแตกตางจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทก็จะ

มีการเปดเผยความเห็นท่ีแตกตางดังกลาวดวย โดยในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีสวนไดสวนเสียในวาระใดๆ กรรมการ

ทานน้ันจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว  

5.2.8 บริษัทไดมีการเปดเผยรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในป 2559 รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทได

ใหความเห็นวารายการระหวางกันทุกรายการเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ดังรายละเอียดในหัวขอ “รายการระหวางกัน” 

5.2.9 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตาม

ระบบการควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง มีการติดตาม ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

วา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดย

ไมมีอํานาจ และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ดังรายละเอียดในหัวขอ 

“แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ประจําป 2559” 

5.2.10 คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุงเนนใหมีการดําเนินการตามกระบวนการ

บริหารความเส่ียงท้ังองคการเพ่ือสนับสนุนใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงคตามแผนกลยุทธ โดยมีแผนกบริหารความ

เส่ียงและแผนกลยุทธรับผิดชอบติดตามใหทุกฝายดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและวัด

ความสําเร็จของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธทุกป อีกท้ังบริษัทยังมีการกําหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียงเพ่ือเปนสัญญาณ

เตือนภัยลวงหนา (Early Warning) ใหผูท่ีเกี่ยวของดําเนินการกําหนดมาตรการเพ่ือแกไขและปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานใหดีขึ้นกอนท่ีจะเกิดเหตุการณวิกฤตจนไมสามารถแกไขได ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได

พิจารณาสรุปผลการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงเและมีการสอบทานโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมท้ังรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

5.2.11 เพ่ือเปนการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง บริษัทไดจัดใหมี

หนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและ    การบริหารความเส่ียง รวมท้ังให

ความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท 

โดยมีการรายงานดานการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียงและใหความเห็นในเร่ืองดังกลาวเปนประจําทุกป 

5.2.12 สําหรับการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง หนวยงานตรวจสอบภายในได

ดําเนินการสอบทานตัวบงชี้เหตุการณ หรือปจจัยเส่ียงท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงค และแนวทางการบริหารความ

เส่ียงของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหมั่นใจวามีการระบุและประเมินความเส่ียงไดอยางถูกตองเหมาะสม มีการบริหารความ
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เส่ียงท่ีเปนระบบ และมีการรายงานความเส่ียงตอผูท่ีเกี่ยวของอยางครบถวนทันเวลา พรอมท้ังยังมีการติดตามสอบ

ทานความเส่ียงอยางตอเน่ืองเปนรายไตรมาส 

 

5.3 อํานาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจกําหนดนโยบายและอนุมัติเร่ืองตางๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนาท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย 

ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน กลยุทธในการดําเนินงาน แผน

งบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกจิประจําป  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด

ไว และการดูแลรายจายลงทุน (Capital Expenditure) การเขาควบรวมกิจการ การแบงแยกกิจการ และการเขารวมทุน 

เปนตน 

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัไดมกีารกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละคนทราบ

กําหนดการดงักลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยมกีําหนดการประชุมข้ันต่าํจาํนวน 5 

คร้ังตอป ซึง่เหมาะสมกับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และลักษณะธุรกจิของบริษัท อยางไรก็ตาม อาจมี

การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเปน ท้ังน้ี ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการจะรวมกันพิจารณากาํหนดวาระ

การประชุม และกรรมการบริษัทแตละคนมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม โดยในป 2559 บริษัท

จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน  5 คร้ัง กรรมการแตละคนเขารวมประชุมอยางสม่าํเสมอ คดิเปนรอย

ละ 96.92 ของการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอย ปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ  

5.4.2  บริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมในวาระตาง ๆโดยมีรายละเอียดประกอบ

วาระการประชมุอยางชดัเจน และเพียงพอในการพิจารณา ใหกรรมการบริษัททราบลวงหนากอนการประชุมอยาง

นอย 5 วันทําการ เพ่ือใหกรรมการบริษัทไดมีเวลาศกึษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชมุ 

5.4.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือคะแนนเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงใน

การลงคะแนน กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันให

ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเปนเสียงชีข้าด นอกจากน้ี บริษัทยงัไดกําหนดนโยบายจาํนวนองค

ประชุมขั้นต่าํ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

5.4.4 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเร่ืองและ

มากพอท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายปญหาสําคัญอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน รวมท้ังประธานกรรมการไดสงเสริมใหมี

การใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการเชญิผูบริหารเขารวม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือชี้แจง และใหขอมูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของกับวาระท่ีเสนอโดยตรง รวมท้ัง

กรรมการบริษทัสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเตมิจากเลขานุการบริษัท นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีจาํเปนคณะกรรมการอาจ

ใหบริษัทเสนอความเห็นของท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญพิเศษจากภายนอกได 
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5.4.5 เลขานุการบริษัทจดัใหมีการบันทึกรายงานการประชมุอยางถกูตอง ครบถวน ซึง่มีรายละเอียด เชน ชื่อกรรมการท่ีเขา

รวมประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสําคัญและประเด็นท่ีมีการอภิปราย รวมท้ังบันทึกความเห็นของกรรมการแตละ

ทาน และมติคณะกรรมการบริษทัไวอยางชัดเจน ท้ังน้ี ผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดโดยเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กําหนด โดยบริษัทมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีดีและรัดกมุ 

 

5.5 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณและคณุสมบัติท่ีเหมาะสม ไม

เปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกดิการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โดยแยกหนาท่ีการกํากบัดูแลและการ

บริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และทําหนาท่ีตางๆ ดังน้ี 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ และดูแลการจัดสงหนังสือนัดประชุม รวมท้ังเอกสารตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการไดรับ

ขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 

2. เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และระเบียบ

วาระท่ีกําหนดไว รวมถึงจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสม 

3. เปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุน และควบคุมการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และระเบียบ

วาระท่ีกําหนดไว 

4. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไวโดยเฉพาะใหเปนหนาท่ีของประธานกรรมการ 

กรรมการผูจดัการเปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัทรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ 

เพ่ือใหบรรลุตามนโยบายและแผนกลยุทธของบริษัทท่ีไดกําหนดไว  

  

5.6 การประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน 

เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ  โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย โดยในป 2559 บริษัทมี

การประชุมของคณะกรรมการโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม จํานวน 1 คร้ัง และประธานกรรรมการไดแจงผลการ

ประชุมตอกรรมการผูจัดการ 

 

5.7  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

แมวาท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยมีการปฏิบัติหนาท่ีอยางครบถวน แตเพ่ือเปนการปรับปรุง

ประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาท่ีใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง จึงไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แบงออกเปน การประเมินผลท้ังคณะ และการ

ประเมินผลตนเองรายบุคคล สําหรับการประเมินผลของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปนการประเมินผลท้ังคณะ ท้ังน้ี แบบประเมินผลของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดมีหลักเกณฑในการประเมินเปนไปในแนวทางเดียวกัน และมีความสอดคลองกับ

ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย รวมท้ังไดมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหมีความ

เหมาะสม  
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บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดยอย เปนผูจัดสง

แบบประเมินใหแกกรรมการ เพ่ือประเมินผลและสงกลับมายังบริษัท โดยบริษัทจะไมเปดเผยชื่อกรรมการท่ีประเมินผล 

เพ่ือใหกรรมการมีความเปนอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการนําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือรวมกันพิจารณาผลการประเมนิ และกําหนดแนวทางปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหดี

ยิ่งขึ้น โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดสําหรับป 2559 อยูในระดับ “ดีมากถึง

ดีเยี่ยม”   

แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัทมีหลักเกณฑการประเมินแบงออกเปน 6 หัวขอหลัก ไดแก 1.คุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท 2.การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 3. คาตอบแทนกรรมการบริษัท 4. การเขารวมประชุม 5. บทบาท 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 6. การฝกอบรมและขอมูลตางๆ   สําหรับแบบประเมินผลคณะกรรมการ

บริษัทท้ังคณะมีหลักเกณฑการประเมินแบงออกเปน 6 หัวขอหลัก ไดแก 1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท             

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3. การแตงตั้งกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 4. การ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5. การประชุมผูถือหุน 6. การรายงานขอมูล 

 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดจัดใหมีการประเมินประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายคร้ังทุกคร้ังหลังจาก

การประชุมเสร็จส้ิน โดยจะมีการแจงผลการประเมินใหทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป สําหรับการ

ประเมินประสิทธิภาพของการประชุมทุกคร้ังสําหรับป 2559 สรุปผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับ “ดีมากถึงดีเยี่ยม”  

 

5.8  การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  

บริษัทจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการทุกป โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะเปนผู

ประเมินและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ ท้ังน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจัดการถือเปนขอมูลลับเฉพาะ ไมสามารถเปดเผยได โดยการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการมีหลักเกณฑ

การประเมินแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 1. ผลการประกอบการของบริษัท 2. แผนกลยุทธของบริษัท 3. พฤติกรรมและการ

บริหารงาน ท้ังน้ีผลการประเมินดังกลาวจะถูกนําไปพิจารณากําหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการผูจัดการ และ

นําเสนอตอคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

 

5.9 คาตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการ : คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนไว

อยางชัดเจน โปรงใส และไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกับ

ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบและ อยูในระดับเดียวกับธุรกิจในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน และสูงเพียง

พอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ  นอกจากน้ี  กรรมการบริษัทท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ี

ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้น 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ : คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ 

ประกอบดวยคาตอบแทนระยะส้ัน คือ คาตอบแทนรายเดือนและโบนัส รวมถึงคาตอบแทนระยะยาวซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาอนุมัติแตละคราวไป โดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ท้ังน้ี เปนไปตาม



 

 

บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

 

หน้า 91 

สัญญาจางซึ่งไดมีการกําหนดไว และใชเกณฑ Key Performance Indicators (KPIs) ในการประเมินผลประจําปซึ่งรวมถึง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการโดยใชขอมูลการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจริงในชวงเดือนมกราคมถงึเดือน

ธันวาคม ซึ่งประกอบดวย สวนท่ี1 การประเมินผลการประกอบการของบริษัท สวนท่ี 2 แผนกลยุทธของบริษัท ครอบคลุม

มุมมองดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา สวนท่ี 3 พฤติกรรมและการ

บริหารงาน และหลักเกณฑอ่ืนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยในการประเมินผลงานดังกลาว กรรมการ

ผูจัดการซึ่งเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารและมีสวนไดเสียไมไดเขารวมพิจารณา โดยประธานกรรมการเปนผูส่ือสารผลการ

พิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 

คาตอบแทนของผูบริหารและพนกังาน : บริษัทไดกาํหนดคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานเปนไปตามหลักการ

และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดซึง่เชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทในแตละป และผลการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารและพนักงานแตละทานโดยใชระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ท้ังน้ี  บริษัทมกีารเปดเผยคาตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ- คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร” ในสวน

ของพนักงานไดรับคาตอบแทนรวมในป 2559 เปนเงิน 467,195,387 บาท 

 

5.10 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

5.10.1 บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และ

พนักงานทุกคน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

5.10.2 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคูมือ “นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือ

แจกจายใหแกกรรมการทุกทาน รวมท้ังไดมีการปรับปรุงขอมูลในนโยบายฯ ดังกลาวใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัททราบถึงหลักเกณฑท่ีสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

รวมท้ังนโยบายและขอมูลท่ีสําคัญเกี่ยวกับบริษัท อีกท้ังเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนินบทบาทในการ

กํากับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

5.10.3 สําหรับกรรมการท่ีเพ่ิงเขารับการดํารงตาํแหนง บริษัทก็ไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกรรมการใหมโดยกรรมการผูจดัการ 

ฝายบริหารท่ีเกี่ยวของ และเลขานุการบริษัทจะเปนผูนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางการถือหุน โครงสรางองคกร 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัท ขอมูลสําคัญทางการเงิน ขอมูลบริษัทในเครือ การประชุม

คณะกรรมการบริษัท และขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  

5.10.4 บริษัทใหความสําคัญในการอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ โดยไดสงเสริมให

กรรมการทุกทานเขารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ เชน หลักสูตรซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในป 2559 มีกรรมการ  3 ทาน คือ นายประกอบเกียรติ นินนาท ไดเขารวม

อบรมหลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุน 8/2559 นายพีรทักษ อุตะเดช

อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 218/2559 และเรืออากาศเอก มนตรี จําเรียงอบรม

หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน 216/2559 และมีกรรมการ 3 ทาน เขารวมสัมมนาท่ีจัดโดย 

IOD ไดแกนายประกอบเกียรติ นินนาท เรืออากาศโท เฉลิมพล อินทรวงศ และนายอรรถ เหมวิจิตรพันธ ในงาน 

Operating Transparent Business in Asia นอกจากน้ี บริษัทยังไดจัดงานสัมมนาภายในองคกรท่ีมีเน้ือหาเกี่ยวกบั

มาตรการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการอีกดวย
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1 นายพลากร  สุวรรณรัฐ 63/2550 92/2550 16/2550                  

2 หมอมราชวงศศุภดิศ  ดิศกุล 12/2547 51/2547 16/2550   14/2547 4/2550 5/2552 11/2557        

3 นายประกอบเกียรติ  นินนาท   193/2557                   8/2559 

4 เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง   216/2559            4/2555        

5 เรืออากาศโท สมบุญ ล้ิมวัฒนพงศ                        

6 เรืออากาศเอก วรีะศักด์ิ วริุฬหเพชร                        

7 นายนิตินัย ศิริสมรรถการ                       

8 นายพีรทักษ อุตะเดช   218/2559                    

9 นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ 79/2552 167/2555                    

10 นายอัศวิน  คงสิร ิ   11/2544 5/2544                  

11 นายพชร  ยุติธรรมดําร 55/2549               15/2549      

12 นายวิสุทธิ ์ มนตริวัต    77/2549       2/2550     15/2549 7/2552 1/2550  

13 นายพิพัฒน บูรณะนนท 94/2555 172/2556   23/2557         43/2556      
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5.11 แผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) 

คณะกรรมการเล็งเห็นวา การบริหารจัดการองคกรใหมีการเจริญเตบิโตไดอยางตอเน่ืองและยั่งยืนน้ัน เปนเร่ืองท่ีองคกรให

ความสําคัญอยางยิง่ และปจจัยของการเจริญเติบโตท่ีสําคัญท่ีประสุดประการหน่ึงคือ ทรัพยากรบุคคลขององคกร(Human 

Resource) โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรบุคคลในระดับกรรมการผูจัดการและระดับบริหารขององคกร จึงไดสงเสริมใหมี

นโยบายการเตรียมความพรอมผูสืบทอดตําแหนงงาน (Successor) เพ่ือรับผิดชอบในการบริหารจัดการธุรกิจขององคกร

อยางเปนระบบ ซึ่งการท่ีองคกรมีทรัพยากรบุคคลระดับบริหารท่ีมีศักยภาพ จะชวยสรางความเจริญเติบโตแกองคกรไดเปน

อยางดี ดังน้ัน จึงไดกําหนดกระบวนการสรรหาคัดเลือก ดวยหลักเกณฑท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม โปรงใส มีธรรมาภิบาล และ

สอดคลองกับจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร 

บริษัทมีแนวทางการสรรหาและคัดเลือกผูท่ีจะเขามารับผิดชอบงานในระดับบริหารและบริหารระดับสูง ซึ่งเปนตําแหนงงาน

หลักไวลวงหนาไดอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทไดผูบริหารท่ีมีคุณธรรม มีศักยภาพและมีความ

พรอมในทุกๆ ดาน เพ่ือสราง และพัฒนาองคกรใหมีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองและยั่งยืน บริษัท 

จึงกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงงาน ดังน้ี 

1. กรรมการผูจัดการ 

บริษัทไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางตอเน่ืองท้ังในดานการบริหารงาน และบทบาทหนาท่ีของ

กรรมการผูจัดการและกรรมการบริษัท ท้ังน้ี เพ่ือเตรียมความพรอมในกรณีตําแหนงกรรมการผูจัดการใกลจะวางลง  

2. รองผูอํานวยการและผูอํานวยการฝาย 

เมื่อตําแหนงรองผูอํานวยการหรือผูอํานวยการฝายใกลจะวางลง บริษัทจะสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมีศักยภาพจาก

บุคลากรภายในองคกรในระดับผูจัดการแผนก โดยวางแผนและกําหนดขั้นตอนดังน้ี 

2.1 ประเมินศักยภาพของผูท่ีมีสิทธิ์เขาแขงขันรับการทดสอบ 

2.2 เขาแขงขันรับการทดสอบดานตางๆ เชน ทักษะภาษาอังกฤษ ความสามารถและความถนัด แนวคิดในเชิงบริหาร 

นําเสนอผลงาน แสดงวิสัยทัศน และการสัมภาษณ โดยมีคณะกรรมการสอบซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง 

2.3 กําหนดแผนการพัฒนาผูบริหารท่ีไดรับการคัดเลือก เพ่ือเตรียมความพรอมทดแทนตําแหนงท่ีวางลง 

2.4  เมื่อดํารงตําแหนงแลว กําหนดระยะเวลาทดลองงานและประเมินผลภายหลังครบกําหนด  โดยใชการประเมินผล

การปฏิบัติงานแบบ KPI อยางเปนระบบ 

การวางแผนสืบทอดตาํแหนงงาน (Succession Planning) เปนแนวทางท่ีจะชวยลดปญหาการขาดบุคลากรในตําแหนง

สําคัญๆ เพราะบริษัทจะทําการประเมินสถานการณและคาดการณไวลวงหนาเปนระยะๆ มีการสรรหา พัฒนา และ

จัดเตรียมบุคลากรไวทดแทนอยูตลอดเวลาอยางตอเน่ือง ซึง่เปนองคประกอบหน่ึงของการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีอยางยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

อน่ึง จากการท่ีบริษัทมีความมุงมัน่ดานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีอยางตอเน่ือง บริษัทจงึไดรับการประเมินผลดานการ

กํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยูในเกณฑดเีลิศ ติดตอกันเปนปท่ี 8 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

การประกอบธุรกิจของบริษัทมีลักษณะรูปแบบการดําเนินกิจการท่ีตองปฏิสัมพันธและมีความเกี่ยวของกับหลาย

สวนท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยแนวคิดการดําเนินธุรกิจของบริษัทมิไดแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว แต

ตองดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมไปพรอมกันดวย ดังน้ัน บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธในการ

ดําเนินธุรกิจครอบคลุมท้ัง 3 มิติ คือ มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลอม (Economic-Social-Environment)และได

มีการกําหนดนโยบายยั่งยืนเพ่ือเปนกรอบในการดําเนินการของบริษัท ดังน้ี 

1) ดําเนินธุรกิจอยางสมดุลท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอม ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย

คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายในการดําเนินงาน เพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 

2) ดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทานควบคูกับการเติบโตทางธุรกิจ โดยใสใจในมิติดานสังคม ส่ิงแวดลอม คุณภาพ 

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

3) กําหนดกลยุทธเพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจ ไปพรอมกับการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

4) สงเสริมการสรางนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสรางการมีสวนรวม

ในการพัฒนาชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

5) เปดเผยขอมูลการดําเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลเพ่ือการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง และมีการเผยแพรขอมูลอยางโปรงใสครบถวนตอสาธารณะ 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืนประจําปแยกตางหาก เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานดานการพัฒนา

อยางยั่งยืนของบริษัทและบริษัทยอยตอผูมีสวนไดสวนเสีย  ซึ่งเปนไปตามแนวทางขององคกรความรวมมือวาดวยการ

รายงานสากลดานความยั่งยืนฉบับ G4 (Global Reporting Initiative G4) และมีการเปดเผยขอมูลในแบบหลัก (In 

Accordance Core Option) ซึ่ งสอดคลองตอเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาติ (Sustainable 

Development Goals: SDG) ท้ังน้ี สามารถติดตามรายละเอียดของรายงานความยั่งยืนดังกลาวไดผานทางเวปไซดของ

บริษัท www.bafsthai.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระทําหนาท่ีสอบทานความเพียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือใหการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง มีการดูแลรักษา

ทรัพยสินอยางเหมาะสม  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวม  ประชุมดวย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) และแบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคมุ

ภายในประจําป 2559 ซึ่งสรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจัดใหมีบุคลากรอยาง

เพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง มีการติดตาม ควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของบริษทัยอยวา สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใช

โดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ และไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคญั โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 

1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

บริษัทจัดใหมีการควบคุมภายในองคกรท่ีดี ดงัน้ี 

• มีการจัดและปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของบริษัท  โดยจัดตั้งสํานักพัฒนาอยางยั่งยืนและส่ือสารองคกร เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทมี

ความชัดเจนภายใตกรอบของกลุมบริษัท มีการกําหนดสายการรายงานในบริษัทโดยแบงแยกหนาท่ีใหเกิดการ

ถวงดุลระหวางกัน มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณใหเหมาะสม

กับตําแหนงงานโดยจัดทําแบบกําหนดหนาท่ีงาน (Job Description) และปรับปรุงใหชัดเจนและสอดคลองกับ

โครงสรางองคกร มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอยและฝายบริหาร ออกจากกันอยางชัดเจน และมีการปรับปรุงอํานาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและคณะทํางานบรรษัทภิบาล โดยเพ่ิมเติมในสวนท่ีเกี่ยวกับการกําหนดและกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ

ตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น รวมท้ังมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ี

รายงานดานการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดานการบริหารตอกรรมการผูจัดการ  

• มีการกําหนดและปรับปรุงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสําคัญใหสอดคลองกับหลักบริหารกิจการท่ีดี

และตอตานคอรรัปชัน่ เชน นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น นโยบายตอตานคอรรัปชั่น นโยบาย

การบริหารความเส่ียง นโยบายความยั่งยืน นโยบายเกี่ยวกับเคร่ืองดื่มท่ีมีแอลกอฮอลและยาเสพติด คูมือ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เพ่ือใหกรรมการ

บริษัทและพนักงานยึดถือปฏิบัติโดยระบุหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ควบคุมภายใน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใหและรับของขวัญการเล้ียงรับรอง การแจงเบาะแสและบทลงโทษ

อยางชัดเจน เปนตน มีกระบวนการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกบริษัทอยางตอเน่ือง และใหกรรมการบริษัท

ผูบริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่น และ
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รับรองการไมกระทําการอันเปนความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท รวมท้ัง มีการจัดอบรมเร่ืองจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และมาตรการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการบริษัทและพนักงานอยางตอเน่ือง  อีกท้ังยังจัดเปนหลักสูตร

หน่ึงในการปฐมนิเทศพนักงานใหมและพนักงานเล่ือนตําแหนงทุกคน มีการสงพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตร

ปฏิบัติธรรมอยางตอเน่ือง มีการจัดสัมมนาเร่ืองจรรยาบรรณคูธุรกิจแกผูคา/ผูขายของบริษัท รวมท้ังบริษัทไดลง

นามในคําประกาศเจตนารมณ และไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริตตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และไดเขารวมในกิจกรรม 

“เปดไฟไลโกง” ท่ีจัดขึ้นโดยองคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงพลังของความสามัคคี 

และความมุงมั่นในการรณรงคตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น อีกท้ังยังไดรับรางวัลการจัดอันดับการกํากับดูแล

กิจการประจํา ป 2559 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑดีเลิศ เชนเดียวกับปท่ี

ผานมาและไดรับรางวัลรายงาน  ความยั่งยืนประจําป 2559 (Sustainability Report Award 2016) ประเภท

“ดีเดน” จากความรวมมือของ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน 

นอกจากน้ี สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยไดเขาเยี่ยมชมกิจการของ

บริษัทในเร่ืองการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน   

• มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและคานิยมองคการอยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป โดย

คณะทํางานบรรษัทภิบาล คณะทํางานคานิยมองคการ และหนวยงานตรวจสอบภายใน เชน การกําหนดให

ผูบริหารและพนักงานทุกคนประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและคานิยมองคการโดยระบบ On-line  

การรณรงคคานิยมองคการของพนักงานอยางตอเน่ืองและการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น เปนตน และกําหนดใหมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

โดยผูเชี่ยวชาญภายนอกท่ีเปนอิสระ รวมท้ัง ยังมีกระบวนการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานอายุ ทักษะและประสบการณท่ี

เปนประโยชนตอบริษัท และมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงาน

ก.ล.ต.  

• มีการปรับปรุงพันธกิจและแผนกลยุทธ สําหรับป 2560 - 2563 ใหสอดคลองกับการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทโดยมีการกําหนดเปาหมายองคกรท่ีชัดเจน

และวัดผลได มีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธใหสอดคลองกับเปาหมายในแผนกลยุทธตามแนวคิด 

Balanced Scorecard และมีการวัดผลสําเร็จของบริษัทโดยใชดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) รวมท้ัง มีการทบทวนใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอและยงัมีระบบงบประมาณท่ีเปนตัวสะทอน

และควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ัง ยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานโดยใชตัวชี้วัดผลงานท่ีสอดคลองกับเปาหมายตามแผนกลยุทธและจรรยาบรรณธุรกิจและมีการทบทวน

ใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานทราบ   

• ใหความสําคัญกับบุคลากรซึ่งถือเปนทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุด โดยมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน    ท่ีสําคัญ 

(Succession Plan) การกําหนดหลักเกณฑของการเล่ือนตําแหนง และจัดใหมกีารพัฒนา ฝกอบรมความรู ทักษะ

และความสามารถใหเหมาะสมกับพนักงานและงานท่ีไดรับมอบหมาย เชน แผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงาน 
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(Successor Development Plan) แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) แผนการปฏิบัติตาม

คูมือระบบเสนทางการฝกอบรม (Training Roadmap) แผนการฝกอบรมประจําป แผนการฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

แผนการหมุนเวียนและการโอนยายตําแหนงงาน    การแลกเปล่ียนพนักงานในการดูงานท่ีตางประเทศและการ

สงเสริมใหผูบริหารท่ีบริษัทแตงตั้งไปเปนกรรมการของบริษัทยอยเขาอบรมหลักสูตรท่ีสําคัญของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง จัดใหมีระบบท่ีปรึกษา (Mentoring) เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูบริหาร

ใหมีศักยภาพสูงขึ้น เปนตน อีกท้ังมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูและศูนยฝกอบรม (Knowledge 

Management and Training Center) ประจําป 2559-2563 เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและ

การจัดการศูนยฝกอบรมเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  มีการอบรมหลักสูตร “KM in Practice” เพ่ือ

สงเสริมใหมีความรูความชํานาญเกี่ยวกับวิธีการทํา KM ทุกขั้นตอน มีการจัดทําองคความรูในแตละระบบงาน

ตามแผนแมบทการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบริษัท และปองกันการ

สูญหายของภูมิปญญา รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน และมีการอบรมหลักสูตรกระบวนการวางแผนแมบท

ดานนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการเรียนรูดานนวัตกรรมและสรางความยั่งยืนแกบริษัท นอกจากน้ี ยังไดรับการ

คัดเลือกใหเปนผูจัดการฝกอบรม IFQP Airfield Inspector Training 2016 และไดรับความไววางใจจากสายการ

บินในการตรวจสอบเร่ืองการใหบริการเชื้อเพลิงอากาศยาน เพ่ือเปนการยกระดับและสรางชื่อเสียงใหบริษัทเปนท่ี

รูจักในระดับสากล รวมท้ังเพ่ิมรายไดเสริมใหบริษัทและสนับสนุนธุรกิจการเปน Training Center ในอนาคต 

• ไดรับรางวัลอ่ืนๆท่ีสําคัญ ไดแก การไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

เต็ม 100 คะแนน ติดตอกันเปนปท่ี 2 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และรางวัลสถานประกอบการดีเดนดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ ประจําป 2559 ท้ัง 3 พ้ืนท่ี ไดแก 

พ้ืนท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง และสถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง พ้ืนท่ี

สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิและพ้ืนท่ีสถานีบริการเติมนํ้ามันอากาศยานสุวรรณภูมิ 

นอกจากน้ี ยังไดรับใบรับรองอาคารลดคารบอน ประเภทตออายุสําหรับอาคาร Main Building และ Operation 

Building ณ สถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยาน   สุวรรณภูมิ  และไดรับประกาศนียบัตรคารบอนฟุตพร้ินท

องคกร รวมท้ังไดรับการขึ้นทะเบียนโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-

VER) จากมาตรการเปล่ียนหลอดไฟ LED Flood Light ณ พ้ืนท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํ้ามันอากาศยานดอนเมือง 

จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทใหความสําคัญกับการดําเนินการตามนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

• มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง จัดทําคูมือการวางแผนกลยุทธและการบริหารความเส่ียง และมีการส่ือสารให

พนักงานทุกคนรับทราบ อีกท้ัง มีการแตงตั้ง Risk Champion เพ่ือทําหนาท่ีติดตามและประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว  และยังไดใหฝายบริหาร

และพนักงานลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติใหเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน นอกจากน้ี ยังมีระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งมีการกําหนดวัตถุประสงคและ

ประเมินความเส่ียงสอดคลองกับวิสัยทัศนและวัตถุประสงคของบริษัท 
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• มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของผูบริหารและพนักงานในการกําหนดวัตถุประสงคในระดับองคกร และ

กระบวนการท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท รวมท้ังระบุความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดการทุจริต โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  และประเมิน

ความเส่ียงโดยพิจารณาโอกาสเกดิและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังกําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือ

ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยเลือกจัดการกับความเส่ียงระดับสูงเปนลําดับแรก และมีการ

ทบทวนอยางสม่ําเสมอ อีกท้ัง ยังมีการกําหนดและทบทวนความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators : KRIs) และจุดชี้วัดความเส่ียง 

(Trigger Point)  ซึ่งถือเปนระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System) ใหสอดคลองกับเปาหมายตามแผน

กลยุทธ เพ่ือแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดทันเหตุการณ ซึ่งเปนไปตามกระบวนการท่ีกําหนดในนโยบายการ

บริหารความเส่ียงและคูมือการวางแผนกลยุทธและการบริหารความเส่ียง นอกจากน้ี ยังมีการติดตามการปฏิบัติ

ตามระบบการบริหารความเส่ียงโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบเปน               

รายไตรมาส  

• มีการประเมินการเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอก รูปแบบการทําธุรกิจ และผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจและกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยางเพียงพอ เชน การประเมินและกําหนด

มาตรการตอบสนองสําหรับเหตุการณระเบิดท่ีประเทศเบลเยียมและการคิดคนพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใหเกิดโอกาส

ทางธุรกิจและความเจริญกาวหนาอันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนตน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทจัดใหมีการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีดี ดังน้ี 

• มีมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะของบริษัท เชน สภาพแวดลอม ลักษณะงาน 

และขอบเขตการดําเนินงาน โดยกําหนดใหมีการควบคุมท่ีหลากหลาย เชน การควบคุมแบบ Manual และ 

Automated  

• มีการจัดทําคูมือและระเบียบวิธีปฏิบัติงานครอบคลุมการปฏิบัติงานหลักของบริษัทโดยกําหนดหนาท่ี ความ

รับผิดชอบอยางชัดเจน และมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและ

ขอมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกันอยางเด็ดขาด มีการจัดทําระเบียบปฏิบัติเร่ืองรายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกันใหสอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยมีมาตรการท่ีรัดกุมในการทําธุรกรรม มีการ

อนุมัติโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท รวมท้ังมีการปรับปรุงใหเหมาะสมอยาง

สม่ําเสมอ เชน คูมืออํานาจการอนุมัติส่ังการในเร่ืองการใหของขวัญและการเล้ียงรับรอง และคูมือจัดซื้อ เปนตน   

• มีการจัดประชุมฝายบริหาร ประชุมฝาย และอ่ืนๆ เปนการประจําเพ่ือติดตามการบริหารงานและควบคุมการ

ปฏิบัติงาน  

• มีการกําหนดกระบวนการในการรายงาน สอบทานและอนุมัติธุรกรรม หรือสัญญาท่ีมีผลผูกพันบริษัท และมี

มาตรการในการติดตามและทบทวนใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกัน   

• มีการกําหนดมาตรการเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศในดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน ความปลอดภัย การพัฒนา และการบํารุงรักษาอยางเหมาะสม   
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• มีการจัดทําระเบียบในการสงพนักงานไปปฏิบัติงานในบริษัทยอย และมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลท่ีบริษัท

แตงตั้งไปเปนกรรมการหรือผูบริหารถือปฏิบัติ รวมท้ัง กําหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สอดสอง ดูแล 

การบริหารความเส่ียงระดับองคกรของบริษัทและบริษัทยอย และรายงาน    ตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตร

มาส และใหคณะกรรมการบริหารกํากับดูแล ติดตามความคืบหนา และประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัท

และบริษัทยอย นอกจากน้ี ยังจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริหารเปน

ประจําทุกเดือนและคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

บริษัทจัดใหมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลท่ีดี ดังน้ี 

• มีการใชขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพท้ังจากภายในและภายนอกบนพ้ืนฐานของการพิจารณาตนทุนและ

ประโยชนท่ีจะไดรับโดยใชระบบสารสนเทศในการประมวลผล และจัดเก็บขอมูล รวมท้ังมีการทบทวนอยาง

สม่ําเสมอเพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล เชน การมีระบบตนทุนเชิงกิจกรรม รายงานเพ่ือการ

บริหาร และการปรับปรุงโครงสรางตนทุนเชิงกิจกรรมใหสอดคลองกับโครงสรางองคกร เปนตน  

• มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึง

ขอมูลสารสนเทศจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีหรือสอบทานรายงานตางๆไดตามท่ีตองการ เชน การจัดสงเอกสาร

ประกอบการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดโดยมี

รายละเอียดท่ีจําเปนและเพียงพอ การประเมินประสิทธิภาพในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การกําหนดให

เลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานระหวางบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท และการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุม เปนตน  

• มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและเหมาะสมกบัลักษณะธรุกิจของบริษัทและมีการจัดเกบ็

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวเปนหมวดหมู 

• มีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในบริษัทไปยังผูบริหารและพนักงานทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ  และมี

ชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เชน การใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail) การจัดประชุมฝายเปนประจําทุก

เดือน และการจัดประชมุระหวางฝายบริหารและพนักงานเปนประจําทุกป เปนตน รวมท้ัง มีการจัดทําขอมูลของ

กลุมบริษัทเพ่ือประชาสัมพันธผานส่ือสังคมออนไลน  

• มีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ี

เหมาะสม เชน จัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และจัดใหมีการส่ือสารผานเว็บไซตบริษัท กิจกรรมผูบริหารพบ

นักลงทุนรายไตรมาส และกิจกรรมสานสัมพันธผูถือหุน เปนตน  

• มีชองทางการส่ือสารพิเศษท่ีปลอดภัย ใหบุคคลภายในและภายนอกสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ใน

กรณีท่ีสงสัยวาจะมีการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท รวมถึง 

พฤติกรรมท่ีสอถึงการทุจริตและการปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะไมเปดเผย

ขอมูลผูแจงเบาะแสและใหความเปนธรรม รวมท้ังคุมครองพนักงานท่ีแจงเบาะแส 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทจัดใหมีระบบการติดตามอยางตอเน่ือง ดังน้ี 

• มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวตอคณะกรรมการบริหารและฝาย

บริหารเปนประจําทุกเดือน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอ รวมท้ัง มีการรายงานผล

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธตอคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือน เพ่ือใหมั่นใจวามีการปฏิบัติบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคของบริษัท เชน การติดตามการดําเนินงานของระบบ Aviation Refueling Management 

System (ARMS) และโครงการลงทุนตางๆ เปนตน นอกจากน้ี หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงแตกตางจาก

เปาหมายท่ีตั้งไวไดมีการดําเนินการเพ่ือติดตามแกไขอยางทันทวงที  

• มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทหรือ

คณะกรรมการชุดยอยท่ีเกี่ยวของ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปนตน 

โดยฝายบริหารจะรายงานความคืบหนาและแนวทางการแกไขปญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

มีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระทําหนาท่ีใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม รวมท้ัง 

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นตามแผนการ

ตรวจสอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ อีกท้ัง มีการติดตามและรายงานความคืบหนาผลการ

ตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส รวมท้ัง จัดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผูบริหารและ

อยางเปนอิสระโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี มีการพัฒนาและสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในเขารับ                  

การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง    
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11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2559 

 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ

อิสระ จํานวน 3 ทา่น ได้แก ่นายพชร ยตุิธรรมดํารง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสทุธ์ิ มนตริวตั และนายพิพฒัน์ 

บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  และนางมยุรี นลินวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้กรรมการ

ตรวจสอบทกุท่านมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในรอบปี 2559 บริษัทได้จดัให้มี

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครัง้ และกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้า ประชมุครบทกุครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ตวัแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ตรวจสอบ

ภายในและหนว่ยงานกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ รวมทัง้ผู้สอบบญัชี ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องซึง่สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงิน โดยได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท ราย

ไตรมาสและประจําปี 2559 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีและได้รับฟังคําชีแ้จงและซกัถามผู้บริหาร

และผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ของงบการเงินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน

อย่างมีสาระสําคญั นโยบายการบญัชี การเปิดเผยข้อมลูความเป็นอิสระและรับทราบแผนการสอบบญัชีประจําปี 2559  

รวมทัง้ได้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจํานวน 3 ครัง้ เพ่ือหารือเก่ียวกบัภาพรวมของ

การปฎิบัติงานสอบบัญชีและความเป็นอิสระ อีกทัง้ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สมํ่าเสมอเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชีว่างบการเงินดังกล่าว                           

มีความถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานข้อมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสมและ

ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามท่ี

กําหนดโดยสํานกังาน ก.ล.ต. รายงานการตรวจสอบประจําปี 2559  ผลการประเมินระบบการควบคมุภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ของผู้ตรวจสอบภายใน และผลการประเมินประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัของผู้สอบบญัชีซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมและจดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบการควบคมุภายในได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม ควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยวา่ สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้ บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจและไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับ               

ระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั 
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3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล โดยได้สอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ อตัรากําลงั แผนการฝึกอบรม 

งบประมาณ และความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ได้อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2559 

ท่ีจัดทําขึน้ตามปัจจยัเสี่ยงต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์องค์กร ความเสี่ยงระดบัองค์กรและคุณภาพของ

ระบบการควบคมุภายใน เป็นต้น และพิจารณาทบทวนเป็นประจําอยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกบัปัจจยัเสีย่งท่ีเกิดขึน้อีกทัง้ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้ยงั

ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามระบบ KPIs (Key Performance Indicators)                  

โดยการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมปีระสทิธิผล มีความเป็นอิสระ และ

แผนการตรวจสอบภายในประจําปีสอดคล้องกับเป้าหมายและปัจจัยเสี่ยงของบริษัท รวมทัง้มีการพฒันาคุณภาพการ

ตรวจสอบทัง้ในด้านบคุลากรและการปฏิบตัิงานตรวจสอบในวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และระบบการควบคมุภายในเพ่ือจดัการ

ความเสี่ยง โดยได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย และคู่มือการวางแผนกลยทุธ์และการบริหารความ

เสี่ยง รวมทัง้ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ

เป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบตัิตามระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดของบริษัท   

และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่พบประเด็นท่ีเป็น

สาระสาํคญัในเร่ืองการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบับคุคลภายนอก 

6. พิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้กําหนด

ระเบียบปฏิบัติ และมีหน่วยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนดของ

สํานักงาน ก.ล.ต. และระเบียบบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี

สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ 

7. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบตัิตาม

แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทจุริตและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบตัิ

ตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม รวมทัง้พนกังานมีความเข้าใจในเร่ือง

ดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้มีการนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจําทกุปี 
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9. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง ประจาํปี 2559 ซึง่

จากผลการประเมิน พบว่า กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีหวัข้อประเมิน เช่น องค์ประกอบ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประชุมการรายงานทางการเงิน การ

ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดและการบริหารความเสีย่ง เป็นต้น 

10. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอประธานกรรมการบริษัททุกครัง้ท่ีมีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

11. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจาํปี 2560 เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและขออนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยประเมินทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถของผู้สอบบญัชีและทีมผู้ช่วยผู้สอบบญัชี คณุภาพ ของผลงานการตรวจสอบปีท่ีผ่านมา และความ

เป็นอิสระโดยให้ผู้สอบบญัชีจดัทําหนงัสือรับรอง ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมของ

คา่ตอบแทน จึงเห็นควรเสนอแต่งตัง้นางสาวทิพวลัย์  นานานวุฒัน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3459 หรือ นาย

เติมพงษ์ โอปนพนัธุ์ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4501 หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลข

ทะเบียน 3853 แห่งบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท ประจําปี 2560 พร้อมด้วยค่าตอบแทน      

เป็นจํานวนเงิน 1,325,000 บาท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นเก่ียวกบัการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีดงักลา่ว ดงันี ้

• ในรอบปีท่ีผ่านมา ผู้สอบบญัชีมีการวางแผนการตรวจสอบท่ีชัดเจนและปฏิบตัิงานด้วยความรู้ ความสามารถใน

วิชาชีพ เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ และคณุภาพงานอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ รวมทัง้

เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการสอบบญัชี 

• ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอตัราท่ีเหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนประจําปี 2560 เป็นจํานวน  1,325,000 บาท 

จากเดิมในปี 2559 จํานวน 1,265,000 บาท หรือเพ่ิมขึน้ในอตัรา 4.7% ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทย่อยมีการขยายกิจการ 

สง่ผลต่อรายการบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและมีรายการเงินกู้ยืมจากธนาคาร

ท่ีต้องตรวจสอบตอ่เน่ืองจากปี 2559 ทําให้ต้องใช้เวลาในการตรวจสอบมากขึน้ รวมทัง้มกีารปรับคา่ตอบแทนเพ่ิมขึน้

ตามอตัราเงินเฟ้อ นอกจากนี ้เมื่อได้เปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดบัเดียวกัน พบว่า มี

จํานวนใกล้เคียงกนั 

• มีการปฏิบตัิสอดคล้องกบัข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ในเร่ืองการกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้มีการ

หมนุเวียนผู้สอบบญัชีท่ีลงลายมือช่ือรับรองงบการเงินทกุ 5 รอบปีบญัชี โดยบริษัทได้ใช้บริการของบริษัท สํานกังาน 

อีวาย จํากดั ในรอบปีบญัชี 2557 เป็นปีแรก  

• ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระโดยไม่มีความสมัพนัธ์และ/หรือส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบญัชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/

ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถและมีความเป็นอิสระ 
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ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆตอ่ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท

อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยังมีความเห็นว่า บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดําเนินงานอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและ การบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการ

ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัมกีารปฏิบตัิเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูต้อง และมีการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี รวมทัง้ มีระบบของการคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว นอกจากนี ้จากผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประจําปี 2559 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้รับการจดัอนัดบัการกํากบัดแูลกิจการอยู่

ในเกณฑ์ดีเลศิเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

 

        วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 (นายพชร ยตุิธรรมดํารง) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   
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11.2 หัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

  บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหนาท่ีใหความเชื่อมั่นและใหคาํปรึกษาอยางเท่ียงธรรม และเปน

อิสระเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยุรี นลินวงศ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

ภายในเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดงัรายละเอียดในหัวขอ “คณะผูบริหาร” 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีวฒุิการศึกษา ประสบการณ และ

การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ี โดยมีการปฏิบัติงานดวยความรู ความสามารถในวิชาชีพ รวมท้ัง มี

ความเปนอิสระในการปฏิบัติงานโดยการแตงตั้งถอดถอนและโยกยายหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดมอบหมายใหนางปานดาว สุขยางค ทําหนาท่ีหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท  โดยเปนศูนยกลางการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 

และขอกําหนดของหนวยงานทางการท่ีเกี่ยวของ เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและตอตานคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ ไดกําหนดให

กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน พึงปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ   

 รายละเอียดขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏ

ตาม เอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกนั  

1. ขอมูลแสดงรายการระหวางบริษัท บริการเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) กบับุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ราคาตอหนวย มูลคาทั้งหมด               

ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

1. บมจ. การบินไทย 1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

นํ้ามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน 

ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  

1. บมจ.การบินไทยเปนผูถือหุนใหญของ

บริษัท 

2. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญ

ของ บมจ.การบินไทย 

3. กรรมการของบริษัท คือ  

- เรืออากาศเอก มนตรี  จําเรียง  

- เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ 

(สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 

- เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ 

(เร่ิมวันที่ 9 พ.ย.59) 

- นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน  

(สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 

- เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬหเพชร 

(เร่ิมวันที่ 14 ธ.ค.59) 

เปนผูบริหารของ บมจ.การบินไทย 

- 

 

273.99  ลานบาท 28.78  ลานบาท ตอเนื่อง 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

จากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน 

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

0.07  บาท/ลิตร 

(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 

0.08  บาท/ลิตร 

(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

0.04  ลานบาท 

 

-   

 

ตอเนื่อง 

 

3. การใหบริการพิธีการศุลกากร - - - ตอเนื่อง 

4. การซื้อบัตรโดยสารเคร่ืองบิน - 0.42  ลานบาท - - 

2. บจก. เชฟรอน (ไทย)  

     

1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

น้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน 

ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  

กรรมการของบริษัท คือ นายตรินทร ศุภการ 

(สิ้นสุดวันที่ 4 ส.ค.59) เปนผูมีอํานาจควบคุม

ของ บจก.เชฟรอน (ไทย) 

- 375.30  ลานบาท 31.59  ลานบาท ตอเนื่อง 
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ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ราคาตอหนวย มูลคาทั้งหมด               

ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

จากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน 

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

0.07  บาท/ลิตร 

(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 

0.08  บาท/ลิตร 

(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

4.72  ลานบาท 0.47  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. การใหบริการพิธีการศุลกากร - - - ตอเนื่อง 

3. บจก. เชลลแหงประเทศไทย  1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

น้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน  

ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  

ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท  คื อ  น า ย อ ร ร ถ                       

เ ห ม วิ จิ ต ร พั น ธ  เ ป น ผู มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม                      

ของ บจก.เชลลแหงประเทศไทย 

- 265.04  ลานบาท 24.75  ลานบาท ตอเนื่อง 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

จากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน 

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

 0.07  บาท/ลิตร 

(ม.ค. – พ.ค.59) 

และ 

0.08   บาท/ลิตร 

(มิ.ย. – ธ.ค.59) 

21.17  ลานบาท 1.97  ลานบาท ตอเนื่อง 

 

3. การใหบริการพิธีการศุลกากร  - - - ตอเนื่อง 

4. บมจ. ปตท. 

 

 

1. การใหบริการจัดเก็บ เติม และดูดกลับ

น้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยาน 

ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญ

ของ บมจ.ปตท. 

- 906.93  ลานบาท 77.09  ลานบาท ตอเนื่อง 
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ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ราคาตอหนวย มูลคาทั้งหมด               

ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

 

 

2. การเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน

จากการใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน 

ณ ทาอากาศยานดอนเมือง 

2. กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ              

อุตะเดช เปนผูมีอํานาจควบคุมของ บมจ.

ปตท. 

0.07  บาท/ลิตร 

(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 

0.08  บาท/ลิตร 

(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

51.13  ลานบาท 4.71  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. การใหบริการจัดเก็บ เติมและดูดกลับ

น้ํามันอากาศยาน ณ ทาอากาศยานสมุย 

สุโขทัย และตราด 

- 23.76  ลานบาท 1.78  ลานบาท ตอเนื่อง 

4. คาน้ํามันรถใชงานบริษัท  - 4.82  ลานบาท 0.41  ลานบาท ตอเนื่อง 

5. การใหบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน 

ณ  ส ถ า นี บ ริ ก า ร จั ด เ ก็ บ น้ํ า มั น                 

อากาศยานสุวรรณภูมิ 
 

- 4.97  ลานบาท - - 

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย 

(ทอท.) 

 

 

 

 

1. การเชาและคาตอบแทน 

 ทาอากาศยานดอนเมือง 

1. ก า ร เ ช า ร ะ บ บ ท อ ส ง น้ํ า มั น                

อากาศยาน  

         

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญ

ของ บมจ.ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของบริษัท คือ  

- นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 

(สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 

เปนกรรมการของ บมจ. ทาอากาศยานไทย 

- นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 

(เร่ิมวันที่ 9 พ.ย.59) 

 

 

1,861,237.68  บาท/ด.  

 (28 ม.ค.58-27 ม.ค.59) 

1,861,763.29  บาท/ด. 

(28 ม.ค.59-30 เม.ย.59)

และ 

2,590,279.69  บาท/ด. 

(1 พ.ค.59-27 ม.ค.60) 

 

 

28.17  ลานบาท 

 

 

- 

 

 

ตอเนื่อง 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

2. ค าผล ประโยช นตอบแ ทนจาก    

การใหบริการเติมน้ํามันอากาศยาน 

ณ ทาอากาศยานดอนเมืองที่เรียก

เก็บให บมจ.ทาอากาศยานไทย 

เปนกรรมการและผูบ ริหารของ บมจ.              

ทาอากาศยานไทย  

 

0.07  บาท/ลิตร 

(ม.ค. - พ.ค.59) 

และ 

0.08  บาท/ลิตร 

(มิ.ย. - ธ.ค.59) 

85.43  ลานบาท 7.99  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. การเช าอาคารและพ้ืนที่ในเขต            

ลานจอดอากาศยาน 

115  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 

125  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

10.48  ลานบาท - ตอเนื่อง 

4. การเช า พ้ืนที่นอกเขตลา นจ อด

อากาศยาน 

85  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 

90  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

 

0.62  ลานบาท - ตอเนื่อง 

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย 

(ทอท.)  (ตอ) 

 

 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ    

1) คาตอบแทนจากการใหบริการเติม

และดูดกลับน้ํามันอากาศยาน   

  

0.06  บาท/ลิตร 

 

237.91  ลานบาท 

 

21.61  ลานบาท 

 

ตอเนื่อง 

2) ก าร เช าที่ ดินนอกเขตลานจอด

อากาศยาน   

71.47  บาท/ตร.ม./ด. 5.66  ลานบาท - ตอเนื่อง 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

3) การเชาหองภายในเขตลานจอด

อากาศยาน 

450  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 

470  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

0.73  ลานบาท - ตอเนื่อง 

4) ก า ร เ ช า พ้ื น ที่ ใ น เ ข ต ล า น จ อ ด             

อากาศยาน 

150  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ม.ค.59 - 30 มิ.ย.59) 

และ 

155  บาท/ตร.ม./ด. 

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

3.32  ลานบาท - ตอเนื่อง 

2. คาบริการสาธารณูปโภคและอ่ืน ๆ    - 

 

5.34  ลานบาท  0.38  ลานบาท  

 

ตอเนื่อง 

 

3. ก า ร เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร                         

การดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

 

 

- 0.04  ลานบาท - - 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

6. กระทรวงการคลัง ก าร เช าอาคารราช พัสดุแ ล ะที่ ดินที่ ใช

ประโยชนตอเนื่องกับอาคาร ณ สถานี

บริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยานดอนเมือง 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท   

- 7.48  ลานบาท 

 

- 

 

 

ตอเนื่อง 

 

 

7. บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 

 

1. ก ารใ ห เช าที่ ดินแล ะสิ่ งปลูก สร าง

ร ว ม ทั้ ง ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ร ะ บ บ

สาธารณูปโภค 

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทาง ออมของ บริ ษัท  แ ล ะ  บจ ก .ทอสง 

ปโตรเลียมไทย 

2. กรรมการของบริษัท คือ นายพีรทักษ             

อุตะเดช เปนกรรมการของ บจก.ทอสง 

ปโตรเลียมไทย   

 

 

 

 

 

 

 

  

 สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน              

ดอนเมือง 

   

 

 

 

1) การใหเชาที่ดิน - 1.43  ลานบาท - ตอเนื่อง 

2) การใหบริการระบบสาธารณูปโภค - 

 

2.10  ลานบาท - 

 

ตอเนื่อง 

 

 สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน               

สุวรรณภูมิ 
 

  

 

 

1) การใหเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง - 4.04  ลานบาท - ตอเนื่อง 

2) การใหบริการระบบสาธารณูปโภค - 2.76  ลานบาท - ตอเนื่อง 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

2. การเรียกเก็บสําหรับระบบนํ้าดับเพลิง 

น้ําประปาและระบบไฟฟา 

 

- 0.34  ลานบาท 0.14  ลานบาท ตอเนื่อง 

8. บมจ. ทิพยประกันภัย 1. ก ารประกันความเสี่ ยง ภัยทั้ ง ป ว ง       

การประกันความรับผิดตามกฏหมาย

ต อ บุ ค ค ล ที่ ส า ม  แ ล ะ ก า ร ป ระกัน

ทรัพยสินประเภทการกอการราย 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และ บมจ. ทิพยประกันภัย   

 

- 11.37  ลานบาท 0.89  ลานบาท ตอเนื่อง 

2. การประกันภัยรถยนตและคุมครอง

ผูประสบภัยจากรถ 

 

- 0.98  ลานบาท 0.11  ลานบาท ตอเนื่อง 

 

9. บมจ. ไออารพีซี  การเขารับการอบรมหลักสูตร “การผจญ

เพลิงขั้นสูง”  “การสั่งการดับเพลิง” และ            

“ผูสั่งการ ณ จุดเกิดเหตุ” 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และ บมจ. ไออารพีซี 

- 

 

 

0.31  ลานบาท - 

 

- 

 

 

10. บจก. เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด        

เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส  

ก า ร ว า จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ                        

การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ  

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และ บจก. เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด     

เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส 

- 

 

0.30  ลานบาท 0.23  ลานบาท - 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

11. บจก. สายการบินนกสกูต การใหบริการตรวจสอบน้ํามันอากาศยาน

(Certified Auditor) ณ ท าอาก าศยาน ใ น

ประเทศจีน 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และ บจก. สายการบินนกสกูต 

- 

 

0.15  ลานบาท - - 

12. ธนาคารทหารไทย จํากัด

(มหาชน) 

การใชสินเชื่อเงินกูระยะยาว กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของบริษัท และเปนผูถือหุนใหญของธนาคาร

ทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

- 

 

2,295.57  ลานบาท 

 

- - 
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2. ขอมูลแสดงรายการระหวาง บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จํากัด (บริษัทยอย) กบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง 

ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ราคาตอหนวย มูลคาทั้งหมด               

ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

1. บมจ. การบินไทย ก ารใ หบ ริก ารจัดส งน้ํ ามันอาก าศยาน       

ผานทอแบบ Hydrant  

1. บมจ.การบินไทยเปนผูถือหุนใหญของ 

บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

2. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ และเปนผูถือหุนใหญของ บมจ.

การบินไทย 

3. กรรมการของ  บมจ.  บริการเชื้อ เพลิง                  

การบินกรุงเทพ คือ  

- เรืออากาศเอก มนตรี  จําเรียง  

- เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ 

(สิ้นสุดวันที่ 1 ต.ค.59) 

- เรืออากาศโท สมบุญ  ลิ้มวัฒนพงศ 

(เร่ิมวันที่ 9 พ.ย.59) 

- นาวาอากาศตรี ภูริต  ศรีวัฒน  

(สิ้นสุดวันที่ 1 ธ.ค.59) 

- เรืออากาศเอก วีระศักดิ์  วิรุฬหเพชร 

(เร่ิมวันที่ 14 ธ.ค.59) 

เปนผูบริหารของ บมจ.การบินไทย   

- 112.10  ลานบาท 11.83  ลานบาท ตอเนื่อง 
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ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

2. บจก. เชฟรอน (ไทย) การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยานผาน

ทอแบบ Hydrant  

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ คือ นายตรินทร ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 

4 ส.ค.59)  เปนผูมีอํานาจควบคุมของ บจก.

เชฟรอน (ไทย) 

- 135.67  ลานบาท 11.32  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. บจก. เชลลแหงประเทศไทย 1. การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยาน

ผานทอแบบ Hydrant 

กรรมการของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบิน

ก รุง เทพ คือ  นายอรรถ  เห มวิจิตรพันธ            

เปนผูมี อํานาจควบคุมของ บจก.  เชลล          

แหงประเทศไทย 

- 

 

41.31  ลานบาท 4.18  ลานบาท ตอเนื่อง 

2. คาน้ํามันรถใชงานบริษัท - 0.21  ลานบาท 0.16  ลานบาท ตอเนื่อง 

4. บมจ. ปตท. 

 

 

 

 

 

 

1. การใหบริการจัดสงน้ํามันอากาศยาน

ผานทอแบบ Hydrant  

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ และเปนผูถือหุนใหญของ บมจ.

ปตท. 

2. ก รรมก ารของ  บมจ . บริก าร เชื้ อ เพลิง                  

การบินกรุงเทพ คือ นายพีรทักษ อุตะเดช 

เปนผูมีอํานาจควบคุมของ บมจ.ปตท. 

- 

 

 

201.89  ลานบาท 

 

17.47  ลานบาท 

 

ตอเนื่อง 

 

 

2. คาน้ํามันรถใชงานบริษัท 

 

- 0.17  ลานบาท 0.02  ลานบาท ตอเนื่อง 
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ความตอเนื่อง

ของรายการ 

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย  ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

1. ก ารอนุญาตใ หดํ า เนินก ารให  

บริการระบบสงน้ํามันอากาศยาน

ผานทอแบบ Hydrant 

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ และเปนผูถือหุนใหญของ บมจ. 

ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ บจก. ไทยเชื้อเพลิงการบิน 

คือ    

- นางสาวชนาลัย ฉายากุล 

- นางสาวศศิศุภา สุคนธทรัพย 

เปนผูบริหารของ บมจ.ทาอากาศยานไทย 

3. กรรมการของ บมจ.  บริการเชื้อ เพลิง              

การบินกรุงเทพ คือ  

- นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 

(สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 

เปนกรรมการของ บมจ. ทาอากาศยานไทย 

 

รอยละ 2 ตอป ของ                   

ยอดรายไดของ บจก.     

ไทยเชื้อเพลิงการบิน       

กอนหักคาใชจาย 

 

12.05  ลานบาท 

 

12.05  ลานบาท 

 

ตอเนื่อง 

 

2. การเชาที่ดินดานทิศตะวันออก 60  บาท/ตร.ม./เดือน 0.09  ลานบาท - ตอเนื่อง 

 3. ก า ร เ ช า ที่ ดิ นบ ริ เว ณ ด านห ลั ง

อาคารคลังสินคาภายในประเทศ 

67.42  บาท/ตร.ม./เดือน 1.29  ลานบาท - ตอเนื่อง 

5. บมจ. ทาอากาศยานไทย 

(ตอ) 

4. การเชาหองภายในเขตลานจอด              

อากาศยาน 

 

 

 

- นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 

(เร่ิมวันที่ 9 พ.ย.59) 

เ ป น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู บ ริ ห า ร ข อ ง  บ ม จ .                

ทาอากาศยานไทย 

450  บาท/ตร.ม./เดือน 

บวกดวยคาธรรมเนียม

การใชบริการ 

(1 ม.ค.59-30 มิ.ย.59) 

และ  

470  บาท/ตร.ม./เดือน       

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

0.87  ลานบาท 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

ตอเนื่อง 
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 5. ก า ร เ ช า พ้ื น ที่ ใ น เ ข ต ล า น จ อ ด                  

อากาศยาน  

150  บาท/ตร.ม./เดือน 

(1 ม.ค.59-30 มิ.ย.59) 

และ  

155  บาท/ตร.ม./เดือน      

(1 ก.ค.59 เปนตนไป) 

0.08  ลานบาท - 

 

ตอเนื่อง 

 

6. คาบริการสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ - 0.54  ลานบาท 0.05  ลานบาท ตอเนื่อง 

6. บมจ. ทิพยประกันภัย 1. การประกันความเสี่ยงภัยทั้งปวง และ

การประกันความรับผิดตามกฎหมาย

ตอบุคคลที่สาม  

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของ บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

และ บมจ.ทิพยประกันภัย 

- 

 

 

2.00  ลานบาท - 

 

 

ตอเนื่อง 

 

 

2. การประกันภัยรถยนต - 0.04  ลานบาท - - 
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1. บจก. เชฟรอน (ไทย)  

  

  

  

  

  

1. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

สุวรรณภูมิ 

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ คือ นายตรินทร ศุภการ (สิ้นสุดวันที่ 

4 ส.ค.59) เปนผูมีอํานาจควบคุมของ บจก.

เชฟรอน (ไทย) 

  

  

  

- 62.38  ลานบาท 5.06  ลานบาท ตอเนื่อง 

2. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

ดอนเมือง 

- 6.19  ลานบาท 0.68  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพ้ืนดิน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง   

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 44.20  ลานบาท 2.41  ลานบาท ตอเนื่อง 

4. การใหบริการเก็บสํารองน้ํ ามัน  ณ 

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

ดอนเมืองและคลังน้ํามันบางปะอิน 

- 1.21  ลานบาท 0.48  ลานบาท - 

5. การใหบริการบริหารสํานักงานขาย ณ          

คลังน้ํามันบางปะอิน 

 

- 0.92  ลานบาท -   ตอเนื่อง 
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2. บจก.  เชลลแหงประเทศไทย  

 

1. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

สุวรรณภูมิ 

กรรมการของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ คือ นายอรรถ เหมวิจิตรพันธ เปน             

ผู มี อํ านาจ ควบคุมของ  บจ ก .  เช ล ลแหง   

ประเทศไทย 

 

- 

 

 

26.03  ลานบาท 

 

3.00  ลานบาท 

 

ตอเนื่อง 

 

 

 

2. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

ดอนเมือง 

 

- 23.66  ลานบาท 2.45  ลานบาท ตอเนื่อง 

 

3. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพ้ืนดิน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง   

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 

 

 

 

6.75  ลานบาท 

 

 

0.74  ลานบาท 

 

 

ตอเนื่อง 

 

 

 

4. การใหบริการเก็บสํารองน้ํ ามัน  ณ                     

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 

 

9.28  ลานบาท 0.89  ลานบาท ตอเนื่อง 

 

5. การใหเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน  ณ                  

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 0.30  ลานบาท 0.02  ลานบาท ตอเนื่อง 
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3. บมจ.  ปตท.  

 

1. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

สุวรรณภูมิ 

 

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุงเทพ และเปนผูถือหุนใหญ บมจ. ปตท. 

2. กรรมการของ บมจ.บริการเช้ือเพลิงการบิน

กรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะเดช เป็น                

ผูมี้อาํนาจควบคุมของ บมจ. ปตท. 

- 0.59  ลานบาท - ตอเนื่อง 

2. การใหบริการขนสงน้ํามันอากาศยาน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง

สถานีบริการจัดเก็บน้ํามันอากาศยาน

ดอนเมือง 

- 1.19  ลานบาท 0.10  ลานบาท ตอเนื่อง 

3. การใหบริการขนสงน้ํามันภาคพ้ืนดิน

ผานระบบทอและคลังน้ํ ามันไปยัง          

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 79.11  ลานบาท 8.53  ลานบาท ตอเนื่อง 

4. การใชงานถังเก็บน้ํามันพรอมระบบ            

รับและจายน้ํามันทางรถยนต 

- - - ตอเนื่อง 

5. ก า ร ใ ห เ ช า อ า ค า ร สํ า นั ก ง า น  ณ              

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 0.23  ลานบาท 0.02  ลานบาท ตอเนื่อง 

6. การใหบริการเก็บสํารองน้ํ ามัน ณ                   

คลังน้ํามันบางปะอิน 

- 0.27  ลานบาท 0.24  ลานบาท - 
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7. การใหเชาชวงที่ดินและใชประโยชน

ที่ดิน 

 

- 15.18  ลานบาท 1.28  ลานบาท ตอเนื่อง 

4. บมจ.ทาอากาศยานไทย ก า ร เ ช า ที่ ดิ น บ ริ เ ว ณ ด า น น อ ก แ น ว ร้ั ว

สนามบิน ซึ่งอยูภายในพ้ืนที่ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ   

1. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง เ ป น ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ

ทางออมของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบิน

กรุง เทพ และเปนผูถือหุนใหญ  บมจ.                                        

ทาอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ  บมจ.  บริการเชื้อเพลิง           

การบินกรุงเทพ คือ  

- นายนิรันดร  ธีรนาทสิน 

(สิ้นสุดวันที่ 31 ส.ค.59) 

เปนกรรมการของ บมจ. ทาอากาศยานไทย 

- นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 

 (เร่ิมวันที่ 9 พ.ย.59) 

เปนกรรมการและผูบ ริหารของ บมจ.                        

ทาอากาศยานไทย  

- 1.59  ลานบาท - ตอเนื่อง 

5. บมจ. ทิพยประกันภัย  1. ก า ร ป ร ะ กั น ค ว า ม เ ส่ี ย ง ภั ย ทั้ ง ปวง                    

การประกันความรับผิดตามกฎหมาย 

ต อ บุ ค ค ล ที่ ส า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ กั น                 

ความคุมครองเหตุการณความรุนแรง

ทางการเมือง 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

และ บมจ. ทิพยประกันภัย  

- 

 

 

 

17.92  ลานบาท 

 

 

 

- 

 

 

 

ตอเนื่อง 
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ช่ือ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ราคาตอหนวย มูลคาทั้งหมด               

ป 2559                      

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธ.ค.59 

(ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความตอเนื่อง

ของรายการ 

2. การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย        

อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุม

ประเภทที่สาม  ตามกฎหมายวาดวย                   

การควบคุมน้ํามันเชื้อเพลิง 

- 

 

0.067  ลานบาท 

 

- 

 

ตอเนื่อง 

 

  
 

  

5.     บมจ. ทิพยประกันภัย (ตอ) 3. การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน 

( สิ้ น สุ ด วั น ที่  1 มิ . ย . 59) แ ล ะ ก า ร

ป ร ะ กั น ภั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ภั ย ทุ ก ช นิ ด

สําหรับโทรศัพทเคลื่อนที่ (สิ้นสุดวันที่ 

30 ก.ย.59) 

 - 1.59  ลานบาท 

 

 

 

 

- ตอเนื่อง 

6. บจก. ปตท. จําหนายกาซ

ธรรมชาติ  

 

การใหใชบริการทอขนสงกาซธรรมชาติ  ณ   

คลังน้ํามันบางปะอิน 

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญทางออม

ของ บมจ. บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

และ บจก. ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ 

- 

 

 

 

 

 

0.72  ลานบาท 0.06  ลานบาท ตอเนื่อง 
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แบบสรุปความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งประจาํปี 2559 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทําหน้าท่ีพิจารณารายการระหว่างกนั

ของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ในปี 2559 บริษัทมีการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีเง่ือนไขตา่งๆ ตามธุรกิจปกติ ซึง่

ได้มีการเปิดเผยนโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการระหว่างกนัไว้ในหวัข้อรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินประจําปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

นอกจากนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบวา่รายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้งเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ ดงันี ้  

1. รายการระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

1.1 บริษัท การบนิไทย จาํกัด (มหาชน) 

1.2 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกดั    

1.3 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด 

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการจดัเก็บ เติม และดูดกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมูิ 

โดยบริษัทและบริษัทผู้ ใช้บริการมีการทําสญัญากําหนดเง่ือนไขและราคาค่าบริการเป็นอตัราเดียวกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก ยกเว้นการกําหนดราคาค่าบริการสําหรับบริษัทผู้ ค้านํา้มนัรายใหม่ท่ีไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นบริษัทจะถกูเรียกเก็บ

คา่ธรรมเนียมพิเศษในการใช้บริการตามเง่ือนไขท่ีกําหนด โดยเป็นนโยบายท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทได้เรียกเก็บคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง

จากบริษัทผู้ใช้บริการ เพ่ือจ่ายให้บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขท่ีได้ระบไุว้ในสญัญา โดยบริษัทมิได้

มีสว่นได้เสยีในคา่ตอบแทนดงักลา่ว  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมูิ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ให้บริการดําเนินพิธีการทางศุลกากรสําหรับบริษัทท่ีใช้บริการแบบครบวงจรโดยไม่ได้คิด

ค่าบริการ  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นบริการเสริมเพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้แก่บริษัทผู้ ใช้บริการซึ่งเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมูิ 

บริษัทได้ซือ้บัตรโดยสารเคร่ืองบินเพ่ือใช้ในกิจกรรมการตลาดของบริษัท โดยท่ีบริษัทการบินไทย จํากัด 

(มหาชน) คิดราคาจําหน่ายแก่บริษัทตามราคาตลาด ซึ่งเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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1.4 บริษัท ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทมีการให้บริการจดัเก็บ เติม และดูดกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมูิ 

และเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง กบับริษัท ปตท.

จํากดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดียวกบัการทํารายการกบับริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั และ

บริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จํากดั   

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมูิ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน   สมยุ สโุขทยั 

และตราด ซึ่งทาง ปตท. เป็นผู้จดัสง่นํา้มนัอากาศยานและผลิตภณัฑ์สําหรับเติมนํา้มนัอากาศยานผ่านทางระบบเติมนํา้มนั

อากาศยานเพียงรายเดียว โดยท่ี ปตท. ตกลงท่ีจะชําระค่าบริการให้แก่บริษัทสําหรับการให้บริการตามอตัราและเง่ือนไขท่ี

กําหนด  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

บริษัทได้ทําข้อตกลงการใช้บตัรเพ่ือชําระค่านํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับรถใช้งานของบริษัท โดยท่ี ปตท. คิดราคา

จําหน่ายแก่บริษัทตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็น

รายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ให้บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ กบั ปตท. โดย

ท่ี ปตท. ตกลงท่ีจะชําระค่าบริการให้แก่บริษัทสําหรับการให้บริการตามอตัราและเง่ือนไขท่ีกําหนด  ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแตเ่ป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

1.5 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

• ท่าอากาศยานดอนเมือง 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าระบบทอ่สง่นํา้มนัอากาศยานกบับริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) และ

ได้ขยายพืน้ท่ีเช่าใช้งานเพ่ิมเติม เพ่ือดําเนินกิจการให้บริการนํา้มนัอากาศยานเน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของ

การให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการผ่านท่อส่งเชือ้เพลิงใต้ดิน (Hydrant) ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดย

บริษัทต้องชําระค่าเช่าทอ่สง่เชือ้เพลิงตามอตัราท่ีระบุไว้ในสญัญาและคิดปรับปรุงค่าเช่าตามดชันีราคาผู้บริโภคทัว่ไปของ

ประเทศ  

นอกจากนี ้บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศ

ยานดอนเมืองจากบริษัทผู้ใช้บริการ ตามเง่ือนไขท่ีได้ระบไุว้ในสญัญา เพ่ือจ่ายคืนให้แก่ ทอท. โดยบริษัทมิได้มีสว่นได้เสียใน

คา่ตอบแทนดงักลา่ว  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 
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บริษัทได้ทําสญัญาเช่าอาคารและพืน้ท่ีในและนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง เพ่ือใช้

เป็นสถานท่ีสาํหรับการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน และใช้เป็นพืน้ท่ีจอดรถสาํหรับพนกังาน

ของบริษัทท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในเขตลานจอดท่าอากาศยานดอนเมืองโดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

• ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

บริษัทได้ทําสญัญาโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิกบั ทอท. โดยได้รับ

อนญุาตจากบริษัทดงักลา่วให้ดําเนินการบริการเติมนํา้มนัเข้าสูอ่ากาศยานและบริการดดูกลบันํา้มนัออกจากอากาศยาน ณ 

ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิเป็นเวลา 20 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ีท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในวนัท่ี 28 กนัยายน 

2549 โดยบริษัทต้องชําระค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญาและอตัราดงักลา่วเป็นอตัราเดียวกบัการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก รวมทัง้บริษัทมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดตา่งๆ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข

การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติม

นํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าท่ีดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือใช้เป็นสถานท่ี

ก่อสร้างอาคารและสิง่ปลกูสร้างสาํหรับใช้ในการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยานเป็นเวลา 20 ปี 

เร่ิมตัง้แต่วันท่ีท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยอัตราาเช่าเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก 

นอกจากนี ้บริษัทได้ทําสญัญาเช่าห้องและพืน้ท่ีภายในเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ 

เพ่ือใช้เป็นสาํนกังาน พืน้ท่ีจอดยานพาหนะ และจดัเก็บอปุกรณ์ภาคพืน้โดยอตัราคา่เช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบั

บคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการเช่าดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มี

เง่ือนไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการ

ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

บริษัทได้ใช้บริการสาธารณปูโภคและอ่ืนๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณท่าอากาศยานตา่งๆ ซึ่งเป็นบริการเสริมท่ี

ทาง ทอท. ให้บริการเพ่ือใช้สําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทในการให้บริการนํา้มนัอากาศยานภายในท่าอากาศยาน โดย

บริษัทต้องชําระค่าบริการและปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ี ทอท. กําหนด ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับุคคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป

และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน

ภายในบริเวณทา่อากาศยานตา่งๆ 
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บริษัทได้ให้ ทอท. จดัอบรมหลกัสตูรการดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ เน่ืองจาก ทอท. เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและ

ได้รับการยอมรับในเร่ืองการจดัการความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์หรือภยัพิบตัิร้ายแรง  โดยอตัราค่าบริการเป็นอตัราเดียวกบั

การทํารายการกบับคุคลภายนอก  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็น

รายการท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนักถึงปัญหา

วิกฤตการณ์ตา่งๆ อนัอาจมีผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และยงัก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานในภาวะวิกฤต

ได้อยา่งรวดเร็ว 

1.6 กระทรวงการคลัง 

บริษัทได้ทําสญัญากบักระทรวงการคลงัในการเช่าอาคารราชพสัดแุละท่ีดินท่ีใช้ประโยชน์ต่อเน่ืองกบัอาคาร 

เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน รวมถึงการนําพืน้ท่ีไปให้บริษัท ขนสง่นํา้มนัทาง

ท่อ จํากดั เช่าช่วง เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีสําหรับการดําเนินกิจการ โดยบริษัทต้องชําระค่าเช่าและปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีระบไุว้ใน

สญัญา  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายกาท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

1.7 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จาํกัด 

• สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมือง 

บริษัทได้ทําสญัญาให้เช่าท่ีดินและสญัญาให้บริการระบบสาธารณปูโภค ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศ

ยานดอนเมือง กบับริษัท ท่อสง่ปิโตรเลียมไทย จํากดั (แทปไลน์) เพ่ือก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์อํานวยความสะดวกในการ

รับและจ่ายนํา้มนัอากาศยานท่ีขนสง่มาทางทอ่ขนสง่นํา้มนัของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องชําระคา่เช่า คา่บริการ และปฏิบตัิ

ตามเง่ือนไข รวมทัง้ปรับอตัราคา่เช่าและคา่บริการตามท่ีระบใุนสญัญา  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นการให้เช่าเพ่ือให้แทปไลน์

ก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์อํานวยความสะดวกในการรับและจ่ายนํา้มนัอากาศยาน   ทางท่อ ซึ่งเป็นรายการท่ีจําเป็นและ

เป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็น การดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ

ยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

• สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานสุวรรณภมิู 

บริษัทได้ทําสญัญาให้เช่าท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างและสญัญาบริการกับแทปไลน์ ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั

อากาศยานสวุรรณภมูิ เพ่ือก่อสร้างอาคาร สิง่ปลกูสร้างและอปุกรณ์ระบบขนสง่นํา้มนัทางทอ่ของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้อง

ชําระค่าเช่าและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญา รวมทัง้ปรับอัตราค่าบริการตามดัชนีราคาผู้บริโภคท่ีกําหนดไว้ใน

สญัญา  ทัง้นี ้ระบบสาธารณปูโภคไม่รวมถึงปริมาณนํา้ท่ีใช้ในระบบนํา้ดบัเพลิง นํา้ประปา และปริมาณการใช้ไฟฟ้า ซึ่งผู้

ให้บริการจะเรียกเก็บตามจํานวนการใช้จริง  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นการให้เช่าเพ่ือให้แทปไลน์

ก่อสร้างอาคาร สิ่งปลกูสร้างและอปุกรณ์ระบบขนสง่นํา้มนัทางท่อ ซึ่งเป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณ

ของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

1.8 บริษัท ทพิยประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทจัดทําประกันความเสี่ยงภยัทัง้ปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลท่ีสาม การประกัน

ทรัพย์สินประเภทการก่อการร้าย การประกันภยัรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถกบับริษัท ทิพยประกันภยั จํากดั 

(มหาชน) (ทิพยประกนัภยั) โดยบริษัทต้องชําระคา่เบีย้ประกนัและปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีทิพยประกนัภยักําหนดไว้ในกรมธรรม์

ประกนัภยั กอปรกบัอตัราคา่เบีย้ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั   

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการคุ้มครองความเสีย่งและลดผลกระทบความเสยีหายท่ีอาจเกิดจาก

การดําเนินธุรกิจให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ภายในบริเวณทา่อากาศยานตา่งๆ   

1.9 บริษัท ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทได้ให้บริษัท ไออาร์พีซี จํากดั (มหาชน) (ไออาร์พีซี ) จดัอบรมหลกัสตูร “การผจญเพลิง ขัน้สงู”  “การสัง่

การดบัเพลิง” และ “ผู้สัง่การ ณ จุดเกิดเหต”ุ  เน่ืองจากไออาร์พีซี เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองการ

จัดการความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติร้ายแรง โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า

ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนกัถงึปัญหาวิกฤตการณ์ตา่งๆ อนัอาจมีผลตอ่

การดําเนินธุรกิจของบริษัทและยงัก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานในภาวะวิกฤตได้อยา่งรวดเร็ว   

1.10 บริษัท เอน็พีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส  จาํกัด 

บริษัทได้ให้บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส  จํากดั (เอ็นพีซีเอสแอนด์อี) เป็นท่ีปรึกษา

โครงการระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เน่ืองจากเอ็นพีซี เอสแอนด์อี เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับ

ในเร่ืองการจดัการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ โดยอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า

ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนกัถึงการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ และ

ยงัก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน  

1.11 บริษัท สายการบนินกสกู๊ต  จาํกัด 

บริษัทได้ให้บริการตรวจสอบนํา้มนัอากาศยาน (Fuel Audit) กบับริษัท สายการบินนกสกู๊ต จํากดั ณ ทา่อากาศ

ยานในประเทศจีน โดยคิดอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า

ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท   

1.12 ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทได้ทําสญัญาสนิเช่ือกบัธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) เพ่ือเป็นเงินทนุสนบัสนนุการเพ่ิมทนุของบริษัท

ให้แก่บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยสาํหรับการก่อสร้างทอ่นํา้มนัทางภาคเหนือของประเทศไทย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั ซึ่งเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ

ปกติและมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปเพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

2. รายการระหว่างบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

2.1 บริษัท การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

2.2 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกัด 

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) ได้ให้บริการจดัสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านทอ่แบบ Hydrant ณ ท่า

อากาศยานสวุรรณภมูิ กบับริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั โดย TARCO บริษัท บริการ

เชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และบริษัทผู้ ใช้บริการมีการทําสญัญาร่วมกันโดยกําหนดเง่ือนไขและราคา

คา่บริการจดัสง่นํา้มนัอากาศยานเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก สาํหรับการเรียกเก็บคา่บริการดงักลา่ว

กบับริษัทผู้ใช้บริการ บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ได้อํานวยความสะดวกในการเรียกเก็บเงินแทน 

TARCO โดยมีการทําสญัญาให้บริการการเรียกเก็บเงินกนัอยา่งชดัเจน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งนํา้มัน

เชือ้เพลงิอากาศยานภายในทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

2.3 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด 

2.4 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้ให้บริการจัดส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ กับบริษัท 

เชลล์แหง่ประเทศไทย จํากดั (เชลล์) และบริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดียวกบัการทํารายการกบับริษัท การบิน

ไทย จํากดั (มหาชน) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งนํา้มัน

เชือ้เพลงิอากาศยานภายในบริเวณทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 

นอกจากนี ้TARCO ได้ทําข้อตกลงการใช้บตัรเพ่ือชําระคา่นํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับรถใช้งานของ TARCO โดยท่ี 

เชลล์ และ ปตท. คิดราคาจําหนา่ยแก่ TARCO ตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า

ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ TARCO 
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2.5 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้รับอนญุาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) ให้ดําเนินการให้บริการระบบสง่

นํา้มนัอากาศยานผา่นท่อนํา้มนัใต้ดินแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเป็นเวลา 30 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัแรกท่ีบริษัท

เปิดให้บริการท่าอากาศยาน คือวันท่ี 28 กันยายน 2549 โดย TARCO ต้องจ่ายค่าตอบแทนจากการท่ีได้รับอนุญาตให้

ดําเนินการให้บริการในอตัราร้อยละ 2 ต่อปีของยอดรายได้ก่อนหกัคา่ใช้จา่ย ซึ่งค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของ

สัญญาอนุญาตให้ดําเนินการบริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant (สัญญาอนุญาตฯ)                            

ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

ตอ่มา ทอท. มีแผนการพฒันาทา่อากาศยานสวุรรณภมูิระยะท่ี 2 ซึง่ TARCO ได้ทําการศกึษาออกแบบแนวคิด

ระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 และได้ยื่นเร่ืองพร้อมทัง้แบบแนวคิดตอ่ ทอท. เพ่ือขอลงทนุและให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 

ตัง้แต่วันท่ี 16 กันยายน 2553 และท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท. เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2556 มีความเห็นว่าโครงการ

ให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 เป็นส่วนหนึ่งของโครงการตามสญัญาอนุญาตฯ ดงันัน้ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุแผนการ

พฒันาทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ ระยะท่ี 2 ให้แล้วเสร็จทนัตามกําหนดเวลาเปิดให้บริการตามมตคิณะรัฐมนตรีท่ีได้มีนโยบาย

ไว้คณะกรรมการ ทอท. จึงมีมติให้ TARCO เร่ิมดําเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ

เป็นการชัว่คราวไปก่อนการลงนามในสญัญาแก้ไขเพ่ิมเติมสญัญาอนญุาตฯ จะแล้วเสร็จ 

ซึ่ง TARCO และ ทอท. ได้ร่วมกันจดัทําบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือในการปฏิบตัิงาน เมื่อวนัท่ี 23 กันยายน 

2556 เพ่ือให้ TARCO เร่ิมดําเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิไปก่อน โดยหากมีกรณี

ใดๆ อนัเป็นผลให้โครงการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ต้องถกูยกเลกิ ระงบั หรือชะลอ หรือมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ใน

สาระสําคญัเป็นผลให้ไม่มีการลงนามในสญัญาแก้ไขเพ่ิมเติมสญัญาอนญุาตฯ ทัง้ 2 ฝ่ายจะหารือกนัโดยสจุริตบนพืน้ฐาน

ของสญัญาอนญุาตฯ และเพ่ือความเป็นธรรมเพ่ือให้ TARCO ได้รับการชดเชยการลงทนุรวมถึงค่าใช้จ่ายใดๆท่ีเกิดขึน้จริง

ทัง้หมดจากการดําเนินการและ TARCO จะต้องโอนการก่อสร้างและทรัพย์สนิทัง้หมดท่ีได้ดําเนินการไปแล้วให้แก่ ทอท. หรือ

กระทรวงการคลงั หรือหนว่ยงานอ่ืนท่ี ทอท. จะแจ้งให้ทราบตอ่ไป 

TARCO ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเพ่ือใช้เป็นสถานท่ีวางอุปกรณ์และท่อ Hydrant 

รวมทัง้เป็นพืน้ท่ีจอดรถบริการนํา้มนัอากาศยานและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ และได้ทําสญัญาเช่าห้องภายในอาคาร

ผู้ โดยสาร เพ่ือใช้เป็นห้องสํานกังาน รวมทัง้ได้ทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีในเขตลานจอดอากาศยาน เพ่ือใช้เป็นพืน้ท่ีสําหรับจอด

ยานพาหนะและเก็บอปุกรณ์ภาคพืน้ในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน โดยอตัราค่าเช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก  

นอกจากนี ้TARCO ได้ใช้บริการสาธารณปูโภคและอ่ืนๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ ซึง่

เป็นบริการเสริมท่ีทาง ทอท.ให้บริการเพ่ือใช้สําหรับการดําเนินกิจการของ TARCO ในการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศ

ยานภายในทา่อากาศยาน โดย TARCO ต้องชําระคา่บริการและปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีทาง ทอท. กําหนดซึง่เป็นอตัราเดียวกบั

การทํารายการกบับคุคล ภายนอก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนัและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการ

ดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้ บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานภายในบริเวณทา่

อากาศยานสวุรรณภมูิ 
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2.6 บริษัท ทิพยประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้ทําประกันกับบริษัท ทิพยประกันภยั จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นการทําประกนัความเสี่ยงภยัทัง้ปวง 

การประกนัความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลท่ีสาม และการประกนัภยัรถยนต์โดย TARCO ต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและ

ปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยักอปรกบัอตัราคา่เบีย้ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์ในการคุ้มครองความเสยีหายอนัอาจเกิดกบัทรัพย์สนิและการดําเนินธุรกิจของ TARCO 

3. รายการระหว่างบริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

3.1 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จาํกัด  

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั (FPT) เป็นผู้ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผา่นระบบ

ท่อขนส่งนํา้มันใต้ดินแบบผลิตภัณฑ์รวม (Multi-Products Pipeline) จากจุดรับนํา้มันเข้าระบบท่อ 3 แหล่ง คือ โรงกลัน่

นํา้มนับางจาก คลงันํา้มนัของบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จํากดั และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั (เชฟรอน) ตัง้อยู่ท่ีช่อง

นนทรี โดยขนส่งนํา้มนัอากาศยานไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภูมิเพ่ือส่งมอบให้แก่

บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) นอกจากนี ้ FPT ยงัขนสง่นํา้มนัภาคพืน้ดินไปยงัคลงันํา้มนัของ FPT 

ท่ี อ.บางปะอิน  จ. พระนครศรีอยธุยา  และยงัได้ทํารายการกบัเชฟรอนเพ่ือให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและภาคพืน้ดิน

ดงักลา่วข้างต้น โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกนักบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการดําเนินงานตามธุรกิจ

ปกติท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ FPT เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดิน

ผา่นระบบทอ่ไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานและคลงันํา้มนัดงักลา่ว 

FPT ได้ทําสญัญาให้บริการเก็บสาํรองนํา้มนัภาคพืน้ดิน ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมอืงและ

คลงันํา้มนับางปะอินกบัเชฟรอน เพ่ือเก็บนํา้มนัสํารองตามท่ีกฎหมายกําหนดซึ่งสนบัสนนุธุรกิจหลกัของ FPT โดยกําหนด

เง่ือนไขการให้บริการและราคาคา่บริการตามราคาตลาด  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีสนับสนุน

นโยบายของภาครัฐและเป็นประโยชน์ตอ่ FPT 

นอกจากนี ้FPT ได้ให้บริการบริหารสํานกังานขายกับเชฟรอน ณ คลงันํา้มันบางปะอิน ซึ่งเป็นสํานกังานท่ี

จําหนา่ยนํา้มนัภาคพืน้ดินให้แก่ลกูค้าสถานีบริการและภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ FPT ได้ให้บริการเน่ืองจากเชฟรอนมีนโยบาย

ไม่ว่าจ้างพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีประจําสํานกังานขายท่ีคลงันํา้มนัสว่นภมูิภาคทกุแห่ง โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและ

อตัราคา่บริการท่ีตกลงกนัตามปริมาณนํา้มนัท่ีจ่ายออกจากคลงันํา้มนับางปะอิน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการบริการเพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้แก่เชฟรอน เพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT ท่ีให้บริการในบริเวณคลงันํา้มนับางปะอิน 

3.2 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด  

FPT ได้ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผ่านระบบท่อขนสง่นํา้มนัใต้ดิน รวมทัง้กําหนด

เง่ือนไขและเรียกเก็บคา่บริการกบับริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จํากดั (เชลล์) เช่นเดียวกบัการทํารายการกบัเชฟรอน 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการดําเนินงานตามธุรกิจ

ปกติท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ FPT เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดิน

ผา่นระบบทอ่ไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน  และคลงันํา้มนัดงักลา่ว 

FPT ได้ทําสญัญาให้บริการเก็บสํารองนํา้มนัภาคพืน้ดิน ณ คลงันํา้มนับางปะอินกบัเชลล์เพ่ือเก็บนํา้มนัสาํรอง

ตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึง่สนบัสนนุธุรกิจหลกัของ FPT โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและราคาคา่บริการตามราคาตลาด  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีสนับสนนุ

นโยบายของภาครัฐและเป็นประโยชน์ตอ่ FPT 

นอกจากนี ้FPT ได้ทําสญัญาให้เช่าอาคารสาํนกังาน ณ คลงันํา้มนับางปะอิน เพ่ือใช้เป็นสาํนกังานออกเอกสาร

การจําหนา่ยนํา้มนั โดย FPT กําหนดเง่ือนไขการให้เช่าและอตัราคา่เช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นการให้เช่าเพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้แก่เชลล์ ซึ่งเป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ FPT ท่ีให้บริการในบริเวณคลงั

นํา้มนับางปะอิน   

3.3 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  

FPT ได้ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผ่านระบบท่อขนสง่นํา้มนัใต้ดิน รวมทัง้กําหนด

เง่ือนไขและเรียกเก็บคา่บริการกบับริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดยีวกบัการทํารายการกบัเชฟรอนและเชลล์  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นการดําเนินงานตามธุรกิจ

ปกติท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ FPT เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดิน

ผา่นระบบทอ่ไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน     และคลงันํา้มนัดงักลา่ว 

FPT ได้ทําสญัญาใช้งานถังเก็บนํา้มนั พร้อมระบบรับและจ่ายนํา้มนัทางรถยนต์ เพ่ือรับ เก็บ และจ่ายนํา้มนั

หรือพลงังานทดแทนภายในคลงันํา้มนับางปะอิน รวมถึงทําสญัญาให้เช่าอาคารสาํนกังาน เพ่ือใช้เป็นสาํนกังานออกเอกสาร

การจําหน่ายนํา้มันของ ปตท. โดยกําหนดเง่ือนไขการให้เช่าและอัตรา ค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการใช้ประโยชน์จากถงั

เก็บนํา้มนั เพ่ือรับ เก็บ และจ่ายนํา้มนัหรือพลงังานทดแทน รวมทัง้ ให้เช่าอาคารสาํนกังานเพ่ือใช้เป็นสาํนกังานออกเอกสาร

การจ่ายนํา้มนั ณ คลงันํา้มนับางปะอิน ซึง่เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT 

FPT ได้ทําสญัญาให้บริการเก็บสํารองนํา้มนัภาคพืน้ดิน ณ คลงันํา้มนับางปะอินกับ ปตท.    เพ่ือเก็บนํา้มนั

สาํรองตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึง่สนบัสนนุธุรกิจหลกัของ FPT โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและราคาคา่บริการตามราคา

ตลาด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีสนับสนุน

นโยบายของภาครัฐและเป็นประโยชน์ตอ่ FPT 
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นอกจากนี ้FPT ได้ทําสญัญาเช่าช่วงท่ีดินและใช้ประโยชน์ท่ีดินกบั ปตท. เพ่ือวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

โดย FPT คิดอตัราค่าเช่าช่วงตามอตัราค่าเช่าท่ีดินท่ี FPT ชําระให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทยบวกค่าดําเนินการในอตัรา

ร้อยละ 5.5  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ือให้ ปตท. 

ดําเนินการโครงการท่อสง่ก๊าซ NGV ซึ่งเป็นการก่อสร้างวางท่อก๊าซธรรมชาติให้ใช้เป็นพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่ 

FPT และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

3.4 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

FPT ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดินกบับริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) บริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบินซึง่อยู่

ภายในเขตพืน้ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ เพ่ือวางทอ่สาํหรับขนสง่นํา้มนัอากาศยานจากโรงกลัน่เชือ้เพลงิมายงัสถานีบริการ

จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) โดยอตัราคา่เช่าเป็นอตัราเดียวกบัการ

ทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ FPT เน่ืองจากเป็นการดาํเนินธุรกิจปกติท่ีต้องฝังท่อขนสง่ใต้ดินสําหรับการรับนํา้มนั

อากาศยานจากบริษัทผู้ ใช้บริการและจ่ายนํา้มนัดงักลา่วเข้าระบบสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท บริการ

เชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ      

3.5 บริษัท ทิพยประกันภยั จาํกัด (มหาชน)  

FPT ได้ทําประกนัภยักบับริษัท ทิพยประกนัภยั จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย การประกนัภยัความเสี่ยงภยัทัง้

ปวง การประกนัความรับผิดตามกฎหมายตอ่บคุคลท่ีสาม การประกนัความคุ้มครองเหตกุารณ์ความรุนแรงทางการเมือง การ

ประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายอนัเกิดจากการประกอบกิจการควบคมุประเภทท่ีสามตามกฎหมายวา่ด้วยการควบคมุ

นํา้มนัเชือ้เพลิงและการประกนัความเสี่ยงภยัทรัพย์สิน รวมทัง้การประกนัภยัความเสี่ยงภยัทกุชนิดสาํหรับโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 

โดย FPT ต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกับอตัราค่าเบีย้ประกนั

เป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น

ประโยชน์ในการคุ้มครองความเสยีหายอนัอาจเกิดกบัทรัพย์สนิและการดําเนินธุรกิจของ FPT 

3.6 บริษัท ปตท. จาํหน่ายก๊าซธรรมชาติ จาํกัด 

FPT ได้ทําสญัญากบับริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากดั สําหรับให้บริการท่อเพ่ือขนสง่ก๊าซธรรมชาติ

จากบริเวณถนนเลยีบคลองเปรมประชากรถึงปากทางเข้าบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากดั ซึ่งเป็นทอ่ขนสง่นํา้มนัเดิมท่ี FPT 

ไม่ได้ใช้งานแล้ว โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและคา่บริการพิจารณาจากมลูค่าทรัพย์สินคงเหลือตามบญัชีและปริมาณ

ก๊าซธรรมชาติท่ีขนสง่ ซึง่เป็นการสร้างมลูคา่ให้กบัทรัพย์สนิท่ีไมก่่อให้เกิดประโยชน์  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นการให้ บริการเพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้แก่ ปตท. จําหนา่ยก๊าซธรรมชาติ และเป็นการบริหารทรัพย์สนิท่ีมีอยูข่อง FPT ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

บริษัทไดกําหนดขั้นตอนการเขาทํารายการระหวางกัน กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและมีการ

เปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน เปนไปตาม หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีการจัดทําระเบียบปฏิบัติของบริษัทอยางชัดเจน ท้ังน้ี หากรายการใดจะตอง

ผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท  รายการดังกลาวจะไดรับการพิจารณากล่ันกรองและมีการให

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระกอน   ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและมี

ความเห็นท่ีแตกตางจากคณะกรรมการบริษัท  บริษัทก็จะมีการเปดเผยความเห็นท่ีแตกตางดังกลาวดวย   ท้ังน้ี  การอนุมัติ

การทํารายการระหวางกัน  บริษัทจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ความยุติธรรม  ความ

สมเหตุสมผลของรายการ และเปนไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการคาปกติ   นอกจากน้ี โดยขอบังคับของบริษัท  

กรรมการซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองใดไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในเร่ืองน้ัน 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาท่ัวไปในการทําธุรกรรม

ระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ  ท้ังน้ี เพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินงาน

เปนไปตามมาตรา 89/12 (1) ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551  

 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยในการทํารายการระหวางกันบริษัทจะกําหนดขอตกลงและ

เงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขทางการคาท่ีเปนธรรมและไมเปนการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัท

ยอย และผูถือหุน ท้ังน้ี จากลักษณะการประกอบธุรกิจซึ่งเปนการใหบริการนํ้ามันอากาศยานอยางครบวงจร และโครงสราง

การถือหุนของบริษัท ซึ่งประกอบดวย บมจ.การบินไทย บมจ.ทาอากาศยานไทย และบริษัทนํ้ามันหลายบริษัท ทําใหบริษัทมี

แนวโนมท่ีจะมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคล/กิจการอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแยงในอนาคตอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม 

รายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นทุกรายการเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล จําเปน และเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

เปนสําคัญ  และเปนรายการท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของการใหบริการเติมนํ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานในบริเวณ

ของทาอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  ซึ่งบริษัทจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินท่ีไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทําประกันความเส่ียงภัยท้ังปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลท่ีสาม 

และการประกันทรัพยสินประเภทการกอการรายกับ บมจ ทิพยประกันภัย เพ่ือคุมครองความเส่ียง และลดผลกระทบความ

เสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ 
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