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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชาํระแล้ว 

ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีเรียกชําระแล้วของ บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

 
ทนุจดทะเบียน จํานวน 637,496,657 บาท 
ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 637,496,153 บาท 

 แบง่เป็นหุ้นสามญั จํานวน 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ  

           637,496,153 หุ้น 
1 บาท 

  
7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ตารางแสดงรายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 22 สงิหาคม 2560  
(วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดของปี 2560) 

 
รายช่ือ จาํนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) 143,983,125 22.59 
2. บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) 45,000,000 7.06 
3. บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) 45,000,000 7.06 
4. บริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จํากดั   45,000,000 7.06 
5. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) 31,500,000 4.94 
6. บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั  16,000,000 2.51 
7. นายทวีรัช ปรุงพฒันสกลุ 13,690,000 2.15 
8.  บริษัท ซสัโก้ ดีลเลอร์ส จํากดั 12,750,000 2.00 
9.  บริษัท แอร์ โททาล (ประเทศไทย) จํากดั 12,750,000 2.00 
10.  บริษัท สงิคโปร์ ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) จํากดั 12,750,000 2.00 

 
7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholding Agreement)  

 - ไมมี่ - 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 - ไมมี่ - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของกําไรหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล สํารองตาม
กฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยคํานวณจากกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
อย่างไรก็ตามอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบัสภาพคลอ่งและแผนการขยายงานของบริษัทด้วย โดยท่ีผ่านมา
บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้ 

 
ปี เงนิปันผลจ่าย อัตราการจ่ายเงนิปันผล ร้อยละของกาํไรสุทธิ (งบเฉพาะบริษัท) 

 (ล้านบาท) ต่อหุ้น (บาท) ก่อนหักสาํรอง หลังหักสาํรอง 

ปี 2560 796.9 1.25 93 116 

ปี 2559 956.2 1.50 68 85 
ปี 2558 701.2 1.10 82 103 

ปี 2557 561.1 1.10 81 102 

ปี 2556 510.0 1.00 61 76 

ปี 2555 397.8 0.78 56 70 

 

การจ่ายเงินปันผลประจําปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปแล้ว 1 ครัง้ กล่าวคือ เม่ือวนัท่ี 6 
กันยายน 2560 ในอัตรา 0.22 บาทต่อหุ้ น นอกจากนี  ้เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
เห็นชอบกบัการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2560 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสําหรับผลประกอบการหกเดือนหลงัเพิ่มเติมอีกในอตัราหุ้นละ 
1.03 บาท รวมเงินปันผลจ่ายประจําปี 2560 เท่ากบัอตัราหุ้นละ 1.25 บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 93 ของกําไรสทุธิ (หลงั
หกัสํารอง) ซึ่งเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยจะนําเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 
2561 ตอ่ไป 

อนึง่ บริษัทยอ่ยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลดงันี ้

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60 ของกําไรสทุธิหลงัหกัสํารอง
ตา่งๆสําหรับการจ่ายเงินปันผลในปีนัน้ 

บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามเกณฑ์การวดัผลดัชนีชีว้ดัผลการดําเนินงานองค์กร 
(Corporate KPIs) อตัรามากกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลกัหกัสํารองตามกฎหมาย 

สําหรับ บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั และบริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดัยงัไม่มีนโยบายจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 14 ทา่น ดงันี ้

 
 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายพลากร  สวุรรณรัฐ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2.  หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ  ดิศกลุ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3.  นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
4.  นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว กรรมการ 
5.  นายสรุชยั เพียรเจริญศกัด์ิ กรรมการ 
6.  นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา กรรมการ 
7.  นายนิตินยั ศิริสมรรถการ กรรมการ 
8.  นายพีรทกัษ์ อตุะเดช กรรมการ 
9.  นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั กรรมการ 
10.  นายพิภวตั สทิธิชยัเกษม กรรมการ 
11.  นายอศัวิน  คงสิริ กรรมการอิสระ 
12.  นายพชร  ยติุธรรมดํารง กรรมการอิสระ 
13.  นายวิสทุธ์ิ  มนตริวตั กรรมการอิสระ 
14.  นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ กรรมการอิสระ 

 นางปานดาว  สขุยางค์ เลขานกุารบริษัท 
 
หมายเหต ุ ข้อมลูของกรรมการเก่ียวกบัวฒิุการศกึษาลา่สดุ ประวติัการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ประสบการณ์หลกัท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท ดตูามเอกสารแนบ 1 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

รายช่ือ 

การเข้าร่วมประชมุในปี 2560 
(จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

รวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
กําหนด

คา่ตอบแทน 
รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
บรรษัทภิบาล 
รวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 4 ครัง้ 

1. นายพลากร  สวุรรณรัฐ 5/5     
2. หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ  ดิศกลุ 5/5  4/4 5/5 4/4 
3. นายประกอบเกียรติ  นินนาท 5/5  4/4 5/5 4/4 
4. นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว1 1/1     
5. นายสรุชยั เพียรเจริญศกัด์ิ2 2/2     
6. นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา3 1/2     
7. นายนิตินยั ศิริสมรรถการ  4/5     
8. นายพีรทกัษ์ อตุะเดช 5/5     
9. นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั 4/5     
10. นายพิภวตั สทิธิชยัเกษม 5/5     
11. .นายอศัวิน  คงสริิ 3/5   5/5 4/4 
12. นายพชร  ยติุธรรมดํารง 5/5 5/5 4/4   
13. นายวิสทุธ์ิ มนตริวตั 4/5 5/5 4/4   
14.นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ 5/5 4/5   4/4 
เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง4 2/4   4/4  
เรืออากาศโท สมบญุ ลิม้วฒันพงศ์5 2/3     
เรืออากาศเอก วีระศกัด์ิ วิรุฬห์เพชร6 3/3     

หมายเหตุ 
1/ ดํารงตําแหน่งกรรมการ (แทนเรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง) โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 13 ธ.ค. 60 จึงทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 
1 ครัง้ 

2/ ดํารงตําแหน่งกรรมการ (แทนเรืออากาศโท สมบญุ ลิม้วฒันพงศ์) โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 8 พ.ย. 60 จึงทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมี
เพียง 2 ครัง้ 

3/ ดํารงตําแหน่งกรรมการ (แทนเรืออากาศเอก วีระศกัด์ิ วิรุฬห์เพชร) โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 8 พ.ย. 60 จึงทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมี
เพียง 2 ครัง้ 

4/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 พ.ย. 60 จงึทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 4 ครัง้ 
5/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ต.ค. 60 จงึทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครัง้ 
6/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ต.ค. 60 จงึทําให้จํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัทมีเพียง 3 ครัง้ 

 



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 51 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท  

กรรมการผู้ มีอํานาจกระทําการแทนบริษัท คือ หม่อมราชวงศ์ศภุดิศ ดิศกลุ, นายประกอบเกียรติ นินนาท, นายพีรทกัษ์ อตุะ
เดช, นายนิตินัย ศิริสมรรถการ, นายพิภวตั สิทธิชยัเกษม, นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ, นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา, 
นายสรุชยั เพียรเจริญศกัด์ิ, นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว กรรมการสองในเก้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญั
ของบริษัท  

 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการบริษัท  

ข้อบังคับของบริษัทกําหนดเร่ืององค์ประกอบ การแต่งตัง้ การถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท ซึ่ง
สามารถสรุป สาระสําคญั ได้ดงันี ้ 
- คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 11 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอนโดยท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และ
กรรมการของบริษัทจะต้องเป็น ผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดไว้  

- ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูน่านท่ีสดุเป็นผู้
ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้  

- ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ากึ่งหนึง่ของ
จํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้น ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

 

การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดการเกษียณอายขุองกรรมการบริษัทดงันี ้ 

- กําหนดให้ผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีอายไุมเ่กิน 77 ปีบริบรูณ์ และมีสขุภาพแข็งแรง  

- ให้กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือสิน้สดุวนัสดุท้ายของเดือนเกิดซึง่มีอายคุรบ 77 ปีบริบรูณ์  

- ให้กรรมการผู้จดัการเกษียณอายเุม่ือสิน้วนัสดุท้ายของเดือนเกิดซึง่มีอายคุรบ 65 ปีบริบรูณ์ 
 

อาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

ตามข้อบงัคบัของบริษัท กรรมการต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจน
มติของ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บคุคลอ่ืนขึน้ เพ่ือให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการ หรือ
กรรมการ ผู้ จัดการ หรือมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ เหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนัน้ได้  
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อาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ มีอํานาจดําเนินการตา่งๆ แทนบริษัทตามหนงัสือมอบ
อํานาจของ บริษัทซึง่สามารถสรุปสาระสําคญั ได้ดงันี ้ 

- การดําเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท ยกเว้นการดําเนินการเก่ียวกับการ
ลงทุนใน ตั๋วเงินคลงั พันธบัตร และค่าใช้จ่ายในการดําเนินการตามท่ีกําหนดให้ดําเนินการตามเง่ือนไขท่ีบริษัท
กําหนด  

- การทํานิติกรรม สญัญา ข้อตกลง หรือข้อผกูมดัในนามของบริษัทเก่ียวกบักิจการใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนมุติั หรือ ให้ความเหน็ชอบไว้แล้ว  

- การทําการวา่จ้าง จ่ายคา่จ้าง ปลดออก และการอ่ืนๆ ตามความจําเป็นและสมควรกบัลกูจ้าง  

- การแตง่ตัง้ทนายความ และท่ีปรึกษากฎหมาย  

- การกระทําการในนามของบริษัทและการกระทําการแทนบริษัทในกิจการใดๆ กบัหน่วยงานของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงาน ท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายอ่ืนๆ  

- การแตง่ตัง้ และโยกย้ายผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือตวัแทน  
 
ซึง่การมอบอํานาจดงักลา่วจะไม่เป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนมุติัรายการท่ีผู้ รับมอบอํานาจหรือ
บคุคลท่ีอาจมี ความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุตา่งๆ เพ่ือช่วยศกึษาในรายละเอียดและกลัน่กรองงาน 
อนัจะช่วยเพิ่ม ประสทิธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการ สรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยองค์ประกอบและหน้าท่ี
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ ชดุตา่งๆ ดงัรายละเอียดในหวัข้อ 9. “การกํากบัดแูลกิจการ” 
 
ประวัตกิารกระทาํผิดของกรรมการ  
 - ไมมี่ – 
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ผู้บริหารบริษัท 
ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 ฝ่ายบริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้บริหารทัง้หมด 13 ทา่น ดงันี ้

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการผู้จดัการ 

รักษาการผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 
2. นายอํานวย  พหวูณิช ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
3. นายเจริญ จารุไสลพงษ์ ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร 
4. นายคณิต สีทอง ผู้ อํานวยการฝ่ายบริการนํา้มนัอากาศยาน 
5. นายมาณพ พลูสมบรูณ์ผล ผู้ อํานวยการฝ่ายคลงันํา้มนั 
6. นางสาวประพิศน์ ฤทยัรุ้ง ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 
7. นางจิราพฒัก์ เจริญภณัฑารักษ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
8. นางสาวยภุดี  ทองอรุณศรี ผู้ อํานวยการฝ่ายสถานีบริการดอนเมืองและภมิูภาค 
9. นายณฐัพล นาคอว่ม ผู้ อํานวยการฝ่ายเทคนิค 
10 นางมยรีุ  นลินวงศ์  ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน 
11 นางสาวเสาวภาคย์  จงึพฒันาพงษ์  ผู้ อํานวยการสํานักบริหารระบบคุณภาพ ความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม 
12 นายปริวรรต วฒันศพัท์ ผู้ อํานวยการประจําสํานกัประธานกรรมการบริหาร 
13 นายกฤษณ์ มดิศร ผู้ อํานวยการประจําสํานกัประธานกรรมการบริหาร 

 
หมายเหตุ ข้อมูลของผู้ บริหารเก่ียวกับวุฒิการศึกษาล่าสุด ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์หลกัท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท ดตูามเอกสารแนบ 1 
  

ประวัตกิารกระทาํผิดของผู้บริหาร 
 - ไมมี่ – 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางปานดาว สขุยางค์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 ทัง้นี ้
เลขานกุารบริษัท จะต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และ
กฎระเบียบต่างๆ แก่คณะกรรมการ และผู้บริหาร และ ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท 
มติผู้ ถือหุ้น/คณะกรรมการ ตลอดจนข้อกําหนดทางด้านกฎหมายและ กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการจดัทําและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของ บริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนงัสือนดัประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัท เป็นต้น  โดยมีประวติั 
และหน้าท่ีความรับผิดชอบตามเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(1) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เสนอ โดยผา่น การกลัน่กรองจากคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้ 

-  ค่าตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการบริษัทได้รับ 45,000 บาท/เดือน กรรมการบริษัทได้รับคน
ละ 30,000 บาท/เดือน  

-  ค่าเบีย้ประชุม: ประธานกรรมการบริษัทได้รับ 30,000 บาทต่อครัง้การเข้าประชุม กรรมการบริษัท
ได้รับคนละ 20,000 บาทตอ่ครัง้การเข้าประชมุ  

-  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (โบนสั): เป็นไปตามนโยบายและเง่ือนไขของค่าตอบแทนกรรมการ ท่ี
ได้ผ่านการพิจารณา กลัน่กรอง โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทและ
นําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นรายปี  

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเสนอโดยผา่น การกลัน่กรองจากคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้ 

-  ค่าตอบแทนรายเดือน: ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 37,500 บาท/เดือน กรรมการตรวจสอบ
ได้รับคนละ 30,000 บาท/เดือน  

-  ค่าเบีย้ประชุม: ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ 25,000 บาทต่อครัง้การเข้าประชุม กรรมการ
ตรวจสอบ ได้รับคนละ 20,000 บาทตอ่ครัง้การเข้าประชมุ  

(3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  และ
คณะกรรมการสรรหา ได้รับการอนมุติั จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยผ่าน
การกลัน่กรองจากคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้ 
-   ค่าเบีย้ประชมุ: ประธานกรรมการได้รับ 12,500 บาทต่อครัง้การเข้าประชมุ กรรมการได้รับท่ีคนละ 

10,000 บาท ตอ่ครัง้การเข้าประชมุ 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
     

จํานวนกรรมการบริษัท 14 ราย 
คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในฐานะ
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ชดุยอ่ยอ่ืน ได้แก่ กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 

 

ปี 2560               22,333,387.06  บาท 
ปี 2559               21,660,290.28  บาท 
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 โดยคา่ตอบแทนในปี 2560 สามารถแยกรายละเอียดเป็นรายบคุคล ดงันี ้ 
   

ช่ือ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน
กรรมการ
บริษัท 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุดย่อยอ่ืน 

โบนัส 
ปี 2559 ซึ่ง
จ่ายในปี 
2560 

รวม 

ค่าตอบแทน
กรรมการ
บริษัทย่อย 

 

1. นายพลากร  สวุรรณรัฐ 
ประธาน
กรรมการ 

690,000 - - 1,473,000 2,163,000 - 

2. หม่อมราชวงศ์ศภุดิศ  ดิศกลุ กรรมการ 460,000 - 130,000 982,000 1,572,000 1,159,142.73 

3. นายประกอบเกียรติ  นินนาท กรรมการ 460,000 - 130,000 982,000 1,572,000 1,066,611.18 

4. นายนิตินยั ศิริสมรรถการ กรรมการ 440,000 - - 142,200 582,200 - 

5. นายพีรทกัษ์ อตุะเดช กรรมการ 460,000 - - 982,000 1,442,000 - 

6. นายรุ่งโรจน์  ศิวาชญั * กรรมการ 387,500 - - 982,000 1,369.500 - 

7. นายอศัวิน  คงสิริ กรรมการ 420,000 - 112,500 982,000 1,514.500 - 

8. นายพชร ยติุธรรมดํารง กรรมการ 460,000 575,000 40,000 982,000 2,057,000 - 

9. นายวิสทุธ์ิ  มนตริวตั กรรมการ 440,000 460,000 62,500 982,000 1,944,500 686,485 

10. นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ กรรมการ 460,000 440,000 50,000 982,000 1,932,000 686,485 

11.นายพิภวตั  สิทธิชยัเกษม ** กรรมการ 407,500 - - - 407,500 686,485 

12. นาง อษุณี  แสงสิงแก้ว กรรมการ 38,387.06 - - - 38,387.06 - 

13. นาวาอากาศตรี พงษ์ธร   
เทพกาญจนา 

กรรมการ 73,000 - - - 73,000 - 

14.นายสรุชยั เพียรเจริญศกัด์ิ กรรมการ 93,000 - - - 93,000 - 

15. เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง อดีตกรรมการ 354,000 - 40,000 982,000 1,376,000 - 

16. เรืออากาศโท สมบญุ ลิม้วฒันพงศ์ อดีตกรรมการ 310,000 - 10,000 142,200 462,200 - 

17. เรืออากาศเอก วีระศกัด์ิ วิรุฬห์เพชร อดีตกรรมการ 330,000 - - 48,300 378,300 - 

18. เรืออากาศโท เฉลิมพล  อินทรวงศ์ อดีตกรรมการ - - - 735,100 735,100 - 

19. นาวาอากาศตรี ภริูต  ศรีวฒัน์ อดีตกรรมการ - - - 898,800 898,800 - 

20. นายนิรันดร์  ธีรนาทสิน อดีตกรรมการ - - - 651,900 651,900 - 

21. นายนาวี  เลิศพาณิชย์กลุ อดีตกรรมการ - - - 488,300 488,300 - 

22. นายตรินทร์ ศภุการ *** อดีตกรรมการ - - - 582,200 582,200  

      รวม  6,283,387.06 1,475,000 575,000 14,000,000 22,333,387.06 4,285,208.91 

          
หมายเหต ุ  
* บริษัทไมไ่ด้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั แต่จ่ายให้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จํากดั ซึง่กรรมการท่านนัน้เป็นผู้บริหารอยู่   

**บริษัทไมไ่ด้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ นายพิภวตั  สิทธิชยัเกษม แต่จ่ายให้แก่ บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) ซึง่กรรมการทา่นนัน้เป็นผู้บริหารอยู่   
***บริษัทไมไ่ด้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ นายตรินทร์ ศภุการ แต่จ่ายให้แก่ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั ซึง่กรรมการท่านนัน้เป็นผู้บริหารอยู่   
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
จํานวนผู้บริหาร  9  ราย 

รูปแบบคา่ตอบแทน* เงินเดือน, เงินรางวลั (โบนสั), เงินสวสัดิการ 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร  

ปี 2560                       50,434,605.12 บาท 
ปี 2559                      58,477,322.77  บาท 

 

* รวมผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน ซึ่งเป็นสิทธิประโยชน์ของพนกังานทกุคนท่ีเข้าทํางานกบับริษัทก่อนท่ีบริษัทจดัตัง้
กองทุนสํารองเลีย้งชีพขึน้ โดยจํานวนเงินท่ีจะได้รับขึน้อยู่กับฐานเงินเดือนและจํานวนปีท่ีทํางานกับบริษัทของ
พนกังานแตล่ะราย 

ทัง้นี ้สําหรับพนกังานและผู้บริหารท่ีเข้าทํางานกบับริษัทก่อนท่ีกองทนุสํารองเลีย้งชีพจดัตัง้ขึน้สามารถเลือกเข้าโครงการ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ หรือจะอยู่ในโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงานตามเดิม ในกรณีท่ีเลือกเข้าโครงการกองทุน
สํารองเลีย้งชีพ บริษัทจะประกนัผลตอบแทนไมใ่ห้ผลตอบแทนท่ีได้รับต่ํากวา่ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการผลประโยชน์
เม่ือออกจากงาน 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษัทมีการเสนอค่าตอบแทนอ่ืนให้แก่ผู้บริหารเช่นเดียวกบัท่ีบริษัทให้แก่พนกังานประจําทกุคน ได้แก่ เงินสมทบกองทนุ
สํารองเลีย้งชีพ ซึง่พนกังานท่ีเข้าทํางานกบับริษัทหลงัจากการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพจะสามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชิก
ได้ โดยทุกเดือนบริษัทจะจ่ายสมทบให้กองทุนให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละของเงินเดือนตามอัตรา
ก้าวหน้าซึง่เป็นไปตามระเบียบของบริษัท 
 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพที่ให้แก่ผู้บริหาร 
จํานวนผู้บริหาร 9  ราย 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ  

ปี 2560 4,376,162.39 บาท 
ปี 2559 4,772,363.66 บาท 
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8.5 บุคลากร 
 จํานวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจํานวนรวมทัง้สิน้ 437 คน ประกอบด้วยพนกังาน
ประจํา จํานวน 437 คน และพนกังานชัว่คราวจํานวน 74  คน แบง่ออกได้ดงันี ้
 

ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน จาํนวนพนักงาน

ช่ัวคราว (คน) ประจาํ (คน) 

สํานกักรรมการบริหาร 9  0 

สํานกักรรมการผู้จดัการ 38  0 

ฝ่ายเทคนิค 57  8 

ฝ่ายการเงินและบญัชี 28  0 

ฝ่ายคลงันํา้มนั 38  1 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 25  0 

ฝ่ายบริการนํา้มนัอากาศยาน 134  22 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 17  0 

ฝ่ายสถานีบริการดอนเมืองและ
ภมิูภาค 

91  43 

รวม 437  74 

 
 
การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไมมี่ - 
 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไมมี่ - 
 
ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนพนกังานในรูปแบบของ เงินเดือน เงินรางวลั(โบนสั) ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ (Provident Fund) ผลตอบแทนกรณีพนักงานเกษียณอายุ (Retirement Benefit) สวสัดิการด้าน
อ่ืนๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล เงินกู้ ฉุกเฉิน เงินช่วยเหลือดอกเบีย้เงินกู้ เพ่ือท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น โดยบริษัทได้จัดตัง้
คณะกรรมการสวสัดิการบริษัทขึน้ตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม ซึง่ประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและ
ฝ่ายลกูจ้าง เพ่ือพิจารณาเร่ืองสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ ในสว่นคา่ตอบแทนอ่ืนท่ีบริษัท ให้แก่พนกังาน มีดงันี ้ 
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1. เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ ซึ่งพนักงานท่ีเข้าทํางานกับบริษัท หลงัการจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ จะ
สามารถสมคัรเข้าเป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลีย้งชีพได้ โดยทกุเดือนบริษัทจะจ่ายสมทบให้กองทนุให้พนกังานท่ีเข้าร่วม
โครงการกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ในอตัราร้อยละของเงินเดือนตามอตัราก้าวหน้าซึง่เป็นไปตามระเบียบของบริษัท  

2. โครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน (Retirement Benefit) ซึ่งเป็นสิทธิประโยชน์ของพนักงานทุกคนท่ีเข้า
ทํางานกับบริษัท ก่อนท่ีบริษัทจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพขึน้ โดยจํานวนเงินจะขึน้อยู่กับฐานเงินเดือนและจํานวนปีท่ี
ทํางานกบับริษัทของพนกังานแตล่ะราย 

ทัง้นี ้พนกังานและผู้บริหารท่ีเข้าทํางานกบับริษัทก่อนท่ีกองทนุสํารองเลีย้งชีพจดัตัง้ขึน้เท่านัน้จึงจะสามารถเลือก
เข้าโครงการกองทนุสํารองเลีย้งชีพหรือจะอยูใ่นโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงานตามเดิม ในกรณีท่ีพนกังานเลือกเข้า
โครงการกองทนุสํารองเลีย้งชีพและผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้รับต่ํากว่าผลตอบแทนท่ีควรได้รับตามโครงการผลประโยชน์
เม่ือออกจากงาน บริษัทจะประกนัผลตอบแทนแก่ผู้ เข้าร่วมโครงการกองทนุสํารองเลีย้งชีพดงักลา่วไม่ต่ํากวา่ผลประโยชน์ท่ี
ได้รับจากโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
 ในปี 2560 บริษัทจ่ายผลตอบแทนรวมให้กบัพนกังานทัง้สิน้จํานวนประมาณ 538.14 ล้านบาท  
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจบริการนํา้มันอากาศยาน จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีพนักงานจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและความชํานาญเฉพาะด้าน ตลอดจนทันต่อเหตุการณ์และข่าวสารท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
เพ่ือให้ได้รับข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน   ด้วยเหตผุลดงักล่าว บริษัทจึงต้องคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยในการพิจารณาคัดเลือกรับพนักงานใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการทดสอบทัง้
ข้อเขียน สมัภาษณ์และการทดสอบจิตวิทยาในสถานการณ์ต่างๆ เม่ือรับพนกังานเข้าทํางานแล้ว บริษัทให้ความสําคญัใน
การพัฒนาพนักงานเป็นอย่างย่ิง จึงได้จัดให้พนักงานเข้ารับการปฐมนิเทศ การอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน่ ค่านิยมองค์การ ความปลอดภยัและระบบคณุภาพ ตลอดจนความรู้เบือ้งต้นด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต้องใช้
ในงานให้แก่พนักงานใหม่ ก่อนเข้าไปเรียนรู้งานฝ่ายท่ีพนักงาน สงักดัในขณะปฏิบติังาน (On the job training) บริษัทมี
นโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีคู่มือความสามารถ (Competency Model) ท่ีนํามาใช้ เป็น
มาตรฐานในการจดัทําแผนพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การประเมินความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน 
(Competency and Potential Assessment) แผนระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนพฒันาพนกังาน 
รายบุคคล (Individual Development Plan) แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Development Plan) 
แผนการหมนุเวียนและโอนย้ายตําแหน่งงาน (Job Rotation and Job Transfer) แผนสืบทอดตําแหน่งงาน (Succession 
Plan) และแผนพัฒนาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Successor Development Plan) เป็นต้น โดยในปี 2560 มีจํานวนพนักงาน 
ทัง้หมด 494 คน และมีจํานวนชัว่โมงเฉล่ียการฝึกอบรมของพนกังานเทา่กบั 46 ชัว่โมง/คน  



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 59 

9. การกาํกับดูแลกจิการ 
 

การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
 

คณะกรรมการบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกิจ โดย
ยดึถือปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยเช่ือมัน่ว่าจะสามารถนําพาบริษัทให้บรรลเุป้าหมาย และเติบโตอย่างยัง่ยืน 
รวมทัง้สร้างความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย  
บริษัทมีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และ ปี 2555 ตลอดจนได้ปรับปรุงให้มี
การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) โดยคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาและทบทวนการนําหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว รวมทัง้ ในกรณีท่ี
บริษัทเห็นว่ามีการปฏิบติัอ่ืนท่ีเหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัทมากกวา่และได้นํามาใช้ บริษัทได้มีการบนัทกึเหตผุล
หรือการปฏิบติัอ่ืนไว้ด้วย  

ทัง้นี ้ทางบริษัทยงัได้มอบหมายให้นางปานดาว สขุยางค์ ทําหน้าท่ีหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน โดยเป็นศนูย์กลาง
การกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกําหนดของ
หน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (รายละเอียดประวัติของ หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้ นและการ
จดัการ”) 

 
9.1 นโยบายบริหารกจิการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็นนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แตปี่ 2545 และได้มีการปรับปรุง เนือ้หาของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ให้
มีความเหมาะสม อย่างต่อเน่ือง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง
นโยบายดงักลา่ว อย่างสม่ําเสมอ อยา่งน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพ่ือให้นโยบายของบริษัททนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏิบติัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ และข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีทํา
หน้าท่ีในการกํากบัดแูลกิจการ 
ในปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทัง้ดําเนินการปรับปรุง
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติตาม CG CODE ของบริษัทมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมุ่งมัน่ท่ีจะนําเอาหลกัปฏิบติัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนทัง้ 8 
ข้อ มาใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส ซึง่หลกัดงักลา่วประกอบด้วย  

1. ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําท่ีสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน  

2. กําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไป เพ่ือความยัง่ยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล  

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร  
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5. สง่เสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

6. ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

8. สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น  

นอกจากนี  ้กรรมการและพนักงานของบริษัทได้ลงนามรับทราบนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น 
จรรยาบรรณธุรกิจ และรับรองการไมก่ระทําการอนัเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทเป็นประจําทกุปีอีกด้วย  

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหน้าท่ีกํากบั ดแูล และให้คําแนะนําแก่
กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบติัหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ เพ่ือให้การทําหน้าท่ีกํากบัดแูลของกรรมการ และการบริหารจดัการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทาง
ปฏิบติั และมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนีย้งัทํา
หน้าท่ีกํากบัดแูล การปฏิบติังานของคณะทํางานบรรษัทภิบาล ซึง่คณะทํางานชดุดงักลา่ว มีหน้าท่ีสว่นหนึ่งในการติดตาม
ให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้การ
ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการประเมินผลดงักลา่วให้มีความเหมาะสมอยา่งตอ่เน่ืองเป็นประจําทกุปี  

ในการดําเนินการทางธุรกิจของบริษัท บริษัทมุ่งมัน่ในการป้องกนัและตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ดงันัน้เพ่ือให้ความเสี่ยง
ด้านการคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและดําเนินการอยา่งรอบคอบ บริษัทได้จดัทํานโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และประกาศ
เพ่ือใช้เป็นแนวทางท่ีชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ แก่บริษัท บริษัทย่อย ซึง่รวมถึงกรรมการ และพนกังานด้วย รวมถึงจดัให้มี
คูมื่อปฏิบติัเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัสําหรับผู้บริหารและพนกังาน โดยบริษัทได้รับ
การรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต ในปี 2557 และต่อเน่ืองมาจนปัจจุบันในปี 
2560  

• บริษัทได้รับผลการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจําปี 2560 ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 9 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลัน่กรองงาน อนัจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ี นอกจากนี  ้ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมดเป็นกรรมการอิสระ และเพ่ือให้การทําหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระ
อย่างแท้จริง ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ อนึ่ง บริษัทได้มีการ
กําหนดองค์ประกอบ และหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน ดงันี ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทา่น ท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานกังาน 
ก.ล.ต. โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3  ปี ดงันี ้
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1. นายพชร ยติุธรรมดํารง (กรรมการอิสระ)   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิสทุธ์ิ มนตริวตั (กรรมการอิสระ)   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ (กรรมการอิสระ)   กรรมการตรวจสอบ 

นางมยรีุ นลนิวงศ์ (ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน) เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

อนึ่ง นายวิสทุธ์ิ มนตริวตั และนายพิพัฒน์ บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทานงบการเงินของบริษัท ดงัรายละเอียดในหวัข้อ “คณะกรรมการ”  

ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทและได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

“สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีการรายงานข้อมลูการ
ดําเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท และข้อผกูพนัท่ีมี
ไว้กับบุคคลภายนอกรวมทัง้มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท สอบทานให้บริษัทมีการดแูลรักษาทรัพย์สินท่ีเหมาะสม 
สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างเป็นอิสระ พิจารณา คัดเลือก เสนอ
แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี รวมถึงเสนอเลิกจ้างผู้สอบบญัชีระหว่างกาลและเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์  พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละครัง้ ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง
เป็นประจําทุกปี พิจารณาอนุมัติแผนงานประจําปี งบประมาณ และอัตรากําลงัของงานตรวจสอบภายในท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการ จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท มี
อํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ เชิญผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น รวมทัง้ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย” 

บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ทําหน้าท่ีให้ความเช่ือมัน่และให้คําปรึกษาอยา่งเท่ียงธรรม และเป็น
อิสระเพ่ือเพิ่มคณุคา่และปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยรีุ นลินวงศ์ ตําแหน่งผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบ
ภายในเป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดงัรายละเอียดในหวัข้อ “คณะผู้บริหาร” 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ และ
การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ รวมทัง้ มี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติังานโดยการแต่งตัง้ถอดถอนและโยกย้ายหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนมุติั
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 4 คน โดยอย่างน้อย 1 คนเป็น
กรรมการ อิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี และมีประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ เป็นกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทนโดยตําแหน่ง ดงันี ้ 

1. นายวิสทุธ์ิ มนตริวตั   (กรรมการอิสระ)   ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  

2. นายพชร ยติุธรรมดํารง   (กรรมการอิสระ)    กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  

3. หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ ดิศกลุ  (ประธานกรรมการบริหาร)   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  

4. นายประกอบเกียรติ นินนาท  (กรรมการผู้จดัการ)   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  
นางสาวประพิศน์ ฤทยัรุ้ง (ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงินและบญัชี)  เลขานกุารคณะกรรมการกําหนด 

คา่ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และได้ปฏิบติัหน้าท่ี ตาม
หลกัเกณฑ์ฯ ท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

“พิจารณากําหนด คา่ตอบแทน เงินรางวลั เบีย้ประชมุ บําเหน็จ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนด
ค่าตอบแทน คณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง (FOC) ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการชดุย่อย
และคณะอนุกรรมการอ่ืนใดของบริษัทเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัหรือให้ความเห็นชอบเพ่ือ
นําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัตามแต่ละกรณีโดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีพิจารณากําหนด
ค่าตอบแทนและเร่ืองอ่ืนๆตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมีอํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาทาง
วิชาชีพเฉพาะคราว เม่ือเห็นว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทโดยต้องรายงานข้อมลูของท่ีปรึกษา รวมทัง้ความเป็นอิสระ
หรือไมมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัททราบและเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี”  

นอกจากนี ้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนยงัได้พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล และเงินปันผลประจําปี และนําเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุติัแล้วแตก่รณี  

 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่าน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
2 ปี โดย ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้ 

1. นายอศัวิน คงสริิ    (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  

    เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง   (กรรมการบริษัท) กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  

2. หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ ดิศกลุ   (ประธานกรรมการบริหาร) กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  

3. นายประกอบเกียรติ นินนาท   (กรรมการผู้จดัการ) กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  

นางปานดาว สขุยางค์    (เลขานกุารบริษัท) เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และได้ปฏิบติัหน้าท่ี
ตามหลกัเกณฑ์ฯ ท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

“พิจารณาความเหมาะสมในด้านจํานวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และนําเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พิจารณาสรรหาบคุคลผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ท่ีหลากหลาย    ตลอดจนมีคณุสมบติั และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามท่ีได้กําหนดในหลกัเกณฑ์นี ้รวมทัง้ตามกฎหมาย หรือ 
กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและตําแหน่งกรรมการผู้จดัการของบริษัทท่ีว่างลง เม่ือได้ทํา
การสรรหาเสร็จสิน้แล้ว คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะเสนอช่ือบคุคลผู้ ได้รับเลือกจากการสรรหาต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทจดัทําข้อกําหนดและเง่ือนไขสําหรับสญัญาจ้างผู้บริหารในตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเพ่ือนําเสนอต่อ
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากนี ้กรรมการฯ มีอํานาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเฉพาะคราว เม่ือเห็นว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
โดยต้องรายงานข้อมลูของท่ีปรึกษา รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี 

กรรมการฯ มีอํานาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องและ
จําเป็นปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทัง้นี ้กรรมการฯปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรม รวมถึงต้องไม่มีความขดัแย้งในผลประโยชน์ใดๆ เกิดขึน้ใน
การปฏิบติัหน้าท่ีในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีกําหนดขอบเขตและนโยบายบริหาร
กิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย
บริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่นและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น อย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 
ประกอบกับมีหน้าท่ีกํากบั ดูแลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชัน่และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน่  ตลอดจนให้คําแนะนําแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ และฝ่ายบริหาร
ให้เป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัการของหน่วยงานกํากบัดแูล รวมทัง้กํากบัดแูลการ
ปฏิบติังานของคณะทํางานบรรษัทภิบาล” 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 5 ท่าน มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี โดยประธาน
กรรมการบริหาร ความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้ 

1. นายอศัวิน คงสริิ   (กรรมการอิสระ)    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2. นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์  (กรรมการอิสระ)    กรรมการบริหารความเส่ียง  

3. หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ ดิศกลุ  (ประธานกรรมการบริหาร)   กรรมการบริหารความเส่ียง  

4. นายประกอบเกียรติ นินนาท  (กรรมการผู้จดัการ)   กรรมการบริหารความเส่ียง  

5. นายอํานวย พหวูณิช (กรรมการผู้จดัการ   กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั) 
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นางดวงวิไล สงิคารวานิช  (ผู้ช่วยผู้ อํานวยการ   เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

    สํานกับริหารความเส่ียงและกลยทุธ์องค์กร) 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และได้ปฏิบติัหน้าท่ีตาม
กฎบตัรของ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

“ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงปีละ 1 ครัง้ และพิจารณาเห็นชอบในเบือ้งต้นหากมีการปรับปรุง เพ่ือนําเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท อนมุติักรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัท และติดตามการนําไปปฏิบติั รวมทง้ั การสอบ
ทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียง อนมุติัความเส่ียงท่ียอมรับได้ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้และดชันีชีวดั
ความเสี่ยงของบริษัท หรือให้ความเห็นการประเมินความเส่ียงระดบัองค์การตามหลกัการ COSO ERM สอดส่องดแูลการ
บริหารความเส่ียงองค์การของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้สอดคล้องกนั รวมถึงการบริหารความเส่ียงด้านทจุริตและคอร์รัปชัน่
ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ ตลอดจนกลัน่กรองและ
สอบทานความเส่ียงในภาพรวมขององค์การ นําเสนอภาพรวมความเส่ียงของบริษัท วิธีการจดัการควบคมุระดบัความเส่ียง 
และภาพรวมผลการควบคมุความเส่ียงองค์การตอ่คณะกรรมการบริษัท ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมา่เสมอ
โดยการแลกเปล่ียนความรู้ และข้อมูลเก่ียวกับภาพรวมความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบ หรืออาจมี
ผลกระทบต่อบริษัท.สนบัสนนุให้เกิดมีวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงสามารถจดัจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกได้” 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัได้พิจารณาดชันีชีว้ดัความเส่ียงท่ีสําคญัทกุครัง้ในการประชมุ เช่น พิจารณา 
EBITDA กระแส เงินสด การควบคมุค่าใช้จ่าย ส่วนแบ่งทางการตลาด เป็นต้น โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือติดตามควบคมุผล
การดําเนินบริษัทให้ได้ตาม เป้าหมาย ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผลการดําเนินงานมีแนวโน้มว่าจะต่ํากว่าเป้าหมาย คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจะให้ความเหน็แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือออกมาตรการแก้ไขตอ่ไป  

 

คณะกรรมการบริหาร  

เพ่ือให้การบริหารกิจการ การเสนอแนะ การแก้ปัญหาท่ีสําคญั การติดตามประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัท และ
บริษัทย่อยเป็นไป ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เป็นไปในแนวทางเดียวกนั และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนกล
ยทุธ์ของบริษัท รวมทัง้เพ่ือพิจารณา กลัน่กรองเร่ืองสําคญัก่อนท่ีจะนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารซึง่ประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายบริหารของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ดงันี ้ 
1. หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ ดิศกลุ   ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายประกอบเกียรติ นินนาท   กรรมการผู้จดัการ  
3. นางสาวประพิศน์ ฤทยัรุ้ง ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงินและบญัชี  

บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

4. นายอํานวย พหวูณิช    กรรมการผู้จดัการ บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั  

5. นางสาวยภุดี ทองอรุณศรี   กรรมการผู้จดัการ บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั  



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 65 

6. นายเจริญ จารุไสลพงษ์   กรรมการผู้จดัการ บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  

7.นายณฐัพล นาคอว่ม   กรรมการผู้จดัการ บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

นางปานดาว สขุยางค์ (เลขานกุารบริษัท)  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

โดยคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ฯ ท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี ้ 

“ให้นโยบายและพิจารณากลัน่กรองงบประมาณบริษัทและบริษัทยอ่ย ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทของแตล่ะบริษัท 
กํากบัดแูล และติดตามความคืบหน้า รวมทัง้ประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัทและบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย มีอํานาจในการเรียกเอกสารและบคุคลตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงเพ่ือเป็นข้อมลู
ประกอบการพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ี ตลอดจนแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการและคณะทํางานตามความ
เหมาะสม และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัรองผู้ อํานวยการและ
ผู้ อํานวยการฝ่ายของบริษัทหรือเทียบเทา่ โดยการเสนอช่ือจากกรรมการผู้จดัการ แตง่ตัง้พนกังานบริษัทหรือผู้ ท่ีมีความ
เหมาะสม เพ่ือเป็นผู้แทนบริษัทไปดํารงตําแหน่ง กรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ี
บาฟส์ถือหุ้น รวมถงึการถอดถอนจากตําแหน่งดงักลา่วด้วย แตง่ตัง้พนกังานบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบาฟส์ถือ
หุ้น เพ่ือเป็นผู้แทนของแตล่ะบริษัท ไปดํารงตําแหน่งผู้บริหาร และพนกังานในบริษัท รวมถงึการถอดถอนจากตําแหน่ง
ดงักลา่วด้วย”  

 

คณะกรรมการความย่ังยืน 

คณะกรรมการความยัง่ยืนประกอบด้วย  

1. หมอ่มราชวงศ์ ศภุดิศ ดิศกลุ  ประธานคณะกรรมการ 
2. นาย ประกอบเกียรติ นินนาท  กรรมการ 
3. นาย อํานวย พหวูณิช   กรรมการ 
4. นาย เจริญ จารุไสลพงษ์   กรรมการ 
5. นางสาว ยภุดี ทองอรุณศรี  กรรมการ 
6. นายณฐัพล นาคอว่ม   กรรมการ 
7. นาย อนิรุทธ์ บนุยตีรณะ   กรรมการ 
8. นาย ประยทุธ อตัถศิลปกิจ  เลขานกุารคณะกรรมการ 
9. นางสาว วฒิุอร พจน์อารีสกลุ  ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการ 

โดยคณะกรรมการความยัง่ยืนได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ฯ ท่ีได้รับอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี ้
“กําหนดนโยบายความยัง่ยืนของกลุม่บริษัท และระบบการบริหารการจดัการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้เป็นท่ียอมรับของชมุชนและ
สงัคม รับผิดชอบกําหนดขอบเขตการจดัทํารายงานความยัง่ยืน กํากบัดแูลให้การดําเนินการสอดคล้องกบักฏเกณฑ์ของ
สํานักงาน กลต.แต่งตัง้คณะทํางานความยั่งยืน ติดตามการดําเนินการของคณะทํางานความยั่งยืนให้ปฏิบัติงานและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

การสรรหากรรมการบริษัทและกรรรมการผู้ จัดการ จะดําเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลเพ่ือ
พิจารณาคดัเลือก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในการสรรหา ได้แก่ 
การเสาะหา (Searching) จากบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบับริษัท โดยอาจใช้บริษัทท่ี
ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรือ การเสนอช่ือจากกรรมการบริษัท หรือ
ผู้ ถือหุ้ นของบริษัท เป็นต้น โดยได้ทําการสืบค้นจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) และมีการจัดทําBoard Skill 
Matrix เพ่ือกําหนดคณุสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ 
เพ่ือให้มีคณุสมบติั สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี  ้สําหรับการสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ ซึ่งต้องเสนอผ่านท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ แต่งตัง้
กรรมการ จะใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่  
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียง ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
3. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะ

พงึมีหรือจะพึงเลือกตัง้ ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จํานวนกรรมการท่ีพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นจึงไมส่ามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการเพ่ือให้ผู้ ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง
แหง่พระราชบญัญติับริษัทมหาชน (Cumulative Voting)  

อนึ่ง บริษัทได้มีการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการบริษัท รวมทัง้ได้มีการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระซึง่เข้มงวด
กวา่ข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ในเร่ืองการถือหุ้น เพ่ือให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง โดย
ได้กําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” วา่จะต้องมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจําหรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก การมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ ท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และ ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับ ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และ ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือ บริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับ
เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

9. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

10. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน  
11. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

 

การสรรหาผู้บริหาร  
กรรมการผู้ จัดการได้รับมอบอํานาจให้เป็นผู้ พิจารณาบรรจุและแต่งตัง้บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม กบับริษัท โดยจะดําเนินการคดัเลือกตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทว่าด้วย
เร่ือง นโยบายบริหารบคุคลและสภาพ การจ้าง 
 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1 กลไกในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีการส่งผู้ แทนบริษัทเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมในการทําหน้าท่ีดแูลผลประโยชน์ ตลอดจน
ประสานงานในการดําเนินธุรกิจระหว่าง บริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถ
ติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดี บริษัทได้
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จดัทําหลกัเกณฑ์การติดตามดแูลการดําเนินงาน และการกําหนดทิศทาง ในการปฏิบติังานของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีสําคญัดงันี ้

• คณุสมบติัของผู้แทนบริษัท โดยเป็นกรรมการ หรือพนกังาน ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และต้อง
ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนัหรือ แข่งขนักนัอนัอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  

•   อํานาจการอนุมัติการแต่งตัง้ และถอดถอนผู้ แทนบริษัท โดยการแต่งตัง้ หรือถอดถอนผู้ ดํารงตําแหน่ง
กรรมการซึ่งเป็นผู้ แทน ของบริษัทให้เป็นอํานาจของคณะกรรมการ ส่วนการแต่งตัง้ หรือถอดถอนผู้ ดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารซึง่เป็นผู้แทนของบริษัท ให้เป็นอํานาจของกรรมการผู้จดัการ  

• การแต่งตัง้พนกังานบริษัทหรือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมซึง่เป็นพนกังานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบาฟส์
ถือหุ้น เพ่ือเป็นผู้แทนบริษัทไปดํารงตําแหน่ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใน บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
บริษัทท่ีบาฟส์ถือหุ้น รวมถึงการถอดถอนจากตําแหน่งดงักล่าวด้วย ให้เป็นอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ  

• การแต่งตัง้พนกังานบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบาฟส์ถือหุ้น เพ่ือเป็นผู้แทนของแต่ละบริษัท ไปดํารง
ตําแหน่งผู้บริหาร และพนกังานในบริษัท รวมถึงการถอดถอนจากตําแหน่งดงักล่าวด้วย ให้เป็นอํานาจของ
คณะกรรมการบริหาร โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ  

• ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารท่ีเป็นผู้แทนของบริษัท โดยกรรมการ
ซึ่งเป็นผู้แทนของ บริษัทจะมีหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองสําคญั เช่น นโยบาย เป้าหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้กํากบั ดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานท่ีกําหนด
ไว้ สว่นผู้บริหารท่ีเป็นผู้แทนของบริษัทจะเข้าร่วมในการกําหนด กลยทุธ์ และวางแผนดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และกํากบัดแูลการดําเนินงานของ บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม ดงักลา่วผา่นการประชมุคณะกรรมการ หรือ การประชมุกบัฝ่ายบริหาร ของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  

• ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการจัดทําข้อผูกพันต่าง ๆ ระหว่างบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กบับุคคลภายนอก เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ระบบการ
รายงานทางการเงิน และการตรวจสอบมีความ เช่ือถือได้ มีการจดัการความเส่ียงและระบบควมคมุภายในท่ี
เหมาะสม และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

• การรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จดัการ 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

9.4.2 ข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษัทยอ่ย  
 -ไมมี่- 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
ดงัรายละเอียดในหวัข้อท่ี (9.7) การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอ่ืนของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจํานวนเงินรวม  3,151,176 บาท 

 (รวมประมาณการคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ สําหรับการตรวจสอบบญัชี สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี 31 ธนัวาคม 2560)  ดงันี ้

 

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่ตอบแทน รวม
คา่ใช้จ่าย
อ่ืนๆ  (บาท) 

1 บมจ.บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 1,354,400 

2 บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั  บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั           613,553 

3 บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั   125,111 

4 บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั   928,112 

5 บ. บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั   130,000 
 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี            3,151,176 
 

2. ค่าบริการอ่ืน  
ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนของการจดัทํารายงานสรุปปริมาณนํา้มนัท่ีให้บริการเติมนํา้มนั
เชือ้เพลิงแก่อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ให้แก่บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั โดยเป็นค่าตอบแทนจํานวน
เงิน 63,000 บาท   และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบั
สํานกังาน อีวาย จํากดั    เป็นค่าท่ีปรึกษาการให้ความรู้ด้านบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีเก่ียวข้อง
กบัเคร่ืองมือทางการเงิน จํานวนเงินรวม  200,000  บาท 
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9.7 การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 

บริษัทได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพย์กําหนดไว้ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1: สทิธิของผู้ถือหุ้น  

1. การปกป้องสทิธิของผู้ถือหุ้น  

1.1 บริษัทให้ความสําคญักบัการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การมีสว่น
แบ่ง ในกําไรของบริษัท การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงใน
ท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณฑ์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น  

1.2 บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้ดแูลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมลูสําคญั
ท่ีเป็น ปัจจบุนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การจดัให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบาย
ผลการ ดําเนินงานทกุไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวสารผา่น BAFS Newsletter  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายย่อยจํานวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างผู้ ถือหุ้น
รายย่อย และรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือ
ควบคมุบริษัทได้ และ สง่ผลให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในระดบัผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทมีสดัสว่นการกระจายหุ้นให้
ผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) สงูกว่าร้อยละ 40 โดยไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้น
แบบปิรามิด รวมทัง้คณะกรรมการมีการ ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 0.68 นอกจากนี ้บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นของ
นกัลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ประมาณร้อยละ 19  

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น  

2.1 บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 
ทัง้นี  ้ในปี  2560 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้ น  ในวัน ท่ี  27 เมษายน  2560 โดยประธาน 
คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ กรรมการผู้จดัการ กรรมการ รวมทัง้ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ได้เข้า
ร่วม ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ  

2.2 บริษัทได้จดัให้มี บริษัท คอมพาสลอว์ จํากดั เป็นท่ีปรึกษากฎหมาย และตวัแทนจากผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ตรวจสอบ การนบั
คะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

 

3. การส่งหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  
3.1 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้ นของบริษัทเป็นผู้ จัดส่ง

หนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ 21 วนั อย่างไรก็ตาม ได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวซึ่งเป็น
ข้อมูลเดียวกับท่ี บริษัทจัดส่งให้กับผู้ ถือหุ้นและใช้ในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com 
อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุลว่งหน้า 
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รวมทัง้ได้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพ์ รายวนั ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั เพ่ือ
บอกกลา่วเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

3.2 หนงัสือเชิญประชมุมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน มีรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระการประชมุ 
โดยระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ วตัถปุระสงค์ 
และเหตผุล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ข้อบงัคบับริษัทเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ 
รายละเอียด ของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวนัประชมุ และวิธีการเข้าร่วมประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือรักษาประโยชน์
และอํานวย ความสะดวกในการส่ือสารสําหรับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จดัทําเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษด้วย  

3.3 บริษัทคํานึงถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น สง่เสริมการใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้นําเสนอเร่ืองท่ีสําคญัให้ผู้ ถือ
หุ้น พิจารณาอนมุติั และบรรจเุร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ข้อบงัคบั ของบริษัท  

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมท่ีสําคัญเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน เพ่ือนําเสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็น
ประจําทกุปี ได้แก่  

-  วาระการแต่งตัง้คณะกรรมการ: บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยได้ให้
รายละเอียด ช่ือ-นามสกลุ อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการทํางาน จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ แยก
เป็นบริษัทจดทะเบียน และ บริษัททัว่ไป หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมลูการเข้า
ร่วมประชมุ และจํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง กรณีเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม โดยการเสนอแต่งตัง้ดงักลา่วได้ผ่าน
การพิจารณากลัน่กรอง โดยคณะกรรมการสรรหา และบรรษัทภิบาล  

-  วาระค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัรูปแบบ และจํานวนเงินค่าตอบแทน รวมทัง้นโยบาย
และหลกัเกณฑ์ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน  

-  วาระการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี: บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือผู้สอบบญัชี สํานกังานสอบบญัชี ประสบการณ์
ความสามารถ ของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระ คา่ตอบแทน จํานวนปีท่ีทําหน้าท่ีให้บริษัท (กรณีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
รายเดิม) หรือเหตุผลของ การเปล่ียนผู้ สอบบัญชี (กรณีแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีรายใหม่) วิธีการพิจารณาความ
เหมาะสมของคา่สอบบญัชี ซึง่ได้ผา่นการพิจารณา กลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  

-  วาระการจัดสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล: บริษัทได้ให้รายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไรและเงินทุนสํารอง 
จํานวนเงิน  ปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล และวันท่ี
คณะกรรมการกําหนด (Record Date) เพ่ือกําหนดสิทธิในการรับเงินปันผล โดยการเสนอเร่ืองดงักล่าวได้ผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการกําหนด คา่ตอบแทน  
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4. การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น  

4.1 บริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และราย
ยอ่ย เข้าร่วม ประชมุผู้ ถือหุ้น  

4.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชมุถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ผ่าน
ทางเลขานุการ บริษัท โดยได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนําส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้เผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบริษัท  

4.3 บริษัทจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาติสริิกิต์ิ ซึง่เป็นสถานท่ีท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชมุได้ง่าย 
รวมทัง้ ได้อํานวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยดูแลต้อนรับ 
และให้ความสะดวกอยา่งเพียงพอ  

4.4 บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง ไม่จํากดัสิทธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมา
สายโดยได้อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุอยา่งเตม็ท่ี 

4.5 บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดท่ีแสดงรายละเอียดของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพ่ืออํานวย 
ความสะดวก รวดเร็ว และแมน่ยําในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล  

4.6 บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุภายหลงัการประชมุเร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ี
อยูร่ะหวา่ง การพิจารณา และยงัไมไ่ด้ลงมติ  

 

5. การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น  

5.1 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้ น  ประธานท่ีประชุมหรือผู้ ท่ีได้ รับมอบหมายจะแนะนําคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการ ชดุยอ่ยต่างๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายให้ท่ีประชมุทราบ และชีแ้จงกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ท่ีใช้ในการประชมุ รวมทัง้ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ  

5.2 บริษัทได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คิดเห็น และตัง้คําถามในท่ีประชุม โดยกรรมการ และผู้บริหารจะตอบข้อซกัถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้
ความสําคญักบั ทกุคําถาม แล้วจงึให้ท่ีประชมุออกเสียงลงมติในวาระนัน้ๆ  

5.3 บริษัทดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ไม่แจกเอกสารท่ีมีข้อมลู
สําคญั เพิ่มเติมในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั และไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบเป็น
การลว่งหน้า ในท่ีประชมุ  

5.4 บริษัทมีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทกุวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีท่ีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 
และ ในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือก
กรรมการ เป็นรายบคุคล  
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6. การดาํเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

6.1 บริษัทมีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
เปิดเผย บนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุ่งขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

6.2 หลงัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติจ่ายเงินปันผล บริษัทได้ประสานงานกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จํากัด  เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ ถือหุ้ นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างถูกต้องครบถ้วน  ทัง้นี  ้บริษัทได้กําหนดวันท่ี
คณะกรรมการกําหนดรายช่ือ ผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลภายหลงัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุติัไมน้่อยกวา่ 5 วนัทําการ ซึง่เป็น ไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพย์เสนอแนะ  

6.3 บริษัทมีการบนัทกึรายงานการประชมุถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยได้บนัทกึรายช่ือและ
ตําแหน่ง ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผู้ ถือหุ้ น คําชีแ้จงของ
กรรมการและผู้บริหาร รวมทัง้มติท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจน ซึง่แยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
โดยได้จดัสง่รายงานการประชมุ ต่อตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และได้เผยแพร่รายงาน
ดงักลา่วไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้ยงัได้เผยแพร่ภาพและเสียงของการประชมุผู้ ถือหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบริษัท
ด้วย  

 

หมวดที่ 2: การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทให้ความสําคญัและดแูลให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยได้ดําเนินการต่างๆ 
ดงันี ้ 

1. การเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลว่งหน้า รวมทัง้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือ
เข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน ซึ่งได้มีการเผยแพร่ผ่านตลาด
หลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเสนอวาระและช่ือกรรมการพร้อมข้อมูล
ประกอบการพิจารณา ลว่งหน้าเป็นเวลา 3 เดือน ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 0.05 สามารถเสนอวาระและช่ือกรรมการได้ ซึ่งสดัส่วนท่ีกําหนดดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นมากกว่าข้อกําหนด ของกฎหมายท่ีกําหนดว่าผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายซึ่งถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 สามารถเสนอวาระการประชมุได้ สําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 ไมมี่ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือกรรมการ 
และเสนอวาระ  

 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน กรรมการอิสระ 
หรือกรรมการ ผู้ จัดการเข้าร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้ นกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได้ (แบบ ข.) รวมทัง้ ได้ระบเุก่ียวกบัเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และคําแนะนําขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ
ไว้อยา่งชดัเจน ซึง่เป็นขัน้ตอนโดยทัว่ไป ท่ีไมยุ่ง่ยากตอ่การปฏิบติั  
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3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

3.1 บริษัทมีการเก็บรักษาข้อมูลภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา
ผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้
ข้อมลูภายใน การนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการกําหนดเร่ืองการรักษาผลประโยชน์และความลบัของบริษัทไว้ในคู่มือนโยบาย
และระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกําหนดเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท การใช้ข้อมูลภายใน และความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กําหนดบทลงโทษกรณีท่ีพนกังานฝ่าฝืนอีกด้วย โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานได้ลงนามรับทราบถึงข้อกําหนด ดังกล่าว ทัง้นี  ้บริษัทกําหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินแต่ละไตรมาส อย่างน้อย 30 วนั และ 1 วนั
หลงัจากเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่ว 

ทัง้นี ้สําหรับการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทของกรรมการ และผู้บริหาร บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรายงาน
เปล่ียนแปลง การถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และได้บรรจวุาระเร่ืองการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารไว้ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ รวมทัง้มีการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ไว้ในรายงานประจําปี  

นอกจากนี  ้สําหรับการซือ้ขายหลักทรัพย์ของพนักงานท่ีใกล้ชิดกับข้อมูลของบริษัท บริษัทได้กําหนดระเบียบให้
พนกังานดงักล่าว ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการถดัจากวนัท่ีเกิดรายการ และได้
บรรจวุาระไว้ในการประชมุ ฝ่ายบริหารทกุเดือน  

3.2 บริษัทกําหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหาร เปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง โดยแนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจ 
กฎหมาย และ ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมลูสว่นได้เสียมายงับริษัททกุครัง้ท่ีมี
การเปล่ียนแปลง ซึง่บริษัทกําหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการติดตามข้อมลูดงักลา่ว 

3.3 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางเพ่ือไม่ให้กรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วม 
กระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องดงักล่าว โดย
ก่อนเร่ิมประชมุ คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ประธานกรรมการจะแจ้งให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองนัน้ๆ แจ้งต่อท่ี
ประชมุ และกรรมการ ทา่นนัน้จะออกจากห้องประชมุ และไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว  

3.4 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไม่ซบัซ้อน และรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็นการทํารายการตามปกติ
ธุรกิจ  

3.5 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และสํานักงาน ก.ล.ต. เช่น หลักเกณฑ์การทํา
รายการ ท่ีเก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑ์การได้มาจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น  

 

ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไม่เคารพในสิทธิพืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการปฏิบติัต่อผู้
ถือหุ้น อยา่งเทา่เทียมกนั และไมพ่บการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แตอ่ยา่งใด  
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หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. การปฎบัิตต่ิอผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ  
บริษัทมีการตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า หรือผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้พนกังาน สงัคม ชมุชน

และสิ่งแวดล้อม และผู้ กํากับดแูล โดยกําหนดแนวทางการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและ
ตอ่ต้านคอรัปชัน่ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้สง่เสริมการมีสว่น
ร่วมของพนกังานในการปฎิบติัตามแนวนโยบายดงักล่าว โดยในการดําเนินการต่างๆ บริษัทเคารพสิทธิของผู้ มีสว่นได้ส่วน
เสีย ดงันี ้
1.1 ผู้ถือหุ้น: บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบติัหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตเป็นธรรม 

บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า มัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลู
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั สม่ําเสมอ และครบถ้วน นอกจากนี ้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ รวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
1.2 ลูกค้า: บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัตอ่ลกูค้า โดย 

• บริษัทมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยมีการปฏิบติัตามสญัญาท่ีมีต่อลกูค้า ปฏิบติัต่อลกูค้าทกุราย
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าเพ่ือให้ได้รับบริการอย่างมี
คณุภาพ  

• บริษัทดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํา้มนัอากาศยานให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา และมีความ
ปลอดภยัสงูสดุ โดยได้รับการรับรองระบบการให้บริการของบริษัทด้วยระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001 และระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยัตามมาตรฐาน OHSAS 18001 

• บริษัทมีระบบการวดัความพึงพอใจของลกูค้า และจดัเป็นส่วนหนึ่งของดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน (KPIs) ของ
บริษัท 

• บริษัทจดัให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีภายนอกบริษัท เช่น การเข้าเย่ียมชมการปฏิบติังานของบริษัท 
การจดัสมัมนา การเข้าพบลกูค้าเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์และรับฟังข้อติชมอย่างสม่ําเสมอ การร่วมสนกุชิงรางวลั
ตอบคําถามท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท การพบปะลกูค้าในเทศกาลตา่งๆ เป็นต้น 

 
1.3 คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้

บริษัทมีขัน้ตอนในการคดัเลือกคู่ค้าอย่างชดัเจน เป็นรูปธรรม โดยต้องมีคณุสมบติัตามท่ีบริษัทกําหนดและสามารถ
ปฏิบติัตามขัน้ตอน หรือกระบวนการตามท่ีบริษัทกําหนด รวมทัง้การคดัเลือกคู่ค้ารายใหม่ต้องผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทปฏิบติัตามสญัญาท่ีมีต่อคู่ค้า หรือผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้ปฏิบติัต่อคู่ค้า หรือผู้ ค้า/
ผู้ขาย หรือเจ้าหนี ้ทกุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ
ทัง้สองฝ่าย รวมทัง้ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตกับคู่ค้า ผู้ ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนีน้อกจากนี ้
บริษัทได้กําหนดจรรยาบรรณสําหรับคู่ธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้คู่ค้าปฏิบติัให้สอดคล้องตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทด้วย 
ทัง้นี  ้บริษัทปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีต่อคู่ค้าและ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่
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สจุริตกบัคู่ค้า โดยบริษัทได้กําหนดนโยบาย JV Core Principle เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการป้องกนัการเปิดเผยข้อมลูท่ี
ออ่นไหว (Sensitive Information)  

 
1.4 พนักงาน: บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัตอ่พนกังาน เน่ืองจากพนกังานของบริษัททกุคนเป็นสว่นสําคญัในการ

ดําเนินธุรกิจ บริษัทจงึให้ความสําคญัตอ่การพฒันาพนกังาน ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมทัง้สง่เสริม
การมีสว่นร่วมของพนกังาน ดงันี ้ 
• มีการกําหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน  
• มีการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีชดัเจน โดยมีการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard ท่ี

สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้าน
กระบวนการ จดัการภายใน และด้านการเรียนรู้และพฒันา  

• มีการให้ผลตอบแทน และสวสัดิการอย่างเหมาะสม ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจําปี กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 
รวมทัง้ การทําประกนัชีวิต อบุติัเหต ุและสขุภาพ ให้แก่พนกังาน  

• มีการปฐมนิเทศ การอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ ค่านิยมองค์การ ความปลอดภยัและ
ระบบ คณุภาพ ตลอดจนความรู้เบือ้งต้นด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต้องใช้ในงานให้แก่พนกังานใหม่ ก่อนเข้าไปเรียนรู้งาน
ฝ่ายท่ีพนกังาน สงักดัในขณะปฏิบติังาน (On the job training)  

• มีนโยบายส่งเสริมการพฒันาพนกังานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีคู่มือความสามารถ (Competency Model) ท่ีนํามาใช้ 
เป็นมาตรฐานในการจดัทําแผนพฒันาบคุลากรในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การประเมินความสามารถและศกัยภาพของ
พนักงาน (Competency and Potential Assessment) แผนระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) 
แผนพฒันาพนกังาน รายบคุคล (Individual Development Plan) แผนพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) แผนการหมุนเวียนและโอนย้ายตําแหน่งงาน (Job Rotation and Job Transfer) แผนสืบ
ทอดตําแหน่งงาน (Succession Plan) และแผนพฒันาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Successor Development Plan) เป็น
ต้น โดยในปี 2560 มีจํานวนพนกังาน ทัง้หมด 494 คน และมีจํานวนชัว่โมงเฉล่ียการฝึกอบรมของพนกังานเท่ากบั 
46 ชัว่โมง/คน  

• จดัให้มีโครงการสง่เสริมด้านการศกึษา เช่น การให้ทนุการศกึษาแก่พนกังาน การอบรมดงูานทัง้ในและต่างประเทศ 
เป็นต้น  

• มีการส่งเสริมด้านจริยธรรม โดยจัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรมในหัวข้อ “มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น” และจดัให้
พนักงาน ทําแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน รวมทัง้
สนบัสนนุให้พนกังาน เข้าปฏิบติัธรรมท่ียวุพทุธิกสมาคมแห่งประเทศไทย และเพิ่มเติมให้มีหลากหลายหลกัสตูรท่ี
เก่ียวข้องกบัจริยธรรม ตามความเหมาะสม  

• ส่งเสริมการรณรงค์และปลกูฝังค่านิยมองค์การ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์
ระหว่าง พนักงาน กิจกรรมสนับสนุนความปลอดภัย รวมถึงจดัให้พนักงานทําแบบทดสอบค่านิยมองค์การ ทัง้นี ้
เพ่ือให้พนกังาน มีส่วนร่วม ตระหนกัถึงความสําคญัและนําแนวทางพฤติกรรมท่ีดีของค่านิยมไปปฏิบติัในทิศทาง
เดียวกนั ซึง่ช่วยสนบัสนนุ ในการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
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1.5 สังคมและชุมชน : บริษัทกําหนดให้ชมุชนและสงัคมเป็นกลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีสําคญัและมีดําเนินการเพ่ือมุ่งเน้น
ให้ชมุชนสามารถพึง่พาตนเองและพฒันาสู่ชมุชนท่ียัง่ยืนได้ โดยกําหนดเป็นหนึ่งในแผนกลยทุธ์งานด้านความยัง่ยืน ปี 
2559-2563 ตามแผนการมีสว่นร่วมของชมุชน ซึง่จากผลการสํารวจความพงึพอใจชมุชนทัง้พืน้ท่ีดอนเมือง และสวุรรณ
ภูมิ นําไปสู่แผนแม่บทงานด้านชมุชนในพืน้ท่ีโดยรอบสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภูมิ 
และกระจายแผนงานไปยงัหน่วยงานผู้ รับผิดชอบต่างๆ ดงันี ้1.แผนงานด้านชมุชนของแผนกความรับผิดชอบต่อสงัคม 
2.แผนงานด้านชมุขนสมัพนัธ์ของพืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู 3.แผนงานด้านชมุชนสมัพนัธ์
ของพืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง 4.แผนงานตามกรอบความร่วมมือ 10 องค์กร (MOUตําบล
ศีรษะจรเข้น้อย) และ 5.แผนงานกิจกรรมส่ือสารองค์กรและกิจกรรมจิตอาสา โดยแผนงานประกอบด้วยกิจกรรม
โครงการใน 6 ด้านหลกัซึง่สามารถสรุปการดําเนินงานด้านตา่งในปี 2560 ได้ดงันี ้
1) ด้านสขุภาพอนามยั 
โครงการสร้างเสริมสขุภาวะชมุชน หมู่ 2-9-10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อยซึ่งเป็นพืน้ท่ีบริเวณโดยรอบสถานีบริการจดัเก็บ
นํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู ตามแผนแม่บทงานด้านชมุชนของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ ซึง่โคงการเป็น
เครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง ชุมชน องค์กร และหน่วยงานส่วนท้องถ่ินเพ่ือดําเนินงานตามแผนเพ่ือจัดทํา
ฐานข้อมลูชมุชน สร้างกระบวนการส่งเสริมและดแูลสขุภาพท่ีดีของชมุชน และสง่เสริมให้ชมุชนตระหนกัและสร้างสขุ
ภาวะท่ีดีของชมุชนได้ด้วยตนเอง 
(2) ด้านครอบครัวและผู้สงูอาย ุ 
โครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพ อสม. ผู้สงูวยั ให้ร่วมกนัดแูลครอบครัว
และชมุชนได้ และร่วมเป็นภาคีเครือข่ายความร่วมกนัระหว่าง ชมุชน องค์กร และหน่วยงานส่วนท้องถ่ิน ทํางานด้าน
ผู้สงูอายใุนชมุชน 
(3) ด้านการศกึษา ศาสนา และศิลปวฒันธรรม 
การสนบัสนนุการศึกษา จดักิจกรรมทศันศึกษาเพ่ือการเรียนรู้นอกห้องเรียน การสนบัสนนุทนุการศึกษา การร่วมสืบ
สานขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมไทย โดยการร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนา ทอดกฐิน
สามคัคี และทอดผ้าป่าร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การจดักิจกรรมสวดมนต์ ฟังธรรม และปฏิบติัธรรม การ
เข้าร่วมในกิจกรรมทางศาสนาและวฒันธรรมของชมุชน ในโอกาสต่างๆ รวมถึงการสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการจดั
กิจกรรมทางวฒันธรรมของชมุชน 
(4) ด้านการสง่เสริมอาชีพและการสร้างรายได้ 
สนบัสนนุโครงการสร้างอาชีพแก่ชมุชนและกลุม่แม่บ้านในชมุชน รวมถึงผู้สงูอายใุนชมุชนโดยเป็นหนึ่งในแผนงานของ
โครงการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน หมู่ 2-9-10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย ท่ีจะส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการ
ขยายผลของโครงการสง่เสริมสขุภาวะชมุชนให้สามารถสร้างงานท่ีสง่ผลเชิงเศรษฐกิจของชมุชน 
(5) ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิสิง่แวดล้อมและโครงสร้างพืน้ฐานของชมุชน 
โครงการฝึกอบรมดบัเพลิงเบือ้งต้นให้กบัชมุชนและโรงเรียนรอบพืน้ท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ เพ่ือ
สร้างให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องกับการป้องกันเหตุ การเผชิญเหตุ และการช่วยเหลือปฐมพยาบาล โดย
โครงการนีจ้ะมุ่งเน้นให้สมาชิกในชุมชนทัง้เด็กนักเรียน ชุมชน และหน่วยงานป้องกันภัยในท้องถ่ิน ด้วยการฝึกกับ
สถานการณ์จริงเพ่ือสร้างทกัษะและเกิดการปฏิบติัท่ีถกูต้อง 
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(6) ด้านคณุภาพชีวิตและสงัคมโดยรวม 
โครงการบํารุงขวญัเติมใจให้เหลา่ทหารหาญท่ีได้รับบาดเจ็บจากราชการสนามจาก 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ และมา
พักรักษาตัวท่ี ร.พ.พระมงกุฎเกล้า ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัททํามากว่า 10 ปี โดยร่วมกับกรมแพทย์ทหารบก มูลนิธิ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า และกองเวชศาสตร์ฟื้นฟู เพ่ือมุ่งหวังให้ผู้ ป่วยได้รับการฟื้นฟูสภาพจิตใจ จนสามารถ
กลบัไปรับใช้ชาติหรือได้รับการปลดประจําการเพ่ือประกอบอาชีพตลอดจนกลบัคืนสูส่งัคมได้อยา่งเต็มภาคภมิู 

 
1.6 ด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทให้ความสําคัญและใส่ใจกับการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการกําหนด

มาตรการเพ่ือป้องกนัและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการดําเนินการเก่ียวกบั
การจัดการพลังงานต่างๆ ซึ่งรายละเอียดอยู่ในข้อ 3 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

 
1.7 ผู้กาํกับดูแล: บริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์ ข้อกําหนดตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจโดย

ดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ และสนบัสนนุในการปกป้อง
สทิธิมนษุยชน 

 

2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
บริษัทให้ความสําคญัอยา่งย่ิงในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน จึงได้กําหนดเป็น

นโยบาย ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ตลอดจนจดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และ สภาพแวดล้อมในการทํางาน และดําเนินการในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน ดงันี ้ 

• พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้สอดคล้องตาม
กฎหมาย รวมถงึ มาตรฐานสากลและข้อกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท  

• ควบคุม ปรับปรุง และป้องกันแก้ไขอันตรายจากการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อพนักงาน และ
ทรัพย์สินของบริษัทท่ีมีระดบัความเส่ียงตัง้แต่ปานกลางขึน้ไป เพ่ือให้เกิดการพฒันางานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อม ในการทํางาน อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง  

• ปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของบริษัทอย่าง
สม่ําเสมอ และตอ่เน่ือง  

• สง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดการมีสว่นร่วมของพนกังานท่ีอยู่ภายใต้การควบคมุดแูลของบริษัทในการดําเนินงาน
ด้าน ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

• พัฒนาพนักงานของบริษัท  ให้มีความรู้ และความตระหนักในด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถงึความปลอดภยันอกงาน  

• ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ในการดําเนินการตามระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อม ในการทํางาน เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง  
• ดูแลและให้การรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตพนักงาน ผู้ รับเหมา และทรัพย์สินในพืน้ท่ีรับผิดชอบของบริษัท 

ตลอดจนทบทวน มาตรการรักษาความปลอดภยัให้มีความทนัสมยัตอ่สถานการณ์ปัจจบุนัอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  
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ทัง้นี ้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูสถิติการเกิดอบุติัเหตไุว้ท่ีสํานกังานของบริษัททกุแห่ง ได้แก่ จํานวนชัว่โมงการทํางานท่ีไม่
เกิดอบุติัเหต ุถงึขัน้หยดุงาน เป้าหมายชัว่โมงความปลอดภยั และวนัท่ีเกิดอบุติัเหตลุา่สดุ  
โดยท่ีผ่านมาบริษัทมีการจดักิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น จดัตรวจสขุภาพประจําปีให้กบัประชาชนในชมุชนโดยรอบพืน้ท่ี
ปฏิบติังาน ของบริษัท การตรวจประเมินเพ่ือเฝ้าระวงัผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชมุชน จดักิจกรรม Big Cleaning Day 
จดักิจกรรม วนัความปลอดภยัประจําปี จดัอบรมหลกัสตูรต่างๆด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน เช่น การอบรม สขุภาพอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน การดบัเพลิงขัน้ต้น (Fire Drill) การฝึกซ้อม
ดบัเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายประจําปี การฝึกซ้อมตามแผนปฏิบติัการฉกุเฉินของบริษัท ตลอดจนจดัหาอปุกรณ์
ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคล (Personal Protective Equipment) ให้กบัพนกังาน การจดัโครงการรณรงค์สง่เสริมเพ่ือป้องกนั
การเกิดอบุติัเหต ุการตรวจประเมินสภาพแวดล้อม ในการทํางานและคณุภาพนํา้ด่ืม นํา้ทิง้ เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัมีการจดั
อบรมดบัเพลิงขัน้ต้น (Fire Drill) ให้กบัชมุชน และโรงเรียนรอบพืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู และ
ดอนเมืองด้วย 

 

3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ  

บริษัทส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกขัน้ตอนของการดําเนินธุรกิจพร้อมทัง้มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนจึงได้กําหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และจัดตัง้คณะทํางานลดโลกร้อน (Green 
Committee) เพ่ือดําเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจัด
การพลงังานในโรงงานควบคมุและอาคาร พ.ศ. 2552 ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. บริษัทจะดําเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม โดยกําหนดให้การอนรัุกษ์พลงังานเป็นสว่น
หนึง่ของการดําเนินงานของบริษัท สอดคล้องกบักฎหมายและข้อกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

2. บริษัทจะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลงังานขององค์กรอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัธุรกิจ 
เทคโนโลยี ท่ีใช้และแนวทางการปฎิบติังานท่ีดี  

3. บริษัทจะกําหนดแผนและเป้าหมายการอนรัุกษ์พลงังานตามความเหมาะสมในแตล่ะปีและส่ือสารให้พนกังานทกุคน
เข้าใจ และปฎิบติัได้อยา่งถกูต้อง  

4. บริษัทถือวา่การอนรัุกษ์พลงังานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทกุระดบัและพนกังานทกุคน ท่ีจะร่วมมือใน
การปฎิบติั ตามมาตรการท่ีกําหนด ให้สําเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์  

5. บริษัทจะสนบัสนนุทรัพยากรบคุคล งบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝึกอบรม และการมีสว่นร่วมในการนําเสนอ
ข้อคิดเหน็ เพ่ือพฒันางานด้านพลงังาน  

6. ผู้บริหารและคณะทํางานด้านการจดัการพลงังาน (คณะทํางานลดโลกร้อน) จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย 
เป้าหมาย และแผนการดําเนินงานด้านพลงังานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจบุนัทกุปี  

นอกจากนี  ้ในปี 2560 บริษัทได้จัดทํานโยบายสิ่งแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือประกาศ
เจตนารมย์ในการมุ่งมั่นดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดการดําเนินธุรกิจและดําเนินการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อ
สิง่แวดล้อมตลอดจนปลกูฝังจิตสํานกึการรักษาสิง่แวดล้อมให้กบัพนกังาน โดยปฏิบติัตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจขององค์กร 
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2. ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจของ

องค์กร 

3. สร้างจิตสํานึกการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและให้ความรู้ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแก่พนักงานอย่าง

ตอ่เน่ือง 

4. จดัทําบญัชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากการดําเนินธุรกิจขององค์กรอยา่งเป็นรูปธรรม 

5. เปิดเผยข้อมลูด้านสิง่แวดล้อมของบริษัทอยา่งโปร่งใสผา่นช่องทางตา่งๆท่ีเหมาะสม  

บริษัทได้รับโล่เกียรติยศจากดร.วิจารย์ สิมาฉายา ปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรฯ
เน่ืองในโอกาสท่ีเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) สําหรับโครงการ
ติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์และโครงการเปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างเป็นแบบ Light Emitting Diode 
ระยะสอง พร้อมทัง้ยงัได้รับประกาศนียบตัรจากการจดัทําคาร์บอนฟุตพริน้ท์องค์กรประจําปี 2559 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 
2560  
 
บริษัทได้เข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทยเป็นโครงการท่ีองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) สนับสนุนให้ภาคเอกชนร่วมกันลดก๊าซเรือนกระจกโดยผ่านกระบวนการท่ี
สามารถตรวจสอบได้ และสามารถนําปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีลดลงได้มาขึน้ทะเบียนเป็นคาร์บอนเครดิตด้วย โดยมี
โครงการตา่งๆ ดงันี ้

1. โครงการติดตัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจากโซลา่เซลล์  

โครงการตัง้อยู่บนพืน้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานสุวรรณภูมิ กําลังผลิตติดตัง้รวม 138.38 kW 
สามารถทดแทนการใช้พลงังานไฟฟ้าจากสายส่งจํานวน 252,543 กิโลวัตต์-วตัต์ต่อปีและคาดว่าจะลดก๊าซ
เรือนกระจกได้จํานวน 140.02 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ตอ่ปี 

2. โครงการเปล่ียนหลอดไฟสอ่งสวา่งเป็นแบบ Light Emitting Diode ระยะสอง 

โครงการดงักล่าวดําเนินการเปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างนอกอาคารแบบ High Pressure Sodium ขนาด 1,000 
วตัต์ เป็นหลอดขนาด 300 วตัต์ จํานวน 6 หลอดและหลอดขนาด 400 วตัต์ เป็น 240 วตัต์ จํานวน 21 หลอด 
ณ พืน้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมือง สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้จํานวน 134 
กิโลวตัต์-ชัว่โมงตอ่ปี และคาดวา่จะลดก๊าซเรือนกระจกลงได้จํานวน 28 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ตอ่ปี  

3. โครงการเปล่ียนหลอดไฟสอ่งสวา่งเป็นแบบ Light Emitting Diode ระยะสาม 

โครงการดงักล่าวดําเนินการเปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างนอกอาคารแบบ High Pressure Sodium ขนาด 1,000 
วตัต์ เป็นหลอดขนาด 300 วตัต์ จํานวน 6 หลอดและหลอดขนาด 400 วตัต์ เป็น 240 วตัต์ จํานวน 16 หลอด 
และหลอดขนาด 250 วตัต์ เป็น 150 วตัต์ จํานวน 4 หลอด ณ พืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอน
เมือง สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้จํานวน 130 กิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อปีและคาดว่าจะลดก๊าซเรือนกระจกลง
ได้จํานวน 26 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ตอ่ปี  
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4. การเคารพหลักสทิธิมนุษยชน  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของ บริษัท และบริษัทยอ่ยทกุคนปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองการเคารพหลกัสทิธิมนษุยชน เช่น  

• ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย และสง่เสริมให้พนกังานใช้สทิธิเลือกตัง้ตามรัฐธรรมนญู  
• ปฏิบติัต่อพนกังานบนพืน้ฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนษุย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าท่ีส่วนบคุคลอย่าง

เทา่เทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติัต่อบคุคลใดบคุคลหนึง่  เน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ไม่วา่จะทางกาย 
หรือจิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา ความเหน็ทางการเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด 

• สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมิให้บริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกบัการ
ลว่งละเมิดสิทธิ มนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน (forced labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (child 
labor) เป็นต้น  

• เข้าร่วมแสดงเจตจํานงสนบัสนนุ “โครงการสง่เสริมการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัเดก็”  
• ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติ

ตามหลกัการ สทิธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล  

โดยท่ีผา่นมา ไมเ่คยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกบัการฝ่าฝืนในเร่ืองสทิธิมนษุยชน  

 

5. ทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ  

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน ของบริษัท และบริษัทย่อยทกุคนปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจในเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
ดงันี ้ 

• ปกป้องทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัท และหลีกเล่ียงการละเมิดสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอ่ืน  
• ปฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อผกูพนัตามสญัญาทัง้หมด เก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

ของบคุคลอ่ืน รวมถงึสทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ความลบัทางการค้าและข้อมลูกรรมสทิธ์ิอ่ืนๆ  
• ไมล่ะเมิดหรือนําสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของบคุคลอ่ืนไปใช้ในทางท่ีผิด  
• ในกรณีท่ีงานอนัมีลิขสิทธ์ิหรือทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนใดเกิดขึน้ จากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธ์ิหรือ

ทรัพย์สนิทางปัญญา เหลา่นัน้ยอ่มตกเป็นของบริษัท  

โดยท่ีผา่นมา ไมเ่คยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ  

 

6. การต่อต้านการตดิสนิบน และการคอร์รัปช่ัน  

บริษัทมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปชัน่ โดยในปี 2557 บริษัทได้รับการ
รับรอง เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption) และตอ่เน่ืองมาจนปัจจบุนั  

บริษัทได้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยทกุคนยดึถือเป็นแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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• กรรมการบริษัท และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ือง
คอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ทัง้ต่อบริษัท ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อเพ่ือน และต่อคน
รู้จกั  

• การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทและระเบียบ รวมทัง้ คู่มือปฏิบติังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษัทจะกําหนด
ขึน้ในอนาคต  

• พนกังานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ต้องแจ้งและให้

ความร่วมมือ ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ต่อผู้บงัคบับญัชา หรือต่อบคุคลท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท 

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้ มครองพนักงานท่ีแจ้ง หรือให้ความร่วมมือในการรายงานเร่ืองคอร์รัปชั่นท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัท  

• การคอร์รัปชั่นเป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบียบท่ีบริษัท กําหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายด้วย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย  

• บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการส่ือสาร และประชาสมัพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่กรรมการ
บริษัท พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  

 

ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดคู่มือปฏิบติัเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัของผู้บริหารและ
พนกังาน ให้สอดคล้องตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ โดยมีหลกัการท่ีสําคญัดงันี ้ 

1.  การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลและการจ่ายเงินสนบัสนนุ 

• การบริจาคเพ่ือการกศุลและการจ่ายเงินสนบัสนนุจะต้องมีวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน สามารถตรวจสอบได้ว่า
การกระทําดงักล่าว ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสําหรับการคอร์รัปชัน่ และกระทําในนามบริษัทเท่านัน้ โดยบริษัทมี
การกําหนดวงเงินและผู้ มีอํานาจ อนมุติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน  

• ไม่รับหรือจ่าย สินบน รวมทัง้ไม่ทําธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมในทกุรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการดําเนินการโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม กบัเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ บุคคลอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้มีการตอบแทนการปฏิบติัท่ี
เอือ้ประโยชน์ตอ่กนั หรือหวงัผลประโยชน์ เก่ียวกบังานของบริษัท  

• ผู้ รับการบริจาคหรือการสนบัสนนุ หากเป็นหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มลูนิธิ องค์กรสาธารณ

กศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมจะต้องมีใบรับรองหรือหลกัฐานท่ี

น่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได้ 

• การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลและการจ่ายเงินสนบัสนนุเป็นไปตามคู่มืออํานาจอนมุติัสัง่การ เร่ืองการบริจาค

เงินเพ่ือการกศุลและการจ่ายเงินสนบัสนนุ 

2.  การช่วยเหลือทางการเมือง: บริษัทยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ วางตวัเป็น
กลางทางการเมือง ไม่สนบัสนนุหรือให้การช่วยเหลือทางการเมือง และส่งเสริมให้พนกังานใช้สิทธิเลือกตัง้ตาม
รัฐธรรมนญู  
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3.  การให้และรับของขวญั  

• ไม่รับ หรือเรียกร้อง ผลประโยชน์ หรือเสนอค่าตอบแทน หรือจ่ายสินบน ในทกุรูปแบบ ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่าย
อ่ืน ท่ีไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้มีการตอบแทนการปฏิบติัท่ี
เอือ้ประโยชน์ตอ่ตน บริษัท หรือผลประโยชน์เก่ียวกบังานของบริษัท  

• การรับของขวัญต้องกระทําอย่างเปิดเผย โปร่งใส และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท 

• การให้ของขวญัต้องเป็นไปในลกัษณะท่ีไมฟุ่่ มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงามและกฎหมายใน
ท้องถ่ินนัน้ 

• การให้ของขวญัเป็นไปตามคูมื่ออํานาจการอนมุติัสัง่การ เร่ือง การให้ของขวญั 

4.  การเลีย้งรับรองและการรับการเลีย้งรับรอง  

• การเลีย้งรับรองและการรับการเลีย้งรับรองต้องเป็นการเลีย้งรับรองและการรับการเลีย้งรับรองอนัจําเป็น
ตามธรรมเนียมประเพณี ทางธุรกิจทัว่ไปและเพ่ือเป็นประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ในลกัษณะท่ีไม่เกินกว่า
เหตสุมัพนัธ์ปกติจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหน้าท่ีหรือ ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบังานของบริษัท และมีความสมเหตสุมผล
โดยบริษัทมีการกําหนดวงเงินและผู้ มีอํานาจอนมุติัสําหรับการเลีย้ง รับรอง และกําหนดการรายงานสําหรับ
การรับการเลีย้งรับรองเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน  

• ไม่จ่ายค่ารับรอง อนัรวมถึงค่าท่ีพกั ค่าโดยสารสําหรับการเย่ียมชมสถานท่ีประกอบการ การศึกษาดงูาน 

ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน เพ่ือจูงใจให้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ บุคคลอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน

กระทําการอนัมิชอบด้วยหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

• ไม่รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือรับเชิญไปงานเลีย้งประเภทสงัสรรค์ หรืองานเลีย้งรับรอง รวมถึงการรับ

เชิญไปดูงานท่ีบุคคล ภายนอกเสนอตวัเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องให้ หรือรับการสนับสนนุค่าใช้จ่าย

จากบุคคลภายนอก เพ่ือให้มีผลต่อการ ตัดสินใจดําเนินธุรกิจร่วมกัน หรือตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอือ้

ประโยชน์ หรือมุง่หวงัผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 

 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการบริหารความเส่ียงในการดําเนินงานท่ีอาจเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย กํากบั ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติันโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณี มีการชี เ้บาะแสในทุกระดับขององค์กรและต่อ
บุคคลภายนอก นอกจากนี ้ยงัได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจหน้าท่ีในการกลัน่กรองแผนกล
ยทุธ์ การบริหารความเส่ียงของโครงการตา่งๆท่ีเก่ียวกบัการลงทนุของบริษัทและบริษัทยอ่ย  
2.กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยระบใุนเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคอร์รัปชัน่ดงันี ้
2.1คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอํานาจหน้าท่ีสอดสอ่งดแูลการบริหารความเส่ียงด้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
2.2เม่ือพนกังานพบเหน็หรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือ ขดัต่อหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ี

ดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ ให้รายงานต่อผู้บงัคบับญัชาทนัทีเพ่ือดําเนินการจัดการ
ควบคมุความเส่ียงตอ่ไป 
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3. บริษัทมีการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่ดงันี ้
• ถือเป็นวิธีปฏิบติัให้ทกุหน่วยงานท่ีติดต่อกับหน่วยงานราชการและโครงการมลูค่าตัง้แต่ 30 ล้านบาทท่ีต้อง

ติดตอ่กบัหน่วยงานราชการ ดําเนินการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน่ 
• ทกุหน่วยงานท่ีติดต่อกบัหน่วยงานราชการและโครงการมลูค่าตัง้แต่ 30 ล้านบาทท่ีต้องติดต่อกบัหน่วยงาน

ราชการ รายงานความคืบหน้าแผนควบคมุความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (E-Form) 
รายไตรมาส ทัง้นีข้้อมลูดงักลา่วจดัเก็บในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างตอ่เน่ือง 

• กําหนดเป็นหลกัการสําคัญในคู่มือจัดซือ้และถือเป็นแนวปฏิบัติในการ จัดซือ้/จัดจ้าง/จัดหา ซึ่งอ้างอิงการ
ปฏิบติัตามหลกั การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และนโยบายการบริหารความเส่ียง 

4. บริษัทได้มีการกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้  (Risk Appetite) และ  ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  (Risk 
Tolerance) เพ่ือเป็นกรอบในการดําเนินธุรกิจโดยมีสว่นท่ีเก่ียวข้องกบั การคอร์รัปชัน่ดงันี ้ 
ด้านกฎระเบียบ (Compliance)  ยอมรับ การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และ 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด  โดยไมมี่ ข้อร้องเรียนทัง้ทางวาจาและลายลกัษณ์อกัษรท่ีมีเจตนาจะไม่
ปฏิบติัตามหลกัการกํากัดดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่  และ ไม่มี การเกิด
คอร์รัปชัน่ (ZERO Corruption)  ทัง้นี ้หากบริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหรือมีคดีความท่ีเก่ียวกบั
การคอร์รัปชั่น คณะทํางานบรรษัทภิบาลดําเนินการแจ้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงบรรจุเป็น
วาระนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผู้แทนคณะทํางานบรรษัทภิบาลจดัทําเอกสารประกอบการ
ประชมุและรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ความเหน็ในการควบคมุความเส่ียงตอ่ไป 

5.   บริษัทได้ส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท อาทิ คู่ค้า ผู้ ค้า/
ผู้ขาย ของบริษัท โดยผ่านระบบการจดัการเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ติดประกาศบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท 
ตลอดจน การจัด อบรมเก่ียวกับจรรยาบรรณสําหรับคู่ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบและยึดถือปฏิบติัตาม จรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัได้จดัหลกัสตูรฝึกอบรมเก่ียวกบัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีให้กับพนักงานเป็นประจําทุกปี และ ยงัได้จดัหวัข้อแนวปฏิบติัในการต่อต้านคอร์รัปชัน่เป็นหลกัสตูร
หนึง่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหมอี่กด้วย 

6.  บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เป็นประจําทุกปี เช่น การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้าน Core Value ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
ค่านิยม  “Following Best Practice” ซึ่งเน้นยํา้ในเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างซ่ือสัตย์สุจริต  และยึดมั่นใน
กฎระเบียบของบริษัท จดัอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและพนกังานในเร่ืองมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  

7.  บริษัทมีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ท่ีเป็นรูปธรรม โดยจดัให้มี
ระบบการประเมินผล ตนเองสําหรับผู้บริหารและพนกังานทกุคน โดยระบบ Online เป็นประจําทกุปี รวมทัง้มีการ
ติดตามและประเมินผลโดยคณะ ทํางานบรรษัทภิบาลตลอดจนจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หากมีการพบ
เห็นการกระทําทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีมาตรการ คุ้มครองให้กบัผู้แจ้งเบาะแสด้วย รวมถึงจดัอบรมให้ความรู้แก่
กรรมการและพนกังานในเร่ืองมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เป็นต้น นอกจากนีใ้นปี 2560 สํานกัตรวจสอบภายใน 
ยงัได้ดําเนินการตรวจสอบการปฎิบติัตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
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8.  บริษัทได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในปี 2557 
รวมทัง้ผ่านการรับรองการต่ออายเุป็นสมาชิกในปี 2560 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถกูต้อง
ของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทตามกระบวนการ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัฯ  

 

7. ช่องทางในการตดิต่อ  

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคําถาม รวมทัง้ข้อ
ร้องเรียนทัง้กรณีถกูละเมิดสทิธิ และกรณีอ่ืนๆ มายงับริษัทหลายช่องทางดงันี ้ 

7.1 เลขานกุารบริษัท e-mail: parndao@bafs.co.th โทรศพัท์ 0 2834 8912  

7.2 แผนกลงทนุสมัพนัธ์ e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศพัท์ 0 2834 8914  

7.3 ไปรษณีย์ถึง เลขานกุารบริษัท บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 
แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเป็นประเด็นสําคญั หรือเป็นเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท เลขานกุารบริษัทจะนําเสนอ
เร่ืองดงักลา่ว ตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

 

8. มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองข้อร้องเรียนของทัง้จากบุคคลภายนอกและพนักงาน 
กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน อีกทัง้ยังได้ กําหนดมาตรการคุ้ มครองและรักษาความลับของผู้
ร้องเรียน ดงันี ้

8.1   การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ในกรณีท่ีสงสยัว่าจะมีการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัท การกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมท่ีสอ่ถงึการทจุริต การปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนั ผ่านช่องทาง
ดงันี ้ 

(1) ผู้บงัคบับญัชาท่ีตนเองไว้วางใจในทกุระดบั  
(2) คณะทํางานบรรษัทภิบาล 

(3) ทางจดหมาย  

ประธานกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  

เลขท่ี 171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210  

(4) ทาง e-mail โดยสง่มาท่ี ec@bafs.co.th หรือ ac@bafs.co.th  

(5) เวบ็ไซต์บริษัท www.bafsthai.com  
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8.2   กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

เม่ือบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาแล้ว บริษัทจะดําเนินการรวบรวมข้อมลู ประมวลผล ตรวจสอบ และ
กําหนดมาตรการในการดําเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความเดือดร้อน
เสียหายโดยรวมทัง้หมด หลงัจากนัน้ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามผลการดําเนินการ และ
รายงานผลให้ผู้ รับแจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียนทราบ รวมทัง้รายงานผลการ
ดําเนินการดงักล่าวต่อกรรมการผู้จดัการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทตามลําดบัแล้วแตก่รณี  

8.3 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้งเบาะแส/หรือข้อร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงโดย 

 • บริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือ สกลุ ท่ีอยู่ ภาพ หรือข้อมลูอ่ืนใดของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และจะเก็บข้อมลูท่ี
เก่ียวข้องเป็นความลบั 

• ผู้ แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วย
กระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

• บุคคลท่ีบริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น จะได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินยัตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท สําหรับพนกังานว่าด้วยเร่ืองวินยัและ
โทษทางวินยั โดยจะพิจารณาลงโทษพนกังานท่ีกระทําความผิดตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงการพกังาน
หรือการเลิกจ้างโดยไม่จําเป็นต้องเรียงลําดบัขัน้การลงโทษ ซึ่งได้รับการอนมุติัขัน้สดุท้ายตามคู่มืออํานาจการ
อนมุติัสัง่การ หรือได้รับโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้วย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย อนึ่ง หากพนกังาน
ต้องการคําแนะนําเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่สามารถสอบถามได้ท่ีผู้บงัคบับญัชา
ตามลําดบัขัน้หรือคณะทํางานบรรษัทภิบาล หรือผู้จดัการแผนกกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ โดยบริษัทมี
นโยบายจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูแตอ่ยา่งใด 

• บริษัทจะแจ้งผลไปยงัผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนภายใน 30 วนั หลงัจากดําเนินการตามกระบวนการเสร็จสิน้  

8.4 การฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 

บริษัทจะพิจารณาลงโทษทางวินยัตามคู่มือนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทสําหรับพนกังานแก่พนกังานท่ี
กระทําความผิดตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงการพกังานหรือการเลิกจ้างโดยไม่จําเป็นต้องเรียงลําดบัขัน้การ
ลงโทษ ซึง่ได้รับการอนมุติัขัน้สดุท้ายตามคู่มืออํานาจการอนมุติัสัง่การ หรือได้รับโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้วย 
หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

 

บริษัทไม่เคยมีประวติัการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขนัทางการค้า โดยท่ีผ่านมา บริษัทไม่
เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกบัการติดสนิบนและการคอร์รัปชัน่  

ในปี  2560 บริษัทได้รับรางวลัท่ีสําคญั ได้แก่ รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ประเภทรางวลัดีเด่นระดับประเทศ ทัง้ 3 พืน้ท่ี ได้แก่ ประเภทรางวลัแพลทินัม  พืน้ท่ี
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สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมืองและสถานีบริการเติมนํา้มันอากาศยานดอนเมือง  ประเภทรางวลัเพชร 
พืน้ท่ีสถานีบริการเติมนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิูและพืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู  

 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัต่างๆ ในรายงานประจําปี และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ทัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เช่น วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายท่ีสําคญัต่างๆ ของบริษัท โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจและ ภาวะการแข่งขนั ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โครงสร้าง
การถือหุ้ น โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการและคณะผู้ บริหาร ประเภทของกรรมการ ประวัติและการถือหุ้ นของ
กรรมการและผู้ บริหาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ประวัติการอบรมของกรรมการ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผู้บริหาร รูปแบบคา่ตอบแทน และจํานวนคา่ตอบแทน 

จากการเป็นกรรมการบริษัทและบริษัทยอ่ย การทําหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยในรอบปีท่ี
ผ่านมา เช่น จํานวนครัง้การประชุม จํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
หนังสือนัดประชุมและ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ข่าวสารองค์กร (Press Release) เป็นต้น โดยบริษัทได้ปรับปรุง
ข้อมลูในเวบ็ไซต์ให้ครบถ้วน และเป็น ปัจจบุนัอยูเ่สมอ  

 

2. การจัดทาํรายงานทางการเงนิ  

เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินว่ามีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะดํารง
รักษาไว้ซึ่ง ทรัพย์สินของบริษัทป้องกนัการทจุริตและการดําเนินการท่ีผิดปกติ รวมทัง้ได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และ ใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ
สมเหตสุมผลและความรอบคอบในการจดัทํางบการเงินของบริษัท และเพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเช่ือมัน่ต่อ
รายงานทางการเงินท่ีบริษัทจดัทําขึน้ว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน อย่างถูกต้อง เพียงพอ รวมทัง้
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ่ง
ครอบคลมุเร่ืองสําคญัตามข้อพงึปฏิบติัสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาดหลกัทรัพย์ได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดย
ประธาน กรรมการและกรรมการผู้จดัการ โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี  

ในปี 2560 บริษัทได้ให้ผู้ สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความรู้ ความ
ชํานาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทได้รับการ
รับรองโดยไม่มีเง่ือนไข และถูกต้อง ตามท่ีควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และผ่านความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ บริษัทก่อนเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้น  

บริษัทมีการจดัทําบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ซึง่ได้มีการจดัทําเป็นรายไตรมาส เพ่ืออธิบาย
ในเชิงวิเคราะห์ เก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ปัจจยัท่ีมีผลต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน รวมทัง้
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ นอกจากนี  ้มีการจัดทําและเผยแพร่ข่าวสารสําคัญต่างๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นผ่านทาง BAFS 
Newsletter  

บริษัทใช้ดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) โดยมีการกําหนดวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์
ให้สอดคล้อง กบัเป้าหมายในแผนกลยทุธ์และความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตามแนวคิด Balanced Scorecard แยกตามแต่
ละมมุมอง ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลกูค้า ด้านกระบวนการจดัการภายใน และด้านการเรียนรู้และพฒันา เช่น อตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ความสําเร็จของแผนการพัฒนา
บคุลากร เป็นต้น  

 

3. ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล  

3.1 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้ 

• ระบบการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเวบ็ไซต์ของสํานกังาน ก.ล.ต.  
• เวบ็ไซต์ของบริษัท www.bafsthai.com ซึง่มีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
• รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส โดยการให้ข้อมลูต่อนกัวิเคราะห์และนกัลงทนุในการจดักิจกรรมแถลง 

ผลประกอบการ (Opportunity Day) ท่ีตลาดหลกัทรัพย์  
• การแถลงข่าวตอ่ส่ือมวลชน  
• การจดัทําจดหมายข่าวท่ีนําเสนอถงึฐานะการเงินของบริษัท  
• การให้ข้อมลูตอ่นกัวิเคราะห์และนกัลงทนุท่ีมาเย่ียมชม และหารือกบัผู้บริหารของบริษัท  
• Analyst Meeting  
• การจดัสง่เอกสารให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ 

3.2 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยได้จดัให้มีแผนก
กํากบั การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์รับผิดชอบในเร่ืองดงักลา่ว  

3.3 บริษัทได้จดัให้มีแผนกลงทนุสมัพนัธ์ e-mail: pitsapong@bafs.co.th โทรศพัท์ 02 834 8914 เพ่ือเป็นตวัแทนใน
การส่ือสารกบันกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้แผนกลงทนุสมัพนัธ์มี
แผนงานเป็นประจําทกุปี โดยในปี 2560 ได้จดัให้มีกิจกรรมท่ีสําคญั ได้แก่   

• การเข้าร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์เพ่ือพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) จํานวน  4 ครัง้  
• เรียนเชิญผู้บริหารเข้าร่วมรายการทางส่ือโทรทศัน์และวิทย ุ3 ครัง้ 
• การนํานกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ ผู้ ถือหุ้น เข้าพบผู้บริหาร (Company Visit) จํานวน 24 ครัง้  
• การนําผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุเข้าเย่ียมชมกิจการ (Site Visit) จํานวน 3 ครัง้  
• การให้ข้อมลูสําหรับ Credit Rating Review ของบริษัทจํานวน 1 ครัง้  
• และการทําจดหมายข่าวผู้ ถือหุ้นจํานวน 2 ครัง้ 

บริษัทไมเ่คยมีประวติัการถกูสัง่ให้แก้ไขงบการเงินโดยสํานกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้ได้เปิดเผยงบการเงินประจําปี และรายไตรมาส
ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุภายในกําหนดเวลา  



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 89 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติัหน้าท่ี ตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 11 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 14 ทา่น ดงันี ้ 

- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ทา่น (ร้อยละ 14.29)  
- กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 12 ทา่น (ร้อยละ 85.71)  

โดยแบ่งเป็นกรรมการจากภายนอกอ่ืน 7 ท่าน และกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการ ทัง้คณะ ทัง้นี ้มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 คน มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ี
บริษัทดําเนินกิจการอยู ่ 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย โดยเป็น บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมได้รับความ
เช่ือถือเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป มีความ หลากหลายของทักษะ ประกอบด้วยทักษะด้านต่างๆ เช่น ด้านภาวะ
อตุสาหกรรม (Industry Knowledge) ด้านบญัชีการเงิน ด้านการจดัการ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกล
ยุทธ์ ด้านการบริหารวิกฤติ ด้านกฎหมาย ด้านการกํากับดูแลกิจการ หรือด้านอ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ มีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ อิสระซึ่งเข้มงวดกว่า
ข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัส่วนการถือหุ้น ดงัรายละเอียดในหวัข้อ 3. การสรรหาและ แต่งตัง้
กรรมการและผู้บริหารสงูสดุ  

5.1.3 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึง่ไม่เป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบั
ฝ่ายบริหาร ทําให้สามารถสร้างกลไกเพ่ือถ่วงดลุอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทได้ดีย่ิงขึน้  

5.1.4 บริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

5.1.5 กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งท่ีแน่นอน ซึง่ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้วา่ ในการประชมุสามญั
ประจําปี ทกุครัง้ ให้กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้
ออกจากตําแหน่ง ทัง้นี ้ไม่ได้มีการกําหนดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ หรือกําหนดจํานวน
วาระในการดํารงตําแหน่งกรรมการ ติดต่อกันได้นานท่ีสุดไว้ เน่ืองจากการสรรหากรรมการท่ีมีความรู้และมี
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทมีอยูอ่ยา่งจํากดั  

5.1.6 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ จึงมีนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบติัท่ีดีท่ี
กําหนดโดยกรรมการแต่ละคนจะ ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท สําหรับ
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กรรมการผู้จดัการจะดํารงตําแหน่งกรรมการหรือกรรมการ ผู้จดัการในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม หรือบริษัทอ่ืนท่ีบริษัทถือหุ้นได้ก็ตอ่เม่ือได้รับการอนมุติัจาก คณะกรรมการบริษัท  

5.1.7 บริษัทมีผู้ ช่วยผู้ อํานวยการสํานักเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และผ่านการอบรม
หลกัสตูรเลขานกุาร บริษัท และหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

5.1.8 บริษัทจดัให้มีนโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานบริษัท รวมทัง้มีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานและการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานของ
บริษัทย่อย ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทสามารถติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพ่ือช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลัน่กรอง
งาน อนัจะช่วย เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือความโปร่งใสในการปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยมีรายละเอียด ตามข้อ 2 “คณะกรรมการชดุยอ่ย”  

 
5.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.2.1 ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท และ
นโยบายต่างๆของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสตัย์สจุริต โดย
คํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและไม่กระทําการใดๆท่ีขดัหรือแย้งกบัผลประโยชน์
ของบริษัท  

5.2.2 กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร กลยุทธ์ นโยบาย ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสําคญัของบริษัท 

5.2.3 กํากบัดแูลให้บริษัทสามารถสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืนโดยครอบคลมุถึงผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว ประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย พฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถงึสามารถปรับตวัได้ภายใต้การเปล่ียนแปลงตา่งๆ    

5.2.4 กํากบัดแูลให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริตต่อองค์กร และ
ดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ
บริษัท และนโยบายตา่งๆของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  

5.2.5 มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่กรรมการผู้ จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ตลอดจนกํากบัดแูลให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขต
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

5.2.6 ดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารนําวิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย แผนกลยทุธ์และมติคณะกรรมการบริษัทไป
กําหนดเป็นแผนดําเนินการ (operational plan)โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
และสนบัสนนุการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมเพ่ือเพิ่มคณุค่าให้บริษัทในระยะยาว โดยมี
การติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์ของบริษัททกุรอบ 6 เดือน 

5.2.7 กําหนดและทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการสดัสว่นกรรมการและกรรมการอิสระท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และแผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
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5.2.8 จดัให้มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ กรรมการผู้จดัการท่ีโปร่งใสและมีกระบวนการพฒันากรรมการ 
กรรมการผู้ จัดการและผู้ บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  และคุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการ
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย รวมถึง ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม  

5.2.9 จัดให้มีการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารท่ีเหมาะสมกับบทบาทความรับผิดชอบในลกัษณะท่ี
เปรียบเทียบได้กบัอตุสาหกรรม สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงผลการดําเนินงาน
ของบริษัท  

5.2.10 ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 
หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของบริษัท และการทํา
ธุรกรรมกบัผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ให้เป็นไปตามกฏหมาย หลกัเกณฑ์ และข้อกําหนดของทางการ  

5.2.11 กําหนดนโยบาย กํากบั ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติันโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน่ การรับเร่ือง
ร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส ในทกุระดบัขององค์กรและตอ่บคุคลภายนอก  

5.2.12 ดําเนินการให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้การปฏิบติัของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  

5.2.13 กรรมการอิสระใช้ดลุยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากําหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร 
การแต่งตัง้คณะกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมท่ีจะคดัค้านการกระทําของ
กรรมการอ่ืนๆ หรือฝ่ายบริหารในกรณีท่ีมีความขดัแย้งในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นทุก
ราย 

5.2.14 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เป็นกรรมการ เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท  ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหรือท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบ ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

5.2.15 เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ี และไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน 
รวมถึงงดซือ้ขายหลกัทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 30 วนั และหลงัการประกาศแจ้งข่าวงบ
การเงินอยา่งน้อย 1 วนั  

5.2.16 กรรมการบริษัทต้องรายงานให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(1)การมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
(2)ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ โดยระบจํุานวนทัง้หมดท่ีเพิ่มขึน้ หรือลดลง 

5.2.17 จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือให้คําแนะนําเก่ียวกบักฎหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆดแูลรับผิดชอบในการจดัทําและเก็บ
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการ การประชมุผู้ ถือหุ้น  และปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด  

5.2.18 จดัให้มีรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง โดยมี
การเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม ตลอดจนดแูลให้ผู้ ถือหุ้นมี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองสําคญัของบริษัท  
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5.2.19 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกในการให้คําปรึกษาหรือช่วยเหลือปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ โดยรายงานข้อมลูของท่ีปรึกษา รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
คณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี 

5.2.20 ในด้านบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทได้จดั
ให้มีการแบ่งแยกกนัอย่างชดัเจนทัง้ด้านโครงสร้าง และการปฏิบติัตามหน้าท่ี ทัง้นี ้มีการจดัทําหนงัสือมอบอํานาจ
ระบขุอบเขตท่ีชดัเจนให้ผู้บริหาร และมีการกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการในแต่ละด้านไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ได้มี
การส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักลา่วตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งสม่ําเสมอ  

5.2.21  จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมีการกําหนดเก่ียวกบั  
• จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
• จรรยาบรรณต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า สงัคมและ
สิง่แวดล้อม ผู้ กํากบัดแูล และจรรยาบรรณสําหรับคูธุ่รกิจ ได้แก่ คูค้่า ผู้ ค้า/ผู้ขายของบริษัท  
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
• จรรยาบรรณพนักงานในด้านต่างๆ เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ การจัดหา การใช้
ข้อมลูภายใน การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น  
• การติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัตาม และวินยั  
ทัง้นี ้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตาม รวมทัง้กําหนดระบบการติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัตามท่ีเป็นรูปธรรม 
ได้แก่ การจดัให้มีระบบการประเมินผลตนเองด้วยระบบ online เป็นประจําทกุปี สําหรับผู้บริหารและพนกังานทกุ
คน 

5.2.22 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
เป็นหวัข้อ ท่ีชดัเจน อีกทัง้ได้จดัให้มีขัน้ตอนในการดแูลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
ระเบียบปฏิบัติ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้หากรายการใด
จะต้องผ่านการเหน็ชอบจาก คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รายการดงักลา่วจะได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองโดยคณะกรรมการ ตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเข้าทํา
รายการดงักลา่ว และในกรณีท่ีคณะกรรมการ บริษัทมีความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทก็จะ
มีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดงักล่าวด้วย โดยในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระใดๆ กรรมการ
ทา่นนัน้จะไมมี่สทิธิออกเสียงในวาระดงักลา่ว 

5.2.23 บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปี 2559 รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทได้
ให้ ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ดงัรายละเอียดในหวัข้อ “รายการระหวา่งกนั” 

5.2.24 บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอ ท่ีจะดําเนินการตาม
ระบบการควบคมุภายในได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม ควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยว่า 
สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
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อํานาจ และไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระสําคัญ  ดังรายละเอียดในหัวข้อ  
“แบบสรุปความเหน็เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน ประจําปี 2560”  

5.2.25 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุง่เน้นให้มีการดําเนินการตามกระบวนการ 
บริหาร ความเส่ียงทัง้องค์การเพ่ือสนบัสนนุให้บริษัทบรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนกลยทุธ์ โดยมีสํานกับริหารความ
เส่ียงและ แผนกลยุทธ์รับผิดชอบติดตามให้ทุกฝ่ายดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและวัด
ความสําเร็จของวตัถปุระสงค์ เชิงกลยทุธ์ทกุปี อีกทัง้บริษัทยงัมีการกําหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียงเพ่ือเป็นสญัญาณ
เตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องดําเนินการกําหนดมาตรการเพ่ือแก้ไขและปรับปรุงผลการ
ดําเนินงานให้ดีขึน้ก่อนท่ีจะเกิดเหตกุารณ์วิกฤต จนไม่สามารถแก้ไขได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้
พิจารณาสรุปผลการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง เและมีการสอบทานโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมทัง้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

5.2.26 เพ่ือเป็นการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง บริษัทได้จดัให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและ    การบริหารความเส่ียง รวมทัง้ให้
ความเช่ือมัน่และให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ เพ่ือเพิ่มคณุค่าและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท 
โดยมีการรายงานด้านการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จดัการ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน ซึง่รวมถงึการบริหารความเส่ียงและให้ความเหน็ในเร่ืองดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

5.2.27สําหรับการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง หน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ดําเนินการ สอบทานตัวบ่งชีเ้หตุการณ์ หรือปัจจัยเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์ และแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงของ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการระบุและประเมินความเส่ียงได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีการ
บริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบ และมีการรายงานความเส่ียงตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วนทนัเวลา พร้อมทัง้ยงัมีการ
ติดตามสอบทานความเส่ียงอยา่ง ตอ่เน่ืองเป็นรายไตรมาส 

 

5.3 อาํนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจกําหนดนโยบายและอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดย
กฎหมาย ข้อบังคบั ของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ในการ
ดําเนินงาน แผนงบประมาณและ แผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีกําหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก
กิจการ และการเข้าร่วมทนุ  

 

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ
กําหนดการ ดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยมีกําหนดการประชุมขัน้ต่ํา



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 94 

จํานวน 5 ครัง้ต่อปี ซึ่งเหมาะสม กับการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และลักษณะธุรกิจของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม ความจําเป็น ทัง้นี ้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะ
ร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม และกรรมการบริษัท แต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู่
วาระการประชมุ โดยในปี 2560 บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 ครัง้ กรรมการแต่ละ
คนเข้าร่วมประชมุอยา่งสม่ําเสมอ คิดเป็นร้อยละ 86.29 ของการประชมุคณะกรรมการทัง้หมด  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย ปรากฏในหวัข้อคณะกรรมการ  

5.4.2 บริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆโดยมีรายละเอียด
ประกอบวาระ การประชมุอย่างชดัเจน และเพียงพอในการพิจารณา ให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุอยา่งน้อย 5 วนั ทําการ เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  

5.4.3 การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง
ในการ ลงคะแนน กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียง
เทา่กนัให้ประธาน ท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดนโยบาย
จํานวนองค์ประชมุขัน้ต่ําณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการ
อยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวน กรรมการทัง้หมด  

5.4.4 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง
และมากพอ ท่ีกรรมการบริษัทจะอภิปรายปัญหาสําคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั รวมทัง้ประธานกรรมการได้
ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจ ท่ีรอบคอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญ
ผู้บริหารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือชีแ้จง และให้ข้อมลูเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัวาระท่ีเสนอ
โดยตรง รวมทัง้กรรมการบริษัทสามารถสอบถามข้อมูล เพิ่มเติมจากเลขานุการบริษัท นอกจากนี ้ในกรณีท่ี
จําเป็นคณะกรรมการอาจให้บริษัทเสนอความเหน็ของท่ีปรึกษาหรือ ผู้ เช่ียวชาญพิเศษจากภายนอกได้  

5.4.5 เลขานกุารบริษัทจดัให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ซึง่มีรายละเอียด เช่น ช่ือกรรมการ
ท่ีเข้าร่วม ประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสําคัญและประเด็นท่ีมีการอภิปราย รวมทัง้บันทึกความเห็นของ
กรรมการแต่ละท่าน และ มติคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัท มีระบบการจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีและรัดกมุ 

 

5.5 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  

ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบั
ฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ และหน้าท่ีท่ีแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
และทําหน้าท่ีตา่งๆ ดงันี ้

5.5.1 พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุมเพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้
อยา่งหมาะสม 

5.5.2 เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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5.5.3 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 

5.5.4 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 

5.5.5 สรุปมติท่ีประชมุและสิง่ท่ีจะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

5.5.6 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมมี่กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

5.5.7 เป็นผู้ นําในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายโดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของ
ผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

5.5.8 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น  และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

5.5.9 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  

5.5.10 กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

5.5.11 กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

5.5.12 กํากบัดแูลให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัท
แตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล และบรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

5.5.13 ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

5.5.14 การดแูลให้มัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี  

กรรมการผู้จดัการเป็นหวัหน้าและผู้ นําคณะผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการบริหาร
จดัการ เพ่ือให้ บรรลตุามนโยบายและแผนกลยทุธ์ของบริษัทท่ีได้กําหนดไว้  

 

5.6 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกนัเองตามความจํา
เป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2560 
บริษัทมีการประชมุ ของคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ จํานวน 1 ครัง้ และได้แจ้งผลการประชมุต่อ
กรรมการผู้จดัการ  
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5.7 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  

แม้ว่าท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน แต่เพ่ือเป็นการ
ปรับปรุงประสิทธิผล ในการปฏิบติัหน้าท่ีให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง จึงได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น การประเมินผลทัง้
คณะ และการประเมินผลตนเองรายบุคคล สําหรับการประเมินผลของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ความเส่ียง เป็นการประเมินผลทัง้คณะ ทัง้นี ้แบบ
ประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุมีหลกัเกณฑ์ ในการประเมินเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั และมีความสอดคล้องกบัตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของ ตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ได้มี
การทบทวนอยา่งสม่ําเสมอเพ่ือให้มีความเหมาะสม  

บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย เป็นผู้
จัดส่งแบบ ประเมินให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลและส่งกลบัมายงับริษัท โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการท่ี
ประเมินผล เพ่ือให้กรรมการ มีความเป็นอิสระในการประเมินผล และบริษัทมีการนําเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ ชดุย่อย เพ่ือร่วมกนัพิจารณาผลการประเมิน และกําหนดแนวทางปรับปรุง
ในการปฏิบติังานให้ดีย่ิงขึน้ โดยผลการประเมินของ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุสําหรับปี 
2560 อยูใ่นระดบั “ดีมากถงึดีเย่ียม”  

แบบประเมินผลตนเองของกรรมการบริษัทมีหลกัเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1. คุณสมบติั
ของกรรมการ บริษัท 2. การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 3. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 4. การเข้าร่วมประชุม 5. 
บทบาท หน้าท่ี และความ รับผิดชอบของกรรมการบริษัท 6. การฝึกอบรม และข้อมลูต่างๆ สําหรับแบบประเมินผล
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะมีหลักเกณฑ์ การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1. องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 3. การแต่งตัง้กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเร่ือง 4. การประชมุคณะกรรมการบริษัท 5. การประชมุ ผู้ ถือหุ้น 6. การรายงานข้อมลู  
นอกจากนี  ้บริษัทยังได้จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายครัง้ทุกครัง้
หลงัจากการประชุม เสร็จสิน้ โดยจะมีการแจ้งผลการประเมินให้ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป 
สําหรับการประเมินประสทิธิภาพของ การประชมุทกุครัง้สําหรับปี 2560 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดบั “ดีมากถึง
ดีเย่ียม” 

 

5.8 การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จัดการ  

บริษัทจดัทําแบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการทกุปี โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้ประเมินและ นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ ทัง้นี ้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้ จัดการถือเป็นข้อมูล ลับเฉพาะ ไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จดัการมีหลกัเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1. ผลการประกอบการของบริษัท 2. แผนกลยุทธ์ของ
บริษัท 3. พฤติกรรมและการบริหารงาน ทัง้นีผ้ลการประเมินดงักล่าวจะ ถกูนําไปพิจารณากําหนดอตัราการปรับขึน้
เงินเดือนของกรรมการผู้ จัดการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและ คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุติัตอ่ไป  
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5.9 ค่าตอบแทน  

ค่าตอบแทนของกรรมการ : คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการพิจารณา
กําหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนได้มีกระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทน
ไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และได้รับ อนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเหมาะสมกบั
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและอยู่ในระดบัเดียว กับธุรกิจในอตุสาหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั และสงู
เพียงพอท่ีจะดแูลและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการ นอกจากนี ้กรรมการบริษัทท่ีได้รับมอบหมาย
ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเพิ่มขึน้จะได้รับคา่ตอบแทนท่ีเพิ่มขึน้  

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ : คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
ประกอบด้วย  ค่าตอบแทนระยะสัน้  คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาว ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนมุติั แต่ละคราวไป โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
ทัง้นี  ้เป็นไปตามสัญญาจ้างซึ่งได้มีการกําหนดไว้ และ ใช้เกณฑ์ Key Performance Indicators (KPIs) ในการ
ประเมินผลประจําปี ซึ่งรวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้ จัดการโดยใช้ข้อมูลการประเมินผลท่ี
เกิดขึน้จริงในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ซึ่งประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ผลประกอบการของ บริษัท ส่วนท่ี 2 แผน
กลยทุธ์ของบริษัท ครอบคลมุมมุมองด้านการเงิน ด้านลกูค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และ พฒันา 
ส่วนท่ี 3 พฤติกรรมและการบริหารงาน และหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยในการ
ประเมินผลงาน ดงักลา่ว กรรมการผู้จดัการซึง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและมีสว่นได้เสียไม่ได้เข้าร่วมพิจารณา โดย
ประธานกรรมการเป็นผู้ ส่ือสาร ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จดัการทราบ  

ค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังาน : บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังานเป็นไปตามหลกัการ
และนโยบาย ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งเช่ือมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และผลการ
ปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน แต่ละท่านโดยใช้ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ทัง้นี ้บริษัทมีการ
เปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ - ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร” ในสว่นของพนกังานได้รับคา่ตอบแทน รวมในปี 2560 เป็นเงิน 538.14 ล้านบาท 

 

5.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

5.10.1 บริษัทสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 
และพนกังาน ทกุคน เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง  

5.10.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคู่มือ “นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณธุรกิจ
เพ่ือแจกจ่าย ให้แก่กรรมการทกุท่าน รวมทัง้ได้มีการปรับปรุงข้อมลูในนโยบายฯ ดงักลา่วให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ทราบถึงหลกัเกณฑ์ท่ีสําคญัเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ รวมทัง้นโยบายและข้อมลูท่ีสําคญั เก่ียวกบับริษัท อีกทัง้เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถดําเนิน
บทบาทในการกํากบัดแูลกิจการได้อยา่งมีประสทิธิผลย่ิงขึน้  

5.10.3 สําหรับกรรมการท่ีเพิ่งเข้ารับการดํารงตําแหน่ง บริษัทก็ได้มีการจดัปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่โดยกรรมการ
ผู้ จัดการ และฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง โดยมีเลขานุการบริษัทและแผนกลงทุนสมัพันธ์จะเป็นผู้ นําเสนอข้อมูล
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เก่ียวกบัโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัท ข้อมลูสําคญั
ทางการเงิน ข้อมลูบริษัทยอ่ย การประชมุ คณะกรรมการบริษัท และข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

5.10.4 บริษัทให้ความสําคญัในการอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรตา่งๆ เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถ โดยได้
สง่เสริมให้กรรมการ ทกุทา่นเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรเก่ียวกบักรรมการ เช่น หลกัสตูรซึง่จดัโดย
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2560 มีกรรมการ 4 ทา่น คือ นายนิตินยั ศิริสมรรถ
การ นายพิภวตั สทิธิชยัเกษม และนายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Director Accreditation 
Progrem (DAP) รุ่น 138/2017 139/2017 และ140/2017 ตามลําดบั นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา 
อบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 233/2017 และมีกรรมการ 1 ทา่น เข้าร่วมสมัมนา
ท่ีจดัโดย IOD ได้แก่ นายอศัวิน คงสริิ ในหวัข้อดงันี ้Director Briefing 2/2017: Directing in the Year of 
Rooster: Hot Issues and Outlook for 2017, IOD Nomination Director Event 2017: Nomination 
Committee Best Practice Guideline, IOD Chartered Director & Fellow Member Event 1/2017: Story 
Telling, IOD Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical 
Culture Oversight และบริษัทได้จดังานสมัมนาภายในองค์กรท่ีมีเนือ้หาเก่ียวกบั CG Code ให้แก่กรรมการ 
โดยมีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ดงันี ้
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1 นายพลากร  สวุรรณรัฐ 63/2550 92/2550 16/2550                  

2 หมอ่มราชวงศ์ศภุดิศ  ดิศกลุ 12/2547 51/2547 16/2550   14/2547 4/2550 5/2552 11/2557        
3 นายประกอบเกียรติ  นินนาท   193/2557                   8/2559 

4 นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว   193/2557                  
5 นายสรุชยั เพียรเจริญศกัดิ์                        

6 นาวาอากาศตรี พงษ์ธร เทพกาญจนา   233/2560                     
7 นายนิตินยั ศิริสมรรถการ 138/2560                     
8 นายพีรทกัษ์ อตุะเดช   218/2559                    

9 นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั 140/2560                    
10 นายพิภวตั สิทธิชยัเกษม 139/2560            

11 นายอศัวิน  คงสิริ   11/2544 5/2544                  
12 นายพชร  ยตุิธรรมดํารง 55/2549               15/2549      

13 นายวิสทุธิ์  มนตริวตั    77/2549       2/2550     15/2549 7/2552 1/2550  
14 นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ 94/2555 172/2556   23/2557         43/2556      

15 เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง1/   216/2559            4/2555        
16 เรืออากาศโท สมบญุ ลิม้วฒันพงศ์2/                        

17 เรืออากาศเอก วีระศกัดิ์ วิรุฬห์เพชร3/                        
 

หมายเหตุ 
1/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พ.ย. 60  
2/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ต.ค. 60 
3/ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ต.ค. 60 
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5.11 แผนสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan)  
คณะกรรมการเลง็เหน็วา่ การบริหารจดัการองค์กรให้มีการเจริญเติบโตได้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืนนัน้ เป็นเร่ืองท่ีองค์กรให้ 
ความสําคญัอย่างย่ิง และปัจจยัของการเจริญเติบโตท่ีสําคญัท่ีประสดุประการหนึง่ คือ ทรัพยากรบคุคลขององค์กร 
(Human Resource) โดยเฉพาะอยา่งย่ิงทรัพยากรบคุคลในระดบักรรมการผู้จดัการและระดบับริหารขององค์กร จงึได้
สง่เสริมให้มีนโยบาย การเตรียมความพร้อมผู้ สืบทอดตําแหน่งงาน (Successor) เพ่ือรับผิดชอบในการบริหารจดัการธุรกิจ
ขององค์กรอยา่งเป็นระบบ ซึง่การท่ีองค์กรมีทรัพยากรบคุคลระดบับริหารท่ีมีศกัยภาพ จะช่วยสร้างความเจริญเติบโตแก่
องค์กรได้เป็นอย่างดี ดงันัน้ จงึได้ กําหนดกระบวนการสรรหาคดัเลือก ด้วยหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม โปร่งใส มีธรร
มาภิบาล และสอดคล้องกบัจรรยาบรรณ ธุรกิจ เพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์กร  
บริษัท มีแนวทางการสรรหาและคดัเลือกผู้ ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบงานในระดบับริหารและบริหารระดบัสงู ซึง่เป็นตําแหน่ง
งานหลกั ไว้ลว่งหน้า ได้อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่บริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีคณุธรรม มีศกัยภาพและมีความ
พร้อมในทกุๆ ด้าน เพ่ือสร้างและพฒันาองค์กรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน บริษัท 
จงึกําหนดหลกัเกณฑ์ ในการพิจารณาคดัเลือกผู้ สืบทอดตําแหน่งงาน ดงันี ้ 
1. กรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้ ดําเนินการสรรหาและคดัเลือกผู้ ท่ีมีศกัยภาพ จากทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร   โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในธุรกิจพลงังานหรือธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึมีทกัษะและมีคณุสมบติัเฉพาะใน
ด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่ธุรกิจของบริษัท  มีภาวะความเป็นผู้ นําสงู มีวิสยัทศัน์ มีความรู้ความสามารถในเชิงบริหารท่ี
สอดคล้องกบัคา่นิยมองค์การและเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจ  
2. รองผู้ อํานวยการและผู้ อํานวยการฝ่าย  
บริษัทจะสรรหาและคดัเลือกผู้ ท่ีมีศกัยภาพ จากบคุลากร ภายในองค์กรในระดบัผู้จดัการแผนก โดยวางแผนและกําหนด
ขัน้ตอนดงันี ้ 
2.1 ประเมินศกัยภาพของผู้ ท่ีมีสทิธ์ิเข้าแข่งขนัรับการทดสอบ  
2.2 เข้าแข่งขนัรับการทดสอบ ด้านตา่งๆ เช่น ทกัษะภาษาองักฤษ ความสามารถและความถนดั แนวคิดในเชิงบริหาร 
นําเสนอ ผลงาน แสดงวิสยัทศัน์ และการสมัภาษณ์ โดยมีคณะกรรมการสอบ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู  
2.3 กําหนดแผนการพฒันาผู้บริหารท่ีได้รับการคดัเลือก เพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนตําแหน่งท่ีวา่งลง  
2.4 เม่ือดํารงตําแหน่งแล้ว กําหนดระยะเวลาทดลองงานและประเมินผลภายหลงัครบกําหนด โดยใช้การประเมินผลการ 
ปฏิบติังานแบบ KPI อยา่งเป็นระบบ  
การวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน (Succession Planning) เป็นแนวทางท่ีจะช่วยลดปัญหาการขาดบคุลากรในตําแหน่ง 
สําคญัๆ เพราะบริษัทจะทําการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ไว้ลว่งหน้าเป็นระยะๆ มีการสรรหา พฒันา และ
จดัเตรียม บคุลากรไว้ทดแทนอยู่ตลอดเวลาอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป็นองค์ประกอบหนึง่ของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งยัง่ยืน  
 
อนึง่ จากการท่ีบริษัทมีความมุง่มัน่ด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง บริษัทจงึได้รับการประเมินผลด้านการกํากบั
ดแูลกิจการ จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย อยูใ่นเกณฑ์ดีเลศิ ติดตอ่กนัเป็นปีท่ี 9 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจโดยมีวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกัและกลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืน ตามกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยึดถือการดําเนินงานท่ีเป็นเลิศ เน้นคุณภาพการ
บริการท่ีดี ด้วยมาตรฐานความปลอดภยัสงูสดุ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  เพ่ือสง่มอบคณุค่าตามความคาดหวงัของ
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย โดยมีนโยบายการดําเนินงาน ดงันี ้

1) ดําเนินธุรกิจอย่างสมดุลทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ สิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายในการดําเนินงาน เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจ 

2) ดําเนินงานตลอดหว่งโซอ่ปุทาน โดยใสใ่จในมิติด้านสงัคม สิง่แวดล้อม คณุภาพ ความปลอดภยั และอาชีวอนามยั  

3) กําหนดกลยทุธ์ เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยใช้ทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กบั
การลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อมและใสใ่จปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

4) ส่งเสริมการสร้างและการนําเทคโนโลยี นวตักรรมทางธุรกิจและนวตักรรมทางสงัคมมาใช้อย่างเหมาะสมบน
พืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสร้างการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชมุชนให้สามารถพึง่พาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน 

5) เปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนขององค์กร ตามกรอบการรายงานตามมาตรฐานสากลเพ่ือการ
พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง และมีการเผยแพร่ข้อมลูอยา่งโปร่งใสครบถ้วนตอ่สาธารณะ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัทํารายงานความยัง่ยืนประจําปีแยกต่างหาก เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานด้านการพฒันา
อย่างยั่งยืนของบริษัทและบริษัทย่อยต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางขององค์กรความร่วมมือว่าด้วยการ
รายงานสากลด้านความยั่งยืนฉบับ G4 (Global Reporting Initative G4) และมีการเปิดเผยข้อมูลในแบบหลัก (In 
Accordance Core Option) ซึ่งสอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals:SDG) ทัง้นี ้สามารถติดตามรายละเอียดของรายงานความยั่งยืนดังกล่าวได้ผ่านทางเวปไซด์ของ
บริษัท www.bafsthai.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทําหน้าท่ีสอบทานความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้มี
การดแูลรักษาทรัพย์สนิอยา่งเหมาะสม  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม  ประชมุด้วย 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) และแบบสรุปความเห็นเก่ียวกบัระบบการควบคมุ
ภายในประจําปี 2560 ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีบุคลากรอย่าง
เพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม ควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อํานาจ และไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญั โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทมีการควบคมุภายในองค์กรท่ีดี ดงันี ้

 มีการจัดและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและให้การดําเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัท มีการกําหนดสายการรายงานในบริษัท
โดยแบ่งแยกหน้าท่ีให้เกิดการถ่วงดลุระหว่างกนั มีการกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ให้เหมาะสมกับตําแหน่งงานและปรับปรุงแบบกําหนดหน้าท่ีงาน (Job Description) ให้
ครอบคลมุถึงระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management System : BCMS) 
มีการกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและ
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน มีการปรับปรุงอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code : CG 
Code) รวมทัง้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีรายงานด้านการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานด้านการบริหารตอ่กรรมการผู้จดัการ  

 มีการปรับปรุงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสําคัญให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี (CG Code) เช่น นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืน คู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือจรรยาบรรณสําหรับคู่ธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการบริษัท พนักงานและคู่ธุรกิจ
ยึดถือปฏิบัติโดยระบุเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น การควบคุมภายใน 
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการให้และรับของขวัญ  การเลีย้งรับรอง การแจ้งเบาะแส มาตรการคุ้ มครองและ
บทลงโทษอย่างชัดเจน เป็นต้น มีกระบวนการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกบริษัทอย่างต่อเน่ือง และให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายบริหารกิจการท่ีดีและ
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ต่อต้านคอร์รัปชัน่ และรับรองการไม่กระทําการอนัเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท มีการจัดอบรม
เร่ือง CG Code กบัการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร และจดัอบรมเร่ือง
จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่กรรมการบริษัทและพนักงานอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ยัง
จดัเป็นหลกัสตูรหนึ่งในการปฐมนิเทศพนกังานใหมแ่ละพนกังานเล่ือนตําแหน่งทกุคน มีการส่ือสารวิสยัทศัน์ แผน
กลยทุธ์ มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่และกรอบความยัง่ยืนเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจมากย่ิงขึน้ และ 
จดัสมัมนาเร่ือง จรรยาบรรณสําหรับคู่ธุรกิจและกรอบความยัง่ยืนให้แก่คู่ค้าและผู้ขายของบริษัท รวมทัง้บริษัท
ได้รับการรับรองการต่ออายเุป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตตามโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Collective Anti-Corruption : CAC)  นอกจากนี ้ยงั
ได้รับรางวลัการจดัอนัดบัการกํากบัดแูลกิจการประจําปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา และได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น 
(Outstanding Sustainability Awards) ประจําปี 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในฐานะบริษัทจด
ทะเบียนท่ีดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนและถือเป็นองค์กรต้นแบบในการสร้างคณุค่าและมลูค่าต่อองค์กรและสงัคม 
รางวัล Recognition ของรายงานความยั่งยืนประจําปี 2560 (Sustainability Report Award 2017) จากความ
ร่วมมือของ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ และได้รับการ
ประกาศเป็นรายช่ือหุ้ นยั่งยืน ประจําปี 2560 (Thailand Sustainability Investment 2017 : THSI) จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานระดบัประเทศ ประจําปี 2560 จากกระทรวงแรงงาน ทัง้ 3 พืน้ท่ี ได้แก่ พืน้ท่ีสถานี
บริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองและสถานีบริการเติมนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง พืน้ท่ีสถานีบริการ
จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิูและพืน้ท่ีสถานีบริการเติมนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู  

 มีการปรับปรุงแบบทดสอบจรรยาบรรณธุรกิจให้เหมาะสมอย่างสม่ําเสมอและมีกระบวนการติดตามการปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณธุรกิจและค่านิยมองค์การอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปีโดยคณะทํางานบรรษัทภิบาล 
คณะทํางานค่านิยมองค์การ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เช่น การกําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและค่านิยมองค์การโดยระบบ On-line  การรณรงค์ค่านิยมองค์การ
ของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ เป็นต้น และกําหนดให้มีรอบการประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจโดยผู้ เช่ียวชาญภายนอก
ท่ีเป็นอิสระ รวมทัง้ยังมีกระบวนการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ
มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ี มีคุณสมบัติหลากหลาย  มีความรู้และประสบการณ์ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระท่ีเข้มงวดกว่าข้อกําหนดของสํานกังาน 
ก.ล.ต. รวมทัง้สามารถขอคําแนะนําจากท่ีปรึกษาภายนอกได้  

 มีการปรับปรุงแผนกลยทุธ์สําหรับปี 2561 - 2563 ให้สอดคล้องกับการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือใช้เป็น
เคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางการปฏิบติังานของบริษัทโดยมีการกําหนดเป้าหมายองค์กรท่ีชดัเจนและวดัผลได้ 
มีการกําหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในแผนกลยุทธ์ตามแนวคิด Balanced 
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Scorecard  และมีการวดัผลสําเร็จของบริษัทโดยใช้ดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators : 
KPIs) รวมทัง้มีการทบทวนให้เหมาะสมอย่างสม่ําเสมอและมีระบบงบประมาณท่ีเป็นตวัสะท้อนและควบคมุการ
ดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัมีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานโดยใช้ตวัชีว้ดั
ผลงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และจรรยาบรรณธุรกิจและมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่าง
สม่ําเสมอ รวมทัง้มีการส่ือสารให้ผู้ บริหารและพนักงานทราบ  นอกจากนี  ้ยังมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ในการเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์บริษัทกับความยัง่ยืนเพ่ือให้ได้แผนการดําเนินการของบริษัทท่ียัง่ยืน 
อยา่งเป็นรูปธรรม   

 ให้ความสําคัญกับบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญ ท่ีสุดโดยมีแผนสืบทอดตําแหน่งงานท่ีสําคัญ
(Succession Plan) การกําหนดหลกัเกณฑ์ของการเล่ือนตําแหน่ง และการพฒันา ฝึกอบรมความรู้ ทกัษะและ
ความสามารถให้เหมาะสมกบัพนกังานและงานท่ีได้รับมอบหมาย เช่น มีคณะกรรมการจดัการความรู้และศนูย์
ฝึกอบรม (Knowledge Management and Training Center) เพ่ือจดัทําองค์ความรู้ในแต่ละระบบงานตามแผน
แม่บทการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในการเพิ่มประสิทธิภาพของบริษัท และป้องกันการสญู
หายของภมิูปัญญา รวมทัง้เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั มีแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) 
แผนการปฏิบติัตามคู่มือระบบเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) แผนการฝึกอบรมประจําปี แผนการ
หมนุเวียนและการโอนย้ายตําแหน่งงาน การแลกเปลี่ยนพนกังานในการดงูานท่ีต่างประเทศและการส่งเสริมให้
ผู้บริหารท่ีบริษัทแต่งตัง้ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยเข้าอบรมหลกัสตูรท่ีสําคญัของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และการมีระบบท่ีปรึกษา (Mentoring) เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้บริหารของบริษัท
และบริษัทย่อยให้มีศักยภาพสูงขึน้ เป็นต้น อีกทัง้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการปรับโครงสร้างระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท (HR BAFS Group Committee) เพ่ือให้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่ม
บริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนี ้ยงัได้รับการรับรองเป็นศนูย์ฝึกอบรม (BAFS Training Center) เพ่ือ
เป็นศูนย์การเรียนรู้เก่ียวกับธุรกิจบริการนํา้มันอากาศยานสําหรับบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกบริษัทท่ี
ปฏิบติังานเก่ียวข้องกบันํา้มนัอากาศยานและได้รับการรับรองเป็นผู้ ฝึกอบรมหลกัสตูรผู้ปฏิบติังานสถานีบริการ
นํา้มนัประเภท ฉ จากกรมธุรกิจพลงังาน รวมทัง้ได้รับการรับรองให้เป็นสถานท่ีฝึกอบรมสําหรับการจดัเก็บและ
บริการเติมนํา้มันอากาศยานจาก IATA/IFQP อีกทัง้ JIG ยังได้ใช้เป็นสถานท่ีฝึกอบรม JIG Training อย่าง
ต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2015 ซึ่งเป็นการยกระดับและสร้างช่ือเสียงให้บริษัทเป็นท่ีรู้จักในระดับสากล และมีการส่ง
พนกังานเข้ารับการอบรมดงักลา่วเพ่ือให้พนกังานได้รับความรู้มากย่ิงขึน้ 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทให้ความสําคญักบัการดําเนินการตามนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง ดงันี ้

 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท มี
การจดัทํานโยบายและวตัถปุระสงค์การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือเตรียมพร้อมหากเกิดเหตกุารณ์วิกฤต 
และนโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG Code) รวมทัง้จัดทําคู่มือการใช้งานสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ์และการบริหารความเส่ียง
สําหรับระบบการจดัการและมีคู่มือการวางแผนกลยทุธ์และการบริหารความเส่ียง  และส่ือสารให้พนกังานทกุคน
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รับทราบและเข้าใจเพ่ือใช้ยึดถือปฏิบติั อีกทัง้มี Risk Champion ของแต่ละหน่วยงานเพ่ือทําหน้าท่ีติดตามและ
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว้  และ
ยงัให้ฝ่ายบริหารและพนกังานลงนามรับทราบการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ยึดถือปฏิบติั
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั นอกจากนี ้ยงัมีระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งมีการกําหนดวตัถปุระสงค์
และประเมินความเส่ียงท่ีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์ของบริษัท  

 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ บริหารและพนักงานในการกําหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร และ
กระบวนการท่ีสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมทัง้ระบุความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทจุริตและความเส่ียงทางธุรกิจตามข้อกําหนดของมาตรฐานท่ีใช้
ในการปฏิบติังานเติมนํา้มนัอากาศยาน (JIG Business Risk Assessment : JIG BRA) โดยพิจารณาจากปัจจยั
ภายในและภายนอกบริษัทเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ มีการระบคุวามเสี่ยงระดบัองค์กร (Corporate) และ
กระบวนการ (Functional) ตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของบริษัท และประเมินความเส่ียงโดยพิจารณา
โอกาสเกิดและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้  รวมทัง้กําหนดมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือควบคมุความเส่ียงให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับได้โดยเลือกจดัการกบัความเส่ียงระดบัสงูเป็นลําดบัแรก นอกจากนี ้ยงัมีการกําหนดความเส่ียง
ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) ดัชนีชีว้ัดความเส่ียง (Key Risk 
Indicators : KRIs) และจุดชีว้ดัความเส่ียง (Trigger Point)  ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning 
System) ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายตามแผนกลยทุธ์และมีการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ได้ทันเหตุการณ์ ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการท่ีกําหนดในนโยบายการบริหารความเส่ียงและคู่มือการ
วางแผนกลยทุธ์และการบริหารความเส่ียง นอกจากนี ้ยงัมีการติดตามการปฏิบติัตามระบบการบริหารความเสี่ยง
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอก รูปแบบการทําธุรกิจ และผู้ นําองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจและกําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเพียงพอ เช่น การจดัทําและอบรมระบบ
การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management System : BCMS) ตามมาตรฐาน ISO 
22301:2012 เพ่ือป้องกนัภยัคกุคามต่างๆ ท่ีอาจเป็นอปุสรรคในการดําเนินการอย่างยัง่ยืน การฝึกซ้อมแผนความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ในสถานการณ์สมมติ Depot Explosion แบบ Tabletop 
Exercise ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู และการฝึกซ้อมแผนปฏิบติัการฉกุเฉินเต็มรูปแบบ 
(Full Scale Exercise) กรณีถูกลอบวางระเบิดในพืน้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง รวมทัง้
การจดัอบรมการประเมินความเส่ียงด้านทจุริตเพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจมากย่ิงขึน้ เป็นต้น  

3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 

บริษัทมีการควบคมุการปฏิบติังานท่ีดี ดงันี ้

 มีมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงและลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น สภาพแวดล้อม ลกัษณะงาน 
และขอบเขตการดําเนินงานโดยกําหนดให้มีการควบคุมท่ีหลากหลาย เช่น การควบคุมแบบ Manual และ 
Automated 
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 มีคูมื่อและระเบียบวิธีปฏิบติังานครอบคลมุการปฏิบติังานหลกัของบริษัทโดยกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอยา่ง
ชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และการดแูลจดัเก็บทรัพย์สินออกจากกันอย่างเด็ดขาดโดยมีมาตรการท่ีรัดกุมในการทําธุรกรรม มี
การอนมุติัโดยผู้ ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียและคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท รวมทัง้มีการทบทวนให้เหมาะสม
อย่างสม่ําเสมอ เช่น การจดัทําคู่มือการดําเนินงานการมีส่วนร่วมกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการและความโปร่งใสกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และระเบียบปฏิบัติเร่ือง การได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และการปรับปรุงคู่มือบริบทขององค์กร 
คูมื่อจดัซือ้ คูมื่อคณุภาพ และระเบียบปฏิบติัเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ให้มีความเหมาะสม เป็นต้น  

 มีการจัดประชุมฝ่ายบริหาร ประชุมฝ่าย และอ่ืนๆ เป็นการประจําเพ่ือติดตามการบริหารงานและควบคุมการ
ปฏิบติังาน 

 มีกระบวนการในการรายงาน สอบทานและอนมุติัธุรกรรม หรือสญัญาท่ีมีผลผกูพนับริษัท และมีมาตรการในการ
ติดตามและทบทวนให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั   

 มีมาตรการเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศในด้านโครงสร้าง
พืน้ฐาน ความปลอดภยั การพฒันา และการบํารุงรักษาอย่างเหมาะสม โดยจดัทํานโยบายความมัน่คงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการจดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 มีการปรับปรุงนโยบายกํากบัดแูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีบาฟส์ถือหุ้นให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และมีการกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารถือ
ปฏิบติั รวมทัง้ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สอดสอ่งดแูลการบริหารความเส่ียงระดบัองค์กรของบริษัทและ
บริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และให้คณะกรรมการบริหารกํากบัดแูล ติดตาม
ความคืบหน้า และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจากนี  ้ยังมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยตอ่คณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุเดือนและคณะกรรมการบริษัททกุ 6 เดือน 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลูท่ีดี ดงันี ้

 มีการใช้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพทัง้จากภายในและภายนอกบนพืน้ฐานของการพิจารณาต้นทุนและ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับโดยใช้ระบบสารสนเทศในการประมวลผลและจัดเก็บข้อมูล รวมทัง้มีการทบทวนอย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือสนบัสนนุให้การควบคมุภายในมีประสิทธิผล เช่น การมีระบบต้นทนุเชิงกิจกรรม และรายงานเพ่ือ
การบริหาร เป็นต้น 

 มีการรายงานข้อมูลท่ีสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
ข้อมลูสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีหรือสอบทานรายงานตา่งๆได้ตามท่ีต้องการ เช่น การจดัสง่เอกสาร
ประกอบการประชมุและจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดโดยมี
รายละเอียดท่ีจําเป็นและเพียงพอ การประเมินประสิทธิภาพใน การประชมุคณะกรรมการบริษัท การกําหนดให้
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เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานระหว่างบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท และการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เป็นต้น 

 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัทและ   มีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีไว้เป็นหมวดหมู ่ 

 มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในบริษัทไปยังผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เช่น การใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การจัดประชุมฝ่ายเป็นประจําทุก
เดือน และการจดัประชมุระหว่างฝ่ายบริหารและพนกังานเป็นประจําทกุปี เป็นต้น รวมทัง้มีการปรับปรุงระเบียบ
การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรและส่ือสารเพ่ือให้มีความเหมาะสมและใช้ยึดถือปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

 มีการจดัทํานโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมลูให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code) และ
มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เช่น มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และมีการส่ือสารผา่นเวบ็ไซต์บริษัท กิจกรรมผู้บริหารพบนกั
ลงทนุรายไตรมาส และกิจกรรมสานสมัพนัธ์ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

 มีช่องทางการส่ือสารพิเศษท่ีปลอดภยั ให้บคุคลภายในและภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ใน
กรณีท่ีสงสยัวา่จะมีการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท รวมถึง
พฤติกรรมท่ีสอ่ถึงการทจุริตและการปฏิบติัอยา่งไมเ่ทา่เทียมกนั นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายท่ีจะไมเ่ปิดเผย
ข้อมลูผู้แจ้งเบาะแสและให้ความเป็นธรรม รวมทัง้คุ้มครองพนกังาน 
ท่ีแจ้งเบาะแส 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทมีระบบการติดตามอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

 มีการรายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ต่อคณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร
เป็นประจําทุกเดือน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนกลยทุธ์ต่อคณะกรรมการบริษัททกุ 6 เดือน เพ่ือให้มัน่ใจว่า มีการปฏิบติับรรลเุป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ของบริษัท เช่น การรายงานข้อมลูด้านระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและโครงการลงทนุ
ตา่งๆตอ่ท่ีประชมุฝ่ายบริหารเป็นประจําทกุเดือน และการจดัให้มีการตรวจติดตามระบบการบริหารความตอ่เน่ือง
ทางธุรกิจตามข้อกําหนด ISO 22301 : 2012 เป็นต้น นอกจากนี ้หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงแตกต่างจาก
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ได้มีการดําเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอยา่งทนัทว่งที 

 มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 
โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหน้าและแนวทางการแก้ไขปัญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
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 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระทําหน้าท่ีให้ความเช่ือมัน่และให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรม และ
ตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการกํากบัดแูลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ตามแผนการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการติดตามและรายงานความคืบหน้าผลการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส 
และจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยผู้ บริหาร และอย่างเป็นอิสระโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาและสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาความรู้ ทกัษะและความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอยา่งตอ่เน่ือง 
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11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2560 
 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายพชร ยุติธรรมดํารง เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสุทธ์ิ  มนตริวัต และนายพิพัฒน์ 
บูรณะนนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  และนางมยุรี นลินวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้กรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2560บริษัทได้จดัให้มี
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครัง้ และมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ดงันี ้ 

 นายพชร  ยติุธรรมดํารง เข้าร่วมประชมุจํานวน  5 ครัง้ 

 นายวิสทุธ์ิ  มนตริวตั  เข้าร่วมประชมุจํานวน  5 ครัง้ 

 นายพิพฒัน์ บรูณะนนท์ เข้าร่วมประชมุจํานวน  4 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุกบัผู้บริหาร เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หน่วยงานกํากบั
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบระบบสารสนเทศ รวมทัง้ ผู้สอบบญัชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง ซึง่
สรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงนิ โดยได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท รายไตรมาสและประจําปี 2560 ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี รวมทัง้ได้รับฟังคําชีแ้จงและ
ซกัถามผู้บริหารและผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ของงบการเงิน การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบ
ตอ่งบการเงินอย่างมีสาระสําคญั มาตรฐานการรายงานทางการเงินนโยบายการบญัชี การเปิดเผยข้อมลู ความเป็นอิสระ
และรับทราบแผนการสอบบญัชีประจําปี 2560 รวมทัง้ ได้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ
จํานวน 3 ครัง้ เพ่ือหารือเก่ียวกบัภาพรวมของการปฏิบติังานสอบบญัชีและความเป็นอิสระ อีกทัง้ได้ให้ความเหน็และ
ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอเป็นรายไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็สอดคล้องกบั
ผู้สอบบญัชีวา่งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานข้อมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสมและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามท่ี
กําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต.  รายงานการตรวจสอบประจําปี 2560  ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารความเส่ียงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
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Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ของผู้ตรวจสอบภายในและผลการประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมและจดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบการควบคมุภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตาม ควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจและไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญั 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยได้สอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ีและความรับผิดชอบ อัตรากําลังแผนการฝึกอบรม 
งบประมาณ และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ได้อนมุติัแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2560 
ท่ีจัดทําขึน้ตามปัจจัยเส่ียงต่างๆ เช่น ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร ความเส่ียงระดับองค์กรและคุณภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น และพิจารณาทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับปัจจยัเส่ียง อีกทัง้ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในและรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบสารสนเทศของผู้ เช่ียวชาญภายนอกท่ีเป็นอิสระ นอกจากนี ้ยงัได้ประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในตามระบบ KPIs (Key Performance Indicators) โดยการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ และแผนการตรวจสอบภายในประจําปี
สอดคล้องกบัเป้าหมายและปัจจยัเส่ียงของบริษัท รวมทัง้มีการพฒันาคณุภาพการตรวจสอบทัง้ในด้านบุคลากรและการ
ปฏิบติังานตรวจสอบในวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 

4. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ให้มีความเช่ือมโยงกับแผนกลยทุธ์และระบบการควบคุมภายใน      เพ่ือ
จดัการความเส่ียง โดยได้สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงตามนโยบาย และคู่มือการวางแผนกลยทุธ์และการบริหาร
ความเส่ียง รวมทัง้ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ําเสมอเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบติัตามระบบการบริหารความเส่ียง
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

5. สอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดของบริษัท   
และข้อผูกพันที่ บ ริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่พบประเด็น                       
ท่ีเป็นสาระสําคญัในเร่ืองการไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบับคุคลภายนอก 

6. พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้กําหนด
ระเบียบปฏิบติัและมีหน่วยงานกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกําหนดของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และระเบียบบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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7. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบติัตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ความถกูต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมี การปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมทัง้เอกสารอ้างอิงและข้อมลูในแบบประเมินตนเองฯ มีความถกูต้องและเพียงพอ โดย
ในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต  

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้หลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และมีการ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอเป็นประจําทกุปี 

9. พจิารณาประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและของตนเอง ประจาํปี 2560 ซึง่
จากผลการประเมิน พบว่า กรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีหวัข้อประเมิน เช่น องค์ประกอบ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประชุม  การรายงานทางการเงิน การ
ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดและการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 

10. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอประธานกรรมการบริษัททุกครัง้ท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

11. พจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจาํปี 2561 เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและขออนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกผู้สอบบญัชีโดยประเมินทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถของผู้สอบบญัชีและทีมผู้ช่วยผู้สอบบญัชี คณุภาพของผลงานการตรวจสอบปีท่ีผ่านมา และความ
เป็นอิสระโดยให้ผู้สอบบญัชีจดัทําหนงัสือรับรองความเป็นอิสระ ในการปฏิบติังาน รวมทัง้พิจารณาความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทน จึงเห็นควรเสนอแต่งตัง้นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3853 หรือ นายเติม
พงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 4501 หรือ นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 6011 แห่งบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจําปี 2561 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็น
จํานวนเงิน 1,391,000 บาท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็เก่ียวกบัการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีดงักลา่ว ดงันี ้

 ในรอบปีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีการวางแผนการตรวจสอบท่ีชัดเจน และปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถใน
วิชาชีพ เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ และคณุภาพงานอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ รวมทัง้
เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการสอบบญัชี 

 ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอตัราท่ีเหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนประจําปี 2561 เป็นจํานวน 1,391,000 บาท 
จากเดิมในปี 2560 จํานวน 1,325,000 บาท หรือเพิ่มขึน้จํานวน 66,000 บาท คิดเป็น 5% ของค่าตอบแทนประจําปี 
2560 ทัง้นี ้เน่ืองจาก มีมาตรฐานการบญัชีฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปี 2562 ส่งผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ประจําปี 2561 ทําให้ต้องใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบมากขึน้ และมีการปรับ
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ค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ตามอตัราเงินเฟ้อ นอกจากนี ้เม่ือได้เปรียบเทียบค่าตอบแทนกบับริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดบั
เดียวกนั พบวา่ มีจํานวนใกล้เคียงกนั 

 มีการปฏิบติัสอดคล้องกบัข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. ในเร่ืองการกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้มีการ
หมุนเวียนผู้สอบบัญชีท่ีลงลายมือช่ือรับรองงบการเงินทุก 5 รอบปีบัญชี และมีการเสนอ เปล่ียนผู้ สอบบัญชีของ
บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ประจําปี 2561 จํานวน 1 ราย จากนางสาวทิพวลัย์ นานานวุฒัน์ ซึ่งเกษียณอายใุนปี 
2561 เป็น นางสาวโกสมุภ์ ชะเอม  

 ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ โดยไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบญัชีกบับริษัท/บริษัทย่อย/
ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถและมีความเป็นอิสระ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัท
อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี  ้ยังมีความเห็นว่า บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการดําเนินงานอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนั มีการปฏิบติัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูต้อง และมีการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี รวมทัง้มีระบบของการคดัเลือก  เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท นอกจากนี ้จากผล
การสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจําปี 2560 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) บริษัทได้รับการจดัอนัดบัการกํากบัดแูลกิจการอยูใ่นเกณฑ์ดีเลศิเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

        

      วนัท่ี 7  กมุภาพนัธ์  2561 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
 

 (นายพชร ยติุธรรมดํารง) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 
  

 บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ทําหน้าท่ีให้ความเช่ือมัน่และให้คําปรึกษาอย่างเท่ียงธรรม และเป็น
อิสระเพ่ือเพิ่มคณุค่าและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัท โดยมีนางมยรีุ นลินวงศ์ ตําแหน่งผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบ
ภายในเป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดงัรายละเอียดในหวัข้อ “คณะผู้บริหาร” 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ และ
การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ รวมทัง้ มี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติังานโดยการแต่งตัง้ถอดถอนและโยกย้ายหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนมุติั
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากนี  ้บริษัทยังได้มอบหมายให้นางปานดาว สขุยางค์ ทําหน้าท่ีหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท  โดยเป็นศนูย์กลางการกํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย 
และข้อกําหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี  ้นโยบายบริหารกิจการท่ีดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ ได้
กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน พงึปฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง   

 รายละเอียดข้อมลูหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานงานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท ปรากฏ
ตาม เอกสารแนบ 3  
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12. รายการระหว่างกัน 
1. ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บริการเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

1. บมจ. การบินไทย 1. การให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบั
นํา้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
ดอนเมืองและสวุรรณภมูิ  

1. บมจ.การบินไทยเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ
บริษัท 

2. ก ระท รวงการคลั ง เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่
ทางอ้อมของบริษัท และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของ บมจ.การบินไทย 

3. กรรมการของบริษัท คือ  
- เรืออากาศโท สมบญุ ลิม้วฒันพงศ์ 

(สิน้สดุวนัที่ 1 ต.ค.60) 
- เรืออากาศเอก วีระศกัดิ์ วิรุฬห์เพชร 

(สิน้สดุวนัที่ 1 ต.ค.60) 
- เรืออากาศเอก มนตรี จําเรียง 

(สิน้สดุวนัที่ 15 พ.ย.60)  
- นายสรุชยั เพียรเจริญศกัดิ์ 

(เริ่มวนัที่ 8 พ.ย.60) 
- น าวาอ าก าศต รี  พ งษ์ ธ ร  เท พ

กาญจนา(เริ่มวนัที่ 8 พ.ย.60) 
- นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว 

(เริ่มวนัที่ 13 ธ.ค.60) 
เป็นผู้บริหารของ บมจ.การบินไทย 

- 262.81  ล้านบาท 23.38  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

2. การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
จากการให้บริการเติมนํา้มันอากาศ
ยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

0.08  บาท/ลิตร 
 

0.002  ล้านบาท 
 
 

-   
 

ตอ่เนื่อง 
 

3. การให้บริการพิธีการศลุกากร - - - ตอ่เนื่อง 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

2. บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 

 
 

 
  

1. การให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบั
นํา้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน  
ดอนเมืองและสวุรรณภมูิ  

กรรมการของบริษัท คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั  
(เริ่มวนัที่ 22 ก.พ.60) เป็นผู้ มีอํานาจควบคุม 
ของ บจก.เชลล์แห่งประเทศไทย 

- 279.91  ล้านบาท 24.76  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

2. การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
จากการให้บริการเติมนํา้มันอากาศ
ยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

 0.08  บาท/ลิตร 
 

19.47  ล้านบาท 
 
 

1.63  ล้านบาท 
  
 

ตอ่เนื่อง 
 

3. การให้บริการพิธีการศลุกากร  - - - ตอ่เนื่อง 

3. บมจ. ปตท. 
 
 
 
 

1. การให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบั
นํา้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน 
ดอนเมืองและสวุรรณภมูิ  

1. ก ระท รวงก ารคลั ง เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่
ทางอ้อมของบริษัท และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ บมจ.ปตท. 

2. กรรมการของบ ริษัท  คือ  นายพีรทัก ษ์   
อุตะเดช เป็นผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ.
ปตท. 

 
 
 
 
 
 

- 906.72  ล้านบาท 84.19  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

2. การเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทน
จากการให้บริการเติมนํา้มันอากาศ
ยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

0.08  บาท/ลิตร 
 

53.76  ล้านบาท 
 
 

4.88  ล้านบาท 
   
 

ตอ่เนื่อง 

3. การให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบั
นํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานส
มยุ สโุขทยั และตราด 

- 27.94  ล้านบาท 2.39  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

4. คา่นํา้มนัรถใช้งานบริษัท  - 5.34  ล้านบาท 0.46  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

5. ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร จั ด เ ก็ บ นํ ้ า มั น 
อากาศยาน ณ  สถานีบริการจัดเก็บ
นํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ 

 
 
 
 

- 
 
 
 

0.25  ล้านบาท 
 

 

- 
 

ตอ่เนื่อง 
 

 

 6. ก า ร เข้ า รับ ก า รอ บ รม ห ลั ก สู ต ร 
“ผู้ ปฏิบัติงานถังขนส่งนํา้มันประเภท
รถขนส่งนํา้มัน” และ “ผู้ ปฏิบัติงาน
สถานีบริการนํา้มนั” 

 - 0.16  ล้านบาท - - 

4. บมจ. เอสโซ ่(ประเทศไทย) 
 

การให้บริการจัดเก็บ  เติม  และดูดกลับ
นํา้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอน
เมืองและสวุรรณภมูิ  

* เฉพาะท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ 

ก รรม ก า รข อ งบ ริ ษั ท  คื อ  น าย พิ ภ วั ต  
สิท ธิชัย เกษม  (เริ่มวัน ที่  22 ก .พ .60) เป็น 
ผู้ มี อํานาจควบคุม  บมจ. เอสโซ่ (ประเทศ
ไทย)  

- 255.97  ล้านบาท * 22.13  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

5. บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
(ทอท.) 
 
 
 
 
 
 

1. การเช่าและค่าตอบแทน 
 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

- ก า ร เ ช่ า ร ะ บ บ ท่ อ ส่ ง นํ ้า มั น   
อากาศยาน  

         

1. ก ระท รวงก ารคลั ง เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่
ทางอ้อมของบริษัท และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ บมจ.ท่าอากาศยานไทย 

2. กรรมการของบ ริษั ท  คื อ  นาย นิ ตินัย   
ศิริสมรรถการ เป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของ บมจ.ท่าอากาศยานไทย  

 

 
 

2,590,279.69  บาท/ด. 
(1-27 ม.ค.60) 

และ 
2,595,873.72  บาท/ด. 

(28 ม.ค.60-27 ม.ค.
61) 

 
 

31.15  ล้านบาท 

 
 
- 

 
 

ตอ่เนื่อง 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

5.   บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
(ทอท.) (ตอ่) 

 

- ค่าผลประโยชน์ตอบแทนจาก   
การให้บริการเติมนํา้มันอากาศ
ยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองที่
เรียกเก็บให้ บมจ.ท่าอากาศยาน
ไทย 

0.08  บาท/ลิตร 
 

89.74  ล้านบาท 
 
 

8.10  ล้านบาท 
 

ตอ่เนื่อง 

- การเช่าอาคารและพื น้ ที่ ในเขต   
ลานจอดอากาศยาน 

125  บาท/ตร.ม./ด. 
 

10.83  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

- การเช่าพื น้ ที่นอกเขตลานจอด
อากาศยาน 

90  บาท/ตร.ม./ด. 
 

0.64  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

 ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ    
- ค่าตอบแทนจากการให้บริการเติม
และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน 

 
0.06  บาท/ลิตร 

 
245.13  ล้านบาท 

 
22.32  ล้านบาท 

 
ตอ่เนื่อง 

- การเช่า ที่ ดินนอกเขตลานจอด 
อากาศยาน 

71.47  บาท/ตร.ม./ด. 5.91  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

- การเช่าห้องภายในเขตลานจอด
อากาศยาน 

470  บาท/ตร.ม./ด. 
 

0.75  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

- ก า ร เช่ า พื ้น ที่ ใน เข ต ล าน จอด 
อากาศยาน 

155  บาท/ตร.ม./ด. 
 

3.38  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

 2.  คา่บริการสาธารณปูโภคและอื่น ๆ  - 4.93  ล้านบาท  0.34  ล้านบาท  ตอ่เนื่อง 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 118 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

3.  การเข้ารับการอบรมหลกัสตูร “ฝึกอบรม
ดบัเพลิงขัน้ต้น” และ “การดบัเพลิงและ
อพยพหนีไฟ” 

 - 0.11  ล้านบาท - - 

6. กระทรวงการคลงั การเช่าอาคารราชพัสดุและ ที่ ดิน ที่ ใช้
ประโยชน์ต่อเนื่องกับอาคาร ณ  สถานี
บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท   

- 
 

 

11.55  ล้านบาท 
 

- 
 

 

ตอ่เนื่อง 
 

 

7. บจก. ท่อสง่ปิโตรเลียมไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การให้ เช่า ที่ ดินและ สิ่ งปลูกส ร้าง
ร ว ม ทั ้ ง ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ร ะ บ บ
สาธารณปูโภค 

1. ก ระท รวงการคลั ง เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่
ท า ง อ้ อ ม ข อ ง บ ริ ษั ท  แ ล ะ  บ จ ก . 
ท่อสง่ปิโตรเลียมไทย 

2. กรรมการของบ ริษัท  คือ  นายพีรทักษ์   
อุ ต ะ เด ช  เป็ น ก ร รม ก า รข อ ง  บ จ ก . 
ท่อสง่ปิโตรเลียมไทย   

 

 
 

 

 
 

 

  

 สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน
ดอนเมือง 

   

 

 

 

- การให้เช่าที่ดิน - 1.49  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

- การให้บริการระบบ
สาธารณปูโภค 
 

- 2.19  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

 สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน
สวุรรณภมูิ 

    

- การให้เช่าที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง - 4.04  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 119 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

 
 
 

- การให้บริการระบบ
สาธารณปูโภค 

- 2.76  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

2. การเรียกเก็บสําหรับระบบนํา้ดบัเพลิง 
นํา้ประปาและระบบไฟฟ้า 

- 0.32  ล้านบาท 0.13  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

8. บมจ. ทิพยประกนัภยั 1. การประกันความ เสี่ยงภัยทั ง้ปวง   
การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
ต่อบุคคล ที่สาม  และการประกัน
ทรัพย์สินประเภทการก่อการร้าย 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และ บมจ. ทิพยประกนัภยั   

 

- 10.18  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

2. การประกันภัยรถยนต์และคุ้ มครอง
ผู้ประสบภยัจากรถ 

 

- 1.10  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 
 

9. บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 1. การประกันความเสี่ยงภัยทั ง้ปวง  
การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
ต่อบุคคล ที่สาม  และการประกัน
ทรัพย์สินประเภทการก่อการร้าย 

กรรมการของบริษัท คือ หม่อมราชวงศ์ศภุดิศ 
ดิศกุล  เป็นกรรมการของ  บมจ .กรุงเทพ
ประกนัภยั 

- 
 

 

10.46  ล้านบาท 
 

 

-  
 

ตอ่เนื่อง 
 

 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 120 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

 2. การประกันภัยประเภท อื่นๆ  เช่น  
การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่
ข อ ง พ นั ก ง า น  ก า รป ร ะ กั น ภั ย 
ความรับผิดชอบตามกฎหมายอนัเกิด
จากกิจการควบคุมประเภทที่สาม  
เป็นต้น 

 - 7.23  ล้านบาท 0.01  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

10. บมจ. ไออาร์พีซี  การเข้ารับการอบรมหลักสูตร “เทคนิค 
การผจญเพลิงขัน้สูง” และ “ผู้ สั่งการใน 
สถานการณ์เพลิงไหม้” 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และ บมจ. ไออาร์พีซี 

- 
 

 

0.33  ล้านบาท - 
 

- 
 
 

11. บจก. เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์     
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส  

1. การว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการระบบ   
การบริหารความตอ่เนื่องทางธรุกิจ  

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี  ้แอนด์   
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 

- 
 

 

0.23  ล้านบาท -   
 

ตอ่เนื่อง 
 

2. การเข้ารับการอบรมหลกัสตูร “ความรู้
เบื อ้งต้นเกี่ยวกับระบบการบริหาร 
ความตอ่เนื่องทางธรุกิจ” 

- 
 

 

0.07  ล้านบาท -   
 

- 
 
 

12. ธนาคารทหารไทย จํากดั 
(มหาชน) 

1. ก า ร ชํ า ระด อก เบี ้ย สิ น เชื่ อ เงิ น กู้  
ระยะยาว 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของบริษัท และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของธนาคาร
ทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

- 93.79  ล้านบาท -   
 

ตอ่เนื่อง 
 
 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 121 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

2. การใช้วง เงินสํ าห รับการซื อ้ ขาย
เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า  

 - 
 

 

900,000  USD -   
 

ตอ่เนื่อง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 122 
 

 

2.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด       
ปี 2560           
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความต่อเนื่อง
ของรายการ 

1. บมจ. การบินไทย การให้บ ริการจัดส่งนํ า้มันอากาศยาน   
ผ่านท่อแบบ Hydrant  

1. บมจ.การบินไทยเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ 
บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 

2. กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ น ใหญ่
ทางอ้อมของ บมจ . บริการเชือ้ เพลิง 
การบินกรุงเทพ และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ บมจ.การบินไทย 

3. กรรมการของของ บมจ. บริการเชือ้เพลิง 
การบินกรุงเทพ คือ  
- เรืออากาศโท สมบญุ  ลิม้วฒันพงศ์ 

(สิน้สดุวนัที่ 1 ต.ค.60) 
- เรืออากาศเอก วีระศกัดิ์  วิรุฬห์เพชร 

(สิน้สดุวนัที่ 1 ต.ค.60) 
- เรืออากาศเอก มนตรี  จําเรียง 

(สิน้สดุวนัที่ 15 พ.ย.60)  
- นายสรุชยั เพียรเจริญศกัดิ์ 

(เริ่มวนัที่ 8 พ.ย.60) 
- น าวาอ าก าศ ต รี  พ ง ษ์ ธ ร  เท พ

กาญจนา(เริ่มวนัที่ 8 พ.ย.60) 
- นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว 

(เริ่มวนัที่ 13 ธ.ค.60) 

- 107.99  ล้านบาท 9.61  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 123 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด       
ปี 2560           
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความต่อเนื่อง
ของรายการ 

เป็นผู้บริหารของ บมจ.การบินไทย 

2. บมจ. เอสโซ ่(ประเทศไทย) การให้บ ริการจัดส่งนํ า้มันอากาศยาน   
ผ่านท่อแบบ Hydrant 

กรรมการของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ  คือ  นายพิภวัต  สิท ธิชัย เกษม   
(เ ริ่ม วัน ที่  22 ก .พ .60) เป็ น ผู้ มี อํ าน าจ
ควบคมุของ บมจ.เอสโซ ่(ประเทศไทย) 

- 105.23  ล้านบาท 9.17  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

3. บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 1. การให้บริการจดัส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านท่อแบบ Hydrant 
 

2. คา่นํา้มนัรถใช้งานบริษัท 
 

กรรมการของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชญั (เริ่มวนัที่ 
22 ก .พ .60) เป็นผู้ มี อํานาจควบคุมของ  
บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย  

- 
 
 

- 

56.59  ล้านบาท 
 
 

0.30  ล้านบาท 
 
 

5.30  ล้านบาท 
 
 

0.02  ล้านบาท 
 
 

ตอ่เนื่อง 
 
 

ตอ่เนื่อง 

4. บมจ. ปตท. 
 
 
 
 
 
 

1. การให้บริการจดัส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านท่อแบบ Hydrant  
 

2. คา่นํา้มนัรถใช้งานบริษัท 
 

3. ก า ร เข้ า รับ ก า รอ บ รม ห ลั ก สู ต ร 
“ผู้ปฏิบตัิงานสถานีบริการนํา้มนั” 

 

1. กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ น ใหญ่
ทางอ้อมของ  บมจ .บริการเชื อ้ เพ ลิง 
การบินกรุงเทพ และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ บมจ.ปตท. 

2. กรรมการของ บมจ .บริการเชือ้ เพลิง 
การบินกรุงเทพ คือ นายพีรทักษ์ อุตะ
เดช  เป็นผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ.
ปตท. 

- 
 
 

- 
 

- 

212.25  ล้านบาท 
 
 

0.20  ล้านบาท 
 

0.06  ล้านบาท 
 

20.17  ล้านบาท 
 
 

0.02  ล้านบาท 
 

- 
 

ตอ่เนื่อง 
 
 

ตอ่เนื่อง 
 

- 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 124 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด       
ปี 2560           
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความต่อเนื่อง
ของรายการ 

5. บมจ. ท่าอากาศยานไทย  ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ 
1. การอนุญาตให้ดําเนินการให้บริการ
ระบบส่งนํา้มันอากาศยานผ่านท่อ
แบบ Hydrant 

 
 
2. การเช่าที่ดินด้านทิศตะวนัออก 

 
 

 
 
 
3. การเช่าที่ดินบริเวณด้านหลงัอาคาร 
คลงัสินค้าภายในประเทศ  

1. กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ น ใหญ่
ทางอ้อมของ  บมจ .บริการเชื อ้ เพ ลิง   
การบินกรุงเทพ และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน 
คือ    

- นางสาวชนาลยั ฉายากลุ 
- นางสาวศศิศภุา สคุนธทรัพย์ 

เป็นผู้ บริหารของ บมจ.ท่าอากาศยาน
ไทย 

3. กรรมการของ บมจ. บริการเชือ้เพลิง   
ก า ร บิ น ก รุ ง เท พ  คื อ  น าย นิ ติ นั ย  
ศิริสมรรถการ เป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
 

 
ร้อยละ 2 ตอ่ปี ของ       

ยอดรายได้คา่บริการของ 
บจก.ไทยเชือ้เพลิงการ
บิน       ก่อนหกัคา่ใช้จ่าย 

 
60  บาท/ตร.ม./เดือน 

(1 ม.ค.60- 30 มิ.ย.60) 
และ 

125 บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ก.ค.60 เป็นต้นไป) 

 
67.42  บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ม.ค.60- 31ก.ค.60) 

และ  
71.47 บาท/ตร.ม./เดือน 
(1 ส.ค.60 เป็นต้นไป) 

 
12.78  ล้านบาท 

 
 
 
 

0.13  ล้านบาท 
 
 
 
 
 

1.33  ล้านบาท 

 
12.78  ล้านบาท 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
ตอ่เนื่อง 

 
 
 
 

ตอ่เนื่อง 
 
 
 
 
 

ตอ่เนื่อง 

 4. การเช่าห้องภายในเขตลานจอด   
อากาศยาน 

 470 บาท/ตร.ม./เดือน 
บวกด้วยคา่ธรรมเนียม

การใช้บริการ 

0.89  ล้านบาท 
 

- 
 

ตอ่เนื่อง 
 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 125 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด       
ปี 2560           
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความต่อเนื่อง
ของรายการ 

 5. ก า ร เช่ า พื ้น ที่ ใน เข ต ล าน จ อ ด   
อากาศยาน  

 155 บาท/ตร.ม./เดือน 0.07  ล้านบาท 
 

- 
 

ตอ่เนื่อง 
 

 6. คา่บริการสาธารณปูโภคและอื่นๆ   0.49  ล้านบาท  
 

0.03  ล้านบาท 
 

ตอ่เนื่อง 
 

 7. การเข้ า รับ การอบ รมหลักสูต ร  
“ฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น” 

  0.03  ล้านบาท  
 

 - 
 

- 
 

6. บมจ. ทิพยประกนัภยั ก า รป ร ะ กั น ค ว า ม เ สี่ ย งภั ย ทั ้ง ป ว ง  
การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บคุคลที่สาม และการประกนัทรัพย์สิน 

กระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 
และ บมจ.ทิพยประกนัภยั 

- 
 

 
 

1.64  ล้านบาท 
 
 
 

- 
 
 
 

ตอ่เนื่อง 
 
 
 

7. บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 1. การประกันความ เสี่ยงภัยทั ง้ปวง   
การประกันความรับผิดตามกฎหมาย
ต่อบุคคล ที่สาม  และการประกัน 
ทรัพย์สิน  
 

2. การประกันภัยป ระเภท อื่นๆ  เช่น  
การประกันอุบัติเหตุ และสุขภาพหมู่
ของพนักงาน รวมถึงการประกันภัย
รถยนต์และคุ้ มครองผู้ ป ระสบภัย 
จากรถ 

กรรมการของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ คือ หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ ดิศกุล  
เป็นกรรมการของ บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 
 

 - 
 
 
 
 

 - 

1.67  ล้านบาท 
 
 
 
 

0.79  ล้านบาท 

 - 
 
 
 
 
- 

ตอ่เนื่อง 
 
 
 
 

 - 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 126 
 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด       
ปี 2560           
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความต่อเนื่อง
ของรายการ 

8. ธนาคารทหารไทย จํากดั 
(มหาชน) 

การชําระเงินต้นและดอกเบีย้สินเชื่อเงินกู้
ระยะยาว  

กระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 
และ ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

 - 118.02  ล้านบาท 
 

 - ตอ่เนื่อง 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 127 
 

 
3.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

1. บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย  
 

1. การให้บริการขนส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง
สถานีบริการจดัเก็บนํา้มันอากาศยาน
สวุรรณภมูิ 

กรรมการของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ คือ นายรุ่งโรจน์ ศิวาชัญ (เริ่มวันที่  
22 ก .พ .60) เป็ นผู้ มี อํ านาจควบคุมของ  
บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย 

 

- 
 
 

37.15  ล้านบาท 
 

3.58  ล้านบาท 
 

ตอ่เนื่อง 
 
 
 

2. การให้บริการขนส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง
สถานีบริการจดัเก็บนํา้มันอากาศยาน
ดอนเมือง 

 

- 22.46  ล้านบาท 1.82  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 
 

3. การให้บริการขนส่งนํา้มันภาคพืน้ดิน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง   
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- 
 
 
 

6.12  ล้านบาท 
 
 

0.99  ล้านบาท 
 

 

ตอ่เนื่อง 
 
 
 

4. การให้บ ริการเก็บสํารองนํ า้มัน  ณ   
คลงันํา้มนับางปะอิน 
 

5. ก า ร ใ ห้ เช่ า อ าค า ร สํ านั ก ง า น  ณ  
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- 
 
 
- 

9.98  ล้านบาท 
 
 

0.05  ล้านบาท 

0.85  ล้านบาท 
 
 
- 

ตอ่เนื่อง 
 
 
- 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

6. การให้บริการบริหารสํานักงานขาย ณ   
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- 1.40  ล้านบาท 
 

0.14  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

2. บมจ. ปตท.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การให้บริการขนส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง
สถานีบริการจดัเก็บนํา้มันอากาศยาน
สวุรรณภมูิ 

 

1. กระท รวงการคลั ง เป็ น ผู้ ถื อหุ้ น ให ญ่
ทางอ้อมของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการ
บินกรุงเทพ และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ บมจ. 
ปตท. 
 

2. กรรมการของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการ
บินกรุงเทพ คือ นายพีรทกัษ์ อตุะเดช เป็น   
ผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. ปตท. 

- - - - 

2. การให้บริการขนส่งนํา้มันอากาศยาน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง
สถานีบริการจดัเก็บนํา้มันอากาศยาน
ดอนเมือง 

- 1.20  ล้านบาท 0.10  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

3. การให้บริการขนส่งนํา้มันภาคพืน้ดิน
ผ่านระบบท่อและคลังนํ า้มันไปยัง   
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- 85.52  ล้านบาท 8.53  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

4. การใช้งานถังเก็บนํา้มันพร้อมระบบ   
รับและจ่ายนํา้มนัทางรถยนต์ 

- - - - 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

2. บมจ. ปตท. (ตอ่) 
 

5. การให้บ ริการเก็บสํารองนํ า้มัน  ณ  
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- - - - 

6. ก า ร ใ ห้ เช่ า อ าค า ร สํ านั ก ง า น  ณ   
คลงันํา้มนับางปะอิน 

- 0.24  ล้านบาท 0.02  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 

7. การให้เช่าช่วงที่ดินและใช้ประโยชน์
ที่ดิน 

- 15.17  ล้านบาท 1.28  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 
 

 8. ก า ร เข้ า รั บ ก า ร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร 
“ผู้ ปฏิบัติงานคลังนํ า้มันและระบบ
ขนสง่นํา้มนัทางท่อ” และ “ผู้ปฏิบตัิงาน
สถานที่เก็บรักษานํา้มนั” 

 - 0.0651  ล้านบาท - 
 

- 
 

3. บมจ. ท่าอากาศยานไทย การเช่ า ที่ ดิ นบ ริเวณ ด้านนอกแนวรั ว้
สนามบิน ซึ่งอยู่ภายในพืน้ที่ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมูิ   

1. กระทรวงการคลงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
ของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 
แ ล ะ เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ข อ ง  บ ม จ . 
ท่าอากาศยานไทย 

2. กรรมการของ บมจ บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ  คือ  นายนิตินัย  ศิ ริสมรรถการ   
เป็นกรรมการและผู้ บ ริหารของ  บมจ .   
ท่าอากาศยานไทย 

 

- 1.59  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

4. บมจ. ทิพยประกนัภยั  ก า รป ร ะ กั น ค ว า ม เ สี่ ย งภั ย ทั ้ง ป ว ง   
การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บคุคลที่สามและการประกนัความคุ้มครอง
เหตกุารณ์ความรุนแรงทางการเมือง 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 
และ บมจ. ทิพยประกนัภยั  

- 
 
 

 

7.83  ล้านบาท  - 
 
 

 

ตอ่เนื่อง 
 
 

 

5. บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 1. การประกันความ เสี่ยงภัยทั ง้ปวง   
การประกันความรับผิดตามกฎหมาย 
ต่ อบุ คคล ที่ ส าม และการป ระกั น   
ความคุ้มครองเหตุการณ์ความรุนแรง
ทางการเมือง 

กรรมการของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ  คือ  หม่อมราชวงศ์ศุภดิศ  ดิศกุล  
เป็นกรรมการของ บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 

- 7.83  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 



 

 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

5. บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 
(ตอ่) 

2. การป ระกันภัยป ระ เภท อื่นๆ  เช่น  
การประกนัภัยความเสี่ยงภยัทรัพย์สิน 
การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพหมู่
ข อ ง พ นั ก ง า น  ก า ร ป ร ะ กั น ภั ย   
ความรับผิดชอบตามกฎหมายอันเกิด
จากกิจการควบคุมประเภทที่สาม  
ตามกฏหมายว่าด้วยการควบคมุนํา้มนั
เชือ้เพลิง การประกันภัยรถยนต์และ
คุ้ มครองผู้ ป ระสบภัยจากรถ  และ   
การประกันภัยโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ
วิทยสุื่อสาร เป็นต้น 

 - 2.88  ล้านบาท - ตอ่เนื่อง 

6. บจก. ปตท. จําหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติ 

การให้ใช้บริการท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ  ณ   
คลงันํา้มนับางปะอิน 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ทางอ้อม
ของ บมจ. บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ 
และ บจก. ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ 
 

- 0.76  ล้านบาท 0.06  ล้านบาท ตอ่เนื่อง 
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4.ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ์ ราคาต่อหน่วย มูลค่าทัง้หมด        
ปี 2560            
(ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.60 

(ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ความ
ต่อเนื่องของ
รายการ 

บมจ. ปตท. การเข้ารับการอบรมหลกัสตูร “ผู้ปฏิบตัิงาน
สถานีบริการนํา้มนั” 
 

1. กระท รวงการคลั ง เป็ น ผู้ ถื อหุ้ น ให ญ่
ทางอ้อมของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ บมจ.
ปตท. 

2. บ ม จ .ป ต ท .  เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่ ข อ ง   
บจ.บริการนํา้มนัอากาศยาน ซึ่งโครงสร้าง
การถือหุ้นดงักล่าวเป็นโครงสร้างที่เกิดขึน้
ก่ อน ที่  บมจ .บ ริการเชื อ้ เพ ลิ งการบิน
กรุงเทพ จะเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. กรรมการของ บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบิน
กรุงเทพ  คือ นายพีรทักษ์  อุตะเดช เป็น   
ผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ.ปตท. 
 

- 
 

0.06  ล้านบาท - - 
 

    
 

 

 
 



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 133 

แบบสรุปความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ประจาํปี 2560 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทําหน้าท่ีพิจารณารายการ
ระหว่างกันของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

ในปี 2560 บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีเง่ือนไขต่างๆ     ตามธุรกิจ
ปกติ ซึ่งได้มีการเปิดเผยนโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการระหว่างกนัไว้ในหวัข้อรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้อง
กนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจําปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

นอกจากนี ้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการ ตรวจสอบเข้าร่วม
ประชมุด้วย  คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบวา่รายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้งเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ดงันี ้  

1. รายการระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

1.1 บริษัท การบนิไทย จาํกัด (มหาชน) 

1.2 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด    

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการจดัเก็บ เติม และดูดกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภูมิ 
โดยบริษัทและบริษัทผู้ ใช้บริการมีการทําสญัญากําหนดเง่ือนไขและราคาค่าบริการเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ
บคุคลภายนอก ยกเว้นการกําหนดราคาค่าบริการสําหรับบริษัทผู้ ค้านํา้มนัรายใหม่ท่ีไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้นบริษัทจะถกูเรียกเก็บ
คา่ธรรมเนียมพิเศษในการใช้บริการตามเง่ือนไขท่ีกําหนดโดยเป็นนโยบายท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทได้เรียกเก็บคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
จากบริษัทผู้ ใช้บริการ เพ่ือจ่ายให้บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขท่ีได้ระบไุว้ในสญัญาโดยบริษัทมิได้
มีสว่นได้สว่นเสียในคา่ตอบแทนดงักลา่ว  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมิู 

นอกจากนี ้บริษัทได้ให้บริการดําเนินพิธีการทางศลุกากรสําหรับบริษัทท่ีใช้บริการแบบครบวงจรโดยไม่ได้คิด
คา่บริการ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นบริการเสริมเพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้แก่บริษัทผู้ใช้บริการซึง่เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทท่ีให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมิู 

1.3 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทมีการให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมิู 
และเรียกเก็บคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง กบับริษัท ปตท.
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จํากดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดียวกบัการทํารายการกบับริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย 
จํากดั  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการ            ท่ีจําเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ
ยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมิู 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน   สมยุ สโุขทยั 
และตราด ซึ่งทาง ปตท. เป็นผู้ จัดส่งนํา้มันอากาศยานและผลิตภัณฑ์สําหรับเติมนํา้มันอากาศยานผ่านระบบเติมนํา้มัน
อากาศยานเพียงรายเดียว โดยท่ี ปตท. ตกลงท่ีจะชําระค่าบริการให้แก่บริษัทสําหรับการให้บริการตามอตัราและเง่ือนไขท่ี
กําหนด  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

บริษัทได้ทําข้อตกลงการใช้บตัรเพ่ือชําระค่านํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับรถใช้งานของบริษัท โดยท่ี ปตท. คิดราคา
จําหน่ายแก่บริษัทตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ให้บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู กบั ปตท. โดย
ท่ี ปตท. ตกลงท่ีจะชําระค่าบริการให้แก่บริษัทสําหรับการให้บริการตามอัตราและเง่ือนไขท่ีกําหนด  ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็วา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแตเ่ป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ให้สถาบนัพฒันาศกัยภาพธุรกิจนํา้มนั ปตท. (OBA) จดัอบรมหลกัสตูร “ผู้ปฏิบติังานถงัขนสง่นํา้มนั
ประเภทรถขนสง่นํา้มนั” และ “ผู้ปฏิบติังานสถานีบริการนํา้มนั” เน่ืองจาก OBA เป็นสถาบนัท่ีได้รับการรับรองจากกรมธุรกิจ
พลงังานเพียงรายเดียวท่ีสามารถดําเนินการจดัอบรมหลกัสตูรดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ รายการ
ดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

1.4 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทเป็นผู้ให้บริการจดัเก็บ เติม และดดูกลบันํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู โดยบริษัทและ
บริษัทผู้ใช้บริการมีการทําสญัญากําหนดเง่ือนไขและราคาคา่บริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

1.5 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าระบบทอ่สง่นํา้มนัอากาศยานกบับริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) เพ่ือ
ดําเนินกิจการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจตามปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการผา่นทอ่สง่เชือ้เพลิงใต้ดิน (Hydrant)  
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ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทต้องชําระคา่เช่าทอ่สง่เชือ้เพลงิตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญาและคิดปรับปรุงคา่เช่าตาม
ดชันีราคาผู้บริโภคทัว่ไปของประเทศ  ทัง้นี ้ในปี 2560 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้อนมุติัการตอ่อายสุญัญาเช่าระบบทอ่สง่
นํา้มนัอากาศยาน เป็นระยะเวลา 3 ปี ในช่วงปี 2561 – 2564 โดยอยูร่ะหวา่งการจดัทําสญัญา  

นอกจากนี ้บริษัทได้เรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศ
ยานดอนเมืองจากบริษัทผู้ ใช้บริการ ตามเง่ือนไขท่ีได้ระบุไว้ในสญัญา เพ่ือจ่ายคืนให้แก่ ทอท. โดยบริษัทมิได้มีส่วนได้ส่วน
เสียในคา่ตอบแทนดงักลา่ว  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

บริษัทได้ทําสญัญาเช่าอาคารและพืน้ท่ีในและนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง เพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีสําหรับการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน และใช้เป็นพืน้ท่ีจอดรถสําหรับพนกังาน
ของบริษัทท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในเขตลานจอดทา่อากาศยานดอนเมือง โดยอตัราคา่เช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบั
บคุคลภายนอก  

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารของบริษัทได้อนมุติัการขอเช่าพืน้ท่ีเพิ่มเติมเพ่ือใช้เป็นสถานีและลานจอดรถสําหรับการ
บริการเติมนํา้มนัอากาศยานทดแทนพืน้ท่ีเดิมท่ีได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างอาคารสถานีรถไฟฟ้าสายสีแดง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

บริษัทได้ทําสญัญาโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูกบั ทอท. โดยได้รับ
อนญุาตจากบริษัทดงักลา่วให้ดําเนินการบริการเติมนํา้มนัเข้าสูอ่ากาศยานและบริการดดูกลบันํา้มนัออกจากอากาศยาน ณ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเป็นเวลา 20 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ีท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในวนัท่ี 28 กนัยายน 
2549 โดยบริษัทต้องชําระค่าผลประโยชน์ตอบแทนตามอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญาและอตัราดงักล่าวเป็นอตัราเดียวกบัการทํา
รายการกบับคุคลภายนอก รวมทัง้บริษัทมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดตา่งๆ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติม
นํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

บริษัทได้ทําสัญญาเช่าท่ีดินนอกเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือใช้เป็นสถานท่ี
ก่อสร้างอาคารและสิง่ปลกูสร้างสําหรับใช้ในการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยานเป็นเวลา 20 ปี 
เร่ิมตัง้แต่วันท่ีท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับการทํารายการกับ
บคุคลภายนอก 
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นอกจากนี ้บริษัทได้ทําสญัญาเช่าห้องและพืน้ท่ีภายในเขตลานจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
เพ่ือใช้เป็นสํานกังาน พืน้ท่ีจอดยานพาหนะ และจดัเก็บอปุกรณ์ภาคพืน้ โดยอตัราค่าเช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบั
บคุคลภายนอก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการเช่าดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มี
เง่ือนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการ
ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

บริษัทได้ใช้บริการสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ ของ ทอท. ภายในบริเวณท่าอากาศยานต่างๆ ซึ่งเป็นบริการเสริมท่ี
ทาง ทอท. ให้บริการเพ่ือใช้สําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทในการให้บริการนํา้มนัอากาศยานภายในท่าอากาศยาน โดย
บริษัทต้องชําระค่าบริการและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี ทอท. กําหนด ซึ่งเป็นอตัราเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก  
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป
และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน
ภายในบริเวณทา่อากาศยานตา่งๆ 

บริษัทได้ให้ ทอท. จดัอบรมหลกัสตูร “ฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น” และ “การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ” เน่ืองจาก 
ทอท. เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองการจดัการความเส่ียงจากวิกฤตการณ์หรือภัยพิบติัร้ายแรง โดย
อตัราค่าบริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าว
เป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก
บริษัทได้ตระหนกัถึงปัญหาวิกฤตการณ์ต่างๆ อนัอาจมีผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และยงัก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังานในภาวะวิกฤตได้อยา่งรวมเร็ว  

1.6 กระทรวงการคลัง 

บริษัทได้ทําสญัญากับกระทรวงการคลงัในการเช่าอาคารราชพัสดุและท่ีดินท่ีใช้ประโยชน์ต่อเน่ืองกับอาคาร 
เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการตามโครงการระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน รวมถึงการนําพืน้ท่ีไปให้บริษัท ขนส่งนํา้มนัทาง
ท่อ จํากดั เช่าช่วง เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีสําหรับการดําเนินกิจการ โดยบริษัทต้องชําระค่าเช่าและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบไุว้ใน
สญัญา  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

1.7 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จาํกัด 

 สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานดอนเมือง 

บริษัทได้ทําสญัญาให้เช่าท่ีดินและสญัญาให้บริการระบบสาธารณูปโภค ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศ
ยานดอนเมือง กบับริษัท ท่อสง่ปิโตรเลียมไทย จํากดั (แทปไลน์) เพ่ือก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์อํานวยความสะดวกในการ
รับและจ่ายนํา้มนัอากาศยานท่ีขนสง่มาทางท่อขนสง่นํา้มนัของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้องชําระคา่เช่า ค่าบริการ และปฏิบติั
ตามเง่ือนไข รวมทัง้ปรับอตัราคา่เช่าและคา่บริการตามท่ีระบใุนสญัญา  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ือให้แทปไลน์
ก่อสร้างอาคารและอปุกรณ์อํานวยความสะดวกในการรับและจ่ายนํา้มนัอากาศยานทางทอ่ ซึง่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธรุกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี
ต้องให้บริการในบริเวณของทา่อากาศยานดอนเมือง 

 สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานสุวรรณภูม ิ

บริษัทได้ทําสญัญาให้เช่าท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างและสญัญาให้บริการกบัแทปไลน์ ณ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยานสวุรรณภมิู เพ่ือก่อสร้างอาคาร สิ่งปลกูสร้างและอปุกรณ์ระบบขนสง่นํา้มนัทางท่อของแทปไลน์ โดยแทปไลน์ต้อง
ชําระค่าเช่าและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญา รวมทัง้ ปรับอัตราค่าบริการตามดัชนีราคาผู้บริโภคท่ีกําหนดไว้ใน
สญัญา  ทัง้นี ้ระบบสาธารณูปโภคไม่รวมถึงปริมาณนํา้ท่ีใช้ในระบบนํา้ดบัเพลิง นํา้ประปา และปริมาณการใช้ไฟฟ้า ซึ่งผู้
ให้บริการจะเรียกเก็บตามจํานวนการใช้จริง  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ือให้แทปไลน์
ก่อสร้างอาคาร สิ่งปลกูสร้างและอปุกรณ์ระบบขนส่งนํา้มนัทางท่อ ซึ่งเป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีต้องให้บริการในบริเวณ
ของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

1.8 บริษัท ทพิยประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทจัดทําประกันความเส่ียงภัยทัง้ปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลท่ีสาม การประกัน
ทรัพย์สินประเภทการก่อการร้าย การประกันภัยรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถกับบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) โดยบริษัทต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกบัอตัราคา่เบีย้
ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั   

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนัแต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ภายในบริเวณทา่อากาศยานตา่งๆ 

1.9 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทจดัทําประกนัความเส่ียงภยัทัง้ปวง การประกนัความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลท่ีสาม และการประกนั
ทรัพย์สินประเภทการก่อการร้าย รวมทัง้การประกนัภยัประเภทอ่ืนๆ เช่น การประกนัอบุติัเหตแุละสขุภาพหมู่ของพนกังาน 
การประกนัภยัความรับผิดชอบตามกฎหมายอนัเกิดจากกิจการควบคมุประเภทท่ีสาม เป็นต้น กบับริษัท กรุงเทพประกนัภยั 
จํากดั (มหาชน) โดยบริษัทต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกบัอตัรา
คา่เบีย้ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั   

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนัแต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัทภายในบริเวณทา่อากาศยานตา่งๆ 
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1.10 บริษัท ไออาร์พีซี จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทได้ให้บริษัท ไออาร์พีซี จํากดั (มหาชน) (ไออาร์พีซี ) จดัอบรมหลกัสตูร “เทคนิคการผจญเพลงิขัน้สงู” และ 
“ผู้สัง่การในสถานการณ์เพลิงไหม้” เน่ืองจากไออาร์พีซี เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองการจดัการความ
เส่ียงจากวิกฤตการณ์หรือภยัพิบติัร้ายแรง โดยอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนกัถงึปัญหาวิกฤตการณ์ตา่งๆ อนัอาจมีผลต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทและยงัก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบติังานในภาวะวิกฤตได้อยา่งรวดเร็ว   

1.11 บริษัท เอน็พีซี เซฟตี ้แอนด์ เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วสิ  จาํกัด 

บริษัทได้ให้บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส  จํากดั (เอ็นพีซีเอสแอนด์อี) เป็นท่ีปรึกษา
โครงการระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และจดัอบรมหลกัสตูร “ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับระบบการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ” เน่ืองจากเอ็นพีซี เอสแอนด์อี เป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองการจดัการบริหารความ
ตอ่เน่ืองทางธุรกิจ โดยอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไปและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากบริษัทได้ตระหนกัถงึการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ และ
ยงัก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบติังาน  

1.12 ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทได้ทําสัญญาสินเช่ือกับธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือเป็นเงินทุนสนับสนุนการเพิ่มทุนของ
บริษัทให้แก่บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยสําหรับโครงการขยายระบบท่อขนสง่นํา้มนัไปภาคเหนือ และ
ยงัมีวงเงินสําหรับการทําธุรกรรมทางการเงินในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติแตมี่เง่ือนไขการค้าทัว่ไปเพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2. รายการระหว่างบริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

2.1 บริษัท การบนิไทย จาํกัด (มหาชน) 

2.2 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) ได้ให้บริการจดัสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านท่อ แบบ Hydrant ณ ท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ กับ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดย 
TARCO  บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  และบริษัทผู้ ใช้บริการ มีการทําสญัญาร่วมกนั โดยกําหนด
เง่ือนไขและราคาค่าบริการจดัส่งนํา้มนัอากาศยานเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก สําหรับการเรียกเก็บ
ค่าบริการดงักล่าวกับบริษัทผู้ ใช้บริการ บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได้อํานวยความสะดวกใน                
การเรียกเก็บเงินแทน TARCO โดยมีการทําสญัญาให้บริการการเรียกเก็บเงินกนัอยา่งชดัเจน 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งนํา้มัน
เชือ้เพลงิอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2.3 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด 

2.4 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้ให้บริการจัดส่งนํา้มันอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ กับ บริษัท 
เชลล์แห่งประเทศไทย จํากดั (เชลล์) และ บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.)เช่นเดียวกบัการทํารายการกบับริษัท การบิน
ไทย จํากดั (มหาชน) และ บริษัท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบส่งนํา้มัน
เชือ้เพลงิอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

TARCO ได้ทําข้อตกลงการใช้บตัรเพ่ือชําระค่านํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับรถใช้งานของ TARCO โดยท่ี เชลล์ และ 
ปตท. คิดราคาจําหน่ายแก่ TARCO ตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ TARCO 

นอกจากนี ้TARCO ได้ให้สถาบนัพฒันาศกัยภาพธุรกิจนํา้มนั ปตท. (OBA) จัดอบรมหลกัสตูร “ผู้ปฏิบติังาน
สถานีบริการนํา้มนั” เน่ืองจาก OBA เป็นสถาบนัท่ีได้รับการรับรองจากกรมธุรกิจพลงังานเพียงรายเดียวท่ีสามารถดําเนินการ
จดัอบรมหลกัสตูรดงักลา่ว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนด
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2.5 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้รับอนญุาตจาก บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) ให้ดําเนินการให้บริการระบบสง่
นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่นํา้มนัใต้ดินแบบ Hydrant ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นเวลา 30 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัแรกท่ี TARCO 
เปิดให้บริการ คือวนัท่ี 28 กนัยายน 2549 โดย TARCO ต้องจ่ายคา่ตอบแทนจากการท่ีได้รับอนญุาตให้ดําเนินการให้บริการ
ในอตัราร้อยละ 2 ตอ่ปีของยอดรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่าย ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาอนญุาตให้
ดําเนินการบริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานผา่นทอ่แบบ Hydrant (สญัญาอนญุาตฯ) ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

ตอ่มา ทอท. มีแผนการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภมูิระยะท่ี 2 ซึง่ TARCO ได้ทําการศกึษาออกแบบแนวคิด
ระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 และได้ย่ืนเร่ืองพร้อมทัง้แบบแนวคิดต่อ ทอท. เพ่ือขอลงทนุและให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 
ตัง้แต่วันท่ี 16 กันยายน 2553 และท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท. เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2556 มีความเห็นว่าโครงการ
ให้บริการระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 เป็นส่วนหนึ่งของโครงการตามสญัญาอนุญาตฯ ดงันัน้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนแผนการ
พฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภมิูระยะท่ี 2 ให้แล้วเสร็จทนัตามกําหนดเวลาเปิดให้บริการตามมติคณะรัฐมนตรีท่ีได้มีนโยบาย
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ไว้  คณะกรรมการ ทอท.จึงมีมติให้ TARCO เร่ิมดําเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ
เป็นการชัว่คราวไปก่อนการลงนามในสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมสญัญาอนญุาตฯจะแล้วเสร็จ 

ซึ่ง TARCO และ ทอท. ได้ร่วมกันจัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการปฏิบัติงานเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 
2556 เพ่ือให้ TARCO เร่ิมดําเนินการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูไปก่อน โดยหากมีกรณี
ใดๆอนัเป็นผลให้โครงการก่อสร้างระบบ Hydrant ระยะท่ี 2 ต้องถกูยกเลิก ระงบั หรือ ชะลอ หรือมีการเปล่ียนแปลงใดๆใน
สาระสําคญัเป็นผลให้ไม่มีการลงนามในสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมสญัญาอนญุาตฯ ทัง้ 2 ฝ่ายจะหารือกนัโดยสจุริตบนพืน้ฐาน
ของสญัญาอนญุาตฯ และเพ่ือความเป็นธรรมเพ่ือให้ TARCO ได้รับการชดเชยการลงทุนรวมถึงค่าใช้จ่ายใดๆท่ีเกิดขึน้จริง
ทัง้หมดจากการดําเนินการ และ TARCO จะต้องโอนการก่อสร้างและทรัพย์สินทัง้หมดท่ีได้ดําเนินการไปแล้วให้แก่ ทอท. 
หรือกระทรวงการคลงั หรือหน่วยงานอ่ืนท่ี ทอท.จะแจ้งให้ทราบตอ่ไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศ
ยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

TARCO ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพ่ือใช้เป็นสถานท่ีวางอุปกรณ์และท่อ Hydrant 
รวมทัง้เป็นพืน้ท่ีจอดรถบริการนํา้มนัอากาศยานและสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ และได้ทําสญัญาเช่าห้องภายในอาคาร
ผู้ โดยสาร เพ่ือใช้เป็นห้องสํานักงาน รวมทัง้ได้ทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีในเขตลานจอดอากาศยาน เพ่ือใช้เป็นพืน้ท่ีสําหรับจอด
ยานพาหนะและเก็บอปุกรณ์ภาคพืน้ในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบติังาน โดยอตัราค่าเช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํา
รายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจาก เป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการ
ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

TARCO ได้ใช้บริการสาธารณปูโภค และอ่ืนๆของ ทอท.ภายในบริเวณท่าอากาศยานสวุรรณภมิู ซึง่เป็นบริการ
เสริมท่ีทาง ทอท.ให้บริการเพ่ือใช้สําหรับการดําเนินกิจการของ TARCO ในการให้บริการระบบส่งนํา้มนัอากาศยานภายใน
ท่าอากาศยาน โดย TARCO ต้องชําระค่าบริการและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีทาง ทอท.กําหนดซึ่งเป็นอัตราเดียวกับการทํา
รายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการระบบ
สง่นํา้มนัอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

บริษัทได้ให้สถาบันพัฒนาศักยภาพธุรกิจนํา้มัน ปตท. (OBA) จัดอบรมหลกัสูตร “ฝึกอบรมดับเพลิงขัน้ต้น” 
เน่ืองจาก OBA เป็นสถาบนัท่ีได้รับการรับรองจากกรมธุรกิจพลงังานเพียงรายเดียวท่ีสามารถดําเนินการจดัอบรมหลกัสตูร
ดงักลา่ว  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนด
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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2.6 บริษัท ทพิยประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 

TARCO จัดทําประกันความเส่ียงภัยทัง้ปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลท่ีสาม และการ
ประกนัทรัพย์สินกบับริษัท ทิพยประกนัภยั จํากดั (มหาชน) โดย TARCO ต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ี
กําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกบัอตัราคา่เบีย้ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนัแต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ TARCO เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2.7 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 

TARCO จัดทําประกันความเส่ียงภัยทัง้ปวง การประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลท่ีสาม และการ
ประกนัทรัพย์สิน รวมถึงการประกนัภยัประเภทอ่ืนๆ เช่น การประกนัอบุติัเหต ุและ สขุภาพหมู่ของพนกังาน การประกนัภยั
รถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถกบับริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) โดยบริษัทต้องชําระคา่เบีย้ประกนัและ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกบัอตัราคา่เบีย้ประกนัเป็นไปตามอตัราตลาดประกนัภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ TARCO เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานภายในบริเวณของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2.8 ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) 

TARCO ได้ทําสญัญาสินเช่ือกบั ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) และขอขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกู้  
เพ่ือเป็นเงินทุนสนับสนุนการก่อสร้างโครงข่ายท่อขนส่งนํา้มันอากาศยานในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติแต่มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ TARCO 

3. รายการระหว่างบริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

3.1 บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จาํกัด  

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั (FPT) เป็นผู้ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผา่นระบบ
ท่อขนส่งนํา้มันใต้ดินแบบผลิตภัณฑ์รวม (Multi-Products Pipeline) จากจุดรับนํา้มันเข้าระบบท่อ 3 แหล่ง คือ โรงกลั่น
นํา้มนับางจาก คลงันํา้มนัของบริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จํากดั (เชลล์) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากดั ตัง้อยูท่ี่ช่องนนทรี 
โดยขนส่งนํา้มนัอากาศยานไปยงัสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภูมิเพ่ือส่งมอบให้แก่บริษัท 
บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) นอกจากนี ้ FPT ยงัขนส่งนํา้มนัภาคพืน้ดินไปยงัคลงันํา้มนัของ FPT ท่ี อ.
บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา และยงัได้ทํารายการกบัเชลล์เพ่ือให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและภาคพืน้ดินดงักล่าว
ข้างต้น โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและอตัราคา่บริการเป็นอตัราเดียวกนักบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ FPT เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ ให้บริการขนส่งนํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดิน
ผา่นระบบทอ่ไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานและคลงันํา้มนัดงักลา่ว 

FPT ได้ทําสญัญาให้บริการเก็บสํารองนํา้มนัภาคพืน้ดิน ณ คลงันํา้มนับางปะอินกบัเชลล์ เพ่ือเก็บนํา้มนัสํารอง
ตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึง่สนบัสนนุธุรกิจหลกัของ FPT โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและราคาคา่บริการตามราคาตลาด  

ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐ และเป็นประโยชน์ตอ่ FPT 

 FPT ได้ทําสญัญาให้เช่าอาคารสํานกังาน ณ คลงันํา้มนับางปะอิน เพ่ือใช้เป็นสํานกังานออกเอกสารการ
จําหน่ายนํา้มนั โดย FPT กําหนดเง่ือนไขการให้เช่าและอตัราคา่เช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ืออํานวย
ความสะดวกให้แก่เชลล์ ซึง่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT  ท่ีให้บริการในบริเวณคลงั
นํา้มนับางปะอิน   

นอกจากนี ้FPT ได้ให้บริการบริหารสํานกังานขายกบัเชลล์ ณ คลงันํา้มนับางปะอิน ซึง่เป็นสํานกังานท่ีจําหน่าย
นํา้มนัภาคพืน้ดินให้แก่ลกูค้าสถานีบริการและภาคอตุสาหกรรมตา่งๆ FPT ได้ให้บริการเน่ืองจากเชลล์มีนโยบายไมว่า่จ้าง
พนกังานปฏิบติัหน้าท่ีประจําสํานกังานขายท่ีคลงันํา้มนัสว่นภมิูภาค โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและอตัราคา่บริการท่ี
ตกลงกนัตามปริมาณนํา้มนัท่ีจ่ายออกจากคลงันํา้มนับางปะอิน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นการบริการเพ่ืออํานวย
ความสะดวกให้แก่เชลล์ เพ่ือประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT ท่ีให้บริการในบริเวณคลงันํา้มนับางปะอิน 

3.2 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  

FPT ได้ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผ่านระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัใต้ดิน รวมทัง้ กําหนด
เง่ือนไขและเรียกเก็บคา่บริการกบับริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (ปตท.) เช่นเดียวกบัการทํารายการกบัเชลล์  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ FPT  เน่ืองจาก FPT เป็นผู้ ให้บริการขนส่งนํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดิน
ผา่นระบบทอ่ไปยงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานและคลงันํา้มนัดงักลา่ว 

FPT ได้ทําสญัญาใช้งานถังเก็บนํา้มัน พร้อมระบบรับและจ่ายนํา้มนัทางรถยนต์ เพ่ือรับ เก็บ และจ่ายนํา้มัน
หรือพลงังานทดแทนภายในคลงันํา้มนับางปะอิน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่าง
กนั แต่เป็นการใช้ประโยชน์จากถงัเก็บนํา้มนั เพ่ือรับ เก็บ และจ่ายนํา้มนัหรือพลงังานทดแทน ณ คลงันํา้มนับางปะอิน ซึ่ง
เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT 

FPT ได้ทําสญัญาให้บริการเก็บสํารองนํา้มันภาคพืน้ดิน ณ คลงันํา้มันบางปะอินกับ ปตท.    เพ่ือเก็บนํา้มัน
สํารองตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งสนับสนุนธุรกิจหลกัของ FPT โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและราคาค่าบริการตาม
ราคาตลาด ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน แต่เป็นรายการท่ีสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐและเป็นประโยชน์ตอ่ FPT 
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FPT ได้ทําสัญญาให้เช่าอาคารสํานักงาน ณ คลังนํา้มันบางปะอิน เพ่ือใช้เป็นสํานักงานออกเอกสารการ
จําหน่ายนํา้มนั โดย FPT กําหนดเง่ือนไขการให้เช่าและอตัราค่าเช่าเป็นอตัราเดียวกบัการทํารายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ 
ปตท. ซึง่เป็นรายการท่ีจําเป็น และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT  ท่ีให้บริการในบริเวณคลงันํา้มนับางปะอิน   

FPT ได้ทําสญัญาเช่าช่วงท่ีดินและใช้ประโยชน์ท่ีดินกบั ปตท. เพ่ือวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ โดย FPT คิด
อตัราค่าเช่าช่วงตามอตัราค่าเช่าท่ีดินท่ี FPT ชําระให้แก่การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) บวกค่าดําเนินการในอตัราร้อยละ 
5.5  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้เช่าเพ่ือให้ ปตท. 
ดําเนินโครงการท่อส่งก๊าซ NGV ซึ่งเป็นการก่อสร้างวางท่อก๊าซธรรมชาติให้ใช้เป็นพลงังานทดแทน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ FPT 
และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

นอกจากนี ้FPT ได้ให้สถาบนัพฒันาศกัยภาพธุรกิจนํา้มนั ปตท. (OBA) จัดอบรมหลกัสตูร “ผู้ปฏิบติังานคลงั
นํา้มนัและระบบขนส่งนํา้มันทางท่อ” และ “ผู้ปฏิบัติงานสถานท่ีเก็บรักษานํา้มัน” เน่ืองจาก OBA เป็นสถาบันท่ีได้รับการ
รับรองจากกรมธุรกิจพลังงานและสามารถดําเนินการจัดอบรมหลักสูตรดังกล่าว ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ
ของ FPT เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

3.3 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จาํกัด (มหาชน) 

FPT ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดินกบับริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) บริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบินซึง่อยู่
ภายในเขตพืน้ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิู เพ่ือวางท่อสําหรับขนสง่นํา้มนัอากาศยานจากโรงกลัน่เชือ้เพลิงมายงัสถานีบริการ
จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) โดยอตัราค่าเช่าเป็นอตัราเดียวกบัการ
ทํารายการกบับคุคลภายนอก  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการดําเนินธุรกิจของ FPT เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจปกติท่ีต้องฝังท่อขนส่งใต้ดินสําหรับการรับนํา้มนั
อากาศยานจากบริษัทผู้ ใช้บริการและจ่ายนํา้มนัดงักล่าวเข้าระบบสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท บริการ
เชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิู      

3.4 บริษัท ทยิประกันภัย จาํกัด (มหาชน)  

FPT จดัทําประกนัความเส่ียงภยัทัง้ปวง การประกนัความรับผิดตามกฏหมายต่อบคุคลท่ีสาม และการประกนั
ความคุ้มครองเหตกุารณ์ความรุนแรงทางการเมือง กบับริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทต้องชําระค่าเบีย้
ประกันและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกันภัย กอปรกับอัตราค่าเบีย้ประกันเป็นไปตามอัตราตลาด
ประกนัภยั   
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผา่นระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัใต้ดิน 

3.5 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 

FPT จดัทําประกนัความเส่ียงภยัทัง้ปวง การประกนัความรับผิดตามกฏหมายต่อบคุคลท่ีสาม และการประกนั
ความคุ้มครองเหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมือง รวมถึงการประกันภัยประเภทอ่ืนๆ เช่น การประกันภัยความเส่ียงภัย
ทรัพย์สิน การประกนัอบุติัเหตแุละสขุภาพหมู่ของพนกังาน การประกนัภยัความรับผิดชอบตามกฎหมายอนัเกิดจากกิจการ
ควบคมุประเภทท่ีสามตามกฏหมายว่าด้วยการควบคมุนํา้มนัเชือ้เพลิง การประกนัภยัรถยนต์และคุ้มครองผู้ประสบภยัจาก
รถ และการประกนัภยัโทรศพัท์ เคล่ือนท่ี และวิทยส่ืุอสาร เป็นต้น กบับริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน) โดยบริษัท
ต้องชําระค่าเบีย้ประกนัและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั กอปรกบัอตัราค่าเบีย้ประกนัเป็นไปตาม
อตัราตลาดประกนัภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนัแตเ่ป็นรายการท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ FPT เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ
ให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานและนํา้มนัภาคพืน้ดินผา่นระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัใต้ดิน 

3.6 บริษัท ปตท. จาํหน่ายก๊าซธรรมชาต ิจาํกัด 

FPT ได้ทําสญัญากบับริษัท ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ จํากดั สําหรับให้บริการท่อเพ่ือขนส่งก๊าซธรรมชาติ
จากบริเวณถนนเลียบคลองเปรมประชากรถึงปากทางเข้าบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากดั ซึ่งเป็นท่อขนส่งนํา้มนัเดิมท่ี FPT 
ไม่ได้ใช้งานแล้ว โดยกําหนดเง่ือนไขการให้บริการและค่าบริการพิจารณาจากมลูค่าสินทรัพย์คงเหลือตามบญัชีและปริมาณ
ก๊าซธรรมชาติท่ีขนสง่ ซึง่เป็นการสร้างมลูคา่ให้กบัสนิทรัพย์ท่ีไมก่่อให้เกิดประโยชน์  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหว่างกนั แต่เป็นการให้บริการเพ่ืออํานวย
ความสะดวกให้แก่ ปตท. จําหน่ายก๊าซธรรมชาติ และเป็นการบริหารสนิทรัพย์ท่ีมีอยูข่อง FPT  ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

4. รายการระหว่างบริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จาํกัด (บริษัทย่อย) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

4.1 บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS) ได้ให้สถาบนัพฒันาศกัยภาพธุรกิจนํา้มนั ปตท. (OBA) จดัอบรม
หลกัสตูร “ผู้ปฏิบติังานสถานีบริการนํา้มนั” เน่ืองจาก OBA เป็นสถาบนัท่ีได้รับการรับรองจากกรมธุรกิจพลงังานเพียงราย
เดียวท่ีสามารถดําเนินการจดัอบรมหลกัสตูรดงักลา่ว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการระหวา่งกนั แต่เป็นรายการท่ีจําเป็น มีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไปและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ IPS เน่ืองจากเป็นการดําเนินธุรกิจท่ีต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดของ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
บริษัทได้กําหนดขัน้ตอนการเข้าทํารายการระหว่างกนั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และมีการ

เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั เป็นไปตาม หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีการจดัทําระเบียบปฏิบติัของบริษัทอย่างชัดเจน ทัง้นี ้หากรายการใดจะต้อง
ผา่นการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท  รายการดงักลา่วจะได้รับการพิจารณากลัน่กรองและมีการให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระก่อน   ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและมี
ความเห็นท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท  บริษัทก็จะมีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดงักล่าวด้วย   ทัง้นี ้ การอนมุติั
การทํารายการระหว่างกัน  บริษัทจะคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ความยุติธรรม  ความ
สมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ   นอกจากนี ้โดยข้อบงัคบัของบริษัท  
กรรมการซึง่มีสว่นได้สว่นเสียในเร่ืองใดไมส่ามารถมีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุติัรายการระหวา่งกนัในเร่ืองนัน้ 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทอนมุติัในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปในการทําธุรกรรม
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  ทัง้นี ้เพ่ือให้บริษัทสามารถดําเนินงาน
เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหว่างกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   โดยในการทํารายการระหวา่งกนับริษัทจะกําหนดข้อตกลงและ
เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรมและไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัท
ย่อย และผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้จากลกัษณะการประกอบธุรกิจซึง่เป็นการให้บริการนํา้มนัอากาศยานอย่างครบวงจร และโครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษัท ซึง่ประกอบด้วย บมจ.การบินไทย บมจ.ท่าอากาศยานไทย และบริษัทนํา้มนัหลายบริษัท ทําให้บริษัทมี
แนวโน้มท่ีจะมีการทํารายการระหว่างกนักับบุคคล/กิจการอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแย้งในอนาคตอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล จําเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นสําคญั  และเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจปกติของการให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานในบริเวณ
ของท่าอากาศยานดอนเมืองและสุวรรณภูมิ  ซึ่งบริษัทจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

นอกจากนี ้บริษัทมีการจดัทําประกนัความเส่ียงภยัทัง้ปวง การประกนัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลท่ีสาม 
และการประกนัทรัพย์สินประเภทการก่อการร้ายกบั บมจ ทิพยประกนัภยั เพ่ือคุ้มครองความเส่ียง และลดผลกระทบความ
เสียหายท่ีอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ 


