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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
  

บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ (BAFS) ดําเนินธุรกิจหลักคือการให้บริการนํา้มันอากาศยานครบวงจร ตาม

มาตรฐานสากล ตรงตอ่เวลาและมีความปลอดภยัสงูสดุ โดยมุง่เน้นการสร้างคณุคา่ต่อองค์กรและสงัคมด้วยการบริหารจดัการ

ตามหลกักํากับดูแลกิจการท่ีดี ผนวกกับ การส่งเสริมกระบวนการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่การเติบโตของ

ธุรกิจอย่างสมดลุ และคงไว้ซึง่ความสามารถในการสร้างคณุค่าให้แก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในระยะยาวเพ่ือการดําเนินธุรกิจอย่าง

ยัง่ยืน ในการนี ้เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจบริการพลงังาน บริษัทจึงมีการลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ท่ีดําเนิน

ธุรกิจเก่ียวข้องกนัประกอบด้วย  

1. บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) (BAFS ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90)  ดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่งนํา้มนั

เชือ้เพลงิอากาศยานผา่นทอ่ใต้ดิน ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2. บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด (FPT)  (BAFS ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 75)  ดําเนินธุรกิจให้บริการเก็บรักษาและ

ขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงแบบ Multi Product ผ่านท่อใต้ดินจากโรงกลั่นนํา้มันและคลังนํา้มันช่องนนทรีไปยังสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัดอนเมืองและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนับางปะอิน รวมทัง้ท่อส่งนํา้มนัใต้ดินเส้นทางมกักะสนัไปสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัสวุรรณภมิู นอกจากนี ้FPT อยู่ระหว่างขยายธุรกิจตามโครงการขยายระบบท่อขนส่งนํา้มนัแบบ 

Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ(กพช.) ซึง่เป็นโครงการท่ีสร้างประโยชน์

ให้แก่ภาครัฐและสง่เสริมความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ 

3. บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS)  (BAFS ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33) ดําเนินธุรกิจให้บริการรับเหมา

แรงงานเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีทา่อากาศยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และ ทา่อากาศยานตราด 

4. บริษัท  บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (BID)  (BAFS ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100)  เร่ิมจดัตัง้ในเดือน

ธนัวาคม 2559 ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการคิดค้น วิจยั พฒันาและจําหน่ายผลติภณัฑ์ รวมทัง้การให้สทิธิและให้บริการ

นวตักรรมและเทคโนโลยี ซึง่ในระยะเร่ิมต้นเป็นการคิดค้นนวตักรรมเพ่ือสนองตอบกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท

และบริษัทยอ่ย(กลุม่บริษัท) 

 
1.1 วสัิยทัศน์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ  

จากภาพรวมการประกอบธุรกิจเหน็ได้วา่บริษัทมุง่เน้นการเติบโตในการให้บริการธุรกิจพลงังานทัง้ในสว่นของบริษัทเอง
และผ่านบริษัทย่อย  ได้แก่ TARCO และ FPT ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้ นร้อยละ 90 และ 75 ตามลําดับ จึงได้กําหนด
วิสยัทศัน์ เป้าประสงค์ และ กลยทุธ์ท่ีสําคญัดงันี ้

วสัิยทัศน์ (Vision)  บริการธุรกิจพลงังานด้วยการพฒันาอยา่งยัง่ยืนโดยคํานงึถึงคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  
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เป้าประสงค์ (Goals)  4 ด้าน สนับสนุนกระบวนการทํางานเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืนในธุรกิจให้บริการพลงังานครบวงจร
ควบคูก่ารดแูลรักษาสิง่แวดล้อมประกอบด้วย 

1) ด้านการเงนิ : สร้างความมัง่คัง่ยัง่ยืนและให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม่ําเสมอ 
2) ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : มุ่งเน้นด้านคณุภาพความปลอดภยัสงูสดุตามมาตรฐานสากลและสร้างความ

พงึพอใจให้แก่ลกูค้า 
3) ด้านกระบวนการทาํงานภายใน : เป็นเลศิด้านกระบวนการทํางานด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ตามกรอบการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา : บคุลากรมีความเป็นมืออาชีพสอดรับกบัระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  

 
เพ่ือให้บรรลวุิสยัทศัน์ดงักลา่ว บริษัทจงึได้กําหนดกลยทุธ์หลกัดงันี ้

กลยุทธ์เตบิโต  ด้วยการใช้จดุแข็งด้านการเป็นผู้ เช่ียวชาญในธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยานมากกว่า 30 ปี  รวมทัง้ บริษัท
ได้รับการรับรองให้เป็นสถานท่ีจัดฝึกอบรมและการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการเติมนํา้มนัจาก JIG (Joint Inspection 
Group) และ IFQP (IATA Fuel Quality Pool)   ทําให้บริษัทสามารถมีธุรกิจเสริมด้านการจดัฝึกอบรมและให้บริการตรวจสอบ
คณุภาพนํา้มนัแก่สายการกินต่างๆ ซึ่งในอนาคตบริษัทมีแผนท่ีจะต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมให้บริการนํา้มนัอากาศยานใน
ระดบั World Class Excellent Operation 

กลยุทธ์บริหารจัดการองค์กรเพื่อประสิทธิผลสูงสุด  ด้วยการดําเนินการตามแผนแม่บท 5 ปีประกอบด้วย แผนรณรงค์
ค่านิยมองค์กร(Core Value)   แผนการจดัการความรู้(Knowledge Management)  แผนควบคมุการปฏิบติังานอย่างเข้มงวด 
และ แผนส่ือสารวิสยัทัศน์และกลยุทธ์องค์กร  โดยกําหนดเป็นดัชนีชีว้ดัผลการดําเนินงานบริษัท(Corporate Performance 
Indicators : KPIs) จงึมีการติดตามวดัผลสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมและตอ่เน่ือง  

กลยุทธ์สร้างความยั่งยืน   ด้วยการดําเนินการตามแผนแม่บทด้านความยัง่ยืน 5 ปี มุ่งเน้นการส่งมอบคณุค่าด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลให้แก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทัง้มีการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ทําให้บริษัทได้รับรางวลัหุ้นยัง่ยืน 
(Thailand Sustainability Investment List) ติดต่อกันเป็นปี ท่ี  3 และ  รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น 
(Outstanding Sustainability Awards)  ซึง่เป็นรางวลัท่ีประกาศเกียรติคณุ และ  ยกย่องบริษัทจดทะเบียนท่ีดําเนินธุรกิจอย่าง
ยัง่ยืน ถือเป็น "องค์กรต้นแบบ" ในการสร้างทัง้คณุค่าและมลูค่าต่อองค์กรและสงัคม โดยสามารถนําประเด็นด้านความยัง่ยืน
ผนวกเป็นสว่นหนึง่ของแผนกลยทุธ์และกระบวนการบริหารจดัการองค์กรได้อยา่งโดดเดน่ 

จากกลยทุธ์ข้างต้นผนวกกบัระบบบริหารผลการดําเนินงาน(Performance Management System) ตามหลกัการ Balanced 
Scorecard ด้วยการวดัผลดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงาน(Key Performance Indicators : KPIs) โดยยึดวตัถปุระสงค์ตามแผนท่ี
กลยุทธ์ (Strategy Map) ส่งผลให้ธุรกิจบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืนและคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอย่าง
ตอ่เน่ือง 

 



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 3 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

 บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 637.497 ล้านบาท และเรียกชําระ
แล้ว 637.496 ล้านบาท โดยบริษัทก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2526 ด้วยทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท โดยคณะรัฐมนตรี
อนุมัติให้ดําเนินการตามความเห็นและมติสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในการจัดตัง้
โครงการเติมนํา้มนัอากาศยาน ปัจจบุนั บริษัทเป็นบริษัทเดียวท่ีการดําเนินธุรกิจจดัเก็บ และให้บริการระบบเติมนํา้มนัอากาศ
ยานแก่อากาศยานทกุประเภท ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทให้บริการเชือ้เพลิงการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบ คือ 
ระบบสถานีบริการนํา้มนัอากาศยาน ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านระบบโครงข่ายท่อแรงดนัสงู และระบบเติมนํา้มนัอากาศ
ยาน โดยมีลกูค้าหรือผู้วา่จ้างเติมนํา้มนั คือ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัตา่งๆ ท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้แก่สายการบิน 

เม่ือวนัท่ี 28 กันยายน 2549  ได้มีการย้ายท่าอากาศยานนานาชาติของไทยจากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยงัท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บริการเชือ้เพลิงการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบเช่นเดียวกับท่ีท่า
อากาศยานดอนเมือง  ต่อมาเพ่ือเป็นการบรรเทาความแออดัของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ทอท. จึงสนบัสนนุให้สายการบิน
ต้นทุนต่ํา (Low Cost Carriers) และสายการบินท่ีมีเส้นทางการบินในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to 
Point) ย้ายกลบัมาให้บริการท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2555  

 นอกจากการให้บริการของบริษัทท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ บริษัทได้ให้บริการเติม
นํา้มนัอากาศยานสําหรับเคร่ืองบินให้แก่สายการบินบางกอกแอร์เวย์ ณ ท่าอากาศยานภมิูภาค 3 แห่ง คือ ท่าอากาศยานสมยุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ท่าอากาศยานสุโขทัย จังหวัดสุโขทัยและท่าอากาศยานตราด จังหวัดตราดโดยบริษัทได้รับสัญญา
อนญุาตให้ดําเนินการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานจากบริษัท การบินกรุงเทพ จํากดั มหาชน สําหรับทัง้ 3 ทา่อากาศยาน  

 บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับสิทธิขยายการลงทนุและดําเนินการโครงการ
ให้บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแรงดันสูง(Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาก ทอท.โดยมี
ระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ  จนถึงวนัท่ี 27 กันยายน 2579 โดยในปี 2559 TARCO ได้เร่ิมการก่อสร้างวางท่อ
แรงดนัสงูไปแล้ว โครงการมีกําหนดเสร็จในปี 2562 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (BID) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เร่ิมจดัตัง้ในเดือนธันวาคม 2559 ดําเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการคิดค้น วิจยั พฒันาและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการนวตักรรมและเทคโนโลยี ซึง่ใน
ระยะเร่ิมต้นเป็นการคิดค้นนวตักรรมเพ่ือสนองตอบกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากัด (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีการดําเนินการก่อสร้างคลงั
และระบบขนส่งนํา้มนัทางท่อไปยงัภาคเหนือ โดยมีความคืบหน้าตามแผนงานทัง้ท่ีพิจิตรและลําปาง  โดยการก่อสร้างคลงัท่ี
พิจิตรจะแล้วเสร็จในปี 2562  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ตารางแสดงโครงสร้างกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

 ช่ือบริษัท ร้อยละ 
การถือหุ้น 

ความ 
สัมพันธ์ 

ลักษณะ 
การประกอบธุรกจิ 

1.  บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั 
(Thai Aviation Refuelling Company 
Limited) 

90.00 บริษัท
ยอ่ย 

ให้บริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศ
ยานผา่นทอ่ ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2.  บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  
(Fuel Pipeline Transportation 
Limited) 

75.00 บริษัท
ยอ่ย 

เก็บรักษา และดําเนินการขนสง่นํา้มนั
เชือ้เพลงิทางระบบทอ่สง่นํา้มนัใต้พืน้ดิน 

3.  บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั 
(Into-plane Service Company 
Limited) 

83.33 บริษัท
ยอ่ย 

เติมนํา้มนัเชือ้เพลงิให้แก่อากาศยาน ซึง่
เป็นการรับเหมาเฉพาะแรงงาน โดย
ปัจจบุนัให้บริการ ณ ทา่อากาศยานสมยุ 
ทา่อากาศยานสโุขทยัและทา่อากาศยาน
ตราด 

4.  บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอป
เม้นท์ จํากดั (BAFS Innovation 
Development Company Limited) 

100.00 บริษัท
ยอ่ย 

ศกึษาวิเคราะห์ วิจยั พฒันา 
ปรับปรุง ออกแบบ ผลติและจําหน่าย
ผลติภณัฑ์รวมทัง้การให้สทิธิและให้บริการ
ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

สําหรับธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ปัจจุบันมีนโยบายการแบ่งการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทอย่างชัดเจน 
กลา่วคือ บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการระบบเติมนํา้มนัอากาศยานอย่างครบวงจร ทัง้ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านท่อแรงดนั
สงู ระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทเป็นผู้ ให้บริการแต่
เพียงผู้ เดียว รวมถึงการให้บริการท่ีท่าอากาศยานภูมิภาคอีก 3 แห่งด้วย  และสําหรับท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ บริษัทเป็น
ผู้ ดําเนินการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน ในขณะท่ีบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน 
จํากดั (TARCO)  เป็นผู้ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่แบบ Hydrant ภายในทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

สําหรับธุรกิจขนส่งนํา้มนัทางท่อ บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT) เป็นบริษัทท่ีดําเนินการเก็บรักษาและขนส่ง
นํา้มันเชือ้เพลิงทางระบบท่อขนส่งนํา้มนัชนิดท่ีสามารถส่งนํา้มนัได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) ผ่านท่อใต้ดินจาก
จากโรงกลัน่นํา้มนัและคลงันํา้มนัช่องนนทรีไปยงัสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู สถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอน
เมืองและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนัภาคพืน้ดินบางปะอิน 

ส่วนบริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS) ดําเนินธุรกิจเติมนํา้มนัเชือ้เพลิงให้แก่อากาศยานโดยรับจ้างบริษัท
ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และท่าอากาศยานตราด  ซึ่งตามนโยบายใน
ปัจจบุนั IPS ให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานเฉพาะท่ีทา่อากาศยานภมิูภาค 
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นอกจากนี ้เพ่ือตอบสนองการดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทในด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน บริษัทจึงได้จดัตัง้
บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือคิดค้น วิจยั พฒันานวตักรรมเพ่ือสนองตอบกลยทุธ์การ
ดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ทัง้นี ้นโยบายของกลุม่บริษัทอาจมีการปรับเปล่ียนไปตามปัจจยัทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและการแข่งขนัทาง
ธุรกิจ อย่างไรก็ตาม นโยบายการดําเนินธุรกิจใดๆ ของแต่ละบริษัทในกลุ่มจะเป็นไปเพ่ือให้เอือ้ประโยชน์สงูสดุในการดําเนิน
ธุรกิจของทัง้กลุม่บริษัท 

ระบบเตมินํา้มันอากาศยานท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FPT

นํา้มนั Jet A-1 ถกูสง่มาจากนํา้มนัของบริษัท ขนสง่
นํา้มนัทางท่อ (FPT) และบริษัท ท่อสง่ปิโตรเลียม
ไทย จํากดั (THAPPLINE) โดยนํา้มนัจากสองแห่งจะ
ถกูเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศ
ยานของบริษัทโดยท่อสง่นํา้มนั 

บริษัท จะรับนํา้มนัท่ีผ่านการรับรองคณุภาพแล้วเท่านัน้ ก่อนเข้าสูถ่งั
เก็บ นํา้มนัจะถกูส่งผ่านอปุกรณ์กรองนํา้มนัขัน้ต้น และอปุกรณ์กรอง
นํา้มนัและแยกนํา้ เพ่ือกรองส่ิงปนเปือ้นและแยกนํา้ออกจากนํา้มนั 
หลงัจากนัน้ นํา้มนั Jet A-1 จะถกูปลอ่ยให้พกัตวัในถงัเก็บอย่างน้อย 
24 ชัว่โมงก่อนถกูจ่ายออกไป 

สําหรับในบริเวณท่ีไม่มีระบบท่อส่งนํา้มนัใต้ลานจอดของเคร่ืองบิน การ
เติมนํา้มันเข้าถังนํา้มันบริเวณปีกเคร่ืองบิน  โดยใช้รถเติมนํ ้ามัน 

(Refueller) ขนาดใหญ่แทน 

นํา้มนั Jet A-1 ถกูป๊ัมผ่านอปุกรณ์
กรองและแยกนํา้เข้าสู ่ระบบท่อสง่
นํา้มนัใต้ลานจอดของเคร่ืองบิน 

สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยานของบริษัท           

ท่ีดอนเมือง 
1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Storage Station) 

2. ระบบทอ่จา่ยนํา้มนั
ไปยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 

3. สถานบีรกิารยอ่ยฝั่งลานจอด (Into-Plane Service Facility) และ 
รถเตมินํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน (Aircraft Refuelling Vehicles) 

Dispensers (รถจ่ายนํา้มัน) จะตอ่ท่อจาก Hydrant Valve ท่ีพืน้ลานจอด
เคร่ืองบิน เข้ารถ Dispensers เพ่ือกรองนํา้มนัและวดัปริมาณ ก่อนจะจ่าย
นํา้มนัเข้าถงันํา้มนับริเวณปีกเคร่ืองบิน 
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ระบบเตมินํา้มันอากาศยานท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 
 

 
 
 
 
บริษัท สามารถแยกลกัษณะระบบงานเติมนํา้มนัอากาศยาน ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้
ก) สว่นสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน (Aviation Fuel Depot) 
ข) สว่นการสง่นํา้มนัผา่นทอ่แรงดนัสงู (Hydrant Pipeline Network) 
ค) สว่นการเติมนํา้มนั (Into-Plane Service) 
 

บริการ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานสมุยสุโขทัย 
ตราด 

1. สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Depot) 

- เจ้าของ: บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไม่มี 

- เจ้าของ: บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไม่มี 

- เจ้าของสถานีบริการฯสมยุ : บริษัท 
- เจ้าของสถานีบริการฯสโุขทยั : บริษั 
- เจ้าของสถานีบริการฯตราด : บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไม่มี ทัง้ 3 แห่ง 

2. ระบบท่อจ่ายนํา้มนัไปยงัท่า
อากาศยาน (Hydrant 
Pipeline Network) 

- เจ้าของท่อ: AOT 
- เช่าและดําเนินงานโดย บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไม่มี 

- ดําเนินงานโดย TARCO ภายใต้
สมัปทาน 30 ปีจาก AOT 

- คูแ่ข่ง: ไม่มี 

ไม่มี 

3. สถานีบริการย่อยฝ่ังลานจอด 
(Into-Plane Service 
Facility) และรถเติมนํา้มนั
อากาศยาน (Aircraft 
Refuelling Vehicles) 

- เจ้าของรถจ่ายนํา้มนั 
(Dispenser) และรถเติมนํา้มนั 
(Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไม่มี 

- เจ้าของรถจ่ายนํา้มนั 
(Dispenser) และรถเติมนํา้มนั 
(Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 
- คูแ่ข่ง: บริษัท เอ เอส ไอ จี     

(ไทยแลนด์) จํากดั (“ASIG”) ทัง้ 
บริษัท และ ASIG อยู่ภายใต้

รับจ้างเติมนํา้มันโดยบริษัท  บริการ
นํา้มนัอากาศยาน จํากัด (IPS) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ บริษัท ได้รับสัญญา
อนุญาตให้ดําเนินการให้บริการเติม
นํา้มันอากาศยานจากบริษัท การบิน
กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สําหรับท่า
อากาศยาน  สมุย สุโขทัย ได้รับการ

  

2. ระบบทอ่จา่ยนํา้มนัไป
ยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 
ดําเนนิงานโดย TARCO 

ทอ่สง่นํา้มนัเขา้สถานบีรกิาร
จดัเก็บ  
(Jet A-1 Supply Pipelines) 

1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Storage Station) 
อยูด่า้นตะวันออกของสนามบนิสวุรรณ
ภมู ิ(นอกเขตสนามบนิ) 

3. สถานบีรกิารยอ่ยฝั่งลานจอด (Into-Plane 
Service Facility) และ 
รถเตมินํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน (Aircraft 
Refuelling Vehicles) 
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บริการ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานสมุยสุโขทัย 
ตราด 

สมัปทาน 20 ปี จาก AOT ขยายระยะเวลาการให้ดําเนินการเป็น 
25 ปี เร่ิมตัง้แต่ปี 2543 ถึง 2567 และ
เม่ือครบอายุสัญญาแล้วอาจทําการ
ขยายระยะเวลาของสัญญาต่อไปอีก
คราวละ 5 ปี 
สําหรับท่าอากาศยานตราดเร่ิมตัง้แต่ปี 
2558 ถึ ง  2583 แ ล ะ เม่ื อ ค รบ อ ายุ
สญัญาแล้วอาจทําการขยายระยะเวลา
ของสญัญาตอ่ไปอีกคราวละ 5 ปี 

 
บริษัทมีการประกอบธุรกิจผา่นบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 
1. บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จาํกัด  

ถือเป็นบริษัทยอ่ย ซึง่ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2539 โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 มีทนุจดทะเบียนและเรียก
ชําระแล้ว 530 ล้านบาท และปัจจบุนัโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90 และ บริษัท ท่า
อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 10 

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั เป็นผู้ ได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่าน
ทอ่แรงดนัสงู (Hydrant) ในบริเวณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูจาก ทอท. เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยอายสุมัปทานจะเร่ิมนบัตัง้แต่
วนัแรกท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเร่ิมเปิดให้บริการ   

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการตอบแทนการได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านท่อฯ ณ ท่า
อากาศยานสวุรณภมิู ในสญัญาผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั จึงได้กําหนดให้ ทอท. มีสดัส่วนการถือหุ้นใน
อตัราร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด  

สําหรับผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในการอนุญาตให้บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด เข้าดําเนินการ
ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านท่อฯ ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู  คือ อตัราร้อยละ 2 ของยอดรายได้ของบริษัทก่อน
หกัค่าใช้จ่ายใดๆ นบัตัง้แต่ปีท่ีเร่ิมเปิดให้บริการ โดยคํานวณเป็นรายปี แตท่ัง้นี ้ผลประโยชน์ตอบแทนโดยรวมจะต้องไม่ต่ํากว่า
ท่ี ทอท. ได้รับจากบริษัทเพ่ือเป็นผลประโยชน์ตอบแทนจากการท่ีให้เช่าระบบท่อส่งเชือ้เพลิงอากาศยานเพ่ือดําเนินการ
ให้บริการเติมเชือ้เพลิงอากาศยานภายในท่าอากาศยานดอนเมือง ทัง้นี ้การคํานวณเงินผลประโยชน์ตอบแทนให้เป็นไปตาม
หลกัการบญัชีท่ีเป็นมาตรฐานสากล และเป็นหลกัการท่ีคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายยอมรับ โดยผลตอบแทนดงักล่าวนีเ้ป็นรูปแบบ
ผลตอบแทนโดยปกติท่ีเสนอให้แก่ ทอท. ในฐานะเป็นคู่สญัญาผู้ ให้อนญุาต โดยมิใช่ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเชือ้เพลิง
การบิน จํากดั 
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TARCO ได้รับสิทธิขยายการลงทุนและดําเนินการโครงการให้บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแรงดันสูง
(Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ จาก ทอท.ในปี 2557 โดยมีระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ เดิม
ประมาณ 18 ปี จนถึงวันท่ี 27 กันยายน 2579 ซึ่งเป็นไปตามแผนการขยายขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของ
ผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ โดยมีผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในอตัราร้อยละ 18 ของยอดรายได้จากการ
ดําเนินกิจการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานฯ ระยะท่ี 2 ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ รวมถึงการปรับเพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นของ 
ทอท. ใน TARCO จากเดิม ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 เม่ือมีการลงนามในสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมสญัญาอนญุาตฯ โดย ทอท. ไม่
ต้องชําระคา่หุ้นหรือคา่ใช้จ่ายใดๆ 

 
2. บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด 

ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2534 ตามมติคณะรัฐมนตรีตามข้อเสนอของคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ เพ่ือประกอบกิจการด้านการเก็บรักษา และดําเนินการขนส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มนัใต้พืน้ดินซึ่งสร้าง
ขนานกบัทางรถไฟ มีระยะทางรวม 69 กิโลเมตรจากโรงกลัน่นํา้มนับางจากผ่าน คลงันํา้มนัเชลล์ และเชฟรอนท่ีช่องนนทรี ไป
ยงัสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัของบริษัทท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง และไปสิน้สดุท่ีคลงันํา้มันของบริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ 
จํากดั ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นศนูย์รวมการรับและจ่ายนํา้มนัเพ่ือกระจายสู่ภูมิภาคต่างๆ ของ
ประเทศไทย โดยวตัถุประสงค์หลกัในการจัดตัง้บริษัท คือ เพ่ือลดผลกระทบจากมลภาวะท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและการจราจร
ติดขดัในเขตกรุงเทพมหานคร อนัเน่ืองมาจาการขนสง่นํา้มนัจากการขนสง่อ่ืนๆ เช่น รถบรรทกุ และรถไฟ  

บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ตัง้แต่วนัท่ี 25 ธันวาคม 2555 โดยมีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแล้วจํานวน 139.27 ล้านบาท ต่อมา ณ วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุ เป็นจํานวน 
260.67 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจํานวน 24,278,941 หุ้น ให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้นอ่ืนของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท 
จํากดั เพ่ือแลกกบัทรัพย์สินของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดั ท่ีประกอบธุรกิจขนส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มนัใต้
พืน้ดินจากมกักะสนัไปยงัท่าอากาศยานสวุรรณภมิู โดยการวางท่อฝังใต้ดินขนานกบัทางรถไฟเข้าสูส่ถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยานของบริษัทท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในปี 2559 บริษัทได้ขายหุ้นบางส่วนในบริษัทขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด 
ให้แก่บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จํากดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 75.00 บริษัท พีทีจี 
โลจิสติกส์ จํากดั ร้อยละ 9.55 บมจ.การบินกรุงเทพ ร้อยละ 7.00  บมจ.บางจากปิโตรเลียม ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 4.95 และ
ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ซึง่ถือหุ้นรวมกนัในอตัราร้อยละ 3.50 
 

3. บริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2529 โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแล้วจํานวน 120,000 บาท  และโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33 และ บมจ.
ปตท. ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 16.67 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั ประกอบธุรกิจเติมนํา้มนัให้แก่อากาศยาน (Into-plane) ซึง่เป็นการรับเหมา
เฉพาะแรงงาน โดยเร่ิมแรกจะเป็นการรับจ้างบริษัทเติมนํา้มันเชือ้เพลิงให้แก่สายการบิน ต่อมาภายหลังบริษัทมีนโยบาย
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ดําเนินงานด้านเติมนํา้มนัเอง บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั จงึไม่มีการประกอบกิจการใดๆ ตัง้แต่ปี 2536 จนถึงเดือน
กนัยายน 2544 ทัง้นี ้ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2544 ได้เร่ิมดําเนินการรับจ้างบริษัท ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศ
ยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และในเดือนมีนาคม 2558 ได้เร่ิม ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานตราด 

4.  บริษัท บาฟส์ อนิโนเวช่ัน ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2559 โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 มีทนุจดทะเบียน 5,000,000 
บาท และทุนชําระแล้วจํานวน 2,500,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการด้านนวตักรรมและ
เทคโนโลยี โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีสดัสว่น 100%  
โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการดําเนินงานของบริษัทมีดงันี ้ 
1. รายได้จากการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่น

ทอ่ Hydrant และ ระบบขนสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิทางทอ่  
2. รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน และ  
3. รายได้อ่ืนๆ  

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทเป็นรายปี (แยกตามประเภทธุรกจิ)ปี 2558 ถงึ ปี 2560 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

สายผลิตภณัฑ์/ 
กลุ่มธุรกจิ 

ดาํเนิน 
การโดย 

%การถือหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ 

1. รายได้คา่บริการ BAFS  2,062.75 61.4 2,242.58 60.42 2,238.94 61.51 
 TARCO 90% 602.32 17.93 626.36 16.88 639.04 17.55 
 FPT 2557-58 : 91.55 %1/ 

     2559 : 75.00 %  2/  
662.79 19.73 695.75 18.75 703.33 19.32 

2. รายได้จากการให้เช่า
ทรัพย์สิน  

BAFS  11.15 0.33 11.23 0.30 12.5 0.34 

 FPT 2557-58 : 91.55 %1/ 
     2559 : 75.00 %  2/  

0.76 0.02 1.28 0.03 1.04 0.03 

3.รายได้จากการกลบั
รายการ 3/ประมาณการ
หนีส้ิน 

BAFS/FPT 2557-58 : 91.55 %1/ 
     2559 : 75.00 %  2/  

- - 29.37 0.79 - - 

4.รายได้จากการชดเชย
คา่เสียหาย4/ 

FPT 2557-58 : 91.55 %1/ 
     2559 : 75.00 %  2/  

- - 47.01 1.27 - - 

5. รายได้อ่ืน ๆ 5/   19.87 0.59 57.94 1.56 45.36 1.25 
รวม   3,359.64 100.00 3,711.52 100.00 3,640.21 100.00 
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หมายเหต ุ      

1/   วนัท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากัด (FPT) ได้รับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากัด (JP-One) และ 

FPT  ได้ออกหุ้นสามัญจํานวน 24,278,941 หุ้น  มูลค่าตราไว้หุ้นละ 5 บาทเป็นจํานวนเงิน 121,394,705 บาท จัดสรรให้แก่  JP-One เพ่ือตอบ
แทนท่ี JP-One โอนกิจการทัง้หมดให้แก่ FPT เม่ือวนัท่ี  3 กุมภาพันธ์ 2557 FPT ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็นจํานวน 260,667,560 บาท  การโอน
กิจการดงักลา่วนีทํ้าให้สดัสว่นการถือหุ้นของ BAFS ใน FPT เพ่ิมขึน้จากเดิม ร้อยละ 90.72 เป็นร้อยละ 91.55 

      วนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2557  JP-One ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย์ และเม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 JP-One ได้โอนหุ้นของ 
FPT ดงักลา่วตามสดัสว่นการถือหุ้นให้แก่ BAFS จํานวน 22,458,041 หุ้น และบริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั(มหาชน) จํานวน 1,820,922 หุ้น 
และจดทะเบียนเสร็จสิน้การชําระบญัชีกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2557 

 2/  ท่ีประชุมคณะกรรมการของ BAFS ครัง้ท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2558 มีมติอนุมติัให้BAFS ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของFPT ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย จํานวน 8,628,742 หุ้น ในราคาหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงิน 690 ล้านบาท ให้แก่บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกนัสองแห่งทําให้สดัส่วนการถือหุ้น
ของBAFS ใน FPT ลดลงเหลือร้อยละ 75 จากร้อยละ 91.55 ซึง่ได้ดําเนินการขายแล้วในเดือนมกราคม 2559 

3/    บริษัทฯ ได้บนัทกึประมาณการหนีส้ินไว้ในงบการเงินรวมจํานวน 100 ล้านบาท ตัง้แตว่นัท่ี 15 กรกฎาคม 2556  และเกิดต้นทนุจริงในการรือ้ย้าย
ท่อขนสง่นํา้มนัจํานวนประมาณ 71 ล้านบาท ดงันัน้บริษัทฯจงึได้กลบัรายการยอดคงเหลือของประมาณการหนีส้ินจํานวนเงินประมาณ 29 ล้าน
บาทโดยบนัทกึเป็นรายได้อ่ืนในสว่นของกําไรขาดทนุสําหรับไตรมาสท่ี 1 ของปี 2559 

4/     ปี 2559 FPT ได้รับเงินชดเชยความเสียหายจากการชนะคดีความท่ี FPT เป็นโจทก์ย่ืนฟ้องร้องบริษัทแห่งหนึง่ ท่ีทําให้ท่อสง่นํา้มนัของFPT 
เสียหายจํานวนเงินประมาณ 47 ล้านบาท 

5/    รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการอ่ืนๆ รวมทัง้ รายได้จากการลงทนุในรูปแบบอ่ืน เช่น ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 
รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2560 มีจํานวนรวมทัง้สิน้ 3,640.2 ล้านบาท ลดลง 71.3 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.9 

เม่ือเทียบกบัรายได้ในปี 2559 ท่ี 3,711.5 ล้านบาท แม้ว่ามีรายได้ค่าบริการจํานวน 3,581.3 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 16.6 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 0.5 แต่เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมากลุม่บริษัทมีรายได้อ่ืนซึง่เป็นรายการพิเศษจํานวน 76.4 ล้านบาท จากการได้รับเงิน
ชดเชยค่าเสียหายกรณีท่อสง่นํา้มนัชํารุดบริเวณสถานีรถไฟฟ้าพญาไทจํานวน 47.0 ล้านบาท และรายได้จากการกลบัรายการ
ยอดคงเหลือของประมาณการหนีส้ินจํานวน 29.4 ล้านบาทจากการรือ้ย้ายแนวท่อขนส่งนํา้มนับริเวณรถไฟฟ้าสถานีบางซ่ือ 
เป็นสําคญั ทัง้นี ้หากไมร่วมรายการพิเศษดงักลา่ว รายได้รวมในปี 2560 จะเพิ่มขึน้ 5.0 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.1 จากปีท่ีผา่นมา  
 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทไมมี่ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยสภาพการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัทไมมี่ความสมัพนัธ์ใน
ลกัษณะพึง่พิง เช่น การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ความช่วยเหลือทางเทคนิค มิได้มีการใช้ตราสินค้าร่วมกนั รวมทัง้
มิได้มีการแข่งขนักบัการดําเนินธุรกิจอ่ืนในกลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่อยา่งมีนยัสําคญั  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1  ลักษณะของบริการ 

บาฟส์และบริษัทย่อยเป็นผู้ ดําเนินธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยานรายใหญ่ท่ีสดุของประเทศ โดยลงทนุและดําเนินงาน
ในท่าอากาศยานหลกัของประเทศ ครอบคลุมตัง้แต่การบริการเติมนํา้มัน การจัดเก็บ การขนส่งนํา้มันจากถังเก็บเข้าสู่ท่า
อากาศยานผ่านระบบทอ่สง่เชือ้เพลิงอากาศยานแรงดนัสงู   รวมถึงได้ขยายการลงทนุไปในธุรกิจการขนสง่นํา้มนัทางท่อ ซึง่อยู่
ภายนอกท่าอากาศยานและนอกจากธุรกิจหลกัด้านการให้บริการนํา้มนัแล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และ
บริการสาธารณปูโภคท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกั สามารถสรุปภาพรวมและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัในปีท่ีผา่นมา ได้ดงันี ้ 

2.1.1  ธุรกจิบริการนํา้มันอากาศยาน (Aviation Fuelling Services)  

ในธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยาน บริษัทผู้ ค้านํา้มนัต่างๆจะทําการแข่งขนักนัประมลูขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสาย
การบิน   เม่ือทําสญัญาแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัหานํา้มนัและว่าจ้างขนสง่นํา้มนั มาจดัเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้
มนัอากาศยานของบริษัท ซึ่งเป็นประเภทสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานร่วม (Joint Depot)   แล้วจึงว่าจ้างให้บริษัท
เป็นผู้ ไปให้บริการเติมนํา้มนัแก่สายการบินต่างๆตามท่ีได้ตกลงไว้   ทัง้นี ้บริษัทซึ่งเป็นผู้ลงทนุและให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ
ยานไม่ได้เป็นผู้ ค้านํา้มนัเอง   แต่จะเป็นผู้ กําหนดสิทธ์ิและคดัเลือกบริษัทผู้ ค้านํา้มนัผู้ ท่ีมีคณุสมบติัสามารถจดัหานํา้มนัท่ีได้
มาตรฐานอย่างเพียงพอเข้ามาเป็นผู้ขายนํา้มนัในท่าอากาศยาน   เพ่ือรักษาเสถียรภาพในการดําเนินงานและทําให้เกิดความ
มัน่คงด้านพลงังานให้กบัสายการบิน   ซึ่งลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นกุญแจสําคญัในการทําให้เกิดการแข่งขนั
อยา่งเสรีระหวา่งบริษัทผู้ ค้านํา้มนัและสายการบิน เพ่ือสร้างกลไกการควบคมุราคาท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถงึเป็นการเพิ่มอํานาจ
ต่อรองและทางเลือกให้กบัสายการบิน   โดยผลิตภณัฑ์นํา้มนัอากาศยานท่ีนํามาเติมให้แก่อากาศยานในปัจจบุนัมี 2 ประเภท 
คือ  

1)  นํา้มันอากาศยานท่ีใช้กับเคร่ืองบินไอพ่น (Aviation Turbine Fuels) ซึ่งใช้กับเคร่ืองยนต์ชนิด Turbofan Engine ท่ีมี
แรงขบัดนัมาก ประสทิธิภาพสงู   โดยปัจจบุนับริษัทให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีใช้งานกบัเคร่ืองบินไอ
พน่พาณิชย์ของสายการบินทัว่ไป เฉพาะแบบ Jet A-1 เพียงประเภทเดียวเทา่นัน้ 

2) นํา้มันเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) สําหรับใช้งานกับเคร่ืองบินท่ีใช้เคร่ืองยนต์ลูกสูบ เช่น 
เคร่ืองบินฝึกนักบิน เคร่ืองบินเล็กส่วนตัว เป็นต้น   ปัจจุบันการเติมนํา้มันประเภทนีมี้ปริมาณท่ีน้อยมากและมี
ให้บริการเฉพาะท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองเทา่นัน้  

ขอบเขตการให้บริการของบริษัทสามารถแยกตามลกัษณะระบบงานได้ 3 สว่น ดงันี ้ 

2.1.1.1 บริการเตมินํา้มันอากาศยาน (Into-plane Fuelling Service)  

สําหรับการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ขนาดการลงทุนสูง เพราะรถเติมนํา้มนัและอุปกรณ์มี
ราคาแพง   นอกจากนี ้การปฏิบติัการเติมนํา้มนัอากาศยานต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบั คณุภาพและมาตรฐานท่ีสงูมาก ในระดบั
สากลเพ่ือความปลอดภยั  

บริษัทได้กําหนดขัน้ตอนและวิธีการทํางานการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานตาม Aviation Fuel Quality Control 
and Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1)  ท่ี อ อ ก โด ย  Joint Inspection Group ซึ่ ง เ ป็ น
มาตรฐานของบริษัทนํา้มนัทัว่โลกและได้รับการสนบัสนนุจาก International Air Transport Association (IATA) เพ่ือให้ลกูค้า
ของบริษัทได้รับการบริการท่ีได้คณุภาพในระดบัมาตรฐานสากล มีความปลอดภยัสงูสดุ ตรงต่อเวลาและคํานึงถึงสิ่งแวดล้อม 
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อนัเป็นปรัชญาการทํางานของบริษัท   โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงาน คณุภาพ (ISO 9001:2015) และ
ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007)  

ปัจจบุนั บริษัทเป็นผู้ลงทนุและดําเนินงานการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานในท่าอากาศยาน 5 แห่ง ได้แก่ ทา่อากาศ
ยานสวุรรณภมิู ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยัและท่าอากาศยานตราด โดยในปี 2560 ท่ี
ผา่นมา มีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในแตล่ะทา่อากาศยาน ดงันี ้ 

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ 

ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู เป็น 1 ใน 6 ทา่อากาศยาน ท่ีดําเนินกิจการโดย บมจ. ทา่อากาศยานไทย และเป็น 
ทา่อากาศยานหลกัท่ีให้บริการเท่ียวบินและผู้ โดยสารสงูสดุ ให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง บริษัทเป็นผู้ได้รับ 
สมัปทานการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดย 
บริษัทเร่ิมให้บริการพร้อมกบัการเปิดใช้ทา่อากาศยานเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2549   ปัจจบุนัมีบริษัทผู้ ค้า
นํา้มนัท่ีได้รับสทิธ์ิขายนํา้มนัในทา่อากาศยานสวุรรณภมิูจํานวนทัง้สิน้ 9 ราย   โดยผลิตภณัฑ์นํา้มนัท่ีบริษัท
รับจากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัมาให้บริการมีเพียงประเภทเดียวคือ Jet A-1  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิถูกออกแบบมาให้เติมนํา้มันด้วยระบบท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems) ซึ่งมี 
โครงข่ายฝังอยู่ใต้ดินกระจายอยู่ทั่วพืน้ท่ีลานจอดของท่าอากาศยานปัจจุบันบริษัทใช้รถเติมนํา้มันแบบ 
Dispenser ในการให้บริการเติมนํา้มนั (Refuel) และใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เฉพาะในการให้บริการ
ถ่ายนํา้มนั (Defuel) เทา่นัน้  

ในปี 2560 ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 345,767 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 
3.75 จากปีก่อน โดยมีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมนํา้มนัของบริษัททัง้สิน้ 163,686 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.0 
เฉล่ีย 448 เท่ียวบินต่อวนั โดยมีปริมาณการเติมนํา้มนัทัง้สิน้ 4,084 ล้านลิตรต่อปี เฉล่ีย 11.2 ล้านลิตรต่อ
วัน เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.0 คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 88.3 ของปริมาณนํา้มันท่ีจ่ายเข้าท่าอากาศยาน
ทัง้หมด 

 

ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน Jet A-1 ของบริษัทที่อุณหภูม ิObserved 
ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิตัง้แต่ปี 2558 – 2560 

 

ปี 
จํานวนเท่ียวบินท่ีเติมนํา้มนัตอ่ปี 

(เท่ียวบิน) 
ปริมาณการเติมนํา้มนัตอ่ปี 

(ล้านลติร) 
2560 163,686 4,084 
2559 157,355 3,964 
2558 145,501 3,769 
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2) สถานีบริการเตมินํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ในอดีตท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทนํา้มนัต่างๆจะทําหน้าท่ีควบคมุการขนสง่ จดัเก็บและเติมนํา้มนั ใน
ท่าอากาศยานด้วยตนเอง   ต่อมาได้เกิดวิกฤตขาดแคลนนํา้มนั บริษัทนํา้มนัไม่สามารถจดัหานํา้มนัให้สาย
การบินได้อยา่งเพียงพอ   ทําให้นํา้มนัซึง่เป็นภาระต้นทนุท่ีสงูสดุของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพิ่มขึน้
สงูมาก   ในปี 2526 บริษัทจึงตัง้ขึน้โดยมติคณะรัฐมนตรีให้สิทธ์ิเป็นผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานเพียง
รายเดียว เพ่ือเป็นการสนบัสนนุนโยบายของชาติในการจะพฒันาศกัยภาพของท่าอากาศยานไทยให้มีระบบ
ท่ีได้มาตรฐานสากลและสร้างเสถียรภาพความมัน่คงด้านพลงังานเชือ้เพลิงการบินให้กบัท่าอากาศยานและ
สายการบินตา่งๆ  

 

ด้วยการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอตุสาหกรรมการบิน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้ขยายการลงทนุไปยงั 
ท่าอากาศยานแห่งใหม่ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงค์การขนส่งทางอากาศ และเพิ่ม
ศกัยภาพ การแข่งขนัในภมิูภาคความต้องการของสายการบินท่ีสงูขึน้   โดยย้ายเท่ียวบินส่วนใหญ่ไปใช้ท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิตัง้แต่ปี 2549 ซึ่งในขณะนัน้ได้ออกแบบไว้ให้รองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคนต่อปี 
อย่างไรก็ดี เม่ือผู้ โดยสารและเท่ียวบินมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ เกินขีดความสามารถของท่าอากาศยานสวุรรณ
ภูมิ   บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองกลับมาให้บริการเชิงพาณิชย์เต็ม
รูปแบบ คู่ขนานไปกบัทา่อากาศยานสวุรรณภมิู เพ่ือลดความแออดัของปริมาณผู้โดยสารและความหนาแน่น
ของเท่ียวบินตามนโยบายรัฐบาล   โดยเป็นฐานการบินของกลุ่มสายการบินต้นทุนต่ํา (Low Cost Carrier 
หรือ LCCs) ตัง้แตเ่ม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2555 เป็นทา่อากาศยานท่ีให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง  
ปัจจบุนับริษัทนํา้มนัท่ีทําการซือ้ขายและมีสต๊อคนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองมีจํานวน 5 ราย จากผู้ ท่ีมี 
สิทธ์ิขายนํา้มันทัง้สิน้ 9 ราย และนอกจากบริการเติมผลิตภัณฑ์นํา้มันประเภท Jet A-1 แล้ว   บริษัท
ให้บริการเติมนํา้มันประเภท AVGAS ซึ่งมีเท่ียวบินและปริมาณการเติมนํา้มันประเภทนีน้้อยมาก   จึงมี
ให้บริการเฉพาะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองเพียงแห่งเดียว   สําหรับท่าอากาศยานดอนเมืองรถเติมนํา้มนัท่ี
บริษัทนํามาให้บริการเติมนํา้มันมีทัง้แบบ Dispenser และ Refueller โดยใช้รถเติมนํา้มันแบบ Refueller 
สําหรับหลุมจอดอากาศยานท่ีไม่ได้ติดตัง้หัวจ่ายระบบท่อแรงดันสูง เช่น บริเวณ Remote Parking Area 
และด้านบริเวณหน้าอาคารคลงัสนิค้า พร้อมทัง้ใช้ Refueller ในการให้บริการถ่ายนํา้มนัด้วย 
 
ในปี 2560 ท่าอากาศยานดอนเมืองมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 253,544 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.4 โดย
มีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมนํา้มันของบริษัททัง้สิน้ 124,015 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.7 มีสายการบิน 
ให้บริการแบบประจําทัง้หมด 19 สายการบิน ในจํานวนดงักล่าวเป็นสายการบินต้นทนุต่ําจํานวน 12 สาย
การบิน โดยสายการบิน THAI SMILE และ MALDIVIAN ย้ายไปใช้ทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นฐานการบิน 
และมีสายการบิน SCOOT TIGERAIR เป็นผู้ ใช้บริการรายใหม่  ซึ่งบริษัทเติมนํา้มนัอากาศยานแก่สายการ
บินให้บริการแบบประจําและไม่ประจํารวม 297 สายการบิน เฉล่ีย 340 เท่ียวบินต่อวนั โดยมีปริมาณการ
เติมนํา้มนัทัง้สิน้ 1,123 ล้านลติรตอ่ปี เฉล่ีย 3.1 ล้านลติรตอ่วนั ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อน ร้อยละ 0.2 
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ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved  

ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 

ปี 
จาํนวนเที่ยวบนิที่เตมินํา้มันต่อปี 

(เที่ยวบนิ) 
ปริมาณการเตมินํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 
2560 124,015 1,123 
2559 121,910 1,125 
2558 111,289 925 

3) ท่าอากาศยานภูมภิาค  

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการนํา้มันอากาศยานเพียงรายเดียว ในท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศ
ยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และท่าอากาศยานตราด ซึง่ บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้
ดําเนินกิจการ ท่าอากาศยานเอง โดยบริษัทเป็นผู้ ได้รับอนญุาตให้บริการนํา้มนัอากาศยานแก่ทกุเท่ียวบิน
ของทกุสายการบิน กบัท่าอากาศยานทัง้ 3 แห่ง มีระยะเวลาสญัญา 25 ปี   ปัจจบุนัท่าอากาศยานทัง้หมดมี
ผู้ขายและจดัหานํา้มนัอากาศยานรายเดียว จากผู้ มีสทิธ์ิขายนํา้มนัอากาศยาน 9 ราย  
บริษัทใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เท่านัน้ ในการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานและถ่ายนํา้มนัอากาศ
ยาน ซึ่งเพียงพอต่อการให้บริการกับจํานวนเท่ียวบินของแต่ละท่าอากาศยาน  ทัง้ท่าอากาศยานสมุย ท่า
อากาศยานสโุขทยัและทา่อากาศยานตราด 

 
ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved 

ที่ท่าอากาศยานภูมภิาค ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 

ปี 
จาํนวนเที่ยวบนิที่เตมินํา้มันต่อปี 

(เที่ยวบนิ) 
ปริมาณการเตมินํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 
2560 10,956 30.8 
2559 11,870 25.7 
2558 11,698 24.2 

 

2.1.1.2 บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลงิอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems Service)  
ปัจจุบันมีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีให้บริการเติมนํา้มันเชือ้เพลิงด้วยระบบ 
Hydrant โดยนํา้มันอากาศยานจะถูกสูบถ่ายจากสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานด้วยป๊ัมแรงดันสูง 
(Hydrant Pumps) เข้าสู่โครงข่ายท่อแรงดนัสงู (Hydrant Network) ซึ่งฝังอยู่ใต้ดินในพืน้ท่ีลานจอดบริเวณหลมุ
จอดอากาศยาน   นํา้มนัจะถูกลําเลียงส่งไปยงัหวัจ่าย (Hydrant Pit Valve) เพ่ือเติมขึน้อากาศยานด้วยรถเติม
นํา้มันแบบ Dispenser   โดยรถเติมนํา้มันอากาศยานจะทําหน้าท่ีวดัปริมาณนํา้มัน กรองแยกนํา้และควบคุม
แรงดันของนํา้มันอากาศยานให้มีอัตราการไหลของนํา้มันท่ีเหมาะสมกับอากาศยาน   ระบบส่งนํา้มนัผ่านท่อ
แรงดนัสงูยงัประกอบด้วยระบบควบคมุแรงดนัท่อ ระบบตรวจสอบการร่ัวไหล และระบบหยดุจ่ายนํา้มนัฉกุเฉิน 
(Hydrant Emergency Shutdown) เป็นปุ่ มกดแจ้งเหต ุ  ติดตัง้อยู่ในบริเวณลานจอดอากาศยานทกุหลมุจอด มี
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หน้าท่ีส่งสญัญาณด้วยระบบ SCADA ผ่าน Fiber Optic Cable   แจ้งเหตุในกรณีฉุกเฉินเพ่ือปิดวาล์วในแต่ละ
สว่นท่ีเก่ียวข้องทนัที อีกทัง้เพ่ือประกนัความปลอดภยัและให้บริการอยา่งมีประสิทธิภาพ   ในปี 2560 ท่ีผา่นมา มี
รายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดงันี ้

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ 

ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิู บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน (TARCO) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ร่วมกบั บมจ. ท่า
อากาศยานไทย ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ได้รับสมัปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี   เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างและดําเนินการ 
วางระบบท่อแรงดนัสงู ซึ่งจะเช่ือมต่อจากสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ท่ีตัง้อยู่นอกเขตท่า
อากาศยานเพ่ือขนส่งนํา้มนัเข้าสู่ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ซึ่งมีหลมุจอดอากาศยานจํานวนทัง้สิน้ 120 หลมุ
จอด  

ตามโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู้ โดยสารเพิ่มขึน้จาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองเพ่ือรองรับ 
จํานวนผู้ โดยสารจํานวน 15 ล้านคนต่อปี และสร้างลานจอดอากาศยานเทียบเคร่ืองบินรองหลงัท่ี 1 ซึ่งรองรับ 
เคร่ืองบินขนาดโบอิง้ 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอดและแอร์บัส A380 (Code F) ได้ 8 หลุมจอด รวม
เพ่ิม 28 หลมุจอด   โดย บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน ได้รับสิทธ์ิให้ลงทนุก่อสร้างและดําเนินการโครงการระบบ
ทอ่แรงดนัสงูบนพืน้ฐานของสญัญาอนญุาตเดิม   ได้เร่ิมการก่อสร้างวางทอ่ไปแล้วตัง้แต่ปี 2558 และมีกําหนด
แล้วเสร็จในปี 2562  

2) ท่าอากาศยานดอนเมือง  

บมจ.ทา่อากาศยานไทย เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างระบบทอ่แรงดนัสงูท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองลงทนุก่อสร้าง  โดย
มี บริษัทเป็นผู้ เช่าเพียงรายเดียว ทําหน้าท่ีดําเนินการรวมถงึดแูลรักษาระบบ ซึง่คา่เช่าระบบทอ่แรงดนัสงูจะคิด
ตามพืน้ท่ีของหลมุจอดอากาศยาน (Aircraft Parking Bay) ท่ีมีอปุกรณ์หวัจ่ายนํา้มนั (Hydrant Pit Valve) 
ติดตัง้อยูเ่พ่ือใช้เติมนํา้มนัขึน้เคร่ืองให้กบัสายการบิน  
จากการท่ีคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบบทบาทท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานหลกั (Hub 
Airport) รองรับเท่ียวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเท่ียวบินท่ีมีการเช่ือมต่อ (Connecting Flight) 
เพ่ือส่งเสริมให้เป็นศนูย์กลางการบินในภูมิภาคและใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นท่าอากาศยานรองรับสาย
การบินต้นทนุต่ํา เส้นทางการบินในประเทศและระหวา่งประเทศแบบจดุตอ่จดุ (Point to Point) เพ่ือเป็นการใช้
ทา่อากาศยานทัง้ 2 แหง่ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยนโยบายดงักลา่ว ลกัษณะของสายการบินท่ีเลือกใช้บริการ
ของท่าอากาศยานดอนเมืองส่วนใหญ่จะมีเส้นทางการบินในระยะใกล้ มีความถ่ีของเท่ียวบินสงูและต้องการ
ความรวดเร็วในการให้บริการเน่ืองจากมี Turnaround Time สัน้ แตมี่ปริมาณการเติมนํา้มนัตอ่เท่ียวบินน้อย  

ปัจจุบนั ตลาดสายการบินต้นทนุต่ํามีการเติบโตทัง้เส้นทางบินและความถ่ีในการให้บริการเพิ่มขึน้อย่างมาก 
รวมทัง้มีการแข่งขนัด้านราคาท่ีรุนแรงเพ่ือดึงดดูผู้ ใช้บริการ   ทําให้ปริมาณจราจรทางอากาศท่ีท่าอากาศยาน 
ดอนเมืองเพิ่มสงูขึน้ในอตัราท่ีสงูมากในช่วง 4 ปีท่ีผา่นมา บมจ. ทา่อากาศยานไทย จึงได้พฒันาทา่อากาศยาน 
ดอนเมืองระยะท่ี 2 ซึง่แล้วเสร็จตัง้แต่เม่ือเดือนธนัวาคม 2558 ให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสาร ได้ 
30 ล้านคนต่อปี แต่ในปี 2560 มียอดผู้ โดยสารใช้บริการมากกว่า 37.2 ล้านคนต่อปีไปแล้ว และมีแนวโน้ม 
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เพิ่มขึน้ทกุๆ ปี บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พิจารณาจดัทําแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะท่ี 3 (ปี 
2560 - 2568) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถรองรับผู้ โดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปีและจะเป็นการพฒันาท่ีเต็ม
ขีดความสามารถและศกัยภาพของท่าอากาศยานดอนเมือง (Ultimate Capacity) ซึ่งมีขีดความสามารถใน
การรองรับเท่ียวบินได้ 40 ถึง 50 เท่ียวบินต่อชั่วโมง โดยจะก่อสร้างลานจอดอากาศยานและทางขับเช่ือม
สําหรับอากาศยาน Code C จํานวน 12 หลมุ และหลมุจอดระยะไกลเพ่ือรองรับอากาศยาน Code A หรือ B 
จํานวน 4 หลมุจอด และ Code C จํานวน 32 หลมุจอด คาดวา่โครงการฯจะแล้วเสร็จในปี 2568  

 

2.1.1.3 บริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยาน (Airport Fuel Storage Service)  

บริษัทประกอบธุรกิจสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน โดยบริการรับจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานให้กบับริษัท
ผู้ ค้านํา้มนัทกุรายในท่าอากาศยาน   บริษัทนํา้มนัทกุรายจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาและขนส่งนํา้มนัอากาศ
ยาน ซึ่งได้คุณสมบัติของนํา้มันอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกันท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มัน
อากาศยานของบริษัท เพ่ือรอการจ่ายเข้าสู่ท่าอากาศยานและเติมขึน้เคร่ืองให้กับสายการบิน   โดยบริษัทจะ
ควบคุมคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงท่ีรับจ่ายตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for 
Jointly Operated System (AFQRJOS) และกําหนดขัน้ตอนการดําเนินงานของการให้บริการจัดเก็บนํา้มัน
อากาศยานตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Control and Operating Standards for Airport Depots and 
Hydrants (JIG 2) ท่ีออกโดย Joint Inspection Group ก่อนจะถกูลําเลียงนําไปเติมขึน้ให้กบัอากาศยาน บริษัท
จะเป็นผู้บนัทึกการรับ-จ่าย และจดัทํารายงานยอดคงเหลือของปริมาณนํา้มนัของบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทกุราย ทัง้นี ้
การจดัสรรปริมาณนํา้มนัจดัเก็บหรือสต๊อคนํา้มนัในถงั จะเป็นไปตามสดัสว่นยอดขายของบริษัทนํา้มนัแต่ละราย   
ซึง่ต้องสํารองนํา้มนัในปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับเติมนํา้มนัขึน้เคร่ืองให้กบัสายการบินท่ีเป็นลกูค้าของตน   โดยใน
ปี 2560 ท่ีผา่นมามีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดงันี ้ 

1) สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานสุวรรณภูม ิ 

บริษัทเป็นผู้ลงทนุก่อสร้างสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ซึง่ตัง้อยูภ่ายนอกเขตพืน้ท่ีของทา่อากาศยาน
สวุรรณภมิูท่ีอําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ จงึไมมี่ปัจจยัเร่ืองสมัปทานเป็นข้อจํากดัในการดําเนินธุรกิจ 
ระบบสถานีบริการนํา้มนัจะประกอบด้วยอปุกรณ์ในการสบูถ่ายนํา้มนั Hydrant Pumps จํานวน 11 ตวั สามารถ
สบูถ่ายนํา้มนัในอตัราสงูสดุ 5,500 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  

สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัทเป็นสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานแห่งเดียวท่ีเช่ือมต่อ 
กบัท่อส่งนํา้มนัของ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน   ปัจจุบนั สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิมีถงั
เก็บนํา้มนัขนาดความจ ุ15 ล้านลิตร จํานวน 5 ถงั รวมความจุ 75 ล้านลิตร คิดเป็นปริมาณจดัเก็บนํา้มนัสํารอง
เฉล่ียจ่ายให้ทา่อากาศยานได้เทา่กบั 4 วนั  

นอกจากนี ้ในพืน้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ บริษัทยงัมีถังเก็บนํา้มนัขนาดความจุ 10 
ล้านลิตร อีกจํานวน 3 ถัง ความจุรวม 30 ล้านลิตร เช่าโดย บจก. ขนส่งนํา้มนัทางท่อ (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท   จึงทําให้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิูมีปริมาณนํา้มนัอากาศยาน สํารองขนาด
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ความจรุวม 105 ล้านลิตร   โดยจะรับนํา้มนัอากาศยานจากท่อขนส่งนํา้มนั 2 เส้นทางเท่านัน้ ได้แก่ ท่อขนส่งนํา้
มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) และ บจก. ทอ่สง่ปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE) 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved 
ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานสุวรรณภูม ิตัง้แต่ปี 2558 – 2560 (หน่วย: ล้านลิตร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 
2560 4,605.2 4,624.0 
2559 4,522.2 4,532.3 
2558 4,365.2 4,358.3 

 

2) สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ตัง้แต่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย เปิดให้บริการท่าอากาศยานดอนเมืองเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกบั 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูตามนโยบายรัฐบาล   ทําให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเท่ียวบินและ
ปริมาณความต้องการเติมนํา้มนัอากาศยานในอตัราการท่ีสงูมากในช่วงตัง้แต่ปี 2556 และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้
ต่อเน่ืองทกุปี   ปัจจบุนัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองมีถงัจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน จํานวน 
4 ถัง ขนาดความจุรวมทัง้สิน้ 31 ล้านลิตร และมีป๊ัมสําหรับสบูจ่ายนํา้มนัซึ่งประกอบไปด้วยป๊ัมขนาดใหญ่ 
(Hydrant Pumps) จํานวน 2 ตวั มีความสามารถในการสบูจ่ายตวัละ 270 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง และป๊ัม
ขนาดเล็ก (Jockey Pump) จํานวน 1 ตวั มีความสามารถในการสบูจ่ายนํา้มนัในปริมาณ 70 ลกูบาศก์เมตร
ตอ่ชัว่โมง  
ในปี 2560 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจดัเก็บนํา้มนัสํารองเฉล่ียจ่ายได้ประมาณ 8 วนั   โดยจะรับนํา้
มนัอากาศยานจากท่อขนส่งนํา้มนั 2 เส้นท่อ ได้แก่ ท่อขนสง่นํา้มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางท่อ (FPT) และ 
บจก. ทอ่สง่ปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE) 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved  
ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 (หน่วยล้านลติร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 
2560 1,119.9 1,122.6 
2559 1,384.0 1,125.0 
2558 1,200.9 925.3 

 

3) สถานีบริการนํา้มันอากาศยานภูมภิาค  
นอกเหนือจากท่าอากาศยานขนาดใหญ่แล้ว บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการในท่าอากาศยานท่ีมีขนาด 
เล็กลงมา โดยบริษัทได้ลงทนุในสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานภูมิภาค เพ่ือให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน 
ในจงัหวดัต่างๆ ซึง่มี บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ ดําเนินกิจการ อีกจํานวน 3 แห่ง ได้แก่ ท่า
อากาศยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และทา่อากาศยานตราด 
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ท่าอากาศยานสโุขทยัและตราด เป็นท่าอากาศยานท่ีบริษัทใช้การดําเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกนั ซึ่งมีปริมาณ 
เท่ียวบินและการเติมนํา้มันเฉล่ียต่อวันค่อนข้างน้อย   โดยลงทุนก่อสร้างถังเก็บนํา้มันอากาศยานขนาด 
25,000 ลิตร จํานวน 1 ถงั เพ่ือรับนํา้มนัท่ีจะถกูขนสง่มาโดยรถบรรทกุนํา้มนั แตกต่างกบัท่าอากาศยานสมยุ 
ท่ีมีขนาดของท่าอากาศยานท่ีใหญ่กว่า ตัง้อยู่บนเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี การขนส่งนํา้มนัอากาศยาน
จะใช้วิธีขนส่งโดยรถยนต์บรรทุกนํา้มันขึน้เรือข้ามมาจากฝ่ังจังหวดัสุราษฏร์ธานี   เพ่ือมาจัดเก็บท่ีสถานี
บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท   ดงันัน้ จึงต้องสํารองนํา้มนัเพ่ือให้เพียงพอในการสํารองจ่ายหาก
เกิดภัยธรรมชาติ เช่น กรณีเกิดพาย ุเรือไม่สามารถให้บริการได้ โดยบริษัทลงทุนก่อสร้างถงัเก็บนํา้มนั 3 ถัง 
ขนาดความจรุวม 1.05 ล้านลติร เพ่ือลดความเส่ียงของการให้บริการท่ีอาจหยดุชะงกัได้ 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved 
ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานภูมภิาค ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 (หน่วย ล้านลติร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 
2560 31.2 30.8 
2559 25.8 25.7 
2558 24.0 24.2 

 

2.1.2 ธุรกจิขนส่งนํา้มันทางท่อ (Pipeline Transportation Services)  

บริษัทได้ขยายการลงทนุไปในธุรกิจระบบขนสง่นํา้มนัทางท่อผ่านการถือหุ้นใน บจก. ขนส่งนํา้มนัทางท่อ (FPT) เพ่ือ
ให้บริการขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงทางท่อท่ีอยู่ภายนอกท่าอากาศยาน   ซึ่งสามารถส่งนํา้มันได้หลายชนิด (Multi 
Product Pipeline) โดยจะให้บริการขนส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อใต้ดิน เร่ิมต้นจากโรงกลัน่นํา้มนัของ บริษัท บาง
จากคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) คลงันํา้มันของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย และ บจก. เชฟรอน (ไทย) ท่ีตัง้อยู่
บริเวณช่องนนทรี ไปยงัสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง และในท่อส่งนํา้มนัเส้นเดียวกนัจะให้บริการขนส่ง
นํา้มันภาคพืน้ดิน ดีเซลและเบนซิน จากต้นทางเดียวกันมาสิน้สุดท่ีคลังนํา้มันภาคพืน้ดินบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา โดยมีความยาวแนวท่อ 69 กิโลเมตร   และสําหรับเส้นทางการขนส่งนํา้มนัอากาศยานไปยงัท่า
อากาศยานสวุรรณภมิูจะใช้วิธีขนส่งผ่านท่อจากต้นทางทางเดียวกนั แล้วเช่ือมต่อแนวท่อกบัระบบท่อหลกัท่ีบริเวณ
สถานีควบคมุมกักะสนั รวมความยาวแนวทอ่จากมกักะสนัถงึทา่อากาศยานสวุรรณภมิูทัง้สิน้ 30 กิโลเมตร  
บจก. ขนสง่นํา้มนัทางท่อ (FPT) ได้ลงทนุขยายระบบการขนสง่นํา้มนัทางทอ่ไปภาคเหนือ ต่อจากท่อเดิมท่ีคลงันํา้มนั
บางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไปยงัคลงันํา้มนัพิจิตรและคลงันํา้มนันครลําปาง ซึง่เป็นโครงการท่ีช่วยสง่เสริม
ความมัน่คงด้านการสํารองพลงังานของประเทศ ช่วยลดอบุติัเหตจุากการขนส่งนํา้มนัทางรถยนต์ อีกทัง้ยงัลดภาวะ
โลกร้อนโดยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นโครงสร้างพืน้ฐานท่ีสําคัญของประเทศเพ่ือรองรับการ
ขยายตวัไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในอนาคต   ขณะนีบ้ริษัท FPT 
ได้เร่ิมก่อสร้างคลงันํา้มนัพิจิตร ในเดือนสงิหาคม 2559 และ คาดวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2562 
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2.1.3 การให้เช่าทรัพย์สนิและระบบให้บริการสาธารณูปโภคที่เก่ียวข้อง  
 

ตารางแสดงรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิของบริษัท ตัง้แต่ ปี 2558 ถงึ ปี 2560 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน
เงนิ 

ร้อยละ 
จาํนวน
เงนิ 

ร้อยละ 
จาํนวน
เงนิ 

ร้อยละ 

รายได้จากการเช่าทรัพย์สนิ       
บจก. ขนส่งนํา้มันทางท่อ       
- พืน้ท่ี 3.11 5.38 5.46 9.81 9.27 15.80 
- อาคาร 5.60 9.69 5.60 10.06 5.60 9.54 
-ระบบรับนํา้มนั,คลงันํา้มนัอากาศยาน 
(ดอนเมือง) 
-ระบบรับนํา้มนัทางทอ่ ( สวุรรณภมิู) 

9.86 
 

17.28 

17.06 
 

29.89 

11.02 
 

17.41 

19.80 
 

31.29 

11.45 
 

17.95   

19.52 
 

30.59 
-ระบบรับนํา้มนัดีเซล (ดอนเมือง) 8.89 15.37 2.80 5.03 - - 
บจก.ท่อส่งท่อนํา้มันปิโตรเลียมไทย       
- ท่ีดิน (ดอนเมือง และ สวุรรณภมิู) 5.40 9.34 5.47 9.83 5.54 9.44 
-  ระบบสาธารณปูโภค 
(ดอนเมือง และ สวุรรณภมิู) 

4.75 8.22 4.85 8.72 4.95 8.44 

บจก. ไทยเชือ้เพลงิการบนิ       
- อาคาร 1.46 2.52 1.63 2.93 1.71 2.91 
-  ระบบสาธารณปูโภค 0.46 0.80 0.49 0.88 0.51 0.88 
บจก. เพอร์ลาแอสเซทส์       
-ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง ( เชียงใหม)่ 0.30 0.52 0.22 0.40 - - 
บจก.อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนช่ันแนล 
กรุ๊ป  

      

- อาคารสํานกังานชัว่คราว 
-  ระบบสาธารณปูโภค  

0.30 
0.40 

0.52 
0.69 

- 
- 

- 
- 

- - 

บมจ.การบนิกรุงเทพ       
-ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง ( เชียงใหม)่ - - 0.18 0.32 1.39 1.82 
บจก.อนิฟินิตี ้เซอร์วสิ       

-  ระบบสาธารณปูโภค( ดอนเมือง )  - - 0.52 0.32 0.62 1.06 
รวม 57.81 100.00 55.65 100.00 58.99 100.00 
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นอกจากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการนํา้มนัอากาศยานแล้ว บริษัทยงัดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของ
บริษัท คือ  
1) ให้เช่าพืน้ท่ีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู บริษัทสามารถบริหารถงันํา้มนั

ท่ีมีอยู่ 5 ถงั ซึ่งใช้การจดัเก็บนํา้มนัความจุรวม 75 ล้านลิตร โดยนําส่วนท่ีเกินจากความต้องการของท่าอากาศ
ยานสวุรรณภมิูในแตล่ะช่วงเวลาไปให้เช่าเพ่ือหารายได้ 

2) ให้เช่าระบบรับนํา้มนัทางท่อท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ ซึ่งบริษัทเป็นผู้ลงทนุระบบรับและคิด
คา่บริการจาก บจก.ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ ในการขนสง่นํา้มนัอากาศยานเข้าสูถ่งันํา้มนัของบริษัท 

3) ให้เช่าพืน้ท่ีและระบบสาธารณปูโภค เพ่ือติดตัง้ระบบรับนํา้มนัทางท่อท่ีเช่ือมต่อจาก บจก.ท่อส่งปิโตรเลียมไทย 
ซึง่ต้องเข้ามาใช้พืน้ท่ีของบริษัทในการประกอบธุรกิจทอ่ขนสง่นํา้มนั  

4) ให้เช่าพืน้ท่ีและถงันํา้มนั เพ่ือจดัเก็บนํา้มนัดีเซล ท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง จํานวน 4 ถงั โดยมี
ปริมาณความจใุนการจดัเก็บรวม 40 ล้านลติร 

5) รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิ ท่ีดินและคา่สาธารณปูโภคท่ีเก่ียวข้อง 

ตารางแสดงปริมาณการรับนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภูม ิObserved แบ่งตามท่อขนส่งนํา้มัน 
ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 (หน่วย ล้านลติร) 

ปี 
สุวรรณภูมิ ดอนเมือง รวม 

FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE 
2560 1,743.8 2,861.4 322.0 797.9 2,065.8 3,659.4 
2559 1,698.7 2,823.4 568.3 815.7 2,267.0 3,639.2 
2558 1,673.5 2,691.8 552.8 648.1 2,226.3 3,339.9 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกจิในปีที่ผ่านมา 

การประกอบธุรกิจการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานของบริษัทในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทยังคงลงทุนขยายขีด
ความสามารถในการให้บริการท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองตามการเติบโตของเท่ียวบินของท่าอากาศยานอย่างต่อเน่ือง ปัจจบุนั
ผู้ โดยสารมีแนวโน้มหนัมาใช้การเดินทางโดยเคร่ืองบินแทนรถโดยสารมากขึน้ ท่าอากาศยานดอนเมืองซึ่งเป็นฐานการบินของ
สายการบินต้นทนุต่ํา หรือ Low Cost Carriers (LCCs) โดยในปีท่ีผ่านมาตลาดสายการบินต้นทนุต่ํามีการแข่งขนัด้านราคาท่ี
รุนแรงเพื่อดึงดดูผู้ ใช้บริการ มีการเติบโตทัง้เส้นทางบินและความถ่ีในการให้บริการเพิ่มขึน้อย่างมาก รวมทัง้มีการเปิดเส้นทาง
บินระหวา่งประเทศเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ บมจ. ท่าอากาศยานไทย จงึมีแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถรองรับผู้ โดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปี คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2568 และจะเป็นการพัฒนาท่ีเต็มขีด
ความสามารถและศักยภาพของท่าอากาศยานดอนเมือง (Ultimate Capacity) โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํา
รายงานศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้เม่ือ
โครงการแล้วเสร็จจะทําให้มีหลมุจอดอากาศยานเพิ่มขึน้อีก 36 หลมุจอด มีขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินได้ 40 ถึง 
50 เท่ียวบินตอ่ชัว่โมง 

เน่ืองจากในปี 2560 มีสายการบินบางรายย้ายไปใช้ทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นฐานการบิน ทําให้มีจํานวนเท่ียวบินท่ี
บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองทัง้สิน้ 124,015 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 1.7 จากปีก่อน ในขณะท่ีมี
ปริมาณนํา้มนัทัง้สิน้ 1,123.0 ล้านลิตร ลดลงร้อยละ 0.2 จากปีก่อน ซึ่งปัจจยัหลกัมาจากการปรับกลยทุธ์ของสายการบินใน
การประหยัดต้นทุน โดยลดปริมาณการสํารองในการทําการบินแต่ละเท่ียวบิน เพราะได้รับผลกระทบจากมาตรการจัดเก็บ
อตัราภาษีนํา้มนัอากาศยานเพ่ิม  ตลอดจนเคร่ืองบินรุ่นใหม่ๆท่ีมีอตัราการใช้เชือ้เพลิงท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยลดการใช้นํา้มนัได้
อย่างมาก   อย่างไรก็ดี การเพิ่มเท่ียวบินและขยายเส้นทางการบิน จากผลดีท่ีประเทศไทยได้รับการปลดธงแดงขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) เช่น ญ่ีปุ่ นและเกาหลี รวมถึงการ
เปล่ียนไปใช้เคร่ืองบินรุ่นท่ีมีขนาดท่ีนั่งมากขึน้เพ่ือบรรทุกผู้ โดยสารท่ีมีมากขึน้ จะส่งผลให้มีการเติมนํา้มนัเพิ่มขึน้และยงัมี
แนวโน้มเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 

ปัจจุบนับริษัทได้เช่าพืน้ท่ีหลมุจอดอากาศยานท่ีมีระบบท่อส่งนํา้มนัใต้ดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 
หลมุจอด ครบทกุหลมุจอดท่ีเปิดใช้งานทัว่พืน้ท่ีลานจอดทา่อากาศยาน เพ่ือให้บริการด้วยระบบทอ่สง่นํา้มนัใต้ดินฯ ด้วยรถเติม
นํา้มนัแบบ Hydrant Dispenser ซึ่งมีจํานวน 21 คนั มาให้บริการร่วมกบัการเติมนํา้มนัด้วยรถบรรทกุนํา้มนัฯแบบ Refueller 
จํานวน 9 คนั และในปี 2561 บริษัทยงัได้เตรียมแผนลงทนุจดัหารถเติมนํา้มนัแบบ Hydrant Dispenser เพิ่มอีกจํานวน 4 คนั 
เพ่ือรองรับให้ทนักบัการขยายตวัของเท่ียวบินท่ี ทา่อากาศยานดอนเมือง ซึง่คาดการณ์วา่จะเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 9-10  

สําหรับทา่อากาศยานสวุรรณภมิู ซึง่เป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศท่ีได้รับการออกแบบให้มีขีดความสามารถใน
การรองรับผู้ โดยสารได้ 45 ล้านคนต่อปี ในปี 2560 มีผู้ โดยสารใช้บริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.5 จากปีก่อน รวม 59.1 ล้านคนต่อปี 
บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้จดัทําโครงการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภูมิในระยะ 2 ภายใต้วงเงินลงทนุ 62,503.2 ล้าน
บาท เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารและบรรเทาความแออัดของผู้ โดยสารและเท่ียวบินท่ีเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองทกุปี โครงการได้เร่ิมงานก่อสร้างแล้วเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 ซึง่จะขยายการรองรับผู้ โดยสารเพิ่มเป็น 60 ล้านคน
ต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลงัท่ี 1 ซึ่งรองรับเคร่ืองบินขนาดแอร์บสั A380 (Code F) ได้ 8 หลมุจอด และ โบอิง้ 
747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอด รวมรองรับอากาศยานเพิ่มได้ 28 ลํามีกําหนดแล้วเสร็จภายในปี 2562 จากนัน้จะ
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ดําเนินการขยายสนามบินในระยะต่อไป คือ การสร้างรันเวย์เส้นท่ี 3 และอาคารผู้ โดยสารหลงัท่ี 2 เพ่ือขยายการรองรับของท่า
อากาศยานสวุรรณภมิู เป็น 90 ล้านคนตอ่ปี ท่ีวางแผนจะให้แล้วเสร็จภายในปี 2565 

ในปี 2560 บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานกบัเท่ียวบินท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิูทัง้สิน้ 163,686 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 4.0 จากปีก่อน ด้วยปริมาณนํา้มนัทัง้สิน้ 4,084 ล้านลิตร เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จากปีก่อน โดยใช้รถเติมนํา้มนั 2 ประเภท คือ 
รถเติมนํา้มนัแบบ Dispenser จํานวน 40 คนั และแบบ Refueller จํานวน 2 คนั และมีถงันํา้มนั Jet A-1 รวมเป็นจํานวน 5 ถงั 
ความจรุวม 75 ล้านลติร 

 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1   นโยบายและลักษณะการตลาดของบริการที่สาํคัญ  

2.3.1.1 นโยบายการตลาด  

ในปัจจบุนั บริษัทยงัเน้นการทําตลาดโดยการทําสญัญา Into-wing Contract กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนั ในการให้บริการ
เติมนํา้มนักบั สายการบิน ณ ท่าอากาศยาน ท่ีบริษัทเป็นผู้ ให้บริการทกุแห่ง โดยบริษัทจะแจ้งราคาค่าบริการให้กบัผู้ ค้านํา้มนั 
ซึ่งผู้ ค้านํา้มนั จะนําค่าบริการรวมกับต้นทุนอ่ืน ๆ อาทิ ค่าเนือ้นํา้มนั ค่าจดัส่ง เป็นต้น เพ่ือประมลูขายนํา้มนักับสายการบิน
ต่อไป โดยแยกราคา ค่าบริการของบริษัทให้สายการบินได้ทราบ ทัง้นี ้บริษัทให้บริการกบัผู้ ค้านํา้มนัและสายการบินทกุรายใน
ระดบัมาตรฐานบริการ เดียวกนั ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทยงัรักษาความเป็นผู้ นําตลาด โดยมีสว่นแบ่งการตลาดของปริมาณ
การเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ร้อยละ 88.3 กลยุทธ์ด้านการตลาดยงัมุ่งเน้นท่ีให้บริการเติมนํา้มัน
อากาศยานท่ีไว้ใจได้ โดยดแูลลกูค้าของผู้ ค้านํา้มนั คือ สายการบิน ด้วยการ ให้บริการท่ีปลอดภยั ตรงตอ่เวลาและสง่นํา้มนัท่ีมี
คณุภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือไมใ่ห้เกิดการร้องเรียนหรือเป็นเหตใุห้เท่ียวบิน ลา่ช้า  

นอกจากนัน้ บริษัทจดัทําการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า ทัง้ทางตรง คือ ผู้ ค้านํา้มนัและทางอ้อม คือ สายการบิน 
ทกุปี พร้อมมีหน่วยงานเข้าพบลกูค้าเป็นประจําสม่ําเสมอ เพ่ือรับฟังคําแนะนําและข้อคิดเห็นต่างๆ นํามาปรับปรุง และหาก
เกิดกรณี ร้องเรียน บริษัทจะดําเนินการชีแ้จงทนัทีโดยเร็วท่ีสดุ นอกจากนี ้บริษัทให้บริการการจดัเก็บสต็อคนํา้มนัและจดัทํา
ระบบรายงาน ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กบัผู้ ค้านํา้มนั ด้วยข้อมลูท่ีทนัสมยัเป็นรายวนั ตลอดจนรักษาความลบัและระมดัระวงัการ
เปิดเผยข้อมลูของ ผู้ ค้า ตามข้อกําหนดโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

 

2.3.1.2 กลยุทธ์การแข่งขัน  

ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  คือ ดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํา้มันอากาศยานให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา และมีความปลอดภยัสงูสดุ นอกจากกลยทุธ์การบริการท่ีเน้นความเป็นมาตรฐานสากล ซึง่เป็นท่ี
ยอมรับของบริษัทนํา้มนั และสายการบินทัว่โลกแล้ว บริษัทยงัมีกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการแข่งขนักบัผู้ ให้บริการเติมนํา้มนั ณ ท่า
อากาศยานตา่งๆ ตามปรัชญา ของบริษัท ดงันี ้ 

1) การบริการด้วยคณุภาพท่ีได้มาตรฐานสากล  

บริษัทเน้นระบบการให้บ ริการโดยปฏิบั ติตาม  Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating 
Standard For Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) แ ล ะ  Guideline for Aviation Fuel Quality Control & 
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Operating Standard for Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ท่ีออกโดย  Joint Inspection Group (JIG) และ
รับรองโดย International Air Transport Association (IATA) สําหรับ  Jointly Operated System ย่ิงไปกว่านัน้ 
ด้วยระบบงานและเคร่ืองมือท่ีได้มาตรฐานและทนัสมัย ทําให้บริษัทได้รับการพิจารณาเป็น Approved Training 
Facility สําหรับการฝึกอบรมให้กับผู้ตรวจสอบของสายการบิน IATA Fuel Quality Pool (IFQP) และผู้ ค้านํา้มัน 
Joint Inspection Group (JIG) นอกจากนัน้แล้ว บริษัทยงัได้รับการรับรองคณุภาพระบบการให้บริการของบริษัท
ด้วย ISO 9001:2015 และระบบการจัดการ อาชีวอนามยั และความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 ดงันัน้ สาย
การบินต่างๆ ท่ีมาใช้บริการจึงมัน่ใจได้ว่าทุกเท่ียวบินจะได้รับนํา้มนัอากาศยานท่ีได้มาตรฐาน และคณุภาพตรง
ตามความต้องการของลกูค้า  

2)  การรับรองคณุภาพบริการ  

บริษัทให้ความมัน่ใจวา่สายการบินจะได้รับการบริการท่ีตรงต่อเวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ด้วยการใช้
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั ทดัเทียมกบัทา่อากาศยานต่างๆ ทัว่โลก รวมถงึพนกังานท่ีได้รับการฝึกอบรมอยา่ง
ดี ตลอดระยะเวลา ท่ีผ่านมาบริษัทเป็นท่ียอมรับจากสายการบินต่างๆ ว่าให้บริการด้วยความปลอดภยัสงูสดุ และ
ควบคุมคุณภาพของนํา้มนั อากาศยานได้ตามมาตรฐานสากล โดยเปิดให้หน่วยงานตรวจสอบของสายการบิน 
กลุม่สายการบินและผู้ ค้านํา้มนัได้เข้ามา ตรวจสอบ เป็นประจําทกุปี  

3)  การกําหนดราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดอัตราค่าบริการการเติมนํา้มันอากาศยาน ท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ให้อยู่ใน
ระดบัท่ีสามารถ แข่งขนัได้กบัคู่แข่งขัน ซึ่งคือท่าอากาศยานต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย และสําหรับท่าอากาศ
ยานดอนเมือง บริษัทกําหนดอตัรา ค่าบริการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทนุการดําเนินงานของระบบทอ่แรงดนัสงู ค่า
จดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน 

4)  การตระหนกัด้านความปลอดภยั  

บริษัทให้ความสําคัญถึงระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
มุ่งเน้นนโยบาย ด้านความปลอดภยั ในการควบคมุและป้องกนัการเกิดอบุติัเหต ุเพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
สายการบินต่างๆ ในด้าน ความปลอดภัยในการให้บริการ โดยจดัให้มีหน่วยงานกํากบัดแูลโดยเฉพาะ ขึน้ตรงต่อ
กรรมการผู้จดัการ พร้อมสนบัสนนุ งบประมาณ เพ่ือให้ดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  

 

2.3.1.3 นโยบายราคา  

นโยบายราคาของบริษัทจะกําหนดโดยการพิจารณาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน 
และแผนการดําเนินงาน ของบริษัท ซึง่ได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

 

2.3.1.4 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสายการบินต่างๆ ท่ีมาลงจอด 
ณ ท่าอากาศยาน สวุรรณภมิู ดอนเมือง สมยุ สโุขทยั และตราด โดยเม่ือบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทําสญัญาซือ้ขายนํา้มนักบั
สายการบิน จะรวมการซือ้บริการ เติมนํา้มนัของบริษัทไว้ในสญัญาซือ้ขายนํา้มนัด้วย เรียกวา่ Into-wing Contract  
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2.3.1.5 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
หลงัจากท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนักบับริษัทสายการบินตา่งเจรจาตกลงรายละเอียดของสญัญาซือ้ขายนํา้มนัและการบริการ
เติมนํา้มนัแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายละเอียดและเง่ือนไขของสายการบินต่างๆ ท่ีเป็นลกูค้า ให้บริษัททราบเพ่ือ
ไปให้บริการเติมนํา้มันจากนัน้ บริษัทผู้ ขายนํา้มันจะส่งนํา้มันอากาศยานมาจัดเก็บท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มัน
อากาศยานของบริษัท ซึง่เป็นประเภทสถานีบริการ จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วบริษัทจงึออกไป
ให้บริการตามสญัญา หลงัการบริการบริษัทจะจดัทําเอกสาร ใบรับการสง่นํา้มนั (Delivery Receipt หรือ D/R) ให้แก่
สายการบินหลงัการให้บริการทกุเท่ียวบิน และจดัทํารายงานสรุปยอดขาย ปริมาณนํา้มนัรวมให้แก่บริษัทผู้ขายนํา้มนั 
ปัจจบุนับริษัทให้บริการใน 5 ท่าอากาศยานได้แก่ สวุรรณภมิู ดอนเมือง สมยุ สโุขทยั และตราด ขัน้ตอนต่าง ๆ และ
การส่ือสารในการให้บริการสามารถอธิบายได้ดงัภาพดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 

2.3.1.6 เงื่อนไขการบริการ  

บริษัทมีเง่ือนไขการบริการให้กบัสายการบินตา่งๆ แบง่เป็น 4 ลกัษณะ ดงันี ้ 

(1) บริการตามสญัญา  

เป็นการให้บริการเติมนํา้มันฯ ตามเง่ือนไขของสัญญาท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มันได้ตกลงไว้กับสายการบิน และแจ้ง
รายละเอียดของ ลกูค้าสายการบินให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  

(2) บตัรเครดิตของผู้ให้บริการนํา้มนั  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายช่ือของบตัรเครดิตท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัยอมรับและอนญุาตให้สายการบินผู้ ถือบตัรรับ
บริการ เติมนํา้มนัฯได้ ให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  
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(3) เงินสด  

ในกรณีท่ีสายการบินไม่มีสญัญาตามข้อ 1 หรือไม่มีบตัรเครดิตตามข้อ 2 สายการบินสามารถชําระค่านํา้มนัรวม
ค่าบริการ เป็นเงินสด โดยบริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะเป็นผู้แจ้งราคาซือ้ขายเงินสดให้บริษัททราบล่วงหน้า ทัง้นี ้จะรับ
เฉพาะสกลุเงินบาทเท่านัน้ หากมีสายการบินติดต่อขอรับบริการ บริษัทจะเป็นผู้ เก็บเงินจากสายการบิน และเก็บ
รักษาไว้ให้กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นการ ชัว่คราว แล้วสง่มอบให้ทัง้จํานวนตอ่ไป  

(4) P-Card  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนับางรายได้ร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศจดัทําระบบการรับชําระเงินแบบใหม่ท่ีเรียกว่า P-
Card ซึ่งมี ลกัษณะเช่นเดียวกับบตัรเครดิตท่ีใช้ในการซือ้สินค้าทัว่ไป สายการบินสามารถติดต่อบริษัทนํา้มนัผู้
ออกบตัร ทําบตัร P-Card ใช้ชําระเงินค่านํา้มนัและบริการการเติมเม่ือรับบริการการเติมนํา้มนัตามวงเงินท่ีมีอยู่
ในบตัร แล้วเช่นเดียวกบัเงินสด ซึ่งสะดวกกว่าการเรียกเก็บเป็นเงินสด แต่ธนาคารท่ีเป็นผู้ออกบตัรให้ยงัมีน้อย
ราย และเป็นของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เทา่นัน้  

 

2.3.1.7 ขัน้ตอนการเรียกเกบ็และได้รับชาํระค่าบริการเตมินํา้มัน 

หลังให้บริการเติมนํา้มันทุกครัง้ บริษัทจะจัดทําเอกสารใบรับการส่งนํา้มัน ซึ่งบันทึกสาระสําคัญต่างๆ ได้แก่ 
รายละเอียดของเท่ียวบินนัน้ ชนิดและเง่ือนไขของการให้บริการ ช่ือบริษัทผู้ ค้านํา้มนั ปริมาณนํา้มนั วนัและเวลาท่ีเติมนํา้มนั
โดยจะให้ชดุสําเนากบัสายการบิน และรวบรวมต้นฉบบัใบรับการส่งนํา้มนัพร้อมสําเนาอ่ืน ส่งให้บริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นรายวนั 
รวมทัง้ข้อมลูแบบอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่บริษัทผู้ ค้านํา้มนัสามารถดงึข้อมลูการขายผา่นระบบอินเตอร์เน็ตในรูปแบบรายงานตา่งๆ  

บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการเติมนํา้มนัฯ จากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นรายเดือนทกุเดือน โดยคํานวณค่าบริการเติมนํา้มนั
จากยอดนํา้มนัทัง้หมดท่ีให้บริการแก่สายการบินต่างๆ ท่ีเป็นลกูค้าของแต่ละบริษัทผู้ ค้านํา้มนัในเดือนนัน้ๆ จากนัน้บริษัทผู้ ค้า
นํา้มนัจะเรียกเก็บค่านํา้มัน ซึ่งรวมค่าบริการทัง้หมดจากบริษัทสายการบินต่อไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันตามสญัญาซือ้ขาย
ระหวา่งบริษัทผู้ ค้านํา้มนักบัสายการบิน 
 
2.3.2 สภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการนํา้มันอากาศยานและการแข่งขัน 

1)  สภาวะอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 

อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัธุรกิจ
ท่าอากาศยาน การท่องเท่ียวและสายการบิน โดยอิงกบัปริมาณจราจรทางอากาศและเส้นทางบิน ซึง่แต่ละเท่ียวบินจะมีอตัรา
การเติมนํา้มนัขึน้อยู่กบัชนิดของอากาศยานและระยะทาง ดงันัน้ปัจจยัใดๆท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจดงักล่าวก็จะ
สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การเติบโตของอตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานโดยรวม  

ในปี 2560 แม้ว่าในช่วงต้นปีบริษัทจะได้รับผลกระทบตามธุรกิจการบิน จากปัญหาทวัร์ศนูย์เหรียญและธงแดงจาก
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ประกอบกบัทา่อากาศยานสวุรรณภมิู (ทสภ.) ปิดปรับปรุงทางวิ่งในช่วงตัง้แต่
วนัท่ี 3 มีนาคม ถึงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2560 รวม 60 วนั แม้ว่าสายการบินจะไม่ยกเลิกเท่ียวบิน แต่ทําให้ต้องสํารองนํา้มนัจาก



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 26 

ต้นทางและไม่มีเท่ียวบินพิเศษทําการบินในช่วงเวลาดงักลา่ว อีกทัง้การเปล่ียนไปใช้เคร่ืองบินรุ่นใหม่ๆท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ประหยดันํา้มนัสงู เช่น B787 A350 และ A320 สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ปริมาณเท่ียวบินและการเติมนํา้มนั  

ในช่วงคร่ึงปีหลงั ภายหลงัการปลดธงแดงและการเพิ่มขึน้ของสายการบินในเส้นทางอินเดียและรัสเซียสามารถเข้ามา
ทดแทนสลอ็ตการบินจากจีน ทําให้ทัง้ปริมาณนกัทอ่งเท่ียวและเท่ียวบินกลบัมาเติบโตเพิ่มขึน้  

จากจํานวนนกัท่องเท่ียวในปี 2560 ท่ีเดินทางเข้าประเทศไทยมีทัง้สิน้ 35.4 ล้านคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 จากปีก่อน
และมากกว่าร้อยละ 80 เดินทางโดยเคร่ืองบินผา่นทางทา่อากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมือง สง่ผลให้มีปริมาณเท่ียวบินและ
ปริมาณการเติมนํา้มนัอากาศยานรวมของท่าอากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมืองรวมทัง้สองท่าอากาศยานเพ่ิมขึน้ มีจํานวน
เทา่กบั 5,207 ล้านลติร ขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน  

 
ตารางเปรียบเทียบปริมาณการเติมนํา้มนักบัจํานวนเท่ียวบินรวมเฉพาะของบริษัท 

ปี 

จํานวนอากาศยานท่ีเติมนํา้มนั (เท่ียวบินตอ่ปี) ปริมาณการเติมนํา้มนั (ล้านลติรตอ่ปี) 
ทา่อากาศ
ยานสวุรรณ

ภมิู 

ทา่อากาศยาน
ดอนเมือง 

รวม 
เพิ่มขึน้

(ลดลง) % 

ทา่อากาศ
ยานสวุรรณ

ภมิู 

ทา่อากาศ
ยานดอน
เมือง 

รวม 
เพิ่มขึน้

(ลดลง) % 

2560 163,686 124,015 287,701 3.0 4,084 1,123 5,207 2.3 
2559 157,355 121,910 279,265 8.8 3,964 1,125 5,089 8.4 
2558 145,501 111,289 256,790 18.3 3,769 925 4,694 9.2 

 

2) สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบันท่าอากาศยานภายในประเทศมีจํานวน 38 แห่ง แบ่งเป็นท่าอากาศยานหลัก ท่าอากาศยานรอง และท่า
อากาศยานรองขนาดเล็ก บริหารงานโดยหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน   การให้บริการเติมนํา้มนัยงัมีเฉพาะในท่าอากาศ
ยานเพียงสว่นหนึ่งเท่านัน้ ซึง่ในแต่ละท่าอากาศยานท่ีมีการให้บริการเติมนํา้มนัจะมีนโยบายในการกําหนดจํานวนผู้ให้บริการ
เติมนํา้มันท่ีแตกต่างกัน   มีเพียงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิแห่งเดียวท่ีมีนโยบายให้มีผู้ ให้บริการเติมนํา้มันมากกว่า 1 ราย    
นอกเหนือจากนัน้ในแต่ละท่าอากาศยานท่ีมีการให้บริการเติมนํา้มนัจะมีผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัเพียงรายเดียว   โดยท่าอากาศ
ยานหลกัภายในประเทศซึง่มีปริมาณการเติมนํา้มนัสงูสดุ บริหารงานโดย บมจ.ทา่อากาศยานไทย มีบริษัทเป็นหนึ่งในสองราย
ท่ีให้บริการเติมนํา้มนัท่ีสวุรรณภมิูและเป็นผู้ ให้บริการรายเดียวท่ีดอนเมือง   ส่งผลให้ บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดรวมสงูสดุใน
ประเทศและเป็นผู้ นําตลาด  

นอกจากท่าอากาศยานภายในประเทศแล้ว คู่แข่งขนัยงัเป็นท่าอากาศยานในต่างประเทศท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ เน่ืองจากค่านํา้มนัเชือ้เพลิงเป็นต้นทนุหลกัของสายการบิน ดงันัน้ ในการตดัสินใจเปิดเส้นทางบินและลง
จอดท่ีท่าอากาศยานใด   ต้นทนุค่านํา้มนัจึงเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีส่วนสําคญัต่อการเพิ่มขึน้ของเท่ียวบินและทําให้การเติมนํา้มนั
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ของทา่อากาศยานในตา่งประเทศเป็นคู่แข่งของธุรกิจการให้บริการเติมนํา้มนัเช่นเดียวกนั   บริษัทจงึกําหนดนโยบายการตลาด 
ด้วยการมุง่เน้นการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล ตรงตอ่เวลา และมีความปลอดภยัสงูสดุ  

2.1) สภาพการแข่งขนัระหวา่งประเทศ 

ปัจจบุนัท่าอากาศยานนานาชาติแต่ละแห่งมีการแข่งขนัเพิ่มศกัยภาพในการให้บริการและขีดความสามารถในการ
รองรับผู้ โดยสารอย่างต่อเน่ือง อย่างเช่นท่าอากาศยานในประเทศสิงคโปร์ได้เปิดใช้อาคารผู้ โดยสารใหม่ด้วยการนําเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัมาใช้แทนการใช้คน ท่าอากาศยาน Changi Airport จึงได้รับรางวลัเป็นท่าอากาศยานท่ีดีท่ีสดุในโลก  โดยพบว่ามี
จํานวนผู้ โดยสารระหว่างประเทศท่ีใช้ท่าอากาศยานถึง 60 ล้านคนในปี 2560 จากขีดความสามารถท่ีรองรับได้ 82 ล้านคน/ปี  
คบัคัง่ท่ีสดุเป็นอนัดบัท่ี 6 ของโลก และ Hong Kong International Airport มีผู้ โดยสาร 70.6 ล้านคน เต็มขีดความสามารถท่ี
รองรับได้ 70 ล้านคน/ปี  โดยมี Dubai International Airport เป็นท่าอากาศยานอนัดบัท่ี 1 มีจํานวนผู้ โดยสารรวมสูงสดุ 83 
ล้านคน จากขีดความสามารถท่ีรองรับได้ 90 ล้านคน/ปี  (ข้อมลูจาก Airports Council International) 

ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูซึ่งถกูออกแบบมาให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคน/ปี แต่จํานวน
ผู้ โดยสารในปี 2560 มีถึง 55.9 ล้านคนแล้ว ในขณะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีได้ขยายขีดความสามารถในการรองรับ
ผู้ โดยสารเป็น 30 ล้านคนต่อปีเสร็จเม่ือปี 2559 แต่ในปี 2560 มียอดผู้ โดยสารใช้บริการมากกว่า 37.2 ล้านคน/ปี ไปแล้ว
เช่นกนั เน่ืองจากได้รับผลดีจากตลาดการทอ่งเท่ียวไทยท่ีมีการเติบโตอย่างมากจากปริมาณนกัท่องเท่ียวในปี 2560 ท่ีมีจํานวน
มากกว่า 35 ล้านคน สงูสดุเป็นประวติัการณ์นบัจากมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวของประเทศเกิดขึน้ และยงัมีแนวโน้มเติบโต
ตอ่เน่ือง   จงึเหน็ได้วา่ความต้องการเดินทางของผู้ โดยสารท่ีเลือกประเทศไทยเป็นจดุหมายยงัมีอยูม่าก แตก่ารขาดความพร้อม
ของโครงสร้างพืน้ฐานของท่าอากาศยานเป็นอปุสรรคท่ีมีผลต่อการเติบโตของธุรกิจ ดงันัน้ หากโครงการขยายท่าอากาศยาน
สวุรรณภูมิและดอนเมืองรวมถึงในภูมิภาคแล้วเสร็จตามแผน ก็จะส่งผลให้มีปริมาณผู้ โดยสารและเท่ียวบินเพิ่มมากขึน้และ
สามารถแข่งขนักบัทา่อากาศยานอ่ืนๆในภมิูภาคได้ทัง้ฮ่องกงและสิงคโปร์ ซึง่จะเป็นปัจจยัสําคญัสนบัสนนุการเติบโตธุรกิจการ
เติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ทัง้นี ้คาดวา่ ทอท. จะเปิดให้บริการสว่นขยายทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเฟส 2 ได้ในไตรมาส 3 
ของปี 2563 

2.2) สภาพการแข่งขนัภายในประเทศ 

สําหรับธุรกิจการเติมนํา้มนัอากาศยานในระดบัประเทศ ท่าอากาศยานท่ีดําเนินการโดย ทอท. มีทัง้สิน้ 6 แห่ง มีท่า
อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นท่าอากาศยานหลกั รองลงมาเป็นท่าอากาศยานดอนเมือง ภเูก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ และเชียงราย 
บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัในท่าอากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมือง ซึง่มีจํานวนเท่ียวบินขาเข้า-ออก ร้อยละ 75 ของทัง้หมด 
ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิู บริษัทเป็นผู้ได้สทิธิในการให้บริการ 1 ใน 2 ราย โดยในปี 2560 มีสว่นแบง่การตลาดร้อยละ 88.3 ท่ี
ท่าอากาศยานดอนเมืองบริษัทได้รับสิทธิเป็นผู้ ให้บริการรายเดียว และสําหรับท่าอากาศยานอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายขยายการ
ลงทนุในทกุทา่อากาศยาน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บันโยบายของ ทอท.  ท่ีจะเปิดให้เข้าแข่งขนัเพ่ือขอรับสมัปทานในอนาคต  

นอกจากท่าอากาศยานท่ีดําเนินงานโดย ทอท.แล้ว ปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการเติมนํา้มันในท่าอากาศยาน สมุย 
สโุขทยัและตราด ท่ี บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นเจ้าของท่าอากาศยานทัง้ 3 แห่ง และเป็นผู้บริหารสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส  
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โดยเป็นผู้ ได้รับสิทธิเพียงรายเดียว ในปี 2560 มีปริมาณการเติมนํา้มนัรวม 30.8 ล้านลิตร เพิ่มขึน้ร้อยละ 20 จากปีก่อน ด้วย
จํานวนเท่ียวบินรวม 10,956 เท่ียวบิน  

รัฐบาลส่งเสริมให้ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภาเป็นท่าอากาศยานหลักแห่งท่ี 3 ของประเทศไทย ได้ทําการ
ปรับปรุงและพฒันาให้สามารถรองผู้ โดยสารเพิ่มขึน้เป็น 3 ล้านคนตอ่ปี ซึง่คาดวา่อาคารผู้ โดยสารหลงัใหมจ่ะเปิดใช้ในปี 2561 
และเพ่ือรองรับการขยายตวัของพืน้ท่ีส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก EEC เช่ือมโยงการขนส่งผู้ โดยสารกบัท่า
อากาศยานดอนเมืองและทา่อากาศยานสวุรรณภมิู และช่วยสนบัสนนุประเทศให้เป็น Aviation Hub ท่ีสําคญัในภมิูภาคเอเชีย 
แปซิฟิก แม้ว่าจะมีท่ีตัง้อยู่ใกล้กบัท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ แต่ไม่กระทบต่อปริมาณผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
ในทางตรงกันข้ามหากการเช่ือมโยงการเดินทางภาคพืน้ดินโดยโครงการรถไฟความเร็วสงูและรถไฟฟ้าแล้วเสร็จ ก็จะทําให้
ผู้ โดยสารสามารถเดินทางได้สะดวกและสามารถดึงดูดผู้ มาใช้บริการในภูมิภาคได้เพิ่มมากขึน้ เป็นผลดีต่อภาพรวมของ
ประเทศ  

ในสว่นของทา่อากาศยานภมิูภาคของประเทศท่ีอยู่ในความดแูลของกรมท่าอากาศยาน (ทย.) มีจํานวน 28 แห่ง และ
กําลงัก่อสร้างอีก 1 แห่งท่ีเบตง รวมเป็น 29 แห่ง ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 10 ปี เพ่ือเพิ่มศักยภาพของท่า
อากาศยานและขีดความสามารถของท่าอากาศยาน พฒันาโครงข่ายเช่ือมโยงการเดินทางให้รองรับผู้ โดยสารมากขึน้ โดยมี
แผนให้เอกชนเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบท่ีเหมาะสม รวมถึงดึงให้ ทอท.เข้ามาบริหารท่าอากาศยานบางแห่ง ซึ่งบริษัทมีความ
สนใจเข้าร่วมลงทนุและแข่งขนัในทกุท่าอากาศยาน เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์ดําเนินงานร่วมกบั ทอท. และบริษัทเอกชน
อย่าง บมจ.การบินกรุงเทพ ซึ่งประสบความสําเร็จต่อเน่ืองอีกทัง้สนับสนุนการทํางานของท่าอากาศยานมาโดยตลอด จึงมี
ความพร้อมในการลงทนุและมัน่ใจในการแข่งขนัด้านการบริการท่ีได้มาตรฐานโลก  

2.3) แนวโน้มสภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในปี 2561 

แนวโน้มของการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานในปี 2561 มีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวในเกณฑ์ดีอย่างต่อเน่ืองตาม
คาดการณ์ของการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียว ซึ่งจะมีจํานวนนักท่องเท่ียวเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทยทัง้สิน้
ประมาณ 37.6 ล้านคน สูงกว่าปีก่อนร้อยละ 6.1 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การปลดธงแดงด้านมาตรฐานความ
ปลอดภยัการบินขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ทําให้สายการบินแข่งขยายเส้นทางท่ีเป็นท่ีนิยมของไทย 
และหลายประเทศใช้มาตรการด้านวีซ่า เช่น ไต้หวนั ขยายระยะเวลาเดินทางโดยไม่ต้องมีวีซ่าให้กบัคนไทยอีก 1 ปี (2) สล็อต
การบินในทกุช่วงเวลาจะเต็ม แต่สายการบินจะเปล่ียนไปใช้เคร่ืองบินท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้และอาศยัตารางบินเดิมเปล่ียนไปเลือก
เส้นทางบินจากภายในประเทศเป็นเส้นทางบินต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้มีความต้องการเติมนํา้มันในปริมาณต่อเท่ียวบิน
เพิ่มขึน้ (3) การบริหารจัดการน่านฟ้าของ บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทยจํากัด ท่ีจะช่วยคลายความหนาแน่นของ
การจราจรทางอากาศได้ดีขึน้ ในขณะเดียวกัน ทอท. ก็นําระบบการบริหารหลุมจอดท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีขึน้มาใช้ ช่วยให้
บรรเทาความหนาแน่นของปริมาณเท่ียวบินในช่วงเวลาคบัคัง่  

บริษัทคาดว่าในสถานการณ์ท่ีปกติ ความต้องการปริมาณนํา้มนัอากาศยานรวมในปี 2561 จะสามารถขยายตวัใน
อัตราร้อยละ 3.2 ด้วยจํานวนรวมทัง้สิน้ 5,928 ล้านลิตร เฉล่ีย 16.2 ล้านลิตรต่อวัน สูงกว่าปี 2560 จํานวน 180 ล้านลิตร   
แบ่งเป็นปริมาณนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองจํานวน 1,234 ล้านลิตร เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 10  เฉล่ีย 3.4 ล้านลิตรต่อ
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วนั และท่าอากาศยานสวุรรณภูมิโดยรวมทัง้ท่าอากาศยาน 4,693 ล้านลิตร เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ  1.5  เฉล่ีย 12.9 ล้าน
ลติรตอ่วนั  

สําหรับส่วนแบ่งการตลาดท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิูซึง่มีการแข่งขนัในสว่นของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน
นัน้ บริษัทตัง้เป้าหมายรักษาสว่นแบ่งการตลาดไว้ให้ได้ไม่ต่ํากว่าท่ีร้อยละ 85 โดยใช้กลยทุธ์มุ่งเน้นตอบสนองในปัจจยัท่ีลกูค้า
ให้ความสําคญั ในท่ีนีไ้ด้แก่กลุ่มลกูค้าบริษัทนํา้มนั และรักษาระดบัคณุภาพการบริการ แบบ “การบริการด้วยหวัใจ (Service 
with our hearts) ให้ความสําคญัสงูสดุด้านความปลอดภยัและตอบสนองด้วยเทคโนโลยีการบริการท่ีทนัสมยั เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าสายการบินซึ่งเป็นลกูค้าทางอ้อม พร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนของบริษัทอย่าง
ตอ่เน่ือง และสง่เสริมความสมัพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหวา่งกนั 

2.4 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  
ธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยลกูค้าบริษัทนํา้มนัซึ่งเป็นผู้ขายนํา้มนัให้กบัสายการ

บิน จะเป็นผู้จดัหานํา้มนัมาจดัเก็บไว้ในสถานีบริการนํา้มนัของบริษัทตามข้อตกลงในสญัญา User Agreement บริษัทนํา้มนัท่ี
จะจัดส่งมาจัดเก็บไว้ในสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานของบริษัท จะต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของ Aviation Fuel 
Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) โดยบริษัทรับนํา้มันจากบริษัทผู้ ค้านํา้มันผ่านทางท่อ
ขนส่งนํา้มันจากทัง้ 2 ราย คือ บริษัท ขนส่งนํา้มันท่างท่อ จํากัด (Fuel Pipeline Transportation : FPT) และบริษัท ท่อส่ง
นํา้มนัปิโตรเลียมไทย จํากดั (THAPPLINE) ซึง่ตอ่เช่ือมมาจากโรงกลัน่โดยตรง 

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัทําแผนการจดัส่งนํา้มนัให้บริษัททราบล่วงหน้า และดําเนินการจดัส่งนํา้มนัเข้าเก็บไว้ท่ีสถานี
บริการนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความต้องการของสายการบิน ซึง่เป็นลกูค้าของบริษัทนํา้มนันัน้ๆ 
โดยบริษัทกําหนดนโยบายการจดัเก็บสํารองอย่างเพียงพอ 1 - 3 วนั ของยอดขายทัง้วนั ซึ่งหากบริษัทนํา้มนัรายได้ไม่ปฏิบติั
และมีนํา้มนัไม่เพียงพอ บริษัทจะไม่สามารถเติมนํา้มนัและปฏิเสธการเติมนํา้มนัให้กบัลกูค้าสายการบินของบริษัทผู้ ค้านํา้มนั
รายนัน้ ทัง้นี ้จะไม่กระทบต่อการให้บริการของบริษัทและลูกค้าสายการบิน ซึ่งลูกค้าสายการบินสามารถได้รับบริการเติม
นํา้มนัจากบริษัทนํา้มนัรายอ่ืนท่ีมีปริมาณสํารองเพียงพอในทา่อากาศยานนัน้ๆ ได้ 
 

 2.5      งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ – 
 

2.6 แผนการดาํเนินงานในอนาคต 
บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยการยึดหลกับริหารกิจการอย่างยัง่ยืน สร้างสมดลุทัง้ในมิติด้านเศษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยได้นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือให้บรรลถุึง

เป้าหมายขององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง 

ในด้านการสร้างมลูค่าทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทนัน้ บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายท่ีจะมีการเติบโตสร้างมลูค่าให้กับ

กิจการอย่างยั่งยืน โดยนอกจากรายได้หลกัของกลุ่มบริษัทจากการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานแล้ว ในอนาคตเม่ือการ

ก่อสร้างระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัไปภาคเหนือของบริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั แล้วเสร็จและเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ได้อยา่ง

สมบรูณ์ บริษัทจะมีสดัสว่นรายได้เพิ่มขึน้จากการให้บริการขนสง่นํา้มนัทางทอ่ในสว่นนีเ้พิ่มเติม ซึง่จะสง่ผลให้โครงสร้างรายได้
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จากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานในปัจจุบนัท่ีประมาณร้อยละ 80 และรายได้ค่าบริการจากการให้บริการขนส่งนํา้มนั

ทางท่ออยู่ท่ีประมาณ ร้อยละ 20 เป็นรายได้จากการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานประมาณร้อยละ 65 และรายได้ค่าบริการ

จากการให้บริการขนส่งนํา้มนัทางท่ออยู่ท่ีประมาณ ร้อยละ 35   นอกจากนี ้บริษัทได้ตระหนกัถึงปัจจยัต่างๆซึ่งอาจทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงแก่การดําเนินธุรกิจบริษัท เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive 

Technology) บริษัทจึงได้มีการเตรียมการเพ่ือการสร้างความมัน่คงด้านรายได้แก่กลุ่มบริษัท  ลดการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจ

ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน และเพิ่มช่องทางการหารายได้จากธุรกิจใหม่ทัง้ท่ีเก่ียวเน่ืองและไม่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจปัจจบุนั 

ซึง่จะเป็นการเพิ่มมลูค่ากิจการและกระจายความเส่ียงรายได้ของบริษัท   อาทิเช่น มีการจดัตัง้บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ จํากดั 

ขึน้เป็นธุรกิจสนบัสนนุการดําเนินงานของกลุม่บริษัทด้วยการสร้างและคิดค้นนวตักรรมเพ่ือช่วยลดต้นทนุในการดําเนินงาน ใน

ขณะเดียวกันก็คิดค้น วิจัย พัฒนา ผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือเพิ่มช่องทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการบินและ

อตุสาหกรรมปิโตรเลียมให้แก่กลุ่มบริษัท เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทได้มีการจดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมเพ่ือจดัอบรมเก่ียวกบัธุรกิจบริการ

พลงังานโดยมีพนกังานบริษัทท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญเป็นวิทยากร ซึง่ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้ให้บริการฝึกอบรมหลกัสตูร

ต่างๆ แก่หน่วยงานภายนอกหลายหลกัสตูรเช่น หลกัสตูรสถานีบริการนํา้มนัประเภท ฉ หลกัสตูรฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้น และ

มีแผนท่ีจะขยายหลกัสตูรอ่ืนๆในอนาคต  ซึ่งการดําเนินการในส่วนนีก็้จะเป็นการสร้างรายได้เพิ่มแก่กลุ่มบริษัทอีกทางหนึ่ง 

ประกอบกับบริษัทมีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรมเเละต่อเน่ืองซึ่งจะนําไปสู่นวตักรรมเเละธุรกิจใหม่ๆได้  เม่ือ

โอกาสอํานวยหรือสภาพเเวดล้อมทางธุรกิจเปล่ียนไป   

ด้านสงัคม บริษัทได้ตัง้เป้าหมายและมีการบริหารจดัการท่ีสมดลุทัง้การสร้างมลูค่าและการสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืน โดยได้มี

การกําหนดตวัชีว้ดัด้านความยัง่ยืนเข้าเป็นหนึ่งในตวัชีว้ดัของการดําเนินงานตามเป้าหมายขององค์กร ทําให้บริษัทสามารถ

ถ่ายทอดเป้าหมายด้านความยัง่ยืนสูก่ารปฏิบติัการในสว่นงานต่างๆ ของบริษัทได้เป็นอยา่งดี โดยได้มีการดําเนินโครงการด้าน

สงัคมเก่ียวกบัการเสริมสร้างสขุภาวะของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียบริเวณพืน้ท่ีโดยรอบของบริษัท เป็นต้นแบบในการดําเนินการ ทัง้นี ้

เพ่ือพฒันาต่อยอดเป็นการดําเนินธุรกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise)ในอนาคตอนัใกล้ และขยายแนวคิดความยัง่ยืนด้าน

สงัคมสู่กลุ่มบริษัท อาทิเช่น ให้การสนบัสนนุการศึกษาแก่สถานศึกษาบริเวณคลงันํา้มนัลําปาง โดยในระยะเร่ิมต้นได้จดัทํา

โครงการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตของนกัเรียนให้กบัโรงเรียนสบปราบพิทยาคม อําเภอสบปราบ จงัหวดัลําปาง มีวตัถปุระสงค์

เพ่ือพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานของโรงเรียนให้เหมาะสม มีหลกัโภชนาการท่ีดี เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียน

การสอนในโรงเรียน นําไปสู่การพฒันาศกัยภาพของครูและนกัเรียนอนัเป็นส่วนสําคญัของความยัง่ยืนด้านสงัคมของประเทศ 

เป็นความสําเร็จในสร้างคณุคา่อยา่งยัง่ยืนร่วมกนักบัชมุชน นอกเหนือไปจากกิจกรรมอ่ืนๆ อาทิเช่น กิจกรรมเพ่ือบํารุงขวญัเติม

ใจให้ทหารหาญท่ีได้รับบาดเจ็บจากเหตกุารณ์ความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ กิจกรรมมอบทนุการศกึษาประจําปี

ของมลูนิธิช่วยเหลือเด็กกําพร้าของสตรีไทยมุสลิมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ีกลุ่ม

บริษัทได้มีสว่นร่วมเป็นประจําทกุปี 

  

 

 

สแกน QR Code เพ่ือรับชม“โครงการ
เสริมสร้างคณุภาพชีวิตของนกัเรียนให้กบั 
โรงเรียนสบปราบพิทยาคมอําเภอสบปราบ 
จงัหวดัลําปาง” 
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ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งเน้นในการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจหลกัให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสําคัญ โดยมีการ

ดําเนินการเก็บข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกิจกรรมต่างๆของบริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 4 ปี และได้

ดําเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการดําเนินกิจกรรมต่างๆภายในองค์กร พร้อมทัง้เข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือน

กระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) ทําให้บริษัทมีเครดิตท่ีได้รับการรับรองท่ีถูกต้องตามมาตรฐาน

ของประเทศไทย  ปัจจุบนั บริษัทได้ขึน้ทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย ซึ่ง

สามารถยืนยนัปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกได้และสามารถสร้างเครดิตคาร์บอนแก่องค์กรได้ โดยบริษัทมีเป้าหมายให้การ

ดําเนินการของกลุ่มบริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทเป็นศนูย์ (Carbon Neutral Company) ภายใน

ปี 2563 การดําเนินการด้านนี ้นอกจากจะช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแล้ว 

กรณีมีเครดิตเหลือ บริษัทยงัสามารถนําไปจําหน่ายให้แก่องค์กรธุรกิจอ่ืนเพ่ือเป็นรายได้เสริมแก่กลุม่บริษัทได้อีกด้วย 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
  
บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองทั่วทัง้องค์กรตามกรอบการบริหารความเส่ียงของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission – Enterprise Risk Management (COSO : 
ERM)   ทําให้ปัจจยัเส่ียงต่างๆ ได้รับการบริหารจดัการจนสามารถควบคมุความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได้ สง่ผลให้บริษัทยงัคง
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้ในปี 2560 อย่างไรก็ตาม ยงัคงมีความเสี่ยง
บางปัจจัยท่ีต่อเน่ือง และ ปัจจัยเส่ียงใหม่ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมในปี 2560 โดยแบ่งออกเป็นความ
เส่ียงหลกั 5 ด้าน ดงันี ้
 
1.       ความเส่ียงทางธุรกจิ 
1.1 ความเส่ียงจากอตัราการเติบโตของอตุสาหกรรมการบินในประเทศไทย 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัคือการให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานโดยมีลกัษณะการให้บริการท่ีแตกต่างกนั
ดงันี ้ 
 เป็นผู้ ให้บริการหลกัท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิู มีผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ
ยานนอกเหนือจากบริษัท 1 ราย 

 เป็นผู้ ให้บริการหลกัท่ีท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่งประกอบด้วย ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และ 
ทา่อากาศยานตราด 

ดังนัน้แหล่งรายได้หลักจึงมาจากค่าบริการท่ีเรียกเก็บตามปริมาณการเติมนํา้มันอากาศยานท่ีท่าอากาศยาน
ดงักลา่วซึง่ท่าอากาศยานดอนเมืองและสวุรรณภมิูเป็นสว่นสําคญัท่ีสร้างรายได้ให้แก่บริษัทโดยมีกลุม่ลกูค้า 7 รายท่ีเป็นทัง้
ลกูค้าและผู้ ถือหุ้นประกอบด้วยบริษัทนํา้มนัและบมจ.การบินไทย  ทัง้นีส้ดัสว่นของรายได้ประมาณร้อยละ 94 มาจากลกูค้า
รายใหญ่ 5 ราย ประกอบด้วยลกูค้า 4 ราย มีสดัสว่นรายได้ท่ีใกล้เคียงกนัสว่นลกูค้าอีก 1 รายมีสดัสว่นรายได้เกินร้อยละ 30  
ประกอบกับลกูค้าดังกล่าวเป็นรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ของไทยท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย   บริษัทจึงมีความเส่ียงต่ําใน
ประเดน็การสญูเสียลกูค้าหรือหนีเ้สียจากลกูค้ากลุม่ลกูค้าดงักลา่ว    

จากลักษณะการประกอบธุรกิจข้างต้นจึงเห็นได้ว่าการเติบโตของรายได้หลักบริษัทขึน้อยู่กับการเติบโตของท่า
อากาศยานท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ ดงันัน้ปัจจยัเส่ียงท่ีผ่านมาเช่น เหตกุารณ์วุ่นวายทางการเมือง โรคระบาด ภยัธรรมชาติ 
การปราบปรามทวัร์ศนูย์เหรียญ การปรับเพิ่มภาษีสรรพสามิตตอ่ธุรกิจการบินเป็นต้น เป็นสาเหตทํุาให้จํานวนเท่ียวบินลดลง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้บริษัทตามสัดส่วนจํานวนเท่ียวบินท่ีลดลง ทัง้นีปั้จจัยเส่ียงดังกล่าวเกิดจากสภาวะแวดล้อม
ภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีการบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อรายได้อย่างเป็น
ระบบ  โดยกําหนดดัชนีชีว้ัดความเส่ียง(Key Risk Indicator) และ  จุดชีว้ัดความเส่ียง(Trigger Point) ด้านการเงิน 
ประกอบด้วย กระแสเงินสด ค่าใช้จ่ายรวม และ EBITDA  เพ่ือเป็นสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้า กรณีผลการดําเนินงานด้าน
การเงินมีแนวโน้มท่ีอาจจะต่ํากวา่ประมาณการงบกําไรขาดทนุรายเดือน(เป้าหมาย)    ดงันัน้บริษัทจงึสามารถบริหารจดัการ
ความเส่ียงโดยการออกมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายให้สอดรับกับรายได้ท่ีลดลง   ส่งผลให้ยงัคงมีผลการดําเนินงานด้าน
การเงินตามเป้าหมาย  รวมทัง้ยงัคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี  
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1.2  ความเส่ียงจากโครงการลงทนุของบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท)  
บริษัท มีการลงทนุขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการพลงังานผ่านบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) ซึง่ปัจจบุนัมีโครงการ

ใหญ่ท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างจํานวน 2 โครงการประกอบด้วย โครงการก่อสร้างระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานผ่านทอ่แบบ 
Hydrant  ภายใต้สญัญาสมัปทานกบั  บมจ.ท่าอากาศยานไทย(ทอท.) รองรับแผนพฒันาขยายขีดความสามารถท่าอากาศ
ยานสวุรรณภูมิระยะท่ี 2   ของ บริษัทไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั(TARCO) และ โครงการขยายระบบท่อขนส่งนํา้มนัแบบ 
Multi Product  ไปยงัภาคเหนือ ของบริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT)  ซึ่งแต่ละโครงการมีความเส่ียงท่ีจะทําให้การ
ก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เป็นไปตามกําหนด และหรือ เกินงบประมาณโครงการ ด้วยสาเหตตุ่างๆ เช่น แผนการพฒันาโครงการ
หลกัลา่ช้าทําให้โครงการของบริษัทย่อยต้องลา่ช้าด้วย   การขออนมุติัการก่อสร้างจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ความไม่
แน่นอนของสภาพอากาศ  ความแตกต่างของพืน้ท่ีก่อสร้างโครงการ การจดัซือ้อปุกรณ์ท่ีต้องใช้ระยะเวลาจดัหาและขนส่ง
นาน  รวมทัง้ การปรับเพิ่มขึน้ของราคาต้นทนุโครงการตามระยะเวลาก่อสร้างท่ีขยายออกไป เป็นต้น 

 
ดงันัน้บริษัทจงึมีการบริหารจดัการความเส่ียงโครงการลงทนุดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

 กําหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าโครงการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร(Executive Committee) ราย
เดือน ในการนีห้ากเกิดความเส่ียงท่ีอาจทําให้โครงการล่าช้าหรือเกินงบประมาณ คณะกรรมการฯ ร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 กําหนดให้บริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) จัดทํารายงานความคืบหน้าของแผนควบคุมความเส่ียงโครงการดงักล่าว ต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสอดส่องดแูลและให้ความเห็นในการบริหารความเส่ียง รวมทัง้มีการ
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานรายไตรมาส 

 
2. ความเส่ียงที่มีโอกาสเกดิใหม่ (Emerging Risk)   

เป็นความเส่ียงท่ียังไม่ได้ปรากฎชัดเจนในปัจจุบันแต่มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบในอนาคตต่อ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ ในการนี ้บริษัทพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในอีก 3-5 ปี
ข้างหน้า 1 ประเดน็ ดงันี ้
              
2.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change)  

  การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเร่ิมชัดเจนขึน้และมีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อ
ภาคอตุสาหกรรมการบินซึ่งเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกับริษัทในอนาคต เช่นการเก็บภาษีคาร์บอนในธุรกิจการบิน รวมทัง้ ประเทศ
ไทยได้เข้าร่วม  Global Market Base Measure : GMBM in Pilot Phase 2021-2023 ทําให้บริษัทมีความเส่ียงในประเดน็ของ
กฎระเบียบภาคบังคับให้ธุรกิจการบินควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตัง้แต่ ปี  2563 (Risk driven by change in  
regulation : GMBM in CORSIA) 

   
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงและลดระดับความเส่ียงในเร่ืองการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศข้างต้น 

บริษัทจึงมีการจดัตัง้ คณะทํางานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งรวมผู้แทนจากบริษัทย่อย(กลุม่บริษัท) ร่วมกนัศึกษาหาแนว
ทางการพฒันาพลงังานทางเลือกและพลงังานทดแทนรวมทัง้ดําเนินการขึน้ทะเบียนโครงการท่ีสามารถลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือ
สร้างคาร์บอนเครดิตและผลักดันให้กลุ่มบริษัทเป็นบริษัทท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์(Carbon Neutral 
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Company) ในการนี ้บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการเปิดเผยข้อมลูก๊าซเรือนกระจกในระดบัสากล (Carbon Disclosure Project : 
CDP) รวมทัง้มีการกําหนดแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกลยุทธ์หลกัด้านความยัง่ยืนตัง้แต่ปี 2561 ในขณะเดียวกัน 
บริษัทได้มองเห็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนด้านสิ่งแวดล้อมผ่านบริษัทย่อย(กลุม่บริษัท) ในโครงการขยายท่อขนส่ง
นํา้มนัแบบ Multi Product ไปภาคเหนือของ FPT ซึง่เป็นโครงการท่ีลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้อยา่งมีนยัสําคญัในอนาคต 

 
3. ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 
3.1 ความเส่ียงจากคณุภาพและประสทิธิภาพของการให้บริการ 

การดําเนินธุรกิจให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานเป็นธุรกิจท่ีให้ความสําคญัสงูสดุในเร่ือง ความปลอดภัย
และตรงต่อเวลา จึงต้องมีความพร้อมทัง้ด้านระบบ  อปุกรณ์และบุคลากรท่ีตระหนกัถึงการปฏิบติัตามขัน้ตอนการให้บริการ
โดยเคร่งครัด  ทัง้นีร้ะบบและอุปกรณ์อาจขัดข้อง หรือ บุคลากรอาจปฏิบัติข้ามขัน้ตอนการให้บริการซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอ่ความปลอดภยัและการให้บริการท่ีตรงตอ่เวลา 

เพ่ือรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการท่ีปลอดภัยและตรงต่อเวลา บริษัทจึงประกาศให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามขัน้ตอนให้บริการอย่างเคร่งครัด และ กําหนด ZERO Tolerance ของการให้บริการโดยไม่เกิด
อบุติัเหตตุอ่อากาศยาน ในการนีไ้ด้มีการบริหารความเส่ียงในด้านอ่ืนๆ ดงันี ้

 จดัตัง้คณะอนกุรรมการกิจการเชือ้เพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัท
และผู้แทนจากบริษัทนํา้มนัท่ีมีประสบการณ์ด้านนํา้มนัอากาศยาน ประชมุรายไตรมาสเพ่ือแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการบริการนํา้มนัอากาศยานให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้ รวมทัง้กําหนดให้มีการ
ตรวจสอบระบบปฏิบัติการให้บริการนํา้มันอากาศยาน  โดยกลุ่มผู้ ตรวจสอบของบริษัทนํา้มัน  (Joint 
Inspection Group – JIG)   ปีละ 1 ครัง้เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่าระบบปฏิบัติการของบริษัทเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

 มีมาตรฐาน ISO9001:2015 และ OHSAS 18001:2007 ควบคมุการปฏิบติังานด้านปฏิบติัการ 

 บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั บริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) คิดค้นนวตักรรมและเร่ิมนํามาใช้เพ่ือ
ป้องกนัอบุติัเหต ุได้แก่ อปุกรณ์ส่งสญัญาณเสียงรณรงค์การทํา KYT  อปุกรณ์เพิ่มแสงสว่างให้กบั Intel Hose 
และ บนัไดเติมนํา้มนัอากาศยาน รวมทัง้มีการคิดค้นนวตักรรมอยา่งตอ่เน่ือง 
 

3.2   ความเส่ียงจากการพฒันาขีดความสามารถองค์กรไมท่นัตอ่การดําเนินธุรกิจท่ีมีความท้าทายเพ่ิมขึน้ 
ความท้าทายของธุรกิจบริการพลงังานเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองเช่น  การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบดิจิทลั การ

แข่งขันท่ีเปิดกว้างในอุตสาหกรรมการบินเป็นต้น ในขณะท่ีบุคลากรระดบับริหารหรือในตําแหน่งงานหลกัท่ีมีประสบการณ์
มากกว่า 30 ปี เร่ิมเกษียณอายุงาน บริษัทจึงมีความเส่ียงใน 2 ประเด็นหลักประกอบด้วย การพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ไม่ทนัการณ์ และ การขาดองค์ความรู้ท่ีเป็นระบบเพ่ือให้บุคลากร
สามารถทํางานทดแทนกนัได้ 
  

บริษัทจึงมีการจัดทําแผนพัฒนาผู้ สืบทอดตําแหน่งงานด้วยหลักสูตรฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหาร
(Management Trainee) รวมทัง้ปรับปรุงกระบวนการคดัสรรเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในทุกตําแหน่งงาน
หลกัรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต  และ มีการจัดการความรู้ (Knowledge Management)   เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ให้
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เป็นระบบ มุ่งสู่การพัฒนาองค์ความรู้ต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมการให้บริการนํา้มันอากาศยานในระดับ World Class 
Excellent Operation 
 
3.3      ความเส่ียงจากภยัอนัตรายท่ีอาจเกิดจากอคัคีภยั ภยัธรรมชาติ หรือ การก่อการร้าย 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเป็นต้องมีการสํารองนํา้มนัอากาศยานไว้ในถงัเก็บนํา้มนัอากาศยานท่ีสถานีบริการ
จดัเก็บนํา้มนัซึง่ตัง้อยูบ่ริเวณใกล้ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู และ ดอนเมือง ทําให้มีความเส่ียงท่ีจะเกิดอคัคีภยั รวมทัง้ ภยั
ธรรมชาติ   ภยัจากการก่อการร้าย ภยัอนัตรายอ่ืนๆท่ียากตอ่การคาดการณ์ได้ อนัจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนยัสําคญั
ตอ่บคุคล ทรัพย์สนิ สิง่แวดล้อม และ อาจทําให้การดําเนินงานของบริษัทหยดุชะงกัได้  
  

เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว  บริษัทมีการจัดทําระบบบริหารจัดการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภัย (Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007)  และกําหนดนโยบายอาชีวอนา
มยัความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานกํากบัให้บคุลากรทกุระดบัปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด มีคณะกรรมการศนูย์
การบริหารวิกฤต (Crisis Management Center: CMC) รองรับหากเกิดเหตุการณ์วิกฤต นอกจากนี  ้บริษัทได้มีการจัดทํา
แผนการให้บริการอย่างต่อเน่ืองโดยไม่ขอใบรับรองตามแนวทางระบบ ISO 22301:2012  ซึง่เป็นการส่งเสริมการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity Management : BCM) และ  ลดความเส่ียงเร่ืองธุรกิจหยุดชะงัก  (Business 
Interruption)  รวมทัง้ได้ถ่ายโอนความเส่ียงส่วนหนึ่งโดยทําประกันภัยไว้กับ บมจ. ทิพยประกันภัยร่วมกับ บมจ.กรุงเทพ
ประกนัภยั ภายใต้กรมธรรม์หลกั 4 ฉบบั ประกอบด้วย   กรมธรรม์ประกนัภยัทรัพย์สินภายใต้ความคุ้มครองความเส่ียงภยัทกุ
ชนิด (All Risks Insurance  Policy) โดยรวมความคุ้มครองในกรณีธุรกิจหยดุชะงกั  กรมธรรม์ประกนัภยัก่อการร้ายและวินาศ
ภยั    กรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลท่ีสาม และ กรมธรรม์ประกนัภยัทรัพย์สินภายใต้ความคุ้มครอง
ความเส่ียงภัยทุกชนิด สําหรับทรัพย์สินเฉพาะ อุปกรณ์สํานักงาน  อะไหล่ซ่อมบํารุงและทรัพย์สินของสนามบินภูมิภาค 
โดยรวมความคุ้มครองในกรณีธุรกิจหยดุชะงกัของสนามบินภมิูภาค  
 
4. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ      
  บริษัทและบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) มีการขอสินเช่ือเพ่ือลงทนุขยายธุรกิจ ทัง้นีค้วามเสี่ยงด้านการเงินจึงขึน้อยูก่บัสภาพ
คลอ่งและภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาเงินกู้ของแตล่ะบริษัท สรุปได้ดงันี ้
 
4.1   บมจ. บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ (BAFS) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวตอ่สถาบนัการเงิน 5 

วงเงินประกอบด้วย 
1) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในโครงการสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน (Main Depot) และโครงการสถานี

บริการเติมนํา้มันอากาศยาน (Into-plane Services) กับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในวงเงิน 2,000 
ล้านบาท อายุสญัญากู้ประมาณ 14 ปี เร่ิมชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่ปี 2551 โดยสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 166.8 ล้านบาท 

2) สญัญาเงินกู้ เพ่ือซือ้หุ้นของบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั กบัธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 
800 ล้านบาท อายุสัญญากู้ ประมาณ  14.5 ปี โดยเร่ิมชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่ปี 2550 โดยสิน้สุดวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 44.4 ล้านบาท 
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3) สญัญาเงินกู้ เพ่ือซือ้หุ้นของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดั กบัธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 220 
ล้านบาท อายุสญัญาเงินกู้ประมาณ 10 ปี โดยเร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แต่ปี 2554 โดยสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 45.0 ล้านบาท 

4) สัญญาเงินกู้ เพ่ือลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้อง  กับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)จํานวน 650 ล้านบาท  
ระยะเงินกู้  8 ปี บริษัทเร่ิมจ่ายชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2555 โดยสิน้สุดถึง 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือ 125.0 ล้านบาท  

5) สัญญาเงินกู้ เพ่ือลงทุนในบริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด กับธนาคารทหารไทย จํากัด(มหาชน) วงเงิน 
2,250 ล้านบาท ระยะเงินกู้ ประมาณ 10 ปี บริษัทเร่ิมจ่ายชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2562 โดย
สิน้สดุถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 2,250.0 ล้านบาท 

 
บริษัทสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาเงินกู้ ได้ทกุวงเงิน และยงัสามารถดํารงเง่ือนไขทางการเงินได้ในระดบัท่ีดีกว่า

ข้อกําหนดของสญัญาอย่างมาก ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการสํารองกระแสเงินสดเพ่ือการชําระหนีล้ว่งหน้าไว้ตลอดเวลาจึงทําให้ความ
เส่ียงด้านการเงินของบริษัทแมอ่ยูใ่นระดบัต่ํา 

 
4.2 บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวต่อสถาบนั

การเงินดงันี ้
1) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในโครงการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ระยะท่ีสองท่ีท่า

อากาศยานสวุรรณภมิู กบัธนาคารทหารไทยจํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 550 ล้านบาท อายสุญัญาเงินกู้  8 ปี 
(2557-2564) เร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แต่ปี 2560 โดยสิน้สดุถงึวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือ
เทา่กบั 221.19 ล้านบาท 

TARCO เป็นผู้ ได้รับสิทธิให้ดําเนินการบริการระบบส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ท่ีท่าอากาศ
ยานสวุรรณภมิูเป็นระยะเวลา 30 ปี ทําให้มีกระแสเงินสดรับจากรายได้ค่าบริการท่ีแน่นอนจึงทําให้ความเส่ียงด้านการเงินอยู่
ในระดบัต่ํา 

 
4.3 บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั (FPT)(บริษัทยอ่ย) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวตอ่สถาบนัการเงิน 

4 วงเงินประกอบด้วย 
1) สญัญาชําระหนีใ้ห้แก่บริษัทแม่ (BAFS) ในวงเงิน 795.33 ล้านบาท และ บริษัท บางจากคอร์ปอเรชัน่ จํากดั 

(มหาชน)ในวงเงิน 37.86 ล้านบาท โดยสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเท่ากับ 
306.19  ล้านบาท 

2) สญัญาเงินกู้ โครงการรถเติมนํา้มนัอากาศยานกบัธนาคารกรุงเทพจํากดั(มหาชน) ในวงเงิน 90 ล้านบาทเม่ือ
วนัท่ี 25 มิถนุายน 2556 (สญัญาแปลงหนีใ้หม่จาก บริษัทเจพี-วนั แอสเซ็ท  จํากดั   เป็นบริษัท ขนส่งนํา้มนั
ทางท่อ จํากัด เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2557) จ่ายคืนเงินต้นงวดละ 3.5 ล้านบาททุก 3 เดือน โดยสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560   บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 4.00  ล้านบาท  
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3) สญัญาเงินกู้ โครงการสร้างถงัเก็บสํารองนํา้มนักับธนาคารกรุงเทพจํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 230 ล้านบาท 
เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2557  จ่ายคืนเงินต้นงวดละ 2.20 ล้านบาททุกเดือน  โดยสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2560  บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 168.05 ล้านบาท  

4) สัญญาเงินกู้ โครงการขยายระบบท่อขนส่งนํา้มันและคลังนํา้มันไปภาคเหนือกับธนาคารกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน)ในวงเงิน  6,300 ล้านบาท  สินเช่ือเพ่ือการออกหนังสือคํา้ประกันภาระภาษีศุลกากรและ
ภาษีมูลค่าเพิ่มจํานวน 300 ล้านบาท และสินเช่ือเงินกู้ ยืมระยะยาวเพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง
โครงการท่ีเพิ่มขึน้จํานวน 250  ล้านบาท เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2559 โดยสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทมีภาระหนีเ้ทา่กบั 118.925 ล้านบาท (เบิกเงินกู้งวดแรก)  

 FPT มีรายได้จากการให้บริการรับนํา้มันผ่านท่อและคลังนํา้มันจาก บริษัท บางจากคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
(BCP) ซึง่เกิน 30% ของรายได้รวมตลอดปี โดย BCP เป็นผู้ ใช้บริการรายใหญ่ท่ีสดุและจําเป็นต้องผ่านระบบท่อของ FPT ราย
เดียว เน่ืองจากมีจุดจ่ายนํา้มันเข้าท่อของ FPT เท่านัน้    ทําให้ FPT มีกระแสเงินสดรับจาก BCP ท่ีแน่นอน กอปรกับ FPT 
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาเงินกู้ ได้ทกุวงเงิน และ ยงัสามารถดํารงเง่ือนไขทางการเงินได้ตามข้อกําหนดของสญัญาทํา
ให้ความเส่ียงด้านการเงินอยูใ่นระดบัต่ํา 
 
5.   ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ที่อาจทาํให้ไม่ได้รับเงนิปันผล 

บริษัทมุ่งเน้นสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนและตอ่เน่ือง มีแผนการลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจท่ีดําเนินการด้วยความระมดัระวงั 
ปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดีอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ บริษัทยงัคํานึงถึงกระแสเงินสดและความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ืองในระยะยาวซึ่งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี โดยความเส่ียง
ข้อนีส้ามารถลดลงได้จากการท่ีบริษัทมีการจดัทําแผนกลยทุธ์ 5ปี เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจน ประกอบกับ
บริษัทมีการกําหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียงทางด้านการเงินเพ่ือเป็นการเตือนภัยก่อนถึงจุดความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพ่ือเป็นการ
สร้างความมัน่คงด้านกระแสเงินสดของบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานประจํา
ทกุเดือน เพ่ือให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  

 ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของกําไรหลงัหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล สํารองตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยคํานวณจากกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัท อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กับสภาพคล่องและแผนการขยายงานของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ตาม
ตลอด 5 ปีท่ีผ่านมาในช่วงตัง้แต่ปี 2555-2559 อตัราการจ่ายเงินปันผลหลงัหกัสํารองต่างๆ เฉล่ียของบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 85 ซึง่
สงูกวา่อตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีกําหนดไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

สําหรับผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2561 มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ การค้า 
การลงทนุ และการท่องเท่ียวท่ีเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี สง่ผลให้บริษัท
ได้รับการต่ออายสุมาชิกแนวร่วมภาคเอกชนในการต่อต้านคอร์รัปชัน่  การได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่นอย่างต่อเน่ือง  
และการได้รับรางวัล THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT หุ้ นยั่งยืนดีเด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สําหรับบริษัทจดทะเบียนในกลุม่บริษัทท่ีมีมลูค่าตลาดตัง้แต่ 10,000-30,000 ล้านบาท ในขณะท่ีโครงการขยายการลงทนุเพ่ือ
สร้างความเติบโตของฐานรายได้ของกลุม่บริษัทนัน้ ปัจจบุนัความก้าวหน้าของโครงการเป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ ดงันัน้
โอกาสท่ีบริษัทจะไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจงึอยูใ่นเกณฑ์ท่ีคอ่นข้างต่ํา 
 



 

 
บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 

หน้า 38 

 
4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย  

4.1 สนิทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงทรัพย์สนิที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2560 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

อายุการ 
ใช้งานที่เหลือ 

(ปี) 

มูลค่าตามบญัชี
สุทธิ 

ภาระผูกพนั 

 1 ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 
( Land & land improvement ) 
ที่ตัง้ : สุวรรณภมู,ิลาํปาง,พจิติร,กาํแพงเพชร 

บริษัทเป็นเจ้าของ           -        263.04  มี บางสว่น 
                   (**) 

2 สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า  
( Leasehold Improvement ) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทย่อยเป็น
เจ้าของ 

   1.23 - 15.63 4.24 ไม่มี 

3 เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์สํานกังาน  
( Furniture fixtures and office equipment ) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู,ิบางปะอนิ,สมุย,
สุโขทยั  

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.07 – 10.01 62.96 ไม่มี 

4 อปุกรณ์และส่ิงก่อสร้างระบบคลงัเชือ้เพลิง 
( Main depot facilities ) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู,ิบางปะอนิ 

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.08 – 19.34 2,919.54 มี บางสว่น 
(**)(***) 

5 อปุกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด  
(Hydrant Equipment) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

5.08-15.08 13.03 ไม่มี 

6 อปุกรณ์และส่ิงก่อสร้างสถานีบริการในลานจอด 

(Intoplane substation) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ิ

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.58-18.67 51.85 ไม่มี 

7 รถเติมนํา้มนัอากาศยานและรถบริการ  
( Vehicle Fleet ) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ิ

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.08-10.01 294.74 ไม่มี 

8 ยานพาหนะและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  
(Motor vehicle & equipment under financial 
lease agreement) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ิ

ทรัพย์สินได้มา
ภายใต้สญัญาเช่า

การเงิน  

0.05 - 3.33 43.22 ไม่มี 

9 งานระหวา่งก่อสร้าง / อปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้   (*)  
 

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

- 3,551.57 มี บางสว่น(***) 

             รวม   7,204.19  
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หมายเหต ุ 
(*)  ทรัพย์สินท่ีอยู่ระหวา่งการก่อสร้างจะไม่นํามาคิดคา่เส่ือมราคา ดงันัน้อายกุารใช้งานจงึยงัไม่ลดลง 
(**)  ทรัพย์สินบางสว่นของบริษัท อยู่ภายใต้สญัญาเช่าอาคารและท่ีดินราชพสัด ุรวมทัง้ท่ีดินท่ีใช้ประโยชน์ตอ่เน่ืองกบัอาคารและคลงันํา้มนัดอน
เมือง โดยกรรมสิทธ์ิตามกฎหมายในอปุกรณ์และส่ิงก่อสร้าง ซึง่สร้างอยู่บนท่ีดินเช่าราชพสัดตุกเป็น ของกระทรวงการคลงัเม่ือสิน้สดุสญัญา โดย
สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตอ่สญัญาเช่ามาตลอดและคาดวา่จะสามารถตอ่อายสุญัญาเช่าตอ่ไปได้อย่างตอ่เน่ือง 
(***)บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั (บริษัทย่อย) ได้จํานองระบบท่อสง่นํา้มนัและระบบคลงันํา้มนั มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 จํานวน 404 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัหนีส้ินระยะยาวตามแผนฟืน้ฟกิูจการและจํานองท่ีดินซึง่มีสิ่งปลกูสร้างบนท่ีดินมลูคา่ 1,441 ล้าน
บาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะยาว 

 
4.2 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้
         ตารางแสดงสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2560 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
อายุการ 

ใช้งานที่เหลือ (ปี) 
มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพนั 

 1 
(*) 

สิทธิการใช้ท่ีดินตามสญัญาเช่าของบริษัทย่อย  
( Right to use leased land of subsidiary ) 
ที่ตัง้ :  สุวรรณภมู ิ

บริษัทฯเป็น
เจ้าของ 

          8.75        21.52               ไม่มี 

2 
(**) 

สิทธิการใช้อาคารตามสญัญาเช่าท่ีดินของบริษัท
ย่อย  
( Subsidiary’s right to use building under land 
lease agreement  ) 
ที่ตัง้ : สุวรรณภมู ิ 

บริษัทย่อยเป็น
เจ้าของ 

     10.75-15.76 13.55                ไม่มี 

3 ซอฟท์แวร์ คอมพิวเตอร์  
( Computer  software ) 
ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ิ 

บริษัทฯและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.25 - 6.33 37.82 ไม่มี 

                   รวม   72.89  

 
หมายเหต ุ 

(*) บริษัทฯ ได้ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เจพี-วนั แอสเซท็ จํากดั (บริษัทย่อย)ซึง่ตอ่มาถกูโอนเป็นของบริษัท ขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั ตัง้แตว่นัท่ี
มีการโอนธุรกิจ  โดยได้แสดงรายการผลต่างระหว่างเงินลงทุนดงักล่าวกับส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วนัซือ้ไว้เป็น “สิทธิการใช้ท่ีดินตาม
สญัญาเช่าของบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรายการสินทรัพย์ภายใต้หวัข้อ“สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสญัญาเช่า”ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และตดั
จําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 17 ปี 10 เดือน ซึง่กําหนดตามระยะเวลาท่ีเหลือจากการท่ีบริษัทย่อยได้รับอนญุาตจากบริษัท ท่าอากาศ
ยานไทย จํากดั (มหาชน)ให้เช่าท่ีดินบริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบินสวุรรณภมิู เพ่ือวางท่อสําหรับขนส่งเชือ้เพลิงอากาศยานจากโรงกลัน่เชือ้เพลิง
มายงัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท โดยเร่ิมตดัจําหน่าย “สิทธิการใช้ท่ีดินตามสญัญาเช่าของบริษัทย่อย” ตัง้แต่วนัท่ี  8 ธนัวาคม 
2551 จนถึงวนัสิน้สดุของสญัญา  

(**)  ภายใต้สญัญาเช่าท่ีดินระหวา่ง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) กบับริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (บริษัทย่อย) กําหนดให้บริษัทย่อย
ต้องโอนอาคารส่ิงปลกูสร้างและส่วนควบต่างๆ ซึ่งสร้างอยู่บนท่ีดินเช่าให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีท่ีครบกําหนด 3 ปี นบัแต่การ
ก่อสร้างเสร็จสิน้ (สร้างเสร็จวนัท่ี 30 กนัยายน 2551) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 การโอนกรรมสิทธ์ิตามสญัญาดงักลา่ว อยู่ระหวา่งการดําเนินการ 
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4.3  ต้นทนุโครงการภายใต้สญัญาสมัปทาน ของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
มีรายละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2560 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ อายุการ 
ใช้งานที่เหลือ 

(ปี) 

มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพนั 

 1 
(*) 

อปุกรณ์ อาคาร และส่ิงปลกูสร้าง สถานีบริการ 
( Equipment,building and intoplane   
substation ) 
ที่ตัง้ :  สุวรรณภมู ิ

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

9.01           99.19 ไม่มี 

2 
(*) 

อปุกรณ์ท่อทางใต้ลานจอดของบริษัทย่อย    
( Hydrant  equipment  ) 
ที่ตัง้ : สุวรรณภมู ิ 

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

          19.00 1,066.27 ไม่มี 

3. 
(**) 

สิทธิในการใช้ท่ีดินเช่าท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญา
สมัปทาน 
(Right to use leased land related to 
concession agreement ) 

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

8.75 479.74 ไม่มี 

4 
(***) 

คา่สมัปทานของบริษัทย่อย  
(Concession of a subsidiary) 
ที่ตัง้ : สุวรรณภมู ิ 

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

          18.75 30.58 ไม่มี 

                   รวม   1,675.78  
 

หมายเหต ุ 

  (*)  ภายใต้สญัญาโครงการระบบให้บริการเชือ้เพลิงอากาศยาน และสญัญาอนญุาตให้ดําเนินการบริการส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่า

อากาศยาน สวุรรณภมิู ระหว่าง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) กบับริษัทฯ และบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (บริษัทย่อย) ตามลําดบั 
กําหนดให้บริษัทฯ โอนอุปกรณ์  อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ของอาคารและส่ิงปลูกสร้างตามสัญญาให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ

กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จสิน้ สว่นบริษัทย่อยต้องโอนท่อสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงแรงดนัสงูระบบ Hydrant ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ภายใน 60 วนัก่อนการเปิดให้บริการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 การโอนกรรมสิทธ์ิตามสญัญาทัง้สองฉบบั อยู่
ระหวา่งการดําเนินการ 

  (**) บริษัทฯได้ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (บริษัทย่อย) ซึ่งในการจดัทํางบการเงินรวมได้แสดงรายการผลต่างระหว่างเงิน

ลงทนุดงักลา่วกบัสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วนัซือ้ เป็น “คา่สมัปทานของบริษัทย่อย” และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงเป็นเวลา 30 ปีตามอายุ
ของสมัปทานของบริษัทย่อย นบัตัง้แตว่นัท่ี 28 กนัยายน 2549 จนถึงวนัสิน้สดุสญัญา 

(***) บริษัทฯบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสิทธิในการใช้ท่ีดินเช่าท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญาสมัปทานด้วยราคาทนุซึง่เท่ากบัมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัในการจ่าย
คา่เช่าท่ีดินสําหรับใช้ในการดําเนินงานให้บริการตามสญัญาสมัปทาน 
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ตารางแสดงการสรุปสาระสาํคัญของสัญญาเช่าทรัพย์สนิระยะยาวของบริษัทและบริษัทย่อย 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

ประเภท คู่ สัญญา 
กาํหนด 

ระยะเวลาเช่า 
ค่าเช่าต่อเดอืน  

(ล้านบาท) 
การต่ออายุสัญญา 

BAFS 
1.ทอ่ทางใต้ลานจอด ณ 
ทา่อากาศยานดอนเมือง 
(Hydrant Pipeline) 

 
บมจ.  ทา่อากาศยานไทย 
 

    
28 ม.ค.61-27 ม.ค.64 

และ 
  28 ม.ค.58-27 ม.ค.64 

 

 
2.70 

 

 

3 ปี 

2.พืน้ท่ีดินบริเวณสถานี
บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศ
ยาน ( ดอนเมือง) 

กรมธนารักษ์ 1 ม.ค. 58 ถึง 
         31 ธ.ค.60 

0.83 3 ปี 

3.พืน้ท่ีและอาคารบริเวณ
ในเขตลานจอดเคร่ืองบิน
ทา่อากาศยานดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ก.ย. 59 ถึง 
27 ก.ย.62 

 

0.90 
 
 

3 ปี 

4.พืน้ท่ีนอกเขตลานจอด
เคร่ืองบินทา่อากาศยาน
ดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

      1 ก.ค.59  ถึง  
27 ก.ย.62 

0.053 
 
 

3 ปี 

5.ท่ีดิน ณ ทา่อากาศยาน
สวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ก.ย.49 ถงึ   
27 ก.ย.69 

0.49 20 ปี 

6.พืน้ท่ีจอดรถเติมนํา้มนัใน
เขตลานจอด ณ ท่าอากาศ
ยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

    28 ก.ย.58 ถึง   
27 ก.ย.62 

0.28 
 
 

3 ปี 

7.พืน้ท่ีห้องภายในอาคาร
ผู้ โดยสาร ณ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ต.ค.58 ถึง   
        27 ก.ย.61 

 

0.06 3 ปี 
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ประเภท คู่ สัญญา 
กาํหนด 

ระยะเวลาเช่า 
ค่าเช่าต่อเดอืน  

(ล้านบาท) 
การต่ออายุ
สัญญา 

บริษัทย่อย 
TARCO 
1.พืน้ท่ีห้องภายในอาคารผู้ โดยสาร ณ ท่า
อากาศยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ก.ย.58-27 ก.ย.
61 

0.07 3 ปี 

2.ท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ก.ย.58-27 ก.ย.
61 

0.02 3 ปี 

3.ท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู ER-07 บมจ. ทา่อากาศยานไทย 1 ส.ค.60-31 ก.ค.63 0.11 3 ปี 
FPT  
1.ท่ีดินบริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบิน 
ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 
 

28 ก.ย. 49 ถึง 
27 ก.ย. 69 

0.13 20 ปี 

2.ท่ีดินเพ่ือวางทอ่ขนสง่นํา้มนั   การรถไฟแหง่ประเทศไทย 1 มี.ค. 57 ถึง  
9 ส.ค. 77 

1.03 20 ปี 5 เดือน  
9 วนั 

3.ท่ีดินเพ่ือวางทอ่ขนสง่นํา้มนั   - การรถไฟแหง่ประเทศ
ไทย 
- การทา่เรือแหง่ประเทศ
ไทย 
- การทางพิเศษแหง่
ประเทศไทย 

28 ก.พ. 35 ถึง 27 
ก.พ. 65 

24 ส.ค. 35 ถึง 23 
ส.ค. 65 

1 ก.ย. 35 ถึง 31 
ส.ค. 65 

 

ม.ค.-ส.ค. = 1.72 
ก.ย.-ธ.ค. = 1.98 
ม.ค.-ก.ค. = 0.38 
ส.ค.-ธ.ค. = 0.39 
ม.ค.-ส.ค. = 0.21 
ก.ย.-ธ.ค. = 0.22 

30 ปี 
 
 
30 ปี 

 
 
30 ปี 

4.ท่ีดิน บมจ.บางจากปิโตรเลียม 
 

1 เม.ย. 36 ถึง 31 
มี.ค. 66 

0.18 30 ปี 

5.ร่วมใช้สาธารณปูโภคเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้
สถานีบริการนํา้มนัและสถานีสบูจา่ย
นํา้มนั 

บมจ.บางจากปิโตรเลียม 
 

1 เม.ย. 36 ถึง 31 
มี.ค. 66 

0.14 30 ปี 

6.ท่ีดินเพ่ือกิจการก๊าซหรือนํา้มนัเชือ้เพลิง 
(สว่นท่ี ปตท. ใช้ประโยชน์ฝ่ายเดียว) 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 1 มี.ค. 57 ถึง  
9 ส.ค. 77 

8.01 (ตอ่ปี) 20 ปี 5 เดือน  
9 วนั 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายลงทุนเฉพาะในกิจการท่ีต่อเน่ืองและเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  และนโยบายการบริหารงานใน
บริษัทดังกล่าว คือ จะมีการส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทดงักล่าวเพ่ือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายท่ี
สําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ๆ โดยรายละเอียดของการลงทนุของบริษัทในปัจจบุนั สามารถดไูด้จากงบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบ 
 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  

เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม  2555 บริษัทได้รับคําสัง่เรียกให้เข้ามาเป็นผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 4 ในคดีท่ีรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งและ

หน่วยราชการรวม 3 ราย ถูกฟ้อง ผู้ ฟ้องคดีจํานวน 28 ราย ฟ้องว่าได้รับความเดือดร้อนจากกลิ่นไอระเหยนํา้มนัจากสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน โดยผู้ ฟ้องคดี 27 ราย เรียกร้องค่าเสียหายรายละ 300,000 - 400,000 บาท และผู้ ฟ้องคดีอีก

รายหนึ่งเรียกร้องค่าเสียหายจํานวน 1 ล้านบาท รวมค่าเสียหายทัง้สิน้ 9.10 ล้านบาท นอกจากนีผู้้ ฟ้องคดีแต่ละรายยัง

เรียกร้องคา่เสียหายอีกเดือนละ 10,000 บาท จนกวา่จะดําเนินการไมใ่ห้เกิดกลิน่ไอระเหยนํา้มนัจากสถานีจดัเก็บนํา้มนัอากาศ

ยานของบริษัท และให้บริษัทหยดุดําเนินการใช้งานสถานีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานและหยดุกกัเก็บนํา้มนั จนกว่าจะจดัให้มี

อปุกรณ์ป้องกนัและควบคมุกลิ่นไอระเหยนํา้มนั ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2555 มีผู้ ฟ้องคดีมาฟ้องเพิ่มอีก 76 รายรวมเป็น

จํานวน 104 ราย รวมค่าความเสียหายและดอกเบีย้ (คํานวณจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560) เป็นเงินทัง้สิน้ 166.72 ล้านบาท 

ปัจจบุนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครอง 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัท มีความเห็นว่า หากแม้ศาลปกครองจะมีคําพิพากษาให้  บริษัทจะต้องรับผิดใน

ความเสียหายดงักลา่วด้วย บริษัทก็อาจรับผิดในคา่เสียหายเพียงบางสว่นเท่านัน้ โดยรับผิดร่วมกบัผู้ถกูฟ้องคดีรายอ่ืนกลา่วคือ

รัฐวิสาหกิจและหน่วยราชการอ่ืนอีก 2 ราย (ผู้ถกูฟ้องคดีท่ี 1-3) ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัทจึงเช่ือวา่คดีความดงักลา่วข้างต้นจะ

ไม่เกิดผลเสียหายต่อบริษัทอย่างเป็นสาระสําคัญ บริษัทจึงมิได้บันทึกสํารองหนีส้ินสําหรับการฟ้องร้องดังกล่าวไว้ในบัญชี
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
 

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์ : 0 2834 8900  

โทรสาร : 0 2834 8999 

Website : www.bafsthai.com  
 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการระบบจดัเก็บ และเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 
เลขทะเบียนบริษัท 0107538000487 
ทนุจดทะเบียน 637,496,657 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,657 บาท 
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 637,496,153 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,153 บาท 
 

บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0 2229 2800 
โทรสาร : 0 2359 1259 

 

ผู้สอบบัญชี บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33  
ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ : 0 2264 0777, 0 2661 9190 
โทรสาร : 0 2264 0789-90 
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รายช่ือกจิการที่บริษัทถือหุ้น  

ช่ือบริษัท 
 

ประเภทธุรกจิ 
 

ชนิดของหุ้น 
 

ทุนจดทะเบียน 
ชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

 
บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบนิ จาํกัด 
99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย 
อําเภอบางเสาธง สมทุรปราการ 10570 
โทรศพัท์ : 0 2134 4021-6 
โทรสาร  : 0 2134 0420 

ให้บริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิ 
อากาศยานผา่นทอ่ ณ 
ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

สามญั 530.00 90.00 
 

บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด 
424 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท์ : 0 2574 6180-3 
โทรสาร  : 0 2574 6101 

เก็บรักษา และดําเนินการขนสง่
นํา้มนัเชือ้เพลงิทางระบบทอ่สง่
นํา้มนัใต้พืน้ดิน 

สามญัและ 
บริุมสทิธ์ิ 

 

3,660.67 
 

75.00 
 

บริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จาํกัด 
171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท์ : 0 2834 8982-3 
โทรสาร  : 0 2834 8999 

เติมนํา้มนัเชือ้เพลงิให้แก่อากาศ
ยาน ซึง่เป็นการรับเหมาเฉพาะ
แรงงาน โดยปัจจบุนั 
ให้บริการ ณ ทา่อากาศยานสมยุ 
ทา่อากาศยานสโุขทยั 
และทา่อากาศยานตราด 

สามญั 0.12 83.33 

บริษัท บาฟส์ อนิโนเวช่ัน ดีเวลลอป
เม้นท์ จาํกัด  
เลขท่ี 99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย 
อําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 
10570 
โทรศพัท์  : 0 2326 3800 

ศกึษาวิเคราะห์ วิจยั พฒันา 
ปรับปรุง ออกแบบ 
ผลติและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ 
รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการ
ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี 

สามญั 2.50 100.00 

 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
  - ไมมี่- 
 


