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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

  
บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) ประกอบธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยานครบวงจรตามมาตรฐานสากล 

ด้วยวิสยัทศัน์ บริการธุรกิจพลงังานอย่างยัง่ยืน โดยคํานึงถงึคณุภาพ ความปลอดภยั และ สิ่งแวดล้อม ในการนีบ้ริษัทจึงยดึถือ

หลกับรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ และ มุ่งเน้นการส่งมอบคณุค่าให้แก่ผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อปุทานอย่างสมดลุ 

ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน  ผนวกกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัทางธรุกิจผา่นกลุม่บริษัท ดงันี ้

1. บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90)  ดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่งนํา้มนั

เชือ้เพลงิอากาศยานผา่นทอ่ใต้ดิน ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

2. บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากัด (FPT)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 75)  ดําเนินธุรกิจให้บริการเก็บรักษาและ

ขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงแบบ Multi Product ผ่านท่อใต้ดินจากโรงกลัน่นํา้มันและคลงันํา้มันช่องนนทรีไปยังสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัดอนเมืองและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนับางปะอิน รวมทัง้ท่อสง่นํา้มนัใต้ดินเส้นทางมกักะสนัไปสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัสวุรรณภมิู นอกจากนี ้FPT อยูร่ะหว่างขยายธุรกิจตามโครงการขยายระบบท่อขนสง่นํา้มนัแบบ 

Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ(กพช.) ซึ่งเป็นโครงการท่ีสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ภาครัฐและสง่เสริมความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ 

3. บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33) ดําเนินธุรกิจให้บริการรับเหมา

แรงงานเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีทา่อากาศยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และ ทา่อากาศยานตราด 

4. บริษัท  บาฟส์อินโนเวชัน่ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (BID)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100)  ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการ

คิดค้น วิจยั พฒันาและจําหน่ายผลติภณัฑ์  ให้สิทธิและบริการนวตักรรมและเทคโนโลยี 

5.  บริษัท บาฟส์อินเทค จํากดั (BAFS INTECH) (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90)  ดําเนินธุรกิจบริการออกแบบ ผลิต

และประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยาน ให้สิทธิการให้บริการด้านตรวจสอบ ซ่อมแซมบํารุงรักษาตลอดจนงานด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

 

นอกเหนือจากกลุ่มบริษัทข้างต้น บริษัทได้เข้าร่วมลงทนุจดัตัง้ บริษัท บีพีทีจี จํากดั (BPTG) (บริษัทถือหุ้นในอตัรา

ร้อยละ 40) ดําเนินธุรกิจจดัหาและจําหน่ายนํา้มนัสําเร็จรูปให้แก่ผู้ ใช้บริการทัว่ไป ท่ีบริเวณหน้าคลงันํา้มนัของ FPT 

จงัหวดัพิจิตร จงัหวดัลําปาง และบริเวณสถานีเพิ่มแรงดนัจงัหวดักําแพงเพชร  
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1.1 วสิัยท ัศน์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ 
จากภาพรวมการประกอบธุรกิจเหน็ได้ว่า บริษัทมุง่เน้นการเติบโตในการให้บริการธุรกิจพลงังานทัง้ในสว่นของบริษัทเอง

และผา่นบริษัทยอ่ย  จงึได้กําหนดวิสยัทศัน์ เปา้ประสงค์และกลยทุธ์ท่ีสําคญั ดงันี ้
วิสยัทศัน์ (Vision)  บริการธุรกิจพลงังานอยา่งยัง่ยืน โดยคํานงึถงึคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  
เปา้ประสงค์ (Goals)  ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
1) ด้านการเงิน : สร้างความมัง่คัง่ยัง่ยืนและให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม่ําเสมอ 
2) ด้านลกูค้าและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย : มุ่งเน้นด้านคณุภาพความปลอดภยัสงูสดุตามมาตรฐานสากลและสร้างความ

ไว้วางใจแก่ลกูค้าและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
3) ด้านกระบวนการทํางานภายใน : เป็นเลิศด้านกระบวนการทํางานด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและ

สิง่แวดล้อม 
4) ด้านการเรียนรู้และพฒันา : บคุลากรมีความเป็นมืออาชีพสอดรับกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  
 
ในสว่นของกลยทุธ์เพ่ือมุ่งสูก่ารบรรลวุิสยัทศัน์ “บริการธุรกิจพลงังานอย่างยัง่ยืน โดยคํานงึถึง คณุภาพ ความปลอดภยั

และสิง่แวดล้อม”  มีดงันี ้

กลยุทธ์ เต ิบโต   ด้วยการใช้จุดแข็งด้านการเป็นผู้ เช่ียวชาญในธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยานร่วม 35 ปี  จนทําให้
ได้รับการรับรองทัง้ในส่วนของบุคลากรท่ีมีความสามารถเป็นวิทยากรและผู้ตรวจสอบคณุภาพ และ เป็นสถานท่ีจดัฝึกอบรม
และการตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานการเติมนํา้มนัจาก JIG (Joint Inspection Group) และ IFQP (IATA Fuel Quality Pool) 
ผนวกกบับริษัทมีระบบการจดัการความรู้และความพร้อมของบุคลากรในการเป็นวิทยากรด้านความปลอดภยัและให้บริการ
นํา้มนัอากาศยาน ส่งผลให้บริษัทมีธุรกิจเสริมด้านการจดัฝึกอบรมและให้บริการตรวจสอบคณุภาพนํา้มนัแก่สายการกินต่างๆ 
ซึ่งในอนาคตบริษัทมีแผนท่ีจะต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมให้บริการนํา้มันอากาศยานในระดับ World Class Excellent 
Operation 

กลยุทธ์ บริห ารจัดการองค์กร เพ ื่ อประสิทธ ิผลสูงสุด   ด้วยการดําเนินการตามแผนแม่บท 5 ปีประกอบด้วย   
แผนการจัดการความรู้(Knowledge Management)และสร้างศูนย์การเรียนรู้ แผนรณรงค์ค่านิยมองค์กร แผนควบคุมการ
ปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด และ แผนส่ือสารวิสยัทัศน์และกลยุทธ์องค์กร  โดยกําหนดเป็นดัชนีชีว้ัดผลการดําเนินงานบริษัท
(Corporate Performance Indicators : KPIs) จงึมีการติดตามวดัผลสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมและตอ่เน่ือง  

กลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีฐานข้อมลูท่ีครบถ้วนถกูต้อง ใช้
งานง่ายประมวลผลรวดเร็ว และ ระบบมีความปลอดภัย เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจบุนั 

กลยุทธ์ความยั่ งยืน    ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาลและมุ่งเน้นการสง่มอบคณุค่าให้แก่ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม ในการนี ้มีคณะทํางาน
ความยั่งยืนประสานงานให้มีการดําเนินงานตามแผนแม่บท 5 ปีเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานต่อ
คณะกรรมการความยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัท ตามลําดบั 
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กลยุทธ์ส ร้ างธุรกิจเสริมเพ ื่ อลดการพ ึ่ งพารายได้จากธุรกิจหลัก  ด้วยการลงทุนในธุรกิจ Startup คิดค้น วิจัย 

พฒันาและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ผนวกกบั ลงทนุในธุรกิจบริการออกแบบ 

ผลิตและประกอบรถเติมนํา้มันอากาศยาน ให้สิทธิการให้บริการด้านตรวจสอบ ซ่อมแซมบํารุงรักษาตลอดจนงานด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี ซึง่เป็นการขยายธุรกิจในแนวด่ิงเพ่ือลดการพึง่พา Supplier หลกั รวมทัง้ เป็นโอกาสในการร่วมมือกนั

เพ่ือพฒันาอปุกรณ์และรถเติมนํา้มนัอากาศยานด้วยนวตักรรมท่ีทนัสมยัขยายการจําหน่ายผลิตภณัฑ์และบริการไปในตลาด

ตา่งประเทศ 

จากกลยุทธ์ข้างต้นผนวกกับระบบบริหารผลการดําเนินงาน(Performance Management System) ตามหลักการ 
Balanced Scorecard ด้วยการวัดผลการดําเนินงาน  (Key Performance Indicators : KPIs)  ซึ่ งแสดงถึ งการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ธุรกิจบริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืนและคง
ความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ือง 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 637.497 ล้านบาท และเรียกชําระแล้ว 
637.496 ล้านบาท โดยบริษัทก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2526 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท โดยคณะรัฐมนตรีอนมุติั
ให้ดําเนินการตามความเห็นและมติสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติในการจดัตัง้โครงการเติม
นํา้มนัอากาศยาน ปัจจบุนั บริษัทเป็นบริษัทเดียวท่ีการดําเนินธุรกิจจดัเก็บ และให้บริการระบบเติมนํา้มนัอากาศยานแก่อากาศ
ยานทกุประเภท ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทให้บริการเชือ้เพลิงการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบ คือ ระบบสถานี
บริการนํา้มนัอากาศยาน ระบบส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านระบบโครงข่ายท่อแรงดนัสงู และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยมี
ลกูค้าหรือผู้วา่จ้างเติมนํา้มนั คือ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัตา่งๆ ท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้แก่สายการบิน 

เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2549  ได้มีการย้ายท่าอากาศยานนานาชาติของไทยจากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยังท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บริการเชือ้เพลิงการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบเช่นเดียวกับท่ีท่า
อากาศยานดอนเมือง  ต่อมาเพ่ือเป็นการบรรเทาความแออดัของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ทอท. จึงสนบัสนนุให้สายการบิน
ต้นทุนต่ํา (Low Cost Carriers) และสายการบินท่ีมีเส้นทางการบินในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to 
Point) ย้ายกลบัมาให้บริการท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2555  

นอกจากการให้บริการของบริษัทท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานสวุรรณภมิู บริษัทได้ให้บริการเติมนํา้มนั
อากาศยานสําหรับเคร่ืองบินให้แก่สายการบินบางกอกแอร์เวย์ ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง คือ ท่าอากาศยานสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ท่าอากาศยานสุโขทัย จังหวัดสุโขทัยและท่าอากาศยานตราด จังหวัดตราดโดยบริษัทได้รับสัญญา
อนญุาตให้ดําเนินการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานจากบริษัท การบินกรุงเทพ จํากดั มหาชน สําหรับทัง้ 3 ทา่อากาศยาน  

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (TARCO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับสิทธิขยายการลงทุนและดําเนินการโครงการ
ให้บริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิผา่นท่อแรงดนัสงู(Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูจาก ทอท.โดยมีระยะเวลา
คงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ  จนถึงวนัท่ี 27 กันยายน 2579 โดยในปี 2559 ได้เร่ิมการก่อสร้างวางท่อแรงดันสูง และในปี 
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2561 ได้ดําเนินการก่อสร้างท่อส่งนํา้มนัระบบ Hydrant เสร็จเรียบร้อยสอดคล้องกบัแผนงานในโครงการขยายท่าอากาศยาน
สวุรรณภมิูระยะท่ี 2 ของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (BID) ซึง่เป็นบริษัทย่อย เร่ิมจดัตัง้ในเดือนธันวาคม 2559 ดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับการคิดค้น วิจัย พัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งในปี 
2560-2561 บริษัทได้คิดค้นนวตักรรมเพ่ือสนองตอบกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท เช่น อปุกรณ์สญัญานเสียงรณรงค์
การทํา KYT (Kiken Yochi Training)  อุปกรณ์เพิ่มแสงสว่างให้กับท่อยางรับนํา้มันอากาศยาน (Fiber Optic Light for Inlet 
Hose) เป็นต้น สําหรับในปี 2562 ได้มีแผนงานติดตัง้อปุกรณ์ช่วยตรวจจบัพฤติกรรมการขบัข่ีรถเติมนํา้มนัอากาศยาน (Red 
Eye Fatigue Camera Integration) รวมถึงได้มีการติดตัง้กล้องมองภาพรอบตัวรถเติมนํา้มันอากาศยาน เพ่ือยกระดับการ
ปฎิบติังานให้เกิดความปลอดภยัสงูมากย่ิงขึน้ เป็นต้น 

บริษัท บาฟส์อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เร่ิมจัดตัง้ในเดือนมิถุนายน 2561 เพ่ือดําเนินธุรกิจ
บริการ ออกแบบ ผลิต ประกอบ ซ่อมแซม และบํารุงรักษารถเติมนํา้มนัอากาศยาน อีกทัง้ ยงัเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้าง
รายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุม่บริษัทจากการขายรถเติมนํา้มนัอากาศยานให้แก่ลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีการดําเนินการก่อสร้างคลงัและ
ระบบขนสง่นํา้มนัทางท่อไปยงัภาคเหนือ โดยมีความคืบหน้าของการก่อสร้างโครงการท่อขนสง่นํา้มนัสายเหนือระยะท่ี 1 (บาง
ปะอิน-กําแพงเพชร-พิจิตร) จะแล้วเสร็จต้นปี 2562 และระยะท่ี 2 (กําแพงเพชร-ลําปาง) จะแล้วเสร็จในปี 2563  

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ตารางแสดงโครงสร้างกลุ่มบริษัท  ณ วันท ี่ 31 ธันวาคม 2561 
ช่ือบริษัท ร้อยละการถือหุ้น ความสมัพนัธ์ ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั  
(Thai Aviation Refuelling Co., Ltd.) 

90.00 บริษัทยอ่ย ให้บริการระบบสง่นํา้มนั
เชือ้เพลงิ อากาศยานผา่นทอ่
ใต้ดิน ณ ทา่อากาศยาน
สวุรรณภมิู 

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  
(Fuel Pipeline Transportation Co., Ltd.) 

75.00 บริษัทยอ่ย เก็บรักษา และดําเนินการ
ขนสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิทาง
ระบบทอ่สง่นํา้มนัใต้ดิน 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั  
(Intoplane Services Co., Ltd.) 

83.33 บริษัทยอ่ย เติมนํา้มนัเชือ้เพลงิให้แก่ 
อากาศยาน ซึง่เป็นการรับเหมา 
เฉพาะแรงงาน โดยปัจจบุนั 
ให้บริการ ณ ทา่อากาศยาน 
สมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยัและ
ทา่อากาศยานตราด 
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ช่ือบริษัท ร้อยละการถือหุ้น ความสมัพนัธ์ ประเภทธุรกิจ 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั  
(BAFS Innovation Development Co., Ltd.) 

100.00 บริษัทยอ่ย ศกึษาวิเคราะห์ วิจยั พฒันา 
ปรับปรุง ออกแบบ ผลติ และ
จําหน่ายผลติภณัฑ์ รวมทัง้
การให้สทิธิและให้บริการด้าน
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั  
(BAFS INTECH Co., Ltd.) 
 
 

90.00 บริษัทยอ่ย ออกแบบ ผลติ ประกอบรถเติม
นํา้มนัอากาศยานและระบบ
ให้บริการนํา้มนัอากาศยาน  

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

สําหรับธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ปัจจุบันมีนโยบายการแบ่งการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทอย่างชัดเจน 

กลา่วคือ บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการระบบเติมนํา้มนัอากาศยานอย่างครบวงจร ทัง้ระบบส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อแรงดนั

สงู ระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทเป็นผู้ ให้บริการแต่

เพียงผู้ เดียว รวมถึงการให้บริการท่ีท่าอากาศยานภูมิภาคอีก 3 แห่งด้วย  และสําหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัทเป็น

ผู้ ดําเนินการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน ในขณะท่ีบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน 

จํากดั (TARCO)  เป็นผู้ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่แบบ Hydrant ภายในทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

สําหรับธุรกิจขนส่งนํา้มนัทางท่อ บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT) เป็นบริษัทท่ีดําเนินการเก็บรักษาและขนส่ง

นํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อขนสง่นํา้มนัชนิดท่ีสามารถสง่นํา้มนัได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) ผ่านท่อใต้ดินจากโรง

กลัน่นํา้มนับางจากและคลงันํา้มนัช่องนนทรีไปยงัสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ สถานีบริการนํา้มนัอากาศยาน

ดอนเมืองและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนัภาคพืน้ดินบางปะอิน 

สว่นบริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS) ดําเนินธุรกิจเติมนํา้มนัเชือ้เพลิงให้แก่อากาศยานโดยรับจ้างบริษัทใน

การให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และท่าอากาศยานตราด  ซึง่ตามนโยบายใน

ปัจจบุนั IPS ให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานเฉพาะท่ีทา่อากาศยานภมิูภาค 

เพ่ือเป็นการตอบสนองการดําเนินธุรกิจตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทในเร่ืองความยัง่ยืนในด้านนวตักรรม บริษัทได้จดัตัง้

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (BID) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือคิดค้น วิจยั พฒันานวตักรรม ให้เกิดขึน้ในกลุ่ม

บริษัทและขยายไปยงัเครือข่ายธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสง่เสริมให้บริษัทเป็นองค์กรแหง่นวตักรรม 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดตัง้บริษัท บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือออกแบบ 

ผลติ ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานและระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน 
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ทัง้นี ้นโยบายของกลุม่บริษัทอาจมีการปรับเปล่ียนไปตามปัจจยัทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและการแข่งขนัทาง

ธุรกิจ อย่างไรก็ตาม นโยบายการดําเนินธุรกิจใดๆ ของแต่ละบริษัทในกลุ่มจะเป็นไปเพ่ือให้เอือ้ประโยชน์สงูสดุในการดําเนิน

ธุรกิจของทัง้กลุม่บริษัท 

ระบบเตมินํา้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานดอนเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FPT

นํา้มนั Jet A-1 ถกูสง่โดยท่อสง่นํา้มนัของบริษัท 

ขนสง่นํา้มนัทางท่อ (FPT) และบริษัท ท่อสง่

ปิโตรเลียมไทย จํากดั (THAPPLINE) โดยนํา้มนัจาก

สองแห่งจะถกูเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บ

นํา้มนัอากาศยานของบริษัท 

บริษัท จะรับนํา้มนัท่ีผ่านการรับรองคณุภาพแล้วเท่านัน้ ก่อนเข้าสูถ่งั

เก็บ นํา้มนัจะถกูส่งผ่านอปุกรณ์กรองนํา้มนัและแยกนํา้ เพ่ือกรองส่ิง

ปนเปือ้นและแยกนํา้ออกจากนํา้มนั หลงัจากนัน้ นํา้มนั Jet A-1 จะถกู

ปลอ่ยให้พกัตวัในถงัเก็บอย่างน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถกูจ่ายออกไป 

สําหรับในบริเวณท่ีไม่มีระบบท่อส่งนํา้มนัใต้ลานจอดของเคร่ืองบิน การ

เติมนํ า้มันเข้าถังนํ า้มันบริเวณปีกเคร่ืองบิน  จะใช้ร ถ เติม นํ ้ามัน  

(Refueller) ขนาดใหญ่แทน 

นํา้มนั Jet A-1 ถกูป๊ัมผ่านอปุกรณ์

กรองและแยกนํา้เข้าสู ่ระบบท่อสง่

นํา้มนัใต้ลานจอดของเคร่ืองบิน 

สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั

อากาศยานของบริษัท           

ท่ีดอนเมือง 
1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํ ҟามนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Storage Station) 

2. ระบบทอ่จา่ยนํҟามนั
ไปยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 

3. สถานบีรกิารเตมินํ ҟามนัอากาศยานฝัѷงลานจอด (Into-Plane Service Facility) 
และรถเตมินํ ҟามนัอากาศยาน (Aircraft Refuelling Vehicles) 

Dispensers (รถจ่ายนํา้มัน) จะตอ่กบั Hydrant Valve ท่ีพืน้ลานจอด

เคร่ืองบิน เข้ารถ Dispensers ผ่านระบบกรองนํา้มนัและวดัปริมาณก่อนจะ

จ่ายนํา้มนัเข้าถงันํา้มนับริเวณปีกเคร่ืองบิน 
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ระบบเตมินํา้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม  ิ

 

 

 

 

 

 

บริษัท สามารถแยกลกัษณะระบบงานเติมนํา้มนัอากาศยาน ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

ก) สว่นสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน (Aviation Fuel Depot) 
ข) สว่นการสง่นํา้มนัผา่นทอ่แรงดนัสงู (Hydrant Pipeline Network) 
ค) สว่นการเติมนํา้มนั (Into-Plane Service) 

 
บริการ  ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานสมุย 

สุโขท ัย และตราด 

1. สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation 
Fuel Depot) 

- เจ้าของ: บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของ: บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของสถานีบริการฯสมยุ : 
บริษัท 

- เจ้าของสถานีบริการฯสโุขทยั : 
บริษัท 

- เจ้าของสถานีบริการฯตราด : 
บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ ทัง้ 3 แหง่ 

  
 

  

2. ระบบทอ่จา่ยนํ ҟามนัไป
ยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 

ดําเนนิงานโดย TARCO 

ทอ่สง่นํ ҟามนัเขา้สถานบีรกิาร
จดัเก็บ  
(Jet A-1 Supply Pipelines) 

1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํ ҟามนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Storage Station) 

อยูด่า้นตะวันออกของสนามบนิสวุรรณ
ภมู ิ(นอกเขตสนามบนิ)

3. สถานบีรกิารยอ่ยฝัѷงลานจอด (Into-Plane 
Service Facility) และ 
รถเตมินํ ҟามนัเชืҟอเพลงิอากาศยาน (Aircraft 
Refuelling Vehicles) 
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บริการ  ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานสมุย 

สุโขท ัย และตราด 

2. ระบบทอ่จ่ายนํา้มนัไปยงั
ทา่อากาศยาน (Hydrant 
Pipeline Network) 

- เจ้าของทอ่: AOT 
- เช่าและดําเนินงานโดย 
บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- ดําเนินงานโดย TARCO 
ภายใต้สมัปทาน 30 ปีจาก 
AOT 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

ไมมี่ 

3. สถานีบริการเติมนํา้มนั
อากาศยานฝ่ังลานจอด 
(Into-Plane Service 
Facility) และรถเติม
นํา้มนัอากาศยาน 
(Aircraft Refuelling 
Vehicles) 

- เจ้าของรถจ่ายนํา้มนั 
(Dispenser) และรถเติม
นํา้มนั (Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 
- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของรถจ่ายนํา้มนั 
(Dispenser) และรถเติม
นํา้มนั (Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 
- คูแ่ข่ง: บริษัท เอ เอส ไอ จี     

(ไทยแลนด์) จํากดั (“ASIG”) 
ทัง้ บริษัท และ ASIG อยู่
ภายใต้สมัปทาน 20 ปี จาก 
AOT 

รับ จ้ า ง เติ ม นํ ้ามั น โด ยบ ริ ษั ท 

บริการนํา้มันอากาศยาน จํากัด 

(IPS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ไ ด้ รั บ สั ญ ญ า อ นุ ญ า ต ใ ห้

ดําเนินการให้บริการเติมนํา้มัน

อากาศยานจากบริษัท  การบิน

กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สําหรับ

ท่าอากาศยานสมุยและสุโขทัย 

ได้รับการขยายระยะเวลาการให้

ดําเนินการเป็น 25 ปี เร่ิมตัง้แต่ปี 

2543 ถึง 2567 และเม่ือครบอายุ

สัญญ าแล้วอาจทําการขยาย

ระยะเวลาของสัญญาต่อไปอีก

คราวละ 5 ปีสําหรับทา่อากาศยาน

ตราดเร่ิมตัง้แต่ปี 2558 ถึง 2583 

และเม่ือครบอายุสญัญาแล้วอาจ

ทําการขยายระยะเวลาของสญัญา

ตอ่ไปอีกคราวละ 5 ปี 
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บริษัทมีการประกอบธุรกิจผา่นบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. บริษัท  ไทยเชือ้เพลงิการบนิ  จาํกัด  

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2539 โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระ

แล้ว 530 ล้านบาท และปัจจบุนัโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90 และ บริษัท ทา่อากาศ

ยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 10 

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (TARCO) เป็นผู้ ได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบส่งนํา้มนัอากาศยาน

ผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant) ในบริเวณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจาก ทอท. เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยอายุสมัปทานจะเร่ิม

นบัตัง้แตว่นัแรกท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเร่ิมเปิดให้บริการ   

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการตอบแทนการได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อฯ ณ ท่า

อากาศยานสวุรณภูมิ ในสญัญาผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั จึงได้กําหนดให้ ทอท. มีสดัส่วนการถือหุ้นใน

อตัราร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด  

สําหรับผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในการอนญุาตให้บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั เข้าดําเนินการให้บริการ

ระบบส่งนํา้มันอากาศยานผ่านท่อฯ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  คือ อัตราร้อยละ 2 ของยอดรายได้ของบริษัทก่อนหัก

ค่าใช้จ่ายใดๆ นบัตัง้แต่ปีท่ีเร่ิมเปิดให้บริการ โดยคํานวณเป็นรายปี ทัง้นี ้การคํานวณเงินผลประโยชน์ตอบแทนให้เป็นไปตาม

หลกัการบญัชีท่ีเป็นมาตรฐานสากล และเป็นหลกัการท่ีคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายยอมรับ โดยผลตอบแทนดงักล่าวนีเ้ป็นรูปแบบ

ผลตอบแทนโดยปกติท่ีเสนอให้แก่ ทอท. ในฐานะเป็นคู่สญัญาผู้ ให้อนญุาต โดยมิใช่ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเชือ้เพลิง

การบิน จํากดั 

TARCO ได้รับสิทธิขยายการลงทุนและดําเนินการโครงการให้บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแรงดันสูง

(Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ จาก ทอท.ในปี 2557 โดยมีระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ เดิม

ประมาณ 18 ปี จนถึงวันท่ี 27 กันยายน 2579 ซึ่งเป็นไปตามแผนการขยายขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของ

ผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ โดยมีผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในอตัราร้อยละ 18 ของยอดรายได้จากการ

ดําเนินกิจการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานฯ ระยะท่ี 2 ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ รวมถึงการปรับเพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นของ 

ทอท. ใน TARCO จากเดิม ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 เม่ือมีการลงนามในสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมสญัญาอนญุาตฯ โดย ทอท. ไม่

ต้องชําระคา่หุ้นหรือคา่ใช้จ่ายใดๆ 

2. บริษัท  ขนส่งนํา้มันทางท่อ  จาํกัด 

จดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2534 ตามมติคณะรัฐมนตรีตามข้อเสนอของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ 

เพ่ือประกอบกิจการด้านการเก็บรักษา และดําเนินการขนส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มนัใต้พืน้ดินซึ่งสร้างขนานกบั

ทางรถไฟ มีระยะทางรวม 69 กิโลเมตรจากโรงกลัน่นํา้มนับางจากผ่าน คลงันํา้มนัเชลล์ และเชฟรอนท่ีช่องนนทรี ไปยงัสถานี
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บริการจัดเก็บนํา้มนัของบริษัทท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง และไปสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนัของบริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากัด ท่ี

อําเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึง่เป็นศนูย์รวมการรับและจ่ายนํา้มนัเพ่ือกระจายสูภ่มิูภาคตา่งๆ ของประเทศไทย 

โดยวตัถุประสงค์หลกัในการจัดตัง้บริษัท คือ เพ่ือลดผลกระทบจากมลภาวะท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและการจราจรติดขัดในเขต

กรุงเทพมหานคร อนัเน่ืองมาจาการขนสง่นํา้มนัจากการขนสง่อ่ืนๆ เช่น รถบรรทกุ และรถไฟ  

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ตัง้แต่วนัท่ี 25 ธันวาคม 2555 โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุ

ชําระแล้วจํานวน 139.27 ล้านบาท ต่อมา ณ วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุ เป็นจํานวน 260.67 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 24,278,941 หุ้น ให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้นอ่ืนของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดั เพ่ือ

แลกกบัทรัพย์สินของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดั ท่ีประกอบธุรกิจขนส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มนัใต้พืน้ดินจาก

มกักะสนัไปยงัท่าอากาศยานสวุรรณภมิูโดยการวางท่อฝังใต้ดินเพิ่มเติมระยะทาง 30 กิโลเมตร ขนานกบัทางรถไฟเข้าสู่สถานี

บริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานของบริษัทท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในปี 2559 บริษัทได้ขายหุ้นบางส่วนในบริษัทขนส่ง

นํา้มนัทางท่อ จํากดั ให้แก่บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จํากดั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  โครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย 

บริษัทซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 75.00 บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จํากดั ร้อยละ 9.55 บมจ.การบินกรุงเทพ ร้อยละ 7.00  บมจ.บาง

จากคอร์ปอเรชัน่  ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 4.95 และผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ซึง่ถือหุ้นรวมกนัในอตัราร้อยละ 3.50 

3. บริษัท  บริการนํา้มันอากาศยาน  จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 11 มิถนุายน 2529  โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  มีทนุจดทะเบียนและทนุ

ชําระแล้วจํานวน 120,000 บาท   โครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33 และ บมจ.ปตท. 

นํา้มนัและการค้าปลีก ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 16.67 

บริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จํากัด ประกอบธุรกิจเติมนํา้มันให้แก่อากาศยาน (Into-plane) ซึ่งเป็นการรับเหมา

เฉพาะแรงงาน โดยเร่ิมแรกจะเป็นการรับจ้างบริษัทเติมนํา้มนัอากาศยานให้แก่สายการบิน ต่อมาภายหลงับริษัทมีนโยบาย

ดําเนินงานด้านเติมนํา้มนัเอง บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั จึงไม่มีการประกอบกิจการใดๆ ตัง้แต่ปี 2536 จนถึงเดือน

กันยายน 2544 ต่อมา ในเดือนตุลาคม 2544 ได้เร่ิมดําเนินการรับจ้างบริษัท ให้บริการเติมนํา้มันอากาศยาน ณ ท่าอากาศ

ยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และในเดือนมีนาคม 2558 ได้เร่ิม ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานตราด 

4.  บริษัท  บาฟส์ อนิโนเวชั่น  ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทยอ่ย ซึง่ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 มีทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

และทุนชําระแล้วเต็มจํานวน (5,000,000 บาท) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับการศึกษา

วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการด้านนวตักรรมและ

เทคโนโลยี โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100  
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5. บริษัท  บาฟส์ อนิเทค จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เม่ือวันท่ี  5 มิถุนายน  2561 โดย ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2561 มีทุนจดทะเบียน 

60,000,000  บาท  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานและระบบให้บริการนํา้มนัอากาศ

ยาน และโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90 และบริษัท ยนิูเวฟ จํากดั ซึ่งถือหุ้นในอตัรา

ร้อยละ 10 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการดําเนินงานของบริษัทมีดงันี ้ 

1. รายได้จากการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน ระบบส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อ 
Hydrant และ ระบบขนสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิทางทอ่  

2. รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน  
3. รายได้อ่ืนๆ  

สัดส่วนรายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกจิ  
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทเป็นรายปี (แยกตามประเภทธุรกจิ) ปี 2559 ถงึ ปี 2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

สายผลิตภณัฑ์/ 

กลุ่มธุรกจิ 

ดาํเนิน 

การโดย 

%การถือห ุ้น 

ของบริษัท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ 

1. รายได้คา่บริการ BAFS  2,242.58 60.42 2,238.94 61.51 2,375.07 62.39 

 TARCO 90% 626.36 16.88 639.04 17.55 658.24 17.29 

 FPT 2559 : 75.00 %  1/ 695.75 18.75 703.33 19.32 720.87 18.94 

 BI 2561 : 90% 5/ - - - -   0.16 0.00 

2. รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน  BAFS  11.23 0.30 12.5 0.34 12.45 0.33 

 FPT 2559 : 75.00 %  1/ 1.28 0.03 1.04 0.03 1.00 0.03 

3.รายได้จากการกลบัรายการ2 /

ประมาณการหนีส้ิน 

BAFS/FPT 2559 : 75.00 %  1/ 29.37 0.79 - - - - 

4.รายได้จากการชดเชยคา่เสียหาย3/ FPT 2559 : 75.00 %  1/ 47.01 1.27 - - - - 

5. รายได้อ่ืน ๆ 4/   57.94 1.56 45.36 1.25 38.81 1.02 

รวม   3,711.52 100.00 3,640.21 100.00 3,806.60 100.00 
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หมายเหต ุ      

1/  ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 มีมติอนมุติัให้บริษัท ขายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของ FPT ซึง่เป็นบริษัทย่อย 

จํานวน 8,628,742 หุ้น ในราคาหุ้นละ 80 บาท รวมเป็นเงิน 690 ล้านบาท ให้แก่บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกนัสองแห่งทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ใน FPT 

ลดลงเหลือร้อยละ 75 จากร้อยละ 91.55 ซึง่ได้ดําเนินการขายแล้วในเดือนมกราคม 2559 

2/    บริษัทได้บนัทึกประมาณการหนีส้ินไว้ในงบการเงินรวมจํานวน 100 ล้านบาท ตัง้แต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2556  และเกิดต้นทนุจริงในการรือ้ย้ายท่อขนส่ง

นํา้มนัจํานวนประมาณ 71 ล้านบาท ดงันัน้บริษัทจึงได้กลบัรายการยอดคงเหลือของประมาณการหนีส้ินจํานวนเงินประมาณ 29 ล้านบาท โดยบนัทึกเป็น

รายได้อ่ืนในสว่นของกําไรขาดทนุสําหรับไตรมาสท่ี 1 ของปี 2559 

3/     ปี 2559 FPT ได้รับเงินชดเชยความเสียหายจากการชนะคดีความท่ี FPT เป็นโจทก์ย่ืนฟ้องร้องบริษัทแห่งหนึ่ง ท่ีทําให้ท่อส่งนํา้มันของ FPT เสียหาย

จํานวนเงินประมาณ 47 ล้านบาท 

4/    รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการอ่ืนๆ รวมทัง้ รายได้จากการลงทนุในรูปแบบอ่ืน เช่น ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

5/  เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 ได้มีมติอนมุติัให้จดัตัง้บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั (BI) ซึง่มีทนุจดทะเบียน 60 

ล้านบาท (หุ้นสามญั 600,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท) โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทดงักลา่ว ร้อยละ 90 

 

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2561 มีจํานวนรวมทัง้สิน้ 3,806.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 166.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.6 เม่ือ

เทียบกบัรายได้รวมในปีผ่านมาท่ี โดยมีรายได้ค่าบริการจํานวน 3,754.3 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 173.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.8 ตามการ

เติบโตของปริมาณนํา้มนัรวมท่ีกลุม่บริษัทให้บริการ 

 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ 

บริษัทไม่มีความสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ และมิได้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยการดําเนิน

ธุรกิจหลกัของบริษัทไมมี่ความสมัพนัธ์ในลกัษณะพึง่พิงกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ เช่น การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ความช่วยเหลือ

ด้านเทคนิค รวมทัง้มิได้มีการใช้ตราสนิค้าร่วมกนั และมิได้มีการแข่งขนักบัการดําเนินธุรกิจอ่ืนในกลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
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2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1  ลักษณะของบริการ  

บาฟส์และบริษัทย่อยเป็นผู้ ดําเนินธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยานรายใหญ่ท่ีสดุของประเทศ โดยลงทุนและดําเนินงานในท่า
อากาศยานหลกัของประเทศ ครอบคลมุตัง้แต่การบริการเติมนํา้มนั การจดัเก็บ การขนส่งนํา้มนัจากถงัเก็บเข้าสู่ท่าอากาศยานผ่าน
ระบบท่อสง่เชือ้เพลงิอากาศยานแรงดนัสงู   รวมถงึได้ขยายการลงทนุไปในธุรกิจการขนสง่นํา้มนัทางท่อ ซึง่อยู่ภายนอกท่าอากาศยาน
และนอกจากธุรกิจหลกัด้านการให้บริการนํา้มนัแล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการสาธารณปูโภคท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกิจหลกั สามารถสรุปภาพรวมและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัในปีท่ีผา่นมา ได้ดงันี ้ 

2.1.1  ธุรกจิบริการนํา้มันอากาศยาน  (Aviation Fuelling Services)  

ในธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยาน บริษัทผู้ ค้านํา้มนัต่างๆจะทําการแข่งขนักนัประมลูขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสายการบิน   
เม่ือทําสญัญาแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัหานํา้มนัและว่าจ้างขนส่งนํา้มนั มาจดัเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน
ของบริษัท ซึ่งเป็นประเภทสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานร่วม (Joint Depot)   แล้วจึงว่าจ้างให้บริษัทเป็นผู้ ไปให้บริการเติม
นํา้มนัแก่สายการบินต่างๆตามท่ีได้ตกลงไว้   ทัง้นี ้บริษัทซึ่งเป็นผู้ลงทนุและให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานไม่ได้เป็นผู้ ค้านํา้มนัเอง   
แต่จะเป็นผู้ กําหนดสทิธ์ิและคดัเลือกบริษัทผู้ ค้านํา้มนัผู้ ท่ีมีคณุสมบติัสามารถจดัหานํา้มนัท่ีได้มาตรฐานอย่างเพียงพอเข้ามาเป็นผู้ขาย
นํา้มนัในท่าอากาศยาน   เพ่ือรักษาเสถียรภาพในการดําเนินงานและทําให้เกิดความมัน่คงด้านพลงังานให้กบัสายการบิน   ซึง่ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นกญุแจสําคญัในการทําให้เกิดการแข่งขนัอย่างเสรีระหวา่งบริษัทผู้ ค้านํา้มนัและสายการบิน เพ่ือสร้าง
กลไกการควบคุมราคาท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นการเพิ่มอํานาจต่อรองและทางเลือกให้กับสายการบิน   โดยผลิตภัณฑ์นํา้มัน
อากาศยานท่ีนํามาเติมให้แก่อากาศยานในปัจจบุนัมี 2 ประเภท คือ  

1)  นํา้มนัอากาศยานท่ีใช้กบัเคร่ืองบินไอพ่น (Aviation Turbine Fuels) ซึง่ใช้กบัเคร่ืองยนต์ชนิด Turbofan Engine ท่ีมีแรงขบัดนั
มาก ประสิทธิภาพสงู   โดยปัจจบุนับริษัทให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีใช้งานกบัเคร่ืองบินไอพ่นพาณิชย์ของ
สายการบินทัว่ไป เฉพาะแบบ Jet A-1 เพียงประเภทเดียวเทา่นัน้ 

2) นํา้มนัเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) สําหรับใช้งานกบัเคร่ืองบินท่ีใช้เคร่ืองยนต์ลกูสบู เช่น เคร่ืองบิน
ฝึกนกับิน เคร่ืองบินเลก็สว่นตวั เป็นต้น   ปัจจบุนัการเติมนํา้มนัประเภทนีสํ้าหรับทา่อากาศยานท่ีบริษัทให้บริการอยู ่มีปริมาณ
การเติมนํา้มนัท่ีน้อยมากและมีให้บริการเฉพาะท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองเทา่นัน้  

ขอบเขตการให้บริการของบริษัทสามารถแยกตามลกัษณะระบบงานได้ 3 สว่น ดงันี ้ 

2.1.1.1 บริการเตมินํา้มันอากาศยาน  (Into-plane Fuelling Service) 

 สําหรับการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ขนาดการลงทนุสงู เพราะรถเติมนํา้มนัและอปุกรณ์มีราคาแพง   
นอกจากนี ้การปฏิบติัการเติมนํา้มนัอากาศยานต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบั คณุภาพและมาตรฐานท่ีสงูมาก ในระดบัสากลเพ่ือ
ความปลอดภยั  

บริษัทได้กําหนดขัน้ตอนและวิธีการทํางานการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานตาม Aviation Fuel Quality Control and 
Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1)  ท่ีออกโดย Joint Inspection Group ซึ่งเป็นมาตรฐานของ
บริษัทนํา้มนัทัว่โลกและได้รับการสนับสนนุจาก International Air Transport Association (IATA) เพ่ือให้ลกูค้าของบริษัททัง้
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บริษัทนํา้มนัและสายการบินได้รับการบริการท่ีได้คุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล มีความปลอดภัยสงูสดุ ตรงต่อเวลาและ
คํานึงถึงสิ่งแวดล้อม อนัเป็นปรัชญาการทํางานของบริษัท   โดยบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงาน คณุภาพ 
(ISO 9001:2015) และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007)  

ปัจจุบนั บริษัทเป็นผู้ลงทุนและดําเนินงานการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานในท่าอากาศยาน 5 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมิู ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยัและท่าอากาศยานตราด โดยในปี 2561 ท่ีผ่าน
มา มีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในแตล่ะทา่อากาศยาน ดงันี ้ 

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภูม  ิ  

ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู เป็น 1 ใน 6 ทา่อากาศยาน ท่ีดําเนินกิจการโดย บมจ. ทา่อากาศยานไทย และเป็น ทา่
อากาศยานหลกัท่ีให้บริการเท่ียวบินและผู้ โดยสารสงูสดุ ให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง บริษัทเป็นผู้ ได้รับ สมัปทานการ
ให้บริการนํา้มนัอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดย บริษัทเร่ิมให้บริการ
พร้อมกบัการเปิดใช้ทา่อากาศยานเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2549   ปัจจบุนัมีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัท่ีได้รับสทิธ์ิขายนํา้มนัใน
ทา่อากาศยานสวุรรณภมิูจํานวนทัง้สิน้ 9 ราย   โดยผลิตภณัฑ์นํา้มนัท่ีบริษัทรับจากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัมาให้บริการมี
เพียงประเภทเดียวคือ Jet A-1  

ทา่อากาศยานสวุรรณภมิูถกูออกแบบมาให้เติมนํา้มนัด้วยระบบท่อแรงดนัสงู (Hydrant Systems) ซึง่มี โครงข่ายฝัง
อยู่ใต้ดินกระจายอยู่ทั่วพืน้ท่ีลานจอดของท่าอากาศยานปัจจุบันบริษัทใช้รถเติมนํา้มันแบบ Dispenser ในการ
ให้บริการเติมนํา้มนั (Refuel) และใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เฉพาะในการให้บริการถ่ายนํา้มนั (Defuel) เทา่นัน้  

ในปี 2561 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 364,047 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 5.3 
จากปีก่อน โดยมีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมนํา้มันของบริษัททัง้สิน้ 172,446 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.4 เฉล่ีย 472 
เท่ียวบินต่อวนั โดยมีปริมาณการเติมนํา้มนัทัง้สิน้ 4,219 ล้านลิตรต่อปี เฉล่ีย 11.6 ล้านลิตรต่อวนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 
3.3 คิดเป็นสว่นแบง่ตลาดร้อยละ 88.6 ของปริมาณนํา้มนัท่ีจ่ายเข้าทา่อากาศยานทัง้หมด 

 

ตารางแสดงจาํนวนเท ี่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน  Jet A-1 ของบริษัทท ี่อ ุณหภูม  ิObserved 

ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม  ิตัง้แต่ปี 2559 – 2561 
 

ปี 
จํานวนเท่ียวบินท่ีเติมนํา้มนัตอ่ปี 

(เท่ียวบิน) 

ปริมาณการเติมนํา้มนัตอ่ปี 

(ล้านลติร) 

2561 172,446 4,219 

2560 163,686 4,084 

2559 157,355 3,964 
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2) สถานีบริการเตมินํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ในอดีตท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทนํา้มันต่างๆจะทําหน้าท่ีควบคุมการขนส่ง จัดเก็บและเติมนํา้มัน ในท่า
อากาศยานด้วยตนเอง   ต่อมาได้เกิดวิกฤตขาดแคลนนํา้มนั บริษัทนํา้มนัไม่สามารถจดัหานํา้มนัให้สายการบินได้
อย่างเพียงพอ   ทําให้นํา้มันซึ่งเป็นภาระต้นทุนท่ีสงูสดุของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพิ่มขึน้สงูมาก   ในปี 
2526 บริษัทจึงตัง้ขึน้โดยมติคณะรัฐมนตรีให้สิทธ์ิเป็นผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานเพียงรายเดียว เพ่ือเป็นการ
สนบัสนนุนโยบายของชาติในการจะพฒันาศกัยภาพของท่าอากาศยานไทยให้มีระบบท่ีได้มาตรฐานสากลและสร้าง
เสถียรภาพความมัน่คงด้านพลงังานเชือ้เพลงิการบินให้กบัทา่อากาศยานและสายการบินตา่งๆ  

ด้วยการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมการบิน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้ขยายการลงทุนไปยัง ท่า
อากาศยานแห่งใหม่ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับอุปสงค์การขนส่งทางอากาศ และเพ่ิมศกัยภาพ การ
แข่งขนัในภมิูภาคความต้องการของสายการบินท่ีสงูขึน้   โดยย้ายเท่ียวบินส่วนใหญ่ไปใช้ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ
ตัง้แต่ปี 2549 ซึ่งในขณะนัน้ได้ออกแบบไว้ให้รองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคนต่อปี อย่างไรก็ดี เม่ือผู้ โดยสารและ
เท่ียวบินมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ เกินขีดความสามารถของท่าอากาศยานสวุรรณภมิู   บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้
พฒันาท่าอากาศยานดอนเมืองกลบัมาให้บริการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกับท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
เพ่ือลดความแออดัของปริมาณผู้ โดยสารและความหนาแน่นของเท่ียวบินตามนโยบายรัฐบาล   โดยเป็นฐานการบิน
ของกลุม่สายการบินต้นทนุต่ํา (Low Cost Carrier หรือ LCCs) ตัง้แต่เม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2555 เป็นท่าอากาศยานท่ี
ให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง  

ปัจจบุนับริษัทนํา้มนัท่ีมีสิทธ์ิขายนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองมีทัง้สิน้ 9 ราย และนอกจากบริการเติมผลิตภณัฑ์
นํา้มนัประเภท Jet A-1 แล้ว   บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัประเภท AVGAS ซึ่งมีเท่ียวบินและปริมาณการเติมนํา้มนั
ประเภทนีน้้อยมาก  จึงมีให้บริการเฉพาะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองเพียงแห่งเดียว   สําหรับท่าอากาศยานดอนเมือง
รถเติมนํา้มันท่ีบริษัทนํามาให้บริการเติมนํา้มันมีทัง้แบบ Dispenser และ Refueller โดยใช้รถเติมนํา้มันแบบ 
Refueller สําหรับหลมุจอดอากาศยานท่ีไม่ได้ติดตัง้หวัจ่ายระบบท่อแรงดนัสงู เช่น บริเวณ Remote Parking Area 
และด้านบริเวณหน้าอาคารคลงัสนิค้า พร้อมทัง้ใช้ Refueller ในการให้บริการถ่ายนํา้มนัด้วย 

ในปี 2561 ท่าอากาศยานดอนเมืองมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 269,964 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.5 โดยมี
เท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมนํา้มนัของบริษัททัง้สิน้ 131,074 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 มีสายการบิน ให้บริการแบบ
ประจําทัง้หมด 15 สายการบิน ในจํานวนดงักล่าวเป็นสายการบินต้นทุนต่ําจํานวน 12 สายการบิน ซึ่งบริษัทเติม
นํา้มนัอากาศยานแก่สายการบินให้บริการแบบประจําและไม่ประจํารวม 280 สายการบิน เฉล่ีย 359 เท่ียวบินต่อวนั 
โดยมีปริมาณการเติมนํา้มนัทัง้สิน้ 1,240 ล้านลติรตอ่ปี เฉล่ีย 3.4 ล้านลติรตอ่วนั เพิ่มขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 10.4 
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ตารางแสดงจาํนวนเท ี่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved  
ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 

ปี 
จาํนวนเท ี่ยวบนิท ี่เตมิน ํา้มันต่อปี 

(เท ี่ยวบนิ) 

ปริมาณการเตมินํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 

2561 131,074 1,240 

2560 124,015 1,123 

2559 121,910 1,125 

3) ท่าอากาศยานภูมภิาค  

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการนํา้มนัอากาศยานเพียงรายเดียว ในท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสมยุ 
ท่าอากาศยานสโุขทยั และท่าอากาศยานตราด ซึ่ง บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ ดําเนินกิจการ ท่า
อากาศยานเอง โดยบริษัทเป็นผู้ ได้รับอนญุาตให้บริการนํา้มนัอากาศยานแก่ทกุเท่ียวบินของทกุสายการบิน กบัท่า
อากาศยานทัง้ 3 แหง่ มีระยะเวลาสญัญา 25 ปี   ปัจจบุนัท่าอากาศยานทัง้หมดมีผู้ขายและจดัหานํา้มนัอากาศยาน
รายเดียว จากผู้ มีสทิธ์ิขายนํา้มนัอากาศยาน 9 ราย  

บริษัทใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เท่านัน้ ในการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานและถ่ายนํา้มนัอากาศยาน ซึ่ง
เพียงพอต่อการให้บริการกบัจํานวนเท่ียวบินของแต่ละท่าอากาศยาน  ทัง้ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั
และทา่อากาศยานตราด 
 

ตารางแสดงจาํนวนเท ี่ยวบนิและปริมาณการเตมินํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved 
ที่ท่าอากาศยานภูมภิาค ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 

ปี 
จาํนวนเท ี่ยวบนิท ี่เตมิน ํา้มันต่อปี 

(เท ี่ยวบนิ) 

ปริมาณการเตมินํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 

2561 8,364 25.9 

2560 10,956 30.8 

2559 11,870 25.7 

 

2.1.1.2 บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลงิอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems Service)  
ปัจจุบันมีท่าอากาศยานสวุรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานด้วยระบบ 
Hydrant โดยนํา้มันอากาศยานจะถูกสูบถ่ายจากสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานด้วยป๊ัมแรงดันสูง (Hydrant 
Pumps) เข้าสู่โครงข่ายท่อแรงดันสงู (Hydrant Network) ซึ่งฝังอยู่ใต้ดินในพืน้ท่ีลานจอดบริเวณหลุมจอดอากาศยาน   
นํา้มนัจะถกูลําเลียงสง่ไปยงัหวัจ่าย (Hydrant Pit Valve) เพ่ือเติมขึน้อากาศยานด้วยรถเติมนํา้มนัแบบ Dispenser   โดย
รถเติมนํา้มนัอากาศยานจะทําหน้าท่ีวดัปริมาณนํา้มนั กรองแยกนํา้และควบคมุแรงดนัของนํา้มนัอากาศยานให้มีอตัรา
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การไหลของนํา้มนัท่ีเหมาะสมกบัอากาศยาน   ระบบส่งนํา้มนัผ่านท่อแรงดนัสงูยงัประกอบด้วยระบบควบคมุแรงดนัท่อ 
ระบบตรวจสอบการร่ัวไหล และระบบหยุดจ่ายนํา้มันฉุกเฉิน (Emergency Shutdown Button) เป็นปุ่ มกดแจ้งเหต ุ  
ติดตัง้อยู่ในบริเวณลานจอดอากาศยานทกุหลมุจอด มีหน้าท่ีส่งสญัญาณด้วยระบบ SCADA ผ่าน Fiber Optic Cable   
แจ้งเหตใุนกรณีฉกุเฉินเพ่ือปิดวาล์วในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องทนัที อีกทัง้เพ่ือประกนัความปลอดภยัและให้บริการอย่างมี
ประสทิธิภาพ   ในปี 2561 ท่ีผา่นมา มีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดงันี ้

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภูม  ิ  

ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมิู บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน (TARCO) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ร่วมกบั บมจ. ท่าอากาศ
ยานไทย ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ได้รับสมัปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี   เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างและดําเนินการ วางระบบท่อ
แรงดนัสงู ซึง่จะเช่ือมต่อจากสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ท่ีตัง้อยู่นอกเขตท่าอากาศยานเพ่ือขนสง่
นํา้มนัเข้าสูท่า่อากาศยานสวุรรณภมิู ซึง่มีหลมุจอดอากาศยานจํานวนทัง้สิน้ 120 หลมุจอด  

ตามโครงการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ระยะท่ี 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับ ผู้ โดยสาร
เพิ่มขึน้จาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองเพ่ือรองรับ จํานวนผู้ โดยสาร
จํานวน 15 ล้านคนต่อปี และสร้างลานจอดอากาศยานเทียบเคร่ืองบินรอง (Midfield Satellite) หลังท่ี 1 ซึ่งรองรับ 
เคร่ืองบินขนาดโบอิง้ 747-400 (Code E) ได้ 20 หลุมจอดและแอร์บัส A380 (Code F) ได้ 8 หลุมจอด รวมเพิ่ม 28 
หลมุจอด โดย บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน ได้รับสิทธ์ิให้ลงทนุก่อสร้างและดําเนินการโครงการระบบท่อแรงดนัสงู   ได้
เร่ิมการก่อสร้างวางท่อไปแล้วตัง้แต่ปี 2558 และมีกําหนดแล้วเสร็จในปี 2562 และแผนในระยะท่ี 3 จะก่อสร้างทางวิ่ง 
(Runway) ท่ี 3 และอาคารผู้ โดยสารหลงัท่ี 2 เพ่ือรองรับผู้ โดยสารเพิ่มเป็น 90 ล้านคน ตามแผนจะแล้วเสร็จในปี 2564 

2) ท่าอากาศยานดอนเมือง  

บมจ.ทา่อากาศยานไทย เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างระบบทอ่แรงดนัสงูท่ีทา่อากาศยานดอนเมือง โดยมี บริษัทเป็นผู้ เช่าและ
ประกอบการเพียงรายเดียว และทําหน้าท่ีดแูลรักษาระบบทัง้หมด  

จากการท่ีคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบบทบาทท่าอากาศยานสวุรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานหลกั (Hub Airport) 
รองรับเท่ียวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเท่ียวบินท่ีมีการเช่ือมต่อ (Connecting Flight) เพ่ือส่งเสริมให้เป็น
ศนูย์กลางการบินในภมิูภาคและใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นทา่อากาศยานรองรับสายการบินต้นทนุต่ํา เส้นทางการ
บินในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to Point) เพ่ือเป็นการใช้ท่าอากาศยานทัง้ 2 แห่ง ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ โดยนโยบายดงักล่าว ลกัษณะของสายการบินท่ีเลือกใช้บริการของท่าอากาศยานดอนเมืองส่วนใหญ่
จะมีเส้นทางการบินในระยะใกล้ มีความถ่ีของเท่ียวบินสูงและต้องการความรวดเร็วในการให้บริการเน่ืองจากมี 
Turnaround Time สัน้ แตมี่ปริมาณการเติมนํา้มนัตอ่เท่ียวบินน้อย  

ปัจจบุนั ตลาดสายการบินต้นทนุต่ํามีการเติบโตทัง้เส้นทางบินและความถ่ีในการให้บริการเพิ่มขึน้อย่างมาก รวมทัง้มี
การแข่งขนัด้านราคาท่ีรุนแรงเพ่ือดงึดดูผู้ ใช้บริการ   ทําให้ปริมาณจราจรทางอากาศท่ีท่าอากาศยาน ดอนเมืองเติบโต
ต่อเน่ือง ปี 2561 มียอดผู้ โดยสารใช้บริการ 40.6 ล้านคน และในปี 2563 คาดว่าจะมีผู้ โดยสาร 47.7 ล้านคน บมจ. ท่า
อากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะท่ี 3 (ปี 2560 - 2568) เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถรองรับ
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ผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 40 ล้านคนต่อปีและจะเป็นการพฒันาท่ีเต็มขีดความสามารถและศกัยภาพของท่าอากาศยาน
ดอนเมือง (Ultimate Capacity) ซึ่งมีขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินได้ 40 ถึง 50 เท่ียวบินต่อชัว่โมง โดยจะ
ก่อสร้างลานจอดอากาศยานและทางขบัเช่ือมสําหรับอากาศยาน Code C จํานวน 12 หลมุ และหลมุจอดระยะไกล
เพ่ือรองรับอากาศยาน Code A หรือ B จํานวน 4 หลมุจอด และ Code C จํานวน 32 หลมุจอด คาดว่าโครงการฯจะ
แล้วเสร็จในปี 2568  

 

2.1.1.3  บริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยาน  (Airport Fuel Storage Service)  

บริษัทประกอบธุรกิจสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน โดยบริการรับจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานให้กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนั
ทุกรายในท่าอากาศยาน   บริษัทนํา้มันทุกรายจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดหาและขนส่งนํา้มันอากาศยาน ซึ่งได้
คณุสมบติัของนํา้มนัอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท 
เพ่ือรอการจ่ายเข้าสู่ท่าอากาศยานและเติมขึน้เคร่ืองให้กบัสายการบิน   โดยบริษัทจะควบคมุคณุสมบติัของผลิตภณัฑ์
เชือ้เพลิงท่ีรับจ่ายตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated System (AFQRJOS) และ
กําหนดขัน้ตอนการดําเนินงานของการให้บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Control 
and Operating Standards for Airport Depots and Hydrants (JIG 2) ท่ีออกโดย Joint Inspection Group ก่อนจะถกู
ลําเลียงนําไปเติมขึน้ให้กับอากาศยาน บริษัทจะเป็นผู้บันทึกการรับ-จ่าย และจัดทํารายงานยอดคงเหลือของปริมาณ
นํา้มนัของบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทกุราย ทัง้นี ้การจัดสรรปริมาณนํา้มนัจัดเก็บหรือสต๊อคนํา้มนัในถัง จะเป็นไปตามสดัส่วน
ยอดขายของบริษัทนํา้มนัแต่ละราย   ซึง่ต้องสํารองนํา้มนัในปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับเติมนํา้มนัขึน้เคร่ืองให้กบัสายการ
บินท่ีเป็นลกูค้าของตน   โดยในปี 2561 ท่ีผา่นมามีรายละเอียดและการเปล่ียนแปลง ดงันี ้ 

1) สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานสุวรรณภูม  ิ  

บริษัทเป็นผู้ลงทนุก่อสร้างสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ซึง่ตัง้อยู่ภายนอกเขตพืน้ท่ีของทา่อากาศยานสวุรรณภมิู
ท่ีอําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ จึงไม่มีปัจจยัเร่ืองสมัปทานเป็นข้อจํากดัในการดําเนินธุรกิจ ระบบสถานีบริการ
จัดเก็บนํา้มันจะประกอบด้วยอุปกรณ์ในการสูบถ่ายนํา้มนั Hydrant Pumps จํานวน 11 ตัว สามารถสูบถ่ายนํา้มนัใน
อตัราสงูสดุ 5,500 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  

ด้วยเหตผุลด้านวิศวกรรม การควบคมุแรงดนัในระบบให้สม่ําเสมอ เพ่ือความปลอดภยัและลดความยุ่งยากในการบริหาร
จดัการ สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัทจึงเป็นสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานท่ีเช่ือมต่อกบัท่อ
ส่งนํา้มนัของ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบินเพียงแห่งเดียว   เพราะหากมีปัญหาด้านคณุภาพนํา้มนัก็จะสามารถตรวจสอบ
ท่ีมาและเจ้าของเนือ้นํา้มนัได้ ปัจจบุนั สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิมีถงัเก็บนํา้มนัขนาดความจ ุ15 
ล้านลิตร จํานวน 5 ถงั รวมความจ ุ75 ล้านลิตร คิดเป็นปริมาณจดัเก็บนํา้มนัสํารองเฉล่ียจ่ายให้ท่าอากาศยานได้เท่ากบั 
4 วนั  

นอกจากนี ้ในพืน้ท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ บริษัทยงัมีถงัเก็บนํา้มนัขนาดความจุ 10 ล้านลิตร 
อีกจํานวน 3 ถงั ความจรุวม 30 ล้านลติร เช่าโดย บจก. ขนสง่นํา้มนัทางท่อ (FPT) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท   จึงทําให้
ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิมีปริมาณนํา้มนัอากาศยาน สํารองขนาดความจุรวม 105 ล้านลิตร   
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โดยจะรับนํา้มนัอากาศยานจากท่อขนส่งนํา้มนั 2 เส้นทางเท่านัน้ ได้แก่ ท่อขนส่งนํา้มนัของ บจก. ขนส่งนํา้มนัทางท่อ 
(FPT) และ บจก. ทอ่สง่ปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE) 

 
ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved 

ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานสุวรรณภูม  ิตัง้แต่ปี 2559 – 2561 (หน่วย: ล้านลิตร) 
ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน  

2561 4,789.4 4,762.9 

2560 4,605.2 4,624.0 

2559 4,522.2 4,532.3 

 

2) สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ตัง้แต่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย เปิดให้บริการท่าอากาศยานดอนเมืองเชิงพาณิชย์เตม็รูปแบบคู่ขนานไปกบัท่าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิตามนโยบายรัฐบาล  ทําให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเท่ียวบินและปริมาณความ
ต้องการเติมนํา้มนัอากาศยานในอตัราการท่ีสงูมากในช่วงตัง้แต่ปี 2556 และมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ต่อเน่ืองทกุปี   ปัจจบุนั
สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองมีถงัจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน จํานวน 4 ถงั ขนาดความจรุวมทัง้สิน้ 
31 ล้านลิตร และมีป๊ัมสําหรับสูบจ่ายนํา้มันซึ่งประกอบไปด้วยป๊ัมขนาดใหญ่ (Hydrant Pumps) จํานวน 2 ตัว มี
ความสามารถในการสบูจ่ายตวัละ 270 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง และป๊ัมขนาดเล็ก (Jockey Pump) จํานวน 1 ตวั มี
ความสามารถในการสบูจ่ายนํา้มนัในปริมาณ 70 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  

ในปี 2561 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจัดเก็บนํา้มันสํารองเฉล่ียจ่ายได้ประมาณ 8 วนั   โดยจะรับนํา้มัน
อากาศยานจากทอ่ขนสง่นํา้มนั 2 เส้นท่อ ได้แก่ ท่อขนสง่นํา้มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางท่อ (FPT) และ บจก. ทอ่สง่
ปิโตรเลียมไทย (THAPPLINE) 

 
ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved  

ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 (หน่วยล้านลติร) 
ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน  

2561 1,237.9 1,239.7 

2560 1,119.9 1,122.6 

2559 1,384.0 1,125.0 
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3) สถานีบริการนํา้มันอากาศยานภูมภิาค  
นอกเหนือจากท่าอากาศยานขนาดใหญ่แล้ว บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการในท่าอากาศยานท่ีมีขนาด เล็กลง
มา โดยบริษัทได้ลงทนุในสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานภมิูภาค เพ่ือให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ในจงัหวดัต่างๆ 
ซึ่งมี บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ ดําเนินกิจการ อีกจํานวน 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสมุย ท่า
อากาศยานสโุขทยั และทา่อากาศยานตราด 

ท่าอากาศยานสโุขทยัและตราด เป็นท่าอากาศยานท่ีบริษัทใช้การดําเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกนั ซึง่มีปริมาณ เท่ียวบิน
และการเติมนํา้มนัเฉลี่ยตอ่วนัคอ่นข้างน้อย   โดยลงทนุก่อสร้างถงัเก็บนํา้มนัอากาศยานขนาด 25,000 ลิตร จํานวน 1 
ถงั เพ่ือรับนํา้มนัท่ีจะถกูขนส่งมาโดยรถบรรทกุนํา้มนั แตกต่างกบัท่าอากาศยานสมยุ ท่ีมีขนาดของท่าอากาศยานท่ี
ใหญ่กว่า ตัง้อยู่บนเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี การขนสง่นํา้มนัอากาศยานจะใช้วิธีขนส่งโดยรถยนต์บรรทกุนํา้มนั
ขึน้เรือข้ามมาจากฝ่ังจงัหวดัสรุาษฏร์ธานี   เพ่ือมาจดัเก็บท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท   ดงันัน้ 
จงึต้องสํารองนํา้มนัเพ่ือให้เพียงพอในการสํารองจ่ายหากเกิดภยัธรรมชาติ เช่น กรณีเกิดพาย ุเรือไมส่ามารถให้บริการ
ได้ โดยบริษัทลงทนุก่อสร้างถงัเก็บนํา้มนั 3 ถงั ขนาดความจรุวม 1.05 ล้านลติร เพ่ือลดความเส่ียงของการให้บริการท่ี
อาจหยดุชะงกัได้ 
 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved 
ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานภูมภิาค ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 (หน่วย ล้านลติร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน  

2561 25.7 25.9 

2560 31.2 30.8 

2559 25.8 25.7 

 

2.1.2   ธุรกจิขนส่งนํา้มันทางท่อ  (Pipeline Transportation Services)  

บริษัทได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจระบบขนส่งนํา้มันทางท่อผ่านการถือหุ้ นใน บจก. ขนส่งนํา้มันทางท่อ (FPT) เพ่ือ
ให้บริการขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงทางท่อท่ีอยู่ภายนอกท่าอากาศยาน   ซึ่งสามารถส่งนํา้มันได้หลายชนิด (Multi Product 
Pipeline) โดยจะให้บริการขนส่งนํา้มนัอากาศยานผ่านท่อใต้ดิน เร่ิมต้นจากโรงกลัน่นํา้มนัของ บริษัท บางจากคอร์ปอเรชัน่ 
จํากดั (มหาชน) คลงันํา้มนัของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย และ บจก. เชฟรอน (ไทย) ท่ีตัง้อยู่บริเวณช่องนนทรี ไปยงัสถานี
บริการนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง และในทอ่สง่นํา้มนัเส้นเดียวกนัจะให้บริการขนสง่นํา้มนัภาคพืน้ดิน ดีเซลและเบนซิน จาก
ต้นทางเดียวกนัมาสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนัภาคพืน้ดินบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีความยาวแนวท่อ 69 กิโลเมตร   
และสําหรับเส้นทางการขนสง่นํา้มนัอากาศยานไปยงัท่าอากาศยานสวุรรณภมิูจะใช้วิธีขนสง่ผ่านท่อจากต้นทางทางเดียวกนั 
แล้วเช่ือมต่อแนวท่อกบัระบบท่อหลกัท่ีบริเวณสถานีควบคมุมกักะสนั รวมความยาวแนวท่อจากมกักะสนัถึงท่าอากาศยาน
สวุรรณภมิูทัง้สิน้ 30 กิโลเมตร  
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บจก. ขนส่งนํา้มนัทางท่อ (FPT) ได้ลงทนุขยายระบบการขนสง่นํา้มนัทางท่อไปภาคเหนือ ต่อจากท่อเดิมท่ีคลงันํา้มนับางปะ
อิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไปยงัคลงันํา้มนัพิจิตรและคลงันํา้มนันครลําปาง ซึง่เป็นโครงการท่ีช่วยสง่เสริมความมัน่คงด้าน
การสํารองพลงังานของประเทศ ช่วยลดอบุติัเหตจุากการขนส่งนํา้มนัทางรถยนต์ อีกทัง้ยงัลดภาวะโลกร้อนโดยการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นโครงสร้างพืน้ฐานท่ีสําคัญของประเทศเพ่ือรองรับการขยายตัวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในอนาคต   ขณะนีบ้ริษัท FPT ได้เร่ิมก่อสร้างคลงันํา้มนัพิจิตร ในเดือน
สงิหาคม 2559 และ คาดวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2562 

2.1.3 ธุรกจิผลิตและประกอบรถเตมินํา้มันอากาศยาน  

 บริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจท่ีจะขยายการลงทนุในธุรกิจท่ีเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกัการบริการเติมนํา้มนัอากาศ

ยาน โดยเข้าร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวฟ จํากัด เพ่ือจัดตัง้บริษัทใหม่ ภายใต้ช่ือ “บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากัด” เพ่ือออกแบบ 

ผลิต ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานและอปุกรณ์ให้บริการภาคพืน้อากาศยาน มีทนุจดทะเบียน 60 ล้านบาท ซึง่บริษัทถือ

หุ้น 90% โดยเป็นการผลิตและประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยาน แบบ Hydrant Dispenser, Refueller และ Hydrant Cart 

ทัง้แบบรถขบัเคล่ือนด้วยเคร่ืองยนต์ดีแซลและจะพฒันาต่อเน่ืองให้เป็นแบบรถขับเคล่ือนด้วยระบบไฟฟ้า (BEV : Battery 

Electric Vehicle) ปัจจบุนั บาฟส์ อินเทค มีความสามารถในการประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยาน    อีกทัง้มีบริการหลงัการ

ขายโดยให้บริการซ่อมบํารุงรถบริการนํา้มนัอากาศยานแบบต่างๆ และบริการซ่อมบํารุงอปุกรณ์ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบบริการ

นํา้มนัอากาศยานบนภาคพืน้ นอกจากการสนบัสนนุด้านรถเติมนํา้มนัอากาศยานให้กบับริษัทแม่ซึ่งมีจํานวนรถเติมนํา้มนั

อากาศยานท่ีให้บริการทัง้หมด แล้ว มีการมุ่งเน้นไปท่ีกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ Into-Plane Service Providers  ในประเทศ

และภมิูภาคอาเซียน เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กมัพชูา ซึง่จะใช้ความเป็นผู้ เช่ียวชาญของกลุ่มธุรกิจด้าน

บริการนํา้มนัอากาศยานมาตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร นอกจากนี ้บาฟส์  อินเทค สามารถนําเสนอ

สินค้าและบริการในรูปแบบแพ็คเก็จ ท่ีเสนอขายรถบริการนํา้มนัอากาศยาน และบริการหลงัการขายท่ีให้บริการซ่อมบํารุง  

รวมการให้บริการฝึกอบรมด้านการเติมนํา้มนัอากาศยานอย่างปลอดภยั สําหรับทิศทางในอนาคต บาฟส์ อินเทค มีเปา้หมาย

จะเป็นผู้ นําในการประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีได้คณุภาพตามมาตรฐานสากลด้วยทกัษะและความเช่ียวชาญ พร้อม

ทัง้นํานวตักรรมความปลอดภัยขัน้สูงมาใช้งานอย่างเหมาะสมให้ได้ทุกท่าอากาศยานทั่วโลก และเป็นบริษัทประกอบรถ

บริการนํา้มนัอากาศยานแบบขบัเคล่ือนด้วยไฟฟา้ ท่ีได้รับการยอมรับในระดบัโลก 

2.1.4 ธุรกจิพ ัฒนา ออกแบบ ผลติและจาํหน่ายผลติภัณฑ์ 

บริษัทได้จัดตัง้บริษัท BAFS Innovation Development (BID) มีวตัถุประสงค์เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับ

การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี ปัจจบุนั BID มีผลติภณัท์ 3 รายการท่ีช่วยสง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรมหลกัของ BAFS ดงันี ้
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• KYT Voice - อุปกรณ์เสียงเตือนเพ่ือให้พนักงานขับรถเติมนํา้มันอากาศยานได้ตระหนักถึงความปลอดภัย โดย
พนกังานจะต้องทํา KYT ก่อนท่ีจะเคล่ือนตวัรถเติมนํา้มนัออกจากอากาศยาน โดยมีเสียงเป็นคําพดูยํา้เตือน และเม่ือ
พนักงานได้ตระหนักการทํา KYT แล้ว พนักงานขับรถจึงจะกดปุ่ มยืนยนัว่าได้ทํา KYT ครบถ้วนและถูกต้อง เพ่ือเพิ่ม
ความปลอดภยัของงานให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน 

• LED Fiber Optic - อุปกรณ์เพิ่มแสงสว่างให้กับท่อยางรับนํา้มันอากาศยาน (Inlet Hose) ของรถให้บริการเติม
นํา้มนัอากาศยาน ซึง่ประกอบไปด้วยใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable) ท่ีกระจายแสงออกด้านข้าง โดยมี LED เป็น
แหล่งกําเนิดแสง ทําให้สังเกตุเห็นได้ง่ายในเวลากลางคืน อุปกรณ์นีช้่วยลดความเส่ียงท่ีบุคคลหรือรถยนต์ของ
หน่วยงานให้บริการภาคพืน้ดินจะเดินหรือขบัรถทบัทอ่ยางรับนํา้มนัอากาศยานในเวลากลางคืน 

• Refuelling Vehicle Inspection System Application - ระบบตรวจสอบสภาพรถเติมนํา้มันอากาศยานบนแท็บ
เลต็ (Tablet) เป็นโปรแกรมการจดัทํารายงานการตรวจสอบสภาพรถเติมนํา้มนัอากาศยาน เพ่ือลดการใช้กระดาษและ
ระยะเวลาสําหรับการจดัทํารายงาน นอกจากนี ้โปรแกรมยงัสามารถเก็บบนัทกึข้อมลูและภาพถ่ายไว้ในระบบได้ รวมถึง
มีการแจ้งเตือนการตอบกลับการแก้ไข และสามารถดูบันทึกประวัติการตรวจสอบย้อนหลังได้  ข้อมูลอยู่ในแหล่ง
เดียวกนัทําให้มีการจดัการข้อมลูท่ีดีขึน้ รวดเร็วขึน้ และง่ายตอ่การเรียกใช้ข้อมลู 

 

ทัง้นี ้BID ก็ยงัมีผลิตภณัฑ์อ่ืนๆอีกท่ีได้รับหนงัสือรับรองลิขสิทธ์แล้ว ซึ่งทกุผลิตภณัฑ์มีการกําหนดแนวทางท่ีสามารถนํามา
พัฒนาต่อยอดเพ่ือให้นําไปใช้งานได้โดยกว้างขวาง และมีแผนท่ีจะนําเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือจัดจําหน่ายให้บุคคลภายนอกเป็น
รายได้อีกทางให้แก่ BID ด้วย ซึง่อยูร่ะหวา่งจดัทําแผนงานประชาสมัพนัธ์แก่บคุคลภายนอกตอ่ไป 

 

2.1.5 การให้เช่าทรัพย์สนิและระบบให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง  
นอกจากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการนํา้มนัอากาศยานแล้ว บริษัทยงัดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษัท คือ  
1) ให้เช่าพืน้ท่ีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิูและสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอน

เมือง  
2) ให้เช่าระบบรับนํา้มนัทางท่อท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมิู ซึง่บริษัทเป็นผู้ลงทนุระบบรับและคิดค่าบริการ

จาก บจก.ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ ในการขนสง่นํา้มนัอากาศยานเข้าสูถ่งันํา้มนัของบริษัท 
3) ให้เช่าพืน้ท่ีและระบบสาธารณูปโภค เพ่ือติดตัง้ระบบรับนํา้มนัทางท่อท่ีเช่ือมต่อจาก บจก.ท่อส่งปิโตรเลียมไทย ซึ่งต้อง

เข้ามาใช้พืน้ท่ีของบริษัทในการประกอบธุรกิจทอ่ขนสง่นํา้มนั  
4) รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิ ท่ีดินและคา่สาธารณปูโภคท่ีเก่ียวข้อง 
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ตารางแสดงปริมาณการรับนํา้มัน  Jet A-1 ที่อ ุณหภูม  ิObserved แบ่งตามท่อขนส่งนํา้มัน  

ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 (หน่วย ล้านลติร) 

ปี 
สุวรรณภูมิ ดอนเมือง รวม 

FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE FPT THAPPLINE 

2561 1,812.2 2,947.6 372.0 865.9 2,184.2 3,813.5 

2560 1,743.8 2,861.4 322.0 797.9 2,065.8 3,659.3 

2559 1,698.7 2,823.4 568.3 815.7 2,267.0 3,639.1 

ตารางแสดงรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิของบริษัท  ตัง้แต่ ปี 2559 ถงึ ปี 2561 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ  
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ 
รายได้จากการเช่าทรัพย์สนิ       
บจก. ขนส่งนํา้มันทางท่อ       
- พืน้ท่ี 5.46 9.81 9.27 15.80 7.37 12.19 
- อาคาร 5.60 10.06 5.60 9.54 5.60 9.27 
-ระบบรับนํา้มนั,คลงันํา้มนัอากาศยาน 
(ดอนเมือง) 
-ระบบรับนํา้มนัทางทอ่ ( สวุรรณภมิู) 

11.02 
 

17.41 

19.80 
 

31.29 

11.45 
 

17.95   

19.52 
 

30.59 

13.34 
 

18.69   

22.07 
 

30.92 
-ระบบรับนํา้มนัดีเซล (ดอนเมือง) 2.80 5.03 - - 0.94 1.56 
บจก.ท่อส่งท่อนํา้มันปิโตรเลียมไทย       
- ท่ีดิน (ดอนเมือง และ สวุรรณภมิู) 5.47 9.83 5.54 9.44 5.54 9.17 
-  ระบบสาธารณปูโภค 
(ดอนเมือง และ สวุรรณภมิู) 

4.85 8.72 4.95 8.44 4.95 8.19 

บจก. ไทยเช ือ้เพลงิการบนิ       
- อาคาร 1.63 2.93 1.71 2.91 1.79 2.96 
-  ระบบสาธารณปูโภค 0.49 0.88 0.51 0.88 0.53 0.88 
บจก. เพอร์ลาแอสเซทส์       
-ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง ( เชียงใหม)่ 0.22 0.40 - - - - 
บมจ.การบนิกรุงเทพ       
-ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง ( เชียงใหม)่ 0.18 0.32 1.07 1.82 1.07 1.77 
บจก.อนิฟินิตี ้เซอร์วสิ       

-  ระบบสาธารณปูโภค( ดอนเมือง )  0.52 0.32 0.62 1.06 0.62 1.02 
รวม 55.65 100.00 58.67 100.00 60.44 100.00 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกจิในปีท ี่ผ่านมา 

การประกอบธุรกิจการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัทในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทยงัคงลงทนุขยายขีดความสามารถ
ในการให้บริการท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองตามการเติบโตของเท่ียวบินของท่าอากาศยานอย่างต่อเน่ือง ปัจจบุนัผู้ โดยสารมีแนวโน้มหนั
มาใช้การเดินทางโดยเคร่ืองบินแทนรถโดยสารมากขึน้ ท่าอากาศยานดอนเมืองซึง่เป็นฐานการบินของสายการบินต้นทนุต่ํา หรือ Low 
Cost Carriers (LCCs) โดยในปีท่ีผ่านมาตลาดสายการบินต้นทนุต่ํามีการแข่งขนัด้านราคาท่ีรุนแรงเพ่ือดึงดดูผู้ ใช้บริการ มีการเติบโต
ทัง้เส้นทางบินและความถ่ีในการให้บริการเพิ่มขึน้อย่างมาก รวมทัง้มีการเปิดเส้นทางบินระหว่างประเทศเพ่ิมมากขึน้ ดงันัน้ บมจ. ท่า
อากาศยานไทย จึงมีแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถรองรับผู้ โดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปี 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2568 และจะเป็นการพัฒนาท่ีเต็มขีดความสามารถและศักยภาพของท่าอากาศยานดอนเมือง (Ultimate 
Capacity) โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํารายงานศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้เม่ือโครงการแล้วเสร็จจะทําให้มีหลมุจอดอากาศยานเพ่ิมขึน้จาก 108 หลมุจอดเป็น 185 
หลมุจอด โดยเพิ่มหลมุจอดท่ีเช่ือมต่อกบัประตทูางออกอาคารผู้ โดยสาร (Contact Gate) จากจํานวน  27 หลมุจอดเป็น 36 หลมุจอด 
มีขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินได้ 50 เท่ียวบินตอ่ชัว่โมง 

เน่ืองจากในปี 2561 จํานวนเท่ียวบินท่ีบริษัทให้บริการเติมนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองมีทัง้สิน้ 131,074 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้
เพียงร้อยละ 5.7 จากปีก่อน และมีปริมาณการเติมนํา้มนัทัง้สิน้ 1,240 ล้านลิตร เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.4 จากปีก่อน ซึ่งปัจจยัหลกัมาจาก
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ได้ประกาศถอดประเทศไทยออกจาก
รายช่ือประเทศท่ีมีความเสี่ยงด้านความปลอดภยัด้านการบินพลเรือน ซึง่สง่ผลดีตอ่อตุสาหกรรมการบิน ทําให้สายการบินของไทยเพิ่ม
เท่ียวบินและขยายเส้นทางการบินในเส้นทางบินท่ีเป็นท่ีนิยม เช่น ญ่ีปุ่ นและเกาหลี ด้วยจํานวนผู้ โดยสารท่ีเพิ่มขึน้ ทอท. ได้พยายามใช้
เคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือช่วยผ่อนคลายความคบัคัง่ของท่าอากาศยานดอนเมือง แต่ด้วยจํานวนตารางเวลาบิน (Slot) ของท่าอากาศยาน
ดอนเมืองท่ีมีอยู่จํากัด ทําให้สายการบินต้องเลือกปรับเปล่ียนกลยุทธ์ โดยการใช้ตารางเวลาบินท่ีใช้บินเส้นทางบินภายในประเทศ 
เปล่ียนไปบินในเส้นทางบินระหว่างประเทศแทน เห็นได้จากเท่ียวบินท่ีเติมนํา้มันเพิ่มขึน้จากปีก่อนมีจํานวน 7,064 เท่ียวบิน เป็น
เท่ียวบินระหว่างประเทศทัง้สิน้ 5,115 เท่ียวบิน ท่ีเหลือเป็นเท่ียวบินภายในประเทศ ซึง่พบว่าเฉพาะเท่ียวบินระหวา่งประเทศ มีปริมาณ
การเติมนํา้มนัเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 17 จากปีก่อน  นอกจากปัจจยัดงักล่าวแล้ว ยงัพบว่าสายการบินเปล่ียนไปใช้เคร่ืองบินรุ่นท่ีมีขนาดท่ี
นั่งมากขึน้เพ่ือบรรทุกผู้ โดยสารได้มากขึน้ ปัจจัยท่ีกล่าวมาทัง้หมดจึงส่งผลให้มีการเติมนํา้มนัเพิ่มขึน้และยงัมีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ตอ่เน่ือง 

ปัจจบุนับริษัทได้เช่าพืน้ท่ีหลมุจอดอากาศยานท่ีมีระบบท่อสง่นํา้มนัใต้ดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 หลมุจอด 
ครบทุกหลุมจอดท่ีเปิดใช้งานทั่วพืน้ท่ีลานจอดท่าอากาศยาน เพ่ือให้บริการด้วยระบบท่อส่งนํา้มันใต้ดินฯ ด้วยรถเติมนํา้มันแบบ 
Hydrant Dispenser ซึง่มีจํานวน 25 คนั มาให้บริการร่วมกบัการเติมนํา้มนัด้วยรถบรรทกุนํา้มนัฯแบบ Refueller จํานวน 9 คนั และใน
ปี 2562 บริษัทยังได้เตรียมแผนลงทุนจัดหารถเติมนํา้มันแบบ Dispenser เพิ่ม 1 คัน และ Refueller ขนาด 15,000 ลิตร เพิ่มอีก
จํานวน 1 คนั เพ่ือรองรับให้ทนักบัการขยายตวัของเท่ียวบินท่ี ท่าอากาศยานดอนเมือง ซึง่คาดการณ์ว่าจะเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 9-
10  

สําหรับท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ซึ่งเป็นท่าอากาศยานหลกัของประเทศท่ีได้รับการออกแบบให้มีขีดความสามารถในการ
รองรับผู้ โดยสารได้ 45 ล้านคนต่อปี ในปี 2561 มีผู้ โดยสารใช้บริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.3 จากปีก่อน รวม 62.8 ล้านคนต่อปี บมจ. ท่า
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อากาศยานไทย จึงได้จดัทําโครงการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภมิูในระยะ 2 เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารและ
บรรเทาความแออดัของผู้ โดยสารและเท่ียวบินท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี โครงการได้เร่ิมงานก่อสร้างตัง้แต่เม่ือวนัท่ี 14 กันยายน 
2559 ซึ่งจะขยายการรองรับผู้ โดยสารเพิ่มเป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง (Midfield Satellite) หลงัท่ี 1 ซึ่ง
รองรับเคร่ืองบินขนาดแอร์บสั A380 (Code F) ได้ 8 หลมุจอด และ โบอิง้ 747-400 (Code E) ได้ 20 หลมุจอด รวมรองรับอากาศยาน
เพิ่มได้ 28 ลํามีกําหนดแล้วเสร็จภายในปี 2563 จากนัน้จะดําเนินการขยายสนามบินในระยะต่อไป คือ การสร้างรันเวย์เส้นท่ี 3 และ
อาคารผู้ โดยสารหลงัท่ี 2 เพ่ือขยายการรองรับของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ เป็น 90 ล้านคนต่อปี ท่ีวางแผนจะให้แล้วเสร็จภายในปี 
2564 

ในปี 2561 บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานกบัเท่ียวบินท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภูมิทัง้สิน้ 172,446 เท่ียวบิน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.4 
จากปีก่อน ด้วยปริมาณนํา้มนัทัง้สิน้ 4,219 ล้านลิตร เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.3 จากปีก่อน โดยใช้รถเติมนํา้มนั 2 ประเภท คือ รถเติมนํา้มนั
แบบ Dispenser จํานวน 40 คนั และแบบ Refueller จํานวน 2 คนั และมีถงันํา้มนั Jet A-1 รวมเป็นจํานวน 5 ถงั ความจรุวม 75 ล้าน
ลติร 

 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งข ัน  

2.3.1   นโยบายและลักษณะการตลาดของบริการท ี่สาํคัญ  

2.3.1.1 นโยบายการตลาด  

ในปัจจบุนั บริษัทยงัเน้นการทําตลาดโดยการทําสญัญา Into-wing Contract กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนั ในการให้บริการเติมนํา้มนั
กบั สายการบิน ณ ท่าอากาศยาน ท่ีบริษัทเป็นผู้ ให้บริการทกุแห่ง โดยบริษัทจะแจ้งราคาค่าบริการให้กบัผู้ ค้านํา้มนั ซึง่ผู้ ค้านํา้มนั จะ
นําค่าบริการรวมกับต้นทุนอ่ืน ๆ อาทิ ค่าเนือ้นํา้มัน ค่าจัดส่ง เป็นต้น เพ่ือประมูลขายนํา้มันกับสายการบินต่อไป โดยแยกราคา 
ค่าบริการของบริษัทให้สายการบินได้ทราบ ทัง้นี ้บริษัทให้บริการกับผู้ ค้านํา้มันและสายการบินทุกรายในระดับมาตรฐานบริการ 
เดียวกนั ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทยงัรักษาความเป็นผู้ นําตลาด โดยมีส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู ร้อยละ 88.6 กลยทุธ์ด้านการตลาดยงัมุ่งเน้นท่ีให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีไว้ใจได้ โดยดแูลลกูค้าของ
ผู้ ค้านํา้มนั คือ สายการบิน ด้วยการ ให้บริการท่ีปลอดภยั ตรงต่อเวลาและสง่นํา้มนัท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือไม่ให้เกิดการ
ร้องเรียนหรือเป็นเหตใุห้เท่ียวบิน ลา่ช้า  

นอกจากนัน้ บริษัทจัดทําการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า ทัง้ทางตรง คือ ผู้ ค้านํา้มนัและทางอ้อม คือ สายการบิน ทุกปี 
พร้อมมีหน่วยงานเข้าพบลูกค้าเป็นประจําสม่ําเสมอ เพ่ือรับฟังคําแนะนําและข้อคิดเห็นต่างๆ นํามาปรับปรุง และหากเกิดกรณี 
ร้องเรียน บริษัทจะดําเนินการชีแ้จงทนัทีโดยเร็วท่ีสดุ นอกจากนี ้บริษัทให้บริการการจดัเก็บสต็อคนํา้มนัและจดัทําระบบรายงาน ต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องให้กบัผู้ ค้านํา้มนั ด้วยข้อมลูท่ีทนัสมยัเป็นรายวนั ตลอดจนรักษาความลบัและระมดัระวงัการเปิดเผยข้อมลูของ ผู้ ค้า ตาม
ข้อกําหนดโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 
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2.3.1.2 กลยุทธ์การแข่งข ัน   

ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํา้มนัอากาศยานให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล ตรง
ตอ่เวลา และมีความปลอดภยัสงูสดุ นอกจากกลยทุธ์การบริการท่ีเน้นความเป็นมาตรฐานสากล ซึง่เป็นท่ียอมรับของบริษัทนํา้มนั และ
สายการบินทัว่โลกแล้ว บริษัทยงัมีกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการแข่งขนักบัผู้ ให้บริการเติมนํา้มนั ณ ท่าอากาศยานต่างๆ ตามปรัชญา ของ
บริษัท ดงันี ้

 1) การบริการด้วยคณุภาพท่ีได้มาตรฐานสากล  

บริษัทเน้นระบบการให้บริการโดยปฏิบติัตาม Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard For 
Into-Plane Fuelling Services (JIG 1) และ  Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating Standard for 
Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ท่ี ออก โดย  Joint Inspection Group (JIG) และ รับ รองโดย  International Air 
Transport Association (IATA) สําหรับ  Jointly Operated System ย่ิงไปกว่านัน้  ด้วยระบบงานและเคร่ืองมือท่ีได้
มาตรฐานและทนัสมยั ทําให้บริษัทได้รับการพิจารณาเป็น Approved Training Facility สําหรับการฝึกอบรมให้กบัผู้ตรวจ
สอบของสายการบิน IATA Fuel Quality Pool (IFQP) และผู้ ค้านํา้มัน Joint Inspection Group (JIG) นอกจากนัน้แล้ว 
บริษัทยงัได้รับการรับรองคณุภาพระบบการให้บริการของบริษัทด้วย ISO 9001:2015 และระบบการจดัการ อาชีวอนามยั 
และความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 ดงันัน้ สายการบินต่างๆ ท่ีมาใช้บริการจึงมัน่ใจได้ว่าทกุเท่ียวบินจะได้รับนํา้มนั
อากาศยานท่ีได้มาตรฐาน และคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า  

2)  การรับรองคณุภาพบริการ  

บริษัทให้ความมั่นใจว่าสายการบินจะได้รับการบริการท่ีตรงต่อเวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ด้วยการใช้
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรอันทันสมัย ทัดเทียมกับท่าอากาศยานต่างๆ ทั่วโลก รวมถึงพนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมอย่างดี 
ตลอดระยะเวลา ท่ีผ่านมาบริษัทเป็นท่ียอมรับจากสายการบินต่างๆ ว่าให้บริการด้วยความปลอดภัยสงูสดุ และควบคุม
คณุภาพของนํา้มนั อากาศยานได้ตามมาตรฐานสากล โดยเปิดให้หน่วยงานตรวจสอบของสายการบิน กลุ่มสายการบิน
และผู้ ค้านํา้มนัได้เข้ามา ตรวจสอบ เป็นประจําทกุปี  

3)  การกําหนดราคาท่ีสามารถแข่งขนัได้  
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดอัตราค่าบริการการเติมนํา้มันอากาศยาน ท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ให้อยู่ในระดับท่ี
สามารถ แข่งขันได้กับคู่แข่งขัน ซึ่งคือท่าอากาศยานต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย และสําหรับท่าอากาศยานดอนเมือง 
บริษัทกําหนดอตัรา ค่าบริการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทนุการดําเนินงานของระบบท่อแรงดนัสงู ค่าจดัเก็บและเติมนํา้มนั
อากาศยาน 

4)  การตระหนกัด้านความปลอดภยั  

บริษัทให้ความสําคัญถึงระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน มุ่งเน้น
นโยบาย ด้านความปลอดภัย ในการควบคุมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นให้แก่สายการบิน
ต่างๆ ในด้าน ความปลอดภัยในการให้บริการ โดยจดัให้มีหน่วยงานกํากับดูแลโดยเฉพาะ ขึน้ตรงต่อกรรมการผู้ จดัการ 
พร้อมสนบัสนนุ งบประมาณ เพ่ือให้ดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  
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2.3.1.3 นโยบายราคา  

นโยบายราคาของบริษัทจะกําหนดโดยการพิจารณาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และ
แผนการดําเนินงาน ของบริษัท ซึง่ได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

 

2.3.1.4 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสายการบินต่างๆ ท่ีมาลงจอด ณ ท่า
อากาศยาน สวุรรณภูมิ ดอนเมือง สมยุ สโุขทยั และตราด โดยเม่ือบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทําสญัญาซือ้ขายนํา้มนักบัสายการบิน 
จะรวมการซือ้บริการ เติมนํา้มนัของบริษัทไว้ในสญัญาซือ้ขายนํา้มนัด้วย เรียกวา่ Into-wing Contract  

 

2.3.1.5 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
หลงัจากท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนักบับริษัทสายการบินต่างเจรจาตกลงรายละเอียดของสญัญาซือ้ขายนํา้มนัและการบริการเติม
นํา้มนัแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายละเอียดและเง่ือนไขของสายการบินต่างๆ ท่ีเป็นลกูค้า ให้บริษัททราบเพ่ือไปให้บริการ
เติมนํา้มนัจากนัน้ บริษัทผู้ขายนํา้มนัจะส่งนํา้มนัอากาศยานมาจดัเก็บท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ซึ่ง
เป็นประเภทสถานีบริการ จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วบริษัทจึงออกไปให้บริการตามสญัญา หลงัการ
บริการบริษัทจะจัดทําเอกสาร ใบรับการส่งนํา้มัน (Delivery Receipt หรือ D/R) ให้แก่สายการบินหลังการให้บริการทุก
เท่ียวบิน และจดัทํารายงานสรุปยอดขาย ปริมาณนํา้มนัรวมให้แก่บริษัทผู้ขายนํา้มนั ปัจจบุนับริษัทให้บริการใน 5 ท่าอากาศ
ยานได้แก่ สวุรรณภมิู ดอนเมือง สมยุ สโุขทยั และตราด ขัน้ตอนต่าง ๆ และการส่ือสารในการให้บริการสามารถอธิบายได้ดงั
ภาพดงัตอ่ไปนี ้
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2.3.1.6 เงื่อนไขการบริการ   

บริษัทมีเง่ือนไขการบริการให้กบัสายการบินตา่งๆ แบง่เป็น 4 ลกัษณะ ดงันี ้ 

(1) บริการตามสญัญา  

เป็นการให้บริการเติมนํา้มนัฯ ตามเง่ือนไขของสญัญาท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัได้ตกลงไว้กบัสายการบิน และแจ้งรายละเอียด
ของ ลกูค้าสายการบินให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  

(2) บตัรเครดิตของผู้ให้บริการนํา้มนั  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายช่ือของบตัรเครดิตท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัยอมรับและอนญุาตให้สายการบินผู้ ถือบตัรรับบริการ 
เติมนํา้มนัฯได้ ให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  

(3) เงินสด  

ในกรณีท่ีสายการบินไม่มีสัญญาตามข้อ 1 หรือไม่มีบัตรเครดิตตามข้อ 2 สายการบินสามารถชําระค่านํา้มันรวม
คา่บริการ เป็นเงินสด โดยบริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะเป็นผู้แจ้งราคาซือ้ขายเงินสดให้บริษัททราบลว่งหน้า ทัง้นี ้จะรับเฉพาะสกลุ
เงินบาทเท่านัน้ หากมีสายการบินติดตอ่ขอรับบริการ บริษัทจะเป็นผู้ เก็บเงินจากสายการบิน และเก็บรักษาไว้ให้กบับริษัท
ผู้ ค้านํา้มนัเป็นการ ชัว่คราว แล้วสง่มอบให้ทัง้จํานวนตอ่ไป  

(4) P-Card  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนับางรายได้ร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศจดัทําระบบการรับชําระเงินแบบใหมท่ี่เรียกวา่ P-Card ซึง่
มี ลกัษณะเช่นเดียวกบับตัรเครดิตท่ีใช้ในการซือ้สนิค้าทัว่ไป สายการบินสามารถติดต่อบริษัทนํา้มนัผู้ออกบตัร ทําบตัร P-
Card ใช้ชําระเงินค่านํา้มนัและบริการการเติมเม่ือรับบริการการเติมนํา้มนัตามวงเงินท่ีมีอยู่ในบตัร แล้วเช่นเดียวกบัเงิน
สด ซึ่งสะดวกกว่าการเรียกเก็บเป็นเงินสด แต่ธนาคารท่ีเป็นผู้ออกบตัรให้ยงัมีน้อยราย และเป็นของธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ เทา่นัน้  

 

2.3.1.7 ขัน้ตอนการเรียกเกบ็และได้รับชาํระค่าบริการเตมินํา้มัน 

หลงัให้บริการเติมนํา้มนัทกุครัง้ บริษัทจะจดัทําเอกสารใบรับการส่งนํา้มนั ซึ่งบนัทึกสาระสําคญัต่างๆ ได้แก่ รายละเอียดของ
เท่ียวบินนัน้ ชนิดและเง่ือนไขของการให้บริการ ช่ือบริษัทผู้ ค้านํา้มนั ปริมาณนํา้มนั วนัและเวลาท่ีเติมนํา้มนัโดยจะให้ชดุสําเนา
กบัสายการบิน และรวบรวมต้นฉบบัใบรับการส่งนํา้มนัพร้อมสําเนาอ่ืน ส่งให้บริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นรายวนั รวมทัง้ข้อมลูแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่บริษัทผู้ ค้านํา้มนัสามารถดงึข้อมลูการขายผา่นระบบอินเตอร์เน็ตในรูปแบบรายงานตา่งๆ  

บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการเติมนํา้มนัฯ จากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นรายเดือนทกุเดือน โดยคํานวณค่าบริการเติมนํา้มนัจากยอด
นํา้มนัทัง้หมดท่ีให้บริการแก่สายการบินต่างๆ ท่ีเป็นลกูค้าของแต่ละบริษัทผู้ ค้านํา้มนัในเดือนนัน้ๆ จากนัน้บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะ
เรียกเก็บค่านํา้มัน ซึ่งรวมค่าบริการทัง้หมดจากบริษัทสายการบินต่อไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันตามสญัญาซือ้ขายระหว่าง
บริษัทผู้ ค้านํา้มนักบัสายการบิน 
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2.3.2 สภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการนํา้มันอากาศยานและการแข่งข ัน  

1.  สภาวะอุตสาหกรรมในปีท ี่ผ่านมา 

อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัธุรกิจ การท่องเท่ียว
และสายการบิน โดยอิงกับปริมาณจราจรทางอากาศและเส้นทางบิน ซึ่งแต่ละเท่ียวบินจะมีอัตราการเติมนํา้มันขึน้อยู่กับชนิดของ
อากาศยานและระยะทาง ดงันัน้ปัจจยัใดๆท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจดงักล่าวก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของ
อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานโดยรวม  

การทอ่งเท่ียว 

ในปี 2561 การให้บริการนํา้มนัอากาศยานได้รับผลกระทบเชิงลบจากธุรกิจท่องเท่ียวในหลายปัจจยั ได้แก่ เหตกุารณ์พายไุต้ฝุ่ นพดั
เข้าญ่ีปุ่ นทําให้ต้องปิดท่าอากาศยานนานาชาติคนัไซในช่วงต้นเดือนกนัยายน ปัจจยัด้านภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผนัผวนและเข้าสู่ภาวะ
ชะลอตวัในช่วงปลายปี เหตกุารณ์เรือลม่ท่ีจงัหวดัภเูก็ต และเหตกุารณ์ใช้ความรุนแรงกบัท่องเท่ียวจีนท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง สง่ผล
ให้นักท่องเท่ียวจีนลดลงเหลือ 10 ล้านคนจากท่ีคาดการณ์ไว้ 12 ล้านคน แม้ว่าจะได้รับผลกระทบเชิงลบจากหลายปัจจัยดังกล่าว 
อย่างไรก็ดี ในช่วง 2 เดือนสดุท้ายของปี 2561 ท่ีผ่านมา นกัท่องเท่ียวต่างชาติเท่ียวไทยสามารถกลบัมาฟืน้ตวัดีขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นช่วง
ของฤดกูาลท่องเท่ียว รวมถึงการท่ีรัฐบาลได้ออกมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียม Visa on Arrival (VOA) สําหรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติ
เดินทางเท่ียวไทย 21 ประเทศ สง่ผลให้จํานวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาไทยในปี 2561 ยงัสามารถขยายตวัเป็นบวกท่ีร้อยละ 
7.1 หรือมีจํานวน 38.12 ล้านคน โดยนกัท่องเท่ียวกลุม่หลกัยงัคงมาจากเส้นทางในเอเชียซึ่งใช้เวลาทําการบินไม่เกิน 5 ชัว่โมง เติบโต
ได้ดีท่ีร้อยละ 9.0 รองลงมาเป็นยโุรปท่ีร้อยละ 4.0 สนบัสนนุให้ปริมาณนํา้มนัอากาศยานในเส้นทางบินระหว่างประเทศเติบโตท่ีร้อยละ 
5.0 

สายการบิน 

อตุสาหกรรมการบินของสายการบินทัว่โลกกําลงัขยายตวัเพ่ือรองรับการเดินทางทางอากาศท่ีเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะภมิูภาคเอเชีย 
ในปี 2561 จํานวนผู้ โดยสารท่ีเดินทางด้วยเคร่ืองบินทัว่โลกมีการเติบโตเฉล่ียประมาณร้อยละ 6 เป็นการหดตวัลงเลก็น้อยเม่ือเทียบกบั
ปีก่อนตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีไม่แน่นอน สืบเน่ืองจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐกบัจีน ปัญหา Brexist ในยโุรป และท่ีหด
ตวัมากท่ีคือภูมิภาคตะวนัออกกลาง ท่ีเกิดจากปัญหาสงครามและความตึงเครียดในภูมิภาค ทําให้สายการบินได้รับผลกระทบจาก
มาตรการเชิงนโยบาย การห้ามพกพาอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงจํากดัการเดินทาง ในขณะท่ีปัจจยัด้านต้นทนุการดําเนินงานของ
สายการบินในปีท่ีผ่านมาได้รับผลกระทบจากราคานํา้มนัท่ีเป็นแนวโน้มขาขึน้ จากปัจจยัท่ีกล่าวมา ส่งผลให้มีสายการบินโลว์คอร์ส 
Flydubai ของดไูบยกเลิกเส้นทางการบินมาไทยเม่ือเดือน มี.ค. 2561 หลงัจากท่ีทําการเปิดเส้นทางบินมาเพียงปีเดียว และ Air Italy ท่ี
เพิ่งทําการบินในเส้นทางกรุงเทพ-มิลาน ในปี 2561 จะยกเลิกแผนการบินในปี 2562 อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกบัทกุภมิูภาคท่ีมีปัญหา
แล้ว กลบัส่งผลดีต่อภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ให้มีอตัราการเติบโตของจํานวนผู้ โดยสารสงูท่ีสดุประมาณร้อยละ 8 รวมถึงเม่ือมองปัจจยั
ภายใน ประเทศไทยมีปัจจยับวกท่ีสําคญั คือการท่ีองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)   ประกาศปลดธงแดงแก่มาตรฐาน
ความปลอดภยัด้านการบินพลเรือนของประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2560  ส่งผลให้สายการบินต่างๆของไทยเปิดเส้นทางบินใหม ่
พร้อมเพิ่มความถ่ีเท่ียวบินในเส้นทางซึง่เป็นท่ีนิยม เช่น ญ่ีปุ่ น เกาหลี  โดยเฉพาะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองซึง่มี Slot การบินจํากดั ทํา
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ให้สายการบินเปล่ียน Slot ท่ีมีอยู่ ไปบินในเส้นทางบินระหว่างประเทศแทนเส้นทางภายในประเทศ ซึ่งเป็นผลดีต่อปริมาณการเติม
นํา้มันอากาศยาน เพราะปริมาณเติมนํา้มนัต่อเท่ียวเพิ่มขึน้ และสายการบินต่างๆ ยงัคงแข่งขันกันสงูในด้านราคา ทําให้มีผู้ ใช้การ
เดินทางโดยทางอากาศเพิ่มมากขึน้ สง่ผลตอ่จํานวนเท่ียวบินให้เติบโตตอ่เน่ือง 

ในปี 2561 พบว่าจํานวนผู้ โดยสารท่ีเดินทางผ่านทางท่าอากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมือง มีจํานวนรวม 104.1 ล้านคน เพิ่มขึน้
ร้อยละ 5.0 ส่งผลให้มีปริมาณเท่ียวบินและปริมาณการเติมนํา้มนัอากาศยานรวมของท่าอากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมืองรวมทัง้
สองทา่อากาศยานเพิ่มขึน้ มีจํานวนเทา่กบั 5,459 ล้านลติร ขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน  

เปรียบเทียบปริมาณการเติมนํา้มนักบัจํานวนเท่ียวบินรวมเฉพาะของบริษัท 

 

 

 

2. สภาพการแข่งข ันในอุตสาหกรรม 

จากจํานวนนักท่องเท่ียวและผู้ โดยสารท่ีเดินทางด้วยสายการบินมีปริมาณขยายตัวเพิ่มขึน้โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก ทําให้ท่าอากาศยานพาณิชย์ต่างๆ ในภูมิภาคแข่งขนัพฒันาขีดความสามารถของท่าอากาศยานเพ่ือรองรับให้ทนัการ
เติบโตของธุรกิจท่องเท่ียว ซึง่อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานนอกจากจะเก่ียวกบัธุรกิจทอ่งเท่ียวสว่น
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หนึ่งแล้ว อีกสว่นหนึ่งจะขึน้อยู่กบัขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสาร จํานวนเท่ียวบินและประเภทเท่ียวบินท่ีลงจอดของแต่ละท่า
อากาศยาน เช่น ในท่าอากาศยานท่ีมีขนาดใหญ่ มีหลายทางวิ่ง จะสามารถรองปริมาณเท่ียวบินได้มาก และในท่าอากาศยานท่ี
ออกแบบหลมุจอดให้รองรับเคร่ืองบินขนาดใหญ่หรือมีเส้นทางระหว่างประเทศมาก ความต้องการเติมนํา้มนัก็จะสงูมากกวา่ เม่ือเทียบ
กบัทา่อากาศยานขนาดเลก็ท่ีมีทางวิ่งเดียวและมีหลมุจอดเคร่ืองบินน้อย ดงันัน้ ปริมาณการเติมนํา้มนัจึงไม่ขึน้อยู่กบัจํานวนทา่อากาศ
ยานท่ีให้บริการ แตข่ึน้กบัขนาดและตําแหน่งกลยทุธ์การตลาดของทา่อากาศยาน 

ปัจจุบันท่าอากาศยานพาณิชย์ภายในประเทศมีจํานวน 38 แห่ง แบ่งเป็นท่าอากาศยานหลกั ท่าอากาศยานรอง และท่า
อากาศยานขนาดเลก็ บริหารงานโดยหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน   การให้บริการเติมนํา้มนัยงัมีเฉพาะในท่าอากาศยานเพียงสว่น
หนึง่เท่านัน้ ซึง่ในแตล่ะทา่อากาศยานท่ีมีการให้บริการเติมนํา้มนัจะมีนโยบายในการกําหนดจํานวนผู้ให้บริการเติมนํา้มนัท่ีแตกตา่งกนั   
มีเพียงทา่อากาศยานสวุรรณภมิูแห่งเดียวท่ีมีนโยบายให้มีผู้ ให้บริการเฉพาะในสว่นการเติมนํา้มนัมากกวา่ 1 ราย แตใ่นสว่นการจดัเก็บ
นํา้มนัก็มีเพียงรายเดียว   นอกเหนือจากนัน้ในแต่ละทา่อากาศยานท่ีมีการให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัจะมีเพียงรายเดียว เพราะท่า
อากาศยานภายในประเทศสว่นใหญ่มีขนาดเลก็ สายการบินมีเส้นทางบินระยะสัน้และเท่ียวบินมีจํานวนน้อย  โดยท่าอากาศยานหลกั
ภายในประเทศซึ่งมีปริมาณการเติมนํา้มนัสงูสดุ บริหารงานโดย บมจ.ท่าอากาศยานไทย มีบริษัทเป็นหนึ่งในสองรายท่ีให้บริการเติม
นํา้มนัท่ีสวุรรณภูมิและเป็นผู้ ให้บริการรายเดียวท่ีดอนเมือง   ส่งผลให้บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดรวมสงูสดุในประเทศและเป็นผู้ นํา
ตลาด  

นอกเหนือจากคูแ่ข่งขนัภายในประเทศแล้ว ธุรกิจการให้บริการนํา้มนัอากาศยานในตา่งประเทศจะไม่มีการแข่งขนักนัโดยตรง 
แตจ่ะอาศยัการแข่งขนัของทา่อากาศยานในการให้ได้มาซึง่จํานวนสายการบินและเท่ียวบิน ดงันัน้ คูแ่ข่งขนัของบริษัทจงึเป็นท่าอากาศ
ยานในต่างประเทศท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งนอกจากตัวท่าอากาศยานเองแล้ว ยังมีปัจจัยของราคานํา้มัน
เชือ้เพลิงท่ีเป็นต้นทุนหลกัของสายการบิน ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเปิดเส้นทางบินและลงจอดท่ีท่าอากาศยานและการเพ่ิมขึน้ของ
ปริมาณการเติมนํา้มนั   

 

2.1 สภาพการแข่งข ันระหว่างประเทศ 

ปัจจุบนัท่าอากาศยานนานาชาติแต่ละแห่งมีการแข่งขันเพิ่มศกัยภาพในการให้บริการและขีดความสามารถในการรองรับ
ผู้ โดยสารอย่างต่อเน่ือง โดยท่าอากาศยานในต่างประเทศท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาคเดียวกันซึ่งเป็นคู่แข่งสําคญักับกรุงเทพ ได้แก่ สิงคโปร์ 
ฮ่องกง เกาหลี มาเลเซีย และอินโดนีเซีย รวมถงึเวียดนามและพมา่  

ท่าอากาศยาน Changi ในประเทศสิงคโปร์ ซึง่เปิดใช้อาคารผู้ โดยสาร 4 เม่ือเดือนสิงหาคม 2560 มีจํานวนผู้ โดยสารระหว่าง
ประเทศท่ีใช้ท่าอากาศยานถึง 65 ล้านคนในปี 2561 จากขีดความสามารถท่ีรองรับได้ 82 ล้านคน/ปี  โดยอยู่ระหว่างปรับปรุงทางวิ่งท่ี 
3 ท่ีมีความยาว 2700 เมตรใช้ในการทหาร ตอ่ขยายเพิ่มเป็น 4000 เมตรเพ่ือมาใช้ร่วมกนัเชิงพาณิชย์เช่ือมโยงกบัทางวิ่งทัง้ 2 ทางวิ่งใน
ปัจจบุนั และก่อสร้างอาคารผู้ โดยสารใหม่หลงัท่ี 5 คาดวา่แล้วเสร็จในปี 2563 และจะพฒันาทําให้สามารถรองรับผู้ โดยสารได้รวมเป็น 
135 ล้านคน/ปี ภายในปี 2568 
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ท่าอากาศยาน Hong Kong International Airport (HKIA) ในปี 2561 มีจํานวนผู้ โดยสาร 74.7 ล้านคน และเท่ียวบิน 
427,725 เท่ียวบิน เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.5 และ 1.7 จากปีก่อน เกินขีดความสามารถท่ีรองรับได้ 70 ล้านคน/ปี โดย HKIA อยู่ระหว่าง
ก่อสร้างทางวิ่งท่ี 3 สามารถรองรับผู้ โดยสารเพิ่มเป็น 100 ล้านคน/ปี และก่อสร้างเมืองสนามบินท่ีจะมีครบทุกอย่างทัง้โรงแรมท่ีพัก 
ห้างสรรพสนิค้า แหลง่ร้านอาหารและทอ่งเท่ียว เป็นโครงการใหญ่ท่ีสดุของฮ่องกง คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2567  

ทา่อากาศยาน Incheon International Airport ของประเทศเกาหลี ในปี 2561 มีจํานวนผู้ โดยสาร 68.3 ล้านคน และเท่ียวบิน 
387,497 เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.0 และ 7.5 จากปีก่อน โดยท่าอากาศยานมีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารท่ี 72 ล้านคน ปัจจบุนั
มี 3 ทางวิ่งและอาคารผู้ โดยสาร 2 หลงั โดยมีแผนก่อสร้างทางว่ิงท่ี 4 และ 5 พร้อมอาคาร satellite concourse คาดว่าภายในปี 2573 
จะสามารถรองรับผู้ โดยสารเพิ่มเป็น 100 ล้านคน/ปี เช่นกนั 

ทัง้สามท่าอากาศยานจดัเป็นท่าอากาศยานท่ีติดอนัดบัโลกในด้านจํานวนผู้ ใช้บริการสายการบินและผู้ โดยสาร ซึ่งมีความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยีและประสิทธิภาพสงูในด้านการบริการ ทําให้เป็นศนูย์กลางการบินและเป็นคู่แข่งท่ีสําคญัของท่าอากาศยาน
สวุรรณภูมิ สําหรับสายการบินท่ีใช้ท่าอากาศยานเพ่ือเป็นจุดเช่ือมต่อไปยงัประเทศในภูมิภาคอ่ืนๆของโลก ในเส้นทางบินระยะไกล 
ในขณะท่ีท่าอากาศยานอ่ืนในภมิูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีเร่ิมมีแนวโน้มเป็นคู่แข่งท่ีสําคญัเพิ่มขึน้มา ได้แก่ มาเลเซีย และเวียดนาม
แต่ปัจจุบนัยงัมีความนิยมของผู้ โดยสารน้อยกว่าท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ เช่น KLIA ของมาเลเซียท่ีสามารถรองรับผู้ โดยสารได้ 75 
ล้านคน/ปี แต่มีจํานวนผู้ โดยสารท่ีใช้บริการเพียง 42 ล้านคนในปี 2561 แต่เป็นตลาดสําคญัของสายการบิน Low Cost ซึ่งเป็นคู่แข่ง
กบัทา่อากาศยานดอนเมือง ในขณะท่ี Ho Chi Minh City Airport ของเวียดนาม ซึง่มีจํานวนผู้ โดยสารใช้บริการจริง 35.9 ล้านคนตัง้แต่
ปี 2560 เกินขีดสามารถท่ีรองรับผู้ โดยสารได้ 25 ล้านคน/ปี โดยเวียดนามมีแผนเร่งขยายขีดความสามารถเป็น 100 ล้านคน ภายในปี 
2573 

ทัง้นี  ้IATA ได้ประมาณการจํานวนผู้ โดยสารท่ีจะเดินทางในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกนีเ้พิ่มขึน้เฉล่ียร้อยละ 4.6 ต่อปี โดย
ประเทศจีนจะเป็นตลาดท่องเท่ียวท่ีใหญ่ท่ีสุดและมีจํานวนผู้ เดินทางทางอากาศสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของโลกภายในปี 2577 และ
ประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีมีผู้ นิยมเดินทางมาทอ่งเท่ียวติด 1 ใน 10 ของโลก ภายในปี 2579  

แนวโน้มของคูแ่ข่งซึง่เป็นทา่อากาศยานนานาชาติในภมิูภาคต่างเร่งพฒันาขยายขีดความสามารถให้มีความพร้อม เพ่ือให้ทนั
รองรับการท่องเท่ียวภูมิภาคเอเชียมีโอกาสเติบโตในอัตราท่ีสูงเฉล่ียร้อยละ 4 - 6 ต่อปี ในขณะท่ี ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งถูก
ออกแบบมาให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคน/ปี แต่จํานวนผู้ โดยสารในปี 2561 มีถึง 63.4 ล้านคนแล้ว 
ในขณะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีได้ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารเป็น 30 ล้านคนต่อปีเสร็จเม่ือปี 2559 แต่ในปี 
2561 มียอดผู้ โดยสารใช้บริการมากกว่า 40.8 ล้านคน/ปี ไปแล้วเช่นกนั เน่ืองจากได้รับผลดีจากตลาดการท่องเท่ียวไทยท่ีมีการเติบโต
อย่างมากจากปริมาณนกัท่องเท่ียว โดยในปี 2562 รัฐบาลตัง้เป้าหมายว่าจะมีจํานวนนกัท่องเท่ียวถึง 40 ล้านคน   จึงเห็นได้ว่าความ
ต้องการเดินทางของผู้ โดยสารท่ีเลือกประเทศไทยเป็นจดุหมายยงัมีอยูม่าก แตก่ารขาดความพร้อมของโครงสร้างพืน้ฐานของทา่อากาศ
ยานเป็นอปุสรรคท่ีมีผลตอ่การเติบโตของธุรกิจ ดงันัน้ หากโครงการขยายทา่อากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมืองรวมถงึในภมิูภาคแล้ว
เสร็จตามแผน ก็จะส่งผลให้มีปริมาณผู้ โดยสารและเท่ียวบินเพิ่มมากขึน้และสามารถแข่งขนักับท่าอากาศยานอ่ืนๆในภูมิภาคได้ทัง้
ฮ่องกงและสิงคโปร์ ซึ่งจะเป็นปัจจยัสําคญัสนบัสนนุการเติบโตธุรกิจการเติมนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ทัง้นี ้คาดว่า ทอท. จะเปิด
ให้บริการสว่นขยายทา่อากาศยานสวุรรณภมิูเฟส 2 ได้ในปี 2564 
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2.2 สภาพการแข่งข ันภายในประเทศ 

สําหรับธุรกิจการเติมนํา้มนัอากาศยานในระดบัประเทศ ท่าอากาศยานท่ีดําเนินการโดย ทอท. มีทัง้สิน้ 6 แห่ง มีท่าอากาศ
ยานสวุรรณภมิูเป็นทา่อากาศยานหลกั รองลงมาเป็นทา่อากาศยานดอนเมือง ภเูก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ และเชียงราย บริษัทให้บริการ
เติมนํา้มนัในท่าอากาศยานสวุรรณภมิูและดอนเมือง ซึง่มีจํานวนเท่ียวบินขาเข้า-ออก ร้อยละ 75 ของทัง้หมด ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณ
ภมิู บริษัทเป็นผู้ ได้สิทธิในการให้บริการ 1 ใน 2 ราย โดยในปี 2561 มีสว่นแบ่งการตลาดร้อยละ 88.6 ท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองบริษัท
ได้รับสทิธิเป็นผู้ ให้บริการรายเดียว และสําหรับทา่อากาศยานอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายขยายการลงทนุในทกุทา่อากาศยาน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บั
นโยบายของ ทอท.  ท่ีจะเปิดให้เข้าแข่งขนัเพ่ือขอรับสมัปทานในอนาคต  

นอกจากท่าอากาศยานท่ีดําเนินงานโดย ทอท.แล้ว ปัจจบุนับริษัทได้ให้บริการเติมนํา้มนัในท่าอากาศยาน สมยุ สโุขทยัและ
ตราด ท่ี บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นเจ้าของท่าอากาศยานทัง้ 3 แหง่ และเป็นผู้บริหารสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส  โดยเป็นผู้ได้รับสทิธิ
เพียงรายเดียว ในปี 2561 มีปริมาณการเติมนํา้มนัรวม 25.9 ล้านลิตร ลดลงร้อยละ 15.8 จากปีก่อน ด้วยจํานวนเท่ียวบินรวม 8,364 
เท่ียวบิน  

ในปี 2566 รัฐบาลมีโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) เป็นแผนยทุธศาสตร์ภายใต้แผนพฒันา
ชาติไทยแลนด์ 4.0 ท่ีมีเป้าหมายในการเพ่ิมศกัยภาพทางการคมนาคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งสิ่งสําคญัท่ีจะทําให้โครงการ 
EEC ประสบความสําเร็จ คือ การพฒันาท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภาให้เป็นท่าอากาศยานเชิงพาณิชย์แหง่ท่ี 3 ของกรุงเทพฯ โดย
เช่ือมโยงการขนส่งผู้ โดยสารกบัท่าอากาศยานสวุรรณภูมิและดอนเมือง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการขนส่งทาง
อากาศรองรับการขยายตวัของธุรกิจและอตุสาหกรรมในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ช่วยสนบัสนนุประเทศให้เป็น Aviation Hub ท่ีสําคญัใน
ภมิูภาคเอเชีย แปซิฟิก แม้ว่าจะมีท่ีตัง้อยู่ใกล้กบัทา่อากาศยานสวุรรณภมิู แตไ่มก่ระทบต่อปริมาณผู้โดยสารของทา่อากาศยานสวุรรณ
ภูมิ ในทางตรงกันข้ามหากการเช่ือมโยงการเดินทางภาคพืน้ดินโดยโครงการรถไฟความเร็วสูงและรถไฟฟ้าแล้วเสร็จ ก็จะทําให้
ผู้ โดยสารสามารถเดินทางได้สะดวกและสามารถดึงดดูผู้มาใช้บริการในภมิูภาคได้เพิ่มมากขึน้ เป็นผลดีต่อภาพรวมของประเทศ โดย
คาดวา่ในปี 2562 นีจ้ะมีการเปิดประมลูในการลงทนุและบริหารท่าอากาศยาน รวมถึงระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยานด้วย ซึง่บริษัท
มีความสนใจเข้าประมลูเป็นผู้ ให้บริการและพร้อมลงทนุ ซึง่มีแผนพฒันาระบบดงักล่าวให้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาตรสากล ด้วย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและปลอดภัยสูงสุด และเม่ือรวมขีดความสามารถของท่าอากาศยานเข้าทัง้ 3 แห่งแล้วจะทําให้มี 7 ทางวิ่ง 
สามารถรองรับผู้ โดยสารรวมกนัได้สงูสดุถงึ 160 ล้านคนภายในปี 2576 

ในส่วนของท่าอากาศยานภูมิภาคของประเทศท่ีอยู่ในความดแูลของกรมท่าอากาศยาน (ทย.) มีจํานวน 28 แห่ง และกําลงั
ก่อสร้างอีก 1 แหง่ท่ีเบตง รวมเป็น 29 แหง่ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งจดัทําแผนยทุธศาสตร์ 10 ปี เพ่ือเพิ่มศกัยภาพของทา่อากาศยานและขีด
ความสามารถของทา่อากาศยาน พฒันาโครงข่ายเช่ือมโยงการเดินทางให้รองรับผู้ โดยสารมากขึน้ โดยมีแผนให้เอกชนเข้าร่วมลงทนุใน
รูปแบบท่ีเหมาะสม รวมถึงดึงให้ ทอท.เข้ามาบริหารท่าอากาศยานบางแห่ง ซึ่งคาดว่าจะเป็นท่าอากาศยานในจังหวัดอุดรธานี 
สกลนคร ตากและชุมพร  ซึ่งบริษัทมีความสนใจเข้าร่วมลงทุนและแข่งขันในทุกท่าอากาศยาน เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์
ดําเนินงานร่วมกบั ทอท. และบริษัทเอกชนอย่าง บมจ.การบินกรุงเทพ ซึง่ประสบความสําเร็จต่อเน่ืองอีกทัง้สนบัสนนุการทํางานของท่า
อากาศยานมาโดยตลอด จงึมีความพร้อมในการลงทนุและมัน่ใจในการแข่งขนัด้านการบริการท่ีได้มาตรฐานโลก  
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2.3 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งข ันในปี 2562 

แนวโน้มของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานในปี 2562 ยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าจะมีความ
กงัวลจากคาดการณ์ของภาคการทอ่งเท่ียวท่ีอาจได้รับผลกระทบจากปัจจยัมหภาคภายนอก แต่ทิศทางของตลาดนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ
ท่ีสําคญั อาทิ นกัท่องเท่ียวจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกในตลาดหลกัๆ ยงัมีแนวโน้มท่ีดี โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวจากภูมิภาคอาเซียน 
เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่ นและอินเดีย ซึ่งนโยบายการกระตุ้นต่างๆของภาครัฐทําให้คาดว่าจะมีจํานวนนกัท่องเท่ียวเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวใน
ประเทศไทยทัง้สิน้ประมาณ 40 ล้านคน สงูกว่าปีก่อนร้อยละ 5.7 โดยมีการขบัเคล่ือนจากปัจจยัหลายประการ อาทิ ปี 2562 ประเทศ
ไทยเป็นประธานอาเซียนหนนุตลาดนกัท่องเท่ียวอาเซียน ตลาดนกัท่องเท่ียวอาเซียนเป็นตลาดท่ีสําคญัของการท่องเท่ียวไทยมีสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 27 ของจํานวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติท่ีเดินทางมาทอ่งเท่ียวในไทยทัง้หมด ทัง้นี ้การท่ีประเทศไทยเป็นประธานอาเซียน
ในปีนี ้นบัเป็นโอกาสท่ีผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวจะขยายฐานตลาดเจาะกลุ่มนกัท่องเท่ียวอาเซียน ตลอดจนการพฒันาผลิตภณัฑ์
และบริการท่องเท่ียวทัง้ในส่วนของประเทศไทย และการพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือจับกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวนอกตลาดอาเซียน และนโยบายการกระตุ้นการลงทนุของภาครัฐสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ
ด้วยกลยุทธ์ด้านราคาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียวโดยเฉพาะในช่วงโลว์ซีซั่น เพ่ือเป็นทางเลือกของกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีต้องการเดินทางท่องเท่ียวแต่มองหาจดุหมายปลายทางท่ีสอดคล้องกบักําลงัซือ้ท่ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโลก
ชะลอตวั 

บริษัทคาดว่าในสถานการณ์ท่ีปกติ ความต้องการปริมาณนํา้มนัอากาศยานรวมในปี 2562 จะสามารถขยายตวัในอตัราร้อย
ละ 3.8 ด้วยจํานวนรวมทัง้สิน้ 6,230 ล้านลิตร เฉล่ีย 17 ล้านลิตรต่อวนั สงูกว่าปี 2561 จํานวน 227 ล้านลิตร   แบ่งเป็นปริมาณนํา้มนั
ท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองจํานวน 1,390 ล้านลิตร เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 12.1  เฉล่ีย 3.8 ล้านลติรต่อวนั และทา่อากาศยานสวุรรณ
ภมิูจํานวน 4,840 ล้านลติร เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ  1.6  เฉล่ีย 13.3 ล้านลติรตอ่วนั  

สําหรับส่วนแบ่งการตลาดท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิซึ่งมีการแข่งขันในส่วนของการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานนัน้ 
บริษัทตัง้เป้าหมายรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ให้ได้ไม่ต่ํากว่าท่ีร้อยละ 85 โดยใช้กลยุทธ์มุ่งเน้นตอบสนองในปัจจัยท่ีลูกค้าให้
ความสําคญั ในท่ีนีไ้ด้แก่กลุ่มลกูค้าบริษัทนํา้มนั และรักษาระดบัคณุภาพการบริการ แบบ “การบริการด้วยหวัใจ (Service with our 
heart) ให้ความสําคัญสงูสดุด้านความปลอดภัยและตอบสนองด้วยเทคโนโลยีการบริการท่ีทันสมัย เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าสายการบินซึ่งเป็นลูกค้าทางอ้อม พร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนของบริษัทอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริม
ความสมัพนัธ์อนัแน่นแฟน้ระหวา่งกนั 

2.4  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ   

ธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นการให้บริการจดัเก็บและบริการเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยลกูค้าบริษัทนํา้มนัซึง่เป็นผู้ขายนํา้มนัให้กบั
สายการบิน จะเป็นผู้ จัดหานํา้มันมาจัดเก็บไว้ในสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันของบริษัทตามข้อตกลงในสัญญา User Agreement 
คุณภาพของนํา้มนัท่ีจะรับเข้าสู่ระบบจะต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของ Aviation Fuel Quality Requirement for Jointly Operated 
System (AFQRJOS) โดยบริษัทรับนํา้มันจากบริษัทผู้ ค้านํา้มันผ่านทางท่อขนส่งนํา้มันจาก 2 ราย คือ บริษัท ขนส่งนํา้มันท่างท่อ 
จํากดั (Fuel Pipeline Transportation : FPT) และบริษัท ท่อส่งนํา้มนัปิโตรเลียมไทย จํากดั (THAPPLINE) ซึ่งต่อเช่ือมท่อมาจากโรง
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กลั่นนํา้มันโดยตรงหรือรับนํา้มันจากทางเรือบรรทุกนํา้มันซึ่งสามารถรับนํา้มันจากโรงกลั่นนํา้มันภายในประเทศและนําเข้าจาก
ตา่งประเทศได้ด้วย 

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัทําแผนการจดัส่งนํา้มนัให้บริษัททราบล่วงหน้า และดําเนินการจดัส่งนํา้มนัเข้าเก็บไว้ท่ีสถานีบริการ
จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความต้องการของสายการบิน ซึ่งเป็นลกูค้าของบริษัทนํา้มันนัน้ๆ โดย
บริษัทกําหนดนโยบายการจดัเก็บสํารอง 1 - 3 วนั ของยอดขายต่อวนั ซึง่หากบริษัทนํา้มนัรายใดไมส่ามารถจดัหานํา้มนัได้ตามกําหนด
และมีนํา้มนัสํารองไม่เพียงพอ จะส่งผลให้บริษัทนํา้มนัรายนัน้จะไม่สามารถขายนํา้มนัให้กบัลกูค้าสายการบินของตนได้ ทัง้นี ้จะไม่
กระทบต่อการให้บริการของบริษัทและลกูค้าสายการบิน เพราะลกูค้าสายการบินสามารถเปล่ียนไปเลือกซือ้นํา้มนัจากบริษัทนํา้มนัราย
อ่ืนท่ีมีปริมาณสํารองเพียงพอในทา่อากาศยานนัน้ๆ ได้ โดยจะได้รับบริการเติมนํา้มนัจากบริษัทเช่นเดิม 

2.5   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไมมี่-  

2.6 แผนการดาํเนินงานในอนาคต 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยืน เพ่ือส่งมอบคณุค่าให้กบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อปุทาน

อย่างสมดุล ครอบคลุมในมิติด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นรากฐานในการ

บริหารจดัการธุรกิจ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นอย่างถกูต้อง โปร่งใส อีกทัง้ได้มีการบริหารจดัการความรู้อย่างเป็นรูปธรรมเเละต่อเน่ือง 

เพ่ือให้บุคลากรสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้งานได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการของธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดนําไปสู่การสร้าง

นวตักรรมเเละธุรกิจใหม่ๆ  ในอนาคต ซึง่ในปี 2562 กลุม่บริษัทมีแผนการดําเนินในอนาคต ดงันี ้

ด้านเศรษฐกิจ บริษัทได้มีแผนกลยทุธ์เติบโต (Growth Strategy) ซึง่อาศยัรากฐานความแข็งแกร่งขององค์กร ประสบการณ์ในการทํา

ธุรกิจ ตลอดจนความเป็นผู้ นําระดบัสากลในการบริการเติมนํา้มนัอากาศยานตลอดระยะเวลากว่า 35 ปีท่ีผ่านมา เพ่ือสร้างมลูค่าเพิ่ม

ให้กบักิจการอยา่งยัง่ยืน ทัง้ในธุรกิจหลกัและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ โดยบริษัทกําลงัอยูร่ะหวา่งการศกึษาการลงทนุ เพ่ือเป็นผู้ ให้บริการ

เติมนํา้มนัอากาศยานในสนามบินอ่ืนๆ เพิ่มเติม ทัง้สนามบินภมิูภาค และสนามบินนานาชาติ ซึง่รวมถงึท่าอากาศยานพาณิชย์แห่งท่ี 3 

ตามแผนพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออกของประเทศ  

ทัง้นี ้สําหรับการขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องในห่วงโซ่อปุทานนัน้ บริษัทได้มีการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจดัตัง้บริษัท บาฟส์

อินเทค จํากดั เพ่ือดําเนินธรุกิจบริการ ออกแบบ ผลิต ประกอบ ซอ่มแซม และบํารุงรักษารถเติมนํา้มนัอากาศยาน ตลอดจนพฒันางาน

ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการของบริษัทในการพฒันารถเติมนํา้มนัอากาศยานและอปุกรณ์ต่างๆ ด้วย

นวตักรรมท่ีทนัสมยัและสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล อีกทัง้ยงัเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุ่มบริษัทจากการ

ขายรถเติมนํา้มนัอากาศยานให้แก่ลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ร่วมลงทนุกบับริษัท พีทีจี จํากดั(มหาชน) เพ่ือ

จดัตัง้บริษัท บีพีทีจี จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือจดัตัง้สถานีบริการนํา้มนั บริเวณคลงันํา้มนัของเอฟพีที ซึง่จะเป็นการขยายธุรกิจไป

ยงัธุรกิจประเภทอ่ืนเพ่ือเสริมศกัยภาพของกลุ่มบริษัท และเป็นการสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้มีการใช้สินทรัพย์ให้เกิด

ประโยชน์อยา่งสงูสดุ 
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นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนท่ีจะต่อยอดการจดัการความรู้ (KM) เพ่ือใช้เป็นฐานในการสร้างนวตักรรม (Innovation) อย่างเป็นระบบ ซึง่

ครอบคลมุทัง้ด้านการจดัการความรู้ และด้านการสร้างวฒันธรรมท่ีเปิดรับมมุมองการเรียนรู้และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ท่ีเช่ือมโยง

และสนบัสนนุกนัอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพฒันาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ การรวบรวมแบ่งปันและรับความรู้สู่การบริหารจดัการ

ความรู้ การเช่ือมโยงและลงมือปฏิบติัอย่างจริงจงัด้วยกลุม่นกัปฏิบติั และพฒันาตอ่ยอดสูน่วตักรรม โดยการจดัการความรู้ดงักลา่ว จะ

เป็นพืน้ฐานสําคญัตอ่การขยายธุรกิจของบริษัทสูก่ารเป็นสถาบนัฝึกอบรม (training center) ท่ีมุ่งเน้นหลกัสตูรการสอนด้านการบริการ

เชือ้เพลิงการบิน ความปลอดภยั และระบบการจดัการต่างๆ รวมถึงเพ่ือการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีบริษัทเป็นผู้ คิดค้นขึน้ ไป

สร้างโอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆ ตอ่ไป เพ่ือรองรับการขยายตวัของอตุสาหกรรมการบินในเอเชียแปซิฟิก 

ด้านสังคม บริษัทได้ดําเนินการด้านการบริหารจดัการเพ่ือสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืนให้กบัองค์กรอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในด้านกระบวนการ

ทํางาน (In process) และการช่วยเหลือสงัคม (After process) บริษัทมุ่งเน้นการนําเป้าหมายด้านความยัง่ยืนขององค์กรสู่แผนการ

ปฏิบติัการอย่างเป็นรูปธรรมให้แก่หน่วยงานของทกุฝ่ายและมีการทบทวนแผนการปฏิบติัการเป็นประจําทกุปี พร้อมกนันี ้บริษัทได้นํา

แนวคิดการสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืนมาเป็นหลกัในการดําเนินกิจกรรม อาทิ กิจกรรมเสริมสร้างสขุภาวะชมุชนเพ่ือส่งเสริมสนบัสนนุให้

ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้เพ่ือให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน  กิจกรรมอบรมดบัเพลิงขัน้พืน้ฐานให้กับทางชุมชนใน

บริเวณพืน้ท่ีโดยรอบของบริษัทเพ่ือให้ชมุชนสามารถบรรเทาภยัฉกุเฉินท่ีเกิดขึน้ในครัวเรือนได้ด้วยตนเองในเบือ้งต้นและสร้างจิตสํานึก

ในด้านความปลอดภยั นอกจากนี ้ในด้านการช่วยเหลือสงัคม (After process) บริษัทได้จดักิจกรรมเพ่ือบํารุงขวญัเติมใจให้ทหารหาญ

ท่ีได้รับบาดเจ็บจากความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เพ่ือมุ่งหวงัให้ผู้ ป่วยได้รับการฟืน้ฟสูภาพจิตใจ สามารถประกอบอาชีพ

และกลบัคืนสู่สงัคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ กิจกรรมมอบทุนการศึกษาประจําปีของมลูนิธิช่วยเหลือเด็กกําพร้าของสตรีไทยมสุลิมแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์เพ่ือสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนอย่างเท่าเทียมกันทุกศาสนา กิจกรรมมอบเงิน

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยผ่านสภากาชาดไทยเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กับพ่ีน้องชาวไทย โครงการเดินตามรอยเท้าพ่อ (เกษตร

อินทรีย์) กองทพัภาคท่ี 3 เพ่ือสนบัสนนุและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการเสริมสร้างคณุภาพ

ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสบปราบพิทยาคม อําเภอสบปราบจังหวัดลําปาง ท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียนในพืน้ท่ีห่างไกลให้มี

ศกัยภาพเพ่ือให้มีเการดําเนินการเหลา่นีเ้ป็นความสําเร็จในการสร้างคณุคา่อยา่งยัง่ยืนร่วมกบัสงัคมอยา่งแท้จริง 

ด้านสิ่ งแ วดล้อม  บริษัทมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมรวมถึงปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทได้

ดําเนินการลงทนุในโครงการขยายระบบท่อสง่นํา้มนัไปภาคเหนือของบริษัทขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั ซึง่จะเป็นการช่วยลดการปลอ่ย

ฝุ่ นละอองขนาดเล็ก ลดมลพิษจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลดการเกิดอบุติัเหตแุละลดการสญูเสียทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก

การขนส่งนํา้มนัด้วยรถบรรทกุนํา้มนั นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการนํารถยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในองค์กรเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปริมาณการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกกับรถยนต์ธรรมดา โครงการติดตัง้แผงโซลาเซลล์เพ่ือลดการใช้พลงังาน การบนัทึกปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร (Corporate Carbon Footprint) เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน การเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค

สมัครใจ (Thailand Voluntary Emission Reduction หรือ T-VER) และได้รับคาร์บอนเครดิตองค์กร  โดยบริษัทมีเป้าหมายให้การ

ดําเนินการของกลุม่บริษัทมีปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกของกลุม่บริษัทเป็นศนูย์ (Carbon Neutral Company) ภายในปี 2563 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

การดําเนินธุรกิจปัจจบุนัให้ประสบความสําเร็จและสามารถดํารงอยู่อยา่งยัง่ยืนเป็นเร่ืองท้าทายเน่ืองจากธุรกิจจําเป็นต้องมีแผนรองรับ

และปรับกระบวนการให้ทนักบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น กระแสด้านการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมต่าง 

ๆ ในกลุ่มธุรกิจการเงิน ธุรกิจส่ือ และ ธุรกิจบริการผ่านส่ือออนไลน์ เป็นต้น  รวมทัง้กระแสสงัคมเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน และ กระแส

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในปัจจุบันส่งต่อถึงคนรุ่นต่อไป การเปล่ียนแปลงข้างต้นถือเป็นความเส่ียงท่ี บมจ. บริการ

เชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) ตระหนกัถึงผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจในเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และ สิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกนัก็

ได้เลง็เห็นถืงความเส่ียงท่ีเป็นโอกาสในการพฒันานวตักรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้วยคณุภาพและความปลอดภยัสงูสดุ 

ควบคู่ การดําเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม ในการนีบ้ริษัทได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงให้

สอดคล้องกบักรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 : The   Committee of Sponsoring Organizations 

of the Trade way Commission – Enterprise Risk Management 2017 ซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการ บริหารความเส่ียงเข้ากับการ

วางแผนกลยทุธ์ให้เป็นกระบวนการเดียวกนั มาใช้เป็นมาตรฐานอ้างอิงร่วมกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code 2560) เพ่ือ

สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน นํามาซึง่แนวทางการบริหารความเส่ียงบริษัทดงันี ้

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยง 2 ระดบั ได้แก่ (1)ระดบัองค์การ (Corporate Level) สอดสอ่งดแูลโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Committee : RMC) ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) ในการนี ้RMC ทําหน้าท่ี

กําหนดนโยบาย และ สอดส่องดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส และ (2)ระดบักระบวนการ (Functional Level) ดําเนินการโดย

ผู้บริหารแต่ละฝ่าย ทัง้นีกํ้าหนดให้มีแผนลดระดบัความเส่ียงท่ีสนบัสนนุและสอดคล้องกบัระดบัองค์การรวมทัง้รายงานความคืบหน้า

การบริหารความเส่ียงทัง้ 2 ระดับในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายไตรมาส โดยมีสํานักบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์องค์กร

ตรวจสอบและจดัทํารายงานเพ่ือเป็นฐานข้อมลูความเส่ียงทัง้องค์กรท่ีมีความตอ่เน่ืองและมีหลกัฐานอ้างอิงได้ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงด้วยการส่ือสารสร้างความตระหนกัรู้แก่บคุลากรทกุระดบัในประโยชน์ของการ

บริหารความเส่ียงท่ีส่งผลให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีสอดคล้องกนัทัว่ทัง้องค์กร ในการนีจ้ึงกําหนดความสําเร็จของการบริหารความเส่ียง

เป็นตัวชีว้ดัผลการดําเนินงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทัง้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอํานวยความสะดวกในการรายงาน

ความคืบหน้าของแผนบริหารความเส่ียงผ่าน Electronic Form อย่างต่อเน่ือง ดงันัน้เม่ือบุคลากรดําเนินการประเมินความเส่ียงและ

รายงานแผนบริหารความเส่ียงเป็นประจํา ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ี

สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียงก่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร  

จากการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองตามกรอบการบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017 ทําให้ปัจจยัเส่ียงต่างๆได้รับการบริหาร

จดัการอยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดี สามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นตามนโยบายจ่ายเงิน
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ปันผลอย่างสม่ําเสมอ อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัยความเส่ียงท่ีบริษัทเฝ้าติดตามรวมทัง้ปัจจัยความเส่ียงใหม่ท่ีเกิดจากการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในปี 2561 ดงันี ้

1.     ความเสี่ยงทางธุรกจิ 

1.1 ความเสี่ยงจากอัตราการเตบิโตของอุตสาหกรรมการบนิในประเทศไทย 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัคือการให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานโดยมีลกัษณะการให้บริการท่ีแตกตา่งกนัดงันี ้ 

� เป็นผู้ ให้บริการหลกัท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ มีผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ
ยานนอกเหนือจากบริษัท 1 ราย 

� เป็นผู้ ให้บริการหลกัท่ีท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่งประกอบด้วย ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และ 
ทา่อากาศยานตราด 

 
ดงันัน้แหลง่รายได้หลกัจึงมาจากค่าบริการท่ีเรียกเก็บตามปริมาณการเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีท่าอากาศยานดงักลา่วซึง่ทา่อากาศยาน
ดอนเมืองและสวุรรณภูมิเป็นส่วนสําคัญท่ีสร้างรายได้ให้แก่บริษัทโดยมีกลุ่มลูกค้า 7 รายท่ีเป็นทัง้ลูกค้าและผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย
บริษัทนํา้มนัและบมจ.การบินไทย  ทัง้นีส้ดัสว่นของรายได้ประมาณร้อยละ 93 มาจากลกูค้ารายใหญ่ 5 ราย ประกอบด้วยลกูค้า 4 ราย 
มีสดัสว่นรายได้ท่ีใกล้เคียงกนัสว่นลกูค้าอีก 1 รายมีสดัสว่นรายได้เกินร้อยละ 30  ประกอบกบัลกูค้าดงักลา่วเป็นรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่
ของไทยท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย   บริษัทจงึมีความเส่ียงต่ําในประเดน็การสญูเสียลกูค้าหรือหนีเ้สียจากลกูค้ากลุม่ลกูค้าดงักลา่ว    

 
จากลกัษณะการประกอบธุรกิจข้างต้นจึงเห็นได้ว่าการเติบโตของรายได้หลกับริษัทขึน้อยู่กับการเติบโตของท่าอากาศยานท่ีบริษัท
ดําเนินธุรกิจอยู่ ดังนัน้ปัจจัยเส่ียงท่ีผ่านมาเช่น เหตุการณ์วุ่นวายทางการเมือง โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การปราบปรามทัวร์ศูนย์
เหรียญ การปรับเพิ่มภาษีสรรพสามิตต่อธุรกิจการบินเป็นต้น เป็นสาเหตทํุาให้จํานวนเท่ียวบินลดลงซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้บริษัท
ตามสดัสว่นจํานวนเท่ียวบินท่ีลดลง ทัง้นีปั้จจยัเส่ียงดงักลา่วเกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควบคมุได้ อย่างไรก็
ตามบริษัทมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่รายได้อย่างเป็นระบบ โดยกําหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียง(Key Risk Indicator) 
และ  จุดชีว้ดัความเส่ียง(Trigger Point) ด้านการเงิน ประกอบด้วย กระแสเงินสด ค่าใช้จ่ายรวม และ EBITDA  เพ่ือเป็นสญัญาณ
เตือนภัยล่วงหน้า กรณีผลการดําเนินงานด้านการเงินมีแนวโน้มท่ีอาจจะต่ํากว่าประมาณการงบกําไรขาดทุนรายเดือน(เป้าหมาย)    
ดงันัน้บริษัทจึงสามารถบริหารจดัการความเส่ียงโดยการออกมาตรการควบคมุค่าใช้จ่ายให้สอดรับกบัรายได้ท่ีลดลง   สง่ผลให้ยงัคงมี
ผลการดําเนินงานด้านการเงินตามเปา้หมาย  รวมทัง้ยงัคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี 
1.2 ความเสี่ยงจากโครงการลงทุน 

บริษัทมีการลงทนุในโครงการก่อสร้างของบริษัทและลงทนุขยายธุรกิจผ่านบริษัทย่อยซึ่งแต่ละโครงการมีความเส่ียงท่ีแตกต่างกนัตาม

ประเภทของการลงทนุอยา่งไรก็ตาม บริษัทกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงโครงการดงันี ้

1.2.1   การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของบริษัท  
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กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและจดัทําแผนบริหารความเส่ียงสําหรับโครงการลงทนุท่ีมีมลูค่าตัง้แต่ 30 ล้านบาทขึน้ไป ทําให้มี

การรายงานความคืบหน้าของแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองจนกว่าโครงการแล้วเสร็จสมบูรณ์  ในการนีมี้การจัดตัง้

คณะกรรมการโครงการเพ่ือควบคมุงานก่อสร้างและคณะกรรมการตรวจรับงานเพ่ือสอบทานและยืนยนัความสําเร็จของโครงการ 

1.2.2   การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีการลงทนุโดยเข้าไปถือหุ้นในอตัรามากกว่าร้อยละ 70 ในบริษัทย่อยเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งในการดําเนินธุรกิจทัง้นีไ้ด้มีการ

แต่งตัง้บคุลากรระดบับริหารท่ีมากด้วยความรู้ความสามารถไปดํารงตําแหน่ง ผู้บริหารระดบัสงูสดุในแต่ละบริษัทโดยมีการรายงานผล

การดําเนินงานผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร(Executive Committee) ทุกเดือนและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท (Board 

Committee) ทุก 6 เดือน รวมทัง้ นโยบายการบริหารความเส่ียงกําหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอํานาจหน้าท่ีสอดส่อง

ดแูลการบริหารความเส่ียงองค์การ (Corporate Risk Management) ของกลุม่บริษัท ดงันัน้จึงมีการรายงานการบริหารความเส่ียงของ

โครงการขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูงเช่น โครงการก่อสร้างระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant  ภายใต้สัญญา

สมัปทานกับ  บมจ.ท่าอากาศยานไทย(ทอท.) รองรับแผนพัฒนาขยายขีดความสามารถท่าอากาศยานสวุรรณภูมิระยะท่ี 2   ของ 

บริษัทไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั(TARCO) และ โครงการขยายระบบท่อขนส่งนํา้มนัแบบ Multi Product  ไปยงัภาคเหนือ ของบริษัท 

ขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด (FPT) ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือสอดส่องดูแลและให้ความเห็นรวมทัง้มีการนําเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานรายไตรมาส 

2. ความเสี่ยงท ี่มีโอกาสเกดิใหม่ 

เป็นความเส่ียงท่ียังไม่ได้ปรากฎชัดเจนในปัจจุบันแต่มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบในอนาคตต่อ
ภาคอตุสาหกรรมท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ ในการนี ้บริษัทพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า
ดงันี ้
 
2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change)  

  การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเร่ิมชัดเจนขึน้และมีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อ
ภาคอตุสาหกรรมการบินซึ่งเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกับริษัทในอนาคต เช่นการเก็บภาษีคาร์บอนในธุรกิจการบิน รวมทัง้ ประเทศ
ไทยได้เข้าร่วม  Global Market Base Measure : GMBM in Pilot Phase 2021-2023 ทําให้บริษัทมีความเส่ียงในประเด็นของ
กฎระเบียบภาคบังคับให้ธุรกิจการบินควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตัง้แต่ ปี  2563 (Risk driven by change in  
regulation : GMBM in CORSIA) 

   
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงและลดระดบัความเส่ียงในเร่ืองการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศข้างต้น บริษัทจึงมีการ
จัดตัง้คณะทํางานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งรวมผู้ แทนจากบริษัทย่อย ร่วมกันศึกษาหาแนวทางการพัฒนาพลงังาน
ทางเลือกและพลงังานทดแทนรวมทัง้ดําเนินการขึน้ทะเบียนโครงการท่ีสามารถลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสร้างคาร์บอนเครดิต
และผลกัดนัให้กลุม่บริษัทมีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์(Carbon Neutral Company) ในการนี ้บริษัทจงึได้เข้าร่วม
โครงการเปิดเผยข้อมลูก๊าซเรือนกระจกในระดบัสากล (Carbon Disclosure Project : CDP) รวมทัง้มีการกําหนดแผนลดการ
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ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในกลยทุธ์หลกัด้านความยัง่ยืนตัง้แต่ปี 2561จนถึงปัจจบุนั ในขณะเดียวกนั บริษัทได้มองเห็นโอกาสใน
การดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนด้านสิง่แวดล้อมผ่านบริษัทย่อย ในโครงการขยายท่อขนสง่นํา้มนัแบบ Multi Product ไปภาคเหนือ
ของ FPT ซึง่เป็นโครงการท่ีลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้อยา่งมีนยัสําคญัในอนาคต 

 
3. ความเสี่ยงจากการดาํเนินงาน  

3.1 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสทิธ ิภาพของการให้บริการ  
การดําเนินธุรกิจให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานเป็นธุรกิจท่ีให้ความสําคญัสงูสดุในเร่ือง คณุภาพ ความปลอดภยั
และการตรงต่อเวลา จึงต้องมีความพร้อมทัง้ด้านระบบ  อุปกรณ์และบุคลากรท่ีตระหนักถึงการปฏิบัติตามขัน้ตอนการ
ให้บริการอย่างเคร่งครัดดงันัน้บริษัทจึงมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวอย่างเข้มข้นด้วยการประกาศเจตนารมณ์ให้
พนกังานทกุคนตระหนกัถึงการปฏิบติัตามขัน้ตอนให้บริการอย่างเคร่งครัด และ กําหนด ZERO Tolerance ของการให้บริการ
โดยไมเ่กิดอบุติัเหตตุอ่อากาศยานในขณะท่ียงัคงมีการบริหารความเส่ียงในสว่นอ่ืนๆ ดงันี ้

� จัดตัง้คณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบด้วยผู้ บริหารของบริษัทและ
ผู้แทนจากบริษัทนํา้มนัท่ีมีประสบการณ์ด้านนํา้มนัอากาศยาน ประชมุรายไตรมาสเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงกระบวนการบริการนํา้มันอากาศยานให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้  รวมทัง้กําหนดให้มีการตรวจสอบ
ระบบปฏิบติัการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน  โดยกลุ่มผู้ตรวจสอบของบริษัทนํา้มนั (Joint Inspection Group – JIG)   
ปีละ 1 ครัง้เพ่ือให้มีความมัน่ใจได้วา่ระบบปฏิบติัการของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

� มีมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ OHSAS 18001:2007 ควบคมุการปฏิบติังานด้านปฏิบติัการ 

� มีบริษัทย่อยประกอบด้วยบริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั คิดค้นนวตักรรมเพิ่มประสิทธิภาพอปุกรณ์
และพัฒนาเทคโนโลยีการให้บริการนํา้มันอากาศยาน และ บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากัด เป็นผู้ประกอบรถเติมนํา้มัน
อากาศยานตามความต้องการของบริษัท ท่ีมุง่เน้นการให้บริการด้วยคณุภาพและความปลอดภยัสงูสดุ  

 
3.2   ความเสี่ยงจากการพัฒนาขีดความสามารถองค์กรไม่ท ันต่อการดาํเนินธุรกจิท ี่มีความท้าทายเพ ิ่มข ึน้  

ความท้าทายของธุรกิจบริการพลงังานเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองเช่น  การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบดิจิทลั การแข่งขนัท่ี
เปิดกว้างในอตุสาหกรรมการบิน เป็นต้น ในขณะท่ีบคุลากรระดบับริหารหรือในตําแหน่งงานหลกัท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 30 
ปี เร่ิมเกษียณอายงุาน บริษัทจึงมีความเส่ียงใน 2 ประเด็นหลกัประกอบด้วย การพฒันาขีดความสามารถบคุลากรเพ่ือทดแทน
บคุลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ไม่ทนัการณ์ และ การขาดองค์ความรู้ท่ีเป็นระบบเพ่ือให้บคุลากรสามารถทํางานทดแทน
กนัได้ 

  
บริษัทจึงมีการจัดทําแผนพัฒนาผู้ สืบทอดตําแหน่งงานด้วยหลักสูตรฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมเป็นผู้ บริหาร
(Management Trainee) รวมทัง้ปรับปรุงกระบวนการคัดสรรเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในทุกตําแหน่งงาน
หลกัรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต  และมีการจดัการความรู้ (Knowledge Management)   เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบ มุ่งสู่การพฒันาองค์ความรู้ต่อยอดธุรกิจด้านฝึกอบรมการให้บริการนํา้มนัอากาศยานในระดบั World Class Excellent 
Operation 
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3.3      ความเสี่ยงจากภัยอ ันตรายที่อาจเกดิจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาต  ิหรือ  การก่อการร้าย 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเป็นต้องมีการสํารองนํา้มันอากาศยานไว้ในถังเก็บนํา้มันอากาศยานท่ีสถานีบริการจัดเก็บ
นํา้มนัในบริเวณใกล้เคียงกบัทา่อากาศยานท่ีบริษัทให้บริการ  ทําให้มีความเส่ียงท่ีจะเกิดอคัคีภยัรวมทัง้ภยัธรรมชาติ  ภยัจาก
การก่อการร้าย ภัยอันตรายอ่ืนๆท่ียากต่อการคาดการณ์ได้ อันจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสําคัญต่อบุคคล 
ทรัพย์สนิ สิง่แวดล้อม และ อาจทําให้การดําเนินงานของบริษัทหยดุชะงกัได้  

  
เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียงดงักลา่ว  บริษัทมีการจดัทําระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007)  และกําหนดนโยบายอาชีวอนามยัความ
ปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานกํากบัให้บุคลากรทกุระดบัปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด มีคณะกรรมการศนูย์การ
บริหารวิกฤต (Crisis Management Center: CMC) รองรับหากเกิดเหตกุารณ์วิกฤต นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจดัทําแผนการ
ให้บริการอย่างตอ่เน่ืองโดยไม่ขอใบรับรองตามแนวทางระบบ ISO 22301:2012  ซึง่เป็นการสง่เสริมการบริหารความตอ่เน่ือง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) และ ลดความเส่ียงเร่ืองธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption)  
รวมทัง้ได้ถ่ายโอนความเส่ียงสว่นหนึง่โดยทําประกนัภยัไว้กบั บมจ. ทิพยประกนัภยัร่วมกบั บมจ.กรุงเทพประกนัภยั  

 

4. ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ       

 กลุม่บริษัท มีการขอสินเช่ือเพ่ือลงทนุขยายธุรกิจ ทัง้นีค้วามเส่ียงด้านการเงินจึงขึน้อยู่กบัสภาพคลอ่งและภาระการปฏิบติัตาม

เง่ือนไขสญัญาเงินกู้ของแตล่ะบริษัท สรุปได้ดงันี ้

 
4.1    บริษัท  บริการเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ  จาํกัด (มหาชน) (บริษัท) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวตอ่

สถาบนัการเงิน 5 วงเงินประกอบด้วย 
1) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทุนในโครงการสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยาน (Main Depot) และโครงการสถานีบริการ

เติมนํา้มันอากาศยาน (Into-plane Services) กับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)ในวงเงิน 2,000 ล้านบาท อายุ
สญัญากู้ประมาณ 14 ปี เร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แต่ปี 2551 ปัจจุบนับริษัทได้ชําระหนีส้ินทัง้หมดแล้วในเดือนธันวาคม 
2561 

2) สญัญาเงินกู้ เพ่ือซือ้หุ้นของบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั กับธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 800 
ล้านบาท อายุสัญญากู้ ประมาณ 14.5 ปี โดยเร่ิมชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่ปี 2550  ปัจจุบันบริษัทได้ชําระหนีส้ินทัง้
หมดแล้วในเดือนสงิหาคม 2561  

3) สญัญาเงินกู้ เพ่ือซือ้หุ้นของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากัด กับธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ในวงเงิน 220 ล้าน
บาท อายสุญัญาเงินกู้ประมาณ 10 ปี โดยเร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แต่ปี 2554 ปัจจบุนับริษัทได้ชําระหนีส้นิทัง้หมดแล้วใน
เดือนพฤศจิกายน 2561  



 

 

หน้า 42 

 

4) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้อง  กบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) จํานวน 650 ล้านบาท  ระยะเงินกู้  8 
ปี บริษัทเร่ิมจ่ายชําระคืนเงินกู้ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2555 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือ 
25.0 ล้านบาท  

5) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในบริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั กบัธนาคารทหารไทย จํากดั(มหาชน) วงเงิน 2,250 ล้าน
บาท ระยะเงินกู้ประมาณ 10 ปี บริษัทจะเร่ิมชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2562 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 2,250.0 ล้านบาท 

 
บริษัทสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้ ได้ทุกวงเงิน และยังสามารถดํารงเง่ือนไขทางการเงินได้ในระดับท่ีดีกว่า

ข้อกําหนดของสญัญาอย่างมาก ทัง้นี ้บริษัทจะมีการสํารองกระแสเงินสดเพ่ือการชําระหนีล้่วงหน้าไว้ตลอดเวลาจึงทําให้ความเส่ียง
ด้านการเงินของบริษัทอยูใ่นระดบัต่ํา 

 
4.2 บริษัท  ไทยเชือ้ เพลิงการบิน  จํากัด  (TARCO) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวต่อสถาบนั

การเงินดงันี ้

1) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในโครงการระบบส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ระยะท่ีสองท่ีท่าอากาศ
ยานสวุรรณภูมิ กบัธนาคารทหารไทยจํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 550 ล้านบาท อายสุญัญาเงินกู้  8 ปี (2557-2564) 
เร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แตปี่ 2560 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561บริษัทมีภาระหนีค้งเหลือเทา่กบั 293.99 ล้านบาท 

TARCO เป็นผู้ ได้รับสิทธิให้ดําเนินการบริการระบบส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแบบ Hydrant ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณ
ภมิูเป็นระยะเวลา 30 ปี ทําให้มีกระแสเงินสดรับจากรายได้คา่บริการท่ีแน่นอนจงึทําให้ความเส่ียงด้านการเงินอยูใ่นระดบัต่ํา 

 
4.3 บริษัท  ขนส่งนํา้มันทางท่อ  จํากัด (FPT) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวต่อสถาบนัการเงิน 

5 วงเงินประกอบด้วย 
1) สญัญาชําระหนีใ้ห้แก่บริษัท ในวงเงิน 795.33 ล้านบาท และ บริษัท บางจากคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน)ในวงเงิน 

37.86 ล้านบาทอายสุญัญาประมาณ 10 ปีเร่ิมชําระหนีต้ัง้แต่ปี 2555 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระ
หนีค้งเหลือเทา่กบั 231.21  ล้านบาท 

2) สญัญาเงินกู้ โครงการรถเติมนํา้มนัอากาศยานกับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ในวงเงิน 90 ล้านบาท(สญัญา
แปลงหนีใ้หม่จาก บริษัทเจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดัเป็นบริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2557) 
อายสุญัญาประมาณ 5 ปี เร่ิมชําระคืนเงินกู้ตัง้แตปี่ 2556  ปัจจบุนัชําระหนีส้นิทัง้หมดแล้วในเดือนมิถนุายน 2561 

3) สญัญาเงินกู้ โครงการสร้างถงัเก็บสํารองนํา้มนักบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  ในวงเงิน  230  ล้านบาท  
อายุสัญญาประมาณ 10 ปี เร่ิมชําระคืนเงินกู้ ตัง้แต่ปี 2557 ทัง้นี  ้ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีภาระหนี ้
คงเหลือเทา่กบั 141.65 ล้านบาท  

4) สญัญาเงินกู้ โครงการขยายระบบท่อขนส่งนํา้มนัและคลงันํา้มนัไปภาคเหนือกบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)ใน
วงเงิน 6,300 ล้านบาท สินเช่ือเพ่ือการออกหนงัสือคํา้ประกนัภาระภาษีศลุกากรและภาษีมลูค่าเพิ่มจํานวน 300 ล้าน
บาทและสินเช่ือเงินกู้ ยืมระยะยาวเพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโครงการท่ีเพิ่มขึน้จํานวน 250  ล้านบาท อายุ
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สญัญาประมาณ 14 ปี FPT จะเร่ิมชําระคืนเงินกู้ เดือนธันวาคม 2563 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระ
หนีเ้ทา่กบั 3,822.34 ล้านบาท 

5) สญัญาเงินกู้ โครงการอปุกรณ์ควบคมุความเร็วรอบมอเตอร์กบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ในวงเงิน 17.23 ล้าน
บาท อายสุญัญาประมาณ 5 ปี FPT จะเร่ิมชําระคืนเงินกู้ ในปี 2562 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  FPT ได้เบิกเงินกู้มา
ใช้จํานวน 15.51 ล้านบาท จงึทําให้ FPT มีภาระหนีเ้ทา่กบั 15.51 ล้านบาท 

FPT มีรายได้จากการให้บริการรับนํา้มนัผา่นท่อและคลงันํา้มนัจาก บริษัท บางจากคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (BCP) ซึง่เกิน 
50% ของรายได้รวมตลอดปี โดย BCP เป็นผู้ใช้บริการรายใหญ่ท่ีสดุและจําเป็นต้องผ่านระบบท่อของ FPT รายเดียว เน่ืองจาก
มีจดุจ่ายนํา้มนัเข้าท่อของ FPT เท่านัน้ ทําให้ FPT มีกระแสเงินสดรับจาก BCP ท่ีแน่นอน กอปรกบั FPT สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขสญัญาเงินกู้ ได้ทกุวงเงิน และยงัสามารถดํารงเง่ือนไขทางการเงินได้ตามข้อกําหนดของสญัญาทําให้ความเส่ียงด้าน
การเงินอยูใ่นระดบัต่ํา 

 
4.4 บริษัท  บาฟส์ อนิเทค จาํกัด (BAFS INTECH) (บริษัทย่อย) มีภาระการปฏิบติัตามเง่ือนไขชําระหนีร้ะยะยาวตอ่สถาบนั

การเงินดงันี ้ 
1) สญัญาเงินกู้ เพ่ือลงทนุในกิจการประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานและงานซอ่มบํารุงกบัธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ใน

วงเงิน 70 ล้านบาท อายสุญัญาประมาณ 10 ปี BAFS INTECHจะเร่ิมชําระคืนเงินกู้ ในปี 2563 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

บริษัทมีภาระหนีเ้ทา่กบั 70 ล้านบาท 
BAFS INTECH มีกําลงัประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานแบบ Dispenser และ Refueller 10 คนัต่อไป ในการนีมี้ลกูค้าหลกัคือ บริษัท 

และลกูค้าภายนอก ทําให้มีแหลง่รายได้หลกัท่ีมัน่คงและเช่ือถือได้จงึมีความเส่ียงด้านการเงินอยูใ่นระดบัต่ํา 

5.  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถ ือหลักทรัพย์ท ี่อาจทาํให้ไม่ได้รับเงนิปันผล  

  บริษัทมุ่งเน้นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเน่ือง มีแผนการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจท่ีดําเนินการด้วยความระมัดระวัง 

ปฏิบัติตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดีอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ บริษัทยังคํานึงถึงกระแสเงินสดและความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ืองในระยะยาวซึ่งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี โดยความเส่ียงข้อนี ้

สามารถลดลงได้จากการท่ีบริษัทมีการจดัทําแผนกลยทุธ์ 5 ปี เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจน ประกอบกบับริษัทมีการ

กําหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียงทางด้านการเงินเพ่ือเป็นการเตือนภยัก่อนถึงจดุความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่คง

ด้านกระแสเงินสดของบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานประจําทกุเดือน เพ่ือให้ผล

การดําเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย  

ทัง้นี ้ บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของกําไรหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล 
สํารองตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 โดยคํานวณจากกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บัสภาพคลอ่งและแผนการขยายงานของบริษัทในอนาคต อยา่งไรก็ตามตลอด 5 ปีท่ีผ่าน
มาในช่วงตัง้แต่ปี 2556 -2560 อตัราการจ่ายเงินปันผลหลงัหกัสํารองตา่งๆ เฉล่ียของบริษัทจะสงูกวา่อตัราการจ่ายเงินปันผลท่ี
กําหนดไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทมาโดยตลอด 
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สําหรับการดําเนินงานของกลุม่บริษัทในปี 2562 รายได้ยงัมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ การค้า 
การลงทนุ และการทอ่งเท่ียวท่ีเติบโตขึน้อยา่งต่อเน่ือง อีกทัง้โครงการขยายการลงทนุเพ่ือสร้างความเติบโตของฐานรายได้ของกลุม่
บริษัทนัน้ ปัจจบุนัความก้าวหน้าของโครงการเป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ ดงันัน้โอกาสท่ีบริษัทจะไมส่ามารถจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจงึอยูใ่นเกณฑ์ท่ีค่อนข้างต่ํา 

4. ทรัพย์สนิท ี่ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย  

4.1 สนิทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

                          ตารางแสดงทรัพย์สนิท ี่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2561                  (หน่วย : ล้านบาท) 
 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ์ 
อายุการ  

ใช้งานท ี่เหลือ  (ปี) 
มูลค่าตาม 
บญัชีสุทธ ิ 

ภาระผูกพนั  

 1 ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 
( Land & land improvement ) 
ที่ต ัง้ : สุวรรณภมู ,ิลาํปาง,พจิติร ,กาํแพงเพชร 

บริษัทเป็นเจ้าของ           -        322.77  มี บางสว่น 
             (**)(***)(****) 

2 สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า  
( Leasehold Improvement ) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทย่อยเป็น
เจ้าของ 

   0.23 - 14.63 3.22 ไม่มี 

3 เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์สํานกังาน  
( Furniture fixtures and office equipment ) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ,ิบางปะอนิ ,สมุย,สุโขทยั  

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.02 – 10.01 119.69 ไม่มี 

4 อปุกรณ์และส่ิงก่อสร้างระบบคลงัเชือ้เพลิง 
( Main depot facilities ) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู ,ิบางปะอนิ  

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.08 – 18.34 2,611.83 มี บางสว่น 
(**)(***)(****) 

5 อปุกรณ์ท่อทางใต้ลานจอด  
(Hydrant Equipment) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

4.08 - 14.10 11.81 ไม่มี 

6 อปุกรณ์และส่ิงก่อสร้างสถานีบริการในลานจอด 
(Intoplane substation) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู  ิ

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.25 - 17.68 47.49 ไม่มี 

7 รถเติมนํา้มนัอากาศยานและรถบริการ  
( Vehicle Fleet ) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู  ิ

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.08 - 10.01 330.67 ไม่มี 

8 ยานพาหนะและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  
(Motor vehicle & equipment under financial lease 
agreement) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู  ิ

ทรัพย์สินได้มา
ภายใต้สญัญาเช่า

การเงิน  

0.16 – 3.84 21.75 ไม่มี 

9 งานระหวา่งก่อสร้าง / อปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้   (*)  
 

บริษัทและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

- 7,884.62 มี บางสว่น(***) 

             รวม   11,353.85  



 

 

หน้า 45 

 

  หมายเหต ุ 
(*)  ทรัพย์สินท่ีอยู่ระหวา่งการก่อสร้างจะไม่นํามาคิดคา่เส่ือมราคา ดงันัน้อายกุารใช้งานจงึยงัไม่ลดลง 
(**)  ทรัพย์สินบางส่วนของบริษัท อยู่ภายใต้สญัญาเช่าอาคารและท่ีดินราชพสัด ุรวมทัง้ท่ีดินท่ีใช้ประโยชน์ต่อเน่ืองกบัอาคารและคลงันํา้มนัดอนเมือง โดย
กรรมสิทธ์ิตามกฎหมายในอปุกรณ์และสิ่งก่อสร้าง ซึง่สร้างอยู่บนท่ีดินเช่าราชพสัดตุกเป็น ของกระทรวงการคลงัเม่ือสิน้สดุสญัญา โดยสญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตอ่สญัญาเช่ามาตลอดและคาดวา่จะสามารถตอ่อายสุญัญาเช่าตอ่ไปได้อย่างตอ่เน่ือง 
(***)บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั (บริษัทย่อย) ได้จํานองระบบท่อส่งนํา้มนัและระบบคลงันํา้มนั มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 
306 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัหนีส้ินระยะยาวตามแผนฟืน้ฟูกิจการและจํานองท่ีดินรวมทัง้สิ่งปลกูสร้างระบบท่อส่งนํา้มนัและอปุกรณ์ซึ่งมีมลูค่าสทุธิ
ตามบญัชีรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 6,077 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะยาว 
(****) บริษัท บาฟท์อินเทค จํากดั (บริษัทย่อย) ได้จํานองท่ีดินรวมทัง้สิ่งปลกูสร้างซึ่งมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 75 ล้าน
บาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะยาว 

 
4.2 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
         ตารางแสดงสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ์ 
อายุการ  

ใช้งานท ี่เหลือ  (ปี) 
มูลค่าสุทธ ิ ภาระผูกพนั  

1 ซอฟท์แวร์ คอมพิวเตอร์  
( Computer  software ) 
ที่ต ัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภมู  ิ 

บริษัทฯและบริษัท
ย่อยเป็นเจ้าของ 

0.03 - 5.33 37.08 ไม่มี 

                   รวม   37.08  

 
4.3 สทิธิการใช้สนิทรัพย์ตามสญัญาเช่า ของบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
         ตารางแสดงสทิธ ิการใช้สนิทรัพย์ตามสัญญาเช่าท ี่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทย่อย ปี 2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ์ 
อายุการ  

ใช้งานท ี่เหลือ  (ปี) 
มูลค่าสุทธ ิ ภาระผูกพนั  

 1 
(*) 

สิทธิการใช้ท่ีดินตามสญัญาเช่าของบริษัทย่อย  
( Right to use leased land of subsidiary ) 
ที่ต ัง้ :  สุวรรณภมู  ิ

บริษัทย่อยเป็น
เจ้าของ 

          7.75        19.06               ไม่มี 

2 
(**) 

สิทธิการใช้อาคารตามสญัญาเช่าท่ีดินของบริษัท
ย่อย  
( Subsidiary’s right to use building under land 
lease agreement  ) 
ที่ต ัง้ : สุวรรณภมู  ิ  

บริษัทย่อยเป็น
เจ้าของ 

     9.75-14.76 12.33                ไม่มี 

                   รวม   31.39  
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4.4 ต้นทนุโครงการภายใต้สญัญาสมัปทาน ของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
ตารางแสดงต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสัมปทานที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะกรรมสิทธ ิ์ อายุการ  

ใช้งานท ี่เหลือ  
(ปี) 

มูลค่าสุทธ ิ ภาระผูกพนั  

 1 
(*) 

อปุกรณ์ อาคาร และส่ิงปลกูสร้าง สถานีบริการ 
( Equipment,building and intoplane   
substation ) 
ที่ต ัง้ :  สุวรรณภมู  ิ

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

8.01           88.04               ไม่มี 

2 
(*) 

อปุกรณ์ท่อทางใต้ลานจอดของบริษัทย่อย    
( Hydrant  equipment  ) 
ที่ต ัง้ : สุวรรณภมู  ิ  

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

          18.00 1,009.36 ไม่มี 

3. 
(**) 

สิทธิในการใช้ท่ีดินเช่าท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญา
สมัปทาน 
(Right to use leased land related to 
concession agreement ) 

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

7.75 454.14 ไม่มี 

4 
(***) 

คา่สมัปทานของบริษัทย่อย  
(Concession of a subsidiary) 
ที่ต ัง้ : สุวรรณภมู  ิ  

กระทรวงการคลงัเป็น
เจ้าของ 

          17.75 27.08 ไม่มี 

                   รวม   1,578.62  
 

หมายเหต ุ  (*)  ภายใต้สญัญาโครงการระบบให้บริการเชือ้เพลิงอากาศยาน และสญัญาอนญุาตให้ดําเนินการบริการสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงผ่านทอ่แบบ Hydrant 
ณ ท่าอากาศยาน สวุรรณภมิู ระหวา่ง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) กบับริษัทฯ และบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (บริษัทย่อย) ตามลําดบั 
กําหนดให้บริษัทฯ โอนอปุกรณ์ อาคาร สิ่งปลกูสร้างและสว่นควบตา่งๆ ของอาคารและส่ิงปลกูสร้างตามสญัญาให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงั

ทนัทีนบัแตก่ารก่อสร้างเสร็จสิน้ ส่วนบริษัทย่อยต้องโอนท่อสง่นํา้มนัเชือ้เพลิงแรงดนัสงูระบบ Hydrant ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ท่าอากาศยานไทย 

จํากดั (มหาชน) ภายใน 60 วนัก่อนการเปิดให้บริการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 การโอนกรรมสิทธ์ิตามสญัญาทัง้สองฉบบั อยู่ระหวา่งการดําเนินการ 

  (**) บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (บริษัทย่อย) ซึ่งในการจดัทํางบการเงินรวมได้แสดงรายการผลต่างระหว่างเงิน

ลงทนุดงักลา่วกบัส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ณ วนัซือ้ เป็น “ค่าสมัปทานของบริษัทย่อย” และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงเป็นเวลา 30 ปีตามอายขุอง
สมัปทานของบริษัทย่อย นบัตัง้แตว่นัท่ี 28 กนัยายน 2549 จนถึงวนัสิน้สดุสญัญา 

(***) บริษัทฯบนัทึกต้นทนุเร่ิมแรกของสิทธิในการใช้ท่ีดินเช่าท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญาสมัปทานด้วยราคาทนุซึง่เท่ากบัมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัในการจ่าย
คา่เช่าท่ีดินสําหรับใช้ในการดําเนินงานให้บริการตามสญัญาสมัปทาน 
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ตารางแสดงการสรุปสาระสาํคัญของสัญญาเช่าทรัพย์สนิระยะยาวของบริษัทและบริษัทย่อย 
ณ 31 ธันวาคม 2561 

ประเภท  คู่สัญญา 
กาํหนด 

ระยะเวลาเช่า 
ค่าเช่าต่อเดือน  

(ล้านบาท) 
การต่ออายุสัญญา 

BAFS 
1.ทอ่ทางใต้ลานจอด ณ 
ทา่อากาศยานดอนเมือง 
(Hydrant Pipeline) 

 
บมจ.  ทา่อากาศยาน

ไทย 
 

    
28 ม.ค.61 ถงึ 

27 ม.ค.64 
 

 
2.59 

 

 
3 ปี 

2.พืน้ท่ีดินบริเวณสถานี
บริการจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน ( ดอนเมือง) 

กรมธนารักษ์ 1 ม.ค. 61 ถึง 
         31 ธ.ค.63 

0.83 3 ปี 

3.พืน้ท่ีและอาคาร
บริเวณในเขตลานจอด
เคร่ืองบินทา่อากาศยาน
ดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยาน
ไทย 

 

28 ก.ย. 59 ถงึ 
27 ก.ย.62 

 

0.90 
 
 

3 ปี 

4.พืน้ท่ีนอกเขตลานจอด
เคร่ืองบินทา่อากาศยาน
ดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยาน
ไทย 

 

1 ก.ค.59 ถงึ 
27 ก.ย.62 

0.053 
 
 

3 ปี 

5.ท่ีดิน ณ ทา่อากาศยาน
สวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยาน
ไทย 

 

28 ก.ย.49 ถงึ   
27 ก.ย.69 

0.49 20 ปี 

6.พืน้ท่ีจอดรถเติมนํา้มนั
ในเขตลานจอด ณ ทา่
อากาศยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยาน
ไทย 

 

    28 ก.ย.58 ถึง   
27 ก.ย.62 

0.28 
 
 

3 ปี 

7.พืน้ท่ีห้องภายในอาคาร
ผู้ โดยสาร ณ ทา่อากาศ
ยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยาน
ไทย 

 

28 ต.ค.58 ถงึ   
        27 ก.ย.61 

 

0.06 3 ปี 
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ประเภท คู่สัญญา 
กาํหนด 

ระยะเวลาเช่า 
ค่าเช่าต่อเดอืน   

(ล้านบาท) 
การต่ออายุ
สัญญา 

บริษัทย่อย 
TARCO 
1.พืน้ท่ีห้องภายในอาคารผู้ โดยสาร ณ ท่า
อากาศยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
 

28 ก.ย.61 ถึง 27 ก.ย.64 0.07 3 ปี 

2.ท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู บมจ. ท่าอากาศยานไทย 
 

28 ก.ย.61 ถึง 27 ก.ย.64 0.02 3 ปี 

3.ท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู ER-07 บมจ. ท่าอากาศยานไทย 1 ส.ค.60 ถึง31 ก.ค.63 0.11 3 ปี 
FPT  
1.ท่ีดินบริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบิน ณ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมิู 

บมจ.ท่าอากาศยานไทย 28 ก.ย.49 ถึง 27 ก.ย. 69 0.13 20 ปี 

2.ท่ีดินเพ่ือวางท่อขนสง่นํา้มนั   - การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 
- การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 
 
- การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 
 
- การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
 
 

1 มี.ค. 57 ถึง 9 ส.ค. 77 
 

28 ก.พ. 35 ถึง 27 ก.พ. 65 
 
 

24 ส.ค. 35 ถึง 23 ส.ค.65 
 
 

1 ก.ย. 35 ถึง 31 ส.ค. 65 
 

1.03 
 

ม.ค.-ส.ค. = 1.98 
ก.ย.-ธ.ค. = 2.08 

 
ม.ค.-ก.ค. = 0.39 
ส.ค.-ธ.ค. = 0.41 

 
ม.ค.-ส.ค. = 0.22 
ก.ย.-ธ.ค. = 0.23 

20 ปี 5 เดือน 9 วนั 
 
30 ปี 

 
 
30 ปี 

 
 
30 ปี 

3.ท่ีดิน บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่  1 เม.ย. 36 ถึง 31 มี.ค. 66 0.18 30 ปี 
4.ร่วมใช้สาธารณปูโภคเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สถานี
บริการนํา้มนัและสถานีสบูจ่ายนํา้มนั 

บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่ 1 เม.ย. 36 ถึง 31 มี.ค. 66 0.14 30 ปี 

5.ท่ีดินเพ่ือกิจการก๊าซหรือนํา้มนัเชือ้เพลิง 
(สว่นท่ี ปตท. ใช้ประโยชน์ฝ่ายเดียว) 

การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 

1 มี.ค. 57 ถึง 9 ส.ค. 77 8.01 (ตอ่ปี) 20 ปี 5 เดือน 9 วนั 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายลงทุนเฉพาะในกิจการท่ีต่อเน่ืองและเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  และนโยบายการบริหารงานใน
บริษัทดังกล่าว คือ จะมีการส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าวเพ่ือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายท่ี
สําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ๆ โดยรายละเอียดของการลงทนุของบริษัทในปัจจบุนั สามารถดไูด้จากงบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบ 

 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  

เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม  2555 บริษัทได้รับคําสัง่เรียกให้เข้ามาเป็นผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 4 ในคดีท่ีรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งและ

หน่วยราชการรวม 3 ราย ถูกฟ้อง ผู้ฟ้องคดีจํานวน 28 ราย ฟ้องว่าได้รับความเดือดร้อนจากกลิ่นไอระเหยนํา้มันจากสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน โดยผู้ฟ้องคดี 27 ราย เรียกร้องค่าเสียหายรายละ 300,000 - 400,000 บาท และผู้ฟ้องคดีอีก

รายหนึง่เรียกร้องคา่เสียหายจํานวน 1 ล้านบาท รวมคา่เสียหายทัง้สิน้ 9.10 ล้านบาท นอกจากนีผู้้ฟอ้งคดีแตล่ะรายยงัเรียกร้อง

คา่เสียหายอีกเดือนละ 10,000 บาท จนกว่าจะดําเนินการไม่ให้เกิดกลิน่ไอระเหยนํา้มนัจากสถานีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของ

บริษัท และให้บริษัทหยุดดําเนินการใช้งานสถานีจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานและหยุดกักเก็บนํา้มัน จนกว่าจะจัดให้มีอุปกรณ์

ป้องกนัและควบคมุกลิ่นไอระเหยนํา้มนั ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2555 มีผู้ฟ้องคดีมาฟ้องเพิ่มอีก 76 รายรวมเป็นจํานวน 

104 ราย รวมค่าความเสียหายและดอกเบีย้ (คํานวณจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561) เป็นเงินทัง้สิน้ 181 ล้านบาท ปัจจบุนัคดี

อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครอง 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัท มีความเห็นวา่ หากแม้ศาลปกครองจะมีคําพิพากษาให้  บริษัทจะต้องรับผิดในความ

เสียหายดังกล่าวด้วย บริษัทก็อาจรับผิดในค่าเสียหายเพียงบางส่วนเท่านัน้ โดยรับผิดร่วมกับผู้ถูกฟ้องคดีรายอ่ืนกล่าวคือ

รัฐวิสาหกิจและหน่วยราชการอ่ืนอีก (ผู้ถูกฟ้องคดีท่ี 1-3) ดงันัน้ ผู้บริหารของบริษัทจึงเช่ือว่าคดีความดงักล่าวข้างต้นจะไม่

เกิดผลเสียหายตอ่บริษัทอยา่งเป็นสาระสําคญั บริษัทจงึมิได้บนัทกึสํารองหนีส้นิสําหรับการฟอ้งร้องดงักลา่วไว้ในบญัชี 
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6. ข้อมูลท ั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น  

6.1 ข้อมูลท ั่วไป 

บริษัท  บริการเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ  จาํกัด (มหาชน) 

ที่ต ัง้สาํนักงานใหญ่ 
 

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์ : 0 2834 8900  

โทรสาร : 0 2834 8999 

Website : www.bafsthai.com  
 

ประเภทธุรกจิ ให้บริการระบบจดัเก็บ และเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 

เลขทะเบียนบริษัท  0107538000487 

ทุนจดทะเบียน  637,496,657 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,657 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 637,496,153 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,153 บาท 

 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : 0 2229 2800 
โทรสาร : 0 2359 1259 

 

ผู้สอบบัญชี บริษัท  สาํนักงาน  อีวาย จาํกัด 

เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์ : 0 2264 0777, 0 2661 9190 

โทรสาร : 0 2264 0789-90 
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รายชื่อกจิการที่บริษัทถือหุ้น  

ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกจิ ชนิดของหุ้น 

ทุนจด ทะเบียน

ชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น  

 (ร้อยละ) 

บริษัท  ไทยเชือ้เพลงิการบนิ  จาํกัด  

99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย 

อําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 

10570  

โทรศพัท์ : 0 2134 4021-6  

โทรสาร : 0 2134 0420 

ให้บริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิ 

อากาศยานผา่นทอ่ใต้ดิน ณ ทา่

อากาศยานสวุรรณภมิู 

สามญั 530.00 90.00 

บริษัท  ขนส่งนํา้มันทางท่อ  จาํกัด  

424 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

โทรศพัท์ : 0 2574 6180-3  

โทรสาร : 0 2574 6101 

เก็บรักษา และดําเนินการ ขนสง่

นํา้มนัเชือ้เพลงิ ทางระบบทอ่สง่

นํา้มนัใต้ดิน 

สามญัและ บริุม

สทิธ์ิ 

3,660.67 75.00 

บริษัท  บริการนํา้มันอากาศยาน  จาํกัด  

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

โทรศพัท์ : 0 2834 8982-3  

โทรสาร : 0 2834 8999 

เติมนํา้มนัเชือ้เพลิงให้แก่ อากาศ

ยาน ซึ่งเป็นการรับเหมา เฉพาะ

แรงงาน โดยปัจจุบัน ให้บริการ 

ณ  ท่ าอ ากาศยาน  สมุย  ท่ า

อากาศยานสุ โขทัย  และท่ า

อากาศยานตราด 

สามญั 0.12 83.33 

บริษัท  บาฟส์ อนิโนเวชั่น  ดีเวลลอป

เม้นท์ จาํกัด  
ศึกษาวิ เคราะห์  วิจัย  พัฒ นา 

ปรับปรุง ออกแบบ  ผลิต  และ

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทัง้การ

สามญั 5.00 100.00 
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ชื่อบริษัท  ประเภทธุรกจิ ชนิดของหุ้น 

ทุนจด ทะเบียน

ชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น  

 (ร้อยละ) 

99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย 

อําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 

10570 โทรศพัท์ : 0 2326 3800 

ใ ห้ สิ ท ธิ แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

บริษัท  บาฟส์ อนิเทค จาํกัด 

777/5-8 หมู ่9 โครงการทิพย์ 6  

ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี  

จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

โทรศพัท์ : 0 2130 5881-3  

โทรสาร: 0 2130 5884 

ออกแบบ ผลติ ประกอบรถเติม

นํา้มนัอากาศยานและระบบ

ให้บริการนํา้มนัอากาศยาน  

สามญั 60.00 90.00 

บริษัท  บีพ ีท ีจี จาํกัด 

90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร์ เอ  

ชัน้ท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์: 0 2168 3378 

โทรสาร: 0 2168 3379 

ประกอบกิจการสถานีบริการ

นํา้มนั บริเวณด้านหน้าคลงั

นํา้มนัพิจิตร คลงันํา้มนันคร

ลําปางและสถานีสบูถ่ายนํา้มนั

กําแพงเพชรของ บริษัท ขนสง่

นํา้มนัทางทอ่ จํากดั 

สามญั 100.00 40.00 

 

 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น  

  -ไมมี่- 


