
 

 

 

หน้า 1 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  

บมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท) จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เมื่อวนัท่ี 4 เมษายน  2545 ประกอบ

ธุรกิจหลกัให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง สวุรรณภมูิ สมยุ สโุขทยัและตราดโดย

มี บมจ.การบินไทย จํากดั และบริษัทนํา้มนัตา่งๆ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีสถานะเป็นลกูค้าของบริษัทด้วย ในปี 2562 เป็นปี

ท่ีบริษัทให้บริการตามมาตรฐานสากลด้วยความปลอดภยัสงูสดุและตรงต่อเวลาครบรอบ 36 ปีซึ่งเป็นบทพิสจูน์ได้ว่าความ

ยัง่ยืนของธุรกิจบริษัทเกิดจากการสง่มอบคณุคา่ความปลอดภยัและตรงตอ่เวลาของการให้บริการอยา่งมืออาชีพแก่กลุม่ลกูค้า

เป็นสําคญั ในขณะท่ีบริษัทยงัคงยึดมัน่ในการสง่มอบคณุค่าให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียกลุม่อ่ืนๆด้วย  เพ่ือนําพาให้ธุรกิจมีการ

เติบโตอยา่งยัง่ยืนสอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจึงได้กําหนดพนัธกิจ(Mission)ตอ่กลุม่ผู้มี

สว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและกรอบความยัง่ยืนด้วยการดําเนินงานกบักลุม่ผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย(Stakeholder Engagement) นํามาซึ่งประเด็นความสําคญัด้านความยัง่ยืน(Material Aspects) ซึ่งเป็นองค์ประกอบใน

การพิจารณากําหนดกลยทุธ์และแผนดําเนินงานเพ่ือให้บรรล ุวิสัยทัศน์(Vision) : บริการธุรกิจพลังงานอย่างยั่ งยืนโดย

คาํนึงถงึ คุณภาพ ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม 

จากวิสยัทัศน์ข้างต้น บริษัทจึงมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล 

ครอบคลมุในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมผนวกกบัการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนั

ทางธุรกิจผา่นกลุม่บริษัทดงันี ้

1. บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (TARCO) (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90)  ดําเนินธุรกิจให้บริการขนส่งนํา้มนั

เชือ้เพลงิอากาศยานผา่นทอ่ใต้ดิน ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

2. บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จํากัด (FPT)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 75)  ดําเนินธุรกิจให้บริการเก็บรักษาและ

ขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงแบบ Multi Product ผ่านท่อใต้ดินจากโรงกลัน่นํา้มันและคลงันํา้มันช่องนนทรีไปยังสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัดอนเมอืงและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนับางปะอิน รวมทัง้ท่อสง่นํา้มนัใต้ดินเส้นทางมกักะสนัไปสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัสวุรรณภมูิ นอกจากนี ้FPT อยู่ระหว่างขยายธุรกิจตามโครงการขยายระบบท่อขนสง่นํา้มนัแบบ 

Multi Product ไปภาคเหนือตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาติ(กพช.) ซึง่เป็นโครงการท่ีสร้างประโยชน์

ให้แกภ่าครัฐและสง่เสริมความมัน่คงด้านพลงังานของประเทศ 

3. บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั (IPS)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33) ดําเนินธุรกิจให้บริการรับเหมา

แรงงานเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีท่าอากาศยานภูมิภาคซึ่งบริษัทให้บริการ 3 แห่งท่ีเกาะสมุย  จังหวดัสุโขทยั และ 

ตราด รวมทัง้ บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั(บริษัทยอ่ย) วา่จ้างให้ IPS บริการรับเหมาแรงงานท่ีคลงันํา้มนัจงัหวดั

พิจิตร และสถานีเพ่ิมแรงดนันํา้มนัและระบบควบคมุจงัหวดักําแพงเพชร 
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4. บริษัท  บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (BID)  (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100)  ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการ

คิดค้น วจิยั พฒันาและจําหนา่ยผลติภณัฑ์  ให้สทิธิและบริการนวตักรรมและเทคโนโลย ี

5.  บริษัท บาฟส์อินเทค จํากดั (BAFS INTECH) (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90)  ดําเนินธุรกิจบริการออกแบบ ผลิต

และประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยาน ให้สิทธิการให้บริการด้านตรวจสอบ ซ่อมแซมบํารุงรักษาตลอดจนงานด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

นอกเหนือจากกลุม่บริษัทข้างต้น บริษัทได้เข้าร่วมลงทนุจดัตัง้ บริษัท บีพีทีจี จํากดั (BPTG) (บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 

40) ดําเนินธุรกิจจัดหาและจําหน่ายนํา้มันสําเร็จรูปให้แก่ผู้ ใช้บริการทั่วไปท่ีบริเวณหน้าคลงันํา้มนัของ FPT จังหวดัพิจิตร 

จงัหวดัลาํปาง และบริเวณสถานีเพ่ิมแรงดนันํา้มนั จงัหวดักําแพงเพชร  

 

1.1 วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ 

จากภาพรวมการประกอบธุรกิจเห็นได้ว่า บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตในการให้บริการธุรกิจพลงังานทัง้ในสว่นของบริษัทเอง

และผา่นบริษัทยอ่ย  จึงได้กําหนดวิสยัทศัน์ เปา้ประสงค์และกลยทุธ์ท่ีสาํคญั ดงันี ้

วิสยัทศัน์ (Vision)  บริการธุรกิจพลงังานอยา่งยัง่ยืน โดยคํานงึถึงคณุภาพ ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  

เป้าประสงค์ (Goals)  4 ด้านซึง่มีความสอดคล้องและสนบัสนุนกระบวนการทํางานแต่ละด้านเพ่ือการเติบโตในธุรกิจ

อยา่งยัง่ยืนและผลกัดนัให้บริษัทบรรลวุิสยัทศัน์ อนัประกอบด้วย 

1) ด้านการเงิน : สร้างความมัง่คัง่ยัง่ยืนและให้ผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

2) ด้านลกูค้าและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย : มุ่งเน้นด้านคุณภาพความปลอดภยัสงูสดุตามมาตรฐานสากลและสร้างความ

ไว้วางใจแก่ลกูค้าและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

3) ด้านกระบวนการทํางานภายใน : เป็นเลิศด้านกระบวนการทํางานด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและ

สิง่แวดล้อมตามกรอบการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

4) ด้านการเรียนรู้และพฒันา : บคุลากรมีความเป็นมืออาชีพสอดรับกบัระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

จากลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทดงักลา่วท่ามกลางสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวั ภยัธรรมชาติท่ีรุนแรงขึน้ กระแสสงัคมท่ีร่วมมือกนัรักษาสิง่แวดล้อม ทําให้กลุม่

บริษัทตระหนกัถึงการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีรุนแรงขึน้ในอนาคต ดงันัน้ จึงกําหนดวตัถปุระสงค์หลกั 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) เพ่ือ

สร้างความแข็งแกร่งในการแขง่ขนัด้วยการขยายธุรกิจหลกั ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจอ่ืนๆ โดยมีเปา้หมายสดัสว่นโครงสร้าง

รายได้จากธุรกิจหลกัต่อธุรกิจอ่ืนๆในอีก 5 ปีข้างหน้า ในสดัส่วน 60 ต่อ 40  และ 2) ดํารงธุรกิจอย่างยั่งยืนเพ่ือให้เกิดการ

ยอมรับของสงัคม (Social License to Operate) ด้วยการมุ่งเน้นการบูรณาการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจกับสิ่งแวดล้อม 

สงัคม และบรรษัทภิบาล โดยมีเปา้หมายท่ีสอดคล้องกบัเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable 

Development Goals : UN SDGs)  

เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายดงักลา่วบริษัทได้มีการกําหนดกลยทุธ์หลกั 3 ด้าน สรุปได้ดงันี ้
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1.   กลยุทธ์เติบโตของกลุ่มบริษัท:  มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งด้านเศรษฐกิจด้วยการขยายธุรกิจหลกั   ธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องและธุรกิจอ่ืนๆ 4 ด้านประกอบด้วย  การขยายธุรกิจหลกัในประเทศและทวีปเอเชีย  การพัฒนาธุรกิจดิจิทัลและ

ซอฟต์แวร์  การขยายธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพลงังานทดแทนและสิ่งแวดล้อม การขยายธุรกิจประกอบรถและอปุกรณ์เติมนํา้มนั

อากาศยาน ซึ่งบริษัทเป็นผู้ลงทุนเองหรือหาพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมลงทนุ ทัง้นี ้มีการแต่งตัง้คณะทํางานด้านการเติบโตของ

กลุม่บริษัทดําเนินการภายใต้กรอบการลงทนุท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานความคืบหน้าตอ่ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

 

2.   กลยุทธ์สร้างความยั่งยืนองค์กร: มุง่เน้นการสร้างคณุคา่ให้ธุรกิจด้วยการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ การให้บริการตามมาตรฐานสากลท่ีตรงเวลาและมีความปลอดภยัสงูสดุ การพฒันาศกัยภาพบคุลากร

ให้เป็นมืออาชีพและมีจริยธรรม รวมทัง้การจัดทําฐานข้อมูลการจัดการความรู้ทัง้หมดเพ่ือต่อยอดเป็นนวตักรรมทางธุรกิจ     

ทัง้นี ้มีคณะทํางานความยัง่ยืนดาํเนินการโดยรายงานสรุปผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการความยัง่ยืนและคณะกรรมการ

บริษัทตามลาํดบั 

 

3.   กลยุทธ์เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรด้านกระบวนการทาํงานและบุคลากร: มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

องค์กรและกระบวนการทํางานเพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวัและมีประสทิธิภาพมากขึน้ เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์การเติบโตของ

กลุ่มบริษัท ซึ่งได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรทัง้กลุ่มบริษัทในปี 2562 และอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทําคู่มือสมรรถนะการ

ทํางานของบคุลากรทัง้กลุม่บริษัทเพ่ือประกอบการพิจารณาคดัสรรบคุลากรท่ีมีความสามารถและศกัยภาพทดแทนบคุลากร

ระดบับริหารท่ีจะเกษียณอายงุานในอีก 2-3 ปีข้างหน้า รวมทัง้ไปดํารงตําแหนง่ฝ่ายบริหารตามแผนขยายธุรกิจของกลุม่บริษัท 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

บริษัท บริการเชือ้เพลงิการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 637.497 ล้านบาท และเรียกชําระแล้ว 

637.496 ล้านบาท โดยบริษัทก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2526 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท โดยคณะรัฐมนตรีอนมุตัิ

ให้ดําเนินการตามความเห็นและมติสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติในการจดัตัง้โครงการเติม

นํา้มันอากาศยาน ปัจจุบัน บริษัทเป็นบริษัทเดียวท่ีการดําเนินธุรกิจจัดเก็บ และให้บริการระบบเติมนํา้มันอากาศยานแก่

อากาศยานทกุประเภท ณ ทา่อากาศยานดอนเมือง โดยบริษัทให้บริการเชือ้เพลงิการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบ คือ ระบบ

สถานีบริการนํา้มนัอากาศยาน ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่านระบบโครงข่ายท่อแรงดนัสงู และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน 

โดยมีลกูค้าหรือผู้วา่จ้างเติมนํา้มนั คือ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัตา่งๆ ท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้แก่สายการบิน 

เมื่อวนัท่ี 28 กันยายน 2549  ได้มีการย้ายท่าอากาศยานนานาชาติของไทยจากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยงัท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้บริการเชือ้เพลิงการบินอย่างครบวงจรทัง้ 3 ระบบเช่นเดียวกับท่ีท่า

อากาศยานดอนเมือง  ต่อมาเพ่ือเป็นการบรรเทาความแออดัของท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ ทอท. จึงสนบัสนนุให้สายการบิน

ต้นทนุตํ่า (Low Cost Carriers) และสายการบินท่ีมีเส้นทางการบินในประเทศและระหวา่งประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to 

Point) ย้ายกลบัมาให้บริการท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2555  
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นอกจากการให้บริการของบริษัทท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองและทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ บริษัทได้ให้บริการเติมนํา้มนั

อากาศยานสําหรับเคร่ืองบินให้แก่สายการบินบางกอกแอร์เวย์ ณ ท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง คือ ท่าอากาศยานสมุย 

จังหวดัสุราษฎร์ธานี ท่าอากาศยานสุโขทัย จังหวดัสโุขทยัและท่าอากาศยานตราด จังหวดัตราด โดยบริษัทได้รับสญัญา

อนญุาตให้ดําเนินการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานจากบริษัท การบินกรุงเทพ จํากดั มหาชน สาํหรับทัง้ 3 ทา่อากาศยาน  

บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (TARCO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับสิทธิขยายการลงทุนและดําเนินการโครงการ

ให้บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจาก ทอท.โดยมี

ระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ  จนถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2579 โดยในปี 2559 ได้เร่ิมการก่อสร้างวางท่อแรงดนัสงู 

และในปี 2561 ได้ดําเนินการก่อสร้างท่อสง่นํา้มนัระบบ Hydrant เสร็จเรียบร้อยสอดคล้องกับแผนงานในโครงการขยายท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิระยะท่ี 2 ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยในปี 2562 ได้ดําเนินการก่อสร้างท่อส่งนํา้มันระบบ 

Hydrant เสร็จเรียบร้อยสอดคล้องกบัแผนงานในโครงการขยายท่าอากาศยานสวุรรณภมูิระยะท่ี 2 ของท่าอากาศยานสวุรรณ

ภมูิ โดยจะมีการทดสอบระบบ (Commissioning) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดให้บริการให้แล้วเสร็จภายในปี 2563 

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT) ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้มีการดําเนินการก่อสร้างคลงัและระบบขนสง่นํา้มนัทาง

ท่อไปยงัภาคเหนือ โดยในส่วนแรกคือคลงันํา้มันพิจิตร ได้ดําเนินการแล้วเสร็จและเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ได้ตัง้แต่เดือน

มิถนุายนของปี 2562  สาํหรับคลงัท่ีนครลาํปาง คาดวา่จะก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ในไตรมาส 3 ของปี 2563 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชั่น ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (BID) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยในปี 2560-2562 บริษัทได้คิดค้น

นวตักรรมเพ่ือสนองตอบกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท เช่น ปรับปรุงต่อยอดอุปกรณ์สญัญานเสียงรณรงค์การทํา 

KYT (Kiken Yochi Training) โดยให้ผู้ใช้งานมีสว่นร่วมในการออกแบบประโยคคาํพดูและเสยีงเพลง ซึง่พนกังานได้ยินแล้ว จะ

กระตุ้นเตือนและสร้างความตระหนักในเร่ืองของความปลอดภัยมากขึน้  และได้มีการทดลองติดตัง้อุปกรณ์ช่วยตรวจจับ

พฤติกรรมการขบัขี่รถเติมนํา้มนัอากาศยาน (Red Eye Fatigue Camera Integration) พร้อมติดตัง้กล้องมองภาพรอบตวัรถ

เติมนํา้มนัอากาศยาน เพ่ือยกระดบัการปฎิบตัิงานให้เกิดความปลอดภยัสงูมากยิ่งขึน้เป็นต้น สาํหรับในปี 2563 ได้มีแผนงานท่ี

จะพฒันาติดตัง้อุปกรณ์ช่วยตรวจจบัพฤติกรรมการขบัขี่รถเติมนํา้มนัอากาศยาน (Red Eye Fatigue Camera Integration) 

พร้อมติดตัง้กล้องมองภาพรอบตัวรถเติมนํา้มันอากาศยาน เพ่ิมมากขึน้ และมีแผนการนํา Prototype หุ่นยนต์เติมนํา้มัน

อากาศยาน ไปติดตัง้กบัรถเติมนํา้มนัอากาศยาน เพ่ือทดสอบการใช้งานจริงต่อไป รวมถึงมีแผนท่ีจะรองรับงานให้บริการด้าน 

Digital solution ซึง่มีแนวโน้มความต้องการเพ่ิมมากขึน้ในอนาคต เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัท บาฟส์อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยในปี 2562 BAFS INTECH  ได้

ดําเนินงานโครงการต่างๆให้กบับริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  เช่น การประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศ

ยานแบบ Hydrant Dispenser สําหรับใช้งานท่ีทา่อากาศยานดอนเมือง  การประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานแบบ Refueller 

สําหรับใช้งานท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสมุย และการปรับปรุงรถเติมนํา้มนัอากาศยานแบบ Hydrant 

Dispenser สําหรับใช้งานท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ นอกจากนี ้BAFS INTECH ยงัได้จดัทําโครงการประกอบรถเติมนํา้มนั

อากาศยานแบบ Refueller ให้กบับริษัทเชือ้ไฟลาว (LSFC)  สปป.ลาว เป็นต้น และ BAFS INTECH  ยงัได้สิทธิประโยชน์ด้าน

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ด้านการผลิตรถเติมนํา้มันอากาศยาน การได้รับสิทธิเพ่ือเป็นตัวแทนผลิต Filter Vessel ตาม

มาตรฐานสากล จากประเทศสหรัฐอเมริกา  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ตารางแสดงโครงสร้างกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

ช่ือบริษัท ร้อยละการถือหุ้น ความสมัพนัธ์ ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั  

(Thai Aviation Refuelling Co., Ltd.) 

90.00 บริษัทยอ่ย ให้บริการระบบสง่นํา้มนั

เชือ้เพลงิอากาศยานผา่นทอ่

แบบ Hydrant ณ ทา่อากาศ

ยานสวุรรณภมู ิ

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  

(Fuel Pipeline Transportation Ltd.) 

75.00 บริษัทยอ่ย เก็บรักษา และดาํเนินการ

ขนสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิทาง

ระบบทอ่สง่นํา้มนัใต้ดิน 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั  

(Intoplane Services Co., Ltd.) 

83.33 บริษัทยอ่ย เติมนํา้มนัเชือ้เพลงิให้แก่ 

อากาศยาน ซึง่เป็นการรับเหมา 

เฉพาะแรงงาน โดยปัจจบุนั 

ให้บริการ ณ ทา่อากาศยาน 

สมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยัและ

ทา่อากาศยานตราด 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั  

(BAFS Innovation Development Co., Ltd.) 

100.00 บริษัทยอ่ย ศกึษาวเิคราะห์ วิจยั พฒันา 

ปรับปรุง ออกแบบ ผลติ และ

จําหนา่ยผลติภณัฑ์ รวมทัง้

การให้สทิธิและให้บริการด้าน

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั  

(BAFS INTECH Co., Ltd.) 

 

 

90.00 บริษัทยอ่ย ออกแบบ ผลติ ประกอบรถเติม

นํา้มนัอากาศยานและระบบ

ให้บริการนํา้มนัอากาศยาน  
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นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

สําหรับธุรกิจให้บริการนํา้มนัอากาศยาน ปัจจุบนัมีนโยบายการแบ่งการดําเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทอย่างชดัเจน 

กลา่วคือ บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการระบบเติมนํา้มนัอากาศยานอยา่งครบวงจร ทัง้ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่แรงดนั

สงู ระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยท่ีท่าอากาศยานดอนเมือง บริษัทเป็นผู้ ให้บริการแต่

เพียงผู้ เดียว รวมถึงการให้บริการท่ีท่าอากาศยานภูมิภาคอีก 3 แห่งด้วย  และสําหรับท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ บริษัทเป็น

ผู้ดําเนินการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน และระบบเติมนํา้มนัอากาศยาน ในขณะท่ีบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน 

จํากดั (TARCO)  เป็นผู้ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่แบบ Hydrant ภายในทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

สาํหรับธุรกิจขนสง่นํา้มนัทางท่อ บริษัท ขนส่งนํา้มนัทางท่อ จํากดั (FPT) เป็นบริษัทท่ีดําเนินการเก็บรักษาและขนส่ง

นํา้มนัเชือ้เพลงิผา่นระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัใต้ดินชนิดท่ีสามารถขนสง่นํา้มนัได้หลายชนิด (Multi Product Pipeline) จากโรงกลัน่

นํา้มนับางจากและคลงันํา้มนัช่องนนทรีไปยงัสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ สถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอน

เมือง คลงันํา้มนัภาคพืน้ดินบางปะอิน คลงันํา้มนัพิจิตรและสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนันครลาํปาง 

สว่นบริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากัด (IPS) ดําเนินธุรกิจให้บริการแรงงานในธุรกิจบริการนํา้มนัเชือ้เพลิงให้แก่

อากาศยาน ระบบทอ่สง่นํา้มนัเชือ้เพลงิและคลงันํา้มนัเชือ้เพลงิ โดยรับจ้างบริษัทให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ทา่อากาศ

ยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และทา่อากาศยานตราด  ซึง่ตามนโยบายในปัจจบุนั IPS ให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศ

ยานเฉพาะท่ีทา่อากาศยานภมูิภาค  

และเพ่ือเป็นการตอบสนองการดําเนินธุรกิจตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทในด้านความยัง่ยืน โดยนํานวตักรรมมาสร้าง

องค์กรให้เป็นองค์กรนวตักรรม จึงได้จดัตัง้บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั(BID) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือคิดค้น 

วิจยั พฒันานวตักรรม ให้เกิดขึน้ในกลุม่บริษัทและขยายไปยงัเครือขา่ยธุรกิจอ่ืนๆ 

นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดตัง้ บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากัด (BAFS INTECH) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบ ผลิต 

ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานทัง้ประเภทเคร่ืองยนต์ดีเซล และรถไฟฟา้ ( e-Dispenser ) และระบบให้บริการนํา้มนัอากาศ

ยาน รวมถึงอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเติมนํา้มันอากาศยานรวมถึงการให้บริการงานซ่อมบํารุงและการปรับปรุงรถ

(Refurbish) แบบตา่งๆเช่นรถบริการนํา้มนัอากาศยาน รถบริการล้างหลมุนํา้มนัในสนามบิน รถ Low Point Drain ฯลฯ 

ทัง้นี ้นโยบายของกลุม่บริษัทอาจมกีารปรับเปลีย่นไปตามปัจจยัทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและการแขง่ขนัทาง

ธุรกิจ อย่างไรก็ตาม นโยบายการดําเนินธุรกิจใดๆ ของแต่ละบริษัทในกลุม่จะเป็นไปเพ่ือให้เอือ้ประโยชน์สงูสดุในการดําเนิน

ธุรกิจของทัง้กลุม่บริษัท 
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ระบบเตมินํา้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานดอนเมือง (RZ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบเตมินํา้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

 

 

 

 

 

FPT 

นํา้มนั Jet A-1 ถกูสง่โดยทอ่สง่นํา้มนัของบริษัท 

ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) และบริษัท ทอ่สง่

ปิโตรเลียมไทย จํากดั (THAPPLINE) โดยนํา้มนัจาก

สองแหง่จะถกูเก็บรวมกนัที่สถานีบริการจดัเก็บ

นํา้มนัอากาศยานของบริษัท 

บริษัท จะรับนํา้มนัทีผ่่านการรับรองคณุภาพแล้วเทา่นัน้ ก่อนเข้าสูถ่งั

เก็บ นํา้มนัจะถกูสง่ผ่านอปุกรณ์กรองนํา้มนัและแยกนํา้ เพ่ือกรองสิ่ง

ปนเปือ้นและแยกนํา้ออกจากนํา้มนั หลงัจากนัน้ นํา้มนั Jet A-1 จะถกู

ปลอ่ยให้พกัตวัในถงัเก็บอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถกูจา่ยออกไป 

สําหรับในบริเวณที่ไม่มีระบบท่อส่งนํา้มนัใต้ลานจอดเคร่ืองบิน การเติม

นํา้มนัเข้าถังนํา้มนับริเวณปีกเคร่ืองบิน จะใช้รถเติมนํา้มัน (Refueller) 

ขนาดใหญ่แทน 

นํา้มนั Jet A-1 ถกูป๊ัมผ่านอปุกรณ์

กรองและแยกนํา้เข้าสู ่ระบบทอ่สง่

นํา้มนัใต้ลานจอดของเคร่ืองบิน 

สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั

อากาศยานของบริษัท             

ที่ดอนเมือง 

1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Depot or Airport Depot) 

2. ระบบทอ่จา่ยนํา้มนั
ไปยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 

3. สถานบีรกิารเตมินํา้มนัอากาศยานฝั่งลานจอด (Into-Plane Service Facility) 
และรถเตมินํา้มนัอากาศยาน (Aircraft Refuelling Vehicles) 

  

Dispensers (รถจ่ายนํา้มัน) จะตอ่กับ Hydrant Valve ที่พืน้ลานจอด

เคร่ืองบิน เข้ารถ Dispensers ผ่านระบบกรองนํา้มนัและวดัปริมาณก่อน

จะจา่ยนํา้มนัเข้าถงันํา้มนับริเวณปีกเคร่ืองบิน 

 



 

 

 

หน้า 8 

ระบบเตมินํา้มันอากาศยานที่ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

 

 

 
 

 

 

บริษัท สามารถแยกลกัษณะระบบงานเติมนํา้มนัอากาศยาน ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

ก) สว่นสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน (Aviation Fuel Depot or Airport Deport) 

ข) สว่นการสง่นํา้มนัผา่นทอ่แรงดนัสงู (Hydrant Pipeline Network) 

ค) สว่นการเติมนํา้มนั (Into-Plane Service) 

 

บริการ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู ท่าอากาศยานสมุย สุโขทยั 

และตราด 

1. สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนั

อากาศยาน (Aviation Fuel 

Depot) 

- เจ้าของ: บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของ: บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของสถานีบริการฯสมยุ : บริษัท 

- เจ้าของสถานีบริการฯสโุขทยั : บริษัท 

- เจ้าของสถานีบริการฯตราด : บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ ทัง้ 3 แหง่ 

2. ระบบทอ่จา่ยนํา้มนัไปยงัทา่

อากาศยาน (Hydrant 

Pipeline Network) 

- เจ้าของทอ่: AOT 

- เชา่และดาํเนินงานโดย บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- ดําเนินงานโดย TARCO ภายใต้

สมัปทาน 30 ปีจาก AOT 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

ไมมี่ 

3. สถานีบริการเติมนํา้มนั

อากาศยานฝ่ังลานจอด 

(Into-Plane Service 

Facility) และรถเติมนํา้มนั

อากาศยาน (Aircraft 

Refuelling Vehicles) 

- เจ้าของรถจา่ยนํา้มนั 

(Dispenser) และรถเติมนํา้มนั 

(Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 

- คูแ่ข่ง: ไมมี่ 

- เจ้าของรถจา่ยนํา้มนั 

(Dispenser) และรถเติมนํา้มนั 

(Refueller): บริษัท 

- ดําเนินงานโดย บริษัท 

- คูแ่ข่ง: บริษัท เอ เอส ไอ จี     

(ไทยแลนด์) จํากดั (“ASIG”) ทัง้ 

บริษัท และ ASIG อยูภ่ายใต้

รับจ้างเติมนํ า้มันโดยบริษัท  บริการ

นํา้มันอากาศยาน จํากัด (IPS) ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของ บริษัท  ได้ รับสัญ ญ า

อนุญ าตให้ดําเนินการให้บริการเติม

นํา้มันอากาศยานจากบริษัท การบิน

กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สําหรับท่า

อากาศยาน สมุย สุโขทัย ได้ รับการ

  

2. ระบบทอ่จา่ยนํา้มนัไป
ยงัทา่อากาศยาน 
(Hydrant Pipeline 
Network) 
ดําเนนิงานโดย TARCO 

ทอ่สง่นํา้มนัเขา้สถานบีรกิาร
จดัเก็บ  
(Jet A-1 Supply Pipelines) 

1. สถานบีรกิารจดัเก็บนํา้มนั
อากาศยาน (Aviation Fuel 
Depot or Airport Depot) 
อยูด่า้นตะวันออกของสนามบนิสวุรรณ
ภมู ิ(นอกเขตสนามบนิ) 

3. สถานบีรกิารยอ่ยฝั่งลานจอด (Into-Plane 
Service Facility) และ 
รถเตมินํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน (Aircraft 
Refuelling Vehicles) 

   BAFS 
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บริการ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู ท่าอากาศยานสมุย สุโขทยั 

และตราด 

สมัปทาน 20 ปี จาก AOT ขยายระยะเวลาการให้ดําเนินการเป็น 

25 ปี  เร่ิมตัง้แต่ปี  2543 ถึง 2567 และ

เม่ือครบอายุสัญ ญาแล้วอาจทําการ

ขยายระยะเวลาของสัญญาต่อไปอีก

คราวละ 5 ปี 

สําหรับท่าอากาศยานตราดเร่ิมตัง้แต่ปี 

2558 ถึง 2583 และเม่ือครบอายสุญัญา

แล้วอาจทําการขยายระยะเวลาของ

สญัญาตอ่ไปอีกคราวละ 5 ปี 

 

บริษัทมีการประกอบธุรกิจผา่นบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 

1. บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จาํกัด  

ถือเป็นบริษัทยอ่ย ซึง่ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2539 โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีทนุจดทะเบียนและเรียก

ชําระแล้ว 530 ล้านบาท และปัจจุบนัโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90 และบริษัท ท่า

อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) (ทอท.) ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 10 

บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั เป็นผู้ ได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผ่าน

ทอ่แรงดนัสงู (Hydrant) ในบริเวณท่าอากาศยานสวุรรณภมูิจาก ทอท. เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยอายสุมัปทานจะเร่ิมนบัตัง้แต่

วนัแรกท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิเร่ิมเปิดให้บริการ   

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการตอบแทนการได้รับสมัปทานในการดําเนินการให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นทอ่ฯ ณ ท่า

อากาศยานสวุรณภมูิ ในสญัญาผู้ ถือหุ้นของ บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั จึงได้กําหนดให้ ทอท. มีสดัสว่นการถือหุ้นใน

อตัราร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด  

สําหรับผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในการอนุญาตให้บริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด เข้าดําเนินการ

ให้บริการระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นท่อฯ ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ  คือ อตัราร้อยละ 2 ของยอดรายได้ของบริษัทก่อน

หกัค่าใช้จ่ายใดๆ นบัตัง้แต่ปีท่ีเร่ิมเปิดให้บริการ โดยคํานวณเป็นรายปี ทัง้นี ้การคํานวณเงินผลประโยชน์ตอบแทนให้เป็นไป

ตามหลกัการบญัชีท่ีเป็นมาตรฐานสากล และเป็นหลกัการท่ีคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายยอมรับ โดยผลตอบแทนดงักลา่วนีเ้ป็นรูปแบบ

ผลตอบแทนโดยปกติท่ีเสนอให้แก่ ทอท. ในฐานะเป็นคู่สญัญาผู้ ให้อนญุาต โดยมิใช่ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเชือ้เพลิง

การบิน จํากดั 

TARCO ได้รับสิทธิขยายการลงทุนและดําเนินการโครงการให้บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแรงดันสูง

(Hydrant) ระยะท่ี 2 ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ จาก ทอท.ในปี 2557 โดยมีระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาอนุญาตฯ เดิม

ประมาณ 18 ปี จนถึงวันท่ี 27 กันยายน 2579 ซึ่งเป็นไปตามแผนการขยายขีดความสามารถในการรองรับการเติบโตของ

ผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ โดยมีผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่ ทอท. ในอตัราร้อยละ 18 ของยอดรายได้จากการ
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ดําเนินกิจการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานฯ ระยะท่ี 2 ก่อนหกัคา่ใช้จา่ยใดๆ รวมถึงการปรับเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นของ 

ทอท. ใน TARCO จากเดิม ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 เมื่อมีการลงนามในสญัญาแก้ไขเพ่ิมเติมสญัญาอนญุาตฯ โดย ทอท. ไม่

ต้องชําระคา่หุ้นหรือคา่ใช้จ่ายใดๆ 

2. บริษัท ขนส่งนํา้มันทางท่อ จาํกัด 

จัดตัง้ขึน้เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2534 ตามมติคณะรัฐมนตรีตามข้อเสนอของคณะกรรมการนโยบายพลังงาน

แห่งชาติ เพ่ือประกอบกิจการด้านการเก็บรักษา และดําเนินการขนส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มนัใต้พืน้ดินซึ่งสร้าง

ขนานกบัทางรถไฟ มีระยะทางรวม 675กิโลเมตรจากโรงกลัน่นํา้มนับางจากผา่น คลงันํา้มนัเชลล์ และเชฟรอนท่ีช่องนนทรี ไปยงั

สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัทท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองและคลงันํา้มนัสวุรรณภมูิ และไปสิน้สดุท่ีคลงันํา้มนั

ภาคพืน้ดินของบริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั ท่ีอําเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา คลงันํา้มนัพิจิตร ท่ีอําเภอวชิรบาร

มี จงัหวดัพิจิตร และคลงันํา้มนันครลําปาง ท่ีอําเภอสบปราบ จงัหวดัลําปางซึ่งเป็นศนูย์รวมการรับและจ่ายนํา้มนัเพ่ือกระจายสู่

ภาคกลางและภาคเหนือของประเทศไทย โดยวตัถปุระสงค์หลกัในการจดัตัง้บริษัท คือ เพ่ือสง่เสริมความมัน่คงด้านพลงังานของ

ประเทศ ลดอบุตัิเหตจุากการขนสง่นํา้มนัด้วยรถบรรทกุขนาดใหญ่ ลดผลกระทบจากมลภาวะท่ีมีต่อสิง่แวดล้อมและการจราจร

ติดขดัในเขตกรุงเทพมหานคร อนัเน่ืองมาจาการขนสง่นํา้มนัจากการขนสง่อ่ืนๆ เช่น รถบรรทกุ และรถไฟ  

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท  ตัง้แตว่นัท่ี 25 ธนัวาคม 2555 โดยมีทนุจดทะเบียนและ

ทนุชําระแล้วจํานวน 139.27 ล้านบาท ตอ่มา ณ วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุ เป็นจํานวน 260.67 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 24,278,941 หุ้น ให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้นอ่ืนของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากดั เพ่ือ

แลกกับทรัพย์สินของบริษัท เจพี-วนั แอสเซ็ท จํากัด ท่ีประกอบธุรกิจขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงทางระบบท่อส่งนํา้มันใต้ดินจาก

มกักะสนัไปยงัท่าอากาศยานสวุรรณภมูิโดยการวางท่อฝังใต้ดินเพ่ิมเติมระยะทาง 30 กิโลเมตร ขนานกบัทางรถไฟเข้าสูส่ถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัทท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ ในปี 2559 บริษัทได้ขายหุ้นบางสว่นในบริษัทขนสง่นํา้มนั

ทางท่อ จํากดั ให้แก่บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จํากดั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  โครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัท

ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 75.00 บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จํากดั ร้อยละ 9.55 บมจ.การบินกรุงเทพ ร้อยละ 7.00  บมจ.บางจากคอร์

ปอเรชัน่  ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 4.95 และผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ซึง่ถือหุ้นรวมกนัในอตัราร้อยละ 3.50 

3. บริษัท บริการนํา้มันอากาศยาน จาํกดั 

ถือเป็นบริษัทยอ่ย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 11 มิถนุายน 2529  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีทนุจดทะเบียนและทนุ

ชําระแล้วจํานวน 120,000 บาท   โครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 83.33 และ บมจ.ปตท. 

นํา้มนัและการค้าปลกี ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 16.67 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั ประกอบธุรกิจเติมนํา้มนัให้แก่อากาศยาน (Into-plane) ซึง่เป็นการรับเหมา

เฉพาะแรงงาน โดยเร่ิมแรกจะเป็นการรับจ้างบริษัทเติมนํา้มนัอากาศยานให้แก่สายการบิน ต่อมาภายหลงับริษัทมีนโยบาย

ดําเนินงานด้านเติมนํา้มนัเอง บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั จึงไมม่ีการประกอบกิจการใดๆ ตัง้แตปี่ 2536 จนถึงเดือน

กนัยายน 2544 ต่อมา ในเดือนตุลาคม 2544 ได้เร่ิมดําเนินการรับจ้างบริษัท ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศ

ยานสมุย ท่าอากาศยานสโุขทยั และในเดือนมีนาคม 2558 ได้เร่ิม ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานตราด 

ตอ่มาในปี 2562 ได้เพ่ิมการให้บริการแรงงานเพ่ือรองรับโครงการขยายระบบทอ่ขนสง่นํา้มนัไปยงัภาคเหนือให้กบับริษัท ขนสง่

นํา้มนัทางทอ่ จํากดั (FPT)   
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4.  บริษัท บาฟส์ อนิโนเวชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกดั 

ถือเป็นบริษัทยอ่ย ซึง่ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2559 โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีทนุจดทะเบียน 5,000,000 

บาท และทนุชําระแล้วเต็มจํานวน (5,000,000 บาท) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนินการประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการศึกษา

วิเคราะห์ วิจยั พฒันา ปรับปรุง ออกแบบ ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ รวมทัง้การให้สิทธิและให้บริการด้านนวตักรรมและ

เทคโนโลยี โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100  

5. บริษัท บาฟส์ อินเทค จาํกัด 

ถือเป็นบริษัทย่อย ซึ่งก่อตัง้ขึน้เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีทุนจดทะเบียน 

60,000,000  บาท  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานทัง้ประเภทเคร่ืองยนต์ดีเซล และ

รถไฟฟ้า ( e-Dispenser ) และระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยาน รวมถึงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเติมนํา้มันอากาศยาน

รวมถึงการให้บริการงานซอ่มบํารุงและการปรับปรุงรถ(Refurbish) แบบตา่งๆ เช่นรถบริการนํา้มนัอาศยาน รถบริการล้างหลมุ

นํา้มนัในสนามบิน รถ Low Point Drain เป็นต้น โดยโครงสร้างผู้ ถือหุ้นใหญ่ ประกอบด้วย บริษัทซึ่งถือหุ้นในอตัราร้อยละ 90 

และบริษัท ยนิูเวฟ จํากดั ซึง่ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 10 

 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการดาํเนินงานของบริษัทมีดงันี ้ 

1. รายได้จากการให้บริการระบบจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ระบบเตมินํา้มนัอากาศยาน ระบบสง่นํา้มนัอากาศยานผา่น

ทอ่ Hydrant และระบบขนสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิทางทอ่  

2. รายได้จากการให้เชา่ทรัพย์สนิ  

3. รายได้อ่ืนๆ  

สัดส่วนรายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจ  

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทเป็นรายปี (แยกตามประเภทธุรกิจ) ปี  2560 ถงึ ปี 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/ 

กลุ่มธุรกิจ 

ดาํเนิน 

การโดย 

%การถือหุ้น 

ของบริษัท 

ปี  2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ 

1. รายได้คา่บริการ BAFS  2,238.94 61.51 2,375.07 62.39 2,481.89 62.73 

 TARCO 90% 639.04 17.55 658.24 17.29 658.16 16.64 

 FPT 75 %  703.33 19.32 720.87 18.94 727.88 18.40 

 BI 90% 2/ - -   0.16 0.00   4.51 0.11 

2. รายได้จากการให้เชา่

ทรัพย์สิน  

BAFS  12.5 0.34 12.45 0.33 12.97 0.33 

 FPT 75 %  1.04 0.03 1.00 0.03 1.69 0.04 

3. รายได้อ่ืน ๆ 1/   45.36 1.25 38.81 1.02 69.07 1.75 

รวม   3,640.21 100.00 3,806.60 100.00 3,956.17 100.00 
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หมายเหต ุ      

1/    รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการอ่ืนๆ รวมทัง้ รายได้จากการลงทนุในรูปแบบอ่ืน เชน่ ดอกเบีย้รับ กําไรจากการขายทรัพย์สนิ เป็นต้น 

2/  เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้จดัตัง้บริษัท ช่ือบริษัท บาฟส์ อินเทค จํากัด ซึง่มีทนุ

จดทะเบียน 60 ล้านบาท (หุ้นสามญั 600,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท) โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทดงักลา่ว ร้อยละ 90 

 

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2562 มีจํานวนทัง้สิน้ 3,956.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 149.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.9 เมื่อ

เทียบกบัรายได้รวมในปีท่ีผ่านมา โดยมีรายได้ค่าบริการจํานวน 3,872.4 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 118.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.1 ตาม

การเติบโตของปริมาณนํา้มนัรวมท่ีกลุม่บริษัทให้บริการ 

 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

บริษัทไม่มีความสมัพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ และมิได้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยการ

ดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัทไม่มีความสมัพนัธ์ในลกัษณะพึ่งพิงกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ เช่น การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ความช่วยเหลือด้านเทคนิค รวมทัง้มิได้มีการใช้ตราสินค้าร่วมกนั และมิได้มีการแข่งขนักบัการดําเนินธุรกิจอ่ืนในกลุม่ธุรกิจของผู้

ถือหุ้นใหญ่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1  ลักษณะของบริการ 

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทยอ่ย เป็นผู้ดําเนินธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศ

ยานรายใหญ่ท่ีสดุของประเทศ โดยลงทนุและดําเนินงานในท่าอากาศยานหลกัของประเทศ ครอบคลมุตัง้แต่การบริการเติม

นํา้มนั การจดัเก็บ การขนสง่นํา้มนัจากถงัเก็บเข้าสูท่่าอากาศยานผ่านระบบท่อสง่เชือ้เพลิงอากาศยานแรงดนัสงู   รวมถึงได้

ขยายการลงทุนไปในธุรกิจการขนส่งนํา้มนัทางท่อ ซึ่งอยู่ภายนอกท่าอากาศยานและนอกจากธุรกิจหลกัด้านการให้บริการ

นํา้มันแล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกั โดยสามารถสรุป

ภาพรวมและการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา ได้ดงันี ้ 

2.1.1  ธุรกิจบริการนํา้มันอากาศยาน (Aviation Fuelling Services)  

ในธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยาน บริษัทผู้ ค้านํา้มนัต่างๆจะทําการแข่งขนักนัประมลูขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสาย

การบิน   เมื่อทําสญัญาแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัหานํา้มนัและวา่จ้างขนสง่นํา้มนั มาจดัเก็บรวมกนัท่ีสถานีบริการจดัเก็บนํา้

มนัอากาศยานของบริษัท ซึ่งเป็นประเภทสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานร่วม (Joint Depot)   แล้วจึงว่าจ้างให้บริษัท

เป็นผู้ไปให้บริการเติมนํา้มนัแก่สายการบินต่างๆตามท่ีได้ตกลงไว้   ทัง้นี ้บริษัทซึ่งเป็นผู้ลงทนุและให้บริการเติมนํา้มนัอากาศ

ยานไม่ได้เป็นผู้ ค้านํา้มนัเอง แต่จะเป็นผู้ กําหนดสิทธ์ิและคดัเลือกบริษัทผู้ ค้านํา้มนัผู้ ท่ีมีคุณสมบตัิสามารถจดัหานํา้มนัท่ีได้

มาตรฐานอย่างเพียงพอเข้ามาเป็นผู้ขายนํา้มนัในท่าอากาศยาน   เพ่ือรักษาเสถียรภาพในการดําเนินงานและทําให้เกิดความ

มัน่คงด้านพลงังานให้กบัสายการบิน   ซึ่งลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นกุญแจสําคญัในการทําให้เกิดการแข่งขนั

อยา่งเสรีระหวา่งบริษัทผู้ ค้านํา้มนัและสายการบิน เพ่ือสร้างกลไกการควบคมุราคาท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงเป็นการเพ่ิมอํานาจ

ตอ่รองและทางเลอืกให้กบัสายการบิน   โดยผลิตภณัฑ์นํา้มนัอากาศยานท่ีนํามาเติมให้แก่อากาศยานในปัจจุบนัมี 2 ประเภท 

คือ  

1)  นํา้มนัอากาศยานท่ีใช้กบัเคร่ืองบินไอพ่น (Aviation Turbine Fuels) ซึ่งใช้กบัเคร่ืองยนต์ชนิด Turbofan Engine ท่ีมี

แรงขบัดนัมาก ประสทิธิภาพสงู   โดยปัจจบุนับริษัทให้บริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานท่ีใช้งานกบัเคร่ืองบินไอ

พน่พาณิชย์ของสายการบินทัว่ไป เฉพาะแบบ Jet A-1 เพียงประเภทเดียวเทา่นัน้ 

2) นํา้มันเบนซินอากาศยาน (Aviation Gasoline หรือ AVGAS) สําหรับใช้งานกับเคร่ืองบินท่ีใช้เคร่ืองยนต์ลกูสูบ เช่น 

เคร่ืองบินฝึกนกับิน เคร่ืองบินเล็กส่วนตวั เป็นต้น   ปัจจุบนัการเติมนํา้มนัประเภทนีส้ําหรับท่าอากาศยานท่ีบริษัท

ให้บริการอยู ่มปีริมาณการเติมนํา้มนัท่ีน้อยมากและมีให้บริการเฉพาะท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองเทา่นัน้  

ขอบเขตการให้บริการของบริษัทสามารถแยกตามลกัษณะระบบงานได้ 3 สว่น ดงันี ้ 

2.1.1.1 บริการเติมนํา้มันอากาศยาน (Into-plane Fuelling Service)  

สําหรับการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ขนาดการลงทุนสงู เพราะรถเติมนํา้มนัและอุปกรณ์มี

ราคาแพง   นอกจากนี ้การปฏิบตัิการเติมนํา้มนัอากาศยานต้องปฏิบตัติามข้อบงัคบั คณุภาพและมาตรฐานท่ีสงูมาก 

ในระดบัสากลเพ่ือความปลอดภยั  

บริษัทได้กําหนดขัน้ตอนและวิธีการทํางานการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานตาม Aviation Fuel Quality Control 

and Operating Standards for Into-Plane Fuelling Services (JIG 1)  ท่ีออกโดย Joint Inspection Group ซึ่งเป็น
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มาตรฐานของบริษัทนํา้มันทั่วโลกและได้รับการสนับสนุนจาก International Air Transport Association (IATA) 

เพ่ือให้ลกูค้าของบริษัททัง้บริษัทนํา้มนัและสายการบินได้รับการบริการท่ีได้คณุภาพในระดบัมาตรฐานสากล มีความ

ปลอดภยัสงูสดุ ตรงตอ่เวลาและคาํนงึถึงสิง่แวดล้อม อนัเป็นปรัชญาการทํางานของบริษัท   โดยบริษัทได้รับการรับรอง

มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(OHSAS 18001:2007)  

ปัจจบุนั บริษัทเป็นผู้ลงทนุและดําเนินงานการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานในทา่อากาศยาน 5 แหง่ ได้แก่ ทา่อากาศ

ยานสวุรรณภมูิ ทา่อากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยัและทา่อากาศยานตราด โดยในปี 

2562 ท่ีผา่นมา มีรายละเอียดและการเปลีย่นแปลงของธุรกิจในแตล่ะทา่อากาศยาน ดงันี ้ 

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู  

ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ เป็น 1 ใน 6 ทา่อากาศยาน ท่ีดําเนินกิจการโดย บมจ. ทา่อากาศยานไทย และเป็น 

ท่าอากาศยานหลกัท่ีให้บริการเท่ียวบินและผู้ โดยสารสงูสดุ ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทเป็นผู้ ได้รับ 

สมัปทานการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน 1 ใน 2 ราย ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิเป็นระยะเวลา 20 ปี   โดย 

บริษัทเร่ิมให้บริการพร้อมกับการเปิดใช้ท่าอากาศยานเมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2549   ปัจจบุนัมีบริษัทผู้ ค้า

นํา้มนัท่ีได้รับสิทธ์ิขายนํา้มนัในท่าอากาศยานสวุรรณภมูิจํานวนทัง้สิน้ 9 ราย   โดยผลติภณัฑ์นํา้มนัท่ีบริษัท

รับจากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัมาให้บริการมเีพียงประเภทเดียวคือ Jet A-1  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิถูกออกแบบมาให้เติมนํา้มันด้วยระบบท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems) ซึ่งมี 

โครงข่ายฝังอยู่ใต้ดินกระจายอยู่ทัว่พืน้ท่ีลานจอดของท่าอากาศยานปัจจุบันบริษัทใช้รถเติมนํา้มนัแบบ 

Dispenser ในการให้บริการเตมินํา้มนั (Refuel) และใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เฉพาะในการให้บริการ

ถ่ายนํา้มนั (Defuel) เทา่นัน้  

ในปี 2562 ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 380,052 เท่ียวบิน เพ่ิมขึน้คิดเป็นร้อยละ 

2.9 จากปีก่อน โดยมีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเติมนํา้มนัของบริษัททัง้สิน้ 178,234เท่ียวบิน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.4 

เฉลี่ย 488 เท่ียวบินต่อวนั โดยมีปริมาณการเติมนํา้มนัทัง้สิน้ 4,236 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 11.6 ล้านลิตรต่อ

วัน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.0 คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 89.0 ของปริมาณนํา้มันท่ีจ่ายเข้าท่าอากาศยาน

ทัง้หมด 

ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเติมนํา้มัน Jet A-1 ของบริษัทที่อุณหภมิู Observed 

ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 

ปี 
จํานวนเท่ียวบินท่ีเตมินํา้มนัตอ่ปี 

(เท่ียวบิน) 

ปริมาณการเตมินํา้มนัตอ่ปี 

(ล้านลติร) 

2562 178,234 4,236 

2561 172,446 4,219 

2560 163,686 4,084 



 

 

 

หน้า 15 

 

2) สถานีบริการเติมนํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ในอดีตท่ีทา่อากาศยานดอนเมือง บริษัทนํา้มนัตา่งๆจะทําหน้าท่ีควบคมุการขนสง่ จดัเก็บและเติมนํา้มนั ใน

ทา่อากาศยานด้วยตนเอง   ต่อมาได้เกิดวกิฤตขาดแคลนนํา้มนั บริษัทนํา้มนัไมส่ามารถจดัหานํา้มนัให้สาย

การบินได้อยา่งเพียงพอ   ทําให้นํา้มนัซึง่เป็นภาระต้นทนุท่ีสงูสดุของการประกอบธุรกิจการบินมีราคาเพ่ิมขึน้

สงูมาก   ในปี 2526 บริษัทจึงตัง้ขึน้โดยมติคณะรัฐมนตรีให้สทิธ์ิเป็นผู้ ให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานเพียง

รายเดียว เพ่ือเป็นการสนบัสนนุนโยบายของชาตใินการจะพฒันาศกัยภาพของทา่อากาศยานไทยให้มีระบบ

ท่ีได้มาตรฐานสากลและสร้างเสถียรภาพความมัน่คงด้านพลงังานเชือ้เพลิงการบินให้กบัท่าอากาศยานและ

สายการบินตา่งๆ  

ด้วยการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอตุสาหกรรมการบิน บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้ขยายการลงทนุไปยงั

ท่าอากาศยานแห่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับอุปสงค์การขนส่งทางอากาศและเพ่ิม

ศกัยภาพการแข่งขนัในภูมิภาคความต้องการของสายการบินท่ีสงูขึน้   โดยย้ายเท่ียวบินสว่นใหญ่ไปใช้ท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิตัง้แต่ปี 2549 ซึ่งในขณะนัน้ได้ออกแบบไว้ให้รองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคนต่อปี 

อยา่งไรก็ดี เมื่อผู้ โดยสารและเท่ียวบินมีปริมาณเพ่ิมมากขึน้ เกินขีดความสามารถของทา่อากาศยานสวุรรณ

ภูมิ   บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้พัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองกลบัมาให้บริการเชิงพาณิชย์เต็ม

รูปแบบ คูข่นานไปกบัทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ เพ่ือลดความแออดัของปริมาณผู้โดยสารและความหนาแนน่

ของเท่ียวบินตามนโยบายรัฐบาล   โดยเป็นฐานการบินของกลุ่มสายการบินต้นทุนตํ่า (Low Cost Carrier 

หรือ LCCs) ตัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2555 เป็นทา่อากาศยานท่ีให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง  

ปัจจุบนับริษัทนํา้มนัท่ีมีสิทธ์ิขายนํา้มนัท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองมีทัง้สิน้ 9 ราย และนอกจากบริการเติม

ผลิตภัณฑ์นํา้มันประเภท Jet A-1 แล้ว   บริษัทให้บริการเติมนํา้มันประเภท AVGAS ซึ่งมีเท่ียวบินและ

ปริมาณการเติมนํา้มนัประเภทนีน้้อยมาก   จึงมีให้บริการเฉพาะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองเพียงแห่งเดียว   

สําหรับท่าอากาศยานดอนเมือง รถเติมนํา้มนัท่ีบริษัทนํามาให้บริการเติมนํา้มนัมีทัง้แบบ Dispenser และ 

Refueller โดยใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller สําหรับหลุมจอดอากาศยานท่ีไม่ได้ติดตัง้หวัจ่ายระบบท่อ

แรงดนัสงู เช่น บริเวณ Remote Parking Area และด้านบริเวณหน้าอาคารคลงัสนิค้า พร้อมทัง้ใช้ Refueller 

ในการให้บริการถา่ยนํา้มนัด้วย 

ในปี 2562 ทา่อากาศยานดอนเมืองมีเท่ียวบินพาณิชย์ขึน้-ลงรวม 272,363 เท่ียวบิน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.0 โดย

มีเท่ียวบินท่ีใช้บริการเตมินํา้มนัของบริษัททัง้สิน้ 128,950เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 1.6 มีสายการบิน ให้บริการ

แบบประจําทัง้หมด 13 สายการบิน ในจํานวนดงักลา่วเป็นสายการบินต้นทนุตํา่จํานวน 12 สายการบิน ซึ่ง

บริษัทเติมนํา้มนัอากาศยานแก่สายการบินให้บริการแบบประจําและไม่ประจํารวม 285 สายการบิน เฉลี่ย 

353 เท่ียวบินต่อวัน โดยมีปริมาณการเติมนํา้มันทัง้สิน้ 1,376 ล้านลิตรต่อปี เฉลี่ย 3.8 ล้านลิตรต่อวัน 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 11.0 
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ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเติมนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภมิู Observed  

ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 

ปี 
จาํนวนเที่ยวบนิที่เติมนํา้มันต่อปี 

(เที่ยวบนิ) 

ปริมาณการเติมนํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 

2562 128,950 1,376 

2561 131,074 1,240 

2560 124,015 1,123 

3) ท่าอากาศยานภมิูภาค  

บริษัทเป็นผู้ ให้บริการนํา้มนัอากาศยานเพียงรายเดียว ในท่าอากาศยานภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศ

ยานสมยุ ท่าอากาศยานสโุขทยั และท่าอากาศยานตราด ซึ่ง บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้

ดําเนินกิจการ ท่าอากาศยานเอง โดยบริษัทเป็นผู้ ได้รับอนญุาตให้บริการนํา้มนัอากาศยานแก่ทุกเท่ียวบิน

ของทกุสายการบิน กบัท่าอากาศยานทัง้ 3 แหง่ มีระยะเวลาสญัญา 25 ปี   ปัจจบุนัทา่อากาศยานทัง้หมดมี

ผู้ขายและจดัหานํา้มนัอากาศยานรายเดียว จากผู้มีสทิธ์ิขายนํา้มนัอากาศยาน 9 ราย  

บริษัทใช้รถเติมนํา้มนัแบบ Refueller เท่านัน้ ในการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานและถ่ายนํา้มนัอากาศ

ยาน ซึ่งเพียงพอต่อการให้บริการกบัจํานวนเท่ียวบินของแต่ละท่าอากาศยาน  ทัง้ท่าอากาศยานสมุย ท่า

อากาศยานสโุขทยัและทา่อากาศยานตราด 

 

ตารางแสดงจาํนวนเที่ยวบนิและปริมาณการเติมนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภมิู Observed 

ที่ท่าอากาศยานภมิูภาค ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 

ปี 
จาํนวนเที่ยวบนิที่เติมนํา้มันต่อปี 

(เที่ยวบนิ) 

ปริมาณการเติมนํา้มันต่อปี 

(ล้านลติร) 

2562 6,669 23.6 

2561 8,364 25.9 

2560 10,956 30.8 

 

2.1.1.2 บริการระบบส่งนํา้มันเชือ้เพลิงอากาศยานผ่านท่อแรงดันสูง (Hydrant Systems Service)  

ปัจจุบนัมีท่าอากาศยานสวุรรณภมูิและท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีให้บริการเติมนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานด้วย

ระบบ Hydrant โดยนํา้มนัอากาศยานจะถกูสบูถ่ายจากสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานด้วยป๊ัมแรงดนัสงู 

(Hydrant Pumps) เข้าสูโ่ครงข่ายท่อแรงดนัสงู (Hydrant Network) ซึ่งฝังอยู่ใต้ดินในพืน้ท่ีลานจอดบริเวณหลมุ

จอดอากาศยาน   นํา้มนัจะถูกลําเลียงส่งไปยงัหวัจ่าย (Hydrant Pit Valve) เพ่ือเติมขึน้อากาศยานด้วยรถเติม

นํา้มันแบบ Dispenser   โดยรถเติมนํา้มนัอากาศยานจะทําหน้าท่ีวดัปริมาณนํา้มัน กรองแยกนํา้และควบคุม
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แรงดนัของนํา้มนัอากาศยานให้มีอตัราการไหลของนํา้มนัท่ีเหมาะสมกับอากาศยาน   ระบบส่งนํา้มนัผ่านท่อ

แรงดนัสงูยงัประกอบด้วยระบบควบคมุแรงดนัท่อ ระบบตรวจสอบการร่ัวไหล และระบบหยดุจ่ายนํา้มนัฉุกเฉิน 

(Emergency Shutdown Button) เป็นปุ่ มกดแจ้งเหต ุ  ติดตัง้อยู่ในบริเวณลานจอดอากาศยานทุกหลมุจอด มี

หน้าท่ีส่งสญัญาณด้วยระบบ SCADA ผ่าน Fiber Optic Cable   แจ้งเหตุในกรณีฉุกเฉินเพ่ือปิดวาล์วในแต่ละ

สว่นท่ีเก่ียวข้องทนัที อีกทัง้เพ่ือประกนัความปลอดภยัและให้บริการอยา่งมีประสทิธิภาพ   ในปี 2562 ท่ีผา่นมา มี

รายละเอียดและการเปลีย่นแปลง ดงันี ้

1) ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู  

ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน (TARCO) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ร่วมกับ บมจ. ท่า

อากาศยานไทย ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ได้รับสมัปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี   เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างและดําเนินการ วาง

ระบบท่อแรงดนัสงู ซึ่งจะเช่ือมต่อจากสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ท่ีตัง้อยู่นอกเขตท่าอากาศ

ยานเพ่ือขนสง่นํา้มนัเข้าสูท่า่อากาศยานสวุรรณภมูิ ซึง่มีหลมุจอดอากาศยานจํานวนทัง้สิน้ 120 หลมุจอด  

ตามโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 ซึ่งมีแผนจะขยายขีดความสามารถในการรองรับ 

ผู้ โดยสารเพ่ิมขึน้จาก 45 ล้านคนต่อปี เป็น 60 ล้านคนต่อปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองเพ่ือรองรับ 

จํานวนผู้ โดยสารจํานวน 15 ล้านคนตอ่ปี และสร้างลานจอดอากาศยานเทียบเคร่ืองบินรอง (Midfield Satellite) 

หลงัท่ี 1 ซึ่งรองรับ เคร่ืองบินขนาดโบอิง้ 747-400 (Code E) ได้ 20 หลมุจอดและแอร์บสั A380 (Code F) ได้ 8 

หลุมจอด รวมเพ่ิม 28 หลุมจอด โดย บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน ได้รับสิทธ์ิให้ลงทุนก่อสร้างและดําเนินการ

โครงการระบบท่อแรงดนัสงู   ได้เร่ิมการก่อสร้างวางท่อตัง้แต่ปี 2558 และมีกําหนดเปิดใช้งานในปี 2563 และ

แผนในระยะท่ี 3 จะก่อสร้างทางวิ่ง (Runway) ท่ี 3 และอาคารผู้ โดยสารหลงัท่ี 2 เพ่ือรองรับผู้ โดยสารเพ่ิมเป็น 90 

ล้านคน ตามแผนจะแล้วเสร็จในปี 2564 

2) ท่าอากาศยานดอนเมือง  

บมจ.ทา่อากาศยานไทย เป็นผู้ลงทนุก่อสร้างระบบทอ่แรงดนัสงูท่ีทา่อากาศยานดอนเมือง โดยมี บริษัทเป็นผู้ เชา่

และประกอบการเพียงรายเดียว และทําหน้าท่ีดแูลรักษาระบบทัง้หมด  

จากการท่ีคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบบทบาทท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นท่าอากาศยานหลกั (Hub 

Airport) รองรับเท่ียวบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service) และเท่ียวบินท่ีมีการเช่ือมตอ่ (Connecting Flight) เพ่ือ

สง่เสริมให้เป็นศนูย์กลางการบินในภมูิภาคและใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นทา่อากาศยานรองรับสายการบิน

ต้นทุนตํ่า เส้นทางการบินในประเทศและระหว่างประเทศแบบจุดต่อจุด (Point to Point) สายการบินท่ีเลือกใช้

บริการของท่าอากาศยานดอนเมืองส่วนใหญ่จะมีเส้นทางการบินในระยะใกล้  ปริมาณการเติมนํา้มนัเฉลี่ยต่อ

เท่ียวบินน้อยกว่าเมื่อเทียบกบัทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ แต่มีความถ่ีของเท่ียวบินสงูและต้องการความรวดเร็วใน

การให้บริการเน่ืองจากมี Turnaround Time สัน้   

ปัจจุบนั ตลาดสายการบินต้นทุนตํ่ามีการเติบโตทัง้เส้นทางบินและความถ่ีในการให้บริการเพ่ิมขึน้ และมีการ

แข่งขนัด้านราคาท่ีรุนแรงเพ่ือดึงดูดผู้ ใช้บริการ จากรายงานสถานการณ์ค่าโดยสารเส้นทางภายในประเทศไตร

มาสท่ี 2 ประจําปี 2562 ของสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) พบวา่ ตัง้แต่ช่วงเดือนเมษายน-
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มิถนุายน 2562 มีสายการบินยกเลกิเส้นทางบินภายในประเทศ 17 เส้นทาง จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ่ง

สะท้อนถึงภาวะการแข่งขนัของเส้นทางบินภายในประเทศท่ีรุนแรง จนทําให้สายการบินต้องพยายามหาตลาด

ใหม่เพ่ิมเติม โดยการเพ่ิมเท่ียวบินระหว่างประเทศมากขึน้  ซึ่งการดําเนินการดงักลา่ว สง่ผลให้ปริมาณการเติม

นํา้มนัขยายตวัเติบโตอย่างตอ่เน่ือง กอปรกบัแผนการพฒันาทา่อากาศยานดอนเมืองระยะท่ี 3 (ปี 2560 - 2568) 

ซึ่งจะทําให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีขีดความสามารถและศกัยภาพในการรองรับอย่างเต็มรูปแบบ (Ultimate 

Capacity) โดยสามารถรองรับเท่ียวบินได้ 40 ถึง 50 เท่ียวบินต่อชัว่โมง ผ่านการก่อสร้างลานจอดอากาศยาน

และทางขบัเช่ือมสําหรับอากาศยาน Code C จํานวน 12 หลุม และหลมุจอดระยะไกลเพ่ือรองรับอากาศยาน 

Code A หรือ B จํานวน 4 หลมุจอด และ Code C จํานวน 32 หลมุจอด โดยคาดว่าแผนการพฒันาดงักลา่วจะ

แล้วเสร็จในปี 2568 และทําให้ทา่อากาศยานดอนเมืองกลายเป็นทา่อากาศยานท่ีมีอตัราการเติบโตของผู้ โดยสาร

สงูท่ีสดุในโลก (The world’s Fastest Growing Airport) ท่ีร้อยละ 23.2  

2.1.1.3 บริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยาน (Airport Fuel Storage Service)  

บริษัทประกอบธุรกิจสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน โดยบริการรับจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานให้กบับริษัท

ผู้ ค้านํา้มนัทกุรายในทา่อากาศยาน   บริษัทนํา้มนัทกุรายจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาและขนสง่นํา้มนัอากาศ

ยาน ซึ่งได้คุณสมบัติของนํา้มันอากาศยาน (Certified Product) มาเก็บรวมกันท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มัน

อากาศยานของบริษัท เพ่ือรอการจ่ายเข้าสู่ท่าอากาศยานและเติมขึน้เคร่ืองให้กับสายการบิน   โดยบริษัทจะ

ควบคุมคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงท่ีรับจ่ายตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Requirement for 

Jointly Operated System (AFQRJOS) และกําหนดขัน้ตอนการดําเนินงานของการให้บริการจัดเก็บนํา้มัน

อากาศยานตามมาตรฐาน Aviation Fuel Quality Control and Operating Standards for Airport Depots and 

Hydrants (JIG 2) ท่ีออกโดย Joint Inspection Group ก่อนจะถกูลําเลยีงนําไปเติมขึน้ให้กบัอากาศยาน บริษัท

จะเป็นผู้บนัทึกการรับ-จ่าย และจดัทํารายงานยอดคงเหลอืของปริมาณนํา้มนัของบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทกุราย ทัง้นี ้

การจดัสรรปริมาณนํา้มนัจดัเก็บหรือสต๊อคนํา้มนัในถงั จะเป็นไปตามสดัสว่นยอดขายของบริษัทนํา้มนัแต่ละราย   

ซึง่ต้องสาํรองนํา้มนัในปริมาณท่ีเพียงพอสาํหรับเตมินํา้มนัขึน้เคร่ืองให้กบัสายการบินท่ีเป็นลกูค้าของตน   โดยใน

ปี 2562 ท่ีผา่นมามีรายละเอียดและการเปลีย่นแปลง ดงันี ้ 

1) สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานสุวรรณภมิู  

บริษัทเป็นผู้ลงทนุก่อสร้างสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ซึ่งตัง้อยู่ภายนอกเขตพืน้ท่ีของท่าอากาศยาน

สวุรรณภมูิท่ีอําเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ จึงไม่มีปัจจยัเร่ืองสมัปทานเป็นข้อจํากดัในการดําเนินธุรกิจ 

ระบบสถานีบริการจัดเก็บนํา้มนัจะประกอบด้วยอุปกรณ์ในการสบูถ่ายนํา้มนั Hydrant Pumps จํานวน 11 ตวั 

สามารถสบูถ่ายนํา้มนัในอตัราสงูสดุ 5,500 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  

ด้วยเหตผุลด้านวิศวกรรม การควบคมุแรงดนัในระบบให้สมํ่าเสมอ สามารถควบคมุคณุภาพของนํา้มนัท่ีสง่เข้าสู่

ทา่อากาศยานให้เป็นมาตรฐานเดียวเพ่ือความปลอดภยั และสามารถตรวจสอบแหลง่ท่ีมาของนํา้มนัเพ่ือการทํา

ประกันภัย สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานของบริษัทจึงเป็นสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานท่ี

เช่ือมต่อกับท่อส่งนํา้มันของ บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบินเพียงแห่งเดียว   ปัจจุบัน สถานีบริการจัดเก็บนํา้มัน
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อากาศยานสวุรรณภูมิมีถังเก็บนํา้มนั Airport Depot ขนาดความจุ 15 ล้านลิตร จํานวน 5 ถัง รวมความจุ 75 

ล้านลติร คิดเป็นปริมาณจดัเก็บนํา้มนัสาํรองเฉลีย่จ่ายให้ทา่อากาศยานได้เทา่กบั 4 วนั  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีถงัเก็บนํา้มนั Intermediate Tank เพ่ือตรวจสอบคณุภาพนํา้มนัอากาศยานท่ีสง่ผา่นระบบ

ทอ่ขนสง่นํา้มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) ก่อนจ่ายเข้าสู ่Airport Depot ขนาดความจ ุ10 ล้านลติร อีก

จํานวน 3 ถัง ความจุรวม 30 ล้านลิตร  จึงทําให้ในพืน้ท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานสุวรรณภูมิมี

ปริมาณนํา้มนัอากาศยาน สํารองขนาดความจรุวม 105 ล้านลติร   โดยจะรับนํา้มนัอากาศยานจากท่อขนสง่นํา้

มนั 2 เส้นทางเทา่นัน้ ได้แก่ ทอ่ขนสง่นํา้มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) และ บจก. ทอ่สง่ปิโตรเลยีมไทย 

(THAPPLINE) 

 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภมิู Observed 

ที่สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานสุวรรณภมิู ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 (หน่วย: ล้านลิตร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 

2562 4,747.9  4,762.4 

2561 4,759.8  4,762.9 

2560 4,605.2 4,624.0 

 

2) สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมือง  

ตัง้แต่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย เปิดให้บริการทา่อากาศยานดอนเมืองเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ คู่ขนานไปกบั 

ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิตามนโยบายรัฐบาล   ทําให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีการเติบโตของเท่ียวบินและ

ปริมาณความต้องการเติมนํา้มนัอากาศยานในอตัราการท่ีสงูมากในช่วงตัง้แตปี่ 2556 และมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้

ตอ่เน่ืองทกุปี   ปัจจุบนัสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานดอนเมืองมีถงัจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน จํานวน 

4 ถัง ขนาดความจุรวมทัง้สิน้ 31 ล้านลิตร และมีป๊ัมสําหรับสบูจ่ายนํา้มนัซึ่งประกอบไปด้วยป๊ัมขนาดใหญ่ 

(Hydrant Pumps) จํานวน 2 ตวั มีความสามารถในการสบูจ่ายตวัละ 270 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง และป๊ัม

ขนาดเลก็ (Jockey Pump) จํานวน 1 ตวั มีความสามารถในการสบูจ่ายนํา้มนัในปริมาณ 70 ลกูบาศก์เมตร

ตอ่ชัว่โมง  

ในปี 2562 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีปริมาณจัดเก็บนํา้มนัสํารองเฉลี่ยจ่ายได้ประมาณ 6.5 วนั   โดยจะ

รับนํา้มนัอากาศยานจากทอ่ขนสง่นํา้มนั 2 เส้นทอ่ ได้แก่ ทอ่ขนสง่นํา้มนัของ บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) 

และ บจก. ทอ่สง่ปิโตรเลยีมไทย (THAPPLINE) 
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ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภมิู Observed  

ที่สถานีบริการจัดเก็บนํา้มันอากาศยานดอนเมือง ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 (หน่วยล้านลิตร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 

2562 1,374.2 1,376.3 

2561 1,237.9 1,239.7 

2560 1,119.9 1,122.6 

 

3)  สถานีบริการนํา้มันอากาศยานภมิูภาค  

นอกเหนือจากท่าอากาศยานขนาดใหญ่แล้ว บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการในทา่อากาศยานท่ีมีขนาด 

เล็กลงมา โดยบริษัทได้ลงทนุในสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานภมูิภาค เพ่ือให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน 

ในจงัหวดัตา่งๆ ซึง่มี บมจ. การบินกรุงเทพ (BA) เป็นเจ้าของและผู้ดําเนินกิจการ อีกจํานวน 3 แหง่ ได้แก่ ท่า

อากาศยานสมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และทา่อากาศยานตราด 

ทา่อากาศยานสโุขทยัและตราด เป็นท่าอากาศยานท่ีบริษัทใช้การดําเนินธุรกิจรูปแบบเดียวกนั ซึ่งมีปริมาณ 

เท่ียวบินและการเติมนํา้มันเฉลี่ยต่อวันค่อนข้างน้อย   โดยลงทุนก่อสร้างถังเก็บนํา้มันอากาศยานขนาด 

25,000 ลติร จํานวน 1 ถงั เพ่ือรับนํา้มนัท่ีจะถกูขนสง่มาโดยรถบรรทกุนํา้มนั แตกต่างกบัทา่อากาศยานสมยุ 

ท่ีมีขนาดของทา่อากาศยานท่ีใหญ่กว่า ตัง้อยู่บนเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี การขนสง่นํา้มนัอากาศยาน

จะใช้วิธีขนส่งโดยรถยนต์บรรทุกนํา้มันขึน้เรือข้ามมาจากฝ่ังจังหวัดสรุาษฏร์ธานี   เพ่ือมาจัดเก็บท่ีสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท   ดงันัน้ จึงต้องสํารองนํา้มนัเพ่ือให้เพียงพอในการสาํรองจ่ายหาก

เกิดภยัธรรมชาติ เช่น กรณีเกิดพายุ เรือไม่สามารถให้บริการได้ โดยบริษัทลงทุนก่อสร้างถงัเก็บนํา้มนั 3 ถัง 

ขนาดความจรุวม 1.05 ล้านลติร เพ่ือลดความเสีย่งของการให้บริการท่ีอาจหยดุชะงกัได้ 

 

ตารางแสดงปริมาณการรับ-จ่ายนํา้มัน Jet A-1 ที่อุณหภมิู Observed 

  ที่สถานีบริการจัดเกบ็นํา้มันอากาศยานภมิูภาค ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 (หน่วย ล้านลติร) 

ปี ปริมาณการรับนํา้มัน ปริมาณการจ่ายนํา้มัน 

2562 23.7 23.6 

2561 25.7 25.9 

2560 31.2 30.8 

 

2.1.2 ธุรกิจขนส่งนํา้มันทางท่อ (Pipeline Transportation Services)  

บริษัทได้ขยายการลงทนุไปในธุรกิจระบบขนสง่นํา้มนัทางทอ่ผา่นการถือหุ้นใน บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) เพ่ือ

ให้บริการขนส่งนํา้มันเชือ้เพลิงทางท่อท่ีอยู่ภายนอกท่าอากาศยาน   ซึ่งสามารถส่งนํา้มันได้หลายชนิด (Multi 

Product Pipeline) โดยจะให้บริการขนสง่นํา้มนัอากาศยานผา่นท่อใต้ดิน เร่ิมต้นจากโรงกลัน่นํา้มนัของ บริษัท บาง
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จากคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) คลงันํา้มนัของ บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย และ บจก. เชฟรอน (ไทย) ท่ีตัง้อยู่

บริเวณช่องนนทรี ไปยงัสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานดอนเมือง และในท่อสง่นํา้มนัเส้นเดียวกนัจะให้บริการขนสง่

นํา้มันภาคพืน้ดิน ดีเซลและเบนซิน จากต้นทางเดียวกันมาสิน้สุดท่ีคลงันํา้มันภาคพืน้ดินบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา โดยมีความยาวแนวท่อ 69 กิโลเมตร   และสําหรับเส้นทางการขนสง่นํา้มนัอากาศยานไปยงัท่า

อากาศยานสวุรรณภมูิจะใช้วิธีขนสง่ผ่านท่อจากต้นทางทางเดียวกนั แล้วเช่ือมต่อแนวท่อกบัระบบท่อหลกัท่ีบริเวณ

สถานีควบคมุมกักะสนั รวมความยาวแนวทอ่จากมกักะสนัถึงทา่อากาศยานสวุรรณภมูทิัง้สิน้ 30 กิโลเมตร  

บจก. ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ (FPT) ได้ลงทนุขยายระบบการขนสง่นํา้มนัทางทอ่ไปภาคเหนือ ตอ่จากทอ่เดิมท่ีคลงันํา้มนั

บางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไปยงัคลงันํา้มนัพิจิตรและคลงันํา้มนันครลําปาง ระยะทางรวม 569 กิโลเมตร 

ซึง่เป็นโครงการท่ีช่วยสง่เสริมความมัน่คงด้านการสํารองพลงังานของประเทศ ช่วยลดอบุตัิเหตจุากการขนสง่นํา้มนั

ทางรถยนต์ อีกทัง้ยงัลดภาวะโลกร้อนโดยการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และเป็นโครงสร้างพืน้ฐานท่ีสาํคญัของ

ประเทศเพ่ือรองรับการขยายตัวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ใน

อนาคต   โดยโครงการทอ่ขนสง่นํา้มนัระยะแรก จากคลงันํา้มนับางปะอินถงึคลงันํา้มนัพิจิตรระยะทาง 367 กิโลเมตร

ได้ก่อสร้างเสร็จและเร่ิมเปิดใช้แล้วเมื่อเดือนมิถุนายน 2562  โดยคลงันํา้มันพิจิตรมีความสามารถในการจัดเก็บ

นํา้มนัรวม 70 ล้านลติร และคาดวา่การก่อสร้างฯระยะท่ีสอง ซึง่จะขยายแนวทอ่ไปถึงจงัหวดัลาํปางระยะทางอีก 202 

กิโลเมตร จะแล้วเสร็จในปี 2563 

2.1.3 ธุรกิจผลติและประกอบรถเติมนํา้มันอากาศยาน 

 บริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจท่ีจะขยายการลงทนุในธุรกิจท่ีเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกัการบริการเติมนํา้มนั

อากาศยาน โดยเข้าร่วมทุนกับบริษัท ยนิูเวฟ จํากดั เพ่ือจัดตัง้บริษัทใหม่ ภายใต้ช่ือ “บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั”  

(BAFS INTECH) เพ่ือออกแบบ ผลิต ประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยานและอปุกรณ์ให้บริการภาคพืน้อากาศยาน มี

ทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้ น 90% โดยเป็นการผลิตและประกอบรถเติมนํา้มันอากาศยานแบบ 

Hydrant Dispenser, Refueller และ Hydrant Cart ทัง้แบบรถขบัเคลือ่นด้วยเคร่ืองยนต์ดีเซลและจะพฒันาต่อเน่ือง

ให้ เป็ น แ บ บ รถ ขับ เค ลื่ อ น ด้ วย ระบ บ ไฟ ฟ้ า  (BEV : Battery Electric Vehicle) ปั จ จุบัน  BAFS INTECH มี

ความสามารถในการประกอบรถเติมนํา้มนัอากาศยาน อีกทัง้ยงัมีบริการหลงัการขายโดยให้บริการซ่อมบํารุงรถ

บริการนํา้มนัอากาศยานแบบต่างๆ และบริการซ่อมบํารุงอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบริการนํา้มนัอากาศยานบน

ภาคพืน้ นอกจากการสนบัสนุนด้านรถเติมนํา้มนัอากาศยานให้กับบริษัท ซึ่งมีจํานวนรถเติมนํา้มนัอากาศยานท่ี

ให้บริการทัง้หมดแล้ว ยงัมีการมุง่เน้นไปท่ีกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ Into-Plane Service Providers ในประเทศและ

ภมูิภาคอาเซียน เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กมัพชูา ซึ่งจะใช้ความเป็นผู้ เช่ียวชาญของกลุม่ธุรกิจ

ด้านบริการนํา้มนัอากาศยานมาตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร นอกจากนี ้BAFS INTECH 

สามารถนําเสนอสนิค้าและบริการในรูปแบบแพ็คเก็จ ท่ีเสนอขายรถบริการนํา้มนัอากาศยานและบริการหลงัการขาย

ท่ีให้บริการซ่อมบํารุง  รวมการให้บริการฝึกอบรมด้านการเติมนํา้มนัอากาศยานอย่างปลอดภยั สําหรับทิศทางใน

อนาคต BAFS INTECH มีเป้าหมายจะเป็นผู้ นําในการประกอบรถเติมนํา้มันอากาศยานท่ีได้คุณภาพตาม
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มาตรฐานสากลด้วยทกัษะและความเช่ียวชาญ พร้อมทัง้นํานวตักรรมความปลอดภยัขัน้สงูมาใช้งานอย่างเหมาะสม

ให้ได้ทกุท่าอากาศยานทัว่โลก และเป็นบริษัทประกอบรถบริการนํา้มนัอากาศยานแบบขบัเคลื่อนด้วยไฟฟ้า ท่ีได้รับ

การยอมรับในระดบัโลก 

2.1.4 ธุรกิจพัฒนา ออกแบบ ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 

บริษัทได้จัดตัง้บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (BID) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนินการประกอบ

ธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการศกึษาวิเคราะห์ วิจยั พฒันา ปรับปรุง ออกแบบ ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์ รวมทัง้การให้

สิทธิและให้บริการด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี ปัจจุบนั BID มีผลิตภณัท์ 3 รายการท่ีช่วยสง่เสริมและสนบัสนุน

กิจกรรมหลกัของบริษัท ดงันี ้

₋  KYT Voice - อปุกรณ์เสยีงเตือนเพ่ือให้พนกังานขบัรถเติมนํา้มนัอากาศยานได้ตระหนกัถึงความปลอดภยั โดย

พนกังานจะต้องทํา KYT ก่อนท่ีจะเคลื่อนตวัรถเติมนํา้มนัออกจากอากาศยาน โดยมีเสยีงเป็นคําพดูยํา้เตือน และ

เมื่อพนกังานได้ตระหนกัการทํา KYT แล้ว พนกังานขบัรถจึงจะกดปุ่ มยืนยนัวา่ได้ทํา KYT ครบถ้วนและถกูต้อง เพ่ือ

เพ่ิมความปลอดภยัของงานให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน 

₋  LED Fiber Optic - อปุกรณ์เพ่ิมแสงสวา่งให้กบัทอ่ยางรับนํา้มนัอากาศยาน (Inlet Hose) ของรถให้บริการเตมิ

นํา้มนัอากาศยาน ซึง่ประกอบไปด้วยใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable) ท่ีกระจายแสงออกด้านข้าง โดยมี LED 

เป็นแหลง่กําเนิดแสง ทําให้สงัเกตเุห็นได้งา่ยในเวลากลางคืน อปุกรณ์นีช้่วยลดความเสีย่งท่ีบคุคลหรือรถยนต์ของ

หนว่ยงานให้บริการภาคพืน้ดนิจะเดินหรือขบัรถทบัทอ่ยางรับนํา้มนัอากาศยานในเวลากลางคืน 

₋  Refuelling Vehicle Inspection System Application - ระบบตรวจสอบสภาพรถเติมนํา้มันอากาศยานบน

แท็บเล็ต (Tablet) เป็นโปรแกรมการจัดทํารายงานการตรวจสอบสภาพรถเติมนํา้มันอากาศยาน เพ่ือลดการใช้

กระดาษและระยะเวลาสาํหรับการจดัทํารายงาน นอกจากนี ้โปรแกรมยงัสามารถเก็บบนัทกึข้อมลูและภาพถ่ายไว้

ในระบบได้ รวมถึงมีการแจ้งเตือนการตอบกลบัการแก้ไขและสามารถดบูนัทึกประวตัิการตรวจสอบย้อนหลงัได้ 

ข้อมลูอยูใ่นแหลง่เดียวกนัทําให้มีการจดัการข้อมลูท่ีดีขึน้ รวดเร็วขึน้ และง่ายตอ่การเรียกใช้ข้อมลู 

ทัง้นี ้BID ก็ยังมีผลิตภัณฑ์อ่ืนๆอีกท่ีได้รับหนังสือรับรองลิขสิทธ์แล้ว ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์มีการกําหนดแนวทางท่ี

สามารถนํามาพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้นําไปใช้งานได้โดยกว้างขวางและมีแผนท่ีจะนําเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือจัด

จําหน่ายให้บุคคลภายนอกเป็นรายได้อีกทางให้แก่ BID ด้วย ซึ่งอยู่ระหว่างจัดทําแผนงานประชาสมัพันธ์แก่

บคุคลภายนอกตอ่ไป 

2.1.5 การให้เช่าทรัพย์สินและระบบให้บริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการนํา้มนัอากาศยานแล้ว บริษัทยงัดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลกั

ของบริษัท คือ  
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1) ให้เชา่พืน้ท่ีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิและดอนเมือง  

2) ให้เช่าระบบรับนํา้มนัทางท่อท่ีสถานีบริการนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภูมิ ซึง่บริษัทเป็นผู้ลงทนุระบบรับและคิด

คา่บริการจาก บจก.ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ ในการขนสง่นํา้มนัอากาศยานเข้าสูถ่งันํา้มนัของบริษัท 

3) ให้เช่าพืน้ท่ีและระบบสาธารณปูโภค เพ่ือติดตัง้ระบบรับนํา้มนัทางทอ่ท่ีเช่ือมต่อจาก บจก.ทอ่สง่ปิโตรเลยีมไทย 

ซึง่ต้องเข้ามาใช้พืน้ท่ีของบริษัทในการประกอบธุรกิจทอ่ขนสง่นํา้มนั  

4) รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิ ท่ีดินและคา่สาธารณปูโภคท่ีเก่ียวข้อง 

 
ตารางแสดงรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิของบริษัท ตัง้แต่ ปี 2560 ถงึ ปี 2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวน

เงนิ 
ร้อยละ 

จาํนวน

เงนิ 
ร้อยละ 

จาํนวน

เงนิ 
ร้อยละ 

รายได้จากการเช่าทรัพย์สิน       

บจก. ขนส่งนํา้มันทางท่อ       

- พืน้ท่ี 9.27 15.80 7.37 12.19 10.10 17.21 

- อาคาร 5.60 9.54 5.60 9.27 6.16 10.50 

-ระบบรับนํา้มนั,คลงันํา้มนัอากาศยาน 

(ดอนเมือง) 

-ระบบรับนํา้มนัทางทอ่ ( สวุรรณภมูิ) 

11.45 

 

17.95            

19.52 

 

30.59 

13.34 

 

18.69            

22.07 

 

30.92 

5.79 

 

21.08 

9.87 

 

35.92 

-ระบบรับนํา้มนัดีเซล (ดอนเมือง) - - 0.94 1.56 0.34 0.58 

บจก.ท่อส่งท่อนํา้มันปิโตรเลียมไทย       

- ท่ีดนิ (ดอนเมือง และ สวุรรณภมูิ) 5.54 9.44 5.54 9.17 5.85 9.97 

-  ระบบสาธารณปูโภค 

(ดอนเมือง และ สวุรรณภมู)ิ 

4.95 8.44 4.95 8.19 5.17 8.81 

บจก. ไทยเชือ้เพลิงการบิน       

- อาคาร 1.71 2.91 1.79 2.96 1.95 3.32 

-  ระบบสาธารณปูโภค 0.51 0.88 0.53 0.88 0.56 0.95 

บมจ.การบินกรุงเทพ       

-ท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง ( เชียงใหม่) 1.07 1.82 1.07 1.77 1.07 1.82 

บจก.อินฟินิตี ้เซอร์วสิ       

-  ระบบสาธารณปูโภค( ดอนเมือง ) 
 

0.62 1.06 0.62 1.02 0.62 1.06 

รวม 58.67 100.00 60.44 100.00 58.69 100.00 
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2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา 

การประกอบธุรกิจการให้บริการเติมนํา้มันอากาศยานของบริษัทในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทยังคงลงทุนขยายขีด

ความสามารถในการให้บริการท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองตามการเติบโตของเท่ียวบินของทา่อากาศยานอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี

ท่ีผา่นมาตลาดสายการบินต้นทนุตํ่ามกีารแขง่ขนัด้านราคาท่ีรุนแรงเพ่ือดงึดดูผู้ใช้บริการ มีการเติบโตทัง้เส้นทางบินและความถ่ี

ในการให้บริการเพ่ิมขึน้อยา่งมาก รวมทัง้มกีารเปิดเส้นทางบินระหวา่งประเทศเพ่ิมมากขึน้ ดงันัน้ บมจ. ทา่อากาศยานไทย จึง

มีแผนพฒันาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถรองรับผู้ โดยสารได้เป็น 40 ล้านคนต่อปี คาดว่าจะ

แล้วเสร็จในปี 2568 และจะเป็นการพัฒนาท่ีเต็มขีดความสามารถและศักยภาพของท่าอากาศยานดอนเมือง (Ultimate 

Capacity) โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างดําเนินการจัดทํารายงานศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สํานกังานนโยบายและ

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้เมื่อโครงการแล้วเสร็จจะทําให้มีหลมุจอดอากาศยานเพ่ิมขึน้จาก 108 หลมุจอด

เป็น 185 หลมุจอด โดยเพ่ิมหลมุจอดท่ีเช่ือมต่อกบัประตทูางออกอาคารผู้ โดยสาร (Contact Gate) จากจํานวน  27 หลมุจอด

เป็น 36 หลมุจอด มีขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินได้ 50 เท่ียวบินตอ่ชัว่โมง 

ด้วยจํานวนผู้โดยสารท่ีเพ่ิมขึน้ แตจํ่านวนตารางเวลาบิน (Slot) ของทา่อากาศยานดอนเมืองท่ีมีอยูจํ่ากดั ทําให้สายการ

บินต้องเลือกปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยการใช้ตารางเวลาบินท่ีใช้บินเส้นทางบินภายในประเทศ เปลี่ยนไปบินในเส้นทางบิน

ระหว่างประเทศซึ่งได้รับความนิยม เช่น ญ่ีปุ่ น จีน เกาหลี และประเทศในกลุ่มอาเซียน ส่งผลให้จํานวนเท่ียวบินท่ีบริษัท

ให้บริการเติมนํา้มนัท่ีทา่อากาศยานดอนเมืองในปี 2562 ซึ่งรวมทัง้สิน้ 128,950 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 1.6 จากปีก่อน ผลมา

จากทา่อากาศยานนัน้เต็มความสามารถในการรองรับเท่ียวบินแล้ว แตม่ีการเปลีย่นแปลงของสดัสว่นเท่ียวบินระหวา่งประเทศ

ท่ีสงูขึน้ร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ทําให้ท่าอากาศยานดอนเมืองมีสดัส่วนเป็นเท่ียวบินระหว่างประเทศร้อยละ 42.4 

หรือ 54,611 เท่ียวบิน และพบว่าเฉพาะเท่ียวบินระหว่างประเทศ มีปริมาณการเติมนํา้มนัเพ่ิมขึน้ถึงร้อยละ 25.3 จากปีก่อน  

นอกจากปัจจยัดงักลา่วแล้ว ยงัพบวา่สายการบินเปลีย่นไปใช้เคร่ืองบินรุ่นท่ีมีขนาดท่ีนัง่มากขึน้เพ่ือบรรทกุผู้ โดยสารได้มากขึน้ 

ปัจจยัท่ีกลา่วมาทัง้หมดจึงสง่ผลให้มีการเติมนํา้มนัรวมทัง้สิน้ 1,376 ล้านลิตร เพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.0  และยงัมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้

อยา่งตอ่เน่ือง  

ปัจจุบนับริษัทได้เช่าพืน้ท่ีหลมุจอดอากาศยานท่ีมีระบบท่อสง่นํา้มนัใต้ดินแบบ Hydrant System จาก ทอท. รวม 64 

หลมุจอด ครบทกุหลมุจอดท่ีเปิดใช้งานทัว่พืน้ท่ีลานจอดทา่อากาศยาน เพ่ือให้บริการด้วยระบบทอ่สง่นํา้มนัใต้ดินฯ ด้วยรถเติม

นํา้มนัแบบ Hydrant Dispenser ซึ่งมีจํานวน 26 คนั มาให้บริการร่วมกบัการเติมนํา้มนัด้วยรถบรรทกุนํา้มนัฯแบบ Refueller 

จํานวน 9 คนั และในปี 2563 บริษัทไมม่ีแผนลงทนุจดัหารถเติมนํา้มนัเพ่ิมเติม  

สาํหรับทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ ซึง่เป็นทา่อากาศยานหลกัของประเทศท่ีได้รับการออกแบบให้มีขีดความสามารถใน

การรองรับผู้ โดยสารได้ 45 ล้านคนตอ่ปี ในปี 2562 มีผู้ โดยสารใช้บริการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.3 จากปีก่อน รวม 64.9 ล้านคนตอ่ปี 

บมจ. ท่าอากาศยานไทย จึงได้จัดทําโครงการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภูมิในระยะ 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

รองรับผู้ โดยสารและบรรเทาความแออดัของผู้ โดยสารและเท่ียวบินท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปี โครงการได้เร่ิมงานก่อสร้าง

ตัง้แตเ่มื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559 ซึง่จะขยายการรองรับผู้ โดยสารเพ่ิมเป็น 60 ล้านคนตอ่ปี โดยสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง 

(Midfield Satellite) หลงัท่ี 1 ซึ่งรองรับเคร่ืองบินขนาดแอร์บสั A380 (Code F) ได้ 8 หลมุจอด และ โบอิง้ 747-400 (Code E) 

ได้ 20 หลมุจอด รวมรองรับอากาศยานเพ่ิมได้ 28 ลาํมีกําหนดจะเปิดใช้งานในปี 2563 จากนัน้จะดําเนินการขยายสนามบินใน

ระยะต่อไป คือ การสร้างรันเวย์เส้นท่ี 3 และอาคารผู้ โดยสารหลงัท่ี 2 เพ่ือขยายการรองรับของท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ เป็น 
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90 ล้านคนต่อปี ดงันัน้ บริษัทจึงมีแผนก่อสร้างถงัจดัเก็บนํา้มนัขนาด 15 ล้านลิตร เพ่ิมอีก 1 ถงั เพ่ือรองรับความต้องการของ

ทา่อากาศยานท่ีจะเพ่ิมขึน้ รวมถึงให้บริษัทนํา้มนัและสายการบินสามารถมีพืน้ท่ีเช่าจดัเก็บนํา้มนัได้เพ่ิมเติมเพ่ือปอ้งกนัความ

เสีย่งจากความผนัผวนของราคานํา้มนัโลก ซึง่คาดว่าจะเร่ิมก่อสร้างได้ในปี 2563 และจะสง่ผลให้สถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัมี

ความจรุวมทัง้สิน้ 120 ล้านลติร  

ในปี 2562 บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานกบัเท่ียวบินท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิทัง้สิน้ 178,234เท่ียวบิน เพ่ิมขึน้ร้อย

ละ 3.4 จากปีก่อน ด้วยปริมาณนํา้มนัทัง้สิน้ 4,236 ล้านลิตร เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.4 จากปีก่อน โดยใช้รถเติมนํา้มนั 2 ประเภท คือ 

รถเติมนํา้มนัแบบ Dispenser จํานวน 40 คนั และแบบ Refueller จํานวน 2 คนั และมีถงันํา้มนั Jet A-1 รวมเป็นจํานวน 5 ถงั 

ความจรุวม 75 ล้านลติร 

 

2.3      การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.3.1   นโยบายและลกัษณะการตลาดของบริการที่สาํคัญ  

2.3.1.1 นโยบายการตลาด   

ในปัจจุบนั บริษัทยงัเน้นการทําตลาดโดยการทําสญัญา Into-wing Contract กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนั ในการให้บริการ

เติมนํา้มนักบั สายการบิน ณ ท่าอากาศยาน ท่ีบริษัทเป็นผู้ ให้บริการทกุแหง่ โดยบริษัทจะแจ้งราคาค่าบริการให้กบัผู้ ค้านํา้มนั 

ซึ่งผู้ ค้านํา้มนั จะนําค่าบริการรวมกบัต้นทุนอ่ืน ๆ อาทิ ค่าเนือ้นํา้มนั ค่าจัดส่ง เป็นต้น เพ่ือประมูลขายนํา้มนักับสายการบิน

ตอ่ไป โดยแยกราคา ค่าบริการของบริษัทให้สายการบินได้ทราบ ทัง้นี ้บริษัทให้บริการกบัผู้ ค้านํา้มนัและสายการบินทกุรายใน

ระดบัมาตรฐานบริการเดียวกนั ในปี 2562 ท่ีผา่นมา บริษัทยงัรักษาความเป็นผู้ นําตลาด โดยมีสว่นแบง่การตลาดของปริมาณ

การเติมนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ ร้อยละ 89.0 กลยทุธ์ด้านการตลาดยงัมุ่งเน้นท่ีให้บริการเติมนํา้มนั

อากาศยานท่ีไว้ใจได้ โดยดแูลลกูค้าของผู้ ค้านํา้มนั คือ สายการบิน ด้วยการให้บริการท่ีปลอดภยั ตรงต่อเวลาและเติมนํา้มนั

อากาศยานท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือไมใ่ห้เกิดการร้องเรียนหรือเป็นเหตใุห้เท่ียวบิน ลา่ช้า  

นอกจากนัน้ บริษัทได้จดัทําการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า ทัง้ทางตรง คือ ผู้ ค้านํา้มนัและทางอ้อม คือ สายการ

บินทกุปี พร้อมมีหนว่ยงานเข้าพบลกูค้าเป็นประจําสมํ่าเสมอ เพ่ือรับฟังคําแนะนําและข้อคิดเห็นตา่งๆ นํามาปรับปรุง และหาก

เกิดกรณี ร้องเรียน บริษัทจะดําเนินการชีแ้จงทนัทีโดยเร็วท่ีสดุ นอกจากนี ้บริษัทให้บริการจดัเก็บสต๊อกนํา้มนัและจดัทําระบบ

รายงาน ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กบัผู้ ค้านํา้มนั ด้วยข้อมลูท่ีทนัสมยัเป็นรายวนั ตลอดจนรักษาความลบัและระมดัระวงัการเปิดเผย

ข้อมลูของผู้ ค้า ตามข้อกําหนดโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลหรือหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.3.1.2 กลยุทธ์การแข่งขัน  

ปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ดําเนินธุรกิจการบริการเติมนํา้มันอากาศยานให้ได้คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ตรงต่อเวลา และมีความปลอดภยัสงูสดุ นอกจากกลยทุธ์การบริการท่ีเน้นความเป็นมาตรฐานสากล ซึง่เป็นท่ี

ยอมรับของบริษัทนํา้มนั และสายการบินทัว่โลกแล้ว บริษัทยงัมีกลยทุธ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการแข่งขนักบัผู้ให้บริการเติมนํา้มนั ณ ท่า

อากาศยานตา่งๆ ตามปรัชญาของบริษัท ดงันี ้

 



 

 

 

หน้า 26 

 1) การบริการด้วยคณุภาพท่ีได้มาตรฐานสากล  

บริษัทเน้นระบบการให้บริการโดยปฏิบัติตาม  Guideline for Aviation Fuel Quality Control & Operating 

Standard For Into-Plane Fuelling Services (JIG 1)  แ ล ะ  Guideline for Aviation Fuel Quality Control & 

Operating Standard for Airport Depots & Hydrants (JIG 2) ท่ีออกโดย Joint Inspection Group (JIG) และ

รับรองโดย International Air Transport Association (IATA) สําหรับ Jointly Operated System ยิ่งไปกว่านัน้ 

ด้วยระบบงานและเคร่ืองมือท่ีได้มาตรฐานและทนัสมยั ทําให้บริษัทได้รับการพิจารณาเป็น Approved Training 

Facility สําหรับการฝึกอบรมให้กับผู้ตรวจสอบของสายการบิน IATA Fuel Quality Pool (IFQP) และผู้ ค้านํา้มัน 

Joint Inspection Group (JIG) นอกจากนัน้แล้ว บริษัทยงัได้รับการรับรองคณุภาพระบบการให้บริการของบริษัท

ด้วย ISO 9001:2015 และระบบการจัดการ อาชีวอนามยัและความปลอดภยัด้วย OHSAS 18001:2007 ดงันัน้ 

สายการบินตา่งๆ ท่ีมาใช้บริการจึงมัน่ใจได้วา่ทกุเท่ียวบินจะได้รับนํา้มนัอากาศยานท่ีได้มาตรฐานและคณุภาพตรง

ตามความต้องการของลกูค้า  

2)  การรับรองคณุภาพบริการ  

บริษัทให้ความมัน่ใจวา่สายการบินจะได้รับการบริการท่ีตรงตอ่เวลา ตามตารางการบินของสายการบิน ด้วยการใช้

เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั ทดัเทียมกบัทา่อากาศยานตา่งๆ ทัว่โลก รวมถึงพนกังานท่ีได้รับการฝึกอบรมอยา่ง

ดี ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษัทเป็นท่ียอมรับจากสายการบินตา่งๆ วา่ให้บริการด้วยความปลอดภยัสงูสดุและ

ควบคุมคุณภาพของนํา้มนัอากาศยานได้ตามมาตรฐานสากล โดยเปิดให้หน่วยงานตรวจสอบของสายการบิน 

กลุม่สายการบินและผู้ ค้านํา้มนัได้เข้ามาตรวจสอบ เป็นประจําทกุปี  

3)  การกําหนดราคาท่ีสามารถแขง่ขนัได้  

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดอตัราค่าบริการการเติมนํา้มนัอากาศยาน ท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ให้อยู่ใน

ระดบัท่ีสามารถ แข่งขนัได้กบัคู่แข่งขนั ซึ่งคือท่าอากาศยานต่างประเทศในภมูิภาคเอเชีย และสําหรับท่าอากาศ

ยานดอนเมือง บริษัทกําหนดอตัราค่าบริการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทนุการดําเนินงานของระบบทอ่แรงดนัสงู ค่า

จดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน 

4)  การตระหนกัด้านความปลอดภยั  

บริษัทให้ความสําคญักับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

มุง่เน้นนโยบายด้านความปลอดภยั ในการควบคมุและป้องกนัการเกิดอบุตัิเหต ุเพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่

สายการบินต่างๆ ในด้านความปลอดภยัในการให้บริการ โดยจัดให้มีหน่วยงานกํากับดแูลโดยเฉพาะ ขึน้ตรงต่อ

กรรมการผู้ อํานวยการใหญ่ พร้อมสนบัสนนุงบประมาณ เพ่ือให้ดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  

2.3.1.3 นโยบายราคา  

นโยบายราคาของบริษัทจะกําหนดโดยการพิจารณาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนั 

และแผนการดาํเนินงานของบริษัท ซึง่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
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2.3.1.4 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บริษัทผู้ ค้านํา้มนัท่ีขายนํา้มนัอากาศยานให้กบัสายการบินต่างๆ ท่ีมาลงจอด 

ณ ท่าอากาศยาน สวุรรณภมูิ ดอนเมือง สมยุ สโุขทยัและตราด โดยเมื่อบริษัทผู้ ค้านํา้มนัทําสญัญาซือ้ขายนํา้มนักบั

สายการบิน จะรวมการซือ้บริการเติมนํา้มนัของบริษัทไว้ในสญัญาซือ้ขายนํา้มนัด้วย เรียกวา่ Into-wing Contract  

 

2.3.1.5 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  

หลงัจากท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนักบับริษัทสายการบินตา่งเจรจาตกลงรายละเอียดของสญัญาซือ้ขายนํา้มนัและการบริการ

เติมนํา้มนัแล้ว บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายละเอียดและเง่ือนไขของสายการบินตา่งๆ ท่ีเป็นลกูค้า ให้บริษัททราบเพ่ือ

ไปให้บริการเติมนํา้มันจากนัน้ บริษัทผู้ขายนํา้มันจะส่งนํา้มันอากาศยานมาจัดเก็บท่ีสถานีบริการจัดเก็บนํา้มัน

อากาศยานของบริษัท ซึ่งเป็นประเภทสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานร่วม (Joint Depot) แล้วบริษัทจึงออกไป

ให้บริการตามสญัญา หลงัการบริการบริษัทจะจดัทําเอกสาร ใบรับการสง่นํา้มนั (Delivery Receipt หรือ D/R) ให้แก่

สายการบินหลงัการให้บริการทกุเท่ียวบิน และจดัทํารายงานสรุปยอดขาย ปริมาณนํา้มนัรวมให้แก่บริษัทผู้ขายนํา้มนั 

ปัจจุบนับริษัทให้บริการใน 5 ท่าอากาศยานได้แก่ สวุรรณภมูิ ดอนเมือง สมยุ สโุขทยัและตราด ขัน้ตอนต่าง ๆ และ

การสือ่สารในการให้บริการสามารถอธิบายได้ดงัภาพดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

2.3.1.6 เงื่อนไขการบริการ  

บริษัทมีเง่ือนไขการบริการให้กบัสายการบินตา่งๆ แบง่เป็น 4 ลกัษณะ ดงันี ้ 

(1) บริการตามสญัญา  

เป็นการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยานตามเง่ือนไขของสญัญาท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัได้ตกลงไว้กบัสายการบิน และ

แจ้งรายละเอียดของลกูค้าสายการบินให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  
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(2) บตัรเครดิตของผู้ให้บริการนํา้มนั  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะแจ้งรายช่ือของบตัรเครดิตท่ีบริษัทผู้ ค้านํา้มนัยอมรับและอนญุาตให้สายการบินผู้ ถือบตัรรับ

บริการเติมนํา้มนัอากาศยานได้ ให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนออกไปให้บริการ  

(3) เงินสด  

ในกรณีท่ีสายการบินไม่มีสญัญาตามข้อ 1 หรือไมม่ีบตัรเครดิตตามข้อ 2 สายการบินสามารถชําระค่านํา้มนัรวม

ค่าบริการเป็นเงินสด โดยบริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะเป็นผู้แจ้งราคาซือ้ขายเงินสดให้บริษัททราบลว่งหน้า ทัง้นี ้จะรับ

เฉพาะสกลุเงินบาทเทา่นัน้ หากมีสายการบินติดตอ่ขอรับบริการ บริษัทจะเป็นผู้ เก็บเงินจากสายการบิน และเก็บ

รักษาไว้ให้กบับริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นการชัว่คราว แล้วสง่มอบให้ทัง้จํานวนตอ่ไป  

(4) P-Card  

บริษัทผู้ ค้านํา้มนับางรายได้ร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศจดัทําระบบการรับชําระเงินแบบใหมท่ี่เรียกว่า P-

Card ซึ่งมีลกัษณะเช่นเดียวกบับตัรเครดิตท่ีใช้ในการซือ้สินค้าทัว่ไป สายการบินสามารถติดต่อบริษัทนํา้มนัผู้

ออกบตัร ทําบตัร P-Card ใช้ชําระเงินค่านํา้มนัและบริการการเติมเมื่อรับบริการการเติมนํา้มนัตามวงเงินท่ีมีอยู่

ในบตัรแล้วเช่นเดียวกบัเงินสด ซึง่สะดวกกวา่การเรียกเก็บเป็นเงินสด แตธ่นาคารท่ีเป็นผู้ออกบตัรให้ยงัมีน้อยราย

และเป็นของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เทา่นัน้  

 

2.3.1.7   ขัน้ตอนการเรียกเกบ็และได้รับชาํระค่าบริการเตมินํา้มัน 

หลังให้บริการเติมนํา้มันทุกครัง้ บริษัทจะจัดทําเอกสารใบรับการส่งนํา้มัน ซึ่งบันทึกสาระสําคัญต่างๆ ได้แก่ 

รายละเอียดของเท่ียวบินนัน้ ชนิดและเง่ือนไขของการให้บริการ ช่ือบริษัทผู้ ค้านํา้มนั ปริมาณนํา้มนั วนัและเวลาท่ี

เติมนํา้มนัโดยจะให้ชดุสาํเนากบัสายการบิน และรวบรวมต้นฉบบัใบรับการสง่นํา้มนัพร้อมสาํเนาอ่ืน สง่ให้บริษัทผู้ ค้า

นํา้มันเป็นรายวัน รวมทัง้ข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบริษัทผู้ ค้านํา้มันสามารถดึงข้อมูลการขายผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ตในรูปแบบรายงานตา่งๆ  

บริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการเติมนํา้มนัอากาศยานจากบริษัทผู้ ค้านํา้มนัเป็นรายเดือนทกุเดือน โดยคํานวณคา่บริการ

เติมนํา้มนัจากยอดนํา้มนัทัง้หมดท่ีให้บริการแก่สายการบินตา่งๆ ท่ีเป็นลกูค้าของแตล่ะบริษัทผู้ ค้านํา้มนัในเดือนนัน้ๆ 

จากนัน้บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะเรียกเก็บค่านํา้มนั ซึ่งรวมค่าบริการทัง้หมดจากบริษัทสายการบินต่อไปตามเง่ือนไขท่ีตก

ลงกนัตามสญัญาซือ้ขายระหวา่งบริษัทผู้ ค้านํา้มนักบัสายการบิน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

หน้า 29 

2.3.2 สภาวะอุตสาหกรรมการให้บริการนํา้มันอากาศยานและการแข่งขนั 

1.  สภาวะอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 

อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยาน เป็นธุรกิจท่ีการขยายตวัเติบโตควบคู่ไปกบัธุรกิจ

การทอ่งเท่ียวและธุรกิจการบิน โดยแปรผนัตามปริมาณจราจรทางอากาศและเส้นทางบิน ซึ่งแต่ละเท่ียวบินจะมีอตัราการเติม

นํา้มนัขึน้อยู่กับชนิดของอากาศยานและระยะทาง ดงันัน้ ปัจจยัใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจดงักล่าว ย่อมจะ

สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การเติบโตของอตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานเช่นกนั  

การทอ่งเท่ียว 

ในปี 2562 การให้บริการนํา้มนัอากาศยานยงัคงขยายตวัได้ต่อเน่ืองตามการเติบโตของธุรกิจท่องเท่ียว แม้จะได้รับ

ผลกระทบเชิงลบจากปัจจยัสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐและจีน ท่ีสง่ผลตอ่เศรษฐกิจในวงกว้าง ทําให้เศรษฐกิจโลกมีอตัราการ

เติบโตท่ีชะลอตวัลง รวมถึงค่าเงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้อย่างตอ่เน่ือง จนทําให้การท่องเท่ียวของไทย มีราคาสงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบ

กบัประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน จึงมีผลโดยตรงต่อการตดัสินใจเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทย อย่างไรก็ดี แม้ว่าจะได้รับ

ผลกระทบเชิงลบจากหลายปัจจัยดงักล่าว แต่ “การท่องเท่ียว” ก็ยงัคงเป็นธุรกิจท่ีหลายฝ่ายคาดการณ์ว่า จะยงัคงเป็นตัว

ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและจีดีพีท่ีสําคญัท่ีสดุของประเทศ โดยรัฐบาลได้ขยายมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียม Visa on Arrival 

(VOA) สาํหรับนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติเดนิทางเท่ียวไทย 21 ประเทศออกไปจนถึง 30 เมษายน 2563 สง่ผลให้จํานวนนกัทอ่งเท่ียว

ต่างชาติท่ีเดินทางมาไทยในปี 2562 ยงัคงขยายตวัเป็นบวกท่ีร้อยละ 4.2 หรือมีจํานวนทัง้สิน้ 39.8 ล้านคน โดยนกัท่องเท่ียว

กลุม่หลกัมาจากเส้นทางในเอเชีย ซึง่ใช้เวลาทําการบินไม่เกิน 5 ชัว่โมง เติบโตได้ดีท่ีร้อยละ 5 รองลงมาเป็นยโุรป แตม่ีจํานวน

ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1 ในขณะท่ีนกัทอ่เงท่ียวจากเส้นทางเอเชียใต้ เช่น อินเดีย บงัคลาเทศ ศรีลงักา มีจํานวนเพ่ิมขึน้จากปี

ก่อนถึงร้อยละ 21 สนบัสนนุให้ปริมาณนํา้มนัอากาศยานในเส้นทางบินระหวา่งประเทศเติบโตท่ีร้อยละ 4.8 

สายการบิน 

ในปี 2562 อตุสาหกรรมการบินยงัคงขยายตวัต่อเน่ือง จากจํานวนผู้ โดยสารท่ีเดินทางด้วยเคร่ืองบินทัว่โลกมีการ

เติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 3.7 โดยเฉพาะภมูิภาคเอเชียยงัมีสดัสว่นร้อยละ 34.5 ของตลาดรวม อย่างไรก็ดี สายการบินทัว่

โลกกําลงัประสบปัญหาจากปัจจยัต้นทนุเชือ้เพลิงท่ีเพ่ิมสงูขึน้ในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา และปัจจยัค่าจ้างนกับินท่ีปัจจุบนัมีสดัสว่น

สงูกวา่ต้นทนุคา่เชือ้เพลิงเพราะการขาดแคลนนกับิน คิดเป็นร้อยละ 35 ของต้นทนุทัง้หมด เทียบกบัต้นทนุนํา้มนัเชือ้เพลงิอยู่ท่ี

ประมาณร้อยละ 20-30  หลายสายการบินขนาดใหญ่ จึงหาทางออกด้วยการเปิดศนูย์ฝึกเป็นของตวัเอง หรือร่วมมือกบัศนูย์ฝึก

บคุลากรด้านการบิน เพ่ือผลิตนกับินป้อนธุรกิจของตวัเอง เพราะเห็นถึงความคุ้มทนุในการรองรับตลาดท่ีมีแนวโน้มเติบโตใน

อนาคต เช่น บางกอกแอร์เวยส์ เปิดโรงเรียนการบินท่ีท่าอากาศยานของตนเอง ในจงัหวดัสโุขทยั และโรงเรียนการบินอีกหลาย

แห่ง จึงส่งผลดีต่อธุรกิจของบริษัทท่ีนอกเหนือจากการให้บริการในท่าอากาศยานของ บมจ.การบินกรุงเทพ แล้ว ยังมี

แผนพฒันาและผลติอปุกรณ์การให้บริการจดัเก็บนํา้มนัท่ีเหมาะสมมารองรับตลาดลกูค้าตามขนาดธุรกิจตา่งๆ อีกด้วย 

นอกจากนี ้ปัจจยัการเกิดของสายการบินต้นทนุตํ่าทําให้ตลาดมอีปุทานสว่นเกิน จึงแขง่ขนัรุนแรงด้านราคาเพ่ือดงึดดู

ผู้ โดยสาร ส่งผลให้สายการบินขาดทุน หลายสายการบินในต่างประเทศต้องปิดตวัลง สําหรับประเทศไทย ตัง้แต่ช่วงเดือน

เมษายน-มิถุนายนท่ีผ่านมา มีสายการบินยกเลิกเส้นทางบินในประเทศ 17 เส้นทาง ส่งผลให้ธุรกิจสายการบินปรับตัว

เปลีย่นไปเป็นบินในเส้นทางระหวา่งประเทศมากขึน้ เช่น สายการบินต้นทนุตํ่าท่ีทา่อากาศยานดอนเมือง โดยมีสดัสว่นเท่ียวบิน

ระหวา่งประเทศเพ่ิมมากขึน้ สง่ผลดีต่อปริมาณการเติมนํา้มนั แต่ในขณะท่ีสายการบินขนาดใหญ่ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ

ปรับเปลี่ยนกลยทุธ์เส้นทางบิน โดยยกเลิกเส้นทางบินและเปลี่ยนขนาดเคร่ืองบิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
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เคร่ืองบินให้แข่งขนัได้ สง่ผลกระทบเชิงลบต่อปริมาณการเติมนํา้มนั อย่างไรก็ดี ภาพรวมของสองท่าอากาศยาน ทัง้จํานวน

ผู้ โดยสาร เท่ียวบินและปริมาณการเติมนํา้มันยังคงขยายตวัได้ต่อเน่ือง โดยพบว่า จํานวนผู้ โดยสารท่ีเดินทางผ่านทางท่า

อากาศยานสวุรรณภมูิและดอนเมือง มีจํานวนรวม 106.7 ล้านคน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.5 สง่ผลให้มีปริมาณเท่ียวบินและปริมาณ

การเติมนํา้มนัอากาศยานรวมของท่าอากาศยานสวุรรณภมูิและดอนเมืองรวมทัง้สองท่าอากาศยานเพ่ิมขึน้ มีจํานวนเท่ากับ 

5,612 ล้านลติร ขยายตวัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน  

เปรียบเทียบปริมาณการเติมนํา้มันกับจาํนวนเที่ยวบนิรวมเฉพาะของบริษัท 

 

 
  

2. สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

จากจํานวนนักท่องเท่ียวและผู้ โดยสารท่ีเดินทางด้วยสายการบินมีปริมาณขยายตัวเพ่ิมขึน้โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

ภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ทําให้ท่าอากาศยานพาณิชย์ตา่งๆ ในภมูิภาคแข่งขนัพฒันาขีดความสามารถของท่าอากาศยาน เพ่ือ

รองรับการเติบโตของธุรกิจทอ่งเท่ียว ซึง่อตุสาหกรรมการให้บริการระบบจดัเก็บและเตมินํา้มนัอากาศยานนอกจากจะเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจทอ่งเท่ียวสว่นหนึง่แล้ว อีกสว่นหนึง่จะขึน้อยูก่บัขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสาร จํานวนเท่ียวบินและประเภท

เท่ียวบินท่ีลงจอดของแตล่ะทา่อากาศยาน เช่น ในทา่อากาศยานท่ีมขีนาดใหญ่ มีหลายทางวิ่ง จะสามารถรองปริมาณเท่ียวบิน

ได้มาก และในท่าอากาศยานท่ีออกแบบหลมุจอดให้รองรับเคร่ืองบินขนาดใหญ่หรือมีเส้นทางระหว่างประเทศมาก ความ

ต้องการเติมนํา้มนัก็จะสงูมากกว่า เมื่อเทียบกบัท่าอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีทางวิ่งเดียวและมีหลมุจอดเคร่ืองบินน้อย ดงันัน้ 

307,1841.2% 

 

303,5195.5% 

 

287,7013.0% 
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ปริมาณการเติมนํา้มนัจึงไม่ขึน้อยู่กบัจํานวนท่าอากาศยานท่ีให้บริการ แตข่ึน้กบัขนาดและตําแหน่งกลยทุธ์การตลาดของท่า

อากาศยาน 

ปัจจบุนัทา่อากาศยานพาณิชย์ภายในประเทศมีจํานวน 38 แหง่ แบง่เป็นทา่อากาศยานหลกั ทา่อากาศยานรอง และ

ท่าอากาศยานขนาดเล็ก บริหารงานโดยหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน   การให้บริการเติมนํา้มนัยงัมีเฉพาะในท่าอากาศ

ยานเพียงสว่นหนึง่เทา่นัน้ ซึ่งในแตล่ะท่าอากาศยานท่ีมีการให้บริการเติมนํา้มนัจะมีนโยบายในการกําหนดจํานวนผู้ให้บริการ

เติมนํา้มนัท่ีแตกต่างกัน   มีเพียงท่าอากาศยานสวุรรณภูมิแห่งเดียวท่ีมีนโยบายให้มีผู้ ให้บริการเฉพาะในสว่นการเติมนํา้มนั

มากกว่า 1 ราย แต่ในส่วนการจัดเก็บนํา้มนัก็มีเพียงรายเดียว   นอกเหนือจากนัน้ในแต่ละท่าอากาศยานท่ีมีการให้บริการ

จดัเก็บและเติมนํา้มนัจะมีเพียงรายเดียว เพราะทา่อากาศยานภายในประเทศสว่นใหญ่มีขนาดเล็ก สายการบินมีเส้นทางบิน

ระยะสัน้และเท่ียวบินมีจํานวนน้อย  โดยทา่อากาศยานหลกัภายในประเทศซึ่งมีปริมาณการเติมนํา้มนัสงูสดุ บริหารงานโดย 

บมจ.ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) มีบมจ.บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ (บริษัท)เป็นหนึ่งในสองรายท่ีให้บริการเติมนํา้มนัท่ี

สวุรรณภมูิและเป็นผู้ให้บริการรายเดียวท่ีดอนเมือง สง่ผลให้บริษัทมีสว่นแบง่การตลาดรวมสงูสดุในประเทศและเป็นผู้ นําตลาด  

นอกเหนือจากคูแ่ขง่ขนัภายในประเทศแล้ว ธุรกิจการให้บริการนํา้มนัอากาศยานในตา่งประเทศจะไมม่ีการแขง่ขนักนั

โดยตรง แตจ่ะอาศยัการแขง่ขนัของทา่อากาศยานในการให้ได้มาซึง่จํานวนสายการบินและเท่ียวบิน ดงันัน้ คูแ่ขง่ขนัของบริษัท

จึงเป็นท่าอากาศยานในต่างประเทศท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งนอกจากตวัท่าอากาศยานเองแล้ว ยงัมี

ปัจจยัของราคานํา้มนัเชือ้เพลงิท่ีเป็นต้นทนุหลกัของสายการบิน ท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจเปิดเส้นทางบินและลงจอดท่ีทา่อากาศ

ยานและการเพ่ิมขึน้ของปริมาณการเติมนํา้มนั   

2.1 สภาพการแข่งขนัระหว่างประเทศ 

ปัจจุบนัท่าอากาศยานนานาชาติแต่ละแห่งมีการแข่งขนัเพ่ิมศกัยภาพในการให้บริการและขีดความสามารถในการ

รองรับผู้ โดยสารอย่างต่อเน่ือง โดยท่าอากาศยานในต่างประเทศท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาคเดียวกันซึ่งเป็นคู่แข่งสําคญักับกรุงเทพ 

ได้แก่ สงิคโปร์ ฮ่องกง เกาหล ีมาเลเซีย และอินโดนีเซีย รวมถึงเวียดนามและพมา่  

ทา่อากาศยาน Changi ในประเทศสิงคโปร์ ซึง่เปิดใช้อาคารผู้ โดยสาร 4 เมื่อเดือนสงิหาคม 2560 มีจํานวนผู้ โดยสาร

ระหวา่งประเทศท่ีใช้ทา่อากาศยานถึง 68.3 ล้านคนในปี 2562  เพ่ิมขึน้จากปีท่ีแล้วร้อยละ 4.1 ซึง่ทา่อากาศยาน Changi มีขีด

ความสามารถท่ีรองรับได้ 82 ล้านคน/ปี  โดยอยู่ระหวา่งปรับปรุงทางวิ่งท่ี 3 ท่ีมีความยาว 2700 เมตรใช้ในการทหาร ตอ่ขยาย

เพ่ิมเป็น 4000 เมตรเพ่ือมาใช้ร่วมกนัเชิงพาณิชย์เช่ือมโยงกบัทางวิง่ทัง้ 2 ทางวิ่งในปัจจุบนั และก่อสร้างอาคารผู้ โดยสารใหม่

หลงัท่ี 5 คาดวา่แล้วเสร็จในปี 2563 และจะพฒันาทําให้สามารถรองรับผู้ โดยสารได้รวมเป็น 135 ล้านคน/ปี ภายในปี 2568 

ทา่อากาศยาน Hong Kong International Airport (HKIA) ในปี 2562 มีจํานวนผู้โดยสาร 71.5 ล้านคน ลดลงจากปี

ท่ีแล้วร้อยละ 4.3 และเท่ียวบิน 419,730 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 1.9 จากปีก่อน ซึ่งจํานวนผู้ โดยสารเกินขีดความสามารถท่ี

รองรับได้ 70 ล้านคน/ปี โดย HKIA อยู่ระหว่างก่อสร้างทางวิ่งท่ี 3 สามารถรองรับผู้ โดยสารเพ่ิมเป็น 100 ล้านคน/ปี และ

ก่อสร้างเมืองสนามบินท่ีจะมีครบทกุอย่างทัง้โรงแรมท่ีพกั ห้างสรรพสินค้า แหลง่ร้านอาหารและท่องเท่ียว เป็นโครงการใหญ่

ท่ีสดุของฮ่องกง คาดวา่จะแล้วเสร็จในปี 2567  
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ทา่อากาศยาน Incheon International Airport ของประเทศเกาหลี ในปี 2562 มีจํานวนผู้ โดยสาร 71.2 ล้านคน และ

เท่ียวบิน 404,104 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.2 และ 4.3 จากปีก่อน โดยท่าอากาศยานมีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารท่ี 72 

ล้านคน ปัจจุบันมี 3 ทางวิ่งและอาคารผู้ โดยสาร 2 หลัง โดยมีแผนก่อสร้างทางวิ่งท่ี 4 และ 5 พร้อมอาคาร satellite 

concourse คาดวา่ภายในปี 2573 จะสามารถรองรับผู้ โดยสารเพ่ิมเป็น 100 ล้านคน/ปี เช่นกนั 

ทัง้สามท่าอากาศยานจดัเป็นทา่อากาศยานท่ีติดอนัดบัโลกในด้านจํานวนผู้ ใช้บริการสายการบินและผู้ โดยสาร ซึ่งมี

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีและประสิทธิภาพสงูในด้านการบริการ ทําให้เป็นศนูย์กลางการบินและเป็นคู่แข่งท่ีสําคญัของท่า

อากาศยานสวุรรณภูมิ สําหรับสายการบินท่ีใช้ท่าอากาศยานเพ่ือเป็นจุดเช่ือมต่อไปยงัประเทศในภูมิภาคอ่ืนๆของโลก ใน

เส้นทางบินระยะไกล ในขณะท่ีท่าอากาศยานอ่ืนในภมูิเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีเร่ิมมีแนวโน้มเป็นคู่แข่งท่ีสําคญัเพ่ิมขึน้มา 

ได้แก่ มาเลเซีย และเวียดนามแต่ปัจจุบนัยังมีความนิยมของผู้ โดยสารน้อยกว่าท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ เช่น KLIA ของ

มาเลเซียท่ีสามารถรองรับผู้ โดยสารได้ 75 ล้านคน/ปี แต่มีจํานวนผู้ โดยสารท่ีใช้บริการเพียง 59.9 ล้านคนในปี 2561 แต่เป็น

ตลาดสําคญัของสายการบิน Low Cost ซึ่งเป็นคู่แข่งกับท่าอากาศยานดอนเมือง ในขณะท่ี Ho Chi Minh City Airport ของ

เวียดนาม ซึ่งมีจํานวนผู้ โดยสารใช้บริการจริง 38.5 ล้านคนตัง้แต่ปี 2561 เกินขีดสามารถท่ีรองรับผู้ โดยสารได้ 25 ล้านคน/ปี 

โดยเวียดนามมแีผนเร่งขยายขีดความสามารถเป็น 100 ล้านคน ภายในปี 2573 

ทัง้นี ้IATA ได้ประมาณการจํานวนผู้ โดยสารท่ีจะเดินทางในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกนีจ้ะการเติบโตของจํานวนผู้

เดินทางทางอากาศสงูสดุเป็นอนัดบั 1 ของโลกภายในปี 2577 และประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีมีผู้ นิยมเดินทางมาท่องเท่ียว

ติด 1 ใน 10 ของโลก ภายในปี 2579  

แนวโน้มของคู่แข่งซึง่เป็นท่าอากาศยานนานาชาติในภมูิภาคต่างเร่งพฒันาขยายขีดความสามารถให้มีความพร้อม 

เพ่ือให้ทนัรองรับการท่องเท่ียวภูมิภาคเอเชียมีโอกาสเติบโตในอตัราท่ีสงูเฉลี่ยร้อยละ 4 - 6 ต่อปี ในขณะท่ี ท่าอากาศยาน

สวุรรณภมูิซึง่ถกูออกแบบมาให้มีขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารท่ี 45 ล้านคน/ปี แตจํ่านวนผู้โดยสารในปี 2562 มีถึง 

65.4 ล้านคนแล้ว ในขณะท่ีท่าอากาศยานดอนเมืองท่ีได้ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารเป็น 30 ล้านคนต่อปี

เสร็จเมื่อปี 2559 แต่ในปี 2562 มียอดผู้ โดยสารใช้บริการมากกว่า 41.3 ล้านคนมากกว่าความสามารถในการรองรับไปแล้ว

เช่นกนั จึงเห็นได้ว่าความต้องการเดินทางของผู้ โดยสารท่ีเลือกประเทศไทยเป็นจุดหมายยงัมีอยู่มาก แต่การขาดความพร้อม

ของโครงสร้างพืน้ฐานของท่าอากาศยานเป็นอปุสรรคท่ีมีผลต่อการเติบโตของธุรกิจ ดงันัน้ หากโครงการขยายท่าอากาศยาน

สวุรรณภมูิและดอนเมืองรวมถึงในภมูิภาคแล้วเสร็จตามแผน ก็จะสง่ผลให้มีปริมาณผู้ โดยสารและเท่ียวบินเพ่ิมมากขึน้และ

สามารถแขง่ขนักบัทา่อากาศยานอ่ืนๆในภมูิภาคได้ทัง้ฮ่องกงและสงิคโปร์ ซึ่งจะเป็นปัจจยัสาํคญัสนบัสนนุการเติบโตธุรกิจการ

เติมนํา้มันอากาศยานของบริษัท ทัง้นี ้คาดว่า ทอท. จะเปิดให้บริการส่วนขยายท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อาคารเทียบ

เคร่ืองบินหลงัรองหลงัท่ี 1 (Satellite terminal 1) เพ่ิมความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภมูิเป็น 

60 ล้านคนได้ในปี 2563 
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2.2 สภาพการแข่งขนัภายในประเทศ 

สาํหรับธุรกิจการเติมนํา้มนัอากาศยานในระดบัประเทศ ท่าอากาศยานท่ีดําเนินการโดย ทอท. มีทัง้สิน้ 6 แห่ง มีท่า

อากาศยานสวุรรณภมูิเป็นท่าอากาศยานหลกั รองลงมาเป็นทา่อากาศยานดอนเมือง ภเูก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ และเชียงราย 

บริษัทให้บริการเติมนํา้มนัในท่าอากาศยานสวุรรณภมูิและดอนเมือง ซึง่มีจํานวนเท่ียวบินขาเข้า-ออก ร้อยละ 75 ของทัง้หมด 

ท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ บริษัทเป็นผู้ได้สทิธิในการให้บริการ 1 ใน 2 ราย โดยในปี 2562 มีสว่นแบง่การตลาดร้อยละ 89.0 ท่ี

ท่าอากาศยานดอนเมืองบริษัทได้รับสิทธิเป็นผู้ ให้บริการรายเดียว และสําหรับทา่อากาศยานอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายขยายการ

ลงทนุในทกุทา่อากาศยาน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บันโยบายของ ทอท.  ท่ีจะเปิดให้เข้าแขง่ขนัเพ่ือขอรับสมัปทานในอนาคต  

นอกจากท่าอากาศยานท่ีดําเนินงานโดย ทอท.แล้ว ปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการเติมนํา้มันในท่าอากาศยาน สมุย 

สโุขทยัและตราด ท่ี บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นเจ้าของท่าอากาศยานทัง้ 3 แห่ง และเป็นผู้บริหารสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส  

โดยเป็นผู้ ได้รับสิทธิเพียงรายเดียว ในปี 2562 มีปริมาณการเติมนํา้มนัรวม 23.6 ล้านลิตร ลดลงร้อยละ 8.9 จากปีก่อน ด้วย

จํานวนเท่ียวบินรวม 6,669 เท่ียวบิน  

ในปี 2566 รัฐบาลมีโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแผนยุทธศาสตร์ภายใต้

แผนพฒันาชาติไทยแลนด์ 4.0 ท่ีมีเปา้หมายในการเพ่ิมศกัยภาพทางการคมนาคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึง่สิง่สาํคญั

ท่ีจะทําให้โครงการ EEC ประสบความสาํเร็จ คือ การพฒันาทา่อากาศยานนานาชาตอิูต่ะเภาให้เป็นทา่อากาศยานเชิงพาณิชย์

แห่งท่ี 3 ของกรุงเทพฯ โดยเช่ือมโยงการขนสง่ผู้ โดยสารกบัทา่อากาศยานสวุรรณภมูิและดอนเมือง เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและ

ขีดความสามารถในการขนสง่ทางอากาศรองรับการขยายตวัของธุรกิจและอตุสาหกรรมในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ช่วยสนบัสนนุ

ประเทศให้เป็นศูนย์กลางการบินท่ีสําคญัในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก แม้ว่าจะมีท่ีตัง้อยู่ใกล้กบัท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ แต่ไม่

กระทบต่อปริมาณผู้ โดยสารของท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ในทางตรงกันข้าม หากการเช่ือมโยงการเดินทางภาคพืน้ดินโดย

โครงการรถไฟความเร็วสงูและรถไฟฟ้าแล้วเสร็จ ก็จะทําให้ผู้ โดยสารสามารถเดินทางได้สะดวกและสามารถดึงดูดผู้มาใช้

บริการในภูมิภาคได้เพ่ิมมากขึน้ เป็นผลดีต่อภาพรวมของประเทศ โดยในปี 2562 บริษัทเข้าร่วมประมลูเพ่ือเป็นผู้ลงทนุและ

บริหารระบบให้บริการนํา้มนัอากาศยานของท่าอากาศยาน โดยเมื่อรวมขีดความสามารถของทา่อากาศยานเข้าทัง้ 3 แหง่แล้ว

จะทําให้มี 7 ทางวิ่ง สามารถรองรับผู้ โดยสารรวมกนัได้สงูสดุถึง 160 ล้านคนภายในปี 2576 

ในสว่นของทา่อากาศยานภมูิภาคของประเทศท่ีอยูใ่นความดแูลของกรมทา่อากาศยาน (ทย.) มีจํานวน 28 แหง่ และ

กําลงัก่อสร้างอีก 1 แห่งท่ีเบตง รวมเป็น 29 แห่ง ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทําแผนยทุธศาสตร์ 10 ปี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของท่า

อากาศยานและขีดความสามารถของท่าอากาศยาน พฒันาโครงข่ายเช่ือมโยงการเดินทางให้รองรับผู้ โดยสารมากขึน้ โดยมี

แผนให้เอกชนเข้าร่วมลงทนุในรูปแบบท่ีเหมาะสม รวมถึงดงึให้ ทอท.เข้ามาบริหารทา่อากาศยานบางแหง่ ซึ่งคาดวา่จะเป็นท่า

อากาศยานในจงัหวดัอดุรธานี สกลนคร ตากและชมุพร  ซึง่บริษัทมีความสนใจเข้าร่วมลงทนุและแข่งขนัในทกุท่าอากาศยาน 

เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์ดําเนินงานร่วมกบั ทอท. และบริษัทเอกชนอย่าง บมจ.การบินกรุงเทพ ซึ่งประสบความสําเร็จ

ตอ่เน่ืองอีกทัง้สนบัสนนุการทํางานของท่าอากาศยานมาโดยตลอด จึงมีความพร้อมในการลงทนุและมัน่ใจในการแข่งขนัด้าน

การบริการท่ีได้มาตรฐานโลก 
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2.3 แนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในปี 2563 

แนวโน้มของการให้บริการเตมินํา้มนัอากาศยานในปี 2563 ยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีอยา่งตอ่เน่ือง แม้วา่จะมี

ความกังวลจากคาดการณ์ของภาคการท่องเท่ียวท่ีอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยมหภาคภายนอก แต่ทิศทางของตลาด

นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีสําคญั อาทิ นักท่องเท่ียวจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกในตลาดหลกัๆ ยงัมีแนวโน้มท่ีดี โดยเฉพาะ

นกัท่องเท่ียวจากภูมิภาคอาเซียน เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่ นและอินเดีย ซึ่งนโยบายการกระตุ้นต่างๆ ของภาครัฐทําให้คาดว่า จะมี

จํานวนนกัท่องเท่ียวเดินทางเข้ามาทอ่งเท่ียวในประเทศไทยทัง้สิน้ประมาณ 40.8 ล้านคน เพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 2.5 โดยมี

ปัจจัยเกือ้หนุนจากมาตรการกระตุ้ นท่องเท่ียวของรัฐบาล อาทิ เพ่ิมร้านค้าและจุดคืน VAT Refund ขยายเวลาเปิดด่าน

ชายแดนมาเลเซียและ สปป.ลาว เป็น 24 ชัว่โมง ในช่วงวนัหยุด และขยายเวลามาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า ณ ด่าน

ตรวจคนเข้าเมือง (Visa On Arrival : VOA) จนถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ตลอดจนการเปิดเส้นทางบินใหม่ของสายการบิน

ตา่งๆ เช่น หางโจว-เชียงราย เซนได-กรุงเทพฯ มิวนิค-กรุงเทพฯ และโดฮา-เชียงใหม ่ขณะเดียวกนัเมืองรองก็เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัและ

ได้รับความนิยมระดบัโลก เช่น บรีุรัมย์ ติดอนัดบั Trending Destination 2020 ของ Airbnb และสโุขทยัได้รับเลือกเป็นเมือง

สร้างสรรค์โลกเมืองใหมจ่ากการคดัเลอืกโดย UNESCO อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจยัเชิงลบจากเศรษฐกิจโลกท่ีได้รับผลกระทบ

จากสงครามการค้า ขึน้ภาษี VAT ของญ่ีปุ่ น เมื่อเดือนตุลาคม 2562 และสหภาพยุโรป (Brexit) ขณะท่ีเงินบาทยงัคงแข็งค่า

ต่อเน่ือง และการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีรุนแรงจนรัฐบาลจีนประกาศปิดเมืองอู่ฮัน่ และห้ามการเดินทางเข้าออกเมือง

ตัง้แต่วนัท่ี 23 ม.ค. 2563 เป็นต้นมา ซึ่งการระบาดยงัแพร่กระจายอย่างต่อเน่ืองจนมีหลายประเทศเข้าขา่ยประเทศเสี่ยงเพ่ิม

มากขึน้ เช่น ญ่ีปุ่ น สิงค์โปร์ สถานการณ์พฒันาทําให้มีผู้ติดเชือ้ทัว่โลกมากกว่า 80,000 คน จนทําให้ผู้ เดินทางมีความวิตก

กงัวลและไมเ่ดินทาง ยิ่งสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณนํา้มนัอากาศยานอยา่งมาก 

บริษัทจึงคาดวา่ความต้องการปริมาณนํา้มนัอากาศยานรวมในปี 2563 จะลดลงในอตัราร้อยละ 2.2 ด้วยจํานวนรวม

ทัง้สิน้ 6,000 ล้านลติร เฉลีย่ 16.4 ล้านลติรต่อวนั น้อยกวา่ปี 2562 จํานวน 138 ล้านลติร   แบง่เป็นปริมาณนํา้มนัท่ีท่าอากาศ

ยานดอนเมือง จํานวน 1,350 ล้านลิตร ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.9  เฉลี่ย 3.7 ล้านลิตรต่อวนั และท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 

จํานวน 4,650 ล้านลติร เพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ  2.4  เฉลีย่ 12.7 ล้านลติรตอ่วนั  

สาํหรับสว่นแบง่การตลาดท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิซึง่มีการแขง่ขนัในสว่นของการให้บริการเติมนํา้มนัอากาศยาน

นัน้ บริษัทตัง้เปา้หมายรักษาสว่นแบง่การตลาดไว้ให้ได้ไมต่ํ่ากวา่ท่ีร้อยละ 85 โดยใช้กลยทุธ์มุ่งเน้นตอบสนองในปัจจยัท่ีลกูค้า

ให้ความสําคญั ในท่ีนีไ้ด้แก่กลุม่ลกูค้าบริษัทนํา้มนั และรักษาระดบัคณุภาพการบริการ แบบ “การบริการด้วยหวัใจ (Service 

with our heart) ให้ความสาํคญัสงูสดุด้านความปลอดภยัและตอบสนองด้วยเทคโนโลยีการบริการท่ีทนัสมยั เพ่ือสร้างความพงึ

พอใจให้กบัลกูค้าสายการบินซึง่เป็นลกูค้าทางอ้อม พร้อมกบัการเพ่ิมประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 

และสง่เสริมความสมัพนัธ์อนัแนน่แฟน้ระหวา่งกนั 

 

2.4 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ  

ธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นการให้บริการจดัเก็บและบริการเติมนํา้มนัอากาศยาน โดยลกูค้าบริษัทนํา้มนัซึ่งเป็นผู้ขาย

นํา้มนัให้กบัสายการบิน จะเป็นผู้จดัหานํา้มนัมาจดัเก็บไว้ในสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัของบริษัทตามข้อตกลงในสญัญา User 

Agreement คณุภาพของนํา้มนัท่ีจะรับเข้าสูร่ะบบจะต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของ Aviation Fuel Quality Requirement for 

Jointly Operated System (AFQRJOS) โดยบริษัทรับนํา้มันจากบริษัทผู้ ค้านํา้มันผ่านทางท่อขนส่งนํา้มันจาก 2 ราย คือ 

บริษัท ขนส่งนํา้มันท่างท่อ จํากัด (Fuel Pipeline Transportation : FPT) และบริษัท ท่อส่งนํา้มันปิโตรเลียมไทย จํากัด 
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(THAPPLINE) ซึง่ตอ่เช่ือมทอ่มาจากโรงกลัน่นํา้มนัโดยตรงหรือรับนํา้มนัจากทางเรือบรรทกุนํา้มนัซึง่สามารถรับนํา้มนัจากโรง

กลัน่นํา้มนัภายในประเทศและนําเข้าจากตา่งประเทศได้ด้วย 

บริษัทผู้ ค้านํา้มนัจะจดัทําแผนการจดัสง่นํา้มนัให้บริษัททราบลว่งหน้า และดําเนินการจดัสง่นํา้มนัเข้าเก็บไว้ท่ีสถานี

บริการจัดเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัท ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความต้องการของสายการบิน ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัท

นํา้มนันัน้ๆ โดยบริษัทกําหนดนโยบายการจดัเก็บสํารอง 1 - 3 วนั ของยอดขายต่อวนั ซึ่งหากบริษัทนํา้มนัรายใดไม่สามารถ

จดัหานํา้มนัได้ตามกําหนดและมีนํา้มนัสาํรองไมเ่พียงพอ จะสง่ผลให้บริษัทนํา้มนัรายนัน้จะไม่สามารถขายนํา้มนัให้กบัลกูค้า

สายการบินของตนได้ ทัง้นี ้จะไม่กระทบต่อการให้บริการของบริษัทและลกูค้าสายการบิน เพราะลกูค้าสายการบินสามารถ

เปลี่ยนไปเลือกซือ้นํา้มนัจากบริษัทนํา้มนัรายอ่ืนท่ีมีปริมาณสํารองเพียงพอในท่าอากาศยานนัน้ๆ ได้ โดยจะได้รับบริการเติม

นํา้มนัจากบริษัทเช่นเดมิ 

 

2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไมม่-ี  

 

2.6 แผนการดาํเนินกิจการในอนาคต 

แม้ว่าผลการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 36 ปีท่ีผ่านมาของบริษัทจะประสบความสําเร็จเป็นอย่างดี  แต่จากกระแสการ

เปลี่ยนแปลงตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้อยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั กอปรกบัปัญหาเศรษฐกิจโลกและการเมือง ตลอดจนการเกิดภยัพิบตัิ

และโรคระบาดต่างๆ เช่นการแพร่กระจายของฝุ่ นขนาดเลก็ (PM 2.5) การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา่ เป็นปัจจยัสําคญัท่ี

กระทบต่ออตุสาหกรรมท่องเท่ียว ซึ่งสง่ผลต่อความไม่แน่นอนในการดําเนินธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยานอนัเป็นรายได้

หลกัของกลุม่บริษัท จากปัจจยัต่างๆดงักลา่ว บริษัทจึงได้มีการเตรียมการเพ่ือสร้างความมัน่คงด้านรายได้แก่กลุม่บริษัท

และลดการพึง่พงึรายได้จากธุรกิจหลกั โดยได้วิเคราะห์ข้อมลูจากปัจจยัภายในและปัจจยัแวดล้อมตา่งๆ ทัง้ในมมุมองด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือนํามากําหนดเป็นแนวทางการสร้างรายได้และการเติบโตขององค์กรท่ีสะท้อนถึง

วิสยัทศัน์การเป็นองค์กรแหง่ความยัง่ยนื มีการบริหารจดัการท่ีดี  

บริษัทได้จัดทําแผนกลยุทธ์เพ่ือการเติบโตของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย  3 แนวทางหลกั ซึ่งมีกรอบระยะเวลาในการ

ดําเนินการในระยะแรกไว้ 5 ปีตัง้แตปี่ 2563 – 2567 ดงันี ้

1) การขยายการลงทุนด้านการบริการนํา้มันอากาศยานไปในท่าอากาศยานแห่งอ่ืน (Core business expansion) 

บริษัทเป็นผู้ เช่ียวชาญ มีความถนดัในธุรกิจบริการนํา้มนัอากาศยาน เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ซึ่งถือเป็นจดุแข็งท่ี

สาํคญัของบริษัท บริษัทจึงมีความความพร้อมอยา่งสงูในการขยายธุรกิจด้านการบริการนํา้มนัอากาศยานไปยงัท่า

อากาศอ่ืนทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ ในการลงทนุดงักลา่วบริษัทอาจจะพิจารณาดําเนินการด้วยตนเองหรือ

พิจารณาเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบการรายอ่ืน ทัง้นี ้บริษัทมีความสนใจท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศโดยเฉพาะ

ในประเทศท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู  

 

2) การขยายการลงทนุไปในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั (Adjacency business) โดยอาศยัความเช่ียวชาญและองค์ความรู้ของ

บริษัท และเพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าให้มากขึน้ บริษัทจึงจะเป็นผู้ให้บริการเก่ียวกบัการพฒันาระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและซอฟแวร์ต่างๆ การผลิตอุปกรณ์เคร่ืองมือสนับสนุนอากาศยานต่างๆ   การพัฒนา

แพลตฟอร์มตลอดจนการให้การบริการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจการบินและทา่อากาศยานผา่นเทคโนโลยีตา่งๆ เช่น 

blockchain และ AI เป็นต้น   

 

3) การขยายลงทนุไปสูธุ่รกิจใหม ่(Non-core business) โดยการลงทนุในธุรกิจท่ีช่วยสนบัสนนุความยัง่ยืนและเป็นมิตร

กบัสิง่แวดล้อม ซึง่นอกจากจะเป็นธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนแล้ว ยงัสามารถสร้างรายได้ให้แก่

บริษัทอยา่งคงท่ีโดยไมแ่ปรผนัตามปัจจยัการขึน้ลงของภาวะเศรษฐกิจ เช่น การผลติและจําหนา่ยพลงังานไฟฟา้จาก

พลงังานทดแทนประเภทหมนุเวียนตา่งๆ (พลงังานแสงอาทิตย์ ลม หรือนํา้)  การให้บริการจดัการประสิทธิภาพด้าน

การใช้พลงังานไฟฟา้แก่องค์กรตา่งๆ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (energy management system) เป็นต้น 

 

นอกจากนี ้เพ่ือให้กลยทุธ์ดงักลา่วสามารถขบัเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้บคุลากรของกลุ่ม

บริษัทมีประสบการณ์การทํางานท่ีหลากหลายมากขึน้ บริษัทจึงได้แต่งตัง้คณะทํางานด้านการเติบโตของกลุม่บริษัทเป็น 

ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการ   

จากแผนกลยทุธ์ข้างต้น บริษัทมีเปา้หมายหลกัเพ่ือสร้างความยัง่ยืนและกระจายความเสีย่งของรายได้กลุม่บริษัท ผา่นการ

สร้างความสมดุลของโครงสร้างรายได้จากธุรกิจหลกั (Core business) และธุรกิจใหม่อ่ืนๆ (Non-Core Business) ใน

สดัสว่นท่ีเทา่กนัในอตัรา 50:50 ซึง่คาดวา่การเปลีย่นแปลงโครงสร้างรายได้ดงักลา่วจะบรรลผุลได้ภายในปี 2578 

 

ในปี 2563 นีบ้ริษัทมีแผนดําเนินการเพ่ือสนบัสนนุให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยจะมีการย้าย

อาคารสถานีให้บริการเตมินํา้มนัอากาศยานท่ีดอนเมอืง และก่อสร้างระบบเติมนํา้มนัอากาศยานแหง่ใหมแ่ทนพืน้ท่ีเดิม ซึง่

จะประกอบด้วย อาคารสํานกังาน โรงซ่อมบํารุงรถเติมนํา้มนั ถงัเก็บนํา้มนัใต้ดินพร้อมป๊ัมสบูจ่ายนํา้มนั Jet A-1 จุดเติม

นํา้มนัให้กบัรถเติมนํา้มนัประเภท Refueller  ระบบนํา้และโฟมดบัเพลิง รวมทัง้ สถานีทดสอบอปุกรณ์เติมนํา้มนัอากาศ

ยาน ทัง้นีเ้พ่ือสนองตอบแผนแม่บทโครงการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมืองระยะท่ี 3 ของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย 

(ทอท.) นอกจากนี ้ยงัมีโครงการก่อสร้างถังเก็บนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน  ขนาดความจุ 15 ล้านลิตร ณ สถานีบริการ

จดัเก็บนํา้มนัอากาศยานสวุรรณภมูิ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจดัเก็บนํา้มนัของถงัเก็บนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน

สําหรับรองรับการขยายการให้บริการอาคารเทียบเคร่ืองบินรอง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของทอท. โดยจะเร่ิม

ดําเนินการออกแบบและก่อสร้างในไตรมาส 3 ของปี 2563 และคาดวา่จะแล้วเสร็จในไตรมาส 4 ของปี 2564  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมี

ผลกระทบทัง้ด้านลบและบวกซึง่ถือเป็นความเสีย่งต่อการดําเนินธุรกิจในเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ดงันัน้บริษัทจึง

ให้ความสาํคญัในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 

COSO ERM 2017 : The   Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission – Enterprise Risk 

Management 2017 ซึ่งมุ่งเน้นการบรูณาการบริหารความเสี่ยงเข้ากบัการจดัการเชิงกลยทุธ์ให้เป็นกระบวนการเดียวกนัและ

นํามาเป็นมาตรฐานอ้างอิงร่วมกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code 2560) เพ่ือสร้างคณุคา่ให้ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมี โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 2 ระดับ ได้แก่ (1)ระดับองค์การ (Corporate Level) ดําเนินการผ่านคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท (Board 

Committee)  ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและสอดสอ่งดแูลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุม่บริษัท)  โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท(Board 

Committee) รับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส  (2)ระดบักระบวนการ (Functional Level) ดําเนินการโดย

ผู้บริหารแตล่ะฝ่าย ทัง้นี ้กําหนดให้มีแผนลดระดบัความเสีย่งท่ีสนบัสนนุและสอดคล้องกบัระดบัองค์การรวมทัง้รายงานความ

คืบหน้าการบริหารความเสีย่งทัง้ 2 ระดบัในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายไตรมาส โดยมีสาํนกับริหารความเสีย่งและกลยทุธ์

องค์กรตรวจสอบและจดัทํารายงานเพ่ือเป็นฐานข้อมลูความเสีย่งทัง้องค์กรท่ีมีความตอ่เน่ืองและมีหลกัฐานอ้างอิงได้ 

 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยการสื่อสารสร้างความตระหนกัรู้แก่บคุลากรทกุระดบัในประโยชน์

ของการบริหารความเสี่ยงท่ีส่งผลให้ทุกฝ่ายในองค์กรบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกัน รวมทัง้ได้นําความสําเร็จของการ

บริหารความเสี่ยงเป็นตวัชีว้ดัผลการดําเนินงานของบคุลากรทกุระดบัผนวกกบัการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้มี

การรายงานความคืบหน้าของแผนบริหารความเสี่ยงผ่าน Electronic Form อยา่งต่อเน่ือง สง่ผลให้บคุลากรเกิดความรู้ความ

เข้าใจในการดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงก่อให้เกิดเป็น

วฒันธรรมการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร  

 

ความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ทําให้ปัจจยัเสี่ยงต่างๆได้รับการบริหารจดัการอยู่ในระดบัความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ สง่ผลให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดี สามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นตามนโยบายจ่ายเงินปันผลอย่างสมํ่าเสมอ 

อย่างไรก็ตามยงัคงมีปัจจยัเสี่ยงท่ีบริษัทเฝา้ติดตาม รวมทัง้ปัจจยัเสี่ยงใหม(่Emerging Risk) ท่ีอาจเกิดขึน้และมีผลกระทบตอ่

บริษัท ดงันี ้
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1.     ความเสี่ยงทางธุรกจิ 

         

 1.1     ความเสี่ยงด้านการมีแหล่งรายได้จากธุรกิจประเภทเดียว 

ธุรกิจบริการจดัเก็บและเติมนํา้มนัอากาศยานยงัคงเป็นแหลง่รายได้หลกัของบริษัทในปี 2562 ซึ่งการเติบโตของรายได้

ขึน้อยู่กับปริมาณการเติมนํา้มันอากาศยานท่ี ท่าอากาศยานดอนเมือง สุวรรณภูมิ สมุย สุโขทัยและตราด โดยเรียกเก็บ

คา่บริการจากบริษัทผู้ ค้านํา้มนั และบมจ.การบินไทยซึ่งเป็นสายการบินท่ีจดัหานํา้มนัอากาศยานเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าดงักลา่ว

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถึงแม้วา่บริษัทมกีารพึง่พิงรายได้จากบริษัทผู้ ค้านํา้มนั 1 รายในสดัสว่นประมาณร้อยละ 40-45 

แตด้่วยลกัษณะธุรกิจบริษัทซึ่งมีคู่แขง่ในสว่นของการให้บริการเติมนํา้มนัท่ีทา่อากาศยานสวุรรณภมูิเพียง 1 ราย  ดงันัน้บริษัท

จึงมีความเสี่ยงระดบัตํ่าในประเด็นการสญูเสียลกูค้าหรือผิดนดัชําระหนีจ้ากกลุ่มลกูค้าดงักล่าวรวมทัง้การท่ีกลุม่ลกูค้าทํา

การตลาดเพ่ือให้สายการบินเปลี่ยนไปใช้บริการเติมนํา้มนักบัคู่แข่ง  อย่างไรก็ตาม ปัจจัยเสี่ยงด้านธุรกิจท่ีมีผลกระทบทําให้

ปริมาณการเติมนํา้มนัอากาศยานลดลงยงัคงเป็นประเด็นท่ีบริษัทเฝา้ติดตาม เช่น แนวโน้มเหตุการณ์วุ่นวายทางการเมือง 

วิกฤตเศรษฐกิจโลก โรคระบาด ภยัธรรมชาติ โครงการขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้ โดยสารของ บมจ. ทา่อากาศยาน

ไทย ประสทิธิภาพของอากาศยานรุ่นใหมท่ี่ประหยดันํา้มนัเพ่ิมขึน้ โครงการรถไฟความเร็วสงู เป็นต้น  

 เน่ืองด้วยบริษัทพึง่พิงรายได้จากธรุกิจหลกัเป็นสาํคญั ดงันัน้จงึมีความเข้มงวดในการเฝา้ติดตามดชันีชีว้ดัความเสีย่ง

ด้านการเงิน (Key Risk Indicators : KRIs) ประกอบด้วย EBITDA กระแสเงินสดและค่าใช้จ่ายรวม เพ่ือเป็นสญัญาณเตือนภยั

ลว่งหน้าหากKRIs กระทบ Trigger Point กําหนดให้บริษัทออกมาตรการจัดการความเสี่ยงเร่งด่วน เช่น การชะลอการลงทุน

หรือปรับลดค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ท่ีลดลง ส่งผลให้บริษัทยังคงความสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นได้อย่าง

ต่อเน่ืองทุกปี นอกจากนัน้เพ่ือกระจายความเสี่ยงของการพึ่งพารายได้จากธุรกิจหลักประเภทเดียว บริษัทจึงได้แต่งตัง้

คณะทํางานด้านการเติบโตของกลุ่มบริษัทเพ่ือดําเนินการขยายธุรกิจหลักไปยังท่าอากาศยานต่าง ๆทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ ขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจอ่ืนๆ  ภายในกรอบแนวทางขยายรายได้ท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และผา่นการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร โดยเร่ิมดําเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมในปี 2563  

              

1.2 ความเสี่ยงจากโครงการลงทุน 

บริษัทมีการลงทนุในโครงการก่อสร้างของบริษัทและลงทนุขยายธุรกิจผ่านบริษัทย่อย ซึง่แตล่ะโครงการมีความเสีย่งท่ี

แตกตา่งกนัตามประเภทของการลงทนุ อยา่งไรก็ตาม บริษัทกําหนดแนวทางการบริหารความเสีย่งโครงการ ดงันี ้

 

1.2.1   การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนของบริษัท 

กําหนดให้มีการประเมินความเสีย่งและจดัทําแผนบริหารความเสีย่งสาํหรับโครงการลงทนุท่ีมีมลูคา่ตัง้แต ่30

ล้านบาทขึน้ไป ทําให้มีการรายงานความคืบหน้าของแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจนกว่าโครงการ

แล้วเสร็จสมบูรณ์ ในการนีม้ีการจดัตัง้คณะกรรมการโครงการเพ่ือควบคมุงานก่อสร้างและคณะกรรมการ

ตรวจรับงานเพ่ือสอบทานและยืนยนัความสาํเร็จของโครงการ 
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1.2.2   การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจบุนับริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ยจํานวน 5 บริษัท และจะมีจํานวนเพ่ิมขึน้ในปี 2563 เพ่ือดําเนินการตามกล

ยทุธ์เติบโตของกลุม่บริษัท (Growth Strategy : BAFS Group) จึงมีความเสีย่งจากโครงการลงทนุ อย่างไรก็

ตามกําหนดให้ทุกโครงการจัดทํา Due Diligence อย่างเข้มงวดและจัดหาท่ีปรึกษาท่ีเช่ียวชาญเพ่ือ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้แก่ผู้ดําเนินโครงการ รวมทัง้แต่งตัง้บคุลากรระดบับริหารท่ีมากด้วย

ความรู้ความสามารถไปดํารงตําแหน่ง ผู้ บริหารระดับสูงสุดในแต่ละบริษัทโดยมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร(Executive Committee) ทกุเดือนและท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท (Board Committee) ทุก 6 เดือน รวมทัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจหน้าท่ีสอดส่อง

ดแูลการบริหารความเสี่ยงโครงการ ของกลุ่มบริษัท จึงกําหนดให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยรายงาน

ความคืบหน้าของโครงการและการบริหารความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งรายไตรมาส 

 
2. ความเสี่ยงจากการดาํเนินงาน 

 

2.1 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของการให้บริการ 

การดําเนินธุรกิจให้บริการรับ เก็บ จ่ายนํา้มนัอากาศยาน ให้ความสําคญัสงูสดุในเร่ือง คณุภาพ ความปลอดภยัและ

การตรงต่อเวลา จึงต้องมีความพร้อมทัง้ด้านระบบอุปกรณ์และบุคลากรท่ีตระหนักถึงการปฏิบัติตามขัน้ตอนการ

ให้บริการอยา่งเคร่งครัด จึงมีการประกาศเจตนารมณ์การเป็น ZERO Aircraft Accident เพ่ือสร้างความไว้วางใจแก่ผู้มี

สว่นได้สว่นเสยี รวมทัง้มีการประชมุหรือการทวนสอบเพ่ือติดตามการบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

 คณะอนุกรรมการกิจการเชือ้เพลิง (Fuelling Operations Committee) ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและ

ผู้ แทนจากบริษัทนํา้มันท่ีมีประสบการณ์ด้านนํา้มันอากาศยาน ประชุมรายไตรมาสเพ่ือแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นในการปรับปรุงกระบวนการบริการนํา้มนัอากาศยานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้และกําหนดให้มีการ

ตรวจสอบระบบปฏิบตัิการให้บริการนํา้มนัอากาศยานตามข้อกําหนดของกลุม่ผู้ตรวจสอบบริษัทนํา้มนั (Joint 

Inspection Group – JIG)   ปีละ 1 ครัง้ 

  มีการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ OHSAS 18001:2007 และ COSO ERM 2017 

  มีบริษัทย่อยประกอบด้วยบริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั คิดค้นนวตักรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ

อปุกรณ์และพฒันาเทคโนโลยีการให้บริการนํา้มนัอากาศยาน และบริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั เป็นผู้ประกอบ

รถเติมนํา้มนัอากาศยานตามความต้องการของบริษัทท่ีมุ่งเน้นการให้บริการด้วยคณุภาพและความปลอดภยั

สงูสดุ 

 

2.2   ความเสี่ยงจากการพัฒนาขดีความสามารถองค์กรไม่ทนัต่อการดาํเนินธุรกิจที่มีความท้าทายเพิ่มขึน้ 

ความสามารถขององค์กรเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอย่างยิ่งต่อการดําเนินธุรกิจท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

ระบบดิจิทลั การแข่งขนัท่ีเปิดกว้างในโลกไร้พรมแดน ดงันัน้ บคุลากรและกระบวนการดําเนินงานเป็นส่วนประกอบ

หลกัของขีดความสามารถท่ีจะนําความสําเร็จไปสู่เป้าหมายขององค์กร ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้คือ การไม่สามารถ
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พฒันาขีดความสามารถของบคุลากรและกระบวนการทํางานได้ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลง ทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสการ

เติบโตทางธุรกิจ   

บริษัทจึงมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกนัทัง้กลุม่บริษัท รวมทัง้คดัสรรและพฒันาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพสงู 

(Top Talent) เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจทัง้กลุ่มบริษัท นอกจากนัน้มีการจัดทําฐานข้อมูลการจัดการความรู้

ทัง้หมด (Knowledge Management) ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือต่อยอดเป็นนวตักรรมและมุ่งสู่การพฒันา

องค์ความรู้ขยายธุรกิจด้านฝึกอบรมและท่ีปรึกษาการให้บริการนํา้มันอากาศยานในระดบั World Class Excellent 

Operation 

 

2.3     ความเสี่ยงจากภยัอันตรายที่อาจเกิดจากอัคคีภยั ภยัธรรมชาติ หรือการก่อการร้าย 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเป็นต้องมีการสํารองนํา้มันอากาศยานไว้ในถังเก็บนํา้มันอากาศยานท่ีสถานีบริการ

จดัเก็บนํา้มนัในบริเวณใกล้เคียงกับท่าอากาศยานท่ีบริษัทให้บริการ  ทําให้มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดอคัคีภยั รวมทัง้ภยั

ธรรมชาติ  ภยัจากการก่อการร้าย ภยัอนัตรายอ่ืน ๆท่ียากต่อการคาดการณ์ได้ อนัจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมี

นยัสาํคญัตอ่บคุคล ทรัพย์สนิ สิง่แวดล้อมและอาจทําให้การดําเนินงานของบริษัทหยดุชะงกัได้   

บริษัทจึงมุง่เน้นการบริหารความเสีย่งตามระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมทัง้กําหนดให้บคุลากร

ปฏิบตัิตามนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานอยา่งเคร่งครัด มีคณะกรรมการศนูย์

การบริหารวิกฤต (Crisis Management Center: CMC) รองรับหากเกิดเหตุการณ์วิกฤต รวมทัง้ มีการจัดทําแผนการ

ให้บริการอย่างต่อเน่ืองตามแนวทางระบบ ISO 22301:2012  ซึ่งเป็นการส่งเสริมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management : BCM) และลดความเสีย่งเร่ืองธุรกิจหยดุชะงกั (Business Disruption)  รวมทัง้

ได้ถ่ายโอนความเสีย่งสว่นหนึง่โดยทําประกนัภยัไว้กบั บมจ. ทิพยประกนัภยัร่วมกบั บมจ.กรุงเทพประกนัภยั  

 

2.4 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

   การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมชดัเจนขึน้ เช่น ภาวะฝุ่ น PM2.5  ภาวะโลกร้อนจากก๊าซ

เรือนกระจก เป็นต้น ถือเป็นประเด็นท่ีทัว่โลกให้ความสาํคญัและพยายามผลกัดนัให้มีการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

อย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้การท่ีประเทศไทยได้เข้าร่วม  Global Market Base Measure : GMBM in Pilot Phase 

2021-2023 ทําให้บริษัทมีความเสี่ยงในประเด็นของกฎระเบียบภาคบงัคบัให้ธุรกิจการบินควบคมุการปลอ่ยก๊าซเรือน

กระจกตัง้แต่ปี 2563 (Risk driven by change in  regulation : GMBM in CORSIA) ด้วยการเก็บภาษีคาร์บอนใน

ธุรกิจการบิน 

เพ่ือลดระดบัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ บริษัทจึงมีการจดัตัง้คณะทํางานลดการปลอ่ยก๊าซเรือน

กระจกซึง่รวมผู้แทนจากบริษัทย่อย ร่วมกนัศึกษาหาแนวทางการพฒันาพลงังานทางเลือกและพลงังานทดแทนรวมทัง้

ดําเนินการขึน้ทะเบียนโครงการท่ีสามารถลดก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสร้างคาร์บอนเครดิตและตัง้เป้าหมายให้กลุม่บริษัทมี

การปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สทุธิเป็นศนูย์(Carbon Neutral Company) ในปี2563 บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการ

เปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจกในระดบัสากล (Carbon Disclosure Project : CDP) รวมทัง้มีการกําหนดแผนลดการ

ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในกลยทุธ์หลกัด้านความยัง่ยืนตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบนั ในขณะเดียวกนั บริษัทได้มองเห็น

โอกาสในการดําเนินธุรกิจขายคาร์บอนเครดิตเมื่อโครงการขยายท่อขนสง่นํา้มนัแบบ Multi Product ไปภาคเหนือของ 
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FPT เปิดดําเนินการอย่างสมบรูณ์ในปี 2563 ทําให้กลุม่บริษัทมีสว่นช่วยลดความผนัผวนของสภาวะอากาศโลกอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 
3.     ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ 

3.1     ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

  ปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและพลงังานทางเลือกเร่ิมมีบทบาทมากขึน้ รวมไปถึงนโยบายจากภาครัฐในด้าน

สิ่งแวดล้อมท่ีแสดงเจตจํานงในการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตามข้อตกลงปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศและการสง่เสริมพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกซึ่งได้กําหนดเป้าหมายเพ่ิมสดัสว่นการใช้พลงังาน

ทดแทนเป็นร้อยละ 30 ของการใช้พลงังานขัน้สดุท้ายในปี 2579 ทัง้ในรูปของพลงังานไฟฟ้า ความร้อนและเชือ้เพลิง

ชีวภาพ อาจทําให้ความต้องการใช้นํา้มันลดลงอย่างต่อเน่ืองซึ่งในระยะยาวย่อมมีผลกระทบต่อธุรกิจท่ีเก่ียวกับ

พลงังาน อยา่งไรก็ตาม ความเสีย่งดงักลา่วเป็นโอกาสในการริเร่ิมขยายธุรกิจท่ีเก่ียวกบัพลงังานทดแทนและสิง่แวดล้อม 

รวมทัง้ การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เติมนํา้มันอากาศยานและอุปกรณ์สนับสนุนภาคพืน้จากการใช้นํา้มันเป็นการใช้

พลงังานแบตเตอร่ี บริษัทจึงจดัตัง้คณะทํางานรับผิดชอบดําเนินการขยายธุรกิจดงักลา่วและเร่ิมดําเนินการในปี 2563 

เพ่ือให้กลุม่บริษัทบรรลถุึงเปา้หมายการดําเนินธุรกิจท่ีใช้คาร์บอนตํ่า 

 

3.2   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

  ปัจจบุนัเทคโนโลยีดิจิทลัมีบทบาทสําคญัในการดําเนินธุรกิจทําให้รูปแบบธุรกิจเกิดการเปลีย่นแปลงด้วยความรวดเร็ว

และมีประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้จากการใช้เทคโนโลยีตา่งๆ เช่น เทคโนโลยีการสื่อสารในโลกไร้พรมแดน เทคโนโลย ีCloud, 

Big Data, Robotics, Machine Learning , Artificial intelligence : AI เป็นต้น ดงันัน้หากธุรกิจเพิกเฉยต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลงดงักลา่วย่อมเป็นความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบมหาศาลเช่นกรณีศึกษา บริษัทโกดกั เป็นต้น ด้วยเหตนีุ ้ธุรกิจ

ปัจจุบันจึงมีการปฏิรูปการดําเนินธุรกิจเพ่ือการดํารงธุรกิจอย่างยืนและแสวงหาโอกาสใหม่ๆในการขยายธุรกิจด้าน

ดิจิทัลซึ่งรวมถึงบริษัทด้วยท่ีมองความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ดังกล่าวเป็นโอกาสในการริเร่ิมขยายธุรกิจด้านดิจิทัลและ

ซอฟแวร์และได้เร่ิมสร้างรายได้จากลกูค้าในกลุม่บริษัทตัง้แต่ปี 2562 รวมทัง้ศึกษาการนํา Blockchain มาใช้เพ่ือช่วย

เพ่ิมประสทิธิภาพธุรกิจนํา้มนั 

 

3.3   ความเสี่ยงด้านภยัคุกคามไซเบอร์ 

  การพึ่งพาเทคโนโลยีท่ีมากขึน้ รวมทัง้ความพยายามโจมตีจากมัลแวร์เพ่ือเรียกค่าไถ่(Ransomware) อาจส่งผลให้

ระบบปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายของบริษัทไม่สามารถตอบสนองการทํางานจนเกิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจ

ได้ในท่ีสดุ รวมทัง้การถกูปลอ่ยข้อมลูสว่นตวัหรือข้อมลูท่ีเป็นความลบัไปสูส่ภาพแวดล้อมท่ีไมน่่าเช่ือถือล้วนเป็นความ

เสี่ยงด้านภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนัน้ บริษัทจึงได้ระบุความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในระดับองค์การ (Corporate Risk) ซึ่งมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ นอกจากนัน้ยังมีการตรวจสอบระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศโดยผู้ ตรวจสอบภายนอก รวมทัง้มีการบริหารความเสี่ยงในระบบมาตรฐานสากล ISO 

9001:2015  
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4. ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ      
 บริษัทและบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) มีการขอสินเช่ือเพ่ือลงทุนในโครงการขยายธุรกิจต่าง ๆ จึงมีภาระการปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขชําระหนีท่ี้ระบไุว้ในแตล่ะสญัญาเงินกู้  อย่างไรก็ตามบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินอยา่งรัดกมุและ

มีประสิทธิภาพด้วยการกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได้และระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ด้านการเงิน(Financial Risk 

Appetite and Risk Tolerance) กําหนดดัชนีชีว้ัดความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Key Risk Indicators) เพ่ือ

ติดตามควบคมุฐานะทางการเงินของบริษัทให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้ มีการจดัทํา

ประมาณการกระแสเงินสดเพ่ือบริหารความเสี่ยงสภาพคลอ่งอย่างต่อเน่ือง การบริหารความเสี่ยงดงักลา่วกําหนดให้

เป็นการบริหารความเสีย่งระดบัองค์การ(Corporate Risk Management) ดงันัน้ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจึงมี

การสอดสอ่งดแูลการบริหารความเสีย่งด้านการเงินอยา่งครบถ้วน รวมทัง้ มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามลาํดบั 

 

5.  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ที่อาจทาํให้ไม่ได้รับเงนิปันผล  
บริษัทมุง่เน้นสร้างการเตบิโตอยา่งยัง่ยืนและตอ่เน่ือง มีแผนการลงทนุเพ่ือขยายธุรกิจท่ีดําเนินการด้วยความระมดัระวงั 

ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดีอยา่งเคร่งครัด อีกทัง้ บริษัทยงัคํานงึถึงกระแสเงินสดและความสามารถในการจา่ยเงิน

ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองในระยะยาวซึ่งสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี 

โดยความเสีย่งข้อนีส้ามารถลดลงได้จากการท่ีบริษัทมีการจดัทําแผนกลยทุธ์ 5ปี เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ี

ชดัเจน ประกอบกบับริษัทมีการกําหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่งทางด้านการเงินเพ่ือเป็นการเตือนภยัก่อนถึงจดุความเสีย่ง

ท่ียอมรับได้ เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่คงด้านกระแสเงินสดของบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณา

ติดตามผลการดําเนินงานประจําทกุเดือน เพ่ือให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 

  

     ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ

บคุคล สํารองตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยคํานวณจากกําไรสทุธิตามงบการเงิน

เฉพาะของบริษัท อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัสภาพคลอ่งและแผนการขยายงานของบริษัทในอนาคต 

อย่างไรก็ตามตลอด 5 ปีท่ีผ่านมาในช่วงตัง้แต่ปี 2556 -2560 อตัราการจ่ายเงินปันผลหลงัหกัสํารองต่างๆ เฉลี่ยของ

บริษัทจะสงูกวา่อตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีกําหนดไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทมาโดยตลอด 
 

สําหรับผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2562 มีแนวโน้มเติบโตเพ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ การค้า 

การลงทนุ และการทอ่งเท่ียวท่ีเติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ควบคูไ่ปกบัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี สง่ผลให้

บริษัทได้รับการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมภาคเอกชนในการต่อต้านคอร์รัปชัน่และได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่น

อย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ยงัได้รับคดัเลือกให้เป็นหนึ่งในจํานวน 57 หลกัทรัพย์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ นํามาคํานวณดชันีหุ้น

ยัง่ยืน (SET THSI INDEX) อีกด้วย ในขณะท่ีโครงการขยายการลงทนุเพ่ือสร้างความเติบโตของฐานรายได้ของกลุ่ม

บริษัทนัน้ ปัจจุบันความก้าวหน้าของโครงการเป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ ดังนัน้โอกาสท่ีบริษัทจะไม่สามารถ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ีคอ่นข้างตํ่า 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  

4.1 สนิทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงทรัพย์สินที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

อายุการ 

ใช้งานที่เหลือ 

(ปี) 

มูลค่าตามบัญชี

สุทธิ 

ภาระผูกพัน 

 1 ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดนิ 

( Land & land improvement ) 

ที่ตัง้ : สุวรรณภูมิ,ลาํปาง,พิจติร,กําแพงเพชร 

บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

- 322.77 มี บางสว่น 

(**),(****) 

2 สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เชา่  

( Leasehold Improvement ) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทยอ่ยเป็น

เจ้าของ 

0.23 - 13.63 4.92 ไมมี่ 

3 เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์สาํนกังาน  

( Furniture fixtures and office equipment ) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ,บางปะอิน,สมุย,

สุโขทยั  

บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

0.08 – 10.01 61.68 ไมมี่ 

4 อปุกรณ์และสิ่งก่อสร้างระบบคลงัเชือ้เพลิง 

( Main depot facilities ) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ,บางปะอิน 

บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

0.10 – 39.44 7,819.31 มี บางสว่น 

(**), (***) 

5. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร  

ที่ตัง้ : สุวรรณภูมิ 

บริษัทยอ่ยเป็น

เจ้าของ 

18.52 – 18.81 56.67 มี 

(****) 

6 อปุกรณ์ทอ่ทางใต้ลานจอด  

(Hydrant Equipment) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง  

บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

3.08-13.10 18.52 ไมมี่ 

7 อปุกรณ์และสิ่งก่อสร้างสถานีบริการในลานจอด 

(Intoplane substation) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.25-19.43 52.58 ไมมี่ 

8 รถเติมนํา้มนัอากาศยานและรถบริการ  

( Vehicle Fleet ) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 0.58-9.01 330.36 ไมมี่ 

9 ยานพาหนะและอปุกรณ์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน  

(Motor vehicle & equipment under financial 

lease agreement) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ 

ทรัพย์สินได้มา

ภายใต้สญัญาเชา่

การเงิน  

0.05 - 3.84 14.23 ไมมี่ 

10 งานระหวา่งก่อสร้าง / อปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้   (*)  

 

บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

- 4,015.94 

 

ไมมี่ 

             รวม   12,696.98  
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 หมายเหต ุ 

(*)  ทรัพย์สินที่อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างจะไมนํ่ามาคิดคา่เสื่อมราคา ดงันัน้อายกุารใช้งานจงึยงัไมล่ดลง 

(**)  ทรัพย์สินบางสว่นของบริษัท อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่อาคารและทีด่ินราชพสัด ุรวมทัง้ที่ดินที่ใช้ประโยชน์ตอ่เน่ืองกบัอาคารและคลงันํา้มนัดอน

เมือง โดยกรรมสิทธ์ิตามกฎหมายในอปุกรณ์และสิ่งก่อสร้าง ซึง่สร้างอยูบ่นทีด่ินเชา่ราชพสัดตุกเป็น ของกระทรวงการคลงัเม่ือสิน้สดุสญัญา โดย

สญัญาเชา่มีอาย ุ3 ปี อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ตอ่สญัญาเชา่มาตลอดและคาดวา่จะสามารถตอ่อายสุญัญาเชา่ตอ่ไปได้อยา่งตอ่เน่ือง 

(***)บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั (บริษัทยอ่ย) ได้จํานองระบบทอ่สง่นํา้มนัและระบบคลงันํา้มนั มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2562จํานวน 211 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัหนีส้ินระยะยาวตามแผนฟืน้ฟกิูจการและจํานองที่ดนิรวมทัง้สิ่งปลกูสร้างระบบทอ่สง่นํา้มนัและ

อปุกรณ์ซึง่มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 8,919 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาว 

(****) บริษัท บาฟท์อินเทค จํากดั (บริษัทยอ่ย) ได้จํานองที่ดินรวมทัง้สิ่งปลกูสร้างซึง่มีมลูคา่สทุธิตามบญัชีรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 

95 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาว 

 

4.2 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

         ตารางแสดงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

อายุการ 

ใช้งานที่เหลือ (ปี) 

มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน 

1 ซอฟท์แวร์ คอมพิวเตอร์  

( Computer  software ) 

ที่ตัง้ : ดอนเมือง ,สุวรรณภูมิ  

บริษัทฯและบริษัท

ยอ่ยเป็นเจ้าของ 

0.03-5.01 32.84 ไมมี่ 

                   รวม   32.84  

 

4.3 สทิธิการใช้สนิทรัพย์ตามสญัญาเชา่ ของบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้

         ตารางแสดงสิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทย่อย ปี 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

อายุการ 

ใช้งานที่เหลือ (ปี) 

มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน 

 1 

(*) 

สิทธิการใช้ที่ดินตามสญัญาเชา่ของบริษัทยอ่ย  

( Right to use leased land of subsidiary ) 

ที่ตัง้ :  สุวรรณภูมิ 

บริษัทยอ่ยเป็น

เจ้าของ 

         6.74         16.60               ไม่มี 

2 

(**) 

สิทธิการใช้อาคารตามสญัญาเชา่ที่ดินของบริษัท

ยอ่ย  

( Subsidiary’s right to use building under land 

lease agreement  ) 

ที่ตัง้ : สุวรรณภูมิ  

บริษัทยอ่ยเป็น

เจ้าของ 

8.75-13.76 11.11 ไมมี่ 

                   รวม   27.71  
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4.4 ต้นทนุโครงการภายใต้สญัญาสมัปทาน ของบริษัทและบริษัทยอ่ยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มี

รายละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงต้นทุนโครงการภายใต้สัญญาสมัปทานที่ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ลักษณะสาํคัญ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ อายุการ 

ใช้งานที่เหลือ 

(ปี) 

มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน 

 1 

(*) 

อปุกรณ์ อาคาร และสิ่งปลกูสร้าง สถานีบริการ 

( Equipment,building and intoplane   

substation ) 

ที่ตัง้ :  สุวรรณภูมิ 

กระทรวงการคลงัเป็น

เจ้าของ 

7.01 76.88 ไมมี่ 

2 

(*) 

อปุกรณ์ทอ่ทางใต้ลานจอดของบริษัทยอ่ย    

( Hydrant  equipment  ) 

ที่ตัง้ : สุวรรณภูมิ  

กระทรวงการคลงัเป็น

เจ้าของ 

            17 952.45 ไมมี่ 

3. 

(**) 

สิทธิในการใช้ทีด่ินเชา่ที่เก่ียวข้องกบัสญัญา

สมัปทาน 

(Right to use leased land related to 

concession agreement ) 

กระทรวงการคลงัเป็น

เจ้าของ 

6.74 428.54 ไมมี่ 

4 

(***) 

คา่สมัปทานของบริษัทยอ่ย  

(Concession of a subsidiary) 

ที่ตัง้ : สุวรรณภูมิ  

กระทรวงการคลงัเป็น

เจ้าของ 

         16.75 23.59 ไมมี่ 

                   รวม   1,481.46  

 

หมายเหต ุ  

(*)    ภายใต้สญัญาโครงการระบบให้บริการเชือ้เพลิงอากาศยาน และสญัญาอนญุาตให้ดําเนินการบริการส่งนํา้มันเชือ้เพลิงผ่านท่อแบบ Hydrant ณ ท่า

อากาศยานสวุรรณภูมิ ระหว่าง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) กับบริษัทฯ และบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากัด (บริษัทย่อย) ตามลําดับ 

กําหนดให้บริษัทฯ โอนอุปกรณ์  อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ของอาคารและสิ่งปลูกสร้างตามสัญญาให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ

กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแตก่ารก่อสร้างเสร็จสิน้ สว่นบริษัทยอ่ยต้องโอนทอ่ส่งนํา้มนัเชือ้เพลิงแรงดนัสงูระบบ Hydrant ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ภายใน 60 วนัก่อนการเปิดให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การโอนกรรมสิทธ์ิตามสญัญาทัง้สองฉบับ อยู่

ระหวา่งการดําเนินการ 

 (**)   บริษัทฯได้ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท ไทยเชือ้เพลิงการบิน จํากดั (บริษัทยอ่ย) ซึง่ในการจดัทํางบการเงินรวมได้แสดงรายการผลตา่งระหว่างเงินลงทนุ

ดงักล่าวกับสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ณ วนัซือ้ เป็น “คา่สมัปทานของบริษัทยอ่ย” และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงเป็นเวลา 30 ปีตามอายขุอง

สมัปทานของบริษัทยอ่ย นบัตัง้แตว่นัที่ 28 กนัยายน 2549 จนถึงวนัสิน้สดุสญัญา 

(***)  บริษัทฯบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสิทธิในการใช้ที่ดินเชา่ที่เก่ียวข้องกบัสญัญาสมัปทานด้วยราคาทนุซึง่เทา่กับมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัในการจ่ายค่า

เชา่ที่ดินสําหรับใช้ในการดําเนินงานให้บริการตามสญัญาสมัปทาน 
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ตารางแสดงการสรุปสาระสาํคญัของสัญญาเช่าทรัพย์สนิระยะยาวของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ 31 ธันวาคม 2562 

ประเภท คู่สัญญา 
กําหนด 

ระยะเวลาเช่า 

ค่าเช่าต่อเดือน  

(ล้านบาท) 
การต่ออายุสัญญา 

BAFS 

1.ทอ่ทางใต้ลานจอด ณ 

ทา่อากาศยานดอนเมือง 

(Hydrant Pipeline) 

 

บมจ.  ทา่อากาศยานไทย 
 

    

  28 ม.ค.61-27 ม.ค.64 

 

 

2.67 

 

 

3 ปี 

2.พืน้ท่ีดินบริเวณสถานี

บริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศ

ยาน ( ดอนเมือง) 

กรมธนารักษ์ 1 ม.ค. 61 ถงึ 

         31 ธ.ค.63 

0.85 3 ปี 

3.พืน้ท่ีและอาคารบริเวณ

ในเขตลานจอดเคร่ืองบนิ

ทา่อากาศยานดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

28 ก.ย. 59 ถงึ 

27 ก.ย.62 

และ 

28 ก.ย. 62-  27 ก.ย.65 

0.90 

 

 

3 ปี 

4.พืน้ท่ีนอกเขตลานจอด

เคร่ืองบนิทา่อากาศยาน

ดอนเมือง 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

      1 ก.ค.59 ถึง  

27 ก.ย.62และ 

28 ก.ย. 62-  27 ก.ย.65 

0.053 

 

 

3 ปี 

5.ท่ีดนิ ณ ท่าอากาศยาน

สวุรรณภมู ิ

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

28 ก.ย.49 ถงึ   

27 ก.ย.69 

0.49 20 ปี 

6.พืน้ที่จอดรถเติมนํา้มนัใน

เขตลานจอด ณ ทา่อากาศ

ยานสวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

   28 ก.ย.58 ถงึ   

27 ก.ย.62 

และ 

28 ก.ย. 62-  27 ก.ย.65 

0.28 

 

 

3 ปี 

7.พืน้ที่ห้องภายในอาคาร

ผู้ โดยสาร ณ ทา่อากาศยาน

สวุรรณภมิู 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

28 ต.ค.58 ถงึ   

        27 ก.ย.62และ 

28 ก.ย. 62-  27 ก.ย.65 

 

0.06 3 ปี 
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ประเภท คู่สัญญา 
กําหนด 

ระยะเวลาเช่า 

ค่าเช่าต่อเดือน  

(ล้านบาท) 

การต่ออายุ

สัญญา 

บริษัทย่อย 

TARCO 

1.พืน้ท่ีห้องภายในอาคารผู้ โดยสาร ณ ทา่

อากาศยานสวุรรณภมู ิ

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

28 ก.ย.61 ถงึ 27 ก.ย.64 0.07 ทกุ 3 ปี 

2.ท่ีดนิ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิ บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

28 ก.ย.61 ถงึ 27 ก.ย.64 0.02 ทกุ 3 ปี 

3.ท่ีดนิ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ ER-07 บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

1 ส.ค.60 ถงึ 31 ก.ค.63 0.11 ทกุ 3 ปี 

4.พืน้ท่ีห้องภายในลานจอดอากาศยาน 

(PA34-PA35) 

บมจ. ทา่อากาศยานไทย 

 

1 มี.ค.62 ถงึ 29 ก.พ.65 0.01 ทกุ 3 ปี 

FPT  

1.ท่ีดนิบริเวณด้านนอกแนวรัว้สนามบนิ ณ 

ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

บมจ.ท่าอากาศยานไทย 28 ก.ย.49 ถงึ 27 ก.ย. 69 0.13 20 ปี 

2.ท่ีดนิเพ่ือวางทอ่ขนส่งนํา้มนั   - การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

 

- การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

 

 

- การทา่เรือแหง่ประเทศไทย 

 

 

- การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย 

 

1 มี.ค. 57 ถงึ 9 ส.ค. 77 

 

28 ก.พ. 35 ถงึ 27 ก.พ. 65 

 

 

24 ส.ค. 35 ถงึ 23 ส.ค.65 

 

 

1 ก.ย. 35 ถงึ 31 ส.ค. 65 

 

ม.ค.-ต.ค. = 1.03 

พ.ย.-ธ.ค. = 1.12 

ม.ค.-ส.ค. = 2.08 

ก.ย.-ธ.ค. = 2.19 

 

ม.ค.-ก.ค. = 0.41 

ส.ค.-ธ.ค. = 0.44 

 

ม.ค.-ส.ค. = 0.23 

ก.ย.-ธ.ค. = 0.25 

20 ปี 5 เดือน 9 วนั 

 

30 ปี 

 

 

30 ปี 

 

 

30 ปี 

3.ท่ีดนิ บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่  1 เม.ย. 36 ถงึ 31 มี.ค. 66 0.18 30 ปี 

4.ร่วมใช้สาธารณปูโภคเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้

สถานีบริการนํา้มนัและสถานีสบูจ่ายนํา้มนั 

บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่ 1 เม.ย. 36 ถงึ 31 มี.ค. 66 0.14 30 ปี 

5.ท่ีดนิเพ่ือกิจการก๊าซหรือนํา้มนัเชือ้เพลิง 

(ส่วนท่ี ปตท. ใช้ประโยชน์ฝ่ายเดียว) 

การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

 

1 มี.ค. 57 ถงึ 9 ส.ค. 77 8.01 (ตอ่ปี) 20 ปี 5 เดือน 9 วนั 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนเฉพาะในกิจการท่ีต่อเน่ืองและเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  และนโยบายการบริหารงานใน

บริษัทดงักลา่ว คือ จะมีการสง่ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทดงักล่าวเพ่ือมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายท่ี

สําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ๆ โดยรายละเอียดของการลงทุนของบริษัทในปัจจุบนั สามารถดไูด้จากงบการเงิน

และหมายเหตปุระกอบ 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 

เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯได้รับคําสั่งเรียกให้เข้ามาเป็นผู้ ถูกฟ้องคดีท่ี 4 ในคดีท่ีรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง 

หน่วยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน และเจ้าพนกังานท้องถ่ินรวม 3 ราย ถูกฟ้องต่อศาลปกครองกลาง ผู้ฟ้องคดีจํานวน 28 ราย 

ฟ้องวา่ได้รับความเดือดร้อนจากกลิ่นไอระเหยนํา้มนัจากสถานีบริการจดัเก็บนํา้มนัอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 

โดยผู้ฟ้องคดี 27 ราย เรียกร้องค่าเสียหายรายละ 300,000 - 400,000 บาท และผู้ฟ้องคดีอีกรายหนึ่งเรียกร้องค่าเสียหาย

จํานวน 1 ล้านบาท รวมค่าเสียหายทัง้สิน้ 9.10 ล้านบาท นอกจากนีผู้้ฟ้องคดีแต่ละรายยงัเรียกร้องค่าเสียหายอีกเดือนละ 

10,000 บาท จนกวา่จะดําเนินการไมใ่ห้เกิดกลิ่นไอระเหยนํา้มนัจากสถานีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานของบริษัทฯ และให้บริษัทฯ

หยดุดําเนินการใช้งานสถานีจดัเก็บนํา้มนัอากาศยานและหยดุกกัเก็บนํา้มนั จนกวา่จะจดัให้มีอปุกรณ์ปอ้งกนัและควบคมุกลิน่

ไอระเหยนํา้มนั ต่อมาเมื่อวนัท่ี 15 ตุลาคม 2555 มีผู้ฟ้องคดีมาฟ้องเพ่ิมอีก 76 รายรวมเป็นจํานวน 104 ราย รวมค่าความ

เสยีหายและดอกเบีย้ (คํานวณจนถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2562) เป็นเงินทัง้สิน้ 196 ล้านบาท  

 

เมื่อวนัท่ี 10 ตุลาคม 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาสรุปโดยย่อว่าความเสียหายท่ีผู้ฟ้องคดีกล่าวอ้างไม่

สามารถพิสจูน์ได้ว่ามีความเสียหายเช่นว่านัน้เกิดขึน้กบัผู้ฟ้องจริง จึงไม่ถือวา่เป็นการกระทําละเมิด   ดงันัน้ผู้ถกูฟอ้งคดีจึงไม่

ต้องรับผิดชดใช้คา่เสยีหายให้แกผู่้ฟอ้งคดทีกุรายแตอ่ยา่งใด อยา่งไรก็ตาม ศาลปกครองกลางได้มีคําสัง่ให้เจ้าพนกังานท้องถ่ิน

ใช้อํานาจตามกฎหมายสัง่ให้บริษัทฯดําเนินการติดตัง้เคร่ืองปอ้งกนักลิน่ไอระเหยนํา้มนัหรือระบบดดูซบักลิน่ ณ สถานีจดัเก็บ

นํา้มนัอากาศยานของบริษัทฯท่ีท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ ทัง้นี ้ภายใน 60 วนั นบัแต่คดีถึงท่ีสดุหรือภายในระยะเวลาท่ีศาล

กําหนดในกรณีท่ีศาลปกครองสงูสดุมีคําสัง่ให้บงัคบัคดีในระหวา่งคดียงัไมถ่ึงท่ีสดุ                                                                                                                                                                                          

 

เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศาลปกครองสงูสดุ เพ่ือคดัค้านวา่บริษัทฯ ไมต้่องติดตัง้เคร่ือง

ปอ้งกนักลิน่ไอระเหยนํา้มนั  หรือระบบดดูซบักลิน่ตามคาํพิพากษาของศาลปกครองกลาง  ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ

ศาลปกครองสงูสดุ เน่ืองจากผู้ฟ้องคดีมิได้ยื่นอทุธรณ์ ประเด็นเร่ืองการเรียกร้องคา่เสียหายจึงเป็นอนัยตุิ บริษัทฯ จึงไมต้่องรับ

ผิดชดใช้คา่เสยีหายให้แก่ผู้ฟอ้งคดีแตอ่ยา่งใด 
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6.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบนิกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 

 

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์ : 0 2834 8900  

โทรสาร : 0 2834 8999 

Website : www.bafsthai.com  

 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการระบบจดัเก็บ และเติมนํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000487 

ทุนจดทะเบียน 637,496,657 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,657 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 637,496,153 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท รวมมลูคา่ 637,496,153 บาท 

 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0 2009 9999 

โทรสาร : 0 2009 9991 

 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์ : 0 2264 0777 

โทรสาร : 0 2264 0789-90 
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รายช่ือกิจการท่ีบริษัทถือหุ้น 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น 

ทุนจดทะเบียน

ชาํระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท ไทยเชือ้เพลงิการบิน จํากดั  

99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย อําเภอบางเสาธง 

จงัหวดัสมทุรปราการ 10570  

โทรศพัท์ : 0 2134 4021-6 โทรสาร : 0 2134 0420 

ให้บริการระบบสง่นํา้มนัเชือ้เพลงิ

อากาศยานผา่นทอ่แบบ Hydrant ณ 

ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

สามญั 530.00 90.00 

บริษัท ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั  

424 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง เขต

ดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

โทรศพัท์ : 0 2574 6180-3 โทรสาร : 0 2574 6101 

เก็บรักษา และดาํเนินการ ขนสง่

นํา้มนัเชือ้เพลงิ ทางระบบทอ่สง่

นํา้มนัใต้ดิน 

สามญัและ 

บริุมสทิธ์ิ 

3,660.67 75.00 

บริษัท บริการนํา้มนัอากาศยาน จํากดั  

171/2 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงดอนเมือง  

เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210  

โทรศพัท์ : 0 2834 8982-3  

โทรสาร : 0 2834 8999 

เติมนํา้มนัเชือ้เพลงิให้แก่ อากาศยาน 

ซึง่เป็นการรับเหมาเฉพาะแรงงาน 

โดยปัจจบุนั ให้บริการ ณ ทา่อากาศ

ยาน สมยุ ทา่อากาศยานสโุขทยั และ

ทา่อากาศยานตราด 

สามญั 0.12 83.33 

บริษัท บาฟส์ อินโนเวชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั  

99 หมูท่ี่ 10 ตําบลศีรษะจรเข้น้อย อําเภอบางเสาธง 

จงัหวดัสมทุรปราการ 10570  

โทรศพัท์ : 0 2326 3800 

ศกึษาวเิคราะห์ วิจยั พฒันา ปรับปรุง 

ออกแบบ ผลติ และจําหนา่ย

ผลติภณัฑ์ รวมทัง้การให้สทิธิและ

ให้บริการด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี 

สามญั 5.00 100.00 

บริษัท บาฟส์ อินเทค จํากดั 

777/5-8 หมู ่9 โครงการทิพย์ 6 ตาํบลบางปลา 

อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

โทรศพัท์ : 0 2130 5881-3  

โทรสาร: 0 2130 5884 

ออกแบบ ผลติ ประกอบรถเติมนํา้มนั

อากาศยานและระบบให้บริการ

นํา้มนัอากาศยาน  

สามญั 60.00 90.00 

บริษัท บีพีทีจี จํากดั 

90 อาคารซดีบัเบิล้ย ูทาวเวอร์ เอ ชัน้ท่ี 33 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ  

โทรศพัท์: 0 2168 3378  โทรสาร: 0 2168 3379 

ประกอบกิจการสถานีบริการนํา้มนั 

บริเวณด้านหน้าคลงันํา้มนัพิจิตร 

คลงันํา้มนันครลาํปางและสถานีสบู

ถ่ายนํา้มนักําแพงเพชรของ บริษัท 

ขนสง่นํา้มนัทางทอ่ จํากดั 

สามญั 100.00 40.00 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น 

      -ไมม่-ี 


