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ส่วนที ่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
 
 
บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เดิมช่ือ บริษทั เอ็ม ล้ิงค์ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จาํกดั 

(มหาชน)  (ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี  1 พฤษภาคม 2558)  โดย
บริษทั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดักบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2538 
ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 30  ลา้นบาท ต่อมาไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 11 
กุมภาพนัธ์ 2545 และบริษทั ไดมี้การเพิ่มทุน เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ และเป็นการเพ่ิมศกัยภาพการ
แข่งขนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทั มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 2,006,000,000 บาท และมีทุนท่ี
ออกและชาํระแลว้จาํนวนจาํนวน 1,897,999,952 บาท   
 กลุ่มบริษัท  ดํา เ นินธุรกิจด้านขายสินค้าและให้บริการ  ซ่ึ ง เน้นหนักไปด้านการจําหน่าย
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีพร้อมอุปกรณ์เสริม ซ่ึงรวมถึงการเป็นตวัแทนจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริม 
การให้บริการซ่อม ศูนยจ์าํหน่าย  และการประมูลงานโครงการภาครัฐและเอกชน (ซ่ึงรวมถึงการติดตั้งโครงข่าย
วิทยส่ืุอสารหรือ Trunk Radio) โดยในปี 2558 บริษทั มีนโยบายในการขยายธุรกิจไปสู่การลงทุนและพฒันา
โครงการพลงังานทดแทนและ/ หรือโครงการท่ีมีศกัภาพ 

ภารกจิของบริษทั : บริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

   สร้างมาตรฐานในการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ  และโปร่งใส 
   บริการลูกคา้ และสงัคมอยา่งใส่ใจ 
   ดูแลและพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งรู้คุณค่า 
   สร้างผลประกอบการใหผู้ถื้อหุน้ อยา่งเป็นธรรม 

 
1.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 
ปี 2552 - Nokia แต่งตั้งให้บริษทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงผูเ้ดียวในพื้นท่ีภาคกลาง            

(ยกเวน้ กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล) และ พื้นท่ีภาคใต ้รวมทั้งไดรั้บ
สิทธิบางส่วนในกลุ่มคา้ปลีกท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain 
หรือ NRC)  

ปี 2553 - บริษทั นาํกลยุทธ์ทางการตลาดมาปรับใชใ้นการบริหารทางการตลาด โดย
แบ่งพื้นท่ีการจาํหน่ายกบัตวัแทนขายในรูปแบบการกาํหนดพื้นท่ี และการ
กาํหนดราคาขายอย่างชดัเจนและเหมาะสม  ส่งผลให้เกิดรายไดแ้ละกาํไร
ขั้นต้นท่ีเพิ่มสูงข้ึน ทาํให้บริษัทสามารถควบคุมในด้านต้นทุนและการ
แข่งขนัดา้นราคา ระหวา่งตวัแทนขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 - บริษทั ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์เสริมแท ้ยี่ห้อ Nokia เพียง
รายเดียวในประเทศไทย 

ปี 2555 - ลงทุนเพิ่มในบริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั จาํนวน 32.7 ลา้นหุ้น โดยมีทุนจด
ทะเบียน และทุนชาํระแลว้ 3,370.00 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2555 

- บริษทั ไดโ้อนหุ้นสามญัทั้งจาํนวน 33,699,940 หุน้ ของบริษทั พอร์ทลัเน็ท 
จํากัด  เ ม่ือวันท่ี  24 สิงหาคม  2555 ตามสัญญาซ้ือขายกิจการ  
ลงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2555 มูลค่า 1,552.00 ลา้นบาท 

 ปี 2556 - บริษทั ไดล้งทุนดาํเนินการประกอบธุรกิจรูปแบบ Nokia Shop จาํนวน 11 
สาขา เพื่อเป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายดา้นร้านคา้ปลีก 

 ปี 2557 - ลงทุนในบริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั เพื่อทาํธุรกิจพฒันาแอพพลิเคชัน่เกมส์
บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

  - บริษทั เขา้เจรจาเพื่อลงทุนในการดาํเนินการประกอบธุรกิจรูปแบบร้านคา้
ปลีกเพิ่มข้ึนอีก จาํนวน 14 สาขา 

 ปี 2558 - บริษทั เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท เฟอร์ร่ัม จํากดั (มหาชน)” (จากเดิมช่ือ บริษทั 
เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั)   เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 และมีการ
เปล่ียนช่ือยอ่หลกัทรัพย ์เป็น “FER” จากเดิมใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“MLINK”   

- ลงทุนในบริษทั เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั  คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 60 
เพื่อจาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัร่ัวดว้ยอินฟาเรด 

- ลงทุนในบริษทั เชียงใหม่เวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อย
ละ  50  เพื่อพฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานไฟฟ้าจากขยะมูลฝอย 
รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตและขายไฟฟ้า 

- ไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยเพื่อพฒันาโครงการพลงังานทางเลือก ช่ือ 
“บริษทั เอ็มล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เม่ือวนัท่ี 
17 มีนาคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลา้นบาท  
และเม่ือวนัท่ี   25 สิงหาคม 2558 ไดมี้การเปล่ียนช่ือบริษทัจาก “บริษทั เอ็ม
ล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” เป็น “บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” และเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 10 ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท เพื่อรองรับการขยายการ
ดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังาน   

- ได้มีการเปล่ียนช่ือบริษทัย่อย จาก “บริษทั เอ็ม ช็อปโมบาย จาํกัด”  เป็น 
“บริษทั เอม็ล้ิงค ์ ช็อป  จาํกดั” เม่ือวนัท่ี  11 กนัยายน 2558  

- ไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัย่อยช่ือ “บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จาํกดั” 
คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99  เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 50 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั  
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- บริษทัย่อย (บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั)ไดมี้การเขา้ซ้ือหุ้นในบริษทั 
สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั (“SS2P”) จากบริษทั สามารถ ย-ูทรานส์ 
จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 79.99โดย SS2P 
เป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษทัลูกอีก 4 บริษทัจึงทาํให้บริษทัเป็นผูถื้อหุ้น
ทางออ้มของบริษทัลูกดงักล่าว โดยมีวตัถุปรสงคเ์พื่อหาโอกาสในการขยาย
การลงทุนและพฒันาโครงการพลงังานทางเลือกของกลุ่มบริษทั 
 

 

1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี  

1.2.1 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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1.2.2 การแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม ปัจจุบนับริษทัถือหุ้นในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมด 13 บริษทัตามประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้น % 
1.บจก. เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่   จาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 99.99 
2.บจก.เอม็ ล้ิงค ์ชอ็ป  จาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 95.00 
3.บจก.เอม็ โซลชูัน่ ผูจ้ดัจาํหน่ายวทิยส่ืุอสาร  (Trunk Radio) 99.99 
4.บจก.เอม็ซีด เอเชีย พฒันาแอพพลิเคชัน่เกมส์บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 51.00 
5.บจก.เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัร่ัว 60.00 
6.บจก.เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่ ลงทุนและพฒันาในโครงการพลงังานทดแทนรวมถึง

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและขายไฟฟ้า 
99.99 

7.บจก.เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล ประกอบธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ 
(เม่ือไดรั้บอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง) 

99.99 

8.บจก.เชียงใหม่เวสทท์ูเพาเวอร์* ลงทุนและพฒันาในโครงการพลงังานทดแทนจาก
ขยะ รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและขาย
ไฟฟ้า 

50.00 

9.บจก.สามารถโซลาร์ทูเพาเวอร์* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

10.บจก.มลัติโซลาร์ เอน็เนอร์ย*ี* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

11.บจก.โซลาร์ เพาเวอร์พลสั** ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

12.บจก.เพาเวอร์พลสั เอน็เนอร์ย*ี* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

13.บจก.พีเอส โซลาร์** ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

 หมายเหตุ  
 สดัส่วนการถือหุน้หมายถึง อตัราการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มรวมกนั  

*   ถือทางออ้มผา่น บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั  
** ถือทางออ้มผา่น บริษทั สามารถโซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั  
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โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อยแยกตามประเภทของธุรกจิ

%

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1.จําหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ 4,185.20          87.50             1,824.98          69.80              1,164.14         70.42              

   และอุปกรณ์เสริม บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ 99.99        334.29             6.99               418.74             16.01              348.24            21.07              
บจ. เอ็ม ชอ็ป โมบาย 95.00        62.58               1.31               104.19             3.98                27.38              1.66                

รวม 4,582.07          95.80             2,347.91          89.79              1,539.76         93.14              

2. ธุรกจิวทิยุสื่อสาร บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่

และบจ. เอ็ม โซลูช ัน่ 99.97        151.64             3.17               241.07             9.22                68.40              4.14                

3. ธุรกจิพฒันาเกมส์และ บจ. เอ็มซดี เอเชยี 51.00        -                   -                 0.41                 0.02                5.26                0.32                

    แอพพลิเคช ัน่บนโทรศพัทเ์คลื่อนที่

4. อื่นๆ

   4.1 รายไดค้า่บริการ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 7.13                 0.15               6.56                 0.25                6.78                0.41                

   4.2 รายไดค้า่ส่งเสริมการขาย บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 24.16               0.51               7.03                 0.27                4.59                0.28                

   4.3ดอกเบี้ยรบั บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 0.72                 0.01               0.33                 0.01                12.30              0.74                

   4.4กาํไรจากการปรบัโครงสรา้งนี้ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ -                   -                 -                   -                  

   4.5 กาํไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษทัย่อย บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ -                   -                 -                   -                  

   4.6 รายไดอ้ื่น บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่และบริษทัย่อย 17.35               0.36               7.70                 0.44                16.06              0.97                

49.36               1.03               21.62               0.97                39.73              2.40                

4,783.07          100.00           2,611.01          100.00            1,653.15         100.00            

2557 2558

% % %

รวม

รายได้รวม

ประเภทธุรกจิ ดําเนนิการโดย

2556

การถือหุ้น

2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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ในปี 2558 บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) ไดแ้บ่งหน่วยธุรกิจหลกัออกเป็น 4 หน่วย ไดแ้ก่ 

1) ธุรกจิโทรศัพท์เคลือ่นที ่

    ธุรกิจหลกัของบริษทั  คือผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดยบริษทัทาํหนา้ท่ี
เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) อยา่งเป็นทางการของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Nokia / Microsoft แบ่งลกัษณะการ
ขายออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

 
-   ลกัษณะการขายส่ง (Wholesale) โดยทาํการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริมใหก้บั

ตวัแทนจาํหน่ายภูมิภาค (Micro Distributor) จาํนวน 14 ราย (สาขาของบริษทั ท่ีฉะเชิงเทรา จนัทบุรี ตราด 
ประจวบคีรีขนัธ์ ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส รับผิดชอบเป็น 1 ในตวัแทนจาํหน่ายภูมิภาคดว้ย) ในพื้นท่ีท่ี
บริษทั ดูแลรับผิดชอบ รวมถึงพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีร้านคา้ปลีกจาํนวนมากกว่า 400 ร้านคา้ และใหก้บั
บริษทัคา้ปลีกขนาดใหญ่ท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain) จาํนวน 4 ราย 

 
-  ลกัษณะการขายปลีก (Retail) โดยทาํการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม โดยบริษทั 

ดาํเนินงานในรูปแบบ M Link Shop และ Telewiz Shop จาํนวน 23 สาขา โดยดาํเนินการผา่นบริษทัในเครือ
คือ บริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และบริษทั เอม็ ลิงค ์ช็อป จาํกดั รวมทั้งไดรั้บสิทธ์ิในลกัษณะ 
Franchise จากบริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จาํกดั (มหาชน) ใหด้าํเนินงานภายในนามของ Telewiz เพื่อ
ทาํหนา้ท่ีใหบ้ริการรับชาํระค่าบริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ Digital GSM Advance และ Digital GSM 
1800 โดยบริษทัจะไดรั้บส่วนแบ่งค่าธรรมเนียมในการรับชาํระค่าบริการจากผูใ้ห้บริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
และบริการดา้นอ่ืนๆ เช่น งานบริการจดทะเบียนเลขหมายใหม่  บริการต่อสัญญาณ  เป็นตน้ และในส่วนของ
บริษทัเองยงัมีการดาํเนินกิจการขายปลีกในลกัษณะขายฝาก (Consignment) ผา่นช่องทางคา้ปลีกเคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์ไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยมีทั้งหมด 76 จุดจาํหน่าย 

 
หน่วย : แห่ง 

บริษทั จําแนกตามช่องทางการจําหน่าย 
สาขา จุดจาํหน่าย 

 1.บริษมั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน)     76 
 2.บริษทั เอม็ ลิงค ์ช็อป จาํกดั (เดมิช่ือ บจ.เอ็ม   
ช็อป โมบาย) และบริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์
ปอเรชัน่ จาํกดั 

23 - 

                                                             รวม 23 76 
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สาํหรับนโยบายการบริหารงานของบริษทั อยูใ่นรูปแบบของ ผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) ซ่ึงการขาย
สินคา้จะเป็นลกัษณะของการขายส่ง (Wholesale) ผ่านตวัแทนจาํหน่ายต่างๆ ส่วนการดาํเนินงานของบริษทั
ย่อยจะเป็นการดาํเนินงานในลกัษณะขายปลีก (Retail) ให้กบัลูกคา้ทัว่ไปจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจท่ี
แตกต่างกนัดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหน้โยบายการบริหารงานมีการแบ่งแยกดงัน้ี 

-   การบริหารการขาย  
เน่ืองจากลกัษณะของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนัของบริษทั ทาํใหก้ารวางแผนการจาํหน่ายตอ้งใชก้ล

ยทุธ์ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ของบริษทัสามารถแบ่งออกได ้2 กลุ่มคือ กลุ่มลูกคา้ Micro Distributor และ 
National Retail Chain ซ่ึงมียอดการสั่งซ้ือในปริมาณมาก จะมีฝ่ายขายของบริษทัเป็นผูท้าํการจาํหน่าย และ
กลุ่มของลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชบ้ริการโดยตรงซ่ึงเป็นลกัษณะการจาํหน่ายปลีก จะใชเ้ป็นลกัษณะจา้งพนกังานขาย
หนา้ร้านใหเ้ป็นผูท้าํการจาํหน่าย 

-   บุคลากร 
ในส่วนของพนักงานทัว่ไปจะมีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจน ยกเวน้แต่ในส่วนของผูบ้ริหาร 

ท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและการบริหารงานโดยกลุ่มเดียวกนั 
 
2)    ธุรกจิวทิยุส่ือสาร 

นอกจากธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองและอุปกรณ์เสริมของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแลว้ บริษทั ไดด้าํเนินธุรกิจใน
ระบบวิทยส่ืุอสาร “Trunked Radio” ซ่ึงเป็นระบบวิทยส่ืุอสารคมนาคมเฉพาะกิจท่ีใหบ้ริการเพื่อการส่ือสารท่ี
ใชเ้ฉพาะกลุ่ม เพื่อให้สามารถติดต่อกนัไดใ้นกลุ่มคล่ืนความถ่ีเดียวกนั วิทยุส่ือสาร Trunked Radio แบ่ง
ออกเป็นระบบ Digital และ Analog โดยบริษทัไดมุ่้งเนน้การพฒันาวิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นหลกั ซ่ึง
เป็นทั้งผูติ้ดตั้งระบบ และจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่ายให้กบัหน่วยงานราชการ และกลุ่มธุรกิจเอกชนทัว่ประเทศ 
และไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยขีอง Motorola ซ่ึงถือเป็นผูน้าํตลาดระดบัโลกท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดรวมทัว่โลกกว่า 
95% จึงสามารถสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูใ้ช้บริการได้เป็นอย่างดี ทั้งน้ี บริษทัได้รับการแต่งตั้งเป็นตวัแทน
จาํหน่ายและศูนยบ์ริการจาก Motorola Inc. โดยมีการลงนามเซ็นสญัญาร่วมกนั ในปี 2546  

 
3)   ธุรกจิพฒันาแอพพลเิคช่ันเกมส์บนโทรศัพท์เคลือ่นที ่

ในเดือนเมษายน 2557 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย (ถือหุ้น 51.00%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอ็ม ซีด เอเชีย 
จํากัด  เพื่ อ ร่วมลงทุนดํา เ นินการวิจัย  พัฒนา  และลงทุนเพื่อพัฒนาเกมส์  และแอพพลิ เคชั่นบน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและทาํธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2558 บริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิเกมส์ท่ีมี
ช่ือเสียง จากต่างประเทศ เช่น เกาหลี และจีน เพื่อเขา้มาทาํการตลาดในประเทศไทย โดยสามารถสร้างรายได้
จากการเป็นผูใ้หบ้ริการ (Publisher)  
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4) กลุ่มธุรกจิใหม่  

ก) ธุรกิจดา้นพลงังาน  

  บริษทัเห็นว่าธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนและ/หรือพลงังานทางเลือก เป็นธุรกิจท่ีดีและจะสามารถ
สร้างรายไดท่ี้ย ัง่ยนืใหก้บับริษทัในระยะยาว ดงันั้นในปี 2558 บริษทั จึงไดมี้การจดัตั้งบริษทัข้ีนมา เพื่อศึกษา
ลงทุน    และพฒันาโครงการดา้นพลงังานทดแทน และ/หรือโครงการพลงังานทางเลือก (Alternative Energy) 
และ/หรือโครงการพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) ซ่ึงรวมถึงการลงทุนและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์และโครงการพลงังานทางเลือกอ่ืนๆ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ                                      

โดยในปี 2558 บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย และรวมถึงเขา้ซ้ือกิจการเพ่ือศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการ
ลงทุนและพฒันาโครงการพลงังานทดแทนและหรือพลงังานทางเลือกดงัน้ี 

บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั จดัตั้งเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 เพื่อศึกษา ลงทุนและพฒันาใน
โครงการพลงังานทดแทนและหรือพลงังานทางเลือก ซ่ึงรวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและจาํหน่าย
ไฟฟ้าดว้ย 

  บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ (ถือหุ้น 50%) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา ลงทุนและพฒันาซ่ึงรวมถึงการประกอบกิจการเก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะดว้ย 
ทั้งน้ี ปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาขอ้มูล ตรวจสอบกฎระเบียบขอ้บงัคบัตามประกาศจากหน่วยงานราชการ 
และเตรียมความพร้อมทางด้านต่าง ๆ เพื่อยื่นความประสงค์ในการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หลงัจากมี
ประกาศจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

  บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั ("STP") ซ่ึงบริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ไดซ้ื้อหุน้จาก 
บริษทั สามารถ ยูทรานส์ จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มโอกาสหรือขยายโอกาสในการลงทุนโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดิน สําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตร 
(โซล่าร์ฟาร์มราชการ-สหกรณ์ฯ) หรือโครงการพลงังานทดแทนท่ีเก่ียวขอ้ง (บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ ถือ
หุน้ร้อยละ 80 ใน STP เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 โดย STP มีทุนจดทะเบียน 25.00 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 
40%)  

ข) ธุรกจิขายสินค้าและวางระบบตรวจสอบนํา้มันร่ัว (MLINK QIR) 

บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ 60.00%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 10 
มีนาคม 2558 เพื่อดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายสินคา้ อะไหล่ และอุปกรณ์ รวมถึงการออกแบบ วางแผน 
ติดตั้งระบบตรวจจบันํ้ ามนัร่ัวดว้ยเทคโนโลยี Infrared ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีแผนหรือ
โครงการแรกในประเทศเวียดนาม  
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2.1  ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 
       การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

 1. กลุ่มธุรกจิโทรศัพท์เคลือ่นที ่

กลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีของบริษทัจาํแนกตามประเภทไดด้งัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บมจ. เฟอร์ร่ัม   คา้ส่งและคา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์ 
บจ. เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ คา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีดาํเนินการโดยบริษทัเอง 
บจ. เอม็ล้ิงค ์ช็อป จาํกดั (เดิมช่ือ บจ.เอม็ ช็อป โม
บาย) 

คา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 
1.1  ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
(1) เคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Handset) ปัจจุบนับริษทั เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Nokia / Microsoft 1 ใน 3 ราย (โดย ณ 
วนัท่ี 1 เมษายน 2558 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดียว) ของประเทศไทย โดยผูผ้ลิตจะมีการวิจยัและ
พฒันา เพื่อผลิตสินคา้ให้หลากหลายตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค สาํหรับรายละเอียดเก่ียวกบัรุ่น
ของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้ ไดแ้ก่รุ่น 105, 107, 108, 109, 130, 205, 210, 220,  225, และ  
Lumia Phone เช่น Lumia 640LTE, 640XL, Lumia 535, Lumia 530, Lumia 830 เป็นตน้ 

สาํหรับบริษทั เอม็ ล้ิงค ์ช็อป จาํกดั และบริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
ร้านจาํหน่ายปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีทุกรุ่น จะสัง่ซ้ือสินคา้ในทุกรุ่นท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายก่อน สาํหรับ
สินคา้อ่ืนท่ีบริษทัไม่ไดเ้ป็นผูจ้ดัจาํหน่าย จะจดัซ้ือจากผูผ้ลิตรายอ่ืนโดยตรงหรือจากตวัแทนจาํหน่าย 
นอกจากน้ีภายใต ้Telewiz Shop บริษทัยงัมีรายไดเ้พิ่มเติมจากการรับชาํระค่าบริการใหก้บั Operator อีก
ทางหน่ึงดว้ย 

(2) กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่ายหรือแจกจ่ายชุด SIM Card (Subscriber Identification 
Module) ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสาํคญัท่ีตอ้งใชค้วบคู่กบัโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดย SIM card จะทาํหนา้ท่ีใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเลขหมายและรายละเอียดขอ้มูลอ่ืนๆ ของผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดยมี
รหสัส่วนบุคคลสาํหรับป้องกนัการลกัลอบใชโ้ทรศพัทโ์ดยผูอ่ื้น   

(3) อุปกรณ์เสริม (Accessory) คือ อุปกรณ์ท่ีใช้เพิ่มความสะดวกสบายในการใช้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหรือใชท้ดแทนอุปกรณ์เดิมท่ีชาํรุดอนัไดแ้ก่ แบตเตอร่ี เคร่ืองชาร์จไฟ (Charger) หูฟัง 
(Headset) Bluetooth เป็นตน้ โดยบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์เสริมจาก Nokia 
โดยทาํการจดัจาํหน่ายผ่านทุกช่องทางของบริษทั ทั้งคา้ส่งผ่านตวัแทนจาํหน่ายและคา้ปลีกผ่านช่องทาง
บริษทัยอ่ย 
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1.2   การตลาด และภาวะการแข่งขนั 
1)   การตลาด 
(ก)  ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้ท่ีใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยเลือกท่ีจะใช้
งานโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีตามไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) ตามความตอ้งการการใชง้านของแต่ละบุคคล บริษทัได้
คาํนึงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนตามความจาํเป็นในการใชง้าน จึงไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้ออกตาม
ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) ของแต่ละบุคคล ดงัน้ี 

1) กลุ่มสมาร์ทโฟน (Smart Phone) แต่เดิม กลุ่มน้ีผูใ้ชง้านส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนกั
ธุรกิจ พนกังานบริษทั เนน้การใชง้านโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีมีระบบปฏิบติัการท่ีสามารถทาํงานไดแ้มก้ระทัง่อยู่
นอกสถานท่ีทาํงาน เก็บรายละเอียดของงาน และสามารถคน้หาขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วฉบัไว เพื่อไม่ให้พลาด
การติดต่องานท่ีสาํคญั กลุ่มน้ีมีแนวโนม้ในการเปล่ียนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระยะปานกลาง โดยใหเ้หมาะกบั
ความตอ้งการของการใชง้านให้มีประโยชน์ต่ออาชีพ หรือธุรกิจของตนมากท่ีสุด อย่างไรก็ดี กระแสความ
นิยมในการใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในกลุ่มน้ีไดก้ลายเป็นแฟชัน่ในกลุ่มวยัรุ่นเป็นอย่างมาก เน่ืองจากสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการไดทุ้กรูปแบบโดยเฉพาะความตอ้งการส่ือสารแบบ social network ท่ีเป็นท่ีนิยมใน
กลุ่มวยัรุ่น ผา่นการใช ้Application ยอดนิยมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, Line, เป็นตน้ อีกทั้งยงั
สามารถตอบสนองการใชง้านมลัติมีเดีย (Multimedia) เพื่อความบนัเทิงส่วนตวัไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการดู
หนงั ฟังเพลง ถ่ายรูป เล่นเกมส์ ดาวน์โหลด Content การรับส่ง MMS มีกลอ้งท่ีมีความละเอียดใหเ้ลือกตั้งแต่
ระดบั 5M พิกเซลไปจนถึง 20M พิกเซล เพื่อใหไ้ดภ้าพท่ีสวยงาม โดยการใชง้านต่างๆจะทาํไดโ้ดยการดาวน์
โหลด Application ต่างๆ ซ่ึงมีอยูอ่ยา่งหลากหลายและมากมาย  

โดยในปี 2555-2556 เป็นจุดเร่ิมตน้การเติบโตอยา่งกา้วกระโดดของตลาดสมาร์ทโฟน 
สวนทางกบัฟีเจอร์โฟนท่ีหดตวัลงอย่างรวดเร็ว และในปี 2558 เป็นปีแรกท่ีตลาดสมาร์ทโฟนมีสัดส่วนใน
ตลาดสูงกว่าฟีเจอร์โฟน โดยเกิดจากราคาสมาร์ทโฟนท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง และความตอ้งการใชอิ้นเทอร์เน็ต
บนมือถือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในดา้นต่างๆ ประกอบกบัการแข่งขนักนัสูงของแบรนด์
ผูผ้ลิต รวมถึงการใหบ้ริการ3G และ 4G ท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากข้ึน  

2) กลุ่มสมาร์ทฟีเจอร์โฟน (Smart Feature Phone) ผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ียงัมีความตอ้งการ
การติดต่อส่ือสารแบบ social network เช่นเดียวกบัผูใ้ช้ในกลุ่มสมาร์ทโฟน แต่มีความตอ้งการใช้ท่ี
เฉพาะเจาะจงกว่า เช่น ใชเ้พียง Facebook, Line หรือ What’s App เท่านั้น ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ีจะคาํนึงถึงความ
คุม้ค่าของการใชง้านมากกว่า ทาํให้ผูผ้ลิตสามารถลดคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีเกินความตอ้งการออกไป ทาํให้ราคา
สินคา้ถูกลงมากจนเป็นท่ีพอใจของลูกคา้กลุ่มน้ี โดยทัว่ไปแลว้ระดบัราคาของสินคา้ในกลุ่มน้ีอยู่ระหว่าง 
2,000 – 4,999 บาท  

3) กลุ่มความตอ้งการใชง้านพ้ืนฐาน (Feature Phone) กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มเด็กนกัเรียน 
กลุ่มผูสู้งอาย ุและกลุ่มคนท่ีมีเงินเดือนในระดบัไม่สูง โดยเนน้การใชง้านโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเพื่อรองรับการใช้
งานพื้นฐาน คือรับสายเขา้และโทรออก ใชง้านไดท้ั้งจอสีและจอขาวดาํ เนน้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีมีระดบัราคา
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ไม่สูงนัก  ซ่ึ งก ลุ่ม น้ี มีแนวโน้มในการ เป ล่ียนโทรศัพท์ เค ล่ือนท่ี ค่อนข้างช้า  ส่วนใหญ่จะรอจน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะมีปัญหาใชง้านไม่ไดจึ้งเปล่ียนใหม่ สินคา้ในกลุ่มน้ีอยูใ่นระดบัราคาตํ่ากวา่ 2,000 บาท 

ธุรกิจคา้ส่ง ในปี 2558 บริษทั ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์นเกีย / ไม
โครซอฟรายเดียวในประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1  เมษายน 2558 ดาํเนินธุรกิจคา้ส่งโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม
แต่เพียงยีห่อ้เดียว โดยบริษทัไดท้าํการคา้ส่งผา่นช่องทางการจาํหน่ายใหม่  ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ช่องทางการ
จดัจาํหน่าย โดยบริษทัไดด้าํเนินการขายเองท่ีจงัหวดั  ฉะเชิงเทรา จนัทบุรี ตราด ประจวบคีรีขนัธ์ ยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส และยงัรับหนา้ท่ีทาํธุรกิจคา้ส่งให้แก่ผูป้ระกอบการรายย่อยในจงัหวดัท่ีรับผิดชอบในฐานะตวัแทน
จาํหน่ายภูมิภาค (Micro Distributor) ดว้ยอีกระดบัหน่ึง 

ธุร กิจค้าปลีก  ในส่วนของกลุ่มลูกค้า เ ป้าหมายในการค้าปลีกของบริษัทย่อย  
(เอ็มล้ิงค ์ชอ้ป และ เทเลแมก็ซ์) ไดแ้ก่ลูกคา้ทัว่ไปตามห้างสรรพสินคา้ และบริเวณท่ีอยู่ในทาํเลท่ีตั้งของสาขา
หรือจุดจาํหน่ายของบริษทัยอ่ย  ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสัดส่วนมูลค่าคา้ปลีกของบริษทัยอ่ย 
คิดเป็นร้อยละ 22% ของมูลค่ายอดขายรวมของบริษทั 

(ข)  กลยทุธ์ทางการตลาด 
บริษทั ไดก้าํหนดกลยทุธ์ทางการตลาดไวด้งัน้ี 
(1) การคดัเลือกผลิตภัณฑ์  บริษทัจะวางแผนการตลาดร่วมกบัผูผ้ลิต (Brand 

Supplier) เพื่อกาํหนดปริมาณสินคา้แต่ละรุ่นท่ีจะนาํมาจาํหน่าย หลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนผลประโยชน์ของตวัแทนจาํหน่าย ทั้ง Micro Distributor (MD) และ 
National Retail Chain Margin (NRC) โดยบริษทัไดแ้บ่งกลุ่มระดบัราคาท่ีจะวาง
จาํหน่าย (End User Price) ออกเป็น 3 ระดบั เพื่อใหส้ะทอ้นถึงพฤติกรรมการใช้
จ่ายของผู ้บริโภคในแต่ละช่วงสถานการณ์และเวลาท่ีแตกต่างกัน โดยมี
รายละเอียดการแบ่งกลุ่มดงัน้ี  

 
ลกัษณะของกลุ่มลูกค้า ช่วงราคา (บาท) 

Smart Phone 5,000 บาท  ข้ึนไป 
Smart Feature Phone 2,000 – 4,999 บาท 
Feature Phone ตํ่ากวา่ 2,000 บาท 

 
บริษทั ยงัคงมีนโยบายทางการตลาดท่ีเนน้การเป็นผูน้าํดา้นเทคโนโลยีโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
รุ่นใหม่ๆ เนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือเคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเคร่ืองใหม่แต่เบอร์เดิมและเนน้กลุ่ม
ที่มีการเปลี่ยนโทรศพัทเ์คลื่อนที่บ่อย ตอ้งการคุณสมบตัิใหม่ๆที่สามารถตอบสนอง
รูปแบบ Life Style คนยคุใหม่ซ่ึงมีอยูใ่นสินคา้ระดบัราคา Smart Phone  
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ในกลุ่ม Smart Phone หลงัจากผูผ้ลิตไดป้รับนโยบายสาํหรับเคร่ืองสมาร์ทโฟนดว้ยการ
ประกาศความร่วมมือกบั Microsoft ในการพฒันา Windows Phone เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัในมุมของระบบปฏิบตัิการที่ตอบสนองความตอ้งการและเป็นที่ยอมรับใน
กลุ่มผูบ้ริโภค ทั้งน้ีหลงัจากประสบความสาํเร็จในการวางตลาดสินคา้ Windows Phone 8 
ในต่างประเทศแลว้ การพฒันาสินคา้ Windows Phone 10 ในอนาคตอาจทาํให้แนวโนม้
การจาํหน่ายเคร่ืองในระดบัราคาน้ีมีมากข้ึน  
 
ในกลุ่ม Smart Feature Phone เป็นกลุ่มสินคา้ที่ผูผ้ลิตสร้างข้ึนในเชิงกลยทุธ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการใช ้Smart Phone ในราคายอ่มเยา โดยการตดัคุณสมบติัท่ีเกิน
ความจาํเป็นออก ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี  
 
ในกลุ่ม Feature Phone สินคา้ท่ีบริษทัจดัจาํหน่ายอยูถื่อว่าเป็นผูน้าํตลาดเน่ืองจากผูบ้ริโภค
มีความเชื่อมัน่ในคุณภาพ สัญญาณที่ชดัเจน รวมถึงความทนทานของผลิตภณัฑ  ์โดย
ผูผ้ลิตไดน้าํเสนอสินคา้หลายรุ่นหลายรูปแบบเพื่อครองส่วนแบ่งการตลาดในกลุ่มน้ี แต่
เน่ืองจากในปี 2558 ประเทศไทยไดท้าํการประมูลคล่ืนความถ่ี 4G ในไตรมาสท่ี 4 ทาํให้
คาดว่าแนวโนม้การจดัจาํหน่ายสินคา้ในกลุ่มน้ีจะลดลง และผูบ้ริโภคจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมมาใชสิ้นคา้ในกลุ่ม Smart Feature Phone แทน   
 
กราฟแสดงสัดส่วนยอดจําหน่ายตามกลุ่มสินค้าของบริษัทในปี 2558 

 

จากกราฟแสดงให้เห็นว่าสัดส่วนยอดจําหน่ายตามจํานวนเคร่ืองของบริษัทเป็นกลุ่ม Smart Phone  และ 
Smart Feature Phone เป็นเพยีงร้อยละ 19 ของยอดเคร่ืองที่จําหน่ายทั้งหมด แต่คดิเป็นสัดส่วนตามมูลค่าที่
ร้อยละ 50  ในทางกลับกนั สินค้าในกลุ่ม Feature Phone จะมีส่วนแบ่งการตลาดถงึร้อยละ 80 ของยอดเคร่ือง
ทีจ่ําหน่ายทัง้หมด แต่คดิเป็นสัดส่วนเพยีงร้อยละ 50 ของมูลค่ายอดจําหน่ายทัง้หมด  
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Smart Feature

Smart

80%

18%
1%

เคร่ือง

Feature

Smart 
Feature

Smart

มลูคา่

42%

8%

50%



  

                                แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ    14 

(2) การจดัการส่งเสริมการขาย (Promotion) โดยแบ่งเป็น 
ก) PUSH STRATEGY ประกอบดว้ย 

- Rebate เป็นการกาํหนดเป้าและเง่ือนไขในการไดรั้บผลตอบแทนสาํหรับ
ตวัแทนจาํหน่ายทั้ง 2 ช่องทาง ทั้งน้ีสามารถกาํหนดเป็นเง่ือนไขในหลาย
รูปแบบ เช่น การตั้งเป้าซ้ือ เป้าขาย ซ่ึงสามารถวดัไดท้ั้งในแง่ปริมาณและ
มูลค่า การตั้งเป้าส่วนแบ่งการตลาดในแต่ละพ้ืนท่ี การกาํหนดจาํนวน
เฉพาะรุ่นท่ีตอ้งการยอดขาย เป็นตน้ ทั้งน้ียงัสามารถกาํหนดรอบการให้
ผลตอบแทนเป็น รายเดือน รายไตรมาส ไดอี้กดว้ย 

- Trade Promotion เป็นการซ้ือเป็นชุด Package จะไดรั้บส่วนลดดว้ยการ
แถมในรูปสินคา้ เช่น ซ้ือ Nokia XXXX จาํนวน 100 เคร่ือง 
แถม Nokia XXXX จาํนวน 22 เคร่ืองและ Nokia XXXX จาํนวน  
1 เคร่ือง เป็นตน้ 

- Local Marketing เป็นการจดัสรรงบส่งเสริมการตลาดให้แก่ Micro 
Distributor แต่ละรายเพื่อนําไปทาํการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  
จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งตามความเหมาะสม
ในแต่ละพื้นท่ี 

- Retailer Sale Incentive เป็นการจดัสรรงบประมาณให้แก่ Micro 
Distributor เพื่อนาํไปมอบเป็นผลตอบแทนให้แก่ผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยใน
พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบเพ่ือช่วยเพ่ิมยอดการจาํหน่าย ผลตอบแทนน้ีสามารถ
เสนอให้ไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น เม่ือทาํยอดสั่งซ้ือไดต้ามท่ีกาํหนดจะ
ได้รับรางวลัตอบแทน ซ่ึงเป็นได้ทั้ งในรูปของเงินรางวลั ของรางวลั 
สินคา้ แพกเก็จท่องเท่ียว ทอง เป็นตน้ นอกจากนั้นแลว้ ยงัสามารถใชใ้น
การจบัฉลากลุน้ชิงโชคจากใบรับประกนัสินคา้ไดด้ว้ยเช่นกนั 

ข) PULL STRATEGY (เป็นการร่วมมือกนัระหว่างบริษทัผูผ้ลิตกบับริษทั 
เพื่อช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมการซ้ือโทรศพัทข์องผูบ้ริโภค)  
- Advertise support จะเป็นส่ือโฆษณาโทรศพัทเ์คล่ือนท่ียี่หอ้ต่างๆ โดย
ผา่นทางโทรทศัน ์หนงัสือพิมพ ์และ แมก็กาซีนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีชั้นนาํ 

- Free gift เป็นลักษณะของแถมท่ีแจกไปกับสินคา้ เช่น หน้ากาก
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  สร้อยคลอ้งคอ ชุดหูฟัง Small talk ซองหนงั และ 
ของกาํนลั premium ต่างๆ 

- Price discount ส่วนลดพิเศษใหก้บัลูกคา้ในวาระพิเศษ 
- Road show เ ป็นการออกบูธเพื่อประชาสัมพันธ์ สินค้า  พร้อมทั้ งมี
กิจกรรมและแคมเปญพิเศษต่าง ๆ ภายในงาน 

- POP/POS เป็นโปสเตอร์ แผน่พบั ธงราว เพื่อใหค้วามรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ก่
ผูบ้ริโภค 
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ค) นโยบายราคา 
เน่ืองจากวตัถุประสงคข์องการปรับโครงสร้างช่องทางการจาํหน่ายสินคา้
ใหม่คือเพื่อรักษาระดบัราคาสินคา้และผลตอบแทนให้มีเสถียรภาพ ดงันั้น
จึงได้มีการกําหนดราคาค้าส่งท่ีแน่นอนเหมือนกันทั่วประเทศสําหรับ 
Micro Distributor ในการจาํหน่ายสินคา้ให้กบัผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยในพื้นท่ี 
ส่วนระดบัราคาคา้ปลีกใหเ้ป็นไปตามภาวการณ์แข่งขนัทางการตลาด 
ในกรณีท่ีมีการประกาศปรับลดราคาโดยผูผ้ลิต  บริษทัมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการ
ชดเชยการปรับราคาภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้า เช่น สินค้า 
ท่ีบริษทัสัง่ซ้ือภายในระยะเวลา 30 วนัก่อนการประกาศปรับราคาโดยผูผ้ลิต จะ
ไดรั้บรายไดก้ารสนบัสนุนการขายจากผูผ้ลิตใน รูปแบบของการชดเชยราคา
ในส่วนของสินค้าคงเหลือในคลัง ซ่ึงรายได้ค่าชดเชยดังกล่าวบริษทัจะ
นาํไปใชใ้นการชดเชยการปรับราคาให้กบัลูกคา้ของบริษทัอีกต่อหน่ึงใน
เง่ือนไขระยะเวลาท่ีสั้นกว่า ทั้งน้ีเพื่อเป็นการดูแลใหลู้กคา้ของบริษทัไดรั้บ
ผลกระทบจากการปรับราคานอ้ยท่ีสุด 

ง) ช่องทางการจดัจาํหน่าย 
นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็นตน้มา บริษทั ไมโครซอฟท์ (ประเทศ
ไทย) จํากัด ร่วมกับบริษัท ฯ ได้มีการปรับโครงสร้างช่องทางการจัด
จาํหน่ายของประเทศไทยใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดการแข่งขนัดา้น
ราคาและเพ่ือให้มีเสถียรภาพมากข้ึนซ่ึงจะสะทอ้นถึงผลกาํไรท่ีแน่นอน
สําหรับผูจ้าํหน่ายสินคา้โทรศพัท์เคล่ือนไมโครซอฟท์ทุกราย โดยมีการ
แบ่งโครงสร้างท่ีชดัเจนและไม่ทบัซ้อนกนั ผลจากการแบ่งช่องทางการ
จาํหน่ายใหม่ 2 ช่องทางมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. การแบ่งพื้นท่ีตามหลกัภูมิศาสตร์ บริษทั ฯ ไดรั้บมอบหมายให้ดูแล

รับผดิชอบการกระจายสินคา้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีโนเกียในพ้ืนท่ี 
1.1 ภาคกลาง 
1.2 ภาคใต ้
1.3 ภาคเหนือ 
1.4 ภาคอีสาน 
1.5 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

โดยไดมี้การแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายระดบัทอ้งถ่ิน (Micro Distributor 
หรือ MD) ในแต่ละภาค ซ่ึงในปัจจุบนัมีทั้งส้ินจาํนวน 14 ราย (ไม่นบั
รวมสาขาของบริษทัท่ีทาํหน้าท่ี MD ดูแลพื้นท่ี จงัหวดันครปฐม 
ราชบุรี กาญจนบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร จนัทบุรี และตราด) 
เพื่อดูแลการกระจายสินคา้สู่ผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยเฉพาะในจงัหวดัท่ีไดรั้บ
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มอบหมายให้รับผิดชอบ ส่วนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทาง
บริษทัทาํการคา้แบบขายตรงกบัตวัแทนจาํหน่ายรายยอ่ย 
 

2. กลุ่มคา้ปลีกท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain หรือ NRC)
บริษทัไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้โนเกีย / Microsoft
ให้ลูกคา้ในกลุ่มน้ีอนัประกอบดว้ย Computer System Connection 
International (CSCI), Bangkok Telecom และบริษทัย่อย (เทเล
แม๊กซ์), TG , Jaymart  โดยลูกคา้กลุ่มน้ีจะทาํหนา้ท่ีในการจาํหน่าย
ปลีกสินคา้โนเกียโดยตรงถึงผูบ้ริโภคผา่นสาขาท่ีมีอยูเ่ท่านั้น 

โดยบริษทั มีสัดส่วนปริมาณการจาํหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งให้แก่ลูกคา้ MD และ NRC คิดเป็น 80:20 
ตามมูลค่าการจาํหน่ายสินคา้ 

ช่องทางคา้ปลีก 
เน่ืองจากลกัษณะการขายปลีกของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นการขายตรงใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป  ฉะนั้นทาํเล

ท่ีตั้งจึงมีความสาํคญั  โดยเฉพาะในแหล่งชุมชนและหา้งสรรพสินคา้  ปัจจุบนับริษทัยอ่ยเปิดดาํเนินการจุดขายดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ประเภท บริษัทย่อย บริษัท 

M Link Shop and Telewiz Shop 23  
จุดจาํหน่าย (ใน Power Buy, Power Mall, Home Pro)  76 

 
2) ภาวะการแข่งขนั 
การแข่งขนัของผูจ้าํหน่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ปัจจุบนัโครงสร้างผูป้ระกอบการใน 

การเป็นตวักลางการกระจายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคสามารถแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มดงัน้ี 
1) ผูจ้ดัจาํหน่ายและตวัแทนจาํหน่ายขนาดใหญ่  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากผูผ้ลิตอยา่ง

เป็นทางการดาํเนินการในรูปแบบคา้ส่ง ไดแ้ก่ 
- บริษทั ไวร์เลส ดีไวซ์ ซพัพลาย จาํกดั 
- บริษทั ยไูนเตด็ ดิสทริบิวชัน่ บิซซิเนส จาํกดั 
-  บริษทั เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั สามารถ ไอโมบาย จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั เจมาร์ท จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั ทีดบับลิวแซด คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

โดยผูจ้ดัจาํหน่ายรายแรกจะเป็นบริษทัในเครือของผูใ้หบ้ริการคือ บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จาํกดั (มหาชน) ส่วนท่ีเหลือจะเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอิสระ โดยผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะมีบทบาทมากท่ีสุดใน
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การกาํหนดสินคา้ท่ีจะมีจาํหน่ายในประเทศ ทั้งชนิดและการตั้งราคา   ตลอดจนการเลือกช่องทางในการ
กระจายสินคา้ 

2) ผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีได้รับการแต่งตั้งจากผูผ้ลิตอย่างเป็นทางการ  โดยดาํเนินการใน
รูปแบบร้านคา้ปลีกมีสาขา (Chain Store) ไดแ้ก่ 

- บริษทั เจมาร์ท จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั คอมพิวเตอร์ ซิสเทม็ คอนเน็คชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั สามารถ ไอโมบาย จาํกดั (มหาชน)  
- บริษทั ทีดบับลิวแซด คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั ทีจี เซลลูล่าร์ เวิลด ์จาํกดั 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะใกลชิ้ดกบัทั้งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ทาํให้สามารถทราบ

ถึงภาวะตลาดรวมและแนวโน้มของผูผ้ลิตว่าจะไปในทิศทางใด ทาํให้สามารถปรับตวัได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากน้ีแลว้ยงัไดรั้บความเช่ือถือจากผูบ้ริโภคในระดบัท่ีดี 

3) ตวัแทนจาํหน่ายในเครือของผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ไดแ้ก่ 
- Telewiz แต่งตั้งโดย บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จาํกดั (มหาชน) 
- DTAC Shop แต่งตั้งโดย บริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จาํกดั(มหาชน) 
- TRUE Move Shop แต่งตั้งโดย บริษทั ทรูมูฟ จาํกดั 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะมีความใกลชิ้ดกบัผูใ้หบ้ริการ ทาํใหไ้ดรั้บขอ้มูลทิศทาง

ของผูใ้ห้บริการและยงัไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นการตลาดจากผูใ้ห้บริการ  นอกจากนั้นแลว้ยงัไดรั้บความ
เช่ือมัน่ท่ีสูงสุดจากผูบ้ริโภคเน่ืองจากภาพลกัษณ์ท่ีน่าเช่ือถือของผูใ้หบ้ริการแต่ละราย  

4) ร้านคา้ปลีกท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากผูผ้ลิต 
- Nokia Shop 
- Samsung Shop 
- iStudio 
- Oppo Shop 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากผูผ้ลิตในการตกแต่งร้านคา้ท่ีมี

เอกลกัษณ์ของตราสินคา้ท่ีไดรั้บความน่าเช่ือถือจากผูบ้ริโภคสูง อีกทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนการส่งเสริม
การตลาดท่ีแตกต่างจากร้านคา้ทัว่ไป ทาํใหส้ามารถขายสินคา้ไดต้ามราคามาตรฐานท่ีผูผ้ลิตกาํหนด 

5) กลุ่มผู ้ประกอบการรายใหญ่  ทําการค้าครอบคลุมทั้ งค้าส่งในทอดท่ีสอง 
อยา่งเดียว จนถึงมีหนา้ร้านจาํนวนมากเป็นของตนเอง โดยกลุ่มน้ีจะมีวงเงินหมุนเวียนต่อวนัค่อนขา้งสูง 

6) ร้านค้าผู ้ประกอบการรายย่อย  ซ่ึงใช้เ งินลงทุนน้อยและไม่ค่อยมีรูปแบบ 
การจดัการ บริการหลงัการขาย จุดเด่นของผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ี  คือราคาถูก เน่ืองจากส่วนใหญ่เจา้ของ
กิจการจะเป็นผูท้าํการขายหน้าร้านเองทาํให้ลูกคา้สามารถทาํการต่อรองราคาได ้แต่มีขอ้เสียในดา้นความ
น่าเช่ือถือจากผูบ้ริโภค 
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7) กลุ่มผูน้าํเขา้สินคา้ House Brand มาทาํตลาดในประเทศ ประกอบไปดว้ย
ผูป้ระกอบการในกลุ่ม 1) ถึง 6) ซ่ึงปริมาณสินคา้ท่ีนาํเขา้ข้ึนอยูก่บัขนาดของผูป้ระกอบการแต่ละราย 

8) ตัวแทนจําหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ไอที ท่ีเร่ิมมีความสนใจในการนําผลิตภัณฑ์
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมาจาํหน่ายเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินคา้และรายได ้เช่น 

- IT City 
- Banana IT 

จากการท่ีมีผู ้เ ล่นในทุกระดับเพิ่มข้ึนมากทําให้การแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึน  
ความสาํเร็จของผูป้ระกอบการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 

- ความสามารถในการจัดหาสินคา้ท่ีโดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่งทั้งในด้านคุณภาพ 
ท่ีเหนือกว่าหรือคุณภาพเดียวกนัในราคาท่ีตํ่ากว่ามาตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

- ความสมัพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ 
- ความสามารถในการมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีสามารถกระจายสินคา้ไดอ้ย่างทัว่ถึง
และรวดเร็ว  โดยเฉพาะการมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีมีความภกัดีสูง เช่น การมี chain 
store  

- ความสามารถในการสร้างความแตกต่าง (Differentiate) ในสินคา้เดียวกบัคู่แข่งเพื่อ
ลดการแข่งขนัดา้นราคาและเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินคา้ เช่น การเพิ่มบริการ
เสริม (value added service) ในสินคา้ อาทิ contents และ application ต่างๆ 

- ความสามารถในการควบคุมตน้ทุนในการดาํเนินการใหต้ํ่า แต่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
- ความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษทัผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีส่งผลให ้

1) ไดรั้บการสนบัสนุนในจาํนวนสินคา้ และเทคโนโลยท่ีีบริษทัตอ้งการ 
2) ไดรั้บการสนบัสนุนในทางการตลาด เช่น เงินสนบัสนุนในการทาํโปรโมชัน่ 
การทาํ Incentive เป็นตน้ 

- การบริหารสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การหมุนเวียนสินคา้คงคลงั
เป็นไปอย่างรวดเร็ว เช่น การทยอยสั่งซ้ือสินคา้คราวละไม่มาก ทาํให้ลดความเส่ียง
ในการปรับราคาของผูผ้ลิตและสินคา้ตกรุ่น 

ทั้งน้ี บริษทัได้ดําเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความสามารถดังกล่าวข้างต้น   
ทาํใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดไดม้ากข้ึน 

 
3)  แนวโน้มอุตสาหกรรม 

   
          ในปี 2558 เศรษฐกิจของประเทศมีการฟ้ืนตวัค่อนขา้งชา้ กดดนัการจบัจ่ายใชส้อยของ

ผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัมีเหตุการณ์ระเบิดกลางกรุงเทพฯ ในไตรมาสท่ี 3 ท่ีผา่นมา ยิ่งส่งผลให้ความเช่ือมัน่ของผู ้
โภคลดลงในระยะสั้ น อย่างไรก็ตาม ดา้นการท่องเท่ียวไดป้รับตวัดีข้ึนในเดือนธันวาคมเน่ืองจากเป็นช่วง 
High Season ส่งผลใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวโดยรวมเพิ่มข้ึนจากปี 2557 รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของ
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รัฐบาลท่ีเร่ิมตน้ในไตรมาสท่ี 4 ช่วยส่งผลบวกต่อการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยตวัเลขคาดการณ์อตัราการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจไทย โดยมีค่ากลางท่ีร้อยละ 3 

                       นอกจากน้ีการใช้งานอินเทอร์เน็ตบนมือถือยงัคงมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ตลาด
สมาร์ทโฟนมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัผูป้ระกอบการหรือ Operator มีการอดัแคมเปญต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนใหผู้บ้ริโภคเปล่ียนการใชง้านจากระบบสัญญาร่วม 2G มาใชง้านในระบบใบอนุญาต 3G เน่ืองจาก
การหมดอายขุองใบอนุญาตและเพ่ือการประหยดัตน้ทุน ส่งผลใหต้ลาดสมาร์ทโฟนมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง
ทั้งดา้นภาพลกัษณ์ของแบรนด ์ดีไซน ์เทคโนโลย ีแอพพลิเคชัน่ ราคา และอ่ืนๆ 

 
 กลยทุธ์ของผูใ้ห้บริการในปี 2558 จากการท่ีเปิดใชบ้ริการระบบ 3G และการประมูล
คล่ืนความถ่ีเพื่อรองรับบริการระบบ 4G  ทาํให้เกิดการแข่งขนัของผูใ้ห้บริการทั้ง 3 ราย โดยแข่งขนัเร่ืองของ
ราคาและโปรโมชัน่แพก็เกจการใชง้าน คุณภาพของการใหบ้ริการ โดยผูใ้ห้บริการจะเนน้ให้ผูบ้ริโภคใชง้าน
ระบบ 3G / 4G แบบเป็นแพก็เกจการใชง้านขอ้มูลแบบไม่จาํกดัปริมาณการใช ้โดยเนน้กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมี
รายไดน้้อย นักเรียน นักศึกษา และกลุ่มคนหนุ่มสาวแบบตรงจุดและคุม้ค่าราคา เพราะกลุ่มน้ีถือเป็นกลุ่ม
ลูกคา้หลักท่ีเติบโตมากับโลกยุคโซเชียลและอินเทอร์เน็ต และนอกจากการแข่งขนัในเร่ืองของบริการ
คล่ืนสัญญาณแลว้ ยงัแข่งขนัเร่ืองการขายเคร่ืองโทรศพัท ์รวมกบัระบบการให้บริการท่ีราคาถูก โดยจะเนน้
ตลาดระดบัล่าง เพื่อกระตุน้ใหลู้กคา้มาใชส้มาร์ทโฟนดา้นการใช ้Data เพิ่มข้ึน และเขา้มาใชค้อนเทนตใ์หม่ๆ 
เช่น บริการอีบุก๊ และบริการฟังเพลงหรือดูวิดีโอผา่นเครือข่าย 3G / 4G 
 ภาพรวมของการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในปี 2558 แต่พอสังเขป มี
ดงัต่อไปน้ี 

- การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตรายใหญ่ สินคา้แบรนดห์ลกั (Inter Brand) จะทวีความ
เขม้ขน้มากข้ึนเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาด โดยรูปแบบการแข่งขนั จะมีทั้งการ
นาํเสนอตวัสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ ในขณะท่ีมี
ราคาตํ่าลงเพื่อดึงดูดผูบ้ริโภคกลุ่มกลางและล่างท่ีมีฐานขนาดใหญ่ การแข่งขนัใน
การช่วงชิงช่องทางการจาํหน่ายโดยการเสนอผลตอบแทน งบสนับสนุนทาง
การตลาด และส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่างๆ  ทั้งน้ีโดยเฉพาะในสินคา้กลุ่ม 
Smart Phone แลว้ การแข่งขนัจะไม่จาํกดัเพียงแค่รูปลกัษณ์และคุณสมบติัของ
ตวัเคร่ืองเท่านั้น แต่ความเขม้ขน้จะรวมไปถึงการแข่งขนันาํเสนอระบบปฏิบติัการ
ท่ีจะสามารถรองรับ application รวมทั้งการจดัให้ application ท่ีหลากหลายและ
ตอบสนองต่อการใชง้านของผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ี 

- ส่วนของผู้นาํเข้าสินค้าไม่มีแบรนด์ (House Brand) จะตอ้งปรับตวัอยา่งมากดา้น
คุณภาพเพื่อรองรับการใชง้านให้มีอตัราเสียนอ้ยลง แต่ถึงอย่างไรก็ยงัคงสู้สินคา้
แบรนด์หลกัไม่ค่อยได ้ กอปรกบัการท่ีมีผูป้ระกอบการนาํเขา้สินคา้กลุ่มน้ีเป็น
จาํนวนมากรายแต่สินคา้เหมือนกนัจึงมีการแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน ทาํให้ผลกาํไร
ไม่สูงเหมือนเช่นเคย ส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวไม่ชักจูงให้มีผูน้ําเข้ารายย่อยๆ 
เพิ่มข้ึนอยา่งท่ีเคยเป็นมา อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของสินคา้
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ในกลุ่มน้ีโดยเฉพาะกระแสความนิยมใน Smart Phone ไดเ้ปล่ียนพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคให้ยอมรับสินคา้ระดบัน้ีแลว้ ส่วนแบ่งการตลาดดงักล่าวจึงยงัคงมีอยูไ่ม่
หมดไป แต่ผูบ้ริโภคจะคดัเลือกคุณภาพสินคา้มากข้ึน ทาํให้เหลือผูน้ําทาง
การตลาดน้ีเพียงไม่ก่ีราย 

 
ส่วนภาวะอุตสาหกรรมในปี 2558 ท่ีผ่านมา จาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัท์เคล่ือนท่ีมียอดรวมทั้งส้ิน 91.90 

ลา้นเลขหมาย 1 ซ่ึงลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 4.23 จากตารางดา้นล่างจะเห็นไดว้า่จาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
ลดลง ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากการท่ีผูบ้ริโภคท่ีเคยไดรั้บ Sim ฟรีจากผูใ้หบ้ริการเครือข่ายต่างๆในปี 2557 นั้น มี
การปิดเบอร์ท้ิงหรือหยดุการใชง้านหลงัจากหมดโปรโมชัน่ และหนักลบัมาใชง้านเบอร์หลกัเพียงอยา่งเดียว 
ทั้งน้ีแนวโนม้ในปี 2559 ผูใ้ห้บริการเครือข่ายคงมีแผนท่ีจะแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากค่ายคู่แข่งโดยการ
เสนอโปรโมชัน่แบบยา้ยค่ายเพื่อเพิ่มฐานลูกคา้ใหก้บัตวัเอง  

 
ตารางแสดงจํานวนผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลือ่นทีแ่ละส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ให้บริการแต่ละราย 

 

    
หน่วย : พนัเลข

หมาย  

ผู้ให้บริการ (Operator) 

ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ผู้ใช้บริการ % ผู้ใช้บริการ % ผู้ใช้บริการ % 

AIS          40,861 44.57          44,301 46.17        42,000 43.77 

DTAC          27,942 30.48          28,008 29.19        28,400 29.6 

TRUE          22,876 24.95          23,647 24.64        21,500 22.41 

รวม             91,679 100             95,956 100           91,900 95.77 

อตัราขยายตวั           8,645 10.41%           4,277 4.67% -        4,056 -4.23% 

จาํนวนประชากร(ลา้นคน)          64.785            65.124   N/A   

Penetration Rate (%)          141.51            147.34       
1 เป็นตวัเลขยอดผูใ้ชบ้ริการในคล่ืน 900 และ 1800 ของผูใ้หบ้ริการเครือข่ายรายใหญ่ 3 รายเท่านั้น 
2 ท่ีมา www.ais.co.th  

3  ท่ีมา www.dtac.co.th 

4 ท่ีมา www.truecorp.co.th  
5 ท่ีมา http://www.dopa.go.th/xstat/popyear.html  
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 1.3  การจัดหาผลติภณัฑ์ 

 1)  วธีิการจัดหาและแหล่งทีม่าของผลติภณัฑ์ 
(ก)   เคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายนั้น เป็นการนาํเขา้จากต่างประเทศ
เป็นหลกั ซ่ึงในปัจจุบนัมีผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีชั้นนาํอยูห่ลายราย อาทิ Nokia / Microsoft Vivo Oppo 
Samsung  เป็นตน้ ไดเ้ขา้มาทาํธุรกิจในประเทศไทย โดยการแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) เพื่อกระจาย
สินคา้ของตนไปสู่ผูใ้ชบ้ริการ 

 นอกจากการเขา้มาทาํการตลาดในประเทศไทยแลว้ ผูผ้ลิต (Supplier) แต่ละรายจะมี
การวิจยัและพฒันารูปแบบของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีใหท้นักบัเทคโนโลยแีละความตอ้งการของผูใ้ชอ้ยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุปัจจุบนัท่ีรูปแบบการใหบ้ริการไม่จาํกดัอยูแ่ค่การติดต่อส่ือสารเพียงแค่
เสียงเท่านั้น แต่ไดค้รอบคลุมถึงการส่ือสารในรูปแบบอ่ืนในลกัษณะ Multimedia เช่น การรับส่งขอ้ความ 
(SMS) การรับส่งรูปภาพ (MMS) ถ่ายรูป ฟังเพลง เล่นเกม การเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ท เป็นตน้ 
                                       จากปัจจยัดงักล่าว ทาํให้แต่ละปีจะมีการนาํโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีรุ่นใหม่ออกสู่ตลาด
ตลอดเวลา บริษทั ในฐานะผูจ้ดัจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหลกัของ Nokia / Microsoft จึงตอ้งพิจารณาการทาํ
การตลาดร่วมกบั บริษทั ไมโครซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทั้งในการกาํหนดรุ่นสินคา้ การทาํตลาด การ
บริหารช่องทางการจาํหน่ายและการรักษาระดบัราคาสินคา้ โดยมีรายละเอียดการนาํเขา้สินคา้ดงัน้ี 

 
บริษัทผู้ผลติ ประเทศ ผลติภัณฑ์ นําเข้าจาก 
Nokia TMC Finland โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริม 

Nokia/Microsoft  
China 

 
       

(ข)  ชุด SIM Card 
ชุด SIM Card ท่ีบริษทัย่อยจาํหน่ายนั้น ไดส้ั่งซ้ือชุด SIM Card  ของระบบ  

GSM Advance ระบบ1-2-Call! และชุด SIM Card ของระบบ Digital GSM 1800 จากบริษทั ไวร์เลส ดีไวซ์ 
ซพัพลาย จาํกดั  

  2.   กลุ่มธุรกจิวทิยุส่ือสาร       

           2.1    ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 
ระบบวิทยส่ืุอสาร มี 2 กลุ่มตามลกัษณะการใชง้าน คือ 
- ระบบ Conventional Radio ซ่ึงเป็นระบบท่ีไม่สามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้านตามกลุ่ม

สนทนาได ้เม่ือมีคนพดูวิทยส่ืุอสารทุกเคร่ืองในคล่ืนความถ่ีเดียวกนัสามารถรับฟังไดพ้ร้อม ๆ กนั ระบบวิทยุ
ส่ือสารแบบน้ีใชก้นัมาอยา่งแพร่หลายกว่า 30 ปี ตั้งแต่เร่ิมมีการใชง้านระบบวิทยส่ืุอสารในประเทศไทย และ
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ยงัมีใชง้านอยูเ่ป็นจาํนวนมากทั้งภาคราชการ เอกชน และประชาชนทัว่ไป คล่ืนความถ่ีท่ีใชง้านในระบบน้ีมี
ตั้งแต่ยา่น HF VHF และ UHF 

- ระบบ Trunked Radio ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีความสามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้านเป็นกลุ่ม ๆ ได ้
ดงันั้นผูใ้ชง้านในคล่ืนความถ่ีวิทยเุดียวกนั สามารถเลือกไดว้่าจะสนทนากบักลุ่มผูใ้ชง้านกลุ่มใด โดยท่ีกลุ่ม
ผูใ้ช้งานกลุ่มอ่ืน ๆ ไม่สามารถไดย้ินการสนทนานั้นได ้ระบบน้ีมีใช้งานอยู่ในหน่วยงานภาครัฐหลาย
หน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คง เช่น ทหาร กระทรวงมหาดไทย เป็นตน้ คล่ืน
ความถ่ีท่ีใชง้านในระบบน้ีมีในยา่น VHF และ UHF 
 นอกจากระบบวิทยส่ืุอสาร 2 กลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ยงัสามารถแบ่งประเภทไดอี้ก 2 กลุ่มตาม
เทคโนโลย ีคือ 

- ระบบอนาล็อก  เป็นเทคโนโลยีท่ีใชง้านมาแต่เร่ิมตน้ของการใชง้านระบบวิทยุส่ือสาร
ในประเทศไทย และเป็นระบบหลกัท่ีผูใ้ช้งานทุกกลุ่มในประเทศไทยใช้งานอยู่ ปัญหาของเทคโนโลยีน้ีใน
ปัจจุบนั คือ  เป็นระบบท่ีไม่มีการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล สามารถดกัฟังได ้ถา้ทราบคล่ืนความถ่ีการใช้
งาน นอกจากนั้น ยงัเป็นระบบท่ีใชง้านคล่ืนความถ่ีอยา่งส้ินเปลือง เพราะไม่มีการแบ่งช่องความถ่ีใชง้าน ทาํให้
เม่ือมีจาํนวนผูใ้ชง้านเพ่ิมมากข้ึนกจ็ะเกิดการติดขดั เน่ืองจากระบบน้ีสามารถรองรับผูใ้ชง้านไดอ้ยา่งจาํกดั 

- ระบบดิจิตอล เป็นเทคโนโลยใีหม่ท่ีพฒันาข้ึนมาเพ่ือแกไ้ขจุดอ่อนและขอ้บกพร่องของ
ระบบอนาล็อก เป็นระบบท่ีเร่ิมใชง้านอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ เพื่อทดแทนระบบอนาล็อกท่ีใชง้านมา
นาน ระบบน้ีมีหลายมาตรฐาน  ทั้งท่ีเป็นมาตรฐานปิดของผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึง และท่ีเป็นมาตรฐานเปิดท่ีมี
ผูผ้ลิตหลายรายรวมผลิตอุปกรณ์ในมาตรฐานเดียวกนั ในประเทศไทยไดเ้ร่ิมนาํเอาระบบน้ีมาใชแ้ลว้ เช่น ระบบ
วิทยส่ืุอสารของรถไฟฟ้าใตดิ้น และระบบวิทยส่ืุอสารของสนามบินสุวรรณภูมิ และยงัมีผูใ้ชง้านอีกหลายรายท่ี
กาํลงัมีแผนงานท่ีจะนาํเอาระบบดิจิตอลน้ี เขา้มาใช้งานเพ่ือทดแทนระบบอนาล็อกท่ีลา้สมยั ระบบน้ียงัเป็น
ระบบท่ีมีความปลอดภยัสูง สามารถป้องกนัการดกัฟังไดร้วมทั้งส่ือสารไดร้วดเร็ว ติดต่อไดท้นัทีท่ีตอ้งการ 
และสามารถสนทนาได้ต่อเน่ืองด้วยช่องสัญญาณท่ีพร้อมรองรับการส่ือสารหลายช่องสัญญาณ ทาํให้
ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย วิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นบริการวิทยส่ืุอสารซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทั้ง
กลุ่มราชการ รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มธุรกิจเอกชน เน่ืองจากระบบ Digital มีความปลอดภยัสูง สามารถป้องกนัการ
ดกัฟังได ้รวมทั้งส่ือสารไดร้วดเร็วและติดต่อไดท้นัทีท่ีตอ้งการ สามารถสนทนาไดต่้อเน่ืองดว้ยช่องสัญญาณท่ี
พร้อมรองรับการส่ือสารหลายช่องสญัญาณ ทาํใหป้ระหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 

บริษทัมีกลยุทธ์ในการเสนอขายแบบครบวงจร ตั้ งแต่การออกแบบติดตั้ งระบบการ
จาํหน่ายเคร่ืองลูกข่าย และการบริการหลงัการขาย โดยระดบัราคาท่ีเสนอตอ้งสามารถแข่งขนักบัผูค้า้ในตลาด
รายอ่ืนได ้ส่วนการจดัหาผลิตภณัฑน์ั้น บริษทัไดส้ัง่ซ้ือจาก Motorola Inc.จากประเทศสิงคโปร์ ทั้งตวัระบบและ
เคร่ืองลูกข่าย 

 
2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

- ลกัษณะการทาํตลาดของระบบ Analog เป็นลกัษณะการจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่ายผ่าน
ตวัแทนจาํหน่าย ส่วนลกัษณะการทาํตลาดของวิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นทั้งการออกแบบ ติดตั้งระบบ 
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และจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่าย กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษทัเอกชนท่ีตอ้งการ
จดัซ้ือระบบ ส่วนช่องทางการจาํหน่ายนั้น บริษทัจะเขา้ร่วมในการประมูลโครงการของหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน 

-  แนวโนม้อุตสาหกรรม 
ตลาดวิทยส่ืุอสารในปัจจุบนัซ่ึงใชใ้นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน

เป็นตลาดในระบบ Analog การสนทนาผา่นวิทยส่ืุอสารในระบบ Analog นั้นไม่สามารถป้องกนัการดกัฟังได ้
เน่ืองจากระบบน้ีบุคคลใดก็ตามท่ีปรับคล่ืนความถ่ีมาท่ีคล่ืนเดียวกนัก็สามารถสนทนาหรือดกัฟังขอ้ความ
ต่างๆ ได ้ดงันั้นหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีตอ้งรักษาความลบั เช่น ทหาร ตาํรวจ ได้
เลง็เห็นถึงความสาํคญัดงักล่าว วิทยส่ืุอสารระบบ Digital จึงเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีมีความปลอดภยัสูง  

คุณสมบติัของวิทยส่ืุอสารระบบ  Digital ท่ีน่าสนใจอีกอยา่งหน่ึงคือ สามารถส่งขอ้มูล
ข่าวสารต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นขอ้ความแบบตวัอกัษรได ้หรือการเพิ่ม Application หรือ Content ต่าง ๆ ตามตอ้งการ
ของผูใ้ชไ้ด ้ส่วนคุณสมบติัพิเศษอ่ืนๆ ของวิทยุส่ือสารในระบบ Digital มีลกัษณะคลา้ยกบัคุณสมบติัของ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ Digital เช่นกนั  

นอกจากน้ีตลาดวิทยุส่ือสารในต่างประเทศส่วนใหญ่ได้เปล่ียนจากระบบ Analog  
มาเป็นระบบ Digital แลว้ จากคุณสมบติัและขอ้ดีต่าง ๆ ของวิทยส่ืุอสารระบบ Digital ดงักล่าวขา้งตน้ 
คาดว่าแนวโน้มท่ีวิทยุส่ือสารของประเทศไทยจะเปล่ียนเป็นระบบ Digital ค่อนขา้งสูงเช่นเดียวกับ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 
2.3    การจัดหาผลติภณัฑ์  

บริษทัมีการจดัหา และการสั่งซ้ือตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีบริษทัเขา้ร่วมงาน ทั้งของ
หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มธุรกิจเอกชนทัว่ประเทศ โดยเลือกใชเ้ทคโนโลยขีอง Motorola ซ่ึงถือ
เป็นผูน้าํตลาดระดบัโลก 

  
2.4  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั เอม็ โซลูชัน่ จาํกดั มีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ จาํนวน 1 
โครงการ มูลค่า 37.62 ลา้นบาท  

  

               3.  กลุ่มธุรกจิพฒันาเกมส์ และแอพพลเิคช่ันบนโทรศัพท์เคลือ่นที ่  
            3.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

  Mseed Asia เป็นบริษทัผูใ้ห้บริการดา้นเกมส์มือถือ โดยมีการให้บริการผ่าน Platform 
Online ท่ีเป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัใน 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ Play Store สาํหรับผูใ้ชมื้อถือบนระบบ 
ปฏิบติัการ Android และ App Store สาํหรับผูใ้ชมื้อถือบนระบบปฏิบติัการ iOS  
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 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการเกมส์บนมือถือ โดยผ่านการแลกคะแนน หรือใชเ้ป็นเงิน
เสมือนจริงสาํหรับซ้ือ Item ในเกมส์ หรือท่ีเรียกว่า In App Purchase โดยชาํระเงินออนไลน์ผา่นบตัรเครดิต
บนช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกับน Play Store และ App Store และช่องทางการจาํหน่ายบตัรเติมเงินล่วงหนา้ 
True Money  

 3.2  ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

 ปัจจุบนัอตัราการเติบโตของจาํนวนผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์ส่ือสารเคล่ือนท่ี มีการ
เพิ่มจาํนวนอยา่งรวดเร็วในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากกระแสสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ค ไลน์ ทวิตเตอร์ 
เป็นตน้ ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของจาํนวนผูใ้ชง้านอินเตอร์เน็ตนั้น ก็มีความสัมพนัธ์กบัจาํนวนผูเ้ล่นเกมออนไลน์ ซ่ึง
ทาํให้ผูใ้ห้บริการสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกิจให้บริการเกมออนไลน์ มี
ความรุนแรงมากข้ึนจากการดงันั้นผูป้ระกอบการเกมส์ออนไลน์จึงไดพ้ยายามหาเกมส์หรือพฒันาเกมส์ใหม่ๆ 
ท่ีมีความนิยม (เช่นเลือกเกมส์ได้รับความนิยมจากประเทศอ่ืน) เข้ามานําเสนอสู่ตลาดเมืองไทยอย่าง
สมํ่าเสมอๆ 

 3.3 วธีิการจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

   ลกัษณะของธุรกิจเกมส์ออนไลน์ในปัจจุบนัส่วนใหญ่จะมีลกัษณะคือ เร่ิมตน้จากผูพ้ฒันา
เกมส์ออนไลน ์(Game Developer) จะเป็นผูอ้อกแบบและพฒันาเกมส์ จากนั้นจะขายลิขสิทธ์ิเกมส์ หรือแต่งตั้ง
ใหผู้จ้าํหน่ายลิขสิทธ์ิเกมส์ (Game Publisher) เป็นผูท้าํการตลาดและขายลิขสิทธ์ิการใหบ้ริการเกมส์ต่อไปยงัผู ้
ใหบ้ริการเกมส์ออนไลน์ (Game Operator) ในแต่ละพื้นท่ี หรือแต่ละประเทศ โดยส่วนใหญ่บริษทั จะจดัหา
เกมส์มาจาํหน่ายโดยการซ้ือเกมส์มาเพ่ือจาํหน่าย 

4.   ธุรกจิพลงังาน (Ferrum Energy) 

4.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

  บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย (ถือหุ้น 99.99%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอ็มล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10.00 ลา้นบาท ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทั เป็น บริษทั เฟอร์ร่ัม 
เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 พร้อมทั้งไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 100.00 ลา้นบาท เพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียนและขยายธุรกิจในกลุ่มพลงังานทดแทน โดยปัจจุบนับริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั มี
บริษทัยอ่ย เพื่อลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน ดงัน้ี 

       (1)  บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ (ถือหุน้ 50%) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 20.00 ลา้นบาท โดยเป็นการร่วมทุนกบั บริษทั สามารถเวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุน้ฝ่าย
ละ 50% โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ลงทุน พฒันา และ/หรือประกอบกิจการเก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะ 
ทั้งน้ีปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาขอ้มูล ตรวจสอบกฎระเบียบขอ้บงัคบัตามประกาศจากหน่วยงานราชการ 
และเตรียมความพร้อมทางด้านต่าง ๆ เพื่อยื่นความประสงค์ในการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หลงัจากมี
ประกาศจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการรับซ้ือไฟฟ้า 
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  (2)  บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั (STP) ซ่ึงบริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ได้
ซ้ือหุน้จาก บริษทั สามารถ ยทูรานส์ จาํกดั ในจาํนวนร้อยละ 80 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 
โดย STP มีทุนจดทะเบียน 25.00 ลา้นบาท (ทุนจดทะเบียนเรียกชาํระ 40%) ทั้งน้ีเพื่อหาโอกาสในการขยาย
ธุรกิจดา้นพลงังานทางเลือก ซ่ึง STP มีบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ 99.97% อีก 4 บริษทั ดงัน้ี   

บริษัท 
ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนเรียกชําระ
แล้ว 

สถานะ/โครงการทีอ่ยู่ระหว่างดาํเนินการ 

1. บริษทั มลัติโซลาร์ เอนเนอร์ย ี
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 

ยืน่สนบัสนุนโครงการ ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดินสาํหรับ
หน่วยงานราชการ("โครงการฯ")  และไดรั้บ
คดัเลือกจาก ใหเ้ป็นผูส้นบัสนุนโครงการฯ 

2. บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ พลสั 
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

3. บริษทั เพาเวอร์ พลสั เอนเนอร์ย ี
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

4. บริษทั พีเอส โซลาร์ จาํกดั 10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

  

4.2   ภาวะตลาดและการแข่งขนั 

 ปัจ จุบันไฟฟ้า ถือ เ ป็นปัจจัยหลัก ท่ีสําคัญของประเทศเพื่ อใช้ประโยชน์ทั้ ง ใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน และยงัมีแนวโนม้ว่าจะมีการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยพลงังาน
ทดแทนบางประเภท ถือเป็นทางเลือกท่ีเป็นมิตรและไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
พลงังานแสงอาทิตย  ์พลงังานลม พลงังานนํ้ า พลงังานก๊าซชีวภาพ พลงังานจากขยะ ซ่ึงพลงังานทดแทน
เหล่าน้ียงัมีความตอ้งการ และไดรั้บการสนนัสนุนโครงการจากหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งธุรกิจพลงังานเหล่าน้ี
ยงัเป็นธุรกิจท่ีไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนัทางตรงกบัผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้ารายอ่ืน อนัเน่ืองจากธุรกิจการผลิตและ
จาํหน่ายไฟฟ้านั้น เป็นการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครัฐ ซ่ึงไดแ้ก่ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) หรือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จึงเห็นไดว้่าไม่ไดมี้การแข่งขนั
ทางการตลาดเม่ือเทียบกบักลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
 ตามขอ้มูลแผนการดาํเนินงานปี 2559 ตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน

ทางเลือก (Alternative Energy Development Plan, AEDP) ของกระทรวงพลงังาน  
 



  

                                แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ    26 

 

 
 
ไดอ้ธิบายถึงเป้าหมาย AEDP จนถึงปี 2579 ตามมติ กพช. ซ่ึงจะมีเป้าหมายในการรับซ้ือ

พลงังานชีวมวล พลงังานลม และพลงังานแสงอาทิตยอี์กจาํนวนมาก โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการรับซ้ือ
ไฟฟ้าในอนาคตของประเทศไทยวา่ยงัมีศกัยภาพในการรับซ้ืออีกเป็นจาํนวนมาก ทั้งน้ีเพื่อเป็นการลดตน้ทุน
การนาํเขา้พลงังานของประเทศ และเพื่อหมุนเวียนสร้างเศรษฐกิจภายในประเทศ เพื่อใหเ้กิดการใชผ้ลผลิต
ภายในประเทศใหเ้กิดการลงทุน และพฒันาของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศใหเ้ป็นไปอยา่งมีศกัยภาพ 

 
4.3  วธีิการจัดหาผลติภณัฑ์ 

       ปัจจุบนับริษทัมีการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยมี
ความสนใจ และไดศึ้กษาขอ้มูลไปบางส่วนแลว้เก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะมูลฝอย ซ่ึงไดมี้การจดัตั้ง 
บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั เพื่อศึกษาความเป็นไปได ้และขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ในการเตรียมความ
พร้อม ทั้งน้ียงัตอ้งรอประกาศจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในการประกาศเร่ืองการรับซ้ือไฟฟ้า จึงจะ
สามารถยืน่ความจาํนงคเ์ขา้ร่วมโครงการได ้ 

อีกทั้งบริษทัไดมี้การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 
ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดมี้ความสนใจท่ีจะลงทุนในโครงการ Solar farm ตามท่ีทางหน่วยงานภาครัฐ ไดอ้อก
นโยบายมาในปีน้ี คือ โครงการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์แบบติดตั้งบน
พื้นดินสาํหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ.2558 โดยบริษทัไดล้งพื้นท่ี ศึกษาขอ้มูล 
และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ แต่ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2558 ทางสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกับกิจการพลงังาน (กกพ.) ได้มีประกาศ เล่ือนการจบัสลากออกไป จึงทาํให้โครงการน้ีตอ้งรอการ
ประกาศรายละเอียดโครงการเพ่ิมเติมจาก กกพ. ต่อไป  
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3.1 ความเส่ียงจากผลตอบแทนทีล่ดลงจากการแข่งขนัของผู้ประกอบในทุกระดับ 
 

อุตสาหกรรมโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นตลาดท่ีซ้ือง่ายขายคล่องและมีการแข่งขันสูง โดย
ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ออกธุรกิจน้ีไดส้ะดวก โดยเฉพาะในระดบัผูจ้าํหน่ายรายย่อยท่ีเพียงมีทุนจาํนวน
หน่ึงก็สามารถเขา้มาประกอบธุรกิจน้ีไดแ้ลว้ นอกจากน้ีแลว้ยงัมีผูป้ระกอบการในระดบัผูค้า้ส่งตั้งแต่รายเล็ก
ไปจนถึงรายใหญ่จาํนวนมาก รวมถึงผูผ้ลิตท่ีแข่งขนักนัเสนอสินคา้เขา้สู่ตลาดเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาดกนัอยู่
ตลอดเวลา ทาํใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงส่งผลใหผ้ลตอบแทนลดลง ทาํใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเร่ิม
มีการนาํเขา้สินคา้ท่ีไม่ใช่แบรนดห์ลกั (House Brand) ท่ีมีคุณลกัษณะการใชง้านท่ีครบครันในราคาท่ีตํ่ากว่า
สินคา้แบรนด์หลกั ส่งผลให้ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าและมีอตัรากาํไรท่ีสูงข้ึน แต่อย่างไรก็ดี 
สินคา้แบรนด์หลกัไดมี้การตอบโตด้ว้ยการนาํเสนอสินคา้ใหม่ท่ีมีมาตรฐาน เช่ือถือไดโ้ดยไดป้รับส่วนต่าง
ราคาและเพ่ิมการบริการหลงัการขายใหมี้มาตราฐาน ทาํใหสิ้นคา้แบรนดห์ลกั มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
มากข้ึน 

สําหรับการจดัจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั  บริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างช่องทางการจาํหน่ายในปี 
2554 ส่งผลให้การแข่งขนัดา้นราคาในระดบัผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัไปจนถึงผูจ้าํหน่ายปลีกมีเสถียรภาพมากข้ึน 
ผูป้ระกอบการทุกระดบัสามารถรักษาอตัราของผลตอบแทนท่ีแน่นอนมากข้ึน จึงทาํให้ลูกคา้ของบริษทัมี
ความมัน่ใจในการจาํหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑข์องท่ีบริษทัจดัจาํหน่ายมากข้ึน  
 

3.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 

ปัจจุบนัตลาดโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในกลุ่มสมาร์ทโฟน (Smart Phone) มีการแข่งขนัสูง ประกอบกบั
เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัมือถือมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งเร็ว ดงันั้นผูผ้ลิตจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันารูปแบบ
และคุณสมบติัของโทรศพัท์เคล่ือนท่ีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้รองรับกับความต้องการของลูกคา้ ส่งผลให้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้มาจาํหน่าย อาจประสบปัญหาในเร่ืองของคุณสมบติัท่ีลา้สมยัและไม่สามารถ
แข่งขันกับโทรศัพท์รุ่นใหม่ๆ ท่ีมีคุณสมบัติการใช้งานท่ีดีกว่าได้ ดังนั้ นในปีท่ีผ่านมาบริษัทจึงมีให้
ความสาํคญัแก่นโยบายการสัง่ซ้ือค่อนขา้งมาก โดยจะมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกบัแผนกต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ก่อนการสัง่ซ้ืออยา่งเขม้งวด  

ปี 2558 การให้บริการโครงข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ 3G มีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน เพื่อ
แยง่ชิงกลุ่มลูกคา้ และพยายามท่ีจะชกัจูงใหลู้กคา้เปล่ียนจากระบบ 2G มาเป็นระบบ 3G เพื่อประหยดัตน้ทุน
หรือลดค่าใชจ่้าย รวมถึงการประมูล 4G ท่ีผูใ้หบ้ริการแต่ละเครือข่ายจะตอ้งลงทุนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงคล่ืนความถ่ี 
ซ่ึงเป็นต่อยอดการใหบ้ริการ ดงันั้นการใหบ้ริการในระบบ 2G ก็จะตอ้งลดลงโดยปริยาย ซ่ึงสินคา้ท่ีบริษทัจดั
จาํหน่ายอยูน่ั้น รองรับทั้งระบบ 2G  / 3G / 4G อยูแ่ลว้  ดงันั้นหากตลาดมีการเปล่ียนแปลงมาใชร้ะบบ 3G 
และ 4G  มากข้ึนบริษทัก็สามารถวางแผนการจดัจาํหน่ายโทรศพัทรุ่์นท่ีรองรับระบบ 3G / 4G ให้มากตาม
ความตอ้งการของตลาดท่ีเพิ่มข้ึนได ้รวมถึงการลดปริมาณการซ้ือและจาํหน่ายสินคา้ในระบบ 2G ลงดว้ย 

3.   ปัจจยัความเส่ียง 
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นอกจากความเส่ียงในเร่ืองของสินคา้ท่ีลา้สมยัแลว้ บริษทัอาจประสบปัญหาในเร่ืองของการปรับตวั
ให้ทนักบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง ทาํให้บริษทัมีความจาํเป็นตอ้งสั่งซ้ือสินคา้รุ่นใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อ
แกไ้ขปัญหาดงักล่าวในอนาคต บริษทัจึงได้กาํหนดนโยบายควบคุมสินคา้ เพื่อลดความเส่ียงของการเก็บ
สินคา้คงคลงั โดยก่อนการสั่งซ้ือนั้น บริษทัไดมี้การสํารวจและพิจารณาถึงคุณลกัษณะ ราคา รูปแบบของ
ผลิตภณัฑ ์และกลุ่มเป้าหมายรวมถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภครวมถึงจดัใหมี้การประชุมเพื่อปรึกษาหารือกบั
แผนกต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือ และทาํการสั่งซ้ือดว้ย
ปริมาณตามท่ีลูกค้าต้องการ นอกจากน้ีทางบริษทัยงัได้มีการประสานงานกับทางผูผ้ลิตสินค้า (Brand 
Supplier) อยา่งสมํ่าเสมอ โดยท่ีผูผ้ลิตจะมีการนาํเสนอรูปแบบและคุณสมบติัของผลิตภณัฑรุ่์นใหม่ท่ีกาํลงัจะ
ออกสู่ตลาด (Product Road Map) ใหก้บับริษทั รวมทั้งการเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่งในแง่มุมต่างๆ 
เพื่อ เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของบริษัทในการสั่ง ซ้ือ  โดยความร่วมมือดังกล่าวจะทําให้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้มา จะสามารถสนองตอบความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละทนักบัเทคโนโลยใีหม่อยู่
ตลอดเวลา 
 

3.3 ความเส่ียงทางด้านสินค้าคงคลงั 
 

รายได้ของบริษัทมาจากการจําหน่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นหลัก  ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงตอ้งทาํการพฒันาและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา 
ฉะนั้นบริษทัอาจประสบปัญหาในเร่ืองความเส่ียงจากสินคา้คงคลงัและการลดมูลค่าของสินคา้คงคา้ง เช่น 
สินคา้ไม่พอกบัความตอ้งการของตลาดหรือไดรั้บสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนด  หรือปัญหาสินคา้ท่ีเส่ือมความ
นิยมอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อแกไ้ขปัญหาในเร่ืองดงักล่าว บริษทัได้มีการวาง
แผนการสัง่ซ้ือสินคา้โดยอาศยัประวติัอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ในแต่ละรุ่นประกอบกบัขอ้มูลการตลาดท่ี
ไดรั้บจากผูผ้ลิต ซ่ึงจะช่วยให้การสั่งซ้ือสินคา้สะทอ้นกบัความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด อีกทั้งยงัมีการ
ตรวจสอบอตัราการหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเป็นประจาํเพ่ือใหส้ามารถปรับประมาณการสั่งซ้ือเพื่อใหส้ามารถ
จดัการสินคา้คงคลงัให้สัมพนัธ์กบัประมาณการยอดขายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งการพฒันาระบบ
การจดัการสินคา้คงคลงัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทาํให้สามารถควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในเร่ืองของเวลา  ปริมาณการสัง่ซ้ือ  และลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้คงคลงั  

 
3.4 ความเส่ียงจากการจากการเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้ายื่ห้อเดียว(รายได้มากกว่าร้อยละ 90

มากจากการจําหน่ายสินค้าเพยีง 1 BRAND)  
 
การท่ีบริษทัมีรายไดม้ากกว่าร้อยละ 90 จากการจาํหน่ายหรือเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้เพียงแบรนด์

เดียวนั้น ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในการจดัจาํหน่ายสินคา้หรือความเส่ียงในดา้นรายไดข้องบริษทั กรณีท่ีถา้
ผูผ้ลิตมีการคดัเลือกผูท่ี้จะมาเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหม่แทนบริษทั จะทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงต่อสิทธิในการเป็นผู ้
จัดจําหน่ายและรายได้ โดยอาํนาจในการการต่อรองของบริษทัมีน้อย หรือในกรณีผูผ้ลิตหลักสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดต่อผูผ้ลิต คู่แข่งหรือสินคา้แบรนดอ่ื์น  
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 ทั้งน้ีในปี 2558 บริษทัไดมี้แผนท่ีจะกระจายความเส่ียงโดยการขยายธุรกิจเพื่อไปลงทุนในธุรกิจ
พลงังานหรือธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าว 
  

3.5 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษทัย่อย    
 

บริษทั มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ียงัไม่มีผลประกอบการเชิงพาณิชย ์เน่ืองจากอยูร่ะหว่างการศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการเก่ียวกบัโครงการพลงังานทดแทนและ/หรือพลงังานทางเลือก เช่นโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ  โดยไดมี้การจดัตั้งบริษทัยอ่ยไดแ้ก่  บริษทั
เชียงใหม่เวสททู์เพาเวอร์  จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ 50 %   และจดัตั้งบริษทัเฟอร์
ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึง บริษทั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวน 100 ลา้น
บาท สําหรับรองรับแผนการดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังาน เพื่อผลิตและจาํหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และ/
หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ซ่ึงมีความเส่ียงดงัต่อไปน้ี  

(1)   ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์   
ก) ความเส่ียงจากแสงอาทติย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่าปกต ิ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยน์ั้น จาํเป็นตอ้งใชแ้สงอาทิตยซ่ึ์งเป็นปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัอยา่ง
มาก ถา้หากแสงอาทิตยมี์ค่าความเขม้แสงนอ้ยกว่าปกติ หรือถา้หากว่ามีเมฆปกคลุมเป็นจาํนวนมาก อาจจะ
ส่งผลให้โครงการของบริษทัไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดเ้ต็มท่ี และอาจส่งผลกระทบถึงรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้าของบริษทั ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศไทยมีพื้นท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัเส้นศูนยสู์ตร จึงทาํใหมี้ความเขม้แสงสูง 
นอกจากน้ีบริษทั จาํเป็นตอ้งทาํการศึกษาความเขม้ของแสงในพ้ืนท่ีดว้ยอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อใหม้ัน่ใจได้
วา่พื้นท่ีนั้น ๆ มีค่าความเขม้แสงเหมาะสมต่อการลงทุนโครงการ 

  
ข) ความเส่ียงจากภยัธรรมชาต ิ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นการติดตั้งแผงรับแสงอาทิตยบ์นพื้นดิน ซ่ึงอาจจะไดรั้บ
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น นํ้ าท่วม ฟ้าผ่า พายุ และภยัธรรมชาติอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อโครงการสาํหรับความเส่ียงจากภยัธรรมชาตินั้น ทางบริษทั จะตอ้งมีการพิจารณาถึงสถิติการ
เกิดนํ้ าท่วมในบริเวณโครงการ รวมถึงการสํารวจความสูงของพ้ืนท่ีประกอบดว้ย เพื่อลดโอกาสการเกิดนํ้ า
ท่วมโครงการ อีกทั้งยงัตอ้งคาํนึงถึงการออกแบบวางรากฐานแผงรับพลงังานแสงอาทิตยใ์หมี้ความมัน่คงตาม
มาตรฐานทางวิศวกรรม และใช้วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงตอ้งมีการจดัทาํประกนัความเส่ียงต่าง ๆ 
ใหก้บัโครงการดว้ย 

 
ค) ความเส่ียงจากแผงพลงังานแสงอาทติย์เส่ือมสภาพ   
แผงเซลล์พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นหน่ึงปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อปริมาณกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได ้ดงันั้น

หากแผงเซลลพ์ลงังานแสงอาทิตยมี์การเส่ือมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจส่งผลต่อปริมาณกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได ้
ซ่ึงจะทาํให้ผลิตไฟฟ้าไดน้อ้ยลง และจะส่งผลกระทบต่อยอดรายไดจ้ากการขายไฟของบริษทั ทั้งน้ีบริษทั
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จาํเป็นตอ้งมีการพิจารณาการซ้ือแผงเซลล์พลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีการรับประกนัการเส่ือมสภาพของแผง
พลงังานแสงอาทิตยจ์ากผูผ้ลิตใหค้รอบคลุมตามระยะเวลาของสญัญาซ้ือขายไฟ  

 
(2) ความเส่ียงจากธุรกจิพฒันาแอพพลเิคช่ันเกมส์บนโทรศัพท์เคลือ่นที ่ 

บริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั มีสัดส่วนการลงทุน 51 % เพื่อทาํธุรกิจพฒันา
แอพพลิเคชัน่เกมส์บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี จึงมีความเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

 ความเส่ียงจากการแข่งขนัและการเพิ่มข้ึนของผูใ้ห้บริการเกมส์ออนไลน์   ปัจจุบนัการแข่งขนัใน
ธุรกิจใหบ้ริการเกมออนไลน ์ในทวีปเอเชียมีความรุนแรงมากข้ึนจากการเพ่ิมจาํนวนของผูใ้หบ้ริการรายใหม่
ในตลาดท่ีไดน้าํเสนอเกมส์ออนไลน์ใหม่ๆเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยผูใ้ห้บริการจากทั้งในและต่างประเทศ
ไดเ้ปิดตลาดรุกเขา้มาแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการในประเทศเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากอตัราการเจริญเติบโต
ของตลาดเกมส์ออนไลน์ ทั้งน้ีบริษทัวางแผนท่ีจะเจาะตลาดกลุ่มลูกคา้และหาเกมส์ท่ีมีความเหมาะสมกบั
ตลาดและใชเ้งินลงทุนไม่มากนกัมาจดัจาํหน่าย โดยจะเนน้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในประเทศเป็นหลกั จึงไดมี้
นโยบายท่ีจะแปลเน้ือหาของตวัเกมส์ และคาํอธิบายต่าง ๆ เป็นภาษาไทยเพื่อให้ผูเ้ล่นสามารถเขา้ถึงเน้ือหา 
และระบบเกมส์ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ขา้ถึงผูเ้ล่นไดห้ลากหลายกลุ่มมากข้ึนทั้ง เดก็ และผูใ้หญ่   
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ทีด่ิน อาคาร ซึ่งเป็นทีต่ ัง้ของสาํนักงานและอุปกรณ์สินทรพัย์ถาวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย ประกอบดว้ย

ประมาณ

อายุการใช้(ปี) 2556 2557 2558

ทีด่ิน 67.20 67.20 67.20 ใชเ้ป็นหลกัประกนัค ํ้าวงเงินสินเชือ่กบั ธ.กสิกรไทย

(จํานวนเงิน 260 ลา้น)

อาคาร 5-20 246.26 232.82 241.20 ใชเ้ป็นหลกัประกนัค ํ้าวงเงินสินเชือ่กบั ธ.กสิกรไทย

เครื่องใชส้าํนักงาน 5 37.76 41.68 42.79 ไม่มี

เครื่องมือในการซอ่มแซมโทรศพัทแ์ละอุปกรณ์ 5 6.25 6.25 6.25 ไม่มี

เครื่องตกแตง่และตดิต ัง้ 5 35.87 17.87 41.81 ไม่มี

ยานพาหนะ 5 18.91 19.10 22.47 ไม่มี

ราคาทนุ 412.25 384.92 421.72

ส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม

ทีด่ิน 29.05

อาคาร 57.08

รวมส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม 0.00 0.00 86.13

หัก คา่เสื่อมราคาสะสม*** 226.72 223.34 268.03

คา่เสื่อมราคาสะสมส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม 0.33

รวมคา่เสื่อมราคาสะสม 226.72 223.34 268.36

ราคาสุทธิ 185.53 161.58 239.49

*** คา่เสื่อมราคาสะสมปี 2558 (คา่เสื่อม+คา่เผือ่การดอ้ยคา่สินทรพัย์)

ณ วันที ่31 ธันวาคม
ประเภททรัพย์สิน ภาระผูกพัน

 
 
       4.1      ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.     ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
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4.2   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

 -  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ระบบพฒันาโปรแกรม) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 หน่วย :   ลา้นบาท 

ระบบพฒันาโปรแกรม 23.62 

หกั  ระบบพฒันาโปรแกรมตดัจ่ายสะสม 23.52 

ระบบพฒันาโปรแกรมสุทธิ 0.10 

 
-  สิทธิการเช่าของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 หน่วย :   ลา้นบาท 

สิทธิการเช่า 16.90 

หกั ค่าสิทธิการเช่าตดัจ่ายสะสม 14.39 

สิทธิการเช่าสุทธิ 2.51 
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   บริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั (เดิมเป็นบริษทัย่อยของบริษทั) มีขอ้พิพาททางกฎหมายกบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  

 ตามสัญญาซ้ือขายกิจการ เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2555 ระหว่างบริษทั และบริษทัสามารถเทล 
คอม จาํกดั (มหาชน) ขอ้ 10 เร่ืองเงินค่าใชง้านระบบก่อนสัญญาเช่าเร่ิมตน้และวิธีการชาํระ บริษทั จะไดรั้บ
เงินไม่เกิน 500.00 ลา้นบาท โดยบริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั ตอ้งดาํเนินคดีจนถึงท่ีสุดในการดาํเนินการเรียกร้อง
ตามกฎหมายต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในส่วนค่าใชง้านระบบก่อนสญัญาเช่าเร่ิมตน้ 

 ปี 2558 ยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการสรุปสาํนวนคดีของตุลาการศาลปกครองสูงสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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   6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
  ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์นิติบุคคลท่ีบริษทั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และบุคคลอา้งอิง 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
6.1.1 บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์  
ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์  บริษัท เฟอร์ร่ัม จํากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0107545000021 
โทรศพัท ์  0–2741–5700 – 20   
โทรสาร  0–2741–6878   
โฮมเพจ  www.ferrum.co.th 
ทุนจดทะเบียน  2,006,000,000.00 บาท  

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,006,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00  บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  1,897,999,952.00 บาท      

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00  บาท  
 

6.1.2 ช่ือ สถานทีต่ั้งของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป   
 

1) บริษัท เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรช่ัน จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73  ซอยสุขมุวทิ 62 อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 4  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105541027747 
โทรศพัท ์  0–2741–5700 – 20   
โทรสาร  0–2741–6878   
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 30,000,000.00 บาท  
30,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้   

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 
 

6.       ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่  
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2) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ช็อป จํากดั (เดมิช่ือ “บริษัท เอม็ ช็อป โมบาย จํากดั”) 

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 5  ถนนสุขมุวทิ   
แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 

ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105546032170 
โทรศพัท ์  0- 2741- 5700 – 20 
โทรสาร  0- 2741- 4894 – 5 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

 10,000,000.00 บาท  
10,000,000.00  บาท  
100.00 บาท  

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์   ร้อยละ 95.00 
 

3) บริษัท เอม็ โซลูช่ัน จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจาํหน่ายวทิยส่ืุอสาร   
เลขทะเบียนบริษทั  0105545082131 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-4897 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

 4,000,000.00 บาท 
100.00  ต่อหุน้  

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

4) บริษัท เอม็ซีด เอเชีย จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ  

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  กลุ่มธุรกิจพฒันาเกมส์ และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105557059791 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  20,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 20,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 51.00 
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5) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ควิไออาร์ จํากดั   
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  จาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัและแก๊สร่ัว 
เลขทะเบียนบริษทั  0105557059791 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  15,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 15,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 60 
 

6) บริษัท เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จํากดั  ( เดมิช่ือ บริษัท เอม็ลิง้ค์ เอน็เนอร์ยี ่จํากดั)  
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพ (เม่ือได้รับอนุญาตจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้  
เลขทะเบียนบริษทั  0105558171293 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  50,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 50,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

7) บริษัท เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  พฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานทางเลือก รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือ

ผลิตและขายไฟฟ้า 
เลขทะเบียนบริษทั  0105558047835 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 100,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
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8) บริษัท เชียงใหม่ เวสท์ทูเพาเวอร์ จํากดั  

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ถนนสุขมุวทิ   
แขวงบางจาก เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 

ประเภทธุรกิจ  พฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานจากขยะ รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือ
ผลิตและขายไฟฟ้า 

เลขทะเบียนบริษทั  0105558074964 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  20,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 20,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 50.00 
 

9) บริษัท สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022701 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  25,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 10,000,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

10) บริษัท มลัตโิซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022875 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
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11) บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์พลสั จํากดั  

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 
อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 

ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022875 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

12) บริษัท เพาเวอร์พลสั เอนเนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022891 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

13) บริษัท พเีอส โซลาร์ จํากดั  
 

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 
อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 

ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022867 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ   
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์  0-2009-9000 
โทรสาร  0-2009 -9991 

 
ผู้สอบบัญชี บริษัท  ซี ดับ๊เบิล้ยู ดับ๊เบิล้ยู พ ีจํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

 เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์  0-2216-2265 ,0-2216-2268-9,0-2216-2279  
โทรสาร  0-2216-2286 
 

 
 
 


