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ส่วนที ่ 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
  

     7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,006,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,006,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 1,897,999,952.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 
          หมายเหตุ ลาํดบัท่ี 10 เป็นกลุ่มวไิลลกัษณ์ จาํนวนร้อยละ 1.58 ประกอบกบั บริษทั วิไลลกัษณ์ อินเตอร์เนชัน่แนล

โฮลด้ิง จาํกดั จาํนวนร้อยละ 0.26 และ นายวฒัน์ชยั วไิลลกัษณ์ ถือหุน้ของบริษทั จาํนวน ร้อยละ 0.07 จึง
ตอ้งนาํมารวมกนั ทาํใหมี้การถือหุน้ของบริษทัรวมทั้งส้ิน จาํนวนร้อยละ 1.91 

 
   

 

จํานวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 น.ส.ชมกมล พุม่พนัธ์ุมว่ง 133,000,000           7.01%

2 น.ส.ฐิภา นววฒันทรัพย์ 120,000,000           6.32%

3 นายชาญวทิย์ บรรณสารตระกลู 90,000,000             4.74%

4 นายปฐมภพ ชื่นพาณิชย์กจิ 86,763,200             4.57%

5 นายวรงค์ ภทัรชยักลุ 85,000,000             4.48%

6 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์ 70,000,000             3.69%

7 นายสุรพงษ์ เตรียมชาญชยั 64,500,000             3.40%

8 นายณฐัพงษ์ จนัทเวทย์ศิริ 50,000,000             2.63%

9 บริษทั เอ็ม แคปปิตอล โฮลด้ิง จํากดั 49,128,000             2.59%

10 บริษทั สามารถ ไอ-โมบาย จํากดั (มหาชน) 30,000,000             1.58%

11  อ่ืน ๆ  1,119,608,752        58.99%

1,897,999,952        100.00%

รายช่ือผู้ถือหุ้น

รวม

7.    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่   
 - ไม่ม-ี 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัมีการจดัสรรกาํไรใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผลโดยบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิท่ีเหลือหลงัหักเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทัและตามกฎหมาย   อยา่งไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจาํเป็น และความ
เหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลนั้นให้นาํเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลได ้ 
แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  ส่วนนโนบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อย
ข้ึนอยูก่บัฐานะการเงินของบริษทัยอ่ย 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดงัน้ี 

1. นายไกรสร บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ กรรมการ 
3. น.ส.ชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ กรรมการ 
5. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 
6. นายพิเชษฐ ์ บุญยภกัดี กรรมการ1 
7. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
9. ดร.อริชยั รักธรรม กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

หมายเหต :     1)   นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม  2559 
  2)   ประวติักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั แสดงในเอกสารแนบ 1  

1) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษทั 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั ได ้คือ น.ส.ชินณิชา วงศส์วสัด์ิ หรือ  นายประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 
ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา หรือนายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
   

2) ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการกาํกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัย่อย โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ทั้งน้ี ให้รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติ
คณะกรรมการ  มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  ตลอดจนกฎหมาย  หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 
 
 
 
 

8.     โครงสร้างการจดัการ 
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บริษัทได้มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการ ไว้ดังนี ้

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดํา เ นินงานของบริษัท  รวมทั้ งกํากับควบคุมดูแลให ้
ฝ่ายจดัการ ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีออกตามวาระรวม ทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อนาํเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

(4) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลระบบบริหารและระบบ
การควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้

(5) พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั รวมทั้งพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 
(6) จดัให้มีการทาํงบแสดงฐานะทางการเงิน และบญัชีงบกาํไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบญัชีของ

บริษทั และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการ
ประชุมสามญัประจาํปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(7) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมสามญัประจาํปีเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

 

3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าปีละ 4 คร้ัง และดาํเนินการ
ประชุมภายใตข้อ้บงัคบัของบริษทั  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ประธาน
ในท่ีประชุม  มีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ใหฝ่้ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา และกาํหนดใหมี้การจดบนัทึกรายงาน
การประชุมทุกคร้ัง  เพื่อให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ โดยการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัของคณะกรรมการทุกคน 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการมีการประชุม ทั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยทาํการส่งระเบียบวาระการประชุมและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งให้กรรมการไดศึ้กษา และพิจารณาล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ก่อนการประชุม และเปิดโอกาส
ให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั โดยมีเลขานุการบริษทั และฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 
และจดบนัทึกรายงานการประชุม ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
สามารถติดตามและตรวจสอบได ้ 
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 โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 

รายนามคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั 12/ 12 
2. นางสาวชินณิชา                 วงศส์วสัด์ิ 11 / 12 
3. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 10/ 12 
4. นายพิเชษฐ ์                     บุญยภกัดี 12/ 12 
5. นายกิตติ                 ตั้งศรีวงศ ์ 12/ 12 
6. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา  12/ 12 
7. นายสมชยั                    อภิวฒันพร 12/ 12 
8.  ดร.อริชยั                          รักธรรม 11/ 12 
9. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ 12/ 12 

8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะผูบ้ริหารประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร 6 ท่าน และมีการปรับเปล่ียน
ผูบ้ริหารตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 ดงัน้ี 

 

ช่ือ ตําแหน่ง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและการตลาด 
2. นางสาวชินณิชา               วงศส์วสัด์ิ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายพิเชษฐ ์           บุญยภกัดี2 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์3  กรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
5. นางภทิัรา   วงษส์าํราญ4 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
6. นางสาวผาณิต  วงศน์าถ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน  
7. นางสาวสินีนาฏ             ณ พทัลุง5 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 

หมายเหต   1) ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรณ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและการตลาด
เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 

  2) นายพิเชษฐ ์บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 
2559 

                                 3)     นายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินเม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2559 

                                 4)    นางภทิัรา    วงษส์าํราญ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2559 

                                5)     นางสาว สินีนาฏ ณ พทัลุง ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีโดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 
2559  



  

                                                              แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

46 
ส่วนที ่2 การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

    โครงสร้างการจัดการองค์กร 
  Organization Structure 

 
 
 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 Audit Committee 

สาํนักเลขานุการบริษัท 
Secretarial Office 

ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัชี  
 Vice President: Accounting 

ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงนิ  
Vice President: Finance 

กรรมการผู้จดัการสายงานบัญชีและการเงนิ  
Managing Director of 
Accounting & Finance 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

กรรมการผู้จดัการใหญ่  
 President  

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

กรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกจิ  
Managing Director of 

Business Development  

กรรมการผู้จดัการสายงานขายและการตลาด 
Managing Director of  

Sales & Marketing 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
Nominating and Compensation 

Committee 
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          8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวศศิธร  ใจมูล ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 1  กนัยายน 2558  เพื่อทาํหนา้ท่ีในการใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  และ
กฎเกณฑท่ี์บริษทั ตอ้งปฏิบติัตาม โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั และหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ 9.7 ลาํดบัท่ี 13) 

 
 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   

ปี 2558 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 9 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ินจาํนวน 3.23 

ลา้นบาท ซ่ึงเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 
          

  หน่วย : ลา้นบาท 

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทน 

รวม 

1. นายไกรสร               บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 0.06 0.60 0.66 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1 กรรมการ - - - 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 0.05 0.30 0.35 
4. นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี กรรมการ 0.06 0.30 0. 36 
5. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ 
0.06 0.36 0. 42 

6. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.06 0.30 0. 36 

7. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.06 0.30 0.36 

8. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ กรรมการ 0.06 0.30 0.36 
9. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา  กรรมการ 0.06 0.30 0.36 

                                                                                                           รวม 0.47 2.76 3.23 
 
หมายเหตุ : 1. ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ไม่รับค่าตอบแทน  
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(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
   ค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จาํนวน 9 ท่าน จาํนวน 21.90  ลา้นบาท ประกอบดว้ย

เงินเดือน โบนสั กองทุนเล้ียงชีพ และผลตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทั 
 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน 
บริษทั ไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และผูบ้ริหารเป็นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็น

ตวัเงิน  
 

8.5      บุคคลากร 

                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีพนกังานทั้งหมด 182 คน จาํแนกเป็นคณะผูบ้ริหาร 6 คน 
และพนกังานระดบัอ่ืน 176 คน ดงัน้ี 

 
ฝ่าย จาํนวนคน ฝ่าย จาํนวนคน 

ผูบ้ริหาร 6 ฝ่ายขาย 89 
ฝ่ายการตลาด 9 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 17 
ฝ่ายปฏิบติัการ 46 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 6 ฝ่ายจดัซ้ือ 3 

 
ในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนกังานท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร คือ เงินเดือน โบนสั 

และ สวสัดิการต่างๆ จาํนวน 189.29 ลา้นบาท 
 
       ข้อพพิาทด้านแรงงานทีสํ่าคญัในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา  

- ไม่มี   -  
 

นโยบายการพฒันาบุคคลากร 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทาํงานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 
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9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

  บริษทั ตระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้บริษทัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั               มี
วิสัยทศัน์และมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอาํนาจเพ่ือให้การบริหาร
เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ดงักล่าวมาปรับใชภ้ายในบริษทั  

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงถือเป็นส่วนสําคญัในการ
นาํมาซ่ึงความสําเร็จในการดาํเนินกิจการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเร่ือง 

-  สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
-  โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
-  การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
-  จริยธรรมธุรกิจ 
รายละเอียดเพิ่มเติมตามหวัขอ้ท่ี 9.7 เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1)     โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ  และ 
3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 
 
 
 
 
 
 
 

9.     การกาํกบัดูแลกจิการ 
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1) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารประกอบไปดว้ย  
ช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

จํานวนคร้ัง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 12/12 
2. นางสาวชินณิชา        วงศส์วสัด์ิ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 9/12 
3. นายพิเชษฐ ์           บุญยภกัดี1 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 9/12 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์  กรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 12/12 
5.  นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา2 กรรมการบริหาร 9/12 

หมายเหต :    1)   นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 

2)    นายภทัรลาภ  ทววีงศ ์ณ อยธุยา ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริหารตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 4/2558 
       (ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

          บริษทั ไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 
1. มีอาํนาจสัง่การ วางแผน และดาํเนินกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการของ

บริษทั กาํหนด 
2. มีอาํนาจแต่งตั้ง และบริหารงานคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการ

จดัการท่ีดีและโปร่งใส 
3. กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทั มีอาํนาจใน

การทาํนิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของ
บริษทั เร่ืองอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 

4. พิจารณากาํหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน ก่อนนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทั  เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. สําหรับการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผูกพนัต่อบริษทั
นั้น ไดมี้การกาํหนดไวด้งัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมัต ิ
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จาํกดัจาํนวน 

 

6. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
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 ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วง ท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัไว  ้โดยการอนุมติัรายการดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  
  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ให้คาํแนะนาํเชิงนโยบายต่อการกาํหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ควบคุมดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์และทิศทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบริหาร 

4. ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมการบริษทั โดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั และต้องเป็นไปตามกฏหมาย
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. บริหารจดัการโครงสร้างองคก์รให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารและ
พนกังานและประสานความสามคัคีภายในองคก์ร 

6. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารกิจการภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการได้รับ
ผลประโยชนร่์วมกนั  

7. เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัของบริษทั กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทางนโยบายของ
บริษทั รวมถึงการกาํกับดูแลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิตความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้ง
รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ให้บาํเหน็จรางวลั ปรับข้ึน
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั ตลอดจนดูแลดา้นสวสัดิการต่างๆ ของบริษทั ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน
ทั้งหมดของบริษทั 

9. มีอาํนาจอนุมติัและมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์นและบริการ
เพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทาง
การคา้ท่ีไม่มีนยัสาํคญั แต่ทั้งน้ีรายการท่ีมีนยัสาํคญัใหเ้ป็นไปตามอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

10. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

11. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เป็นประโยชนต่์อบริษทั 
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 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อ
หุ้นในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามรายละเอียดเร่ืองการมอบอาํนาจการบริหารงานแก่
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงสามารถสรุป
ประเดน็ท่ีสาํคญัไวด้งัน้ี 

1. ช้ีแจงนโยบายในการดาํเนินธุรกิจ ท่ีไดรั้บมาจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อใหผู้บ้ริหารในระดบัถดัลงไป เกิดความเขา้ใจในเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของบริษทั 

2. ปฎิบติัหน้าท่ีในการบริหารกิจการ และควบคุมการดาํเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศ
ทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

3. นาํเสนอแผนธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา
อนุมติั 

4. ปฎิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการบริษทั มติคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  โดยชอบด้วยกฎหมาย  ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง  รักษา
ผลประโยชนข์องบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

5.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ดังกล่าวขา้งต้นจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อ
หุ้นในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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3) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซ่ึง
เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และ ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

 
ช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

จํานวนคร้ัง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/5 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/5 
3. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/5 

  
 หมายเหตุ :    นายสมชยั   อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 

งบการเงิน  
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน ของ

บริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

กฎบตัร (charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฎิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทั มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2559 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหา 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา 
3. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา 
4.  ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการสรรหา 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ  

-  กาํหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย  หรือผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ระดบั
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป  โดยพิจารณาความเหมาะสมตามโครงสร้าง  ความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี  

- กาํหนดนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตั้งแต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํรงตาํแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
- กรรมการ กรณีกรรมการท่ีครบวาระ  หรือตาํแหน่งกรรมการวา่งลง หรือการแต่งตั้งเพ่ิมเติม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 
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3. ดาํเนินการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหา และการกาํหนดค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
มอบหมาย 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
(1.1)   กรรมการอสิระ 

   นิยามกรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั มีความ
อิสระจากคณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ผลประโยชนข์องบริษทั และ/หรือ ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้   

การคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั ท่ีผา่นมาวิธีการสรรหาจะทาํโดย
คณะกรรมการซ่ึงพิจารณาคดัเลือกตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 
พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัพิจารณา
ถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทาํงาน โดยกรรมการอิสระของบริษทั จะตอ้งมีคุณสมบติั 
ดงัต่อไปน้ี  

คุณสมบตัปิระการสําคญัของกรรมการอสิระ 
1. ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ 

รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนๆ หรือเป็นผูมี้อาํนาจควบคุม
ในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยไม่ตอ้งมีผลประโยชน ์
หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีเงินกู ้เป็นตน้ 
รวมทั้ งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการ
บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ี
จะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพนัธ์อ่ืนท่ีอาจทาํให้ขาดความเป็นอิสระกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ รวมทั้งไม่ไดรั้บการ
แต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์โดยเฉพาะของกรรมการ
บริษทั หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว และในกรณีจาํเป็น คณะกรรมการบริษทั
สามารถมอบหมายให้กรรมการอิสระตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ได ้
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 (1.2) กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความ

เช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเป็นอิสระตามนิยามใน
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัยอ่ย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด

ทะเบียน  
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยบริษทัตอ้งระบุไวใ้นแบบ filing  แบบ 56-1 และ
แบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบราย
นั้นตอ้งระบุคุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนงัสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ดว้ย 

 

 (2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 (2.1) การสรรหากรรมการ  
   ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซ่ึงประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระจาํนวน 3 รายจากคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการสรรหาพิจารณา
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
การทาํงาน และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและนาํรายช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนาํรายช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาเล่ือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 
  บริษทั ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

1. พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความสามารถและความน่าเช่ือถือ 
2. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีถือ 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 
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4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดให้กรรมการตอ้งลาออกจาก
ตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการท่ีพน้
ตาํแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีก ต้องได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกตั้งนั้น บริษทัจะจดัใหมี้ประวติัและรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถตดัสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรั้บ 

 
 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ   

บริษทั คดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงไดรั้บ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน โดย
มติของคณะกรรมการบริษทั ในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ  

บริษทั เปิดโอกาสและกาํหนดหลักเกณฑ์ในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สาํหรับการประชุมสามญัประจาํปีเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  โดยบริษทั ไดเ้ผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดาํเนินการ บนเวปไซต์
ของบริษทั ท่ี  www.ferrum.co.th   และแจง้ข่าวให้ทราบผ่านเวปไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยสามารถส่ง
แบบฟอร์มทางไปรษณียไ์ดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  

 (2.2) การสรรหาผู้บริหาร 

  ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คุณสมบติับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย
พิจารณาจากประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  เพื่อ
เสนอพร้อมใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

 9.4 การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

 (1) กลไกในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 
  บริษทั มีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีทาํใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผดิชอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย และมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษทั ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้  โดยคณะกรรมการ
บริษทั มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกตวัแทนบริษทั 
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2) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในเร่ืองการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการ
สาํคญัอ่ืนใดของบริษทั ดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั  

3) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยจดัทาํขอ้มูลทางการเงินต่างๆ และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยเพื่อให้
บริษทั สามารถจดัทาํงบการเงินรวมเพือ่เปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและรายงานผลการ
ดาํเนินงาน  

 

(2) ข้อตกลงระหว่างบริษัท กบัผู้ถือหุ้นอืน่ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholder’s Agreement)  

 ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัสาํคญัต่อดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีผลอยา่งมีสาระสาํคญั
ต่อการบริหารงาน การกาํหนดอาํนาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือ ไปจากการกาํหนดผลตอบแทน
ตามสดัส่วนการถือหุน้ปกติ   

 

9.5 นโยบายและวธีิการดูแลผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้ 
บริษทั มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์

ส่วนตน ดงัน้ี 
-   ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน  คู่สมรส  และบุตรท่ีย ังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-   บริษทักาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพย  ์พ.ศ.2535 และจัดส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่บริษทั ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

-   บริษทั จะดาํเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
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9.6       ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
(1)      ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

  ในปี   2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีใหแ้ก่ สาํนกังานบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดัจาํนวนรวม 1,949,000 บาท โดยประกอยไปดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทั ประจาํปี 2558  จาํนวน  990,000 บาท  
- ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย ประจาํปี 2558  จาํนวน  959,500 บาท 

(2) ค่าบริการอืน่  ( non-audit fee) 
-ไม่มี- 
 

9.7       การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนสาํคญัในการ

นาํมาซ่ึงความสําเร็จในการดาํเนินกิจการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  

1)       ผูถื้อหุน้  :  สิทธิความเท่าเทียมกนั 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดง

ความเห็น หรือการตั้งคาํถามใดๆ  การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม  การออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบ
ฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ โดยประธานท่ีประชุมมีหน้าท่ีจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและ
ส่งเสริมใหมี้การแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุม 

2)       สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
คณะกรรมการรับรู้และให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ตามท่ีกฎหมาย

กาํหนดและดูแลใหม้ัน่ใจวา่ สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
-  ผูถื้อหุน้ 
บริษทั มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู ้
ถือหุน้ ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได ้รวมถึงความเจริญเติบโตของบริษทัใน
ระยะยาว 

- ลูกคา้  
บริษทั มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า   ด้วยการคดัเลือกสินค้าและ
ใหบ้ริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และ
บริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

- พนกังาน 
บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี 
ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและ
การจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 

- คู่คา้ 
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บริษทั มีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อคู่คา้ และดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้ง
ไม่นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั หรือขดัต่อขอ้กฎหมายใดๆ  

- สงัคม 
บริษทั มีจิตสาํนึกและตระหนกัในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงมีนโยบายในการสนบัสนุน
กิจกรรมทางสงัคม  รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชน 

- คู่แข่ง 
บริษทั ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย 

3)        การประชุมผูถื้อหุน้ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2558 มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 1 คร้ัง โดยการประชุม

บริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม โดยแจง้ให้ทราบล่วงหนา้ก่อนประมาณ 7 
วนั และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน จาก 9 ท่าน ซ่ึงรวมทั้ง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

4)       ภาวะผูน้าํและวิสยัทศัน ์
คณะกรรมการของบริษทั มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์  ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายของบริษทั 

ตลอดจนการกาํกับดูแลในฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน 
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งการบริหารความเส่ียง 

5)       ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
เพื่อ เป็นการป้องกันรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีการดูแลอย่างรอบคอบ ในรายการอันอาจจะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
รวมทั้งการกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้เพื่อ
ประโยชนส่์วนตน 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   
คณะกรรมการของบริษทั ไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั และไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบครอบทุกคร้ัง โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั เป็นสําคญั รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ  คู่สัญญา เหตุผล ความจาํเป็น 
ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 แลว้ 

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
กาํหนดใหผู้บ้ริหารใหม่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์รวมทั้งการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีบริษทั ไดก้าํหนด
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หนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดว้างขอ้กาํหนดหา้มมิให้
ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์หาก
ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทั 
 

6)       จริยธรรมธุรกิจ 
บริษทั ได้จัดทาํจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ คู่มือการปฏิบติังาน และ บทลงโทษทางวินัย  

สาํหรับกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั นาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต  และเท่ียงธรรม  รวมทั้งไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งเคร่งครัดและ
ต่อเน่ือง 

7)       การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทั มีจาํนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 

3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ของกรรมการทั้งคณะ 
8)       การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการ ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการบริษทั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั และแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างการ
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล  และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 

9)      ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
- ค่าตอบแทนกรรมการ    
บริษทั ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส จดัให้อยู่ในระดบัท่ี

ใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน คือ เบ้ียประชุม ซ่ึงจะกาํหนดไว้
เป็นอตัราคงท่ีเท่ากันทุกคร้ังและบาํเหน็จกรรมการซ่ึงจะเป็นค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการปฏิบติังานของ    
บริษทั โดยคณะกรรมการบริษทั จะมีการประเมินผลตนเองประจาํปี ปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวไดรั้บการ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ โดยจาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทั ในปี 2558 จาํนวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็น
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน คือ ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจาํนวนเงิน 3.23 ลา้นบาท  

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูก้าํหนดหลกัการและนโยบาย ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของ

บริษทั และทาํการประเมินผลผูบ้ริหาร เพื่ออนุมติัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
จาํนวนค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จาํนวน 9 ท่าน ในปี 2558 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน 

โบนสั กองทุนเล้ียงชีพ และผลตอบแทนอ่ืนๆ เป็นเงินจาํนวน 21.90  ลา้นบาท 
10)        ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

        บริษทั ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในเน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น
กลไกสาํคญัท่ีให้ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหาร ในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจให้แก่บริษทั ช่วยให ้ 
บริษทัดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้รวมทั้งช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ช่วยให้รายงานทางการเงินและรายงานดา้นการ
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ปฏิบติังานของบริษทั มีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของบริษทั ไม่ให้สูญหายหรือร่ัวไหล  
ทั้งน้ี บริษทั ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัใหมี้
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสมํ่าเสมอ 

11)        รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัย่อย รวมถึง

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป โดยเลือกให้นโยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัไดอ้ย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าการรายงานการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทั และเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งการตรวจสอบภายใน และความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไดป้รากฎใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

12) ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการให้ความสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน  และ

ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  ขอ้มูลและข่าวสารท่ีเผยแพร่มีความถูกตอ้ง  ครบถว้น 
สมํ่าเสมอ ทันเวลา โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย ์ และ Website ของบริษทั    

ในส่วนของงานด้านผู ้ลงทุนสัมพันธ์นั้ นได้มอบหมายให้มีหน่วยงานทําหน้า ท่ี ส่ือสาร
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัประชุมแถลง
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานรายไตรมาสและรายปีใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วมประชุม
ช้ีแจงและเปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน ตลอดจนผูท่ี้สนใจไดซ้กัถามขอ้มูลต่าง ๆ 

ทั้งน้ี  ผูส้นใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลต่าง ๆ  ผ่านทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ 02-741-
5700-20 ต่อ 860 หรือคน้หาขอ้มูลบน www.ferrum.co.th 

 
13) เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั พิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็น

เลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย

และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบั

ของบริษทั  และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ  การประชุมผู ้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลและ
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น  
ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของ

บริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

5) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั  รวมทั้งจดัส่ง
สาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํการ
นบัแต่วนัท่ีบริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 

6) ดาํเนินการต่างๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด  

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทั  พน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
คดัเลือกผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั คนใหม่แทน ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทั คนเดิมพน้
จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติั
หนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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 10.1 นโยบายและภาพรวม 

   บริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัทางดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมในทุกเร่ือง  เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนต่์อสงัคม เช่น  ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังานของบริษทั  โดยทุกกิจกรรมท่ีบริษทั ดาํเนินการจะไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อสงัคม และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีกาํหนดไว ้ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5) ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8) การมีนวฒักรรมและเผยแพร่นวฒักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
10.2 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ปี 2558 บริษทั มีโครงการเพื่อสังคมหลายโครงการ โดยความร่วมมือจากผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัในการทาํกิจกรรมต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคม ดงัน้ี 

1. กจิกรรมในโครงการ “ส่งมอบนํา้ใจเพือ่สนับสนุนคนทาํด”ี 

วตัถุประสงค์ : 

1.  เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของ “มูลนิธิกระจกเงา” โดยเฉพาะในเร่ืองศูนยข์อ้มูล 
คนหาย ซ่ึงมีการดาํเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม ในการช่วยคน้หาเดก็และบุคคลสูญหายทัว่ประเทศ 

2. เพื่อใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม เพื่อร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.     ความรับผดิชอบต่อสังคม   
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กจิกรรมในโครงการ “ส่งมอบนํา้ใจเพือ่สนับสนุนคนทาํด ี
 

 
 

 2.          กจิกรรม “FERRUM REVIVES THE WORLD เดินลุยทราย แหวกนํา้ทะเลใส ไปปลูก 
ปะการัง” 

วตัถุประสงค์ : 

1. เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในการดูแลรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

2. ช่วยสร้างความสามคัคีในองคก์ร เกิดความร่วมมือ เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนัภายในองคก์ร ในการรู้รัก 

และพร้อมช่วยเหลือสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3. เพ่ือเป็นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มประเภทแนวปะการังนํ้าต้ืน 

4. เพ่ืออนุรักษแ์หล่งเพาะพนัธุ์และท่ีอยูอ่าศยัของสตัวน์ํ้ า 
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 กจิกรรม “FERRUM REVIVES THE WORLD เดินลุยทราย แหวกนํา้ทะเลใส ไปปลูกปะการัง” 
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10.3 การป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัคอร์รัปช่ัน 

 บริษทั ตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส ยดึมัน่ในหลกั   
ธรรมาภิบาล  และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งการตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
ดาํเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต และรับผดิชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบริษทั จึงไดมี้การมติท่ีประชุมกาํหนดนโยบาย
การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่วา่ดว้ยการเรียก รับ และจ่ายสินบน 

 และบริษทั ไดล้งนามในคาํประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมใน “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) 

 นอกจากน้ีบริษทั ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในการรายงาน หรือแจง้
เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการกระทาํทุจริต คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้ายงานดงัน้ี  

1) ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณารับเร่ืองแจง้เบาะแส ขอ้

ร้องเรียนการกระทาํท่ีอาจทาํใหเ้กิดความสงสยัไดว้า่เป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทั ทั้งทางตรงหรือ

ทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้าํหนดไว ้(โดยจะไดรั้บการเก็บรักษาขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั) โดยผู ้

ร้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมหลกัฐาน หรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อ

การตรวจสอบ และแจง้ช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัท ์ท่ีสามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือ

ร้องเรียนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แจง้ผา่น อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ี audit.committee@ferrum.co.th      หรือ  
2. แจง้ผา่น อีเมลลข์องฝ่ายตรวจสอบภายใน   ท่ี  ca.ferrum@ferrum.co.th   หรือ 
3.  แจง้ผ่านโทรศพัทส์ายตรง  02-741-5700  ต่อ 219,860, 866    (ฝ่ายตรวจสอบภายใน/ฝ่าย

บริหาร/เลขานุการบริษทั) 
4. แจง้ผ่านไปรษณีย ์ถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือ สาํนกั

เลขานุการบริษทั   
บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน)  
เลขท่ี 73  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ซอยสุขมุวิท 62 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 10260 

2) การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 

  2.1)   บริษทั ไม่มีนโยบายลดตาํแหน่ง ลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ 

แมว้า่การกระทาํนั้น จะทาํใหบ้ริษทั สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2.2)   บริษทั ใหค้วามคุม้ครองและเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีแจง้หรือปฏิเสธเร่ืองการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทั กาํหนด 
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 บริษทั ไดท้าํการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการกาํหนดเป้าหมายการ
ดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้และมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ดาํเนินไปได้ตามท่ีบริษทั
มุ่งหวงัได ้

การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการประเมิน วิเคราะห์ รวมทั้ง
มีการกาํหนดบทบาทและภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกฝ่าย ในการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัมาตรการต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงและอยา่งถูกตอ้ง  เพื่อช่วยลดหรือป้องกนัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การ
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจากกนั
อย่างเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  อย่างไรก็ตามหากบริษทั มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทั จะตอ้งมีมาตรการท่ีรัดกมุ เพื่อติดตามธุรกรรมนั้นและ
เพื่อป้องกนัการนาํโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั โดยมิไดค้าํนึงถึงประโยชน์ของ
บริษทั 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการจดัการ
ดา้นขอ้มูลเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเหมาะสม และเพียงพอต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการ รวมทั้งมีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ตามคาํแนะนาํของผูส้อบบญัชี ส่วน
ของรายงานการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษทั ไดมี้การบนัทึกสรุปความเห็นท่ีสาํคญัของคณะกรรมการและมติท่ี
ประชุมของคณะกรรมการ เพื่อให้บริษทั สามารถทาํการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและแจ้งให้คณะกรรมการ
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการคร้ังต่อไป 

ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั ไดมี้การติดตามผลการดาํเนินงาน
เพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีตั้ งไว  ้และบริษทั ยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยพลนั เม่ือเกิดเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทาํท่ีผิดปกติอ่ืนใด  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม การประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติังาน
ตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนท่ีเป็นสาระสําคญัในระบบ
ควบคุมภายในของบริษทั อนัท่ีจะมีผลกระทบต่อการบริหารงาน การปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทั 

11.          การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง    
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ เหตุผลและความจําเป็น

ความสัมพันธ์กับบริษัท 2557 2558 ของการทํารายการ
บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชยี การขายสินคา้สุทธิ 282.37               155.77               การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้น
คอร์ปอเรช ัน่ กบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.99 ซือ้สินคา้ 3.01                   28.41                 ซือ้สินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถเทียบเคยีงกบับุคคลภายนอก

รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 1.45                   1.45                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
ดอกเบี้ยจ่าย -                     ดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม

บจ. เอ็ม ชอ็ป โมบาย การขายสินคา้สุทธิ 11.01                 5.10                   การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้นกบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 95.00 ซือ้สินคา้ 15.13                 15.02                 ซือ้สินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถ

เทียบเคยีงกบับุคคลภายนอก
รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.89                   0.91                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
ดอกเบี้ยจ่าย -                     ดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
ดอกเบี้ยรับ 2.68                   2.14                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม

บจ. เอ็ม โซลูช ัน่ ขายสินคา้สุทธิ -                     8.01                   การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้นกบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.97 รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.41                   0.39                   รายไดอ้ื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่

ดอกเบี้ยรับ 0.44                   0.20                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
คา่ที่ปรึกษา 18.60                 -                     ตามสัญญา

บจ. เอ็ม ซดี เอเชยี รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.65                   0.97                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
Ferrum  เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 51.00 ดอกเบี้ยรับ -                     0.32                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
บจ. เฟอร์รั่ม เอ็นเนอร์ยี ดอกเบี้ยรับ -                     0.001 ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.99
บจ. เอ็มลิ้ง ควิไออาร์ ดอกเบี้ยรับ -                     0.19                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 60.00

มูล ค่ารายการระหว่างกัน(ล้ านบาท)
ลักษณะรายการ

 

 

 

12.          รายการระหว่างกนั    


