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ส่วนที่  2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
  

7.1   จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,006,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 2,006,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,897,999,952.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

และได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 6 
มกราคม 2560 จากทุนจดทะเบียนเดิมเป็น 3,444,799,874  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,444,799,874 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 2,312,860,317.00  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,312,860,317 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 24 มีนาคม 2560 มีดงัน้ี 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำหนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. นายรชต พุม่พนัธ์ม่วง 233,000,000 10.07 

2. น.ส.ฐิภา นววฒันทรัพย ์ 120,000,000 5.19 

3. นายธราธิป  ธาราธรรมรัตน์ 100,000,000 4.32 

4. น.ส.นภสันนัท ์ วงศธ์นินยา 100,000,000 4.32 

5. นายเชาวรัตน์ เวศมภิ์ญโญ 100,000,000 4.32 

6. นายปฐมภพ ช่ืนพาณิชยกิ์จ 70,000,000 3.03 

6. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 68,016,515 2.94 

7. นายสุรพงษ ์ เตรียมชาญชยั 49,462,800 2.14 

9. บริษทั เอม็ แคปปิตอล โฮลด้ิง จ ากดั 45,190,000 1.95 

10. นายวรรธนะ          เจริญนวรัตน ์ 44,000,000 1.90 

                                                   รวม 929,699,315 40.18 

 

 

7.    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
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7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน   

 - ไม่มี- 

 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 บริษทัมีการจดัสรรก าไรใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผลโดยบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิท่ีเหลือหลงัหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทัและตามกฎหมาย   อยา่งไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลนั้นให้น าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลได ้ 
แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  ส่วนโนบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อยข้ึนอยู่
กบัฐานะการเงินของบริษทัยอ่ย 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดงัน้ี 

1. นายไกรสร บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ กรรมการ 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 
4. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 
5. นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ กรรมการ 
6. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ กรรมการ 
7. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
9. ดร.อริชยั รักธรรม กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

หมำยเหต:  ประวติักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั แสดงในเอกสารแนบ 1 

1) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษทั 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทัได ้คือ นายประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ หรือ นางสาวเดือนพรรณ 
ลีลาวิวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยุธยา หรือ นางชุตินนัท ์กิจส าเร็จ และประทบัตราส าคญั
ของบริษทั 
  

2) ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์
สุจริต ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 
 
 
 
 

8.     โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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บริษัทได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรไว้ดังนี้ 

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด า เ นินงานของบริษัท รวมทั้ งก ากับควบคุมดูแลให ้
ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีออกตามวาระรวมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

(4) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลระบบบริหารและระบบ
การควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้

(5) พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
(6) จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และบญัชีงบก าไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบญัชีของ

บริษทั และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการ
ประชุมสามญัประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(7) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

 

3) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 4 คร้ัง และด าเนินการ
ประชุมภายใตข้้อบังคบัของบริษทั  พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ประธาน
ในท่ีประชุม  มีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ใหฝ่้ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา และก าหนดใหมี้การจดบนัทึกรายงาน
การประชุมทุกคร้ัง  เพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ โดยการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของคณะกรรมการทุกคน 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งส้ิน 14 คร้ัง โดยท าการส่งระเบียบวาระการประชุมและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งใหก้รรมการไดศึ้กษา และพิจารณาล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ก่อนการประชุม และเปิดโอกาส
ใหก้รรมการอภิปรายปัญหาส าคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั โดยมีเลขานุการบริษทัและฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 
และจดบนัทึกรายงานการประชุม ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
สามารถติดตามและตรวจสอบได ้
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 โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 

รำยนำมคณะกรรมกำร กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั 14 / 14 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 11 / 14 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ 11 / 14 
4. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา 14 / 14 
5.นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์1 5 / 5 
6. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ2 11 / 11 
7. นายสมชยั                    อภิวฒันพร 14 / 14 
8.  ดร.อริชยั                          รักธรรม 14 / 14 
9. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ 14 / 14 

หมำยเหต ุ 1) นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 9/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 

2) นางชุตินันท์ กิจส าเร็จ ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2559 

8.2 ผู้บริหำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะผูบ้ริหารประกอบไปด้วยผูบ้ริหาร 6 ท่าน และมีการปรับเปล่ียน
ผูบ้ริหารตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นางสาวเดือนพรรณ                 ลีลาวิวฒัน์1 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และรักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
3. นางภทิัรา วงษส์ าราญ2 รองกรรมการผูจ้ดัการส านกัก ากบักิจการและตรวจสอบภายใน 
4. นายอนุวฒัน์ แซ่ตั้ง3 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวสินีนาฏ   ณ พทัลุง4 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
6. นางสาวผาณิต  วงศน์าถ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน  
7. นายจิรภทัร ธนโชติกีรติ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

หมำยเหต ุ 1) นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรักษาการกรรมการ
ผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

2) นางภทิัรา วงษส์ าราญ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการส านกักิจการและตรวจสอบภายใน 
โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

3) นายอนุวฒัน ์แซ่ตั้ง ไดรั้บมอบหมายใหรั้กษาการในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน โดยมี
ผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

4)  นางสาวสินีนาฎ ณ พทัลุง ลาออกจากบริษทัมีผลวนัท่ี 1 เมษายน 2560 
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 โครงสร้ำงกำรจัดกำรองค์กร 
Organization Structure 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 Audit Committee 

ส านักเลขานุการบริษัท 
Secretarial Office 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 
 Vice President: Accounting 

ผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ 
Vice President: Finance 

กรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงนิ 
Managing Director of 
Accounting & Finance 

ส านักก ากับกิจการและตรวจสอบภายใน 
Compliance and Internal Audit 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 President  

 
 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

กรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 
Managing Director of 

Business Development  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

Nominating and Compensation 
Committee 

 
 Audit Committee 

ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
 Vice President: Operation 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวศศิธร ใจมูล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 1 กนัยายน 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและ
กฎเกณฑท่ี์บริษทัตอ้งปฏิบติัตามโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั และหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ 9.7 ล าดบัท่ี 13 

 
 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ปี 2559 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษทั จ านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 

3.15 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 
 

          หน่วย : ลา้น
บาท 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำตอบแทน รวม 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 0.60 0.70 0.67 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1 กรรมการ - - - 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 0.30 0.06 0.36 
4. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ 
0.36 0.07 0.43 

5. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.30 0.60 0.36 

6. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.30 0.70 0.37 

7. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 0.30 0.70 0.37 
8. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์ 2 กรรมการ 0.11 0.04 0.15 
9. นางชุตินนัท ์                  กิจส าเร็จ กรรมการ 0.25 0.06 0.31 
10.น.ส.เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ กรรมการ 0.11 0.03 0.14 

รวม 2.64 0.51 3.15 
 
หมำยเหต ุ: 1. ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ไม่รับค่าตอบแทน  
     2.นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 
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(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร   

   ค่าตอบแทนรวมของคณะผู ้บริหาร จ านวน 8 ท่าน จ านวน 12,617,961.00 บาท 
ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั กองทุนเล้ียงชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของ
บริษทั  (โดยบริษทัไดจ้ดัให้มรกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบมนอตัราส่วนร้อยละ 3 
ของเงินเดือน ซ่ึงในปี 2559  บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับผูบ้ริหาร 7 ราย รวมทั้งส้ิน 
0.25 ลา้นบาท)   

 
(2) ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน 

บริษทัไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และผูบ้ริหารเป็นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่
เป็นตวัเงิน  

 
8.5      บุคลำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 54 คน จ าแนกเป็นคณะผูบ้ริหาร 5 คน และพนกังานระดบั
อ่ืน 49 คน ดงัน้ี 

 
ฝ่ำย จ ำนวนคน ฝ่ำย จ ำนวนคน 

ผูบ้ริหาร 5 ฝ่ายขาย 1 
ฝ่ายการตลาด 1 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 9 
ฝ่ายปฏิบติัการ 31 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 5 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 2   

 
ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนกังานท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารคือเงินเดือน

โบนสัและสวสัดิการต่างๆ จ านวน 32.21 ลา้นบาท 
 
 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในช่วง 3 ปี ทีผ่่ำนมำ  

- ไม่มี   -  
 

นโยบำยกำรพฒันำบุคคลำกร 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและการจ่ายผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 
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9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้บริษทัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัทมี
วิสยัทศันแ์ละมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพ่ือใหก้ารบริหาร
เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการน าหลกัการก ากบัดูแล
กิจการดงักล่าวมาปรับใชภ้ายในบริษทั 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัในการ
น ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินกิจการ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การก ากบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัในเร่ือง 

-  สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
-  โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
-  การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
- จริยธรรมธุรกิจ 
รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหวัขอ้ท่ี 9.7 เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ือง

อ่ืนๆ    

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ  และ 
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบไปดว้ย 
ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 

1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 18 / 18 
2. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการบริหาร 18 / 18 
3. น.ส.เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์1 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 6 / 6 
4. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ1 กรรมการบริหาร 6 / 6 
5. นางภทิัรา วงษส์ าราญ1 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 6 / 6 

9.     กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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หมำยเหต: 1) นางสาว เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์, นางชุตินันท์ กิจส าเร็จ และนางภัทิรา วงษ์ส าราษ ได้รับแต่งตั้ งให้เป็น

กรรมการบริหาร ตั้งแต่การประชุม คร้ังท่ี 13/2559 (ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 
9/2559 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2559) 

 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  บริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 

1. มีอ  านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ของบริษทัก าหนด 

2. มีอ  านาจแต่งตั้ง และบริหารงานคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของ
การจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

3. กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทั มีอ านาจ
ในการท านิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติั
ของบริษทั เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

4. พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ส าหรับการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผูกพันต่อ
บริษทันั้น ไดมี้การก าหนดไวด้งัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมตัิ 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จ ากดัจ านวน 

 

6. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  
 
  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. ให้ค าแนะน าเชิงนโยบายต่อการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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2. ควบคุมดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการบริหาร 

4. ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมการบริษทัโดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฏหมาย
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. บริหารจดัการโครงสร้างองคก์รให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร
และพนกังานและประสานความสามคัคีภายในองคก์ร 

6. ส่งเสริมและพฒันาการบริหารกิจการภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการไดรั้บ
ผลประโยชนร่์วมกนั 

7. เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทางนโยบายของ
บริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิตความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้ง
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. มีอ  านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึน
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนดูแลดา้นสวสัดิการต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกับ
พนกังานทั้งหมดของบริษทั 

9. มีอ  านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์นและ
บริการเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติ
ทัว่ไปทางการคา้ท่ีไม่มีนยัส าคญั แต่ทั้งน้ีรายการท่ีมีนยัส าคญัให้เป็นไปตามอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร 

10. มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบริษทั และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

11. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเป็นประโยชนต่์อบริษทั 

 
 ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย รวมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบ
จากผูถื้อหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามรายละเอียดเร่ืองการมอบอ านาจการบริหารงาน
แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซ่ึงสามารถ
สรุปประเดน็ท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 

1. ช้ีแจงนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ท่ีไดรั้บมาจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือให้ผูบ้ริหารในระดบัถดัลงไป เกิดความเขา้ใจในเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของ
บริษทั 

2. ปฎิบติัหนา้ท่ีในการบริหารกิจการ และควบคุมการด าเนินธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศ
ทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

3. น าเสนอแผนธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

4. ปฎิบัติตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท มติคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชนข์องบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย รวมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผู ้
ถือหุน้ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน 
ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และทุกท่านเป็นกรรมการอิสระดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

 
ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 

1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
3. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 

 
หมำยเหตุ:  นายสมชยั อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ ง น้ี เ พ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน ของ

บริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

ตามกฎบตัร (charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั 
ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ /      

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา 
3/3 

2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา 

3/3 

3. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา 

3/3 

4.  ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ กรรมการสรรหา/ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 

3/3 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ  

- ก าหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย  หรือผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่
ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป  โดยพิจารณาความเหมาะสมตามโครงสร้าง  ความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี  

- ก าหนดนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตั้งแต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการด ารงต าแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
- กรรมการกรณีกรรมการท่ีครบวาระ  หรือต าแหน่งกรรมการว่างลง หรือการแต่งตั้งเพ่ิมเติม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 

3. ด าเนินการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหา และการก าหนดค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
มอบหมาย 

 
 
 
 
 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
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(1) กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
(1.1)   กรรมกำรอสิระ 

นิยามกรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั มี
ความอิสระจากคณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ผลประโยชนข์องบริษทั และ/หรือ ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

การคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัท่ีผา่นมาวิธีการสรรหาจะท าโดย
คณะกรรมการซ่ึงพิจารณาคดัเลือกตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงั
พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน โดยกรรมการอิสระของบริษทัจะตอ้งมี
คุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  

คุณสมบัตปิระกำรส ำคัญของกรรมกำรอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน

ประจ า รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนๆ หรือเป็นผูมี้
อ  านาจควบคุมในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยไม่
ตอ้งมีผลประโยชน ์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีเงินกู ้เป็น
ตน้ รวมทั้งไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สีย ไม่วา่ทางตรงทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพนัธ์อ่ืนท่ีอาจท าใหข้าดความเป็นอิสระกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ รวมทั้งไม่ได้
รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้ งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์โดยเฉพาะของ
กรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว และในกรณีจ าเป็นคณะกรรมการ
บริษัทสามารถมอบหมายให้กรรมการอิสระตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ เก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได ้

 
 

 (1.2) กรรมกำรตรวจสอบ 
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  กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความ
เช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเป็นอิสระตาม
นิยามในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทั

จดทะเบียน 
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยบริษทัตอ้งระบุไวใ้นแบบfiling แบบ56-1 
และแบบ56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู ้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไวใ้นหนังสือรับรองประวติัของกรรมการ
ตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ดว้ย 

 

 (2)   กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
 (2.1) กำรสรรหำกรรมกำร  
  ในการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซ่ึงประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 3 รายจากคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการสรรหาพิจารณา
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์การท างานและมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและ
น ารายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และน ารายช่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเล่ือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 
  บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

1. พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ความสามารถและความ
น่าเช่ือถือ 

2. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น
ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดใหก้รรมการตอ้งลาออกจาก
ต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการท่ี
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พน้ต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีก ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกตั้งนั้น บริษทัจะจดัใหมี้ประวติัและรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพ่ือใหผู้ ้
ถือหุน้สามารถตดัสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรั้บ 

 
 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัคดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึง
ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
แทน โดยมติของคณะกรรมการบริษทัในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 

สิทธิของผู้ลงทุนรำยย่อยในกำรแต่งตั้งกรรมกำร  

บริษทัเปิดโอกาสและก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า ส าหรับการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินการ 
บนเวปไซตข์องบริษทัท่ี www.ferrum.co.th และแจง้ข่าวใหท้ราบผา่นเวปไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยสามารถ
ส่งแบบฟอร์มทางไปรษณียไ์ดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

 (2.2) กำรสรรหำผู้บริหำร 

  ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คุณสมบติับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย
พิจารณาจากประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เพ่ือ
เสนอพร้อมใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 

 (1) กลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 
  บริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย และมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทน
ของบริษทัไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้โดย
คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกตวัแทนบริษทั 

2) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัย่อยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท า

http://www.ferrum.co.th/


   

  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

51 

 

รายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 

3) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัย่อยจดัท าขอ้มูลทางการเงินต่างๆ และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อย
เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถจดัท างบการเงินรวมเพ่ือเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและรายงานผล
การด าเนินงาน  

 

(2) ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกบัผู้ถือหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholder’s Agreement) 

 ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส าคญัต่อด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีมีผลอยา่งมี
สาระส าคญัต่อการบริหารงาน การก าหนดอ านาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือ ไปจากการ
ก าหนดผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ปกติ   

 

9.5 นโยบำยและวธีิกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ 
บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์

ส่วนตน ดงัน้ี 
-   ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-   บริษทัก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

-   บริษทัจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 
9.6   ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
(1)        ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 

  ในปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีใหแ้ก่ ส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดัจ านวนรวม 2.51  ลา้นบาทโดยประกอบไปดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2559 จ านวน  1.1 ลา้นบาท  
- ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2559 จ านวน 1.41 ลา้นบาท 
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(2) ค่ำบริกำรอ่ืน  ( non-audit fee) 
-ไม่มี- 
 

9.7 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัใน

การน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินกิจการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  

1) ผูถื้อหุน้  :  สิทธิความเท่าเทียมกนั 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศ การแสดง

ความเห็น หรือการตั้งค าถามใดๆ  การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม  การออกเสียงลงคะแนนโดยการ
มอบฉนัทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ โดยประธานท่ีประชุมมีหนา้ท่ีจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม
และส่งเสริมใหมี้การแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุม 

2) สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
คณะกรรมการรับรู้และให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามท่ีกฎหมาย

ก าหนดและดูแลใหม้ัน่ใจวา่ สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
-  ผูถื้อหุน้ 
บริษทัมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด
แก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได ้รวมถึงความเจริญเติบโตของ
บริษทัในระยะยาว 

- ลูกคา้  
บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้   ดว้ยการคดัเลือกสินคา้และ
ใหบ้ริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้
และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

- พนกังาน 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง
และการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทั 

- คู่คา้ 
บริษทัมีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อคู่คา้ และด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ 
ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อขอ้กฎหมายใดๆ  

- สงัคม 
บริษัทมีจิตส านึกและตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงมีนโยบายในการ
สนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคม  รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชน 

- คู่แข่ง 
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บริษทัปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย 

3) การประชุมผูถื้อหุน้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2559 มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 1 คร้ัง โดยการประชุม

บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม โดยแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ก่อนประมาณ 7 
วนั และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน จาก 9 ท่าน ซ่ึงรวมทั้ง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

4) ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 
คณะกรรมการของบริษทัมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์  ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของ

บริษทัตลอดจนการก ากบัดูแลในฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  การตรวจสอบ
ภายใน การรายงานทางการเงิน รวมทั้งการบริหารความเส่ียง 

5) ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
เพ่ือเป็นการป้องกันรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีการดูแลอย่างรอบคอบ ในรายการอนัอาจจะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
รวมทั้งการก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือ
ประโยชนส่์วนตน 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการของบริษทัไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบครอบทุกคร้ัง โดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ  คู่สญัญา เหตุผล ความ
จ าเป็น ไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้ 

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
ก าหนดใหผู้บ้ริหารใหม่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์รวมทั้งการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ี
บริษทัไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดว้าง
ขอ้ก าหนดหา้มมิใหผู้บ้ริหารหรือบุคคลท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลแก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์หากผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทั 
 

6) จริยธรรมธุรกิจ 
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บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ คู่มือการปฏิบติังาน และ บทลงโทษทางวินยั  
ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัน าไปใช้ในการปฏิบติังาน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมทั้งไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอย่าง
เคร่งครัดและต่อเน่ือง 

7) การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัมีจ านวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการ

อิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ของกรรมการทั้งคณะ 
8) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการ ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการบริษทั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั และแบ่งแยกหน้าท่ี
ระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล  และการบริหารงานประจ าออกจากกนั 

9) ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส จดัใหอ้ยู่ในระดบั

ท่ีใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน คือ เบ้ียประชุม ซ่ึงจะ
ก าหนดไวเ้ป็นอตัราคงท่ีเท่ากันทุกคร้ังและบ าเหน็จกรรมการซ่ึงจะเป็นค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการ
ปฏิบติังานของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีการประเมินผลตนเองประจ าปี ปีละ 1 คร้ังทั้งน้ีค่าตอบแทน
ดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ โดยจ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทัในปี 2559 
จ านวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินคือค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวนเงิน 3.15 
ลา้นบาท 

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูก้  าหนด

หลกัการและนโยบาย ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและท าการประเมินผลผูบ้ริหาร เพ่ืออนุมติั
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จ านวน 8 ท่าน ในปี 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน 
โบนสั กองทุนเล้ียงชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ เป็นเงินจ านวน 12.62 ลา้นบาท 

10) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในเน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกส าคญัท่ีใหค้วามมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหาร ในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจใหแ้ก่บริษทั ช่วย
ให้บริษทัด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ช่วยให้รายงานทางการเงินและ
รายงานดา้นการปฏิบติังานของบริษทัมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ใหสู้ญ
หายหรือร่ัวไหล  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสม ่าเสมอ 

11) รายงานของคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึง
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป โดยเลือกใหน้โยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าการรายงาน
การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการตรวจสอบภายใน และความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ี
ไดป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  

12) ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน  และ

ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  ขอ้มูลและข่าวสารท่ีเผยแพร่มีความถูกตอ้ง  ครบถว้น 
สม ่าเสมอ ทนัเวลา โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย ์ และ Website ของบริษทั 

ในส่วนของงานด้านผู ้ลงทุนสัมพันธ์นั้ นได้มอบหมายให้มีหน่วยงานท าหน้าท่ีส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัประชุม
แถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรายปีใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วม
ประชุมช้ีแจงและเปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน ตลอดจนผูท่ี้สนใจไดซ้กัถามขอ้มูลต่าง ๆ 

ทั้งน้ี  ผูส้นใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลต่าง ๆ  ผา่นทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ 02-741-
5700-20 ต่อ 860 หรือคน้หาขอ้มูลบนwww.ferrum.co.th 

 
13) เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั พิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้ง

เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบั

ของบริษทั  และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ งดูแลและ

ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้  
ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 

http://www.ferrum.co.th/
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(ข) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี
ของบริษทั 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  
5) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั  รวมทั้ง

จดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

6) ด าเนินการต่างๆ  ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทั  พน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
คดัเลือกผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทน ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้
จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติั
หนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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 10.1 นโยบำยและภำพรวม 

   บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัทางดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมในทุกดา้น  เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนต่์อสงัคม เช่น  ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังานของบริษทั  และใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรม เขา้ร่วม
กิจกรรมท่ีสามารถสร้างสรรค ์และพฒันาสงัคมอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ รวมถึงมีการจดัสรรงบประมาณ ท่ี
เหมาะสมส าหรับด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงในระดบัทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไป
ด าเนินธุรกิจ   และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5) ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
10.2 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ปี  2559 บริษัทได้ให้การสนับสนุนโครงการของศูนย์ปฏิบัติการเ ช่ือมต่อสมองด้วย
คอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลในการส่งทีม MAHIDOL BCL LAB  เข้าร่วมแข่งขัน
เทคโนโลยีเพ่ือผูพิ้การระดบัโลก ในรายการ CYBATHLON CHAMPIONSHIP 2016 ระหวา่งวนัท่ี 6-10 ตุลาคม 
2559 ณ เมือง Zurich ประเทศสวิสเซอร์แลนด์  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการจดังานเพ่ือผลกัดันเร่ืองการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือใชส้ าหรับคนพิการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตผู ้
พิการและผูสู้งอาย ุเน่ืองจากการแข่งขนัไดเ้ปิดกวา้งใหน้ าเทคโนโลยีตน้แบบเขา้ร่วมประกวดทั้งหมด 6 ประเภท
ไดแ้ก่ 1)  การพฒันาขาเทียมซ่ึงมีการแข่งขนัแบบขั้นบนัได  ทางเดินท่ีมีกรวดหินโรยเพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ
ฯลฯ  2)  การพฒันาเคร่ืองพยุงหรือตน้แบบโครงสร้างของร่างกายส าหรับคนพิการท่ีไม่มีแขน ขา 3) มือกล
อจัฉริยะ ซ่ึงสามารถหยิบ ยก ส่ิงของรวมถึงการพิมพ ์ดีด 4) การพฒันารถเข็นไฟฟ้า โดยทดสอบกบัทางขรุขระ 
และทางลาดชัน 5)  การแข่งขันการป่ันจักรยานโดยใช้การกระตุ้นไฟฟ้ากล้ามเน้ือ (Functional Electrical 
Stimulation Bike Race) และ 6) การควบคุมเกมส์คอมพิวเตอร์ ดว้ยคล่ืนสมอง (Brain-Computer Interface Race) 

 
 
 

10.     ควำมรับผดิชอบต่อสังคม   
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กำรสนับสนุนกำรพฒันำชุมชน สังคม 
   ปี 2559 บริษทัไดล้งทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพท่ี อ.พระแสง จ.สุราษฎร์ธานี ขนาดก าลงัการ
ผลิต 2.00  เมกะวตัต์ และบริษทัไดส้นับสนุนงบประมาณ เพ่ือพฒันาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีโรงงานและ
ส่งเสริมเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชน จดัท าระบบมาตรฐาน ISO  เพ่ือ
ควบคุม ป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อชุมชน และมีระบบการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิตโรงไฟฟ้า 
เพ่ือไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

  



   

  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

59 

 

10.3 กำรป้องกนักำรมีส่วนเกีย่วข้องกบัคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส ยึดมัน่ในหลกั
ธรรมาภิบาล  และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งการตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต และรับผิดชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การมติท่ีประชุมก าหนด
นโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่วา่ดว้ยการเรียก รับ และจ่าย
สินบน 

 และบริษทัไดล้งนามในค าประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมใน “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) 

 นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในการรายงาน หรือแจง้
เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการกระท าทุจริต คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้ายงานดงัน้ี  

1) ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้

ร้องเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิดความสงสัยไดว้่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัทั้งทางตรง

หรือทางออ้มโดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้ าหนดไว ้(โดยจะไดรั้บการเกบ็รักษาขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั)โดยผู ้

ร้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนพร้อมหลกัฐานหรือขอ้มูลท่ีเพียงพอ

ต่อการตรวจสอบและแจง้ช่ือท่ีอยู่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดส่้งมายงัช่องทางในการแจง้เบาะแส 

หรือร้องเรียนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แจง้ผา่น อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ี audit.committee@ferrum.co.thหรือ  
2. แจง้ผา่น อีเมลลข์องฝ่ายตรวจสอบภายใน   ท่ี ca.ferrum@ferrum.co.th หรือ 
3. แจง้ผ่านโทรศพัท์สายตรง  02-741-5700  ต่อ 341, 860, 866  (ฝ่ายตรวจสอบภายใน/ฝ่าย

บริหาร/เลขานุการบริษทั) 
4. แจง้ผา่นไปรษณีย ์ถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ ส านกั

เลขานุการบริษทั 
บริษทั เฟอร์ร่ัม จ ากดั (มหาชน)  
เลขท่ี 73  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ซอยสุขมุวิท 62 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 10260 

2) กำรให้ควำมคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 

  2.1)บริษัท ไม่มีนโยบายลดต าแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการ

คอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้น จะท าใหบ้ริษทั สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2.2) บริษทัใหค้วามคุม้ครองและเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีแจง้หรือปฏิเสธเร่ืองการคอร์รัปชัน่ท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทั ก าหนด 
 

mailto:audit.committee@ferrum.co.th
mailto:ca.ferrum@ferrum.co.th


   

  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

60 

 

 

11.1 ควำมเห็นเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

บริษทัได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ เฟอร์ร่ัม จ ากัด 
(มหาชน) สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดแ้ละมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสนบัสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษทัด าเนินไปไดต้ามท่ี
บริษทัมุ่งหวงัได ้

การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีการประเมิน วิเคราะห์ 
รวมทั้งมีการก าหนดบทบาทและภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกฝ่าย ในการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัมาตรการต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและอยา่งถูกตอ้ง  เพ่ือช่วยลดหรือป้องกนัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจาก
กนัอย่างเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  อย่างไรก็ตามหากบริษทัมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว บริษทัจะต้องมีมาตรการท่ีรัดกุม เพ่ือติดตาม
ธุรกรรมนั้นและเพ่ือป้องกันการน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมิได้
ค านึงถึงประโยชนข์องบริษทั 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัมีการจดัการ
ดา้นขอ้มูลเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเหมาะสม และเพียงพอต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการ รวมทั้งมี
การจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ตามค าแนะน าของผูส้อบบญัชี 
ส่วนของรายงานการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษทัไดมี้การบนัทึกสรุปความเห็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการ
และมติท่ีประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือให้บริษัทสามารถท าการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและแจ้งให้
คณะกรรมการรับทราบในการประชุมคณะกรรมการคร้ังต่อไป 

ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การติดตามผลการด าเนินงาน
เพ่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีตั้งไว ้และบริษทัยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยพลนั เม่ือเกิดเหตุการณ์ทุจริตมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติ
อ่ืนใด  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม การประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติังาน
ตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนท่ีเป็นสาระส าคญัในระบบ
ควบคุมภายในของบริษทั อนัท่ีจะมีผลกระทบต่อการบริหารงาน การปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทั 

 

11.    กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  



   

  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

61 

 

11.2    หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท  

 เน่ืองบริษัทได้มีการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (  Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  และเห็นว่าบริษทัมีการขยายการประกอบธุรกิจ ซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่ ดงันั้น
เพ่ือให้การตรวจสอบภายในและและการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทุกธุรกิจ ท่ีประชุมคณะกรรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 5/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี   24  ธนัวาคม 2558 จึงไดพิ้จารณาใชบ้ริการหน่วยงานภายนอกซ่ึงมี
คุณสมบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบบริษทัจดทะเบียน โดยแต่งตั้ง บริษทั พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นคณะท างานตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ในปี 2559  

  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 14 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2559  โดยการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ติแต่งตั้งให้ นางภทิัรา   วงษ์ส าราญ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการ
ผูจ้ดัการส านกัก ากบักิจการและตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1  มกราคม 2560   เน่ืองจากพิจารณาจาก
ประการณ์ในการตรวจสอบภายใน ความรู้ความเขา้ใจในระบบการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงระบบการ
ตรวจสอบภายใน เห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั   
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12.          รำยกำรระหว่ำงกนั 


