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สว่นที ่2    
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
7.ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หุ้นสำมัญจดทะเบียนท้ังหมดมีจ ำนวน 894,667,502 หุ้น (พ.ศ. 2562 : 896,266,347 หุ้น)  
ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2562 : 1 บำทต่อหุ้น) หุ้นสำมัญที่ได้ออกและเรียกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วมีจ ำนวน 
894,667,502 หุ้น (พ.ศ. 2562 : 894,667,502 หุ้น) 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีดังนี ้

 

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่           จ ำนวนหุน้                รอ้ยละ 

1. นำยวิชำ พูลวรลักษณ ์ 265,040,100 29.62% 

2. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 79,556,800 8.89% 

3. GIC PRIVATE LIMITED 53,633,500 5.99% 

4. THE BANK OF NEW YORK MELLON 37,760,400 4.22% 

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 34,293,380 3.83% 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 33,537,680 3.75% 

7. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 30,594,800 3.42% 

8. STATE STREET EUROPE LIMITED 21,751,650 2.88% 

9. นำยวิศรุต พูลวรลักษณ ์ 19,601,800 2.19% 

10. นำงภำรดี พูลวรลักษณ ์ 18,345,536 2.05% 
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กำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร    

 

รำยชือ่  ต ำแหนง่  

จ ำนวนหุน้สำมญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ทำงตรง ทำงออ้ม ทำงตรง ทำงออ้ม 

1. นำยสมใจนึก เองตระกูล ประธำนกรรมกำร/ 
กรรมกำรอิสระ 

- - - - 

2. นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ กรรมกำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

265,040,100 18,345,536 265,040,100 18,345,536 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ กรรมกำร 1,020,000 - 1,020,000 - 

4. นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ กรรมกำร 18,345,536 265,040,100 18,345,536 265,040,100 

5. นำยธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมกำร 400,000 - 400,000 - 

6. นำยวิชัย พูลวรลักษณ์ กรรมกำร - 350,000 - 250,900 

7. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรอิสระ 672,500 - 672,500 - 

8. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร1 กรรมกำรอิสระ - - - - 

9. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมกำรอิสระ - - - - 

10. ร้อยต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ2 กรรมกำรอิสระ - - - - 

11. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมกำรอิสระ - 60,000 - 60,000 

12. นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์3 กรรมกำรอิสระ - - - - 

13. นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์4 กรรมกำรอิสระ - - - - 

12. นำยกิติกร พุ่มสว่ำง รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ฝ่ำยก่อสร้ำง 

30,046 - 30,046 - 

13. นำงจินดำ วรรธนะหทัย รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ธุรกิจบริหำรพื้นท่ีเช่ำ 

88,665 - 88,665 - 

14. นำยสุรเชษฐ์ อัศวเรืองอนันต์   รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ธุรกิจสื่อโฆษณำ 

- - - - 

15. นำยอภิชำติ คงชัย รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ธุรกิจโรงภำพยนตร์ 

27,740 - 27,740 - 

16. นำงสำวฐิตำภัสร์ อิสรำพรพัฒน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
สำยงำนกำรเงินและบัญชี/
เลขำนุกำรบริษัท 

40,040 - 40,040 - 
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รำยชือ่  ต ำแหนง่  

จ ำนวนหุน้สำมญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ทำงตรง ทำงออ้ม ทำงตรง ทำงออ้ม 

17. นำยอภิรักษ์ วำรำชนนท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 

2,000 - 2,000 - 

18. นำยนรุตม์ เจียรสนอง  รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
ฝ่ำยกำรตลำด 

27 - 27 - 

หมำยเหต ุ: ทำงออ้มเป็นกำรถอืหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรอืบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำร    

     1 นำยวัลลภ ตั้งตรงจติร ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิำยน 2563 
     2 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์โลหะชำละ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมือ่วันที่ 24 กรกฎำคม 2563 
     3 นำยประเสริฐ บุญสัมพนัธ์ ไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้น เมือ่วนัที่ 24 กรกฎำคม 2563 ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนรอ้ยต ำรวจตรี
เกรียงศกัดิ์ โลหะชำละ 
     4 นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ ได้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมกำรอสิระจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 8/2563 เมือ่วันที่ 12 พฤศจกิำยน 2563 ให้ด ำรงต ำแหน่ง
แทนนำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ซึ่งได้ย่ืนควำมประสงค์ลำออกจำกต ำแหน่ง 
  

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

(1) กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภำพ 

บริษัทย่อยได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญ (ESOP-W2) ที่จัดสรรให้แก่พนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อย 

โดยเป็นใบส ำคัญแสดงสิทธิจดทะเบียนและไม่สำมำรถโอนให้บุคคลอื่นได้ ไม่มีรำคำเสนอขำยและมีอำยุไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่

วันท่ีออก กลุ่มบริษัทไม่มีภำระผูกพันทำงกฎหมำยในกำรซื้อสิทธิกลับคืนมำหรือจ่ำยช ำระเป็นเงินสด และไม่มีกำรใช้สิทธิในระหว่ำง

ปี 2563 

 วนัทีอ่อก จ ำนวนทีอ่อก อตัรำกำรใชส้ทิธ ิ รำคำกำรใชส้ทิธ ิ ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ 

  (ลำ้นหนว่ย) (หน่วย/หุน้) (บำท/หนว่ย) เริม่ สิน้สดุ 

ESOP-W2 24 เมษำยน 2558 13.00  1: 1.00 1.84 30 มิ.ย.60 23 เม.ย.63 

 

(2) กรณีมีตรำสำรหนี้ 

 หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 3/2560 และครั้ง 4/2560 ตำมล ำดับ ได้พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทเสนอ
ขำยหุ้นกูด้ังนี ้
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สญัลกัษณ ์
หุน้กู ้

วนัทีอ่อกหุน้กู ้

มลูคำ่หุน้กู ้
ณ 

วนัออกหุน้
กู ้

(ลำ้นบำท) 

มลูคำ่หุน้กู ้
ณ 

31 ธ.ค. 58 
(ลำ้นบำท) 

อำยุ
หุน้กู ้
(ปี) 

วนัครบก ำหนด 
ไถถ่อนหุน้กู ้

อตัรำ
ดอกเบีย้ 
(ตอ่ปี) 

ประเภท
ของกำร
เสนอ
ขำย* 

กำรจดั 
อนัดบัควำม
นำ่เชื่อถอื 
ณ 31 ธ.ค. 

63 
MAJOR229A 12 กันยำยน 2560 1,000 1,000 5 12 กันยำยน 2565 2.80% PO A(Negative) 

MAJOR21OA 6 ตุลำคม 2560 500 500 4 6 ตุลำคม 2564 2.49% PO A(Negative) 

รวม 1,500 1,500  

หมำยเหตPุO คือกำรเสนอขำยในกรณีทั่วไปให้แก่ผู้ลงทุนทุกประเภท 
  PP คือกำรเสนอขำยหลักทรัพย์แบบเจำะจง 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรำประมำณร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี
และเงินส ำรองตำมกฎหมำยแล้ว หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ  ทั้งนี้ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 และมำตรกำรควบคุม
กำรแพร่ระบำดของรัฐบำล ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทมีผลประกอบกำรขำดทุนสุทธิหลังหักภำษีเงินได้เป็นจ ำนวนประมำณ 
527 ล้ำนบำท คิดเป็นผลขำดทุนต่อหุ้นเท่ำกับ 0.59 บำทต่อหุ้น บริษัทจึงขอเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 
พิจำรณำอนุมัติงดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ส ำหรับผลประกอบกำรปี 2563 

หมำยเหตุ : เงินส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวน 90,600,000 บำท ซึ่งเท่ำกับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
ดังนั้น จึงไม่ต้องตั้งส ำรองตำมกฎหมำยเพิ่ม   

 
ข้อมูลเปรียบเทียบก ำไร(ขำดทุน)สุทธิและอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปีท่ีผ่ำนมำ มีรำยละเอียดดังนี้ 

รำยละเอยีดกำรจำ่ยเงนิปนัผล ป ี2561 ป ี2562 
(ก่อนปรบัปรงุ) 

ป ี2563 

1. ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (ล้ำนบำท) 1,284 1,170 (527) 
2. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท:หุ้น) 1.43 1.31 (0.59) 
3. สัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) 94.10 76.47 - 
4. รวมเงินปันผลจ่ำยประจ ำปตี่อหุ้น (บำท:หุ้น) 1.35 1.00 - 

4.1 เงินปันผลระหว่ำงกำลงวด 6 เดือนแรก (บำท:หุ้น) 0.65 0.65 - 
4.2 เงินปันผลงวด 6 เดือนหลัง (บำท:หุ้น) *,** 0.70 0.35* -** 

 
*มติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี 9 เมษำยน 2563 มีมติอนุมัติปรับลดอัตรำกำรจ่ำย เงินปัน

ผลระหว่ำงกำลครั้งที่สอง ส ำหรับผลประกอบกำรครึ่งปีหลังของปี 2562 ตำมงบกำรเงิน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 โดย
ลดลงร้อยละ 50 จำกอัตรำเดิมที่ได้อนุมัติไว้ เพื่อบริหำรสภำพคล่องและกระแสเงินสด จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
เชือ้ไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนขอบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 
**มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติให้เสนองดกำรจ่ำยปันผลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือน

หลัง ต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2564 
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  8. โครงสรำ้งกำรจดักำร 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร
ทั้งหมด 5 คณะได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละ
คณะดังนี้ 

 
8.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร
ทั้งหมด 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแ ทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร คณะโดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่
ละคณะดังนี้  

8.1.1 คณะกรรมกำรของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 11 คน ดังนี ้

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยสมใจนึก เองตระกูล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 

2. นำยวิชำ พูลวรลักษณ ์ กรรมกำร 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ ์ กรรมกำร 

4. นำงภำรดี พูลวรลักษณ ์ กรรมกำร 

5. นำยธนกร ปุลิเวคินทร ์ กรรมกำร 

6. นำยวิชัย พูลวรลักษณ ์ กรรมกำร 

7. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร1 (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 
      นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์4  (ด ำรงต ำแหน่งแทน) 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  

9. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

10. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชำละ2 (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 
        นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์3  (ด ำรงต ำแหน่งแทน) 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรอิสระ 

11. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมกำรอิสระ 

โดยมี นำงสำวฐิตำภัสร์ อิสรำพรพัฒน์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท  

     1 นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 

     2 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชำละ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2563 
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     3 นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ ์ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2563 ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนร้อย
ต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ 

     4 นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร คร้ังที่ 8/2563 เมื่อวันที ่12 พฤศจิกำยน 2563 ให้
ด ำรงต ำแหน่งแทนนำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ซ่ึงได้ยื่นควำมประสงค์ลำออกจำกต ำแหน่ง 

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัท  
นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ นำยธนกร ปุลิเวคินทร์  
สองในสี่คนนี้ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

ค ำนิยำม 
1.1 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท หมำยถึง กรรมกำรภำยนอกซึ่งไม่ได้มีต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรหรือพนักงำน
ประจ ำของบริษัท และไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรหรือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท รวมทั้งเป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถท ำหน้ำท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และสำมำรถช่วยดูแล
ไม่ให้เกิดรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

1.2 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัท หมำยถึง กรรมกำรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนประจ ำมีอ ำนำจในกำรจัดกำร 

และมีอ ำนำจในกำรลงนำมผูกพันกับบริษัท  โดยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัท จ ำนวน 5 คน มีสัดส่วนร้อยละ 45 เป็นผู้ที่
มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้ควำมเห็นด้ำนธุรกิจอุตสำหกรรมบันเทิงและอุตสำหกรรมภำพยนตร์ รวมทั้งอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง
ในเชิงลึก และวำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ในขณะที่กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 6 คนมีสัดส่วนร้อยละ 55 เป็นผู้ที่มีควำมรอบรู ้
ในด้ำนอุตสำหกรรมโดยรวม กำรเงิน กำรธนำคำร กำรบริหำรสินทรัพย์ กำรตรวจสอบ กฎหมำย และควำมรู้ทำงธุรกิจด้ำนอื่นๆ  
ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงสร้ำงสรรค์  โดยกำรพิจำรณำตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสิ่งส ำคัญ 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่โดยอุทิศเวลำ ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เพื่อประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ค ำแนะน ำและก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนพิจำรณำควำมเหมำะสม ให้ค ำแนะน ำ ก ำหนดและอนุมัติ
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตลอดจนเป้ำหมำยและนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งก ำกับ ควบคุม ดูแล กำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์แผนงำนและเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ก ำหนด และจัดให้มีระบบกำรรำงงำนทำงกำรเงินและบัญชี กำรตรวจสอบ
ภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม เพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้กำรปฎิบัติงำนมีควำมถูกต้อง
และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดูแลห้มีกำรปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม และ
รักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน  
 อีกทั้งห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และ
เป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีที่กรรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง หรือมีส่วนได้
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เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทและบริษัทย่อย (ตำมข้อบังคับบริษัท กฎหมำย และตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด) บุคคลดังกล่ำว ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ  
 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำย แต่งตั้งกรรมกำรจ ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมกำรบริหำร เพื่อด ำเนินกำรอย่ำง
หนึ่ง อย่ำงใดหรือหลำยอย่ำง แทนคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยในกำรมอบอ ำนำจนั้นจะต้องอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของผู้รับมอบอ ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน 
  
อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. กรรมกำรอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรก็ได้ 
2. กรรมกำรอำจก ำหนดชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท พร้อมประทับตรำส ำคัญของบริษัทได้ 
3. คณะกรรมกำรอำจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรือ 

อำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร และภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร
และคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ ได้ 

4. กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 
5. คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งครำว ในเมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควร

พอที่จะท ำเช่นนั้นและรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
6. กำรใดที่พระรำชบัญญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 ก ำหนดว่ำต้องได้รับมติจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น คณะกรรมกำร

จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับมติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่
เข้ำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อำทิเช่น กำรพิจำรณำและอนุมัติงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุน กำรพิจำรณำจัดสรร
เงินก ำไรและจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ำรอง กำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และก ำหนดค่ำตอบแทนกำร
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนและก ำหนดค่ำตอบแทน กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนทีส่ ำคัญให้แก่
บุคคลอื่น กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำรท ำ แก้ไขหรือเลิกสัญญำ
เกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัท กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่น
โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. คณะกรรมกำรต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบำยกำรด ำเนินงำน พร้อมควบคุม ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม

เป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 
3. จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบำยและกำรปฎิบัติตำม

นโยบำยทุกป ี
4. จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อเป็นมำตรฐำนด้ำน

จริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมกับติดตำมให้มีกำรปฎิบัติตำมจรรยำบรรณ 
5. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ พร้อมกับติดตำมให้ฝ่ำยจัดกำรเป็น

ผู้ปฎิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำ 
6. จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลำ และเท่ำเทียมกัน 
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7. คณะกรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยมิชักช้ำในกรณีที่กรรมกำรมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใดๆ  
ที่บริษัทท ำขึ้นระหว่ำงรอบปีบัญช ีหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท และบริษัทในเครือ โดยระบุจ ำนวนท้ังหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง
ในระหว่ำงรอบปีบัญชี 

8. คณะกรรมกำรต้องประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยมีกรรมกำรมำประชุมและลงมติในวำระเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ
ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

9. คณะกรรมกำรต้องจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปี
บัญชีของบริษัท 

10. คณะกรรมกำรต้องไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท หรือเข้ำเป็น
หุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน ทั้งนี้ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใด 
ที่กรรมกำรรำยใดเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีส่วนได้ส่วนเสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยบริษัท
ได้ก ำหนดให้กรรมกำรรำยนั้นไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นส ำคัญ 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรอิสระของบริษัท หมำยถึง กรรมกำรที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลอื่น 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง (ตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลักทรัพย์) 

2. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนในกำรเป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมรวมถึงอ ำนำจในกำรลงนำมผูกพันบริษัท ไม่เป็นผู้บริหำร
หรือพนักงำนประจ ำของบริษัท หรือเป็นที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทั้งปัจจุบันและในช่วง 3 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำคู่สมรส พ่ีน้องและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเป็ นผู้บริหำรหรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุม 

4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ และทำงธุรกิจกำรค้ำ ซึ่งเป็นไป 
ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

5. ไม่เป็นกำรได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
7. สำมำรถท ำหน้ำที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลมิให้เกิดรำยกำรที่มีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อตัดสินใจ
ในกิจกรรมที่ส ำคัญของบริษัทได้ 
 โดยกรรมกำรอิสระท ำหน้ำที่พิจำรณำด้วยดุลพินิจที่ เป็นอิสระเพื่อให้นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และ 
กำรบริหำรงำนของบริษัทให้ถูกต้อง เหมำะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระเบียบข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกำรปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นให้มีควำมเท่ำเทียมกัน อนึ่ง กำรก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระ 
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ของบริษัทดังกล่ำว ได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขให้มีควำมเคร่งครัดมำกกว่ำท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนประกำศก ำหนด 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ 
บริษัทมีหลักเกณฑ์คัดเลือกกรรมกำรอิสระ โดยสรรหำผู้ที่มีควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ เข้ำใจธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท ท้ังยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมทั้งมีคุณสมบัติตำมประกำศ ระเบียบ 
ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับทำงกำร และขอเชิญท่ำนเหล่ำนั้นเข้ำเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท ซึ่งบริษัทเห็นว่ำกรรมกำรอิสระข้ำงต้น 
สำมำรถใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์อย่ำงเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท 
 ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทและหน้ำท่ีที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1. รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแล และติดตำมใหก้ำรบริหำรงำนของบริษัทให ้  
บรรลุวัตถุประสงค์ตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว ้

2. ท ำหน้ำที่ประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขำดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมกีำรลงคะแนนเสียงเท่ำกัน 
4. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

กำรปฐมนิเทศ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัท

เป็นผู้ด ำเนินกำรจดัเตรียมข้อมูลบริษัท ภำพรวมธุรกจิ โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองค์กร คู่มือกรรมกำร และก ำหนดกำร
ประชุม เพื่อให้กรรมกำรใหม่รับทรำบถึงบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผดิชอบของกรรมกำร นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำน และเพื่อช้ีแจงตอบข้อซักถำม รวมถึงกำร
เยี่ยมชมหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทั เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำร 

กำรพัฒนำกรรมกำร 
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมกำรของบริษัททุกคนเข้ำร่วมกำรสัมมนำ และศึกษำในหลักสูตรกำร

อบรมต่ำง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Instituteof Directors 
Association หรือ IOD) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้และเป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
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8.1.2 คณะกรรมกำรบริหำร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 4 คน 
ดังมีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ กรรมกำรบริหำร 
3. นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมกำรบริหำร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ปฏิบัติงำนและด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมกฎหมำยวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำย 

2. ปฏิบัติงำนและด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำรด ำ เนินงำนของกรรมกำรบริษัท 
3. ปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือกำรขอสินเช่ือใดๆ จำกสถำบันกำรเงิน รวมตลอดถึงกำร 

เข้ำเป็นผู้ค้ ำประกันหรือกำรช ำระ หรือใช้จ่ำยเงินเพื่อธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบริษัท เช่นกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนและ
เพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ท้ังนี้ ภำยในวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินกว่ำ 60 ล้ำนบำทหรือจ ำนวนเทียบเท่ำ 

5. มีอ ำนำจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัทในต ำ แหน่งที่ไม่สูงกว่ำต ำ แหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร 
6. มีอ ำนำจจัดท ำเสนอแนะและก ำหนดนโยบำยแนวทำงธุรกิจและกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมกำร 
7. จัดตั้งโครงสร้ำงองค์กร และกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรโดยให้ครอบคลุมทุกรำยละเอียดของกำรคัดเลือก 

กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำงและกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนของบริษัท 
8. ก ำหนดแผนธุรกิจ อ ำนำจกำรบริหำรงำน อนุมัติงบประมำณส ำหรับประกอบธุรกิจประจ ำปี และงบประมำณ

รำยจ่ำยประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนทำงธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจ โดยสอดคล้องกับนโยบำย และแนวทำงธุรกิจที่ได้
แถลงต่อคณะกรรมกำร 

ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่
ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่ตน หรือบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคับบริษั ท และตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด) กับบริษัท บริษัทย่อย ยกเว้น เป็น
อนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่ เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณษอนุมัติไว้ ทั้งนี้  
กรรมกำรบริหำรที่มีส่วนไดเ้สยีในเรื่องดังกล่ำว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยตณะกรรมกำรมอี ำนำจในกำรแกไ้ข
เปลี่ยนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร  
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8.1.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้แก้ไขคุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบให้มีควำมสอดคล้องและเป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนได้ประกำศใช้ พร้อมทั้งปรับปรุง
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มีควำมสอดคล้องและเป็นไปในแนวทำงเดียวกันกับประกำศของ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค ำนิยำม 
กรรมกำรตรวจสอบ หมำยถึง ผู้ได้รับกำรแต่งตั้ง จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมกำร

ตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้
ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งและไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ตลอดจนมีคุณสมบัติและหน้ำที่ใน
ลักษณะเดียวกับท่ีก ำหนดไว้ในประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. และข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณเ์พียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่
สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ รวมทั้งกำรท ำหน้ำท่ีอื่นในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำกรรมกำรตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติตำมนิยำมที่บริษัทก ำหนดขึ้น และเป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ นำยชัย จรุงธ
นำภิบำลเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในด้ำนบัญชีและกำรเงิน และมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบมำเป็นระยะเวลำ
ยำวนำน ซึ่งเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้เป็นอย่ำงดี จึงมีมติแต่งตั้งให้เป็นประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยมีกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 2 คนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร “Audit Committee” ที่จัดโดย
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยมีรำยนำมกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 3 คน ดังนี้ 
 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร1 (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 
      นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์2 (ด ำรงต ำแหน่งแทน) 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
         โดยมี นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย ์ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
                    1 นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 
                    2 นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และหำกกรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ 
อสจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่อีกได้ กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนรรมกำรบริษัทและ
ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่
สำมำรถอยู่จนครบวำระได้ มีผลให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรบริษัทต้องแต่งตั้งกรรมกำร
ตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนอย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบพ้น
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จำกต ำแหน่งทั้งคณะ กรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจกต ำแหน่งต้องอยู่รักษษกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินงำนต่อไปพลำงก่อน จนกว่ำ
คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ำรับหน้ำท่ี 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทน รวมถึงกำรถอดถอนหรือเลิกจ้ำงบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำ ปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว  
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของ 

ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎหมำย (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่ เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่  

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้  

รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึงข้อเสนอแนะ และสิ่งที่ตรวจพบให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งกำรมีส่วนได้ส่วนเสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป  
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน (ถ้ำมี) ตำมประกำศส ำนักงำน ก.ล .ต. และหรือ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ภำยใต้ข้อบังคับหรือประกำศหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
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8.1.4 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ค ำนิยำม 
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัท หมำยถึง ผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็น
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยผู้เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ และในคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 คน  
เพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ นอกจำกน้ีจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท รวมทั้งกำรท ำหน้ำที่อื่นใน ฐำนะ กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำกรรมกำรสรรหำทุกคนมีคุณสมบัติตำมนิยำมที่บริษัทก ำหนดขึ้น และเป็นไปตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีท่ีก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเห็น
ว่ำ นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจึง
ได้มีมติแต่งเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจ ำนวน 4 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปีดังนี้ 
 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร1   (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 

   นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์2  (ด ำรงต ำแหน่งแทน) 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

โดยมี นำงสำวฐิตำภัสร์ อิสรำพรพัฒน์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

1 นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 
2 นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ ได้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 

  

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

หน้ำที่เกี่ยวกับกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. พิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยพิจำรณำจำกบุคคล

ที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติและ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติแล้วแต่กรณี 
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3. คณะกรรมกำรสรรหำต้องรำยงำนผลกำรประชุมหรือรำยงำนอื่นใดที่เห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 
หน้ำที่เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ 
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติและ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
แล้วแต่กรณี 

2. ก ำหนดค่ำตอบแทนที่จ ำเป็นและเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ และประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทในแต่ละปี 

3. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนต้องรำยงำนผลกำรประชุมหรือรำยงำนอื่นใดท่ีเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทควร
ทรำบต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

นโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนขอบริษัท มีดังนี้ 
1. เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน 
2. พิจำรณำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทและบริษัทย่อย 
3. พิจำรณำถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคณะ 
 

8.1.5 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

โดยคัดเลือกจำกกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
หรือมีควำมรู้ควำมช ำนำญในอุสำหกรรมที่บริษัทด ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำน 

2. ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท 
3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็น

ผู้บังคับบัญชำสูงสุดที่ดูแลส่วนงำนบริหำรควำมเสี่ยง หรือบุคคลอื่นที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นสมควร 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งประกอบด้วย กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 8 คน  
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปีดังน้ี 
 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

4. นำยวิศรุต พูลวรลักษณ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5. นำงสำวฐิตำภสัร์ อิสรำพรพัฒน ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

6. นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

7. นำยธนำธิป แย้มพยนต ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

8. นำยอภิรักษ์ วำรำชนนท์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

                โดยมี นำยอภิรักษ์ วำรำชนนท์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรงตำมหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยั งคงต้องมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำ เนินงำนของบริษัทฯ  
ต่อบุคคลภำยนอก 

1. พิจำรณำ และให้ควำมเห็นต่อร่ำงนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพือ่พิจำรณำเห็นชอบ และอนุมัติ พร้อมมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงที่วำงไว้ รวมถึงก ำหนด
หน้ำท่ีใหฝ้่ำยบริหำรต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. พิจำรณำ และให้ควำมเห็นในกำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และควำมเบี่ยงเบนของ
ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัท (Risk Tolerance) ที่ใควำมสอดคล้องกับกำรก ำหนดกลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษัท 

3. ทบทวน และปรับปรุงระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ บริษัทให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำง
ต่อเนื่อง และก ำหนดให้มีกำรประเมินผล และติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งในภำวะปกติ และภำวะวิกฤติให้สอดคล้องกับ
นโยบำย และแนวทำงทีก่ ำหนดไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

4. จัดให้มีกำรประเมิน และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญในด้ำนต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันอย่ำง 
เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรประเมินควำมเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงของ
หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงเสนอแนะมำตรกำรป้องกันในกำรด ำเนินกำร กรณีที่ระดับควำมเสี่ยงไม่เป็นไป
ตำมที่ก ำหนด หรือลดระดับควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพิ่มกำรติดตำมควำม เสี่ยงที่มีควำมส ำคัญต่อบริษัท และด ำเนินกำรให้
บริษัทมีกำรจัดกำร ควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 

6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องช้ีแจงข้อมูลเป็นลำยลักษณ์อักษร 
หรือเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อช้ีแจง หรือให้ข้อมูลด้วยวำจำ ส ำหรับควำมเสี่ยง และกำรปฏิบัติ
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หน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นควร ทั้งนี้ให้ ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องที่ได้  
รับเชิญสอบถำม หรือขอข้อมูลถือเป็นหน้ำที่ในกำรให้ควำมร่วมมือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

7. ก ำกับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร ควำมเสี่ยงเพื่อกำรต่อต้ำนด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปช่ันให้เพียงพอ เหมำะสม 

8. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 
8.1.6 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยมีองค์ประกอบดังน้ี 

1. กรรมกำรบริษัท 3 ท่ำน และ 2 ใน 3 ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ และแต่งตั้งกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่เป็น
กรรมกำรอิสระคนหนึ่ง เป็นประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

2. ตัวแทนพนักงำน และผู้บริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเป็นสมำชิก 
3. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ และ ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์

ในกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรได้ผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
          ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ประกอบด้วย กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรจ ำนวน 8 คน 
มีวำรกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปีดังน้ี 
 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

2. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

4. นำยวิศรุต พูลวรลักษณ์ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

5. นำงสำวฐิตำภัสร์ อิสรำพรพัฒน์ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

6. นำยอภิรักษ์ วำรำชนนท์ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7. นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย์ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

                 โดยมี นำงสำวปณิตำ มณีดุลย์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
1. เสนอแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
2. ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
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3. ดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
4. ทบทวนแนวทำงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท โดบเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสำกลปฏิบัติและ

เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5. มอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทให้คณะกรรมกำรจัดกำรกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบองค์กร 
6. มอบนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งรวมถึงกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
7. วำงกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

8.1.7 กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร โดยแสดงจ ำนวนครั้งที่ประชุม และแสดง
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำน สรุปได้ดังตำรำงต่อไปนี ้
 

ชือ่และนำมสกุล คณะกรรม
กำรบรษิทั 

ประชมุ
สำมญัผูถ้อื

หุน้ 

คณะกรรม 
กำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 

สรรหำและ 

ก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

คณะกรรม 

กำรบรหิำร 

คณะกรรม 
กำรบรหิำร 

ควำมเสีย่ง 

คณะกรรม 
กำรก ำกบั

ดแูล 

กจิกำร 

1. นำยสมใจนึก เองตระกูล 8/8 1/1 - - - - - 

2. นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ 8/8 1/1 - - 12/12 - - 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ 8/8 1/1 - 3/3 12/12 4/4 2/2 

4. นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ 8/8 1/1 - - 12/12 - - 

5. นำยธนกร ปุลิเวคินทร์ 8/8 1/1 - - 12/12 - - 

6. นำยวิชัย พูลวรลักษณ์ 7/8 0/1 - - - - - 

7. นำยชัย จรุงธนำภิบำล 8/8 1/1 8/8 3/3 - 4/4 - 

8. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร1 

     นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์4 
8/8 
- 

1/1 
- 

8/8 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 8/8 1/1 8/8 3/3 - - 2/2 

10. ร้อยต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ2 

     นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์3 
0/6 
2/2 

0/1 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ 7/8 1/1 - - - 4/4 2/2 
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     1 นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2563 
     2 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชำละ ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันท่ี 24 กรกฎำคม 2563 
     3 นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 24 กรกฎำคม 2563 ให้ด ำรง
ต ำแหน่งแทนร้อยต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ 
     4 นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร ครั้งท่ี 8/2563 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 
2563 ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนนำยวัลลภ ต้ังตรงจิตร ซ่ึงได้ยื่นควำมประสงค์ลำออกจำกต ำแหน่ง 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
 ข้อมูลของกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อย ดังรำยละเอียดที่ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 และรำยละเอียด
เกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย โปรดดูเอกสำรแนบ 2 

8.2 คณะผู้บริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงสร้ำงองค์กรของ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) มีคณะผู้บริหำร 
จ ำนวน 8 คน ดังนี ้
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รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ 

1. นำยวิชำ พูลวรลักษณ ์ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

  
รักษำกำรต ำแหน่งรองประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยงำนวำงแผนกลยุทธ์ 

และนักลงทุนสมัพันธ์ 

  รักษำกำรต ำแหน่งรองประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรธุรกิจโบวล์ิ่ง 

2. นำงสำวฐิตำภสัร์ อิสรำพรพัฒน ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยงำนกำรเงินและบญัชี  

3. นำยอภิชำติ คงชัย รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรธุรกจิโรงภำพยนตร ์

4. นำยสุรเชษฐ์ อัศวเรืองอนันต ์  รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรธุรกจิสื่อโฆษณำ 

5. นำยนรุตม์ เจียรสนอง รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝำ่ยกำรตลำด 

6. นำยกิติกร พุ่มสว่ำง รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝำ่ยก่อสร้ำง 

7. นำงจินดำ วรรธนะหทัย รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรธุรกจิบริหำรพื้นที่เช่ำ 

8. นำยอภิรักษ์ วำรำชนนท์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝำ่ยทรัพยำกรมนุษย ์

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. ก ำหนดแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และแผนงบประมำณประจ ำปีเพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/
หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

2. รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรโดยรวมและพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทเพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ภำยใต้กรอบนโยบำยแผนธุรกิจและแผนงบประมำณที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

3. พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินกำร หรืออนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติของ
บริษัทหรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

4. สรรหำ ว่ำจ้ำง แต่งตั้ง สับเปลี่ยน โอนย้ำย พักงำนและเลิกจ้ำงผู้บริหำรและพนักงำนในทุกต ำแหน่ง รวมถึงกำร
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมำะสมโดยถ้ำเป็นต ำแหน่งระดับเทียบเท่ำตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำร
อำวุโสขึ้นไปให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ และถ้ำเป็นต ำแหน่งระดับเทียบเท่ำผู้บริหำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ให้ด ำเนินกำรภำยใต้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5. แต่งตั้งผู้มีอ ำนำจลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ของบริษัททั้งด้ำนบัญชี กำรเงิน กำรสั่งซื้อ กำรผลิต กำรขำยและกำร
บริหำรทั่วไปรวมทั้งเอกสำรส ำคัญอื่นๆ 

6. ก ำหนดเปลี่ยนแปลงแก้ไขและยกเลิกกฎระเบียบ ค ำสั่งประกำศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุมภำยใน
เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคนและเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัท
ก ำหนด 

7. แต่งตั้งที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้รวมถึงมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง
ทนำยควำมเพื่อฟ้องร้องด ำเนินคดีหรือเข้ำสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
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8. มอบหมำยเพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนหรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตนตำมที่เห็นสมควรและสำมำรถ
ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้นๆ ได้ 

9. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนสถำนะทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริหำร
และคณะกรรมกำรบริษัท 

10. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ทั้งนี้ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำร
เรื่องใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว  

ทั้งนี้ กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรที่ท ำให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรหรือผู้รับมอบหมำยจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และหรือที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และหรือที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำร และให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี กรรมกำรผู้จัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรตั้งแต่
ระดับผู้อ ำนวยกำรลงไปตำมล ำดับ โดยใช้เป้ำหมำยและหลักเกณฑ์ในกำรประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงำน
ประจ ำปี เพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและมำตรกำรจูงใจที่เหมำะสม โดยขออนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัมตำมแต่กรณี 

กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

หลักเกณฑ์และขั้นตอนกำรพิจำรณำสรรหำ 
กำรสรรหำกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิธีกำรและยึดหลักควำมโปร่งใสในกำรสรรหำกรรมกำรไว้เป็นส ำคัญโดยปรำศจำกอิทธิพลขอ 
งผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจควบคุมหรือฝ่ำยบริหำรซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมจำกช่องทำงต่ำงๆ ดังน้ี 
• บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องไม่น้อยกว่ำ 100,000 หุ้น โดยอำจเป็นผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือ
หลำยรำยรวมกันก็ได้ และเป็นกำรถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องนับจำกวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวำระกำรประชุม
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดือน ได้เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ โดยได้จัดท ำ
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำเผยแพร่ผ่ำนระบบข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำเป็น
เวลำ 3 เดือนก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำร 
•   พิจำรณำจำกท ำเนียบกรรมกำร (Director Pool) ซึ่งจัดท ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยหรือ 
      จำกหน่วยงำนอื่นๆ หรือช่องทำงอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเห็นสมควร 
•    คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ของบริษัท 
•    พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท (Board  
      Skill Matrix) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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•    พิจำรณำควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงคณะกรรมกำร (Board Diversity) 
•    พิจำรณำภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี รวมทั้งในด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
 ซึ่งมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นผู้รวบรวมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบัติ และกำรให้
ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำรเสนอช่ือ แล้วน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำเพื่อพิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอมำตำมกระบวนกำรสรรหำที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ โดยหำกคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำแล้วว่ำมีควำมเหมำะสม  
ก็ให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในเดือนกุมภำพันธ์ 2563 เพื่อพิจำรณำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นต่อไป  
ซึ่งปรำกฏว่ำในปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรำยช่ือ โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำร
ดังต่อไปนี้ 
 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด ส ำหรับ กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง
เนื่องจำกเหตุอื่นนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรในที่ประชุมคณะกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง เว้นแต่วำระของกรรมกำร
ที่พ้นจำกต ำแหน่งเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะเข้ำอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระ 
ที่เหลืออยู่ซึ่งตนแทน  ท้ังนี้ มติกำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 

กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงสุด คณะกรรมกำรของบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำเบื้องต้น ในกำรคัดกรองสรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่ำงดี ประวัติกำรท ำงำนที่ดี  สำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้  
และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
         ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มี
เลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด  
        คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้อนุมัติแต่งตั้งให้นำงสำวฐิตำภัสร์ อิสรำพรพัฒน์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท  มีผลตั้งแต่
วันท่ี 13 พฤษภำคม 2554  คุณสมบัติของเลขำนุกำรบริษัท ปรำกฎอยู่ในเอกสำรแนบ 1 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
1. ให้ค ำแนะน ำ เบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อกฎหมำยระเบียบและข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติ

ที่ด ีตลอดจนติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ 
2. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรและประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท

และข้อปฏิบัติต่ำงๆ รวมถึงปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำ กับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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3. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล และรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนรำชกำรที่รับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและดูแลผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 

4. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
6. สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่ได้รับมอบหมำย 
7. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

 
8.4 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร  

บริษัทได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร อยู่ในระดับที่เหมำะสมและเทียบได้กับธุรกิจเดียวกัน  
โดยค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีจะท ำกำรเสนอให้คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ  ส่วนค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรจะเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน  

ในปี 2563 มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังน้ี 

 

8.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ 

และผู้บริหำร เห็นว่ำมีควำมเหมำะสม โดพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนผลกำรปฏิบัติงำน
รวมทั้งภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน กำร
ขยำยตัวของธุรกิจโดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 
 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2563 ได้มีมติอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลง

รำยละเอียดของมติที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2563 เรื่องกำรพิจำรณำลดค่ำตอบแทน
และเบี้ยประชุมส ำหรับกรรมกำร ประจ ำปี 2563 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำสำยพันธุ์
ใหม่ 2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระบำงส่วน จึงได้ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมข้อเสนอและควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีมติเห็นควรเสนอที่
ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 พิจำรณำอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2563 เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 
4.11 ล้ำนบำท โดยแยกออกเป็นค่ำตอบแทนรำยปีและเบี้ยประชุม จ ำนวน 2.34 ล้ำนบำท และบ ำเหน็จพิเศษ จ ำนวน 1.77 
ล้ำนบำท ซึ่งโครงสร้ำงอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นดังนี้ 
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ต ำแหนง่ ค่ำตอบแทนรำยปแีละเบีย้ประชมุ 

ประธำนกรรมกำร 286,500 

กรรมกำรบริษัท 178,500 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 60,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 22,500 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 9,000 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 9,000 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 60,000 

กรรมกำรบริหำร 22,500 

ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                 - 

กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร                                 - 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง                                 - 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง                                 - 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2563  

 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ คำ่ตอบแทนและ 
เบีย้ประชมุ (บำท) 

บ ำเหนจ็พเิศษ ป ี2562 
จำ่ยในป ี2563 (บำท) 

1. นำยสมใจนึก เองตระกูล ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 286,500 362,000 

2. นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ กรรมกำร 238,500 362,000 

3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ กรรมกำร 210,000 116,000 

4. นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ กรรมกำร 201,000 116,000 

5. นำยธนกร ปุลิเวคินทร์ กรรมกำร 201,000 116,000 

6. นำยวิชัย พูลวรลักษณ์ กรรมกำร 178,500 116,000 

7. นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 247,500 116,000 

8. นำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 192,000 106,000 

9. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 210,000 116,000 
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รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ คำ่ตอบแทนและ 
เบีย้ประชมุ (บำท) 

บ ำเหนจ็พเิศษ ป ี2562 
จำ่ยในป ี2563 (บำท) 

10. ร้อยต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ กรรมกำรอิสระ 104,250 68,000 

11. นำยแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมกำรอิสระ 178,500 116,000 

12. นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์ กรรมกำรอิสระ 74,000 48,000 

13. นำงสำวชลธิชำ จิตรำอำภรณ์ กรรมกำรอิสระ 18,000 10,000 

 

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรอื่นของผู้บริหำร จ ำนวน 7 ท่ำน ในปี 2563 จ ำนวน 
26.73 ล้ำนบำท โดยไม่รวมประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เนื่องจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ไม่ได้รับ
ค่ำตอบแทนในส่วนของผู้บริหำร 

1.4.2 ค่ำตอบแทนอื่น 

    -ไม่มี –  

8.5  บุคลำกรและนโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

8.5.1 บุคลำกร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงำนจ ำนวน 1,413 คน เพื่อรองรับกำรให้บริกำรส ำหรับลูกค้ำที่เติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องจำกธุรกิจโรงภำพยนตร์ โบว์ลิ่งและคำรำโอเกะ สื่อโฆษณำ พ้ืนที่เช่ำและบริกำร รวมถึงธุรกิจสื่อภำพยนตร์ โดยในปี 
2563 บริษัทได้เพิ่มจ ำนวนสำขำอีก 2 แห่ง เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด ตลอดจน
ประเทศในกลุ่ม CLMV เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกมำกขึ้น  

 

สำยธรุกจิหลกั จ ำนวนพนกังำน 

ส ำนักงำนใหญ ่ 199 

โรงภำพยนตร ์ 869 

โบว์ลิ่ง 199 

ขำยโฆษณำ 44 

ขำยพ้ืนท่ีเช่ำและศูนย์กำรค้ำ 102 

รวมจ ำนวนพนักงำน 1,413 

     *ไม่รวมลูกจ้ำงชั่วครำว 
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อัตรำกำรลำออก ปี 2560-2563 

ป ี 2560 2561 2562 2563 

อัตรำกำรลำออก (ร้อยละ) 2.10 1.62 1.39 1.29 

 
 
ค่ำตอบแทนบุคลำกร 

บริษัทได้มีกำรบริหำรค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับลักษณะงำนและสำยวิชำชีพ  โดยผลตอบแทนที่ให้แก่
พนักงำนของบริษัท ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำปฏิบัติงำนต่ำงจังหวัด เงินโบนัส  
เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ตรวจสุขภำพประจ ำทุกปี และ 
ค่ำรักษำพยำบำล เป็นต้น  โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนดังกล่ำวให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 725 
ล้ำนบำท (ปี 2562 : 1,259 ล้ำนบำท) และเพื่อให้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและสำมำรถแข่งขันในกำร
รักษำพนักงำนที่ดีมีควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กร บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรปรับเงินเดือน และโบนัสประจ ำปี โดยจะ
พิจำรณำตำมผลประกอบกำรในแต่ละปีของบริษัท ซึ่งในส่วนของพนักงำนจะพิจำรณำกำรจ่ำยตำมผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละบุคคล โดยมีนโยบำยส ำรวจและมีกำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนเป็นประจ ำท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทมี
โครงสร้ำงและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมำะสมแก่พนักงำน 

นอกจำกนี้บริษัทได้มีค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้แก่พนักงำน เช่น เงินรำงวัลจำกกำรขำย และกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นแก่ผู้บริหำรและพนักงำน เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและตอบแทนกำรปฏิบัติงำนให้มุ่งปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนสร้ำงควำมรู้สึกของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กรต่อไป 

1.5.2 นโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

กำรสรรหำพนกังำนและจงูใจพนกังำน 

กำรสนบัสนนุควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชพี (Career Development) 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนวำงแผนกำรเติบโตในองค์กร และกำรพัฒนำศักยภำพให้สอดคล้องกับสำยอำชีพ โดย

จัดท ำ Career Development ให้กับพนักงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ พนักงำนจะได้รับข้อมูล ค ำแนะน ำจำกหัวหน้ำงำน

เพื่อกำรวำงแผนกำรเติบโตในสำยอำชีพ และสนับสนุนกำรวำงแผนพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงยั่งยืน  

บริษัทฯ ด ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษำและสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถอยู่กับองค์กรและเติบโตไปกับธุรกจิ

ของบริษัทอย่ำงยั่งยืน มีกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อให้องค์กรสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง จัดท ำแผนสืบทอด

ต ำแหน่งครอบคลุมต ำแหน่งส ำคัญทั่วทั้งองค์กร โดยก ำหนดเกณฑ์ และกระบวนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถอย่ำง

โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อแต่งตั้งเป็น “ผู้สืบทอดต ำแหน่ง” (Successor) โดยเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีภำวะผู้น ำ และ

ควำมพร้อมที่จะด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว อีกท้ังยังมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
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กำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลำกร 

ตลอดปี 2563 บริษัทฯ ได้จดัโปรแกรมกำรพัฒนำตำมแผนกำรพัฒนำ (Career Development Program) เพื่อ
สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุรกจิตำมโปรแกรมกำรพัฒนำท่ีก ำหนดให้กับผู้บรหิำรและพนักงำนโดยครอบคลมุ 3 ประเภท
หลัก ดังต่อไปนี ้

1.  Core Program เป็นหลักสูตรที่จ ำเป็นเพื่อกำรปฏิบัติงำนโดยทั่วไป ครอบคลุมถึงกำรฝึกอบรมพนักงำนทุกคนในองค์กร 
อำทิ กำรปฐมนิเทศ หลักสูตรกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และหลักสูตรพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนกำรท ำงำน เช่น ทักษะ
กำรขำย, กำรวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำ, กำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ และหลักสูตรที่ต้องปรับตัวเองให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงในโลก
ยุคปัจจุบัน อำทิ ควำมรู้เรื่อง Data Management  พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) หลักสูตรที่
สอดคล้องกับนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ และนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) เป็นต้น 

2.  Functional เป็นหลักสูตรเฉพำะสำยงำน เช่น หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรและวิเครำะห์ข้อมูล (Data Management & 
Data Analytics) หลักสูตรกำรสร้ำงควำมผูกพันและรักษำลูกค้ำ  หลักสูตรทักษะกำรขำย 

3.  Leadership เป็นหลักสูตรที่เน้นกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรงำน บริหำรทีม เริ่มต้นตั้งแต่ทักษะกำร
บังคับบัญชำระดับต้น เช่นหลักสูตร Supervisory Skill  หลักสูตร Leadership Attitude & Leadership In Action และ
หลักสูตรภำวะผู้น ำในระดับกลยุทธ์ที่ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจต่อไปในอนำคต 

      นอกจำกนี้ ยังมีหลักสูตร Compliance เป็นหลักสูตรบังคับที่ต้องเรียนตำมกฎหมำย เช่น หลักสูตรกำรสุขำภิบำล
อำหำรส ำหรับผู้สัมผัสอำหำร หลักสูตรกำรอบรมควำมปลอดภัย หลักสูตรดับเพลิง ขั้นต้น และหลักสูตรส ำหรับพนักงำนกลุ่ม 
Talent และพนักงำนท่ีมีศักยภำพสูงและสำมำรถเติบโตไปเป็นผู้บริหำรในอนำคต มีกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมที่ตอบโจทย์กล
ยุทธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงขององค์กรตำมสำยงำน เป็นหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำให้เหมำะสม กับพนักงำนกลุ่ม Talent  เพื่อ
เตรียมพร้อมส ำหรับสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญหรือกำรเติบโตเป็นผู้บริหำรระดับสูงในอนำคต  

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำอบรม และสัมมนำกับหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนมีนโยบำยในกำร
ให้ผลตอบแทนกับพนักงำนในอัตรำที่เหมำะสมเพื่อจูงใจ และรักษำให้พนักงำนท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว โดยบริษัทมีกำร
จัดอบรมให้กับพนักงำนท้ังในลักษณะที่ท ำพร้อมกับกำรท ำงำน (On-the-job training) และในลักษณะเข้ำอบรมกับงำนเฉพำะ
สำยงำนโดยตรง (Functional training) ส ำหรับในกรณีที่เป็นกำรฝึกอบรมพร้อมกับกำรท ำงำน บริษัทจะให้พนักงำนท่ีอำวุโส
กว่ำเป็นพี่เลี้ยงดูแลให้ค ำแนะน ำ และช่วยช้ีแนะตลอดทุกขั้นตอน และร่วมสนับสนุนกำรรองรับนิสิตนักศึกษำที่ต้องกำรใช้เวลำ
ที่ว่ำงเว้นจำกกำรเรียนให้เป็นประโยชน์ ด้วยกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยบริษัทได้จัดให้นิสิตนักศึกษำได้มีโอกำสฝึก
ท ำงำนในบำงต ำแหน่งท่ีเหมำะสมกับวุฒิภำวะ ทักษะและช่วงเวลำว่ำงของนิสิตนักศึกษำแต่ละคน ซึ่งในปี 2563 พนักงำน และ
ผู้บริหำรมีกำรเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่มีกำรจัดอบรมทั้งในรูปแบบกำรเรียนในห้องอบรมปกติ และกำรเรียนผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ เป็นจ ำนวน 11,829 ช่ัวโมง ซึ่งรวมช่ัวโมงกำรอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมและควำมยั่งยืนในองค์กร จ ำนวน 
480 ช่ัวโมง แต่ไม่รวมจ ำนวนช่ัวโมงของกำรสอนงำน กำรประชุมให้ค ำแนะน ำผ่ำนระบบ Zoom Meeting  และกำรเข้ำอบรม 
ศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ ทั้งนี้บริษัทก ำลังเร่งพัฒนำหลักสูตรในระบบออนไลน์ให้มำกขึ้นครอบคลุมทุก function กำรท ำงำน 
เพื่อประหยัดค่ำใช้จ่ำย และลดเวลำในกำรเดินทำง และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้แบบไร้ขีดจ ำกัด ( lifelong 
Learning) 
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 8.5.3 กำรวิจัยและพัฒนำ 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของคุณภำพบริกำรในแต่ละสำขำ และกำรพัฒนำนวัตกรรมทำงธุรกิจและสังคม เพื่อ

ก่อให้เกิดมูลค่ำทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน จึงได้มีนโยบำยที่ต่อเนื่องในกำรพัฒนำปรับปรุงสำขำให้มีควำมสวยงำมและทันสมัยอยู่เสมอ 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ  นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรท ำวิจัยทำงกำรตลำดอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยสอบถำม
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกลูกค้ำที่เข้ำมำใช้บริกำรภำยในสำขำ ข้อมูลทั้งหมดจะถูกน ำไปประมวลผล และน ำมำใช้
ประกอบกำรวำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด และกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขัน  เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำสถำนะผู้น ำด้ำนศูนย์รวม 
ควำมบันเทิงต่อไป  นอกจำกกำรท ำวิจัยตลำดเพื่อพัฒนำคุณภำพงำนบริกำร บริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับงำนพัฒนำ
พนักงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งส่วนงำนด้ำนกำรบริกำรตำมแต่ละสำขำ โดยมีกำรก ำหนดเป็นแผนอบรมพัฒนำที่ต่อเนื่อง ซึ่งในป ี2563 
บริษัทฯมีค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรวิจัยและพัฒนำจ ำนวนทั้งสิ้น  1.68 ล้ำนบำท (ปี 2562 : 9.30 ล้ำนบำท) 

8.5.4 นโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
MPASSION   วฒันธรรมองคก์ร 

M Major Iconic Leadership เป็นต้นแบบและต ำนำนของโลก 
P Professionalism ควำมเป็นมืออำชีพในทุกๆ ด้ำน 
A Adaptability พร้อมปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 
S Speed คล่องแคล่วและรวดเร็ว 
S Service Excellence เป็นเลิศในบริกำร 
I Innovation สร้ำงนวัตกรรม 
O Optimism มองโลกในแง่ดี 
N Network ประสำนเครือข่ำย 

 
เพื่อให้พนักงำนได้มีแนวคิด แนวปฎิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร นี้ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญในกำรสรรหำ และพัฒนำ

พนักงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

8.5.5 นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
บริษัทห่วงใยต่อชีวิตและสุขภำพของพนักงำนทุกคนจึงเห็นสมควรให้มีกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อม ควบคู่ไปกับหน้ำที่ประจ ำของพนักงำนจึงได้ก ำหนดนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
รวมทั้งควำมปลอดภัยนอกงำนเพื่อป้องกันและลดกำรเกิดอุบัติเหตุ กำรประสบอันตรำย กำรเจ็บป่วย หรือกำรเกิดเหตุเดือดร้อน
ร ำคำญอันเนื่องจำกกำรท ำงำนหรือควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยให้มีกำรฝึกอบรมทั้งภำคทฤษฎีและปฏิบัติก่อนปฏิบัติงำน
จริง พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร โดยในปี 2563 มีจ ำนวนพนักงำนที่เกิด
อุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนทั้งสิ้น 6 ครั้ง แต่ไม่มีพนักงำนท่ีเกิดอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนถึงขั้นรุนแรงหรือ
ต้องหยุดงำน 
รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบำยควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง อำชีวอนำมัย สิ่ งแวดล้อม และพลั งงำน สำมำรถดู ได้ที่ เ ว็บไซด์ของบริ ษัทฯ 
(www.majorcineplex.com) 

 
8.5.6 นโยบำยกำรสรรหำพนักงำนและจูงใจพนักงำน 

บริษัทจะเน้นกำรสรรหำพนักงำนจำกภำยในเป็นหลักแล้วท ำกำรฝึกอบรมเพิ่มเติมเนื่องจำกกำรเลื่อนต ำแหน่งจำก
ภำยใน ท ำให้ได้พนักงำนท่ีคุ้นเคยกับกำรด ำเนินงำนและยังมีส่วนช่วยสร้ำงขวัญก ำลงัใจในกำรท ำงำนให้กับพนักงำน ทั้งยังจูงใจ
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ให้พนักงำนท ำงำนอยู่กับบริษัทเป็นระยะเวลำนำนและให้ผลตอบแทนในระดับที่เท่ำเทียมกับธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน  
นอกจำกนี้บริษัทยังได้จัดสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรท ำงำนให้เอื้อต่อกำรใช้ศักยภำพของพนักงำนได้อย่ำงเต็มที่ซึ่ง
เป็นกำรจูงใจพนักงำนอีกวิธีหนึ่ง 

8.5.7 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
ปัจจุบนับริษัทไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
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9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

9.1  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทยังคงสืบสำนเจตนำรมณ์อันมุ่งมั่นในกำรที่จะยกระดับ  กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้น ำ เอำแบบประเมินตนเอง เรื่องกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Corporate Governance Self Assessment) มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good Corporate Governance) ที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหำรกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องกำรให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร และในปี 2563 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลักปฎิบัติตำม CG Code ของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ไปปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นหลักปฎิบัติให้คณะกรรมกำรบริษัทและรักษำ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญโดยในปีที่ผ่ำนมำ มีรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรปฏิบัติในเรื่อง กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ที่บริษัทจะรำยงำนให้ทรำบซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1 นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเกี่ยวกับกำรดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเกี่ยวกับกำรดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นที่เป็นลำยลักษณ์อักษร

ขึ้นเมื่อปี 2552 โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน และมีส่วนร่วม 
ในกำรตัดสินใจต่ำงๆที่ส ำคัญ ตลอดจนปกป้องส่งเสริมสนับสนุนและไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก ำหนดนโยบำยไว้ดังน้ี 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
1. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรปกป้อง และเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐำน ได้แก่ สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น  

สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรจัดสรรเงินปันผลกำรก ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ หรือหนังสือ
บริคณห์สนธ ิกำรลดทุนหรือเพิ่มทุน กำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี ได้แก่ สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ สิทธิในกำรเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ 
สิทธิในกำรส่งค ำถำมต่อที่ประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมต่อท่ีประชุม เป็นต้น 

3. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรงดเว้นกำรกระท ำใดๆอันเป็นกำรละเมิด หรือจ ำกัดสิทธิหรือกำรลิดรอนสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตำมข้อก ำหนดต่ำงๆและกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสำรที่
มีข้อมูลส ำคัญเพิ่มเติมอย่ำงกะทันหัน ไม่เพิ่มวำระกำรประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำ เป็นต้น 

4. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิต่ำงๆ เช่น กำรให้ข้อมูลส ำคัญที่เป็น
ปัจจุบันผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท กำรจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรเป็นต้น 
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1.2 กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 
คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรได้น ำนโยบำยสิทธิของผู้ถือหุ้นมำปฏิบัติ และมีควำมครอบคลุมมำกกว่ำสิทธิตำม

กฎหมำยโดยเฉพำะสิทธิในกำรรับรู้ข้อมูลและสำรสนเทศ ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563  เมื่อวันที่ 24 
กรกฎำคม 2563 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ใน
วันที่ 23 มิถุนำยน 2563 เป็นเวลำกว่ำ 31 วัน ก่อนกำรประชุม และเผยแพร่ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษพร้อมกัน โดยมี
ข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสำรที่บริษัทจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นซึ่งเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 
2. เอกสำรแนบ 1 รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำ ปี 2562 
3. เอกสำรแนบ 2 รำยงำนประจ ำปี 2562 ในรูปแบบ QR-Code 
4. เอกสำรแนบ 3 ประวัติโดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้ได้รับกำรเลือกตั้งแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำม

วำระและนิยำมกรรมกำรอิสระ 
5. เอกสำรแนบ 4 ข้อมูลค่ำตอบแทนและเบี้ยประชุมส ำหรับกรรมกำร ประจ ำปี 2563 
6. เอกสำรแนบ 5 ข้อมูลรำยนำมผู้สอบบัญชีและรำยละเอียดค่ำสอบบัญช ี
7. เอกสำรแนบ 6 ค ำช้ีแจงวิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียนหลักฐำนกำรแสดงตนเข้ำร่วมประชุม และกำรออกเสียง

ลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
8. เอกสำรแนบ 7 ประวัติกรรมกำรอิสระที่เป็นตัวแทนในกำรรับมอบฉันทะ 
9. เอกสำรแนบ 8 แบบหนังสือมอบฉันทะ 
10. เอกสำรแนบ 9 ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
11. เอกสำรแนบ 10 แผนที่ตั้งสถำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกำรจัดส่งเอกสำรกำรประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้มอบหมำยให้บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์  (ประเทศไทย) จ ำกัด  
ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุม 7 วัน ซึ่งมีช่วงระยะเวลำในกำรจัดส่งเอกสำรมำกกว่ำตำมที่กฎหมำยได้ก ำหนดไว้  ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มี
ระยะเวลำศึกษำข้อมูลมำกขึ้น 

• ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงด้วยกำรใช้
ระบบ Barcodeในกำรลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง รวมทั้งจัดให้มีอำกรแสตมป์ไว้บริกำร ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้น ำมำ  
ในกำรมอบฉันทะพร้อมท้ังจัดท ำป้ำยสัญลักษณ์ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้ว เพื่อควำมสะดวกในกำรเข้ำออกที่ประชุมโดย
ไม่ต้องเสียเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรใหม่ 

• หลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำ ปี 2563 บริษัทได้น ำเนื้อหำกำรประชุม ซึ่งประกอบด้วย รำยละเอียดวำระกำรประชุม 
มติที่ประชุมกำรลงคะแนนเสียง ตลอดจนค ำถำมและควำมเห็นของผู้ถือหุ้นรวบรวมจัดท ำเป็น “รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำ ปี 2563” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3 กำรป้องกันกรณีกำรจ ำกัดโอกำสของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำข้อมูลและสำรสนเทศ 
     คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำ ทั้งในกำรเข้ำประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี2563 บริษัทไม่มีกำรแจกโดย
กะทันหัน ซึ่งเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญเพิ่มเติมในท่ีประชุม ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลีย่นแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจง้
ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
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1.4 กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิ 
• บริษัทอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ในกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

โดยกำรน ำระบบกำรลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงโดยวิธี  Barcode มำใช้ พร้อมทั้งแจกใบลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้น 
ที่มำประชุมด้วยตนเองก่อนกำรประชุม 

• บริษัทได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทรำบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ด ำเนินกำรประชุม ได้แจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม และขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทรำบ และ
ได้มีกำรบันทึกกำรแจ้งกฎเกณฑ์ และขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติดังกล่ำว ลงในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

• บริษัทยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเข้ำเยี่ยมชมบริษัทและเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรและ
สำรสนเทศท่ีเป็นข้อมูลปัจจุบันผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.5 กำรจัดสรรเวลำและกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นร่วมแสดงควำมคิดเห็น 
• บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น ซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดง

ควำมคิดเห็น โดยประธำนกรรมกำรได้สอบถำมที่ประชุมในแต่ละวำระทุกวำระ รวมทั้งได้มีกำรบันทึกข้อซักถำมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงควำมคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค ำช้ีแจงของคณะกรรมกำร
บริษัทและ/หรือผู้บริหำรลงในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

• บริษัทจัดให้มีกำรบันทึกเสียงกำรประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดเผยรำยละเอียดสำระส ำคัญของกำรซักถำมในระหว่ำงกำร
ประชุมไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสำมำรถใช้อ้ำงอิงในภำยหลัง และช่วยให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุม
สำมำรถติดตำมรำยละเอียดได้ 

1.6 กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมกำร 
      คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำ ปี 2563 มี
คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุม 9 คน จึงสรุปได้ว่ำ บริษัทยังคงพัฒนำกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ให้มี
ควำมเคร่งครัดตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง 
 

หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไว้ดังต่อไปนี้ 
• บริษัทได้เปิดโอกำสและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องไม่น้อยกว่ำ  100,000 หุ้น โดยอำจ

เป็นผู้ถือหุ้นรำยเดียว หรือหลำยรำยรวมกันก็ได้ และเป็นกำรถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องนับจำกวันท่ีถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอเรื่อง เพื่อ
บรรจุในวำระกำรประชุมเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดือน ได้เสนอวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยได้
จัดท ำหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำเผยแพร่ผ่ำนระบบข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำ
เป็นเวลำ 3 เดือนก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 (ตั้งแต่วันท่ี 10 พฤศจิกำยน 2562 ถึงวันท่ี 31 มกรำคม 2563) 
ซึ่งมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่เป็นผู้รวบรวมวำระกำรประชุมและน ำ เสนอต่อกรรมกำรอิสระ เพื่อพิจำรณำ
ก่อนในเบื้องต้น หำกกรรมกำรอิสระพิจำรณำแล้ว เห็นว่ำมีควำมเหมำะสม ก็ให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ใน
เดือนกุมภำพันธ์ 2563 เพื่อพิจำรณำออกเป็นระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งปรำกฏว่ำในปี 2563 ไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ 
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• บริษัทได้เปิดโอกำสและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม
เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ โดยได้จัดท ำหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำเผยแพร่ผ่ำนระบบข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 เดือนก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 10 
พฤศจิกำยน 2562 ถึงวันท่ี 31 มกรำคม 2563) ซึ่งมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีเป็นผูร้วบรวมข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำรเสนอช่ือแล้วน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำเพื่อพิจำรณำ
คุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอมำตำมกระบวนกำรสรรหำที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ โดยหำกคณะกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำแล้วว่ำมีควำมเหมำะสมก็ให้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในเดือนกุมภำพันธ์ 2563  เพื่อพิจำรณำเสนอที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นตอ่ไป ซึ่ง ปรำกฏว่ำ ในปี 2563 ไม่มี ผู้ถือหุน้เสนอรำยชื่อ 

• คณะกรรมกำรบริษัทไดป้ฏิบัตติำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไดก้ ำหนดไว้ โดยในกำรประชุมผู้ถือหุน้
คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตำมระเบียบวำระกำรประชุมอย่ำงเคร่งครัด โดยไม่มีกำรแจกเอกสำร
ที่มีข้อมูลส ำคัญเพิ่มเติมอย่ำงกะทันหัน และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ 

• คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำ งกำร
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท ำหนังสือมอบฉันทะแบบ ข ขึ้นนอกจำกนี้บริษัทยังได้จัดท ำ
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก (แบบมอบฉันทะทั่วไป) และหนังสือมอบฉันทะแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพำะส ำหรับ custodian) 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ในวันที่ 23 มิถุนำยน 2563 ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 31 วัน ก่อนวันประชุมส ำหรับให้
ดำวน์โหลดอีกด้วย 

• คณะกรรมกำรบริษัทอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง แต่มีควำมประสงค์
จะใช้สิทธิในกำรลงคะแนนเสียงโดยวิธีกำรมอบฉันทะ โดยบริษัทได้เสนอให้มีกรรมกำรอิสระเข้ำประชุม และลงคะแนนเสียง
แทนผู้ถือหุ้นจ ำนวน 2 คน คือ 

นำยชัย จรุงธนำภิบำล (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ) 
และนำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร (กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ) 

เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 
• คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ถือหุ้นไว้ 

และแจกในขณะลงทะเบียน ก่อนเริ่มกำรประชุม ซึ่งได้จัดท ำบัตรลงคะแนนเสียงครบทุกวำระ เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผล 
กำรพิจำรณำอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี  กำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรแยกเป็นรำยบุคคล เป็นต้น 
รำยละเอียดกำรนับคะแนนเสียงดังกล่ำวมีกำรบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกรณีหำกมีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นในภำยหลังมำตรกำรป้องกันกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกัน กรรมกำรผู้บริหำร และพนักงำน ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ในทำงมิชอบไว้ในหลักจรรยำบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องกำรใช้
ข้อมูลภำยใน เพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรรักษำควำมลับ โดยมีกำรแจ้งมำตรกำรดังกล่ำว 
ผ่ำนทำงคู่มือหลักจรรยำบรรณธุรกิจ กำรจัดอบรมและทำงเว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนี้ยังได้มอบหมำยให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในกำรแจ้งหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูลและติดตำมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บรหิำร
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ของกรรมกำรและผู้บริหำร 
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หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเกี่ยวกับกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพำะตำมที่กฎหมำยก ำหนด
เท่ำนั้น ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทจึงได้พิจำรณำช้ีบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นใหม่ พร้อมกับก ำหนดเป็นนโยบำย เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม ดังนี้ 

1. พนักงำนและครอบครัว 
2. ลูกค้ำ และเจ้ำหนี้ 
3. ผู้ถือหุ้น 
4. พันธมิตรทำงธุรกิจ 
5. นักวิเครำะห์, นักลงทุน และสถำบันกำรเงิน 
6.  คู่แข่ง 
7.  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
8. หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรในกำรดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังต่อไปนี้.- 
1. พนักงำนและครอบครัว 
 นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลพนักงำนและครอบครัว 

1) บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงำนโดยยึดหลักพิจำรณำผลงำนด้วยควำมเป็นธรรมและสำมำรถวัดผลได้ 
อำทิ รำยได้ค่ำตอบแทนรำยเดือน รำยได้จำกกำรท ำงำนล่วงเวลำ โบนัสประจ ำปี กำรประกันชีวิตและประกันสุขภำพ กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

2) บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ จัดให้มีกำรอบรมและ
สัมมนำผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ เป็นต้น 

3) บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเป็นธรรมและควำมเท่ำเทียมกัน อำทิ กำรประเมินผลงำนของ
พนักงำน กำรรักษำควำมลับประวัติกำรท ำงำน และกำรใช้สิทธิต่ำงๆ ของพนักงำน เป็นต้น 

4) บริษัทค ำนึงถึงสิทธิของพนักงำนเป็นส ำคัญ และเปิดโอกำสให้พนักงำนรับร้องเรียนกรณีพนักงำนไม่ได้รับ
ควำมเป็นธรรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ตู้รับควำมคิดเห็น หน่วยงำนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น 

5) บริษัทมีหน้ำที่ดูแลจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อกำร
ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิผล  

2. ลูกค้ำ และเจ้ำหนี้ 
 นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลลูกค้ำ 

1) บริษัทมีหน้ำที่ในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกค้ำ โดยยึดหลักควำมซื่อสัตย์
สุจริต ควำมเชื่อถือและไว้วำงใจซึ่งกันและกัน 
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2) บริษัทมีหน้ำที่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำของบริษัท ด้วยกำรรับผิดชอบ เอำใจใส่ และให้
ควำมส ำคัญต่อปัญหำและควำมต้องกำรของลูกค้ำอันดับแรก โดยให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมมำตรกำร
ดังต่อไปนี้ 

 ยึดมั่นในกำรน ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ได้มำตรฐำนคุณภำพตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

 ยึดถือปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กับลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด 

 กำรเสนอรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำให้แก่ลูกค้ำท่ีจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกันต้องมีควำม  เท่ำเทียมกัน 

 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงควำมเป็นจริงแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ 
เพือ่สร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมเป็นธรรมให้กับลูกค้ำของบริษัท 

 พร้อมที่จะต้องค ำถำมของลูกค้ำ รวมทั้งกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรให้ค ำแนะน ำ 
และกำรติดตำมผลควำมคืบหน้ำในประเด็นต่ำงๆ ที่ได้รับแจ้งจำกลูกค้ำ 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลเจ้ำหนี้ 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และตั้งอยู่บนพื้นฐำนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติ
ตำมพันธสัญญำ ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รำยงำนที่ถูกต้อง ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกันพิจำณำหำแนวทำงแก้ไขเกณฑ์กำรคัดเลือกเข้ำเป็นคู่ค้ำ 
ครอบคลุม 6 ด้ำนดังนี ้

1. สถำนภำพทำงกำรเงิน 
2. ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ 
3. ควำมสำมำรถทำงเทคนิค 
4. ประวัติที่เกี่ยวข้องกับกำรร้องเรียน 
5. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์/ รำยกำรเกี่ยวข้อง 
6. นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบำยด้ำนคุณภำพ 

บริษัทฯ  มีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมเง่ือนไข สัญญำ และข้อผูกมัด ที่ตกลงกันไว้กับเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็น
เรื่องวัตถุประสงค์ กำรใช้เงิน กำรช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพหลักทรัพย์ค้ำประกัน และ เรื่องอื่นใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ 
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติ ตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนว
ทำงแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่นในกำรรักษำ สัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับเจ้ำหนี้ และให้ควำมเชื่อถือซึ่งกันและกันโดย ก ำหนดแนวทำง
ในกำรบริหำรเงินทุน เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงที่ แข็งแกร่ง และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐำนะที่ยำกล ำบำกต่อกำร ช ำระหนี้คืนแก่เจ้ำหนี้ 
และให้ควำมส ำคัญต่อกำรบรหิำรสภำพคล่อง ทำงกำรเงิน โดยกำรวำงแผนช ำระหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้อยำ่งชัดเจนและ ตรงตำมเวลำ
ที่ก ำหนด  

อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำร ติดตำมวำงแผนและควบคุมสภำพคล่องทำงกำรเงินให้
มีควำมเหมำะสมกับกิจกรรมทำงกำรเงินของบริษัท โดยมีกระบวนกำรประเมินควำมสำมำรถเพื่อป้องกันควำมเสี่ ยงที่มี
นัยส ำคัญครบทุกด้ำน ท้ังภำยใต้ภำวะปกติและภำวะวิกฤต 
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3.             ผู้ถือหุ้น 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลผู้ถือหุ้น 
1) บริษัทมีหน้ำที่ที่ต้องปกป้องและเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐำน ได้แก่ สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น  

สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรจัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือ
บริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน กำรอนุมัติกำรรำยพิเศษ เป็นต้น  

2) บริษัทมีหน้ำที่ที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี ได้แก่ สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ สิทธิในกำรเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ 
สิทธิในกำรส่งค ำถำมต่อที่ประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมต่อที่ประชุม เป็นต้น 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท 

3) บริษัทต้องไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือจ ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

4. พันธมิตรทำงธุรกิจ(คู่ค้ำ) 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลพันธมิตรทำงธุรกิจ(คู่ค้ำ) 
1) บริษัทมีหน้ำท่ีในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ำทุกรำย 
2) บริษัทมีหน้ำที่ในกำรเปิดโอกำสให้คู่ค้ำทุกรำยน ำเสนอสินค้ำ/บริกำรได้โดยเท่ำเทียมกัน โดยให้ผู้บริหำร

และพนักงำนท่ีเกี่ยวข้องกับคู่ค้ำต้องปฎิบัติตำมมำตรกำรต่อไปนี้ 

 ต้องปฏิบัติงำนต่อคู่ค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีควำมเท่ำเทียมกัน 

 กำรพิจำรณำและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐำนของกำรเปรียบเทียบคุณภำพและเง่ือนไขต่ำงๆ โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทในระยะสั้นและระยะยำว 

 ต้องรักษำควำมลับของคู่ค้ำ โดยห้ำมมิให้มีกำรรับสินบนหรือค่ำนำยหน้ำใดๆ จำกคู่ค้ำ รวมถึง
ห้ำมเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอของคู่ค้ำรำยหนึ่งหรือหลำยรำยให้กับคู่ค้ำรำยอื่นๆรับทรำบท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 

5. นักวิเครำะห์, นักลงทุน และสถำบันกำรเงิน  

นโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลนักวิเครำะห์, นักลงทุน และสถำบันกำรเงิน 
1) บริษัทเปิดโอกำสให้นักวิเครำะห์, นักลงทุน และสถำบันกำรเงินได้รับทรำบข้อมูลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

และแนวโน้มผลประกอบกำรในอนำคตได้ตำมควำมเหมำะสม และเป็นไปตำมเงื่อนไขของกฎหมำย และกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีในเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูล 

2) บริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกโดยจัดท ำข้อมูลแนะน ำกำรลงทุนของบริษัทให้แก่นักลงทุนผ่ำนช่องทำง
เว็บไซต์บริษัท 
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6. คู่แข่ง 

 นโยบำยเกี่ยวกับคู่แข่ง 
บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ

ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำง
เสื่อมเสียโดยปรำศจำกข้อมูลควำมจริงและขัดต่อจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

7.         ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

      นโยบำยเกีย่วกบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำสังคมอย่ำงต่อเนื่อง จึงได้ก่อตั้ง มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ เพื่อหวังระดมทุน

ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสในสังคม และพัฒนำสังคมรอบด้ำน โดยกำรส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม สำธำรณะประโยชน์ และ
กำรศึกษำ และจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่เป็นผู้ให้ควำมบันเทิงซึ่งเกี่ยวข้องกับสังคมเป็นอย่ำงมำก รวมถึงบริษัทฯได้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรดูแล รักษำและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงเริ่มท ำโครงกำร Green Cinema ขึ้น เป็นกำรรณรงค์ปลุก
จิตส ำนึกรักษำสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค้ำให้แก่พนักงำนและลูกค้ำ  ตำมแนวคิดทั้ง กำรใช้ซ้ ำ (Reuse) กำร
หมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่ (Recycle) และลดกำรใช้ (Reduce) เพื่อรบกวนโลกให้น้อยลง ทั้งในส่วนของกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และกำรประหยัดพลังงำนในชีวิตประจ ำวัน ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนหลอดพลำสติก เป็นหลอด
รักษ์โลก ใช้ผลิตภัณฑ์จำกธรรมชำติ  หรือกำรให้ควำมรู้และจัดวำงถังแยกขยะตำมจุดต่ำงๆในสำขำที่ให้บริกำร เป็นต้น และ 
เพื่อป้องกันมิให้กำรด ำเนินธุรกิจสร้ำงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้องตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด  โดยบริษัทสนับสนุนให้ควำมรู้และจัดให้มี
กิจกรรมรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อเสริมสร้ำงและปลุกจิตส ำนึกให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในกำรรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบำยควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง อำชีวอนำมัย สิ่งแวดล้อม และพลังงำน สำมำรถดูได้ที่ เว็บไซด์ของบริษัทฯ 
(www.majorcineplex.com) 

8.         หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
            บริษัทฯยึดถือกำรปฎิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัดทั้งต่อสิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย 
แรงงำน กำรจัดกำรด้ำนภำษีอำกรและบัญชี รวมทั้งกฎ ระเบียบและประกำศต่ำงๆของทำงรำชกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทด้วย 

      สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทไม่มีกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน กำรแข่งขันทำง
กำรค้ำและสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด นอกเหนือจำกแนวทำงกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรในด้ำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรดูแลและปกป้องสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสีย ดังน้ี 
นโยบำยเกี่ยวกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

     บริษัทมุ่งมั่นที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำสังคมอย่ำงต่อเนื่อง จึงได้ก่อตั้ง มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ เพื่อหวังระดม
ทุนช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสในสังคม และพัฒนำสังคม 
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นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคำรพในสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำนที่ทุกคนต้องได้รับอย่ำงเสมอภำคกัน บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีสิทธิ 

เสรีภำพ ควำมเสมอภำคของบุคคล ปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ กำรจ้ำงงำนท่ีเป็นธรรม และจะไม่มี
ส่วนร่วมกับกำรกระท ำใดๆ ท่ีขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน 

รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบำยควำมรับผิดชอบทำงธุรกิจต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน สำมำรถดูได้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.majorcineplex.com) 

     นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นทรพัยส์นิทำงปญัญำ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำ ทั้งด้ำนลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทำงปัญญำด้ำนอื่นที่
กฎหมำยก ำหนด เช่น กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น ดังนั้นกำรน ำผลงำนต่ำงๆ มำใช้ภำยในบริษัท
จะต้องมีกำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรใช้ผลงำนเหล่ำนั้นจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น 

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อให้กรรมกำร พนักงำน และบุคคลใดๆ ที่กระท ำกำรแทนกลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และ

สำมำรถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับกฎหมำยและจริยธรรมธุรกิจ บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำร
ต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน ส ำหรับนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทได้มีกำรก ำหนดไว้ในระเบียบ
กำรรับเรื่องร้องเรียนหรือเบำะแสกำรทุจริตและกำรให้ควำมคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 
บุคคลใดก็ตำมที่ทรำบเรื่องร้องเรียนหรือเบำะแสสำมำรถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบำะแสได้ผ่ำนช่องทำงกำรร้องเรียน

หรือแจ้งเบำะแส โดยบริษัทส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตนต่อหน่วยงำนที่รับแจ้งเรื่องร้องเรียน ซึ่งหน่วยงำน
ดังกล่ำวจะให้ควำมคุ้มครองต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบำะแส และข้อมูลจะถูกเก็บรักษำเป็นควำมลับไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่
เกี่ยวข้องและหน่วยงำนที่รับผิดชอบจะท ำหน้ำที่รวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบำะแสตำมขั้นตอน หำกกำร
สอบสวนสิ้นสุดและผู้ถูกแจ้งกระท ำควำมผิดจริง บทลงโทษจะเป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบของกลุ่มบริษัท และเสียงข้ำง
มำกของคณะอนุกรรมกำรสอบสวนควำมผิด ตลอดจนโทษตำมกฎหมำยอื่น และหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเป็น
ผู้รำยงำนผลกรณีทุจริตที่เกิดขึ้น ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกเดือน 

      นอกจำกน้ี บริษัทฯ โดยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำน ได้แก่ หน่วยงำนควำมยั่งยืนขององค์กร หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน และหน่วยงำนบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ จัดโครงกำรฝึกอบรมแนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งเป็นโครงกำร
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ควำมเสี่ยงของโอกำสในกำร
เกิดทุจริตแก่พนักงำนในระดับบริหำร และระดับปฏิบัติกำร เพื่อให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณ ประเด็นควำมเสี่ยงในกำรเกิดกำรทุจริตและกำรควบคุมควำมเสี่ยงเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริต และสร้ำงควำม
เข้มแข็งให้กับองค์กรด้ำยกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนช่วยกันเฝ้ำระวัง ป้องกัน และติดตำม
กำรทุจริต 

No Gift Policy 

กำรรับและกำรให้ของขวัญ กำรเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดอำจเป็นจุดเริ่มต้นอย่ำงหนึ่งของโอกำสในกำรเกิดทุ จริต  
บริษัทฯ  จึงได้ก ำหนดแนวปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันเรื่องกำรรับ-ให้ของขวัญ กำรเลี้ยง หรือประโยชน์อ่ืน
ใด และประกำศใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยจะไม่เรียกร้อง/ไม่รับของขวัญ 
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ของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรอง หรือสิ่งตอบแทนใดๆ จำกผู้ร่วมด ำเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำมลังเลใจใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือกำรเลือกปฏิบัติ หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีขัดกัน และสื่อสำรให้แก่บุคคลภำยนอกที่
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทรำบ เพื่อรักษำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตำมกฎหมำย 

รำยละเอียดเพิ่มเตมิเกี่ยวกับจรรยำบรรณธรุกิจ สำมำรถดูได้ทีเ่ว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.majorcineplex.com) 

ช่องทำงกำรรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแส 

บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำนท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำ และรับข้อร้องเรียนด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยด ำเนินกำรรับเรื่องร้องเรียน รวบรวม สืบค้น และมีคณะกรรมกำรพิจำรณำตัดสินเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะด ำเนินกำรเก็บรักษำเป็น
ควำมลับท้ังข้อมูลของผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน เรื่องร้องเรียน พยำนต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งพนักงำนตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สำมำรถส่งข้อร้องเรียนโดยตรงมำยังช่องทำงที่อยู่ต่อไปนี้ 

1. จดหมำยส่งทำงไปรษณีย์ ระบุหน้ำซองถึงผู้รับแจ้งเบำแสท่ำนใดท่ำนหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (กรรมกำรอิสระ) 

 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

 เลขำนุกำรบริษัท 
โดยส่งมำยังที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) 
ที่อยู่ 1839, 1839/1,1839/6 (ช้ัน 8) ถนนพหลโยธิน แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 

 

2. อีเมลล ์auditcom@majorcineplex.com 
 
มำตรำกำรคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชั่น 
บริษัทให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ัน โดยก ำหนดมำตรำกำรคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ัน 

1.ปกปิดเรื่องดังกล่ำวเป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยแก่บุคคลที่ไม่ เกี่ยวข้อง 
2.ห้ำมไม่ให้ผู้บังคับบัญชำ บังคับหรือขู่เข็ญทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
3.ไม่น ำเหตุดังกล่ำวไปประกอบกำรพิจำรณำลงโทษใด ๆ ไม่ลด ต ำแหน่ง หรือให้ผลทำงลบต่อผู้ที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ัน 

ในทุกกรณี แม้ว่ำกำรปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ันนั้น จะท ำให้บริษัทต้องสูญเสีย โอกำสทำงธุรกิจ 
4.หำกผู้บังคับบัญชำของผู้ที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ันดังกล่ำว ใช้เหตุจำกกำรที่ผู้นั้นปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ันไปในทำงเลือกปฏิบัติ 

บริษัทถือว่ำผู้บังคับบัญชำดังกล่ำว ฝ่ำฝืนนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน ของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษตำม
ควำมเหมำะสม 

   รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น สำมำรถดูได้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.majorcineplex.com) 

 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

4.1 ผลกำรปฏิบัตินโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
• ในรอบปี 2563 บริษัทได้ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัททั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่ำงๆ 

ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส

mailto:auditcom@majorcineplex.com
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ผ่ำนช่องทำงระบบ Online ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท อีกทั้งไม่เคยถูกส ำนักงำน 
ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด ำเนินกำรเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

• นอกจำกนี้บริษัทยังได้น ำข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ ที่ได้เปิดเผยต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข่ำวสำรต่ำงๆ 
ของบริษัทเปิดเผยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม่ ำเสมอ และจัดให้มีทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่รำยงำนประจ ำปีภำยใน 120 วัน นับแต่สิ้นสุดของรอบปีบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
• คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

รวมถึงผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับปี 2563 ไว้ดังต่อไปนี ้

นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง 
1. กำรจ่ำยค่ำตอบแทน กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดับสงู จะต้องพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม

กับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย ควำมยุติธรรมและกำรจูงใจที่เพียงพอ กำรเทียบเคียงกับค่ำตอบแทน 
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนำดใกล้เคียงกัน รวมถึง
พิจำรณำผลประกอบกำร ผลงำน สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและภำวะเศรษฐกิจโดยรวม 

2. โดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำในเบื้องต้น และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติให้ควำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำ ปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป ซึ่งได้แก่ กำรอนุมัติวงเงิน
ค่ำตอบแทนสูงสุดในแต่ละปี และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำต ำแหน่ง 

3. ทั้งนี้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะต้องปฏิบัติตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่ได้อนุมัติวงเงินค่ำตอบแทน
และรำยละเอียดค่ำตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีด้วย นอกจำกน้ียังต้องเปิดเผยรวมถึงส่วนท่ีกรรมกำรได้รับจำก
กำรท ำหน้ำที่อื่นให้บริษัท เช่น ที่ปรึกษำและรวมถึงส่วนที่ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำร และกำรท ำหน้ำที่อื่นเช่นที่ปรึกษำใน
บริษัทย่อย เป็นต้น 

4. ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แยกกรรมกำรที่ท ำหน้ำที่ในฝ่ำยบริหำร และได้รับค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนจำกบริษัท  
มิให้ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำร 

• คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำน ำเสนอวงเงินและรำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำร เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำ ปี 2563 เพื่ออนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ในวงเงินไม่เกิน 
4.11 ล้ำนบำทต่อปี แก่กรรมกำรซึ่งมิได้เป็นพนักงำนและผู้บริหำร รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหัวข้อค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผู้บริหำร ทั้งนี้กรรมกำรของบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทย่อย 

4.3 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัทได้มีกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำน

ของผู้สอบบัญชีรำยละเอียดปรำกฏในหัวข้อรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 

4.4 บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยวัตถุประสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
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นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรขึ้น เพือ่ช่วยในกำรศึกษำรำยละเอียดติดตำมควบคุมกำรปฏิบัติงำน
และกลั่นกรองงำนต่ำงๆ ที่ได้รับมอบหมำย 

4.5 ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
• คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญของบริษัทอย่ำงถูกต้อง  ครบถ้วน 

เช่ือถือได้เพียงพอทันเวลำและโปร่งใส รวมถึงข้อมูลทั่วไปที่มีควำมส ำคัญที่อำจกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทได้   
โดยมอบหมำยให้มีหน่วยงำนรับผิดชอบงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนในกำรสื่อสำรกับ
ผู้ลงทุนประเภทสถำบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์ทั่วไป และภำครัฐท่ีเกี่ยวข้องและสำมำรถดูได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทซึ่งใช้
เป็นช่องทำงในกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ ข้อมูลทำงกำรเงิน ข่ำวบริษัทที่มี
ผลต่อกำรตัดสินใจลงทุน ข่ำวแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยข่ำวกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทรำยละเอียดกำรจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นต้นซึ่งจะช่วยให้นักลงทุนสำมำรถติดตำมข้อมูลของบริษัทได้อย่ำงสะดวกยิ่งข้ึน 

• บริษัทได้จัดท ำแผนนักลงทุนสัมพันธ์โดยสังเขป และแผนดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงแล้วแต่โอกำส และควำม
เหมำะสมซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. จัดประชุมนักวิเครำะห์เป็นประจ ำ ไตรมำสละ 1 ครั้ง และในกรณีหำกนักวิเครำะห์ประสงค์ที่จะสอบถำมข้อมูล 
ในเรื่องอื่นเพิ่มเติม บริษัทก็จะเชิญให้นักวิเครำะห์เข้ำมำพบฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นกรณีๆไป 

2. จัด Roadshow ในต่ำงประเทศอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3. ร่วมออกบูธนิทรรศกำรที่จัดขึ้นเพื่อเผยแพร่และให้ข้อมูลแก่นักลงทุนเช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมำคมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และองค์กรอื่นๆ 
ในปี 2563 ช่วงสถำนกำรณ์โควิด-19 บริษัทฯ มีกำรจัดกิจกรรมให้แก่นักวิเครำะห์ นักลงทุน เป็นระยะๆ ในรูปแบบ 

Virtual Conference ดังนี ้

 

กจิกรรมในป ี2563 จ ำนวนครัง้ 

ให้ข้อมูลนักวิเครำะห์ กองทุน และผู้ถือหุ้น  250 

กำรประชุมทำงโทรศัพท์กับกองทุนต่ำงประเทศ  50 

กำรพบปะผู้ลงทุนสถำบัน ผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเครำะห์ 110 

เยี่ยมชมบริษัทฯ (Site Visit) 3 

โรดโชว์ (Road Show) ในประเทศ และต่ำงประเทศ 15 

อีกทั้งผู้ลงทุนสำมำรถสอบถำมข้อมูลผ่ำนทำงนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations - IR) โทร. 02 511 5427 ต่อ 
893, 275 หรือในลักษณะกำรเข้ำพบ one on one และ group meeting หรือทำงเว็บไซต์ของบริษัท  
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะก ำกับดูแลธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ด้วยตระหนักถึง

ประโยชน์และควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ซึ่งมีส่วนช่วยให้กำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้และส่งผลให้บริษัทเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเพิ่มคุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว 
อีกด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจึงได้ก ำหนดหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดีเป็นนโยบำยที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น  
และคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำวดังมีรำยละเอียดนโยบำยกำรก ำกับกิจกำรที่ดีต่อไปนี้ 

• กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเรื่องต่ำงๆ เช่น มีสิทธิเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้ำ มีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ เป็นต้น ตลอดจนไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

• กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 
• กำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทั่วถึง เท่ำเทียมกัน

และภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดยผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องต่ำงๆ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้
โดยสะดวก เช่น ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

• กำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนด้วยควำม
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรมรอบคอบ และระมัดระวัง เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของบริษัทและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนดูแลมิให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ต่ำงๆ 

• กำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
• กำรควบคุมและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 
• กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ภำยใต้กรอบของกฎหมำย และจริยธรรมทำงธุรกิจ 

5.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
• คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 คนซึ่งมีคุณสมบัติที่หลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ

ประสบกำรณ์ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยไม่จ ำกัดเพศ ศำสนำ สัญชำติ รวมทั้งกำรอุทิศเวลำและ
ควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี เพื่อเสริมสร้ำงให้บริษัทมีคณะกรรมกำรที่เข้มแข็ง  

• คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้เป็นส ำคัญ ดังนั้นประธำนกรรมกำร
ของบริษัทจึงเป็นกรรมกำรอิสระ และไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 

• ส ำหรับกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิธีกำรที่เป็นทำงกำร และยึดหลักควำม
โปร่งใสไว้เป็นส ำคัญโดยปรำศจำกอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจควบคุมหรือฝ่ำยบริหำร คือ คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้สรรหำ
บุคคลผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยท ำกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่ เหมำะสม  โดยพิจำรณำคุณวุฒิควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ท ำงำน ฯลฯ เพื่อให้ตรงกับภำระหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและ/หรือในคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และเมื่อคัดเลือก
กรรมกำรที่เหมำะสมได้แล้ว จึงน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรต่อไป 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรเปิดเผยรำยชื่อของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร โดยเปิดเผยชื่อ
กรรมกำร รำยบุคคล ต ำแหน่ง อำยุ ประวัติกำรศึกษำ สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทประสบกำรณ์ท ำงำน และควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงผู้บริหำรโดยได้เปิดเผยไว้ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทั้งในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซต์ของบริษัท 
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5.3 ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 
• คณะกรรมกำรบริษัทมีภำวะผู้น ำวิสัยทัศน์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ

ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมกำรบริษัทจึงจัดให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรรมกำรและฝ่ำยบริหำรชัดเจน โดยฝ่ำยบริหำร 
จะเป็นผู้หำข้อมูลต่ำงๆ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำและคณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ 

• คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจกำรของบริษัทมีควำมมั่นคง และมีควำมส ำเร็จทำงธุรกิจที่ยั่งยืนอยู่ได้ใน
ระยะยำว จึงได้ร่วมกับฝ่ำยบริหำรพิจำรณำทบทวนก ำหนดวิสยัทัศน์และภำรกิจท่ีเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
รวมถึงก ำหนดเป้ำหมำย แผนธุรกิจและแผนงบประมำณ โดยค ำนึงถึงกำรเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดและควำมมั่นคงใน
ระยะยำวของบริษัทและของผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี ตลอดจนท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำย
บริหำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้สนับสนุนให้เกิดระบบบรรษัทภิบำลในกำรบริหำรงำนภำยในองค์กร คณะกรรมกำรบริษัท
จึงได้เป็นผู้น ำในกำรก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  หลักจรรยำบรรณมำตรกำร และขั้นตอนกำรอนุมัติ กำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง รวมถึงกำรแบ่งแยกขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน
ระหว่ำงผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรกับผู้บริหำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจและ
สำมำรถตรวจสอบซึ่งกันได้อย่ำงอิสระ 

5.4 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
• คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้

ถือหุ้นกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร ด้วยควำมรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริตอย่ำงมีเหตุมีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบจริยธรรมที่ดี  
ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรตำมประกำศค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนั้น 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยห้ำมมิให้ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อม มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำรำยกำร และ
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมพิจำรณำ และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรที่
น ำเสนอนั้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปในรำยงำนประจ ำปี 

5.5 จริยธรรมทำงธุรกิจ 
• คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำหลักจรรยำบรรณส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน  (Code of Conduct) เพื่อให้

ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้ใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอและเคร่งครัด 
โดยครอบคลุมทั้งด้ำนกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์และสุจริตกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยควำมเท่ำเทียมและ
เป็นธรรม กำรป้องกันกำรละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรรักษำควำมลับและกำรใช้ข้อมูล
ในทำงที่ผิดตลอดจนเรื่องกำรรับสินบนของขวัญและของรำงวัล  ทั้งนี้ ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในติดตำมและ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณนี้ 

• คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำม และดูแลให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัท กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรกำร
ด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรและกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ยึดมั่นอยู่ในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมอันดี นอกเหนือจำก
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกรอบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
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5.6 กำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและ

เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 6 คน และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำร
จ ำนวนทั้งสิ้น 11 คน 

 สัดส่วนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
  

  

                     54.55%                     9.09%                    36.36 

 กรรมกำรอิสระ 6 คน       กรรมกำรที่เป็น        กรรมกำรที่ไม่เป็น 

                                  ผู้บริหำร 1 คน          ผู้บริหำร 4 คน 
เพศ 

 

  

 
5.7 กำรรวมหรือแยกต ำแหน่งเพื่อกำรถ่วงดุลอ ำนำจกำรบริหำรงำน 

• คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนรวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน รวมถึงกำรก ำหนดให้บุคคลผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆกับฝ่ำยบริหำร เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้บริหำรคนใด
คนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัดและสำมำรถท่ีจะสอบทำนถ่วงดุลกำรบริหำรงำนได้ 

• ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงกำรเป็น
ประธำนในท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรบรษิัทให้ด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส และเปิดโอกำสให้
ผู้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถใช้สิทธิประโยชน์ในกำรซักถำม แสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในกำรออกเสียงในที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในเรื่องส ำคัญต่ำงๆ   

• ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดแผนธุรกิจ กำรลงทุน และแผนงบประมำณ
ประจ ำปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรนโยบำยกำรบริหำรงำน
ด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

5.8 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
• ในรอบป ี2563 คณะกรรมกำรบริษัทได้ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำร

ด ำเนินงำน รวมทั้งก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผน รวมถึงงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

• ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร และให้ควำม
เห็นชอบในนโยบำยดังกล่ำวไว้แล้วนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรทบทวนเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยในปี 2563 ไดม้ีกำรประชุมเพือ่ทบทวนนโยบำยกำรกับดูแลกิจกำร เป็นจ ำนวน 2 ครั้ง ในวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 

ผู้หญิง 2 คน  

ผู้ชำย 9 คน 
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2563 และวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2563 

• คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำหลักจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้นไว้แล้ว  และได้เผยแพร่แจกจ่ำย
ให้แก่กรรมกำรผู้บริหำร และพนักงำนที่เข้ำใหม่ และด ำเนินกำรทบทวนจรรยำบรรณต่ำงๆ ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนเดิม เพื่อให้เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ และคณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน ติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด 

 • คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ 
ซึ่งจะมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ดังกล่ำว ซึ่งมีควำมอิสระต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และได้มีกำรทบทวนระบบดังกล่ำว
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
             •   คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมีนโยบำยเป็นลำยลักษณ์อักษร มี
กระบวนกำรกำรติดตำมเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ มีกำรเปิดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส มีคณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรคณะท ำงำนท่ีเป็นผู้บริหำรระดับสงู 
มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน และมีกำรให้ควำมรู้แก่พนักงำน อีกทั้งกำรเข้ำร่วมภำคีเครือข่ำยเพื่อกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงเจตนำรมย์เข้ำร่วมปฏิบัติภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยบริษัทฯ ได้ร่วม
สัตยำบบณเพื่อรับทรำบข้อตกลงตำมค ำประกำศเจตนำรมณ์ของแนวร่วมดังกล่ำวในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันทุก
รูปแบบ เมื่อวันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2563 

5.9 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
• คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำปีละ 4 ครั้ง และด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไป

ตำมข้อบังคับของบริษัทและพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอท่ี
ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน และจัดให้มีกำรจดบันทึก
รำยงำนกำรประชุมทุกครั้งเพื่อให้กรรมกำรและผู้เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำร่ วมประชุม
คณะกรรมกำรทุกครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ 

• ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2563 นั้น ในช่วงปลำยปี 2562 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดท ำ
ก ำหนดกำรประชุมประจ ำปี เพื่อให้คณะกรรมกำรรับทรำบก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี  ทั้งนี้เพื่อให้กรรมกำร
สำมำรถวำงแผนล่วงหน้ำและจัดเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุมได้ 
 • ในกำรจัดประชุมแต่ละครั้งในปี 2563 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดส่งเอกสำรประชุมให้แก่กรรมกำร
พิจำรณำล่วงหน้ำเฉลี่ย 7 วันก่อนกำรประชุมและได้มีกำรจัดท ำเอกสำรและสำรสนเทศประกอบกำรประชุม 

• กำรจัดประชุมเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทและพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 อย่ำงเคร่งครัด 
และต้องมีกรรมกำรมำเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงครบเป็นองค์ประชุมโดยเปิดโอกำสให้
กรรมกำรอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและที่ปรึกษำกฎหมำยเข้ำร่วมกำร
ประชุมและจดบันทึกรำยงำนกำรประชุม ข้อซักถำมและข้อเสนอแนะต่ำงๆ ของกรรมกำรเพื่อให้กรรมกำรและผู้เกี่ยวข้อง
สำมำรถติดตำมและตรวจสอบได้ 

• ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมกันเอง อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 
เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำร
ประชุมด้วยโดยในปี 2563 ได้มีกำรประชุมของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร เป็นจ ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2563 
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5.10 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
       โดยในเดือนธันวำคมของทุกปี เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร”  
(CG Self Assessment) น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อท ำกำรประเมินตนเองแบบท้ังคณะและ
แบบรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำผลงำน และแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรท ำ งำนให้ดีขึ้น 
ซึ่งเกณฑ์ในกำรประเมินแบ่งตำมหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร  
2) บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
4) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร  
5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร  
6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 
 

ในปี 2563 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำร ดังนี้ 
- ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรประเมินรำยคณะ  
ในภำพรวมทุกหัวข้ออยู่ในระดับ ดีมำก ด้วยได้ คะแนนรวมร้อยละ 97.93 
- ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกำรประเมินตนเองของ คณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ 
ในภำพรวมทุกหัวข้ออยู่ใน ระดับ ดีมำก ด้วยได้คะแนนรวมร้อยละ 98.57 
- ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติของ กำรประเมินของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล  
ในภำพรวมทุกหัวข้อ อยู่ในระดับ ดีมำก ด้วยได้คะแนนรวมร้อยละ 99.34 
- ผลกำรลงมติกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรปี 2562  
ในภำพรวมทุกหัวข้อ อยู่ในระดับ ดีมำก ด้วยได้ คะแนนรวมร้อยละ 99.86 
 

5.11 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
• คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำและให้ควำมรู้แก่กรรมกำรที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงในคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องโดยมีคณะกรรมกำรบริษัท
จ ำนวน 10 คน ที่ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรDirector Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification 
Program (DCP) จำกสถำบัน IOD เรียบร้อยแล้ว 

• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีเอกสำรคู่มือกรรมกำรและหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูล ประวัติกำรถือครอง
หลักทรัพย์กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่ 

ในปี 2563 กรรมกำรบริษัทได้เข้ำร่วมอบรมสัมมนำในหลักสูตร ต่อไปนี้ 
1. นำยสมใจนึก เองตระกูล 
- ผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญำประกันภัย (IFRS17) โดย บริษัท ไพร้ซวอ

เตอร์เฮ้ำส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
2. นำยวิชำ พูลวรลักษณ์ 
- เตรียมควำมพร้อมก่อนกำรประเมินควำมยั่งยืน THSI โดย ERM 
- หลักสูตร Sustainability (ESG) and Risk Management GAP Analysis Workshop โดย ERM 
3. นำยวีรวัฒน์ องค์วำสิฎฐ์ 
- หลักสูตร Digital Transformation for CEO รุ่น 2  



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน)                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                    

 

   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (9) กำรก ำกับดูแลกิจกำร หน้ำ 140 

4. นำยวิชัย พูลวรลักษณ์ 
- หลักสูตรศำสตร์กำรยกระดับคุณภำพชีวิต 
- หลักสูตร Create Sense of Urgency Workshop 
- หลักสูตร Workshop “Leading Well - The Leadership Wellness Program” 
5. นำงภำรดี พูลวรลักษณ์ 
- เตรียมควำมพร้อมก่อนกำรประเมินควำมยั่งยืน THSI โดย ERM 
- หลักสูตร Sustainability (ESG) and Risk Management GAP Analysis Workshop โดย ERM 
6. นำยธนกร ปุลิเวคินทร์ 
- เตรียมควำมพร้อมก่อนกำรประเมินควำมยั่งยืน THSI โดย ERM 
- หลักสูตร Sustainability (ESG) and Risk Management GAP Analysis Workshop โดย ERM 

5.12 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่  
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัท

เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภำพรวมธุรกิจ โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำงองค์กร คู่มือกรรมกำร และก ำหนดกำรประชุม 
เพื่อให้กรรมกำรใหม่รับทรำบถึงบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำน และเพื่อช้ีแจ้งตอบข้อสักถำม รวมถึงกำรเยี่ยมชม
หน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำร 

5.13 กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง  
บริษัทฯ ได้จัดท ำกำรสรรหำบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำด ำรงต ำแหน่งในบริษัทฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อม

ทดแทนต ำแหน่งที่ อำจว่ำงลง ตลอดจนรองรับต ำแหน่งที่อำจต้องก ำหนดขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงของบริษัทใน
อนำคต และสร้ำงโอกำสในกำรทำงธุรกิจใหม่ของบริษัท ทั้งนี้ เป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ตลอดจนพนักงำนว่ำ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงต่อเนื่องและทันท่วงที โดยมีแผนกำรด ำเนินงำน ดังนี้  
 ในกรณีที่ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรว่ำงลง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำ หน้ำที่
พิจำรณำ คัดเลือกจำกรองประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันมี จ ำนวน 1 ท่ำน หรืออำจพิจำรณำสรรหำและ
คัดเลือก บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก ำหนด และน ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ตำมล ำดับ  
     ในกรณีที่ผู้บริหำรระดับสูงว่ำงลง ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์จะเสนอผู้สืบทอดต ำแหน่ง ตำมที่ได้จัดท ำแผนรองรับ
ไว้ ส ำหรับ ผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป ซึ่งได้ระบุตัวบุคคลที่จะปฏิบัติหน้ำท่ีแทน (Successor) ไว้ และในกรณี
ทีย่ังไม่มีบุคคลทีเ่หมำะสมและสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่แทนได้ ได้จัดให้มีระบบพัฒนำบุคลำกรในล ำดับรองลงมำเพื่อเตรียมควำมพร้อม 
รวมทั้งอำจสรรหำและคัดเลือกบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์
ได้ก ำหนดกระบวนกำรจัดท ำกำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession plan)  ดังนี ้
 1. ก ำหนดต ำแหน่งงำนส ำคัญที่ต้องจัดท ำ Succession Plan เช่น ผู้บริหำรที่จะเกษียณอำยุ ภำยใน 3-5 ปี เป็นต้น 
 2. วิเครำะห์และก ำหนด Competency ของผู้บริหำร และพนักงำน ในระดับ Chief, Director และ Department 
Manager ของต ำแหน่งท่ีต้องกำรจัดท ำ Succession Plan 
 3. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ คัดเลือก และเลื่อนระดับ ต ำแหน่งพนักงำน 
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 4. ค้นหำ และประเมินกลุ่มบุคคลำกรที่มีควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Pool of Candidate) จำกข้อมูลพื้นฐำนของ
แผนก บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
 5. จัดท ำแผนกกำรฝึกอบรมของฝ่ำย หรือต ำแหน่งงำนท่ีจะจัดท ำ Succession Plan 
 6. จัดท ำ และด ำเนินกำรฝึกอบรมพัฒนำ Pool of Successors  ตำม Group / Individual Development Plan 
 7. ติดตำมผลกำรพัฒนำและผลกำรปฏิบัติงำนของ Pool of Successors ตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด 
 8. กำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง 
 9. สรุปประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร Succession Plan และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่งต่อ คณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นระยะ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อยแสดงในหัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร ส่วนท่ี 2 หน้ำ 101-113 ของแบบ
แสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และผู้บริหำรระดับสูง 

รำยละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อยแสดงในหัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร ส่วนที่ 2 หน้ำ 101-117 ของ
รำยงำนประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 
9.3.1 กรณีทีก่รรมกำร กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบริหำรครบวำระหรือมีต ำแหน่งว่ำงลงด้วยเหตุอื่น 

คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำกรรมกำรทดแทน โดยพจิำรณำคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำม
สำมำรถถ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจำรณำถึงองค์ประกอบ อำยุ เพศ ควำมหลำกหลำยในทักษะ 
วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ทักษะที่ยังขำดอยู่และเป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ของบริษัท มำเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสรร
หำกรรมกำรบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติตำมที่พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก ำหนดไว้เพื่อประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มี
ประสิทธิภำพ จำกนั้นจึงน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแล้วแต่กรณี ทั้งนี้กำร
แต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี ้

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบั หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับ จ ำนวนกรรมกำรที่

จะพึงมีหรือพึงเลือกได้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำดส ำหรับกำรสรรหำ คัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรระดับตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป เพื่อน ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป รวมถึงจัดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำแผนสืบทอดต ำแหน่งที่
ครอบคลุมต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงดังกล่ำว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีผู้บริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และประสบกำรณ์อันสำมำรถสืบทอดต ำแหน่งทีส่ ำคัญต่อไปในอนำคต 
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9.3.2 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจำกคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับกำร

แต่งตั้งเข้ำเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทโดยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ต้องมี
คุณสมบัติและควำมเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์และนิยำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำย กฎ ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก ำหนดไว้ตลอดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำร
อิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน 
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำร
แต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือทีป่รึกษำของส่วน
รำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
3) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ เป็นกรรมกำรอิสระ  
4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำ กฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรจำก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของ บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
กรรมกำรอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนวอบบัญชีที่มีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ได้
พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำท่ี
ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ ไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ 
10) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน (กรณี

กรรมกำรตรวจสอบ) 
11) ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ

หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนด บริษัทได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำร
บริษัทที่แสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ 89/7แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 แล้วว่ำ กำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ 
และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งหรือต่อวำระ
กรรมกำรอิสระด้วย ได้แก่ ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธรุกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ทีท่ ำให้บุคคลดังกล่ำว
มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เหตุผล และควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็น
กรรมกำรอิสระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำร
อิสระ 

12) กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน 
แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบริษัทเหล่ำนั้น และค่ำตอบแทนรวมที่ได้รับ
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทท ำกำรเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงในกำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯ 
ของบริษัทผ่ำนกำรด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำร โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมฯ  
จะมีหน้ำที่บริหำรและด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สูงสูดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่เฉพำะต่อบริษัท) และบริษัทได้
ก ำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่อง
ส ำคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องไดร้ับอนุมัตจิำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ กำรส่งกรรมกำร
เพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อย
ให้มีข้อบังคับ ในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสำร และ/หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อมำประกอบกำรจัดท ำงบกำรเงินให้ทันก ำหนดตำมกฎหมำยด้วย 

9.5 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบไว้ในหลักจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องกำรใช้
ข้อมูลภำยในเพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์ ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และกำรรักษำควำมลับ โดยมีกำรแจ้งมำตรกำรดังกล่ำวผำ่น
ทำงคู่มือหลักจรรยำบรรณธุรกิจ กำรจัดอบรม และทำงเว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนี้ยังได้มอบหมำยให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในกำรแจ้งหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูล และติดตำมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บรหิำร
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รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ของกรรมกำรและผู้บริหำร  

โดย คณะกรรมกำรบริษัทมีมำตรกำรที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในกำรใช้ข้อมูล
ภำยในดังนี ้

มำตรกำรป้องกันข้อมูลภำยในของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

1) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรทรำบและปฏิบัติซึ่งหน้ำที่ใน
กำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535   

2) คณะกรรมกำรบริษัทจะแนะน ำให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ทรำบข้อมูลภำยในหลีกเลี่ยงกำรซื้อ
ขำยหุ้นของบริษัทก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญ รวมถึงข้อมูลงบกำรเงินของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อ กำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต่อสำธำรณชน กล่ำวคือ เป็นเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยข้อมูล และ 24 ช่ัวโมงหลังกำรเปิดเผยข้อมูล 
อันอำจเป็นกำรกระท ำผิดพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

ทั้งนี้ กำรไม่ปฏิบัติมำตรกำรดังกล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัยของบริษัท กรรมกำร ผู้บริหำรหรือพนักงำนท่ีได้ล่วงรู้
ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญคนใดกระท ำผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ กำรตักเตือน กำรตัดค่ำจ้ำง กำรพักงำนโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง จนถึง
กำรเลิกจ้ำง  
9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 มีมติแต่งตั้งให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด
เป็นส ำนักงำนสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยส ำหรับปี 2563 โดยก ำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังนี้ เป็นผู้ท ำกำร
ตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัท คือ นำยขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี  3445 
นำยไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4298 นำยบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  5339 และนำย
ชำญชัย ชัยประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3760  ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตข้ำงต้นไม่สำมำรถปฎิบัติงำนได้ ให้
บริษัท ไพร้ซ วอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด จัดหำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตอื่นของบริษัทแทนได้  และก ำหนดค่ำสอบ
บัญชีส ำหรับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 8,060,000  บำท  ทั้งนี้ ส ำหรับบริษัท อีจีวี เอ็กซิบิช่ัน จ ำกัด บริษัท 
ดิจิตอล โปรเจคเตอร์ แมนเนจเม้นท์ จ ำกัด และบริษัท เมเจอร์ รีวอร์ดส์ จ ำกัด ได้ใช้บริกำรสอบบัญชีจำกบริษัท ศุภชัยสอบ
บัญชี จ ำกัด ก ำหนดค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 60,000 บำท โดยคณะกรรมกำรจะเป็นผู้ดูแลให้ผู้สอบบัญชี
ดังกล่ำวจัดท ำงบกำรเงินได้ทันตำมระยะเวลำก ำหนด 

ข้อมูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่ำนมำ 
คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ป ี2562 ป ี2563 

1.ค่ำสอบบัญชีของบริษัท 4,550,000 4,250,000 

2.ค่ำสอบบัญชีของบริษัทและบริษทัย่อย 3,900,000 3,810,000 

3.ค่ำบริกำรอื่นๆ - ไม่มี - - ไม่มี - 

รวมคำ่สอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 8,450,000 8,060,000 
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9.7 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

คณะกรรมกำรบริษัท 
   ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวมทั้งหมดจ ำนวน 8 ครั้ง ซึ่งได้มีกำรประชุมให้เป็นไปตำม

ข้อบังคับของบริษัทและพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 อย่ำงเคร่งครัดมีกำรจัดส่งระเบียบวำระกำรประชุม
และสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องให้กรรมกำรได้ศึกษำและพิจำรณำล่วงหน้ำเฉลี่ย 7 วันก่อนกำรประชุม และเปิดโอกำสให้กรรมกำร
อภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบ โดยทั่วกันโดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและที่ปรึกษำกฎหมำยเข้ำร่วมกำรประชุม
และจดบันทึกรำยงำนกำรประชุม ข้อซักถำม และข้อเสนอแนะต่ำงๆของกรรมกำรด้วยเพื่อให้กรรมกำร และผู้เกี่ยวข้อง
สำมำรถติดตำมและตรวจสอบได้ 

คณะกรรมกำรบริหำร 
    ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท  พิจำรณำก ำหนด
นโยบำยต่ำงๆ แผนธุรกิจ แผนกำรลงทุนและแผนงำนงบประมำณประจ ำปี 2564 ของบริษัทเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท 
พิจำรณำอนุมัติติดตำม ก ำกับและควบคุมให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนงำนที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่ละไตรมำส 
ตลอดป ี2563 รวมถึงผลประกอบกำรประจ ำปีให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กำรท ำหน้ำท่ีสรรหำ 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรสรรหำกรรมกำรที่พ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 จ ำนวน 4 คน โดยพิจำรณำถึงคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี รวมทั้งในด้ำนจริยธรรม ซึ่งกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระทั้ง 3 คน มีควำมเหมำะสม จึงน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกวำระหนึ่ง และที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีได้พิจำรณำอนุมัติดังกล่ำว ทั้งนี้ เนื่องจำก ร้อยต ำรวจตรีเกรียงศักดิ์ โลหะชำละ กรรมกำรอิสระ 
มีควำมประสงค์จะขอลำออก คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จึงน ำเสนอ นำยประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ซึ่งมี
คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประวัติกำรท ำงำนที่ดี รวมทั้งในธุรกิจด้ำนควำมยั่งยืนองค์กร ในที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีได้พิจำรณำอนุมัติ 

ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้น ำเสนอนำงสำวชลธิชำ จิตรำ
อำภรณ์ เป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำนดค่ำตอบแทน แทนนำยวัลลภ ตั้งตรงจิตร ท่ี
ยื่นควำมประสงค์ลำออกจำกต ำแหน่ง ให้กับท่ีประชุมคณะกรรมกำร และจะน ำเสนอในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 
ต่อไป 
 
กำรท ำหน้ำท่ีก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัทซึ่งมิได้
เป็นพนักงำนและผู้บริหำร และก ำหนดรำยละเอียดกำรจัดสรรค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรส ำหรับปี  2563 โดยพิจำรณำถึง
ควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และเทียบเคียงได้กับค่ำตอบแทนกรรมกำรในบริษัท 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีขนำดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนค ำนึงถึงผลประกอบกำร  ผลงำน 
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สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ และสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม และได้น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปีพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำว 
    ส ำหรับปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมทั้งหมดจ ำนวน 2 ครั้ง  
 
กรณขีองหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีย่งัไมม่กีำรน ำไปปฎบิตัิ 
ส ำหรับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในส่วนท่ีบริษัทยังไมไ่ดม้ีกำรปฏิบัติ บริษัทจะน ำไปพิจำรณำหำแนวทำงในกำรปรับใช้ให้
เหมำะสมต่อไป 
1. คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระมวีำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กนิ 9 ป ีนบัจำกวนัที่แตง่ตัง้ใหด้ ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรอสิระครัง้แรก  
     คณะกรรมกำรไม่มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระและกรรมกำร เนื่องจำกกรรมกำรแตล่ะท่ำนเป็น
ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมของบริษัทเป็นอย่ำงดีซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทอย่ำงสูงสุด 
2. คณะกรรมกำรของบรษิทั มกีรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหนง่เปน็กรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนมำกกวำ่ 5 แห่ง 
     คณะกรรมกำรไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบยีนของกรรมกำรอสิระและ
กรรมกำร  เนื่องจำกกรรมกำรแตล่ะท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมของบริษัทเป็นอย่ำงดี
ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บริษัทอย่ำงสูงสุด 
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10. ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปด้วยควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) อันได้แก่ กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่น กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมไปถึงกำรรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 

10.1  นโยบำยภำพรวม 

1.      กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตและเป็นธรรม 

ภำยใต้กรอบของกฎหมำย และจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงกำรยึดกติกำในกำรแข่งขันอย่ำงเสมอภำค โดยตั้งอยู่
บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อ
ภำพลักษณ์ช่ือเสียงของบริษัท และ/หรือขัดต่อข้อก ำหนดของกฎหมำย โดยทำงบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรประกอบกิจกำร
ด้วยควำมเป็นธรรม ไว้ดังน้ี 

- บริษัทมีหน้ำที่ในกำรเปิดโอกำสให้คู่ค้ำทุกรำยน ำเสนอสินค้ำ/บริกำรได้โดยเท่ำเทียมกัน กำรพิจำรณำและตัดสินใจ
ต้องอยู่บนพื้นฐำนของกำรเปรียบเทียบคุณภำพและเง่ือนไขต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทในระยะสั้น
และระยะยำว 

- ไม่เรียก รับ และ/หรือ ยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ 

- มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์ สร้ำงควำมสัมพันธ์ ควำมร่วมมือท่ีดีกับคู่ค้ำทุกรำย เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพ และประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยำว  และปฏิบัติงำนต่อคู่ค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีควำมเท่ำเทียมกัน 

- รักษำควำมลับหรือสำรสนเทศของคู่ค้ำ ไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม 

- ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหำรและ พนักงำน ใช้ทรัพยำกร
และทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งเสริมกำรใช้สินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุน
สินค้ำ หรือกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

- มุ่งปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อตกลงทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงไม่น ำข้อมูลของลูกค้ำมำเพื่อใช้ประโยชน์ของ
ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง  ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้ง
รำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยได้เผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ   ดังกล่ำวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่ เกี่ยวข้องได้รับทรำบ  ผ่ำนทำงสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ  ของตลำด
หลักทรัพย์ฯ และทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

 
2. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและกระบวนกำรในกำรป้องกันบรรเทำและแก้ไขผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท และก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรกับสำธำรณชน ลูกค้ำ หรือประชำชนอย่ำงทันท่วงที เมื่อมีข้อกังวล
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เกิดขึ้น ยิ่งไปกว่ำนั้น นอกเหนือไปจำกข้อก ำหนดทำงกฎหมำย บริษัทยังให้ควำมส ำคัญถึงควำมเท่ำเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ
ต่อพนักงำน ประชำชน คู่ค้ำ หรือลูกค้ำ รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด 
เนื่องจำกควำมเหมือนหรือควำมแตกต่ำงไม่ว่ำจะทำงกำรหรือทำงจิตใจ เช้ือชำติ ศำสนำ อำยุ เพศ กำรศึกษำ รวมไปถึงไม่
ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนมีกำรกระท ำอันเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 

3.  กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม เทียบเท่ำกับเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนอื่นๆของ

บริษัท โดยบริษัทมุ่งเน้นให้เกิดกำรจ้ำงงำนโดยเท่ำเทียมภำยในกลุ่มบริษัท กำรได้รับค่ำตอบแทนและค่ำชดเชย กำร
พัฒนำด้ำนบุคลำกร และกำรเกษียณจำกกำรท ำงำน โดยผู้บริหำรจะเป็นผู้ด ำเนินกำรในเรื่องนี้ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภำพ ตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลพนักงำนและครอบครัว ดังน้ี 

- บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงำนโดยยึดหลักพิจำรณำผลงำนด้วยควำมเป็นธรรมและสำมำรถวัดผลได้ อำทิ รำยได้
ค่ำตอบแทนรำยเดือน รำยได้จำกกำรท ำงำนล่วงเวลำ โบนัสประจ ำปี กำรประกันชีวิตและประกันสุขภำพ กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

- บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ จัดให้มีกำรอบรมและสัมมนำ
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ เป็นต้น 

- บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเป็นธรรมและควำมเท่ำเทียมกัน อำทิ กำรประเมินผลงำนของพนักงำน 
กำรรักษำควำมลับประวัติกำรท ำงำน และกำรใช้สิทธิต่ำงๆ ของพนักงำน เป็นต้น 

- บริษัทค ำนึงถึงสิทธิของพนักงำนเป็นส ำคัญ และเปิดโอกำสให้พนักงำนรับร้องเรียนกรณีพนักงำนไม่ได้รับควำมเป็น
ธรรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ตู้รับควำมคิดเห็น หน่วยงำนฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น 

- บริษัทมีหน้ำที่ดูแลจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิผล  
 

4. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกค้ำ โดยยึดหลักควำมซื่อสัตย์สุจริต 
ควำมเช่ือถือและไว้วำงใจซึ่งกันและกัน เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรรับผิดชอบ 
เอำใจใส่ และให้ควำมส ำคัญต่อปัญหำและควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรดังต่อไปนี้ 

- ยึดมั่นในกำรน ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ได้มำตรฐำนคุณภำพตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

- ยึดถือปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กับลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด 

- กำรเสนอรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำให้แก่ลูกค้ำท่ีจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกันต้องมีควำม  เท่ำเทียมกัน 

- ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงควำมเป็นจริงแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ เพื่อสร้ำงควำม
เชื่อมั่น และควำมเป็นธรรมให้กับลูกค้ำของบริษัท 

- พร้อมที่จะต้องค ำถำมของลูกค้ำ รวมทั้งกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรให้ค ำแนะน ำ และกำรติดตำมผล
ควำมคืบหน้ำในประเด็นต่ำงๆ ที่ได้รับแจ้งจำกลูกค้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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10.2 ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับแนวคิดเรื่องกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและตอบแทนสังคมในรูปแบบของกำร

ตั้งมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม โดยบริษัทได้เน้นถึงกำรผสมผสำนระหว่ำงควำมมุ่งมั่นพัฒนำทำง
ธุรกิจให้สอดคล้องไปกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่ำงยั่งยืน โดยสนับสนุนและให้ควำมรู้กับผู้บริหำรและพนักงำน
ทุกคนในกำรควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมำกขึ้น ตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
สังคม ดังนี ้

- ใส่ใจกับระบบกำรจัดกำรของเสียและมลภำวะต่ำงๆ ระบบกำรจัดกำรพลังงำน 

- ส่งเสริมและจัดให้มีกิจกรรมรักษำสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้ำงและปลุกจิตส ำนึก ในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมภำยใน
องค์กร รวมถึงกำรสร้ำงวัฒนธรรมและส่งเสริมกำรรีไซเคิลวัสดุภำยในบริษัท  

- น ำนวัตกรรมใหม่ๆและร่วมมือกับคู่ค้ำทำงธุรกิจ ในกำรวำงแผนงำนและน ำมำสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม  
ให้ผู้บริโภคจับต้องได้ เช่น  เม็ดพลำสติก ที่ใช้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นแบบ 100% ไม่มี รีไซเคิลปน โดยใช้เม็ด

พลำสติกจำก SCG และเป็น BPA free 1 ซึง่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และกระบวนกำรผลิตของทุกโรงงำนส ำหรับบรรจุ

ภัณฑ์อำหำร จะเป็น clean room   และสินค้ำของบริษัทเน้นให้ลูกค้ำน ำไปใช้งำนต่อ และเก็บสะสมได้ ไม่ทิ้งเป็นขยะ 
ส ำหรับกล่องป๊อปคอร์น แบบเหลี่ยม และ กลม ก็ผลิตจำกกระดำษ food grade สำมำรถสัมผัสอำหำรได้ ไม่เป็น
อันตรำยต่อผู้บริโภค สำมำรถย่อยสลำยได้ง่ำยในธรรมชำติ 

-  ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้กับเด็กด้อยโอกำสทำงสังคม ให้สำมำรถเติบโต
เป็นบุคคลำกรหรือเยำวชนท่ีมีคุณภำพต่อไปในอนำคต รวมไปถึงกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้สูงอำยุ ให้
สำมำรถช่วยตัวเอง พึ่งพำตัวเอง และด ำเนินชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุข อีกทั้งให้ควำมร่วมมือกับหน่วยรำชกำร องค์กร
พัฒนำเอกชน องค์กรสำธำรณกุศล และภำคเอกชนต่ำงๆ ในกำรท ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ด้ำนอื่นๆ 

 
10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ CSR 

  -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                              
1
 *BPA (Bisphenol) เป็นสำรเคมีที่พบในบรรจุภัณฑ์อำหำรและเครื่องดื่มที่ท ำมำจำกพลำสติก และที่ส ำคัญคือ มีกำรทดลองในหนูพบว่ำ BPA  

เป็นสำรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรเกิดมะเร็งเต้ำนมและมะเร็งในต่อมลูกหมำก และส่งผลต่อควำมผิดปกติทำงพันธุกรรมของเซลล์ในร่ำงกำย 
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10.4 CSR after process 
โดยในปี 2563 มีกิจกรรมที่ส ำคัญดังนี้ 
 
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ มอบบตัร ดหูนังฟร ีและ โยนโบวล์ิง่ฟร ีเปน็ของขวญัวนัเดก็แห่งชำตปิระจ ำป ี2563 ณ ท ำเนยีบ
รฐับำล 
 เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป มอบบัตรชมภำพยนตร์ฟรี จ ำนวน 20,000 ที่น่ัง และบัตรโยนโบว์ลิ่งฟรี จ ำนวน 
5,000 เกม ให้กับ คุณปรำณี  ศรปีระเสริฐ รองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรฝี่ำยบริหำร ในฐำนะประธำนกรรมกำรจัดงำนฉลองวัน
เด็กแห่งชำติประจ ำปี 2563  เพื่อน ำไปมอบให้กับเด็กๆ เนื่องในโอกำสกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ ณ ท ำเนียบรัฐบำล 
  
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ มอบควำมสขุในวนัคร ู 
 เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป มอบควำมสุขในวันครู กับ “Major HAPPY TEACHER day 2020” ให้คุณครูทั่ว
ประเทศได้ชมภำพยนตร์ฟรี 1 ที่น่ัง ทุกเรื่อง ทุกรอบ ทุกสำขำ พร้อมรับสิทธ์ิ สมัครบตัร หรือ ต่ออำยุบัตร M Gen Regular 
หรือ M Gen Freedom ฟรี 
  
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ ฉลองปีใหมจ่นี ตอ้นรบัปหีนู 
 เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป ฉลองปีใหม่จีน กับ “MAJOR CHINESE NEW YEAR 2020” เริ่มต้นต้อนรับปีหน ู
พร้อมส่งควำมสุขวันหยุดตรุษจีน 25-26 มกรำคม 2563  ชวนแต่งชุดจีน  รับสิทธ์ิดูหนังฟรี!  ทั้งผู้ใหญแ่ละเด็ก รับสิทธ์ิ ดูหนังท่ี
นั่งปกติฟรี 1 ที่น่ังที่ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ทุกสำขำท่ัวประเทศ รวม 10,000  ที่น่ัง  
  
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ รว่มร ำลกึและเชดิชวูรีชนเหลำ่ทหำรกลำ้เปดิใหท้หำรผำ่นศกึ ดหูนงัฟร ีทัว่ประเทศ 
 เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ร่วมกับ องค์กำรสงเครำะห์ทหำรผ่ำนศึกในพระบรมรำชูปถัมภ์ จัดกิจกรรมร ำลึกถึง 
“วันทหำรผ่ำนศึก” 3 กุมภำพันธข์องทุกปี เพื่อเชิดชูเกียรติแก่ทหำรผ่ำนศึกวีรชนผู้กล้ำทีเ่สียสละ และขอสดุดีวรีกรรมคณุงำม
ควำมดีของเหลำ่ทหำรกล้ำที่ได้อุทิศตนปฏิบัตหิน้ำท่ีเพื่อประเทศชำต ิท้ังนี้ เพื่อเป็นกำรขอบคุณและส่งมอบควำมสุขให้กับเหล่ำ
ทหำรกล้ำ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุป้ เปิดให้เหล่ำทหำรกล้ำ “ดหูนังฟร”ี จ ำนวน 10,000 ที่น่ัง ณ โรงภำพยนตร์ในเครือเมเจอร ์
ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ทุกสำขำท่ัวประเทศ   
           
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ เดนิหนำ้รว่มรกัษโ์ลกกบั “โครงกำร Green Cinema”  จำกกำรรณรงคแ์ยกประเภทขยะสูก่ำรเปลีย่น
ขยะขวดพลำสตกิเปน็จวีรพระ 
 เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป ร่วมอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมผ่ำนโครงกำร “Green Cinema” ในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ กำร
ณรงค์แยกประเภทขยะ น ำขยะจำกกำรแยกประเภทไปสู่กระบวนกำรแปรรูปขยะให้เกดิประโยชน์  ในเดือนกุมภำพันธ์ ได้น ำ
ขวดน้ ำดื่มพลำสติกประเภทขวด PET จำกกำรแยกประเภทขยะและกำรร่วมบริจำคของพนักงำน น ำไปบริจำคให้กับ วัดจำก
แดง จ.สมุทรปรำกำร เป็นจ ำนวน 10,500 ขวด เพื่อน ำเข้ำสู่กระบวนกำรแปรรปูขวดพลำสติกเป็นจีวรพระ ถือเป็นหนึ่งช่องทำง
ในกำรลดขยะและเป็นกำรท ำบุญลดโลกร้อนได้อีกด้วย สำมำรถน ำไปผลติเป็นชุดไตรจีวรได้ถึง 175 ไตรจีวร 
  
กจิกรรม Blood Hero vs เกมเมอรเ์กมแม ่เตมิเลอืด เตมิ Heal ใหค้รบลำ้นซซี ี
 เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ร่วมกับ ภำพยนตร์เรื่อง “Mother Gamer เกมเมอร์เกมแม่” และ ศูนย์บริกำรโลหิต
แห่งชำติ สภำกำชำดไทย ท ำกิจกรรม “Blood Hero vs เกมเมอร์เกมแม่ เติมเลือด เติม Heal ให้ครบล้ำนซีซี” โดย Tencent 
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Games และ Garena ชวนคน 2 เจนร่วมบริจำคเลือดด้วยกัน ณ ศนูย์บริกำรโลหติแห่งชำติ สภำกำชำดไทย  
  
รว่มสง่ก ำลงัใจให้ คณะแพทย ์พยำบำล และบคุลำกรทำงกำรแพทย ์สถำบนับ ำรำศนรำดรู ตอ่สูโ้ควดิ-19  
 เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป ร่วมส่งก ำลังใจให้คณะแพทย์ พยำบำล และบุคลำกรทำงกำรแพทย์ ผู้ปฏิบตัิหน้ำที่
อย่ำงเสียสละ เพื่อรับมือต่อสู้กับวิกฤตกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยได้มอบหน้ำกำก N95 เพื่อใช้ทำงกำรแพทย์ 
พร้อมป๊อปคอร์น ทู โก (Popcorn To Go) เพื่อจะน ำหน้ำกำก N95 ไปกระจำยแจกจ่ำยให้กับคณะแพทย์ พยำบำล และ
บุคลำกรทำงกำรแพทยไ์ว้ใช้ระหวำ่งปฏิบัติหน้ำท่ีดูแลผู้ป่วย เพื่อให้มีก ำลังกำยก ำลังใจในกำรท ำงำนอย่ำงทุ่มเทและเต็มก ำลัง
ต่อไป     
  
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ เดนิหนำ้สง่ก ำลงัใจใหเ้หลำ่นกัรบเสือ้ขำว สูศ้กึโควิด-19 สง่มอบหนำ้กำก N95 พรอ้มปอ๊ปคอรน์ทโูก
เสรมิพลงั ใหก้บัโรงพยำบำลรำมำธบิดี 
 เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป เดินหน้ำส่งก ำลังใจให้เหล่ำนักรบเสื้อขำวผู้เสยีสละสู้ศึกโควิด-19 ด้วยกำรส่งมอบ
หน้ำกำก N95 พร้อมป๊อปคอร์น ทู โก (Popcorn To Go) ให้กับโรงพยำบำลรำมำธิบดี เพื่อร่วมให้ก ำลังใจคณะแพทย์ พยำบำล 
และบุคลำกรทำงกำรแพทยผ์ู้ปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเสยีสละจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19  
 
เมเจอร ์ซนีเีพลก็ซ ์กรุป้ รว่มกบั สภำกำชำดไทย เชญิชวนมำเปน็ “ผูใ้ห”้ดว้ยกำรรว่มบรจิำคเลอืด แกป้ญัหำภำวะขำดแคลน
หลงัวกิฤตโควดิ-19 
 เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป น ำโดย ผู้บริหำร พนักงำนในเครือเมเจอร ์         ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป และประชำชน
ทั่วไป ร่วมกิจกรรมบรจิำคโลหิตประจ ำปี 2563 มอบให้แก่ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย ในสภำวะขำดแคลนโลหติ
ในทุกกรุ๊ปเลือด หลังสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 ในประเทศไทยเริ่มคลี่คลำย ท ำให้ภำวะโลหิตส ำรองไม่
เพียงพอ ได้รับบริจำคโลหติรวมทั้งสิ้น 730,000 ยูนิตต่อปี ส ำหรบักำรบริจำคโลหิตประจ ำปี 2563 โดยมีผูร้่วมบริจำคโลหิต
ทั้งสิ้น 337 คน  
 
รว่มสบทบทนุวจิยัวคัซนีโควดิ-19 คณะแพทยศำสตร ์จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 
 เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุป้ ห่วงใยและใส่ใจต่อภำวะกำรแพรร่ะบำดของเชื้อไวรัสโควดิ-19 ซึ่งเป็นปัญหำ
สำธำรณสุขระดับโลก ขอร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรช่วยสนับสนุน “กองทุนกำรวิจัยและพัฒนำวัคซีน” ของคณะแพทยศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ในกำรวจิัยและพัฒนำวัคซีนโควิด-19 กับ กิจกรรม “ทุกกำรซื้อ ทุกคนได้ช่วย” โดยน ำรำยได้จำก
กำรจ ำหน่ำยเซ็ทป๊อปคอร์นและน้ ำอัดลม ชุด Special Set และ ชุด Super Size Set ร่วมสมทบเซ็ทละ 5 บำท จำกทุกช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำย ตั้งแต่วันท่ี 1-31 ตุลำคม 2563 เพื่อมอบเป็นทุนสนับสนุนให้กับศูนย์วิจัยวัคซีนไวรสัโควิด-19 ของคณะ
แพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
  
เดนิหนำ้รกัษโ์ลกอยำ่งยัง่ยนื กบั Green Cinema รณรงคแ์ยกประเภทขยะ สูก่ำรเปลีย่นขยะขวดพลำสตกิเปน็ชดุ PPE 
 Green Cinema ให้ควำมส ำคัญกบัปัญหำขยะ กำรคัดแยก และกำรแปรรูปขยะใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
ไม่ให้เป็นปญัหำต่อสิ่งแวดล้อมในอนำคตที่เพิ่มมำกขึ้น ส่งมอบชวดเพ็ทจ ำนวน 190 กิโลกรัม เป็นจ ำนวนขวดทั้งสิ้น 11,176 
ขวด ให้กับเครือข่ำยสังคมลดขยะ Less Plastic Thailand น ำไปผลติเป็นชุดอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) ให้กับ โครงกำร 
“แยกขวด ช่วยหมอฟัน กับทันตแพทยสภำ” โดยมี บริษัท อินโดรำมำ เวนเจอรส์ จ ำกัด (มหำชน) พันธมิตรหลักของเครือข่ำย 
Less Plastic Thailand รับมอบ ซึ่งสำมำรถน ำไปผลติเป็นชุด PPE ได้ถึง 620 ชุด   
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กจิกรรม มลูนธิ ิเมเจอร ์แคร์ ป ี2562 
มลูนธิ ิเมเจอร ์แคร ์(Major Care Foundation) ซึ่งได้ก่อตั้งจดทะเบียนเป็นองค์กรสำธำรณะกุศล (Non-Profit 
Organization) 
ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2555 และเปิดตัวอย่ำงเป็นทำงกำรไปเมื่อวันที่ 12 มกรำคม 2556 เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม และพัฒนำ 
คุณภำพชีวิตของน้อง ๆ คนพิกำร และผูสู้งอำยุท่ีด้อยโอกำสในสังคม โดยมุ่งเน้นกำรมอบโอกำสทำงกำรศึกษำเพื่อช่วยเปิดโลก
ทัศน์ในกำรเรียนรู้ เตมิเตม็ประสบกำรณ์นอกห้องเรยีน สรำ้งสรรค์ พัฒนำกำร สร้ำงแรงบันดำลใจ พร้อมมอบควำมสุข รอยยิม้ 
และเสียงหัวเรำะ ให้น้อง ๆ ไดเ้ตบิโตเป็นบุคลำกรทีม่ีคุณภำพของสงัคมโดยมเีป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ 
ผ่ำน 3 กิจกรรมหลัก คือ 
 

1. กิจกรรม “เปิดโลกกวำ้ง สร้ำงรอยยิ้ม” ในปี 2563 ทำงมูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้น ำน้อง ๆ ท่ีด้อยโอกำสเข้ำชมภำพยนตร์รวม 
15,867 คน และผู้สูงอำยุ 60 ปีข้ึนไปที่ด้อยโอกำสเข้ำชมภำพยนตร์รวม 3,602 คน ท้ังในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด  

     ตลอดระยะวลำ 8 ปี มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้น ำน้อง ๆ ด้อยโอกำสเข้ำชมภำพยนตร์แล้ว 264,476   คน และน ำผู้สูงอำยุ
เข้ำชมภำพยนตร์แล้ว 47,246 คน 

2. กิจกรรม “ส่งมอบห้องหนังเพื่อกำรเรียนรู้” ปีที่ 5 มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้จัดท ำและส่งมอบห้องหนังเพื่อกำรเรียนรู้ให้กับ
โรงเรียนในพื้นที่ห่ำงไกลที่มีน้อง ๆ ด้อยโอกำส และเป็นโรงเรียนศูนย์กลำงของชุมชน รวม 12 โรงเรียน 12 จังหวัด เพื่อน้อง ๆ 
จะได้มีพื้นท่ีส ำหรับกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยมีคุณครูเป็นผู้ช้ีแนะ ผ่ำนภำพยนตร์ กำร์ตูน และสำรคดีสร้ำงสรรค์ ที่จะเป็น
สื่อกลำงสอดแทรกควำมรู้ เปิดโลกทัศน์ด้ำนควำมคิด ก่อให้เกิดจินตนำกำร และสร้ำงแรงบันดำลใจดี ๆ ซึ่งสำมำรถน ำมำปรับ
ใช้ในชีวิตได้ ตลอดระยะเวลำ 5 ปี ได้จัดท ำและส่งมอบห้องหนังเพื่อกำรเรียนรู้ในโรงเรียน ไปแล้ว 53 ห้อง 53 โรงเรียน 53 
จังหวัด   

3. กิจกรรมลงพื้นที่แจกถุงยังชีพช่วยเหลือประชำชนที่ประสบภัยน้ ำท่วมใน จ. สุโขทัย มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ได้ลงพื้นที่แจกถุง
ยังชีพช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย พร้อมให้ก ำลังใจชำวบ้ำน ชุมชนบำงแก้ว และชุมชนคลองแม่ร ำพัน จ.สุโขทัย ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ี
ได้รับผลกระทบจำกอุทกภัย 

     มูลนิธิ เมเจอร์ แคร์ ไม่หยุดที่จะสร้ำงสรรค์และเดินหน้ำส่งต่อเรื่องรำวดี ๆ ให้กับสังคมต่อไปและยังคงขับเคลื่อนอย่ำง
ต่อเนื่องด้วยควำมมุ่งมั่น พร้อมจะเข้ำถึงในทุกพื้นที่ เพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งดี ๆ ด้วยแรงบันดำลใจ ควำมรู้ ควำมสุข และรอยยิ้ม
ตลอดไป   

10.5  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมั่นในควำมถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำร

ทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนด้วยวิธีกำรทุจริต โดยบริษัทก ำหนดแนวปฏิบัติในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ดังนี ้

- กำรสื่อสำรและฝึกอบรมสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรให้ควำมรู้ และแนวปฏิบัติตำม
กฎระเบียบด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต บริษัทจัดให้มีกำรสื่อสำรแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร
คอร์รัปช่ัน โดยก ำหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีส่วนร่วมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และได้
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท อีกทั้งได้มีกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงอีเมล์รำยไตรมำส 
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- จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใช้อ ำนำจให้
เหมำะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงำนทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

- ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเองหรือผู้อื่น ที่ส่อไปในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทำงที่มิชอบ หรืออำจ
ท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

- ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนักงำนให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำใด ที่ผิดกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร หรือพนักงำน 

บริษัทเห็นสมควรให้มีแนวปฏิบัติกำรตอ่ต้ำนคอร์รปัช่ัน โดยจะด ำเนินกำรปรับปรงุคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
จริยธรรมทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน ของบริษัทท่ีเกี่ยวกับประเด็นกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้เป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

11.1 สรุปควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคมุภำยในและตรวจสอบภำยในที่มีประสทิธิภำพ ทั้งในระดับ
บริหำร และระดับปฏิบัติกำร คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผดิชอบโดยตรงในกำรจัดให้มีและรักษำไว้
ซึ่งระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ในส่วนต่ำงๆ ทั้ง 5 ส่วน คือ 
องค์กรและสภำพแวดล้อม, กำรบริหำรควำมเสี่ยง, กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร, ระบบสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร
เพื่อสนับสนุนระบบกำรตัดสนิใจ กำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และกำรก ำหนดวงเงินอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบั 
ตลอดจนมีกำรก ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติของพนักงำนแต่ละสำยงำนไว้อย่ำงชัดเจน กำรก ำหนดกรอบปฏิบัติตำมหลัก
จรรยำบรรณ รวมถึงกำรมีมำตรกำรควบคุมและขั้นตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ และมีกำรใช้นโยบำยบัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งผู้สอบบัญชีมีอิสระในกำรแสดงควำมเห็นและ
กำรเข้ำถึงข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญ 

บริษัทมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบท้ังในด้ำนกำรเงิน กำรด ำเนินงำน และในด้ำนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรประกอบกิจกำรและด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนและกิจกรรมส ำคัญของบริษัทได้ด ำเนินกำร
ตำมแนวทำงที่ก ำหนดและมีประสิทธิภำพ และเพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรจึงก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ   

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมจ ำนวน 8 ครั้ง เพื่อพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกัน ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อสอบทำนงบกำรเงินและพิจำรณำ
รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินในงบกำรเงิน ตลอดจนกำรพิจำรณำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และติดตำมรำยงำนผล
กำรตรวจสอบภำยในด้ำนต่ำงๆ 

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในเรื่องจริยธรรม โดยที่กรรมกำร ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในกำร
ใช้ข้อมูลภำยในที่มีสำระส ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นรวมถึงกำรซื้อ
ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยมีวิธีกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ประโยชน์เพื่อส่วนตนหรือผู้อื่นดังน้ี 

1.  ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ เข้ำใจถึงภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบท
ก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2.  ด ำเนินกำรส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหำรทรำบว่ำผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญ
รวมถึงข้อมูลงบกำรเงินของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ ควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน และห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่นก่อนท่ีงบกำรเงิน
หรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ทั้งนี้บริษัทยังได้ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยใน
ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำจนถึงขั้นให้ออกจำกงำน 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน)                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                    

 

   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (11) กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง หน้ำ 155 

3.  คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำย ตลอดจนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้สว่นเสียหรอืกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อเลขำนุกำรบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้
ในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำจนถึงขั้นให้ออกจำกงำน 

 
กำรควบคุมภำยใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้จัดท ำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในประจ ำปี 2563  ฉบับลงวันท่ี  
16 กุมภำพันธ์ 2564 ขึ้น และได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว ทั้งนี้แบบประเมินดังกล่ำวได้น ำเสนอที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ์ 2564 แล้ว 
 

 กำรพิจำรณำจัดท ำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในบริษัทได้พิจำรณำทั้งหมด 5 ส่วนด้วยกัน 
ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1 กำรควมคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 

ส่วนท่ี 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

ส่วนท่ี 3 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 

ส่วนท่ี 4 ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล (Information &Communication) 

ส่วนท่ี 5 ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ กรรมกำรผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีอย่ำงเพียงพอแล้ว นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริม และสนับสนุนให้
ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good 
Corporate Governance) 

 
กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 2564 แล้ว 

มีสำระส ำคัญทั้ง 5 ส่วนดังนี ้

ส่วนที่ 1 กำรควมคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 
- คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็น

ประจ ำทุกปี (Annual operation plan) โดยแต่ละหน่วยธุรกิจจะน ำเสนอเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจในแต่ละปีที่
สอดคล้องกับ Mission และ Vision ของบริษัทให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติ เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละหน่วยงำน
ทรำบและน ำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวทำงบริษัทจัดให้
มีกำรติดตำมผลเดือนละครั้ง เพื่อรำยงำนควำมคืบหน้ำและปัญหำที่เกิดขึ้นรวมถึงกำรแก้ไข อีกทั้งยังมีกำรปรับเปลี่ยนแผนกำร
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ด ำเนินธุรกิจในช่วงระหว่ำงด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในขณะนั้นตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้เรื่องดังกล่ำวได้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

- คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทว่ำฝ่ำยบริหำรได้
จัดท ำอย่ำงรอบคอบบนพื้นฐำนของกำรประมำณกำรอย่ำงระมัดระวัง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำน ผลกำรด ำเนินงำนในอดีตถึง
ปัจจุบัน ข้อมูลเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในที่มีผลต่อธุรกิจ อีกทั้งได้พิจำรณำทบทวนถึง
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนพนักงำนในบริษัทแล้วว่ำมีควำมรู้และควำมสำมำรถที่จะปฏิบัติตำมเป้ำหมำยได้จริง โดยวิเครำะห์
ถึงกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงำนว่ำเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลของบริษัท และสอดคล้องต่อสภำวะเศรษฐกิจและ
สภำพแวดล้อมอ่ืนๆ รวมถึงได้ก ำกับดูแลให้มีหน่วยงำนท ำหน้ำที่คอยติดตำมผลของเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจดังกลำ่ว
อยู่เป็นประจ ำ 

- บริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและหน่วยงำนต่ำงๆ ที่ชัดเจนและเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำน และใน
แต่ละปีจะมีกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรและหน่วยงำนว่ำยังคงสอดคล้องเหมำะสมกับสิ่งแวดล้อมต่ำงๆที่เปลี่ยนแปลงไป
หรือไม่ เพื่อให้มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสินธิภำพ โดยส ำนักงำนใหญ่กรุงเทพฯหรือที่เรียกว่ำ Support center ได้จัดแบ่ง
โครงสร้ำงเป็นฝ่ำยต่ำงๆอย่ำงชัดเจน ซึ่งท ำหน้ำท่ีสนับสนุนงำนด้ำนต่ำงๆ ให้แก่สำขำทั้งที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด 
ช่วยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- บริษัทมีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) ที่เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลที่ดี โดยใช้เป็น
แนวทำงปฏิบัติภำยในองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงกำรห้ำมมิให้ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนทุกคนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทและคู่ค้ำของบริษัท โดยมีกำรก ำหนดบทลงโทษในกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนไว้อย่ำงชัดเจน 

- บริษัทมีกำรจัดท ำนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำร
จัดซื้อ และกำรบริหำรทั่วไปที่รัดกุมมีกำรควบคุมภำยในเพียงพอเพื่อป้องกันกำรทุจริต โดยนโยบำยและระเบียบวิธีกำร
ปฏิบัติงำน มีอยู่ในรูปแบบคู่มือปฏิบัติกำร (Operation manual) และแผนผังกำรปฏิบัติงำน (Business process flow) ทั้งนี้
บริษัทได้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน เพื่อท ำกำรปรับปรุงให้เหมำะสมกับบริษัทอย่ำง
สม่ ำเสมอ รวมถึงกำรพัฒนำระบบและกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใช้ทรัพยำกรที่มีอย่ำงคุ้มค่ำ เกิดประโยชน์
สูงสุดและเป็นเครื่องมือในกำรควบคุมและป้องกันกำรทุจริต 

- ในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรปฏิบัติงำน บริษัทได้ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำเพื่อประโยชน์
ร่วมกันทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เนื่องจำกบริษัทประกอบธุรกิจด้ำนกำรบริกำรจึงให้ควำมส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและ
วิธีปฏิบัติงำนในเรื่องควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำที่ใช้กับคู่ค้ำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่มีกำรเลือกปฏิบัติที่ผิดไปจำกวิธีกำร
ด ำเนินงำนธุรกิจตำมปกติ และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น ผู้บริหำร พนักงำน คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี้ ลูกค้ำ รวมถึงชุมชนและสังคม ด้วยกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกัน เป็น
ธรรม เปิดเผย และโปร่งใส 

ส่วนที่ 2  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
- บริษัทได้มีกำรติดตำมและประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจะวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัย ทั้งภำยนอก

และภำยในและสัญญำณเตือนภัยต่ำงๆ รวมทั้งผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น เพื่อที่บริษัทจะรีบด ำเนินกำรจัดกำรและบริหำรควำม
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นอย่ำงเหมำะสม ท้ังนี้คณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง 
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- บริษัทได้ท ำกำรวิเครำะห์อย่ำงระมัดระวัง ถึงเหตุกำรณ์ที่จะท ำให้ปัจจัยที่เป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทได้ระบุไว้
นั้นเกิดขึ้น เพื่อให้เป็นสัญญำณเตือนภัยในกำรติดตำมและจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยง แล้วรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษัท 

- บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรให้มีกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ตลอดจนก ำหนดวิธีกำรในกำร
ตรวจติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยงแล้วรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพื่อลดควำมเสี่ยงอัน
จะเกิดควำมสูญเสียต่อองค์กร 

- บริษัทได้มีกำรจัดประชุมผู้บริหำรเพื่อรำยงำนควำมคืบหน้ำ ปัญหำและกำรแก้ไขเป็นประจ ำทุกเดือน หรือ
ตำมกรณีฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และมีช่องทำงต่ำงๆในกำรสื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนทุกคนในองค์กรเพื่อรับทรำบและ
ปฏิบัติตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสีย่งท่ีก ำหนดไว้ นอกจำกน้ียังก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์และปัจจัยควำมเสีย่ง
ให้มีอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรพิจำรณำและประเมินควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนิน กำรแก้ไขตำมล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นในกำรลดควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น เพื่อให้บริษัทด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

- บริษัทได้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ว่ำได้ปฏิบัติตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน ซึ่งจะมีกำรรำยงำนต่อ
ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรทุกเดือน 
 

ส่วนที่ 3  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities)  
- บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตของอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับ อย่ำง

ชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร 
- บริษัทได้จัดแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (1) หน้ำที่อนุมัติ (2) หน้ำที่บันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูล

สำรสนเทศ (3) หน้ำที่ในกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจำกกันอย่ำงชัดเจน เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกันและกัน และได้มีกำร
จัด Work Flow ที่แสดงถึงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

- บริษัทได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรและขั้นตอนอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และได้ก ำหนดไว้เป็นนโยบำย
เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมอยู่ในหลักจรรยำบรรณส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน โดยมอบหมำยให้ 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
บริษัทห้ำมมิให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ท้ังนี้ในกำรตัดสินใจอนุมัติ
ธุรกรรมใดๆ ก็ตำม บริษัทได้ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในระยะยำวเป็นส ำคัญ และกรณีเป็นธุรกรรมที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบหรือขอควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนแล้วแต่กรณี 

- บริษัทได้มีกำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมสัญญำในกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่ เกียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทในระยะยำว และข้อตกลงดังกล่ำวท่ีมีผลผูกพันอย่ำงต่อเนื่อง 

- บริษัทได้มีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม่ ำเสมอ ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย โดยบริษัทได้ส่งให้กรรมกำรของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจของบริษัทย่อย ส่วนบริษัทร่วมบริษัทได้ส่ง
ตัวแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรเจ้ำหนี้เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  

- บริษัทได้มีมำตรกำรที่จะให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัท โดยบริษัทมีกำรจัดตั้งหน่วยงำนด้ำนกฎหมำย เพื่อติดตำมกฎหมำยและระเบียบหน่วยงำนรำชกำร หรือองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทประกำศใช้ และท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำและให้ข้อมูลด้ำนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องของบริษัท
ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
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- บริษัทไม่เคยมีกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย โดยฝ่ำยบริหำรสนับสนุนให้บรษิัทด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยที่ก ำหนด 
 

ส่วนที่ 4  ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล (Information &Communication) 
- บริษัทได้มีกำรจัดเตรียมเอกสำร ข้อมูลและรำยละเอียดเกี่ยวกับวำระกำรพิจำรณำที่ส ำคัญ เพื่อให้

คณะกรรมกำรใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจล่วงหน้ำ และหำกเรื่องใดมีรำยละเอียดเพิ่มเติมในภำยหลัง (ถ้ำมี) บริษัทก็จะ
จัดให้มีข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อแจกเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กับคณะกรรมกำรในวันประชุม ทั้ งนี้หำกในระหว่ำงกำร
ประชุมมีกำรใช้ข้อมูลเพิ่มเติมนอกเหนือจำกที่เตรียมไว้ก็จะให้หน่วยงำนหรือผู้ที่เกียวข้องจัดท ำข้อมูลมำรองรับกำรพิจำรณำ
ระหว่ำงกำรประชุม เพื่อให้ทันกำลต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจ 

- บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้ง
ที่ผ่ำนมำ พร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกำรประชุมให้กับกรรมกำรบริษัททุกครั้งที่มีกำรประชุม เพื่อเป็นกำรให้ข้อมูล
แก่กรรมกำรบริษัทโดยจัดส่งล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 

- บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยบันทึกรำยละเอียดที่เป็นสำระส ำคัญ รวมถึง
ข้อเสนอแนะ ข้อท้วงติง และข้อคัดค้ำน (ถ้ำมี) และได้ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับรองรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวในกำรประชุม
ครั้งถัดไป ซึ่งประธำนกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรบริษัทได้แก้ไขหรือเพิ่มเติมเนื้อหำในรำยงำนกำรประชุมได้อย่ำงอิสระ 

- บริษัทได้จัดเตรียมสถำนท่ีเพื่อจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชี และบัญชีต่ำงๆ ไว้อย่ำงเป็นสัดส่วน 
ส่วนในกรณีที่ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตในควำมไม่สมบูรณ์ของเอกสำรในกำรท ำธุรกรรมหนึ่งนั้น บริษัทจะเร่งด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขและจัดหำเอกสำรให้ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 

- บริษัทได้ใช้นโยบำยบัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจ โดยบริษัทได้มี
กำรปรับนโยบำยบัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปให้เป็นไปตำมฉบับปัจจุบันที่มีผลบังคับใช้ ภำยใต้กำรก ำกับและ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต   

 
ส่วนที่ 5  ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
- บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปีเพื่อขออนุมัติกับคณะกรรมกำรบริษัท โดยฝ่ำยบริหำร

จะรำยงำนควำมคืบหน้ำและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบอย่ำง
สม่ ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทด ำเนินธุรกิจได้ตำมเป้ำหมำย 

- บริษัทก ำหนดให้แต่ละหน่วยธุรกิจมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนรำยวัน รำยสัปดำห์และรำยเดือนใน
รูปแบบต่ำงๆ เช่น Key Performance Index เป็นต้น ในกำรประชุมแต่ละระดับของพนักงำนและฝ่ำยบริหำร เพื่อรำยงำน
ควำมคืบหน้ำและด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม เพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ กำรติดตำมผล
อย่ำงต่อเนื่องเป็นกำรลดและกระจำยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งบริษัทสำมำรถปรับวิธีกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
สภำพแวดล้อม และปัจจัยต่ำงๆ ท่ีมำกระทบต่อเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงเหมำะสม 

- ผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเกิดขึ้นในบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้น และได้จัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรให้ควำมเชื่อมั่นถึงกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอว่ำ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีก ำหนดขึ้นท้ังภำยในภำยนอกองค์กร และกำรปฏิบัติ
ตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ นอกจำกนี้ยังรวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะแก่หน่วยงำนต่ำงๆด้ำนกำรควบคุม
ภำยใน โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรควบคุมตนเอง (Self-Control) ทั้งนี้จะมีกำรรำยงำนผลต่อผู้บริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ในกำรพิจำรณำและรับทรำบควำมเคลื่อนไหวของกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ  
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- ฝ่ำยบริหำรของบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงสิ่งที่ได้ท ำ
กำรตัดสินใจด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ อันอำจมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงปัญหำ
ต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรทุจริต หรือกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย ทั้งนี้ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร (CEO) และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีสิทธิ์และสำมำรถขอให้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้  โดย
นอกจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัท ยังมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน รวมถึงเหตุกำรณ์ทุจริต
หรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริต กำรปฏิบัติงำนท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำยซึ่งอำจกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทอย่ำง
มีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยและคอยรำยงำนเรื่องดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วยเช่นกัน  
 
11.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 บริษัทได้ประเมินและติดตำมควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจะวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยใน และ
สัญญำณเตือนภัยต่ำงๆ รวมทั้งผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพื่อท่ีบริษัทจะด ำเนินกำรจัดกำรและบริหำร
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรก ำหนดมำตรกำรใน
กำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ตลอดจนก ำหนดวิธีกำรในกำรตรวจติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยงอันท่ีจะมีผลกระทบกับบริษัท  

 บริษัทได้มีกำรจัดประชุมผู้บริหำรเพื่อรำยงำน ควำมคืบหน้ำของปัญหำ และกำรแก้ไขเป็นประจ ำทุกเดือน หรือตำม
กรณีฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้น และมีช่องทำงต่ำงๆ ในกำรสื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนทุกคนในองค์กรเพื่อรับทรำบและปฏิบตัิ
ตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ยังก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์และปัจจัยควำมเสี่ยงให้มี
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง กำรพิจำรณำและประเมินควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนินกำรแก้ไขตำมล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึน้
ในกำรลดควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น เพื่อให้บริษัทด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้บริษัทได้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ว่ำได้ปฏิบัติตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับ
ควำมเสี่ยงในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน โดยจะมีกำรรำยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรบริษัททุกเดือน 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยมีนำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย์ เป็นหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นในระบบควบคุมภำยในของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบ
ข้อบังคับที่ก ำหนดขึ้นทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรและกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน นอกจำกนี้ยังรวมถึงกำรให้
ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ด้ำนกำรควบคุมภำยในโดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรควบคุมตนเอง (Self-Control) 
  
11.3 รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ โดยกำรพิจำรณำกำรสอบทำนงบกำรเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย พิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกเดือน รวมถึงกำร
ประชมุร่วมกับผู้สอบบัญชีในกำรหำแนวทำงในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆร่วมกัน และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำน
ผลสรุปเรื่องที่ส ำคัญให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อทรำบ และพิจำรณำโดยบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมและไดใ้ห้
ควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำที่ผ่ำนรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งปรำกฏในเอกสำรแนบ 6 และรำยงำนประจ ำปี (56-2) 
         ส ำหรับ ปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งหมดจ ำนวน 8 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำรว่มประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแต่ละคนดังนี้ 
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ล ำดับ รำยชื่อกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวนครั้งท่ีเข้ำประชุม/ 

จ ำนวนครั้งท้ังหมด 

1. นำยชัย จรุงธนำภิบำล 8/8 

2. นำยวัลลภ ตั้งตรงจติร 8/8 

3. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 8/8 

 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

รำยละเอียดบุคคลที่ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติงำนเป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย์  (45 ปี) 
ต ำแหน่ง : ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ :  ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิตคณะบริหำรธุรกิจ  
                                    มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:    
2550-ปัจจุบัน  :  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
    บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) 
ประวัติกำรอบรม : 
1. หลักสูตร  Corruption Risk and Control Workshop 202 โดย Thai Institute of Directors (IOD) 
2. หลักสูตร  Risk Management Plan Workshop โดยสถำบันอบรมภำยใน 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  
1. จัดโครงสร้ำงแบ่งงำนควำมรับผิดชอบและบริหำรงำนท่ัวไปภำยในส ำนักตรวจสอบ  Design the overall structure 
2. จัดท ำคู่มือและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน และสอบทำนผู้ตรวจสอบว่ำได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่ได้วำง
ไว้  
3. จัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ท่ีได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. จัดท ำงบประมำณประจ ำปี และตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของงำนตรวจสอบ  
5. สอบทำนแนวกำรตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละงำนตรวจสอบท้ังด้ำนปฏิบัติงำน ด้ำนสำรสนเทศ เพื่อให้มีกำรใช้
ทรัพยำกร อย่ำงคุ้มค่ำ และผลลัพธ์กำรตรวจสอบมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
6. สอบทำนควำมเหมำะสมของระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรมีอยู่จริงของทรัพย์สินของบริษัท  
7. ประเมินควำมเช่ือถือได้และควำมถูกต้องของข้อมูลด้ำนบัญชีกำรเงิน  
8. ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ว่ำเป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง มีกำรควบคุมภำยในท่ีดีเพียงพอที่จะท ำให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 
9. ตรวจสอบ/สอบสวน และด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกำรทุจริต 
10. สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะ  
11. กำรสอบนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ ว่ำบริษัทฯ มีกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  
12. จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท  
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13.  คัดเลือกและพัฒนำผู้ตรวจสอบภำยในทุกระดับให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบ  
14. ให้ค ำแนะน ำและปรึกษำ เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในและควำมเสี่ยงกับหน่วยงำนต่ำงๆ  
15. ปฏิบัติงำนพิเศษตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกฝ่ำยบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
16. ประสำนงำนกับผู้บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำ  
 

 เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2550 บริษัทได้แต่งตั้ง นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย์ ให้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน
ของบริษัท เนื่องจำกเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ   13  ปี และเคยได้เข้ำ
รับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในหลำยหลักสูตร ได้แก่  

- หลักสูตร  Corruption Risk and Control Workshop 2020 โดย Thai Institute of Directors (IOD) 

- หลักสูตร  Risk Management Plan Workshop โดยสถำบันอบรมภำยใน 

- หลักสตูร  IT Application Audit Process in the Digital สวทช. (NSTDA Academy) , 

- หลักสตูร  How To Develop a Risk Management Plan และ หลักสูตร  Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) สถำบัน Thai Institute of Directors (IOD) 

- หลักสตูร  Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) และ หลักสูตร Transforming IA for the 
Digital Age สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย  

- หลักสตูร  Cyber Security ส ำหรบัผู้ตรวจสอบและนักบัญชีในยุค 4.0 สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

- หลักสตูร รำยงำนบัญชีเพื่อผู้บริหำร บริษัท ไทยซีพีดีออนไลน์ จ ำกดั 

- หลักสตูร Cyber Leadership Forum 2018 ACIS PROFESSIONAL CENTER 

- หลักสตูร Corporate Fraud Controls, Detection and Investigation 2018 WORLD BUSINESS FORUM 

 นอกจำกนั้น นำยนิพนธ์ สุนทรำจำรย์ ยังมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เป็น
อย่ำงดี มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงเหมำะสม 

 ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้อง
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏ ใน
เอกสำรแนบ 3 
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12. รำยกำรระหวำ่งกนั 

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบคุคลที่เกีย่วโยงกัน โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรตำมธุรกิจ
ปกติของบริษัทและบริษัทย่อยและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดในพระรำชบญัญัตหิลักทรัพย ์
และตลำดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2551) มำตรำ 89/12 (1)   

ขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันนั้น บริษัทจะยดึแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับกำรท ำรำยกำรอื่น ๆ ทั่วไป 
โดยมีกำรก ำหนดอ ำนำจของผู้มสีทิธิอนุมัติตำมวงเงินท่ีก ำหนด นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบยังท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบ
ทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัท ย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อขจัดควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทในอนำคตจะ
เป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรตำมปกตทิำงกำรค้ำ โดยใช้นโยบำยซื้อขำยต่อรองกันตำมกลไกรำคำตลำดของธุรกิจ ไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกับกับกิจกำรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

ส ำหรับงวดบญัชีสิ้นสุด 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทได้เปดิเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบและคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนแล้ว 
และมีควำมเห็นว่ำฝ่ำยจดักำรได้ท ำรำยกำรดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญดังเช่นท่ีท ำกับบุคคลภำยนอกทั่วไป มี
เงื่อนไขกำรค้ำปกติ ด้วยรำคำที่สมเหตสุมผล และมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำกลำงของตลำดในธุรกิจนั้นๆ แล้ว รำยกำรที่เกี่ยว
โยงกันส ำหรับปี 2563 มีรำยละเอยีดดังต่อไปนี ้

รำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2563  (โปรดพิจำรณำหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 44 เพิ่มเตมิ) 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

บมจ.สยำมฟิว
เจอร์ ดีเวลอป
เมนท์ 

บริษัทร่วมที่บริษัทฯถือ
หุ้นทำงตรงอยู่ร้อยละ 
29.13 

รำยได ้   
1. เงินปันผลรับ 134.69 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกเงินลงทุน 
2. รำยได้อื่น 0.17 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร 
และค่ำสำธำรณูปโภค 

4.53 เป็นกำรเช่ำพื้นที่เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรง
ภำพยนตร์และธรุกิจโบวล์ิ่ง โดย
ประกอบด้วยสำขำฉะเชิงเทรำ, แจ้งวัฒนะ 
และสำขำพัทยำ ซึ่งเป็นรำยกำรปกติทำง
กำรค้ำ และเป็นรำคำตลำด  
ซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 1.07 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. ดอกเบี้ยตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน (รวมอยู่ใน 
“ต้นทุนทำงกำรเงิน”) 

0.51 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 4.79 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 
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ลูกหนี้อ่ืน  5.47 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เงินมัดจ ำ (รวมอยู่ใน 
“สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น”) 

0.39 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้อ่ืน 2.07 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 8.49 เป็นกำรเช่ำพื้นที่เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรง

ภำพยนตรส์ำขำฉะเชิงเทรำ ซึ่งเปน็รำยกำร
ปกติทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บจ.รัชโยธิน  
อเวนิว 

บริษัทร่วมที่บริษัทฯถือ
หุ้นทำงตรงอยู่ร้อยละ 
50 และถือหุ้นทำงอ้อม
ผ่ำน 
บมจ. สยำมฟิวเจอรด์ี
เวลลอปเม้นท์ (บริษัท
ร่วมของบริษัทฯ ) ใน
อัตรำร้อยละ 14.57 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำสำธำรณูปโภค 0.08 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. ดอกเบี้ยตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน (รวมอยู่ใน 
“ต้นทุนทำงกำรเงิน”) 

0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ 

4. ดอกเบี้ยจ่ำย (รวมอยู่
ใน “ต้นทุนทำง
กำรเงิน”) 

0.29 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกเงินกู้ยืมในอัตรำ
ดอกเบี้ย 
ร้อยละ 2.25 ต่อป ี

  เจ้ำหนี้อ่ืน 0.92 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เงินกู้ยืมระยะสั้น 12.80 เป็นกำรกู้ยืมเงินระยะสั้นในอัตรำดอกเบี้ย
ร้อยละ 2.25 ต่อปี 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 3.41 เป็นกำรเช่ำพื้นที่ส ำนักงำน ซึ่งเป็นรำยกำร
ปกติทำงกำรค้ำ 

กองทุนรวมสิทธิ
กำรเช่ำ
อสังหำริมทรัพย์ 
เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์
ไลฟ์สไตล ์
 

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นทำงตรงอยู่ร้อย
ละ 33.00 

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำรและ
ค่ำตอบแทนบริหำร
อสังหำริมทรัพย ์

32.63 เป็นค่ำตอบแทนในกำรบริหำร
อสังหำริมทรัพย์  
ซึ่งเป็นรำยกำรปกติทำงกำรค้ำและเป็นรำคำ
ตลำดซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

  2. ค่ำสำธำรณูปโภค 16.24 เป็นค่ำตอบแทนกำรใช้สำธำรณูปโภคที่ 
บริษัทฯ ให้บริกำรแก่กองทุนรวมสิทธิกำร
เช่ำอสังหำริมทรัพย์ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์
สไตล์  
ซึ่งเป็นรำยกำรปกติทำงกำรค้ำและเป็นรำคำ
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บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม
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ตลำดซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

  3. เงินปันผลรับ 40.84 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกเงินลงทุน 
  4. รำยได้อื่น 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  คำ่ใชจ้ำ่ย   
  1. ค่ำบริกำร 147.98 เป็นค่ำบริกำรภำยในพ้ืนท่ีเพื่อด ำเนินธุรกิจ 

โรงภำพยนตร์และธุรกิจโบว์ลิ่ง ภำยใต้พื้นที่
กำรบริหำรจัดกำรของกองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์
สไตล์ ซึ่งเป็นรำยกำรปกติทำงกำรค้ำและ
เป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

  2. ดอกเบี้ยตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน (รวมอยู่ใน 
“ต้นทุนทำงกำรเงิน”) 

7.25 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ 

  3.ค่ำใช้จ่ำยอื่น  27.09 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  ลูกหนี้กำรค้ำ 10.81 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  ลูกหนี้อ่ืน 3.41 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  เงินมัดจ ำ  (รวมอยู่ใน 

“สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น") 

3.32 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

  เจ้ำหนี้กำรคำ้ 137.85 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้อ่ืน 1.51 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เงินมัดจ ำ (รวมอยู่ใน"
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น") 

123.50 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เงินรับล่วงหน้ำจำกกำร
ให้เช่ำที่ดิน (รวมอยู่ใน"
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น") 

20.77 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

  หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ  110.76 เป็นกำรเช่ำพื้นที่เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรง
ภำพยนตร์และธรุกิจโบวล์ิ่ง ภำยใต้พื้นท่ีกำร
บริหำรจดักำรของกองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์ เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ ไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นรำยกำรปกต ิ
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   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 165 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

ทำงกำรค้ำและเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

บจ.ไทยทิคเกต็
เมเจอร ์

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงตรงอยู่ 
ร้อยละ 40.00 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 4.05 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.04 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้อ่ืน  1.36 เงินท่ีบริษัทฯ ขำยตั๋วให้และรอท ำคืนใน

เดือนถัดไป 
บจ. เอ็ม.พี.ไอ.ซี 
(กัมพูชำ) ดิสทริ
บิวช่ัน 

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 50.85 

รำยได ้   
จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.39 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 2.34 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์แสง
กระสือ 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 27.74 

รำยได ้   
ค่ำบริหำรจัดกำร 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

0.01 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ขุนแผน
ฟ้ำฟ้ืน 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ)ร้อยละ 47.16  

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.15 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.45 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 1.74 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ THAT 
MARCH 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 12.94 

รำยได ้   
จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.08 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.08 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ OUR 
LOVE FOREVER 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

รำยได ้   
จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.04 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.10 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 166 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 12.94 

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์ 
CLASSIC AGAIN 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 36.06 

รำยได ้   
1. ค่ำโฆษณำ 0.14 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

1.39 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้กำรค้ำ 1.10 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์  
คืนยุติธรรม 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 64.72 

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 2.62 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

2.02 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 4.28 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 12.83 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์แดง
พระโขนง 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 50.85 

รำยได ้   
ค่ำบริหำรจัดกำร 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.14 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ.เมเจอร์  
กันตนำ  
บรอดแคสติ้ง 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 41.61 
 
 

รำยได ้    
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.09 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

2. ค่ำโฆษณำ 0.16 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

3. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.98 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

คำ่ใชจ้ำ่ย   

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้กำรค้ำ 1.42 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

   



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน)                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                    

 

   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 167 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

บจ. ทรำนส์ฟอร์
เมช่ันฟิล์ม 

กิจกำรร่วมคำ้ที ่
บริษัทฯ ถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำนบมจ. เอ็ม 
พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 32.07 

รำยได ้
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.09 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำโฆษณำ 0.29 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 1.08 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

6.27 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

  ลูกหนี้กำรค้ำ 5.42 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้อ่ืน 0.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 6.59 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ. เอ็มวีพี เอ็ม 
พิคเจอร์ส ฟิล์ม 
ดิสทริบิวช่ัน (ลำว) 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ  
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 36.98 

รำยได ้   
จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.13 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 2.13 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์  
ฮักเถิดเทิง 

กำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 50.85 

รำยได ้   
1.  ค่ำบริหำรจดักำร 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำโฆษณำ 0.05 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

2.03 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.22 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตรไ์บค์
แมน 
 
 

กำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 64.72 

รำยได ้   
ค่ำบริหำรจัดกำร 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 168 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์  
แก็งตำลซิ่ง และ
หลำน 25 น้ำ 24 

กำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 64.72 

รำยได ้
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำโฆษณำ 0.08 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 2.55 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

47.50 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 2.04 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 10.00 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์  
ไบค์แมน 2 

กำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 50.85 

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.23 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

0.01 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ
ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.18 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.39 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
ภำพยนตร์  
สำมเกลอหัวแข็ง 
และ จ๊วดกระเทย 
บั้งไฟ 

กำรร่วมค้ำที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส  
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
(บริษัทย่อยของบริษัท
ฯ) ร้อยละ 64.72 

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำโฆษณำ 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.09 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนส่วนแบ่ง
ภำพยนตร ์

2.98 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.51 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.85 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

กิจกำรร่วมคำ้
อัจฉริยะต้องสร้ำง 

กิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัท
ฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
บจ.ทรำนส์ฟอรเ์มช่ัน 
ฟิลม์ (บริษัทร่วมของ

รำยได ้   
1. ค่ำบริหำรจดักำร 0.03 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. จ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ 0.20 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 169 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

บริษัทฯ) ร้อยละ 
23.12 

บจ. แมคไทย บริษัทท่ีครอบครัว 
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น 
ร้อยละ 90 

รำยได ้   
1. ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร 
และค่ำสำธำรณูปโภค 

24.63 เป็นกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ประกอบด้วยสำขำรัชโยธิน 
สุขุมวิท รังสิต และเมโทรโพลสิ เปน็รำยกำร
ปกติทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว 

2. ค่ำโฆษณำ 14.13 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. ดอกเบี้ยรับ 0.12 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
4. รำยได้อื่น 4.32 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำโฆษณำ 10.29 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.44 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้กำรค้ำ 1.38 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้อ่ืน 0.61  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.14  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้อ่ืน 0.22  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ
  เงินรับล่วงหน้ำจำกกำร

ให้เช่ำที่ดิน (รวมอยู่ใน"
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น") 

5.01  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ

  เงินมัดจ ำ (รวมอยู่ใน"
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น") 

5.53  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ

บจ.แมคแคนนำ
แลนด ์
 

บริษัทท่ีครอบครัว
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บจ.  วีพี 
39 โฮลดิ้ง ร้อยละ 100 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำโฆษณำ 0.16 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 4.83 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 0.02 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้อ่ืน 0.91 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 1.68 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้อ่ืน 0.40 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 170 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

บจ.เพชรปิ่นเกลำ้ บริษัทท่ีครอบครัว 
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บจ.  วีพี 
39 โฮลดิ้ง ร้อยละ 100 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำบริกำร และค่ำ
สำธำรณูปโภค 

14.32 เป็นค่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคโครงกำร
เมเจอรซ์ีนีเพล็กซ์ (ป่ินเกล้ำ) ซึ่งไดผ้่ำนกำร
พิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว เป็นรำคำตลำดของเซ็นทรัล 
สำขำปิ่นเกล้ำ 

2. ค่ำโฆษณำ 0.47 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
3. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 9.94 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
4. ดอกเบี้ยตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน (รวมอยู่ใน 
“ต้นทุนทำงกำรเงิน”) 

0.15 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ 

ค่ำเช่ำและคำ่บริกำร 
จ่ำยล่วงหน้ำ (รวมอยู่ใน 
“ลูกหนี้อ่ืน”) 

2.20 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.85  เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 138.12 เป็นค่ำเช่ำโครงกำรเมเจอรซ์ีนีเพลก็ซ์  

(ปิ่นเกล้ำ) ซึ่งไดผ้่ำนกำรพจิำรณำเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว เป็นรำคำ
ตลำดของเซ็นทรัล สำขำปิ่นเกล้ำ 

บจ. รัชโยธิน  
อเวนิว แมเนจ
เมนท์ 

บริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บมจ.
สยำมฟิวเจอร์ ดีเวลอป
เมนท์  
ร้อยละ 14.57 และ 
ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน  
บจ.รัชโยธิน อเวนิว  
ร้อยละ 50.00 

รำยได ้    
ค่ำบริหำรจัดกำร 0.43 เป็นรำยได้ค่ำบริหำรงำนอัตรำเดือนละ 

27,000 บำท ของสำขำรัชโยธินซึ่งเป็น
รำยกำรปกติทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำด
ซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำสำธำรณูปโภค 1.33 เป็นค่ำบริกำรสำธำรณปูโภคส ำหรบักำรเช่ำ

พื้นที่เพ่ือส ำหรับส ำนักงำนของบริษัทฯ ใน
บริเวณรัชโยธิน อเวนิว ซึ่งเป็นรำยกำรปกติ
ทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

เจ้ำหนี้อ่ืน 0.32 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
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ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 171 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

บจ.วิรชำ 
 
 

บริษัทท่ีครอบครัว 
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บจ.  วีพี 
39 โฮลดิ้ง ร้อยละ 
99.98 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 6.50 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้กำรคำ้ 2.82 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้อ่ืน 1.53 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บมจ.วีรันดำ  
รีสอร์ท 

บริษัทท่ีคุณภำรดี  
พูลวรลักษณ์ และ 
คุณวีรวัฒน์ องค์วำสิฏฐ ์
ถือหุ้นร้อยละ 2.96 
และ ร้อยละ 26.14 
ตำมล ำดับ 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.57 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ.เวลแอด 
 
 

บริษัทท่ีคุณวิชำ 
และคณุภำรดี  
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น
ร้อยละ 70.99 และ
ร้อยละ 29 ตำมล ำดบั 
 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำบริกำรที่ปรึกษำ 2.20 เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรโครงกำร อัตรำ

เดือนละ 1.10 ล้ำนบำท เริ่มตั้งแตว่ันท่ี 1 
มกรำคม 2563 ถึงวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 
2563  
ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว เป็นรำคำที่ตก
ลงกันตำมที่ก ำหนดในสัญญำ  เปน็กำรคิด
ค่ำตอบแทนอยู่ที่ไมเ่กินร้อยละ 1 ของรำยได้  
ซึ่งต่ ำกว่ำเมื่อเทียบกับประธำนบรหิำรของ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้คุณวิชำไมไ่ดร้ับ
ค่ำตอบแทนอ่ืนใด 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
(รวมอยู่ใน “ลูกหนี้อ่ืน”) 

1.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ. เวล ซีนี
เพล็กซ ์

บริษัทท่ีบิดำ, มำรดำ 
และคณุวิชำ  
พูลวรลักษณ์ถือหุ้น 
ร้อยละ 20, ร้อยละ 20 
และ ร้อยละ 10 
ตำมล ำดับ 

รำยได ้   
ส่วนแบ่งภำพยนตร ์ 0.03 เป็นรำยกำรส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรน ำ

ภำพยนตรเ์ข้ำฉำยในโรงภำพยนตร์ ซึ่งเป็น
รำยกำรที่เกดิจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ 0.47 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
 
 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน)                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                    

 

   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 172 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

หจก.เวล 
เอ็นเตอร์เทนเมน
ท์ 

บริษัทท่ีบิดำและ
มำรดำคุณวิชำ พูลวร
ลักษณ ์
ถือหุ้นร้อยละ 50 และ 
ร้อยละ 10 ตำมล ำดบั 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำสำธำรณูปโภค 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้อ่ืน 0.06 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ.วีรันดำ บีช 
พัทยำ 

บริษัทท่ีมีกรรมกำร
ร่วมกัน คือ คุณวีรวัฒน์ 
องค์วำสิฏฐ์  

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.11 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 0.06 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้อ่ืน 0.01 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ.เฟรนด์ แอร์
ครำฟท์ 

บริษัทท่ีคุณวิชำและ 
คุณภำรดี พูลวรลักษณ์ 
ถือหุ้น ร้อยละ 25 และ 
ร้อยละ 25 ตำมล ำดบั 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 1.85 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ. วี ฟิตเนส บริษัทท่ีคุณภำรดี  
พูลวรลักษณ์ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

รำยได ้   
1. ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร 
และสำธำรณูปโภค 

15.15 เป็นกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

2. รำยได้อื่น 0.28 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำโฆษณำ 0.30 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 10.15 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
ลูกหนี้กำรค้ำ 6.25 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

ลูกหนี้อ่ืน 0.34 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 1.26 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

บจ. เอส เอฟ  
ดีเวลอปเมนท ์

บริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บมจ.
สยำมฟิวเจอร์ ดีเวลอป
เมนท์ ร้อยละ 14.57 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1. ค่ำบริกำร และค่ำ
สำธำรณูปโภค 

3.94 เป็นค่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภคในพื้นที่
เช่ำสำขำเมกำ บำงนำ ซึ่งเป็นรำยกำรปกติ
ทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ค่ำใช้จ่ำยอื่น 9.97 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
  3. ดอกเบี้ยตำมสัญญำ

เช่ำกำรเงิน (รวมอยู่ใน 
“ต้นทุนทำงกำรเงิน”) 

13.52 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกสัญญำเช่ำ 



 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน)                                          แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                    

 

   __________________________รับรองควำมถูกต้อง 
ส่วนที่ 2 (12) รำยกำรระหวำ่งกัน หนำ้ 173 

บคุคล/ นติบิคุคล
ที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้ 

ควำมสมัพนัธ ์ ประเภทรำยกำร ลำ้นบำท 
ป ี2563 

ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหวำ่งกนั 

  เงินมัดจ ำ (รวมอยู่ใน 
“สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น”) 

14.52 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

  เจ้ำหนี้กำรคำ้ 1.64 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

  เจ้ำหนี้อ่ืน 6.59 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

  หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 259.38 เป็นกำรเช่ำพื้นที่เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรง
ภำพยนตรส์ำขำเมกำ บำงนำ ซึ่งเป็นรำยกำร
ปกติทำงกำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บจ. สยำมฟิว
เจอร์พร็อพเพอรต์ี ้

บริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น
ทำงอ้อมผ่ำน บมจ.
สยำมฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ ร้อยละ 29.13 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
1.ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และ
สำธำรณูปโภค 

4.12 เป็นกำรเช่ำพื้นที่และบริกำร ของสำขำ 
เอสพลำนำด เพื่อด ำเนินธรุกิจโรงภำพยนตร์
และธุรกิจโบว์ลิ่ง ซึ่งเป็นรำยกำรปกติทำง
กำรค้ำ และเป็นรำคำตลำดซึ่งผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว  

  2.ค่ำใช้จ่ำยอื่น 0.15 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ
เงินมัดจ ำ (รวมอยู่ใน 
“สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อื่น”) 

0.15 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เจ้ำหนี้อ่ืน 2.19 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เอ็มเทล โซลูช่ัน  
ลิมิเต็ด 

บริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัท
ย่อย (บจ. เอ็มเทล 
(ประเทศไทย) จ ำกัด) 
ร้อยละ 30 

คำ่ใชจ้ำ่ย   
ต้นทุนขำย 1.89 เป็นรำยกำรที่เกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจปกต ิ

เน็กซ์ สเต็ป  
เวนเจอร์ ลมิิเตด็ 

บริษัทท่ีมีผู้ถือหุ้น
ร่วมกันในบริษัทย่อย 
(บจ. เอ็มเทล (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด) 

คำ่ใชจ้ำ่ย   

ค่ำที่ปรึกษำ 0.16 เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรงำน อตัรำเดือน
ละ 10,000 ดอลล่ำรส์หรัฐอเมริกำ 

 

 
 
 


