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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

1. จ ำนวนทนุจดทะเบยีน และทนุช ำระแลว้ 

ณ วนัที ่5 มนีาคม 2561 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 2,751,213,562 บาท ซึ่งเรยีกช าระเต็มมลูค่าแลว้ 1,834,142,375 บาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญั 1,834,142,375 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

2. กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

หุน้กู ้

บริษทัมกีารออกหุน้กู ้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ และไม่มหีลกัประกนั ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มภีาระหนี้ท ัง้สิ้น 

13,320 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้กูจ้  านวนรวม 13.32 ลา้นหน่วย มลูค่าทีต่ราไวห้น่วยละ 1,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

คร ัง้ที่ออก จ ำนวนที่ออก (ลำ้นบำท) วนัที่ออก อำยุ 
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12 กนัยายน 2556 

18 ตลุาคม 2556 

17 มกราคม 2557 

18 กรกฎาคม 2557 

19 มกราคม 2558 

15 พฤษภาคม 2558 

15 พฤษภาคม 2558 

14 สงิหาคม 2558 

14 สงิหาคม 2558 

14 สงิหาคม 2558 

18 พฤษภาคม 2559 

18 พฤษภาคม 2559 

 5 ปี 

 6  ปี 

 5  ปี 

 7 ปี 

 3 ปี 

 4 ปี 

 7 ปี 

 5 ปี 

 8 ปี 

 3 ปี 

 4 ปี 

 7 ปี 

รวม   13,320.0   

เมือ่วนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2561 หุน้กูข้องบริษทัไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติโดยบริษทั ทริสเรตติ้ง จ ากดั ในระดบั “A” แนวโนม้เครดิต 

Stable และหุน้กูบ้างส่วนใชอ้นัดบัเครดติองคก์ร ซึง่จดัโดยบรษิทั ทรสิเรตติ้ง จ ากดั ในระดบั “A” Stable 

ตัว๋เงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไม่มตี ัว๋เงนิคงคา้ง 
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3. ผูถ้อืหุน้ 

4. นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษ ีโดยบรษิทัจะพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึ

ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และปจัจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ท ัง้นี้  ในปจัจุบนัไม่มสีญัญากูย้มืเงนิระหว่างบริษทั 

กบัสถาบนัการเงนิใด ๆ ทีม่ขีอ้จ ากดัของอตัราการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทั 

รำยช่ือผูถ้อืหุน้  รวบรวมรำยช่ือ ณ วนัที่ 5 มีนำคม 2561 

 จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้  โฮลดิ้ งส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

2. บรษิทั สวนอตุสำหกรรมโรจนะ จ ำกดั (มหำชน) 

751,004,000 

478,699,619 

40.95 

26.10 

3. กลุม่ซิตี้ เรียลตี้  

 บรษิทั ซติี้ วลิลา่ จ ากดั 

 นายชาล ีโสภณพนชิ 

 นางสริญิา โสภณพนิช 

 บรษิทั ซติี้เรยีลตี้ จ  ากดั 

 

38,568,150 

24,773,910 

11,458,725 

2,582,684 

 

2.10 

1.35 

0.63 

0.14 

 77,383,469 4.22 

4. กรรมกำร/ผูบ้ริหำร/ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 

 นายวรีพนัธ ์พูลเกษ (ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร) และคู่สมรส 

 นายตรขีวญั บนุนาค (กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ) และคู่สมรส 

 นางสาวพรพมิล ศุภวริชับญัชา (ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ) 

 นางสาวลลติพนัธุ ์พริยิะพนัธุ ์(ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงนิ  

     และเลขานุการบรษิทั)  

 

12,838,203 

1,349,362 

890 

79 

 

 

0.70 

0.07 

0.00 

0.00 

 

 14,188,534 0.77 

5. DBS Bank Ltd. 

6. นำยจตพุล เกรียงไชยกจิกลุ  

7. นำยสชุำดำ ลสีวสัด์ิตระกูล 

8. บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร ์จ ำกดั 

9. กองทนุรวมสำทรซิตี้ทำวเวอร ์ 

10. CLSA Limited 

11. อืน่ ๆ 

รวม 

49,589,000 

46,465,700 

46,391,670 

34,635,601 

19,503,194 

14,988,400 

301,293,188 

2.70 

2.53 

2.53 

1.89 

1.06 

0.82 

16.43 

1,834,142,375   100.00 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 

1. โครงสรำ้งภำยในบริษทั ณ 31 ธนัวำคม 2560 
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บริษทัมคีณะกรรมการบริษทั 1 ชุด และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

2. คณะกรรมกำรบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิ9 ท่าน ดงันี้ 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม* ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

2. นายตรขีวญั บนุนาค กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

4. นายธติพินัธุ ์เชื้อบญุชยั** กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

5. นายชาล ีโสภณพนิช กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 

6. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท*์ กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 

7. นายชาย วนิิชบตุร กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 

8. นายปณต สริวิฒันภกัด*ี กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 

9. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ*์ กรรมการผูม้อี  านาจลงนาม 

* ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560 

** ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 

กรรมการผูม้อี  านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทั คอื นายชาล ีโสภณพนิช หรอื นายชาย วนิิชบตุร หรอื นายปณต สริวิฒันภกัด ีลงลายมอื

ชื่อร่วมกบั นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์หรอื นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์รวมเป็นสองคนพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ท ัง้นี้ นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์นายปณต สริวิฒันภกัด ีและนายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์เป็นตวัแทนของกลุม่เฟรเซอรส์ นายชาล ีโสภณพนชิ 

เป็นตวัแทนของกลุม่ซติี้เรยีลตี้ และนายชาย วนิิชบตุร เป็นตวัแทนของกลุม่โรจนะ 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการเปรยีบเสมอืนตวัแทนของผูถ้อืหุน้ เป็นผูก้ าหนดทศิทางการเจรญิเตบิโต และตดัสนิใจเรื่องส  าคญัของบรษิทั คณะกรรมการ

จึงตอ้งท าหนา้ที่ในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่าย ดูแลการท างาน และผลประกอบการของฝ่ายจดัการ การบริหารความเสี่ยง รวมท ัง้ 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. กรรมการใหม่ควรเขา้รบัการปฐมนิเทศความรูเ้กี่ยวกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

2. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติที่ประชุมของผูถ้อืหุน้  ดว้ยความซื่อสตัย์

สุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุราย 

3. คณะกรรมการตอ้งทุ่มเทเวลา และใหค้วามส าคญัในการก าหนดวสิยัทศัน์ ทิศทาง และกลยุทธข์องบริษทั โดยร่วมกนัทบทวน

วสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยุทธข์องบริษทัทกุ ๆ 5 ปี มกีารแสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชนต่์อการก าหนดทศิทางดงักล่าว รวมถงึมกีารพจิารณาถงึ

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าผูบ้ริหารจะสามารถน าวสิ ัยทศัน ์ทิศทาง และกลยุทธท์ี่ก าหนดขึ้นไปปฏิบตัิใหเ้กิดผล 

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการเป็นไปตามนโยบาย  

และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธิผล ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีเพือ่เพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กิจการและ

ความม ัง่ค ัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

5. เป็นผูน้ า และเป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานทีด่ ีปฏบิตัติามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
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6. เป็นแบบอย่างในการเพิ่มเติมความรูค้วามสามารถ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษทัมศีกัยภาพมากขึ้น โดยบริษทั  

มกีารสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรมหรอืสมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

7. ด าเนินการใหบ้รษิทัมรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การสอบบญัช ีการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิผล

และเชื่อถอืได ้

8. จดัใหม้กีารพจิารณาปจัจยัเสีย่งส  าคญัทีอ่าจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งดงักล่าวอย่างครอบคลุม ดูแล  

ใหผู้บ้ริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้น 

จากความเสีย่งดงักลา่ว 

9. จดัใหม้กีารปนัผลก าไร เมือ่บรษิทัมกี าไรพอสมควร และไม่มขีาดทนุสะสม 

10. สอดส่องดูแล และจดัการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีอ่าจจะเกดิขึ้น รวมถงึรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และใหค้วามส าคญั

กบัการพจิารณาธุรกรรมหลกัทีม่คีวามส าคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีโดยรวม 

11. กรรมการทีเ่ป็นอสิระ และกรรมการจากภายนอกอื่น มคีวามพรอ้มทีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอิสระ ในการพจิารณาก าหนด 

กลยุทธ ์การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งต ัง้กรรมการ และการก าหนดมาตรฐานการด าเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระท า

ของกรรมการอืน่ ๆ หรอืฝ่ายจดัการ ในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

12. รายงานขอ้มลูตาม “แบบรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ/ผูบ้รหิาร” ต่อบรษิทัตามเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

13. หากกรรมการไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคญัอนัจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์กรรมการจะตอ้งระงบัการซื้อ

ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัอย่างนอ้ย 15 วนั ก่อนทีข่อ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ 

ต่อบคุคลอืน่ โดยผูฝ่้าฝืนอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 

14. ควบคุม ดูแล ใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีมกนั 

15. ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าอย่างสม า่เสมอ 

16. ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบที่สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า 

ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกั และใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ และปลูกฝงัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

17. ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน พรอ้มท ัง้ด าเนินการใหบ้รษิทัมกีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

18. ปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ และมบีทลงโทษเมือ่ไม่ปฏบิตัติาม 

19. จดัใหม้เีลขานุการบริษทั เพือ่ช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษทั อนัไดแ้ก่ การประชมุกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 

ตลอดจนการใหค้ าแนะน าแก่กรรมการ และบริษทัในการปฏิบตัิตน และด าเนินกิจการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ  

อย่างสม า่เสมอ อกีท ัง้ดูแลใหก้รรมการ และบรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

20. รายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึผลประกอบการของบรษิทัในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และในรายงานประจ าปีของบรษิทั 

21. จดัใหม้ช่ีองทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่อย่างเหมาะสม 

22. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีการประเมินผลงานประจ าปีของท ัง้คณะ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่  

ของคณะกรรมการบริษทั และใหเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปีดว้ย และประเมนิผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด รวมท ัง้ก าหนดค่าตอบแทน

ผูบ้รหิารสูงสุดใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน 
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23. ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการสามารถขอค าแนะน า หรือความเห็นทางวชิาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกบัการด าเนินกิจการ  

โดยบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้าย 

กำรแตง่ต ัง้คณะกรรมกำรบริษทั 

การแต่งต ัง้กรรมการบริษทัเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ ากดั โดยคณะกรรมการสรรหาของบรษิทั  

จะเป็นผูเ้สนอชื่อบคุคลเขา้เป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาตามล  าดบั ท ัง้นี้  ขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดใหก้ารแต่งต ัง้

กรรมการบรษิทัเป็นไปโดยสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั ดงันี้  

1. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งต ัง้กรรมการเพิม่เตมิ หรอืแทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้  

ก. ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งเสยีงต่อหนึ่งหุน้ 

ข. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ท ัง้หมดตาม (ก) เลอืกบคุคลคนเดยีว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

ค. บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล  าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกต ัง้เป็นกรรมการ เท่ากบัจ านวนกรรมการทีจ่ะมใีนการเลอืกต ัง้

คร ัง้น ัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกต ัง้ในล  าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะมีไดใ้นการเลอืกต ั้ งคร ัง้น ัน้  

ใหป้ระธานในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

2. คณะกรรมการเป็นผูเ้ลอืกบคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะสาเหตอุืน่ใด นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

3. คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยสมาชกิ 5 ท่าน ดงันี้  

1. นายปณต สริวิฒันภกัด ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายชาย วนิิชบตุร กรรมการบรหิาร 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์  กรรมการบรหิาร 

4. นายวรีพนัธ ์พูลเกษ กรรมการบรหิาร 

5. นายโสภณ ราชรกัษา กรรมการบรหิาร และเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบรหิารจะก าหนดการพฒันาเชงิกลยุทธข์องกลุ่มบรษิทัไทคอน อนุมตัริายละเอยีดดา้นการลงทนุ ท ัง้ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัทาง

การเงนิ และที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงนิ เพื่อใหบ้รรลุซึ่งวตัถุประสงคข์องบริษทั เพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยาว และคอยก ากบัดูแลการ

ด าเนินการของกลุม่บรษิทั 

1 คณะกรรมการบรหิารมอี  านาจ และกระท าการสิง่ต่าง ๆ หรอืกระท าการแทนบรษิทั ในเรื่องทีพ่ึง่ปฏบิตั ิและไม่ขดัต่อขอ้บงัคบับริษทั 

หรือขอ้บงัคบัที่ระบุไวอ้ย่างชดัเจน โดยตอ้งปฏิบตัิหรือกระท าการแทนบริษทัในที่ประชุมของบริษทั นอกเหนือจากประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้   

อนัสงวนไวเ้ป็นการเฉพาะ เพือ่การตดัสนิใจโดยคณะกรรมการบรษิทัเท่านัน้ 

1.1 การขายหรอืการโอน ซึง่ภาระหนา้ทีห่รอืทรพัยส์นิของบรษิทั ไม่ว่าจะท ัง้หมดหรอืส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั 

1.2 การด าเนินธุรกรรมใด ๆ ส าหรบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัอนัเป็นทรพัยส์นิทีส่  าคญัของบรษิทั และ 

1.3 การแต่งต ัง้คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือการพิจารณาก าหนด การแกไ้ขหรือการเปลี่ยนแปลง

รายละเอยีดของบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการชดุย่อยใด ๆ 
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2. คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งก าหนดแนวทาง และก ากบัการจดัการท ัว่ไปของบรษิทั และของกลุม่บรษิทัไทคอน 

2.1 ก าหนดการพฒันาเชงิกลยุทธข์องกลุม่บรษิทัไทคอน 

2.2 ด าเนินมาตรการต่าง ๆ ทีเ่ป็นไปได ้เพือ่รกัษาผลประโยชนข์องกลุม่บรษิทัไทคอน 

2.3 ทบทวนและอนุมตั ิค่านิยม กลยุทธ ์วตัถปุระสงค ์แผนงบประมาณ และแผนธุรกจิขององคก์ร 

2.4 ทบทวนและอนุมตักิารด าเนินธุรกรรมทีส่  าคญั (เช่น การลงทนุ การไดม้าและจ าหน่ายไป) ทีม่มีูลค่ารวมท ัง้สิ้นไม่เกินทีก่  าหนด

เอาไว ้หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเสนอเป็นการจ าเพาะเจาะจง หรอืเป็นการท ัว่ไปโดยคณะกรรมบรษิทั 

2.5 ทบทวนและอนุมตันิโยบายส าหรบัการจดัการทรพัยากรทางการเงนิ และทรพัยากรมนุษย ์

2.6 ทบทวนผลการด าเนินงานท ัง้ทางดา้นการเงนิ และทีไ่ม่ใช่ดา้นการเงนิของบรษิทั และของกลุม่บรษิทัไทคอน 

2.7 ทบทวนและพจิารณาหนงัสอืใหก้ารยนิยอมและหนงัสอืแสดงความจ านงต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัการลงนามโดยตวัแทนทางดา้นกฎหมาย 

จากประเทศจนี (China Legal Representative) (ผูท้ีม่อี  านาจเตม็ทีจ่ะท  าหนา้ทีเ่ป็นตวัแทน ใชส้ทิธ ิและการเขา้รบัพนัธะผูกผนัในนามของบรษิทั 

ในประเทศจนี) ซึง่จะถกูเก็บเอาไวโ้ดยเลขานุการบรษิทั และ 

2.8 ติดตามและทบทวนระบบการด าเนินการทางบญัชีธนาคารของบริษทัในประเทศจีนเป็นระยะ ๆ ที่อาศยัแนวทางต่ าง ๆ  

อนัรวมถงึการใชต้ราประทบัการเงนิ (Finance seal) และการต ัง้กลุม่ผูม้อี  านาจลงนามร่วมกนั เพือ่บรหิารจดัการเกี่ยวกบัรายจ่าย 

3. คณะกรรมการบริหารจะก าหนดเงือ่นไขทีร่ะบคุุณสมบตัขิองผูส้มคัร ทบทวนและอนุมตักิารแต่งต ัง้/การเสนอชื่อ ส  าหรบัต าแหน่ง  

ฝ่ายบริหารอาวุโสของกลุ่มบริษทัไทคอน รวมถงึ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานการเงนิ และ

ผูบ้รหิารอาวุโสของบรษิทั (ซึง่รายงานขึ้นตรงต่อประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ผูอ้  านวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงนิ) 

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงันี้ 

1. นายตรขีวญั บนุนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

2. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

4. นายธติพินัธุ ์เชื้อบญุชยั* กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

* ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 

ท ัง้นี้ กรรมการตรวจสอบท ัง้สีท่่านมคีวามรู ้และประสบการณเ์พยีงพอ ทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

โดยมนีางมารศร ีโสภาเสถยีรพงศ ์ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏบิตังิานในต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทั มรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง และเชื่อถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอโดยการประสานงานกบั 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท  ารายงานทางการเงนิ ท ัง้รายไตรมาส และประจ าปี 

2. พจิารณาใหค้วามเหน็รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั ท ัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บรษิทั 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิลตามวธิกีาร และมาตรฐานสากล 
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4. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิาน ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทกุดา้น มปีระสทิธผิล และสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

6. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการท างาน การควบคุม การก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการรกัษาความม ัน่คงปลอดภยั

ของขอ้มลู และระบบเครอืข่ายสือ่สาร ทีม่ปีระสทิธผิล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

7. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีกระบวนการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ทีส่อดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากบั

ดูแลต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธผิล 

8. ใหค้วามเห็นชอบ กฎบตัร แผนงาน และความเหมาะสมเพยีงพอในการจดัสรรทรพัยากร อตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รวมท ัง้สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางวชิาชพีของผูต้รวจสอบภายใน 

9. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต ัง้ และประเมนิผลการปฏิบตังิานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหวัหนา้หน่วยงานภายนอก  

ทีใ่หบ้รกิารดา้นการตรวจสอบภายใน รวมท ัง้ความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งต ัง้ และค่าตอบแทนบคุคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท  าหนา้ทีผู่ส้อบบญัชีของบริษทั โดยพจิาณาความ

เหมาะสมและประเมนิประสทิธิภาพการท างานของผูส้อบบญัชี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณา และขออนุมตัิต่อที่ประชุม  

ผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ เพื่อขอความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเรื่อง 

ต่าง ๆ 

11. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในใหม้คีวามสมัพนัธก์นั และลดความ

ซ า้ซอ้นในส่วนทีเ่กี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบท ัง้ในภาพรวม เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ าทกุปี 

พรอ้มท ัง้รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

13. ด าเนินการใหฝ่้ายบรหิารจดัใหม้กีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีน และก ากบัดูแลในเรื่องดงักลา่ว 

14. เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้บริษทั เพือ่ชี้แจงและ/หรือตอบขอ้ซกัถามในเรื่องทีเ่กี่ยวก ับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งต ัง้ผูส้อบ

บญัชดีว้ย 

15. จดัท  ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และมคีวามเหน็ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามเหตกุารณ ์หรอืสถานการณท์ีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

17. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหนา้ที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรียก ส ัง่การใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรอืพนกังานของ

บริษทัที่เกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง รวมท ัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวชิาชีพอื่นใด 

เมือ่เหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตังิานภายในขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามค าส ัง่ของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบคุคลท ัว่ไป 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการบริษทั เป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการ 

ในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เพือ่ท  าหนา้ทีเ่ป็นประธาน 

2. ในกรณีทีม่กีารเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตั ิบริษทัควรเปิดเผยรายชื่อ ประวตั ิพรอ้มท ัง้มขีอ้ความระบวุ่า 

ผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้ มคีุณสมบตัแิละมคีวามเป็นอสิระตามทีก่  าหนดในหนงัสอืเชญิประชมุ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งต ัง้หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยเหลอืการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานใหม้ีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทั และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการประชมุ 

หลกัเกณฑก์ำรเสนอช่ือและแตง่ต ัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เป็นผูแ้ต่งต ัง้กรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้  

1. ตอ้งเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑป์ระกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดไว ้

ดงัต่อไปนี้ 

1.1 ถือหุน้ไม่เกิน 1 % ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงท ัง้หมดของบริษทั* ท ัง้นี้  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของ

กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

1.2 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี  านาจควบคุมของ

บรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

1.3 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืญาตสินิท หรอืมคีวามเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี  านาจ ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

1.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมท ัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อี  านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

1.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี  านาจควบคุมหรือเป็นหุน้ส่วนของส านกังานสอบ

บญัช ีซึง่มผูีส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

1.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  หรือที่ปรึกษาทางการเงนิ  

ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนัน้

ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

1.7 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งต ัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่งเป็น  

ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

1.8 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอื ไม่เป็นหุน้ส่วน

ทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท ัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

1.9 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระ เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

* รวมถงึบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั 
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2. ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั** 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล  าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยสุ์จริต มจีริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีง

พอทีจ่ะอทุศิความรูค้วามสามารถและปฏบิตัหินา้ทีใ่หแ้ก่บรษิทัได ้และกรรมการมคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นฐานะ

กรรมการตรวจสอบ ท ัง้นี้  ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ และประสบการณ์ดา้นการบญัชีและการเงนิ เพยีง

พอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

5. คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายปณต สริวิฒันภกัด ี  กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

1. ทบทวนและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการส  าหรบั 

• ขอบข่ายงานท ัว่ไปส าหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและบุคลากรฝ่ายบริหารที่ส  าคญั (หมายความถงึประธาน

เจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และบคุคลอื่นทีม่อี  านาจและหนา้ทีร่บัผดิชอบส าหรบัการวางแผน การส ัง่การ และการควบคุมกิจการต่าง ๆ 

ของบรษิทั) ของกลุม่บรษิทั 

• ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการแต่ละท่าน และบคุลากรฝ่ายบรหิารทีส่  าคญัแต่ละท่านของกลุม่บรษิทั 

• การวางแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

การทบทวนของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ทุกดา้นที่เกี่ยวกบัค่าตอบแทน อนัรวมถึง 

ค่าตอบแทนของกรรมการ ค่าตอบแทนพิเศษแก่กรรมการผูท้ี่ปฏิบตัิหนา้ที่พิเศษหรือปฏิบตัิเพิ่มเป็นพิเศษใหก้บัทางบริษทัหรือกลุ่มบริษทั 

เงนิเดอืน ค่าเบี้ยประชมุ โบนสั การใหส้ทิธซิื้อหลกัทรพัย ์รางวลัจูงใจ รางวลัตอบแทนโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์และผลประโยชนต์อบแทนอืน่ ๆ 

2. วตัถปุระสงคห์ลกั 

• ก าหนดกระบวนการที่เป็นมาตรฐานและโปร่งใส ส  าหรบัการพฒันานโยบายเกี่ยวกบัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และส าหรบั 

การก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการแต่ละท่าน และ 

• ก าหนดระดบัและโครงสรา้งของค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชนใ์นระยะยาวและนโยบายการบรหิารความเสีย่งของ

กลุม่บรษิทั ใหม้ลีกัษณะทีเ่หมาะสม ดงึดูด รกัษา และจูงใจกรรมการใหม้กีารดูแลทีด่ต่ีอกลุม่บรษิทั และผูบ้รหิารใหม้กีารดูแลจดัการกลุม่บริษทั

ใหป้ระสบซึง่ผลส าเร็จ รวมถงึภาระความรบัผดิชอบของทางกลุม่บรษิทั และผลการด าเนินงานของบรษิทั 

ขอ้ก ำหนด 

1. ด าเนินการเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่านโยบายและระบบค่าตอบแทนของกลุ่มบริษทัตามที่ไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบริษทั ตรงตาม

วตัถปุระสงคแ์ละกลยุทธข์องกลุม่บรษิทั และถกูน าไปปฏบิตัติามภายในกลุม่บรษิทัอย่างเหมาะสม 

 

** บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั 
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2. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัทิางดา้นค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องบรษิทัเป็นประจ าทกุปี รวมถงึแผนประสทิธิภาพ/ขอ้จ ากดั 

และ/หรอืการใหร้างวลัจูงใจระยะยาวอืน่ ๆ เพือ่ทีจ่ะ 

• สนบัสนุนแผนการใหร้างวลัจูงใจระยะยาวและการใหส้ทิธิ ร่วมกนักบัการจดัสรรหุน้หรือการใหส้ทิธิ์การซื้อหุน้ หรือการให ้

ผลตอบแทนแบบมกี าหนดระยะเวลาแบบอืน่ ๆ ซึง่จะอนุญาตใหส้ามารถใชผ้ลประโยชนไ์ดบ้างส่วนเท่านัน้ในแต่ละปี 

• สนบัสนุนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารใหถ้ือครองหุน้เอาไวน้านเกินกว่าระยะเวลาการใหส้ิทธิ โดยขึ้นอยู่กบัความจ าเป็น 

ในการจดัการดา้นการเงนิส  าหรบัตน้ทนุในการไดหุ้น้มา และภาระภาษทีีเ่กี่ยวขอ้ง 

• ประเมินตน้ทุนและผลประโยชน์ของแผนรางวลัจูงใจระยะยาว และกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ควรจะไดร้บัสิทธิ

ผลประโยชนต์ามแผนรางวลัจูงใจระยะยาวดงักลา่ว 

• ใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทัในการอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุง หรือแผนรางวลัจูงใจใด ๆ ตามโอกาสอนั

เหมาะสม 

3. ทบทวนการรบัรองต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั โดยกระท าเป็นประจ าทกุปี (และในส่วนของกรรมการทีม่ใิช่ผูบ้ริหาร เพือ่อนุมตัิ

ในช่วงการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี) ทบทวนผลการด าเนินงานและค่าตอบแทนของกรรมการทีม่ใิช่ผูบ้ริหาร กรรมการบริหาร และผูบ้รหิาร 

ตามนโยบายและกระบวนการค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิโดยพจิารณารวมถงึประเดน็ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

• อตัราส่วนที่ส  าคญัและเหมาะสมของค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริหารและผูบ้ริหารนัน้ ควรมลีกัษณะเป็นโครงสรา้งที่

เชื่อมโยงรางวลัตอบแทนเขา้กบัผลการด าเนินงานของบริษทัและรายบุคคล รางวลัตอบแทนที่อิงตามผลการด าเนินงานดงักล่าวนัน้ ควรจะ

สอดคลอ้งกนักบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ และตอ้งสนบัสนุนความส าเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษทั รวมถงึนโยบายการบริหารความเสีย่งของ

กลุม่บรษิทั 

• ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการที่มใิช่ผูบ้ริหาร ตอ้งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัระดบัของผลงานที่มส่ีวนช่วยสนบัสนุนบริษทั  

ในดา้นของความพยายาม เวลาทีใ่ชไ้ป และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ หรอืแผนจดัสรรหุน้ของบรษิทัใหก้บักรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิาร เพือ่ทีผ่ลประโยชน์

ของกรรมการทีม่ใิช่ผูบ้รหิารดงักลา่วจะไดส้อดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 

4. เสนอวตัถปุระสงค ์เกณฑก์ารปฏบิตัหินา้ทีท่ีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการประเมนิผลการด าเนินงานของผูบ้รหิาร กรรมการแต่ละท่าน 

และคณะกรรมการบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5. ทบทวนภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั อนัเกิดขึ้นจากการยกเลกิสญัญาจา้งกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าสญัญาจา้ง

ดงักล่าวนัน้ประกอบเขา้ไวด้ว้ยขอ้ก าหนดการเลกิจา้งที่ยุติธรรมและสมเหตุสมผล ซึ่งจะไม่เป็นการเอื้อเฟ้ือที่มากเกินไป และพจิารณาการใช ้

ขอ้ก าหนดในสญัญา เพือ่ใหท้างกลุ่มบรษิทัสามารถทวงคนืค่าตอบแทนบางส่วนจากกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ในสถานการณพ์เิศษ อย่างการ

ประกาศผลลพัธข์อ้มลูทางการเงนิทีผ่ดิพลาด หรอืการด าเนินงานทีไ่ม่ถกูตอ้งทีส่่งผลใหเ้กดิความเสยีหายทางการเงนิต่อทางกลุม่บรษิทั 

6. ด าเนินการและอนุมตักิารใหผ้ลตอบแทน เช่น การใหผ้ลตอบแทนพเิศษ โบนสั การจดัสรรหุน้ของบรษิทัหรอืแผนการใหร้างวลัจูงใจ

ระยะยาวอืน่ ๆ แก่ผูบ้รหิารอาวุโสของกลุม่บรษิทั โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของกลุม่บรษิทั 

7. ใหค้ าแนะน าตามทีจ่  าเป็นแก่ผูบ้ริหาร เกี่ยวกบันโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน ์ส  าหรบัลูกจา้งประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจาก

ผูบ้รหิาร 

 

 

 



บริษทั ไทคอน อนิดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 56-1 

 

โครงสรา้งการจดัการ   47 

6. คณะกรรมกำรสรรหำ  

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการสรรหา 

2. นายตรขีวญั บนุนาค กรรมการสรรหา 

3. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์ กรรมการสรรหา 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 

1. ก าหนดกระบวนการส าหรบัการแต่งต ัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกคณะกรรมการบริษทั และกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ 

อย่างเป็นทางการและโปร่งใส 

2. ด าเนินการประเมนิรายปี ซึง่ประสทิธผิลของคณะกรรมการท ัง้คณะ และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึประเมนิผลงานของกรรมการ

แต่ละท่านทีม่ต่ีอประสทิธผิลของคณะกรรมการบรษิทั 

ขอ้ก ำหนด 

1. คณะกรรมการสรรหานัน้จะตอ้ง 

1.1 ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั เกี่ยวกบัการแต่งต ัง้คณะกรรมการบริษทัและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  

โดยพจิารณาถงึความสมดุลระหว่างกรรมการบริหารและกรรมการที่มใิช่ผูบ้ริหาร ระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที่มใิช่กรรมการอสิระ 

รวมถึงขอบเขตและลกัษณะของการด าเนินการของกลุ่มบริษทั ความตอ้งการของธุรกิจ และความจ าเป็นที่จะหลกีเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงที ่

ไม่เหมาะสมในองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

1.2 ทบทวนโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบ และประเด็นดา้นความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทั และใหค้ าแนะน าแก่

คณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัการปรบัปรุงทีจ่  าเป็น คณะกรรมการสรรหาตอ้งด าเนินการเพือ่ใหม้ ัน่ใจไดต้ลอดเวลาว่ามกีรรมการอสิระทีเ่ขม้แขง็

และเป็นอสิระอยู่ในองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการบรษิทันัน้ตอ้งประกอบขึ้นจากกรรมการอสิระอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม 

หรอือย่างนอ้ยครึ่งหนึ่ง 

1.3 พิจารณาว่ากรรมการบริษทัท่านใดถึงก าหนดที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีในแต่ละปี  

ตามแนวทางทีจ่ะใหม้กีารพน้ต าแหน่งอย่างนอ้ยหนึ่งคร ัง้ทกุ ๆ สามปี 

1.4 ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัประเด็นต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการแต่งต ัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่ง หรือการแต่งต ัง้กรรมการกลบัเขา้

ด ารงต าแหน่งใหม่ (รวมถงึกรรมการแทน (ถา้ม)ี) และในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการสรรหา แต่งต ัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งและ

แต่งต ัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ คณะกรรมการสรรหาตอ้งพจิารณาองคป์ระกอบและการเขา้ด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 

และพิจารณาขดีความสามารถ การทุ่มเทอุทศิตน การมีส่วนช่วยสนบัสนุน และการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการแต่ละท่าน (เช่น การเขา้ร่วม  

ความพรอ้ม การเขา้มามส่ีวนร่วม และความเปิดเผย) รวมถงึบทบาทของกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาตอ้งด าเนินการเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าชื่อ

ของกรรมการทีน่ าเสนอเพือ่รบัการแต่งต ัง้กรรมการบริษทั และการแต่งต ัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ สู่คณะกรรมการบริษทันัน้จะถูก

เปิดเผยในรายงานประจ าปี (รวมถงึการเปิดเผยซึง่กระบวนการสรรหาและกระบวนการเสนอชื่อ) 

1.5 ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั เพื่อรบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และใหค้ าแนะน า

เกี่ยวกบัประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่ ส  าหรบัต าแหน่งประธาน

กรรมการบรษิทั และส าหรบัต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร/ ผูอ้  านวยการใหญ่/ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงนิ 

1.6 ระบผูุส้มคัร ทบทวน และอนุมตักิารเสนอชื่อส  าหรบัต าแหน่งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
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 กรรมการบรษิทั หรอืกรรมการแทน (ไม่ว่าจะเป็นการแต่งต ัง้ หรอืการแต่งต ัง้เพือ่กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่) 

 สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย (รวมถึง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการสรรหา) รวมถงึการประเมนิคุณสมบตัแิละประสบการณข์องผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อแต่งต ัง้รายใหม่คนใดเขา้สู่คณะกรรมการบรษิทั 

และการใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัว่าการเสนอชื่อดงักลา่วควรจะไดร้บัการสนบัสนุนหรอืไม่ 

1.7 ด าเนินการเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าในกรณีที่จะมกีารแต่งต ัง้กรรมการแทน กรรมการแทนนัน้ควรที่จะมคีวามคุน้เคยกบักิจการของ

บริษทั และตอ้งมคีุณสมบตัิทีเ่หมาะสม หากว่ามกีารเสนอชื่อบคุคลหนึ่งบคุคลใดเขา้รบัการแต่งต ัง้เป็นกรรมการแทน แทนกรรมการอสิระท่านใด

ท่านหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาตอ้งด าเนินการใหม้ ัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวนัน้ มคีุณสมบตัทิีค่ลา้ยคลงึกบักรรมการอสิระ ก่อนทีจ่ะแต่งต ัง้บคุคล 

ผูน้ ัน้ขึ้นเป็นกรรมการแทน 

1.8 ด าเนินการทบทวนเป็นรายปี และตามแต่สถานการณ์ที่จ  าเป็น ไม่ว่ากรรมการนัน้มคีวามเป็นอิสระหรือไม่ และพจิารณาถงึ

ปจัจยัทีส่  าคญัขอ้อืน่ ๆ 

1.9 หากคณะกรรมการสรรหาพจิารณาไดว้่ากรรมการท่านใดท่านหนึ่ง มลีกัษณะทีอ่าจไม่เขา้ข่ายของการท าหนา้ทีไ่ดอ้ย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาจะไดน้ าเสนอผลการทบทวนแก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาต่อไป และหากว่า

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาว่ากรรมการท่านหนึ่งท่านใดนัน้ไม่มีความเป็นอิสระ คณะกรรมการสรรหาก็จะน าเสนอผลการทบทวนแก่

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาต่อไปเช่นเดยีวกนั 

1.10 ทบทวนต าแหน่งกรรมการอื่น ๆ ทีก่รรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งอยู่ และพจิารณาว่ากรรมการท่านนัน้ ๆ สามารถปฏบิตัิ 

และพจิารณาว่าทีผ่่านมาท่านไดป้ฏบิตัิหนา้ทีข่องตนเองในฐานะกรรมการคนหนึ่งของบรษิทัไดอ้ย่างพอเพยีงหรอืไม่ โดยพจิารณาจากจ านวนการ

เขา้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการในบรษิทัอืน่ ๆ และหนา้ทีห่ลกัอืน่ ๆ ของกรรมการแต่ละท่าน คณะกรรมการสรรหาจะไดใ้ชดุ้ลยพนิิจของตนเอง

ในการก าหนดจ านวนข ัน้สูงสุดของการเขา้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการในบรษิทัอืน่ ๆ ซึง่กรรมการแต่ละท่านจะสามารถด ารงต าแหน่งได ้

1.11 ทบทวนขอ้มลูส  าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักรรมการบรษิทั ทีจ่ะตอ้งรวบรวมไวใ้นรายงานประจ าปี ขอ้มลูส  าคญัดงักลา่วนัน้จะประกอบ

ไปดว้ยขอ้มูลของกรรมการแต่ละท่าน ในส่วนของคุณสมบตัทิางดา้นการศึกษาและดา้นความเชี่ยวชาญ การถอืครองหุน้ในส่วนของบรษิทัและ

บริษทัที่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการชุดย่อยที่กรรมการท่านนัน้ด  ารงต าแหน่งอยู่ (ไม่ว่าจะในฐานะสมาชิกหรือประธานกรรมการ) วนัที่ไดร้บัการ

แต่งต ัง้เป็นกรรมการเป็นคร ัง้แรก วนัทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้เป็นกรรมการคร ัง้ลา่สุด และต าแหน่งกรรมการอืน่ ๆ ทีก่รรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่ง

อยู่ หรือเคยด ารงต าแหน่งในช่วงระยะเวลาสามปีล่าสุด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งต ัง้ในต าแหน่งกรรมการบริหาร มใิช่กรรมการบริหาร หรือกรรมการ

อสิระ และหนา้ทีห่ลกัอืน่ ๆ 

7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยสมาชกิ 4 ท่าน ดงันี้ 

1. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายตรขีวญั บนุนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายปณต สริวิฒันภกัด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

1. พจิารณาและอนุมตันิโยบาย วตัถปุระสงค ์และกรอบการบริหารความเสีย่ง ส  าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่งของพนกังานในองคก์ร ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของธุรกจิ ท ัง้นี้นโยบาย วตัถปุระสงค ์และ

กรอบการบรหิารความเสีย่ง จะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี และใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหนา้  



บริษทั ไทคอน อนิดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 56-1 

 

โครงสรา้งการจดัการ   49 

2. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกรรมของบริษทัใหค้รอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจและกลยุทธ ์ (Business & 

Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร (Operational Risk) ความเสีย่งการรายงานทางการเงนิ (Financial Report Risk) ความเสีย่งดา้นกฎหมายและ

การปฏบิตัติาม (Legal & Compliance Risk) และความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputational Risk) 

3. ก ากบัดูแลใหม้ีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจัจยัท ัง้ภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคท์ีก่  าหนดไว ้และมกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึ้นของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบไุว ้เพือ่จดัล  าดบัความเสีย่งและเลอืกใชว้ธิจีดัการ

ความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. พจิารณาและทบทวนแนวทาง และเครื่องมอืในการบริหารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกบัลกัษณะและขนาด

ความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่รษิทัด าเนินการ 

5.  พจิารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดาน 

ความเสีย่งทีก่  าหนด (Corrective Measures) 

6. ตดิตามผลการประเมนิความเสีย่งท ัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต (Stress Testing) 

7. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นจากผลติภณัฑใ์หม่ หรือความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นส  าหรบัธุรกรรมที่จะจดัต ัง้ขึ้นใหม่ รวมถงึก าหนด 

แนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึ้นกบัธุรกรรม 

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปี ถา้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณา

อนุมตั ิ

9. รายงานผลการบริหารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ และในกรณีทีม่ปี ัจจยัหรือเหตุการณ์ส  าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบ 

ต่อบรษิทัอย่างมนียัส  าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบและพจิารณาโดยเร็วทีสุ่ด 

10. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหม้กีารบริหารความเสีย่งดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ โดยการประเมนิความเสีย่งดา้นการทจุริต

คอรร์ปัช ัน่ และทบทวนมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ใหเ้พยีงพอเหมาะสม 

11. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

8. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยสมาชกิ 3 ท่าน ดงันี้ 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

2. นายตรขีวญั บนุนาค กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

1. พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

3 ทบทวนแนวทางของหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษทั จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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4. พจิารณาและทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัใินการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความย ัง่ยนื (Sustainability Management : 

SM) ซึง่รวมถงึการด าเนินกจิกรรม จดัท  าโครงการ เพือ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพือ่เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

5. พจิารณาและทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ ต่อคณะกรรมการ

บรษิทั อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

7. พจิารณาและทบทวนนโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

8. ท  าการเปิดเผยหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและแนวปฏบิตัทิีด่ทีีเ่กี่ยวขอ้งต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษทั ผูถ้อืหุน้ เ จา้หนี้  

พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชมุชน และสงัคม 

9. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะท างานเพือ่เตรียมความพรอ้มของเอกสารในการเขา้รบัการจดัอนัดบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี โดยหน่วยงาน

กลางภายนอกองคก์ร 

10. ใหค้ าปรกึษาแก่ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน ในการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 

11. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะท างานเพื่อเตรียมความพรอ้มของเอกสารในการขอต่ออายุใบรบัรองการเป็น CAC Certified Company  

โดยหน่วยงานกลางภายนอกองคก์ร 

12. ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนุมตัิ 

9. ผูบ้ริหำร  

รายชื่อผูบ้รหิารของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 มดีงันี้  

1. นายวรีพนัธ ์พูลเกษ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

2. นายโสภณ ราชรกัษา1) ผูอ้  านวยการใหญ่ 

3. นางสาวลลติพนัธุ ์พริยิะพนัธุ ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงนิ 

4. นายทโิมธ ีเอด็เวริด์ ผูจ้ดัการท ัว่ไปอาวุโส สายงานพฒันา 

5. ดร. สมศกัดิ์ ไชยพร ผูจ้ดัการท ัว่ไป 

6. นางมารศร ีโสภาเสถยีรพงศ2์2) ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7. นางสาวกมลกาญจน ์คงคาทอง3) ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธอ์งคก์ร 

8. นายสามารถ รศัมโีรจนว์งศ์4) ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดูแลกจิการและบรหิารความเสีย่ง 

9. นางสาวศิรพิร สมบตัวิฒันา ผูอ้  านวยการฝ่ายธุรการ 

10. นางสาวลญัจกร คงสกลุ5) ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์

11. นางยูโกะ โฮช ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและใหเ้ช่า โรงงาน 

12. นายสมศกัดิ์ รตันวริะกลุ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและใหเ้ช่า โรงงาน 

13. นางสาวปริ่มโอภา ณชัชาจารุวทิย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

14. นายกฤษณ ์วรีกลุ รองผูจ้ดัการท ัว่ไป และพฒันาธุรกจิระหว่างประเทศ 

15. นางสาววรญัญา อนิทรไพโรจน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซื้อ 

16. นายภารุจ บณุฑรกิ ผูอ้  านวยการฝ่ายการก่อสรา้ง 

17. นางสาวพรพมิล ศุภวริชับญัชา6) ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการเงนิ 
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18. นางสาวรุ่งทพิย ์ภยิโยดลิกชยั7) ผูอ้  านวยการฝ่ายกลยุทธท์างการเงนิ 

19. นางสาวรจนา อศัววเิชยีรจนิดา8) ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงนิและบญัช ี

20. นายอภณิฐั เมฆลอย ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  

21. นายทวพีร พูลเกษ รองผูจ้ดัการท ัว่ไป 

22. นางสาวปิยนาถ ศรตีภาณุ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและใหเ้ช่า-คลงัสนิคา้ 

23. นางสาวมนธนี กมลแมน ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

24. นายวกิจิ วฒันยง ผูอ้  านวยการฝ่ายทฟิีกซ ์

25. นายรนน โชตพิงศ ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการท ัว่ไป 

26. นายชเิกยูก ิโฮรเิอะ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและใหเ้ช่า-ระหว่างประเทศ 

27. นางสาวหทยักานต ์ดุษฐดนิทร ผูอ้  านวยการฝ่ายการสือ่สารองคก์ร 

หมำยเหต ุ: 

1) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560 

2)  ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2560 

3) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่15 กนัยายน 2560 

4) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2560 

5) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ ์2560 

6) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 

7) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่9 มถินุายน 2560 

8) ไดร้บัการแต่งต ัง้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2560 

ขอบเขต และอ ำนำจหนำ้ที่ของผูบ้ริหำร 

ผูบ้ริหารมอี  านาจหนา้ที่ ด  าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ภายใตก้ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบริษทั ท ัง้นี้  การใชอ้  านาจ 

ของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากผูบ้ริหารมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ในลกัษณะใด ๆ กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ตามทีส่  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

10. คำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำร 

เกณฑก์ำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำร 

บริษทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามหนา้ที่ และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยไดค้ านึงถงึผลประกอบการของบริษทั

รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั ท ัง้นี้  ค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณา  

ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และอนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้ 
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10.1 คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ในปี 2560 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ (ตามเกณฑค์งคา้ง) ดงันี้  

 หน่วย : บาท 

กรรมกำร 
เบี้ยประชมุ

คณะกรรมกำร 

เบี้ยประชมุ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โบนสักรรมกำร 

นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม 150,000 60,000 2,087,500 

นายตรขีวญั บนุนาค 

นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

นายธติพินัธุ ์เชื้อบญุชยั 

นายชาล ีโสภณพนิช 

90,000 

80,000 

40,000 

110,000 

60,000 

60,000 

50,000 

- 

2,077,500 

1,352,800 

1,039,600 

1,405,000 

นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

นายชาย วนิิชบตุร 

60,000 

80,000 

- 

- 

1,326,700 

2,057,500 

นายปณต สริวิฒันภกัด ี

นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์

นายวรีพนัธ ์พูลเกษ* 

นายเนตร จรญัวาศน*์ 

70,000 

70,000 

10,000 

10,000 

- 

- 

- 

- 

1,326,700 

1,326,700 

- 

- 

รวม 770,000 230,000 14,000,000 

หมำยเหต ุ* นายวรีพนัธ ์พูลเกษ และนายเนตร จรญัวาศน ์ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560 

ส าหรบัผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ ในปี 2560 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร (ตามเกณฑค์งคา้ง) ดงันี้  

 จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงนิเดอืน 

โบนสั 

กองทนุส  ารองเลี้ยงชพีและกองทนุประกนัสงัคม 

55,628,542 

10,570,470 

1,699,431 

รวม 67,898,443 

10.2 คำ่ตอบแทนอืน่ ๆ 

ในปี 2560 บรษิทัมไิดม้กีารจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอืน่ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 
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11. บคุลำกร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมพีนกังานรวมท ัง้สิ้น 322 คน ดงันี้ 

แผนก จ ำนวนพนกังำน (คน) 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 1 

ผูอ้  านวยการใหญ่ 1 

ผูจ้ดัการท ัว่ไป 1 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายงานการเงนิ 1 

ผูจ้ดัการท ัว่ไปอาวุโส-สายงานพฒันา 1 

ผูช่้วยผูจ้ดัการท ัว่ไป 1 

ฝ่ายธุรการ 27 

ฝ่ายกฎหมาย 4 

ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ 7 

ฝ่ายบรหิารทีด่นิ 3 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 1 

ฝ่ายขายและใหเ้ช่า-โรงงาน 13 

ฝ่ายขายและใหเ้ช่า-คลงัสนิคา้ 11 

ฝ่ายบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ 78 

ส่วนงานขายและบรหิารอสงัหารมิทรพัย-์ล  าพูน 2 

ส่วนงานขายและบรหิารอสงัหารมิทรพัย-์ขอนแก่น 1 

ส่วนงานเขตปลอดอากร 1 

ทฟิีกซ ์ 32 

ส่วนงานจดัการภูมทิศัน ์ 12 

ฝ่ายขายและใหเ้ช่าระหว่างประเทศ 3 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิระหว่างประเทศ 4 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ-บทีเีอส 3 

ฝ่ายส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ 3 

ฝ่ายจดัซื้อ 6 

ฝ่ายการก่อสรา้ง 31 

ฝ่ายสถาปนิก 5 

ฝ่ายบรหิารการออกแบบ 4 

ฝ่ายบรหิารการเงนิ 8 

ฝ่ายกลยุทธท์างการเงนิ 4 

ฝ่ายการเงนิและบญัช ี 33 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 7 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 

ฝ่ายวางแผนกลยุทธอ์งคก์ร 1 

ฝ่ายวางแผนองคก์รและจดัการระบบสารสนเทศ 2 
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แผนก จ ำนวนพนกังำน (คน) 

ฝ่ายการสือ่สารองคก์ร 5 

ฝ่ายก ากบัดูแลกจิการและบรหิารความเสีย่ง 3 

รวมท ัง้สิ้น 322 

11.1 คำ่ตอบแทนรวมของพนกังำน  

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงนิของพนกังานในปี 2560 เท่ากบั 236.27 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ในรูปของเงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิารอื่น ๆ 

เงนิสมทบ กองทนุส  ารองเลี้ยงชพีทีบ่รษิทัจ่ายสมทบใหแ้ก่พนกังาน และการจดัอบรมสมัมนา 

11.2 นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร 

บริษทัจดัใหม้ีการอบรม และสมัมนาแก่พนกังานอย่างสม า่เสมอ ซึ่งรวมถึงการชี้ แจงใหพ้นกังานใหม่เขา้ใจถึงข ัน้ตอน 

การปฏบิตังิานในส่วนงานทีร่บัผดิชอบ นอกจากนี้ เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพ และทกัษะในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร และพนกังาน บรษิทัเปิด

โอกาสใหแ้ก่พนกังาน ในการเขา้รบัการอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 

ในปี 2560 บรษิทัมค่ีาใชจ่้ายในการพฒันาบคุลากรท ัง้สิ้น 3.96 ลา้นบาท 

11.3 ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำนในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

- ไม่ม ี- 
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กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการเชื่อม ัน่และตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่        

ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและพฒันาการที่ท  าใหเ้กิดการก าก ับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจ                 

ของคณะกรรมการในบรบิทธุรกิจ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการ โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะท าการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างสม า่เสมอทกุปี และท าการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการบนเวบ็ไซตข์องบริษทั

ที่ http://www.ticon.co.th เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มไดร้บัทราบแนวทางปฏิบตัิและการด าเนินธุรกิจของบริษทั

ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีนอกจากนี้  บรษิทัยงัไดท้  าการเผยแพร่และสือ่สารไปยงัพนกังานของบรษิทั เพือ่ใหร้บัทราบและยดึถอืปฏิบตัิ

ตามนโยบายดงักลา่วอย่างเคร่งครดัดว้ย 

1. สทิธิของผูถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้ือหุน้ รวมไปถึงการสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสาร       

กบัผูถ้อืหุน้ อนัไดแ้ก่ การซื้อขายและการโอนหุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งในผลก าไรของบริษทั การเขา้ร่วมประชมุเพือ่ใชส้ทิธิออกเสยีงในกา รประชมุ      

ผูถ้อืหุน้อย่างเป็นอิสระและเท่าเทยีมกนั การร่วมตดัสนิใจเรื่องส  าคญัของบริษทั การแต่งต ัง้ หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ การแต่งต ัง้ผูส้อบบญัช ีการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบรษิทัอย่างรวดเร็ว ครบถว้น และเพยีงพอ 

ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงไดง้่าย โดยสนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนอย่า งเต็มที่ผ่านการประชุมผูถ้ือหุน้ ท ัง้นี้  เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มีส่วนร่วม           

ในการตดัสนิใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวขอ้งกบัสทิธิและผลประโยชนข์องตน บริษทัมนีโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 

รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั ในการเขา้ร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัยงัไดใ้หค้วามส าคญักบัการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ข ัน้ตอนต่าง ๆ ทีส่  าคญัของการประชมุ เพือ่ใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนั

ในระหว่างผูถ้อืหุน้ อนัไดแ้ก่ การคดัเลอืกสถานทีจ่ดัการประชมุซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนเขา้ถงึและเพยีงพอเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเขา้ร่วม

การประชมุไดอ้ย่างสะดวก และก าหนดเวลาจดัประชมุในช่วงเวลาบ่าย เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาเตรียมตวัในการเดนิทาง บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ไดศึ้กษาเอกสารการประชุมโดยจดัส่งเอกสารลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เพือ่ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสาร    

ในวนัประชุม และบริษทัจดัช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานที่จดัการประชุมส าหรบัผูถ้อืหุน้ บุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบนั     

โดยบริษทัไดน้ าระบบบารโ์คด (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงเพือ่ช่วยใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนและการประมวลผลการ

ลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิง่ขึ้น  

อนึ่ง หนงัสอืนดัประชุมของบริษทัมขีอ้มูลส  าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุม เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลประกอบการพจิารณาลงคะแนน

เสยีงในการประชุมไดค้รบถว้นมากยิ่งขึ้น รวมถงึไดจ้ดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการออกเสยีงในแต่ละเรื่องได  ้   

โดยหนงัสือมอบฉันทะดงักล่าว มีขอ้มูลกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้เลอืกเป็นผูร้บัมอบฉันทะในการเขา้ประชุม ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้         

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุได ้นอกจากนี้  บรษิทัไดแ้นบขอ้บงัคบับรษิทัส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ไปกบัหนงัสอืนดัประชมุดว้ย พรอ้มท ัง้

การใหข้อ้มลูและรายละเอยีดเกี่ยวกบัเอกสารทีต่อ้งใชเ้พือ่เป็นหลกัฐานในการเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืนดัประชมุ  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะมาเป็นกรรมการบรษิทัลว่งหนา้ 

โดยบรษิทัไดช้ี้แจงหลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการเสนอเรื่องดงักลา่วบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั มคีณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท ัง้ผูบ้ริหารของบริษทั และผูส้อบบญัชี 

ของบรษิทัเขา้ร่วมประชมุดว้ย โดยประธานกรรมการของบรษิทั หรอืบคุคลทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัใิหเ้ป็นประธานในทีป่ระชมุ จะด าเนินการใหม้ี

การพจิารณาวาระการประชุม และลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามล  าดบัวาระทีก่  าหนดในหนงัสอืนดัประชุมอย่างโปร่งใส นอกจากนัน้ บริษทัไดแ้จง้

วธิกีารลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนลงคะแนน  
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คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหม้สีาระส าคญัครบถว้น อนัไดแ้ก่ ค าชี้แจงที่เป็นสาระส าคญั 

ค าถาม ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ รวมท ัง้คะแนนเสยีงที่ตอ้งการในแต่ละวาระ นอกจากนัน้ในส่วนของรายงานการประชุมบริษทั มกีารจดัท  ารายงาน  

การประชุมใหเ้สร็จสมบูรณ์ในเวลาที่กฎหมายก าหนด รวมท ัง้มีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ดีสามารถตรวจสอบ  และอา้งอิงได ้ 

ท ัง้นี้  เพื่อใหร้ายงานการประชุมมีความครบถว้นสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น บริษทัไดจ้ดัใหม้ีการบนัทึกผลการลงคะแนนเสียงเพิ่มเติมในรายงาน 

การประชมุดว้ย 

ท ัง้นี้  บริษทัไดเ้ผยแพร่เอกสารและขอ้มูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ท ัง้ในรูปแบบภาษาไทย และ

ภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ เอกสารเชิญประชุมซึ่งเผยแพร่ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 1 เดอืน และรายงานการประชุมที่เผยแพร่ภายใน 14 วนั  

นบัแต่วนัประชมุ รวมท ัง้วดีทีศัน ์ซึง่บนัทกึภาพในวนัประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูต่าง ๆ ไดส้ะดวก และรวดเร็ว 

บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งบอลรูม (โซน A)  

ศูนยก์ารประชุมแห่งชาตสิริกิิติ์ เลขที ่60 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และมกีรรมการและผูบ้รหิาร  

เขา้ร่วมประชมุ 6 ท่าน 

2. กำรปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยำ่งเทำ่เทยีม 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัและดูแลใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยไดด้  าเนินการต่างๆ 

ดงันี้  

บริษทัมนีโยบายทีจ่ะรกัษาสทิธิของผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ประธานในที่ประชุมไดด้  าเนินการ

ประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้และไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้

แต่อย่างใด ท ัง้นี้  ผูถ้อืหุน้ของบริษทัทุกรายมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธิออกเสยีงเท่ากบัหนึ่งเสยีง

บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองไดส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัหรอืบคุคลอืน่เขา้ร่วมประชุม

และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้โดยบริษทัไดจ้ดัเตรียมหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยป์ระกาศก าหนด ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถ

ก าหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้และไดจ้ดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 

ท ัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัท  ารายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 และจดัใหม้กีารเผยแพร่แถบวดิทีศันบ์นัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.ticon.co.th ภายใน 14 วนัภายหลงัการประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูต่างๆ ไดส้ะดวก และรวดเร็ว 

3. บทบำทของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

บริษทัตระหนกัดวี่า ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษทัเกิดขึ้นจากการสนบัสนุนจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ อนัไดแ้ก่ พนกังาน

บริษทั คู่คา้ ลูกคา้ สถาบนัการเงนิ ผูใ้หกู้ย้มืเงนิ ชุมชนและสงัคม ตลอดจนแรงผลกัดนัจากคู่แข่งของบรษิทั บริษทัจงึไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธิ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุ่ม กล่าวคือ การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ตามสญัญา และเงือ่นไขทางการคา้  

การจดัหาผลติภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานใหแ้ก่ลูกคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ท ัง้ในดา้นคุณภาพของผลติภณัฑ์ และการใหบ้ริการหลงัการขาย 

ตลอดจน การรกัษาความลบัของลูกคา้ การปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมเงนิจากสถาบนัการเงนิอย่างเคร่งครดั การปฏิบตัิตามกรอบกติกา 

การแข่งขนัทีด่ ีไม่ท  าลายคู่แข่งขนัดว้ยวธิกีารไม่สุจรติ และการรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม 

3.1 นโยบำยกำรปฏบิตัติอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ 

(1) พนักงาน เนื่ องจากพนักงานเป็นปัจจ ัยแห่งความส า เร็จที่มีคุณค่า บริษ ัท มีการปฏิบตัิอย่างเท่า เทียม  และ 

เป็นธรรมต่อพนกังาน ท ัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิารทีจ่  าเป็น การแต่งต ัง้ โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ การดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้ม  

ในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ บรษิทัด าเนินการตามมาตรการดา้นความปลอดภยั พรอ้มท ัง้จดัใหม้ี
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สิง่อ  านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพยีงพอ และเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการสูญเสยีชวีติจากอบุตัเิหต ุป้องกนัการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วย 

อนัเนื่องจากการท างาน นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมสนัทนาการ เพือ่ความสามคัคแีละเป็นรางวลัส  าหรบัพนกังาน 

(2) ลูกคา้ บริษทัมคีวามมุ่งม ัน่ทีจ่ะแสวงหาวธิีการ ทีจ่ะสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหม้ปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผลยิง่ขึ้น

ตลอดเวลา บรษิทัยดึม ัน่ในการรกัษา และปฏบิตัติามสญัญาทีท่  าไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครดั โดยการส่งมอบผลติภณัฑ ์และใหบ้รกิารหลงัการขาย

ทีม่คีุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลูกคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม นอกจากนี้ ยงัเนน้ถงึการรกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์

โดยมชิอบ รวมท ัง้ผ่อนปรน และร่วมช่วยเหลอืลูกคา้ยามทีเ่กดิความเดอืดรอ้น 

(3) คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของ

บรษิทัและต ัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อท ัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณท์ีท่  าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

รวมท ัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญาทีต่กลงกนัไว ้

(4) คู่แข่งทางการคา้ บริษทัปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ตามหลกัสากล ไม่ละเมดิความลบั หรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ

คู่แข่งดว้ยวธิฉีอ้ฉล บรษิทัยดึม ัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมโดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิางจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มขีอ้พพิาทใด ๆ ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

(5) กลุ่มห่วงโซ่อุปทาน บริษทัด าเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อปุทานตามมาตรฐานสากล ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 อย่าง

เคร่งครดั ดว้ยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและมกีารควบคุมตรวจสอบอย่างใกลช้ิดท าใหม้ ัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่อปุทานของคู่คา้ทีด่  าเนินธุรกิจก ับบรษิทั

ด าเนินงานดว้ยการค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่ความย ัง่ยนืในการท าธุรกจิร่วมกนั 

(6) ชุมชนและสงัคม บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกิจทีเ่ป็นประโยชนต่์อเศรษฐกิจ และสงัคมโดยรวม มุ่งสรา้งสมดุลระหว่าง

การเตบิโตทางธุรกจิ และการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั 

3.2  นโยบำยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตและกำรคอรร์ปัชัน่  

 คณะกรรมการบริษทัยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และ

แนวทางการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีรวมท ัง้สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และตระหนกัดวี่าการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ส่งผลกระทบต่อก าร

พฒันาระบบเศรษฐกจิ สงัคม และความม ัน่คงของประเทศ โดยมนีโยบายในการสนบัสนุนการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ ดงันี้  

(1)  บรษิทัตอ้งสนบัสนุนการสรา้งจติส านึก ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่บคุลากรในการปฏบิตังิานอย่างซือ่สตัย ์โปร่งใส เทีย่งตรง 

เคารพกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ สนบัสนุนการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ ัปช ัน่ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมท ัง้บริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ี

(2)  บคุลากรตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชนอ์ืน่ใดจากบคุคลอืน่ทีม่หีนา้ที ่

หรือธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่ในโอกาส หรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม และทรพัยส์นินัน้ตอ้งไม่ใช่สิ่งผดิกฎหมาย รวมท ัง้ไม่อาศยั

ต าแหน่งหนา้ทีห่รอืแสวงหาผลประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ 

(3)  บริษทัตอ้งจดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบระบบข ัน้ตอนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิด

คอรร์ปัช ัน่ และบรหิารจดัการใหม้วีธิกีารแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

(4)  บริษทัตอ้งจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม รวมท ัง้พฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 

ควบคุม และถ่วงดุลการใชอ้  านาจใหเ้หมาะสม ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ เพื่อป้องกนัและมใิหม้กีารทุจริตหรือมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริ ต

คอรร์ปัช ัน่ 

(5)  บริษทัตอ้งจดัใหม้กีารสือ่สาร และฝึกอบรมแก่บคุลากรของบรษิทั เพือ่ใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแทจ้รงิ เกี่ยวกบั

มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
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(6)  บริษทัตอ้งจดัใหม้ช่ีองทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห ้

ขอ้มูล หรือผูแ้จง้เบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นความลบั รวมท ัง้มมีาตรการในการตรวจสอบ และก าหนดบทลงโทษตาม

กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(7)  บริษทัควรสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึ้นโดยหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการป้องกนัและ

สนบัสนุนการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 

ท ัง้นี้ บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Active Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทจุรติแลว้ เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 

3.3 นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรไม่ละเมิดทรพัยส์นิทำงปญัญำ 

บรษิทัเคารพและปฏบิตัติามกฎหมายเกี่ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญา และมนีโยบายหา้มการด าเนินการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิ

ทรพัยส์นิทางปญัญาทกุประเภท โดยไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั ดงันี้  

(1) พนกังานทกุคน มหีนา้ทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเกี่ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาของบริษทัเพื่อมใิหข้อ้มูลเหล่านัน้

ร ัว่ไหล และตอ้งไม่น าทรพัยส์นิทางปญัญาประเภทต่างๆ ของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตวัหรอืเพือ่บคุคลอืน่โดยมไิดร้บัอนุญาต 

(2) พนกังานทกุคนตอ้งเคารพและใหเ้กียรตต่ิอทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ืน่ และไม่น าผลงานอนัเป็นทรพัยส์นิทางปญัญา

ของผูอ้ืน่ไม่ว่าท ัง้หมด หรอืบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

3.4 นโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนุษยชน 

บริษทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มหีนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัสทิธิมนุษยชน หรือศกัดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย ์โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา สงัคม ทรพัยส์นิ ถิน่ก าเนิด ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืสถานะอืน่ๆ รวมถงึ

ตระหนกัในสทิธหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและบคุคลอืน่ โดยไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั ดงันี้  

(1) บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั และไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) บริษทัปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตัิในการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเขา้รบั 

การอบรม การเลือ่นต าแหน่ง การเลกิจา้งหรอืการใหอ้อกจากงานอนัเนื่องมาจากการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาต ิสผีวิ ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส 

ผูม้คีรรภ ์ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืผูพ้กิาร เป็นตน้ 

(3) บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนมสีทิธิเท่าเทยีมกนัในการท างาน ภายใตก้ฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าส ัง่

ต่างๆ ของบรษิทั 

3.5 นโยบำยดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม และกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 บริษทัมีความมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั เพื่อการเจริญเติบโตทางธุรกิจ         

อย่างย ัง่ยืนของบริษทั โดยเนน้การปฏบิตังิานที่มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละการเติบโตไปพรอ้มกนัของผูม้ส่ีวนได ้   

ส่วนเสยีทกุกลุม่อย่างเหมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตังิานเพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื ดงันี้  

(1) การน าพาองคก์รดว้ยแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื ผ่านการสือ่สารและการแลกเปลีย่นวธิีปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best 

Practice) ร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีท ัง้หมดของบรษิทั 

(2) ด าเนินการใหแ้นวคดิดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื เป็นหนึ่งเดยีวกบัทกุกระบวนการท างาน และกระบวนการตดัสนิใจของ

บรษิทั 
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(3) ส่งเสรมิการฝึกอบรม การใหค้วามรู ้และการใหค้ าแนะน าทีม่ ุ่งเนน้วธิปีฏบิตัติามแนวทางดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

(4) สนบัสนุนการด าเนินงาน และสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาค เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

3.6 นโยบำยสิง่แวดลอ้ม 

บริษทัด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ โดยยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บริษทัจงึมคีวามมุ่งม ัน่ในการบรหิารจดัการ

สิง่แวดลอ้ม ดว้ยแนวทางการด าเนินการดงัต่อไปนี้  

(1) ใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

ของผูใ้ชบ้รกิาร พนกังาน และชมุชน 

(2)  สรา้งจติส านึกแก่พนกังานและส่งเสรมิการใชพ้ลงังาน ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

(3)  ปฏบิตัหินา้ทีใ่หส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดอืน่ๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(4)  ทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย เพือ่ปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

(5)  เผยแพร่นโยบายสิง่แวดลอ้มต่อสาธารณชน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 

3.7 นโยบำยกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

วตัถปุระสงค ์

(1)  เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรของบริษทัด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดย

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิทั โดยบริษทัคาดหวงัใหท้กุคน

รายงานโดยสุจริตถงึการปฏบิตัิทีข่ดั หรือสงสยัว่าจะขดัต่อเรื่องดงักล่าวใหบ้ริษทัรบัทราบ ซึ่งบริษทัจะไดป้รบัปรุงแกไ้ ข หรือด าเนินการใหเ้กิด

ความถกูตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส ยุตธิรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีม่กีารใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูโดยสุจรติแก่กรรมการตรวจสอบ 

(2)  เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทั ท  าหนา้ทีดู่แล และใหค้ าแนะน า ตลอดจนสอดส่อง

การกระท าต่างๆ ของบุคลากรของบริษทัใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เรื่องดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครอง หากเป็นการกระท าดว้ยความ     

สุจรติใจ 

 ขอบเขตกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

(1)  เมือ่มขีอ้สงสยั หรอืพบเหน็การกระท าทีฝ่่าฝืนหลกัปฎบิตัทิีด่ ีในเรื่องต่อไปนี้ 

1.1 การฝ่าฝืนการปฏบิตัติามหลกัการ และแนวปฏบิตัขิองนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

1.2 การฝ่าฝืนกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

1.3 การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏบิตังิาน 

1.4 การกระท าทจุรติ 

(2)  พบการกระท าทีท่  าใหเ้กดิความสงสยั และเกดิผลเสยีต่อบรษิทั 
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 ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรือรอ้งเรียนกำรทจุริตคอรร์ปัชัน่ ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1. ไปรษณีย ์

น าส่งที ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั ไทคอน อนิดสัเทรยีล คอนเน็คช ัน่ จ ากดั (มหาชน) 

หอ้ง 1308 ช ัน้ 13/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์เลขที ่175 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

10120 

2. อเีมล 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ : audit_committee@ticon.co.th 

กระบวนกำรในกำรจดักำรกบัเรื่องที่มีกำรรอ้งเรียน 

1.   การลงทะเบยีน และส่งเรื่อง 

 1.1 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรยีน ลงทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรียน และก าหนดวนัแจง้ความคบืหนา้ของเรื่องทีร่อ้งเรียน

แก่ผูร้อ้งเรยีน ดงันี้  

 • กรณีทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทัอย่างรา้ยแรง ใหด้  าเนินการโดยด่วนทีสุ่ด 

 • กรณีอืน่ ใหด้  าเนินการโดยเร็ว 

 • กรณีทีเ่ป็นการสอบถามท ัว่ไป เช่น ค าถามเกี่ยวกบัราคาหุน้ การจ่ายเงนิปนัผล จะไม่มกีารลงทะเบยีนรบั

เรื่อง    แต่จะส่งเรื่องใหก้บัฝ่ายงานทีร่บัผดิชอบเรื่องนัน้ ๆ โดยตรง เพือ่ตอบขอ้ซกัถามแก่ผูส้อบถาม 

 1.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรยีน ลงบนัทกึขอ้มลูจากผูร้อ้งเรยีน ดงันี้  

 • ชื่อ - นามสกลุ และเบอรโ์ทรศพัทท์ีต่ดิต่อได ้

 • วนัทีร่อ้งเรยีน 

 • ชื่อบคุคล หรอืเหตกุารณท์ีร่อ้งเรยีน 

 • ขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งอืน่ ๆ 

 1.3 เมื่อลงทะเบียนรบัเรื่องรอ้งเรียนแลว้ ใหก้ าหนดข ัน้ความลบัตามเนื้ อหาของเรื่อง (ยกเวน้กรณีที่เป็นการ

สอบถามท ัว่ไป) และด าเนินการดงันี้  

 • ส่งใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรยีนด าเนินการหาขอ้เทจ็จรงิ และส ัง่การตามอ านาจหนา้ทีท่ีม่ ี

 • ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรยีนจะตอ้งสรุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

 • คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการจดัการกบัเรื่องรอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัใหร้บัทราบ

ต่อไป 

 2. การรวบรวมขอ้มลู การสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ และการส ัง่การ 

 2.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรวบรวบและตรวจสอบขอ้มูลหลกัฐาน หากการสอบสวนขอ้เท็จจริง แลว้พบว่า    

ผูถู้กรอ้งเรียนกระท าผดิจริงหรือมคีวามผดิจริง และเห็นว่าจะตอ้งมกีารลงโทษทางวนิยั ใหห้ารือกบัฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหก้ารลงโท ษ      
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เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั และ/หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งรายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ  

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ทราบ พรอ้มท ัง้ส  าเนาเรื่องดงักลา่วใหผุ้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรยีน เพือ่แจง้แก่ผูร้อ้งเรยีนทราบ  

2.2 หากผูดู้แลเรื่องรอ้งเรยีนตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่า ผูถ้กูรอ้งเรยีนไม่มคีวามผดิ หรอืเป็นเรื่องทีเ่กดิจาก

ความเขา้ใจผดิ หรอืไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหม้กีารประพฤต ิหรอืปฏบิตัทิีเ่หมาะสมแลว้ และพจิารณาเหน็ว่า ควรให ้

ปิดเรื่องโดยไม่มกีารลงโทษใด ๆ ใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรยีนเสนอเรื่องดงักลา่วแก่ผูบ้งัคบับญัชาล  าดบัเหนือขึ้นไป เพือ่ขออนุมตัปิิดเรื่อง และส าเนา

เรื่องใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรยีน เพือ่แจง้แก่ผูร้อ้งเรยีนทราบ จากนัน้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

3. การแจง้ผลสรุปต่อผูร้อ้งเรยีน และการปรบัปรุงแกไ้ข 

3.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรยีนตอ้งแจง้ผลการด าเนินการใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรยีนทราบ 

3.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน แจง้ผลการด าเนินการใหก้บัผูร้อ้งเรียนทราบ และบนัทกึผลของการด าเนินการ

เกี่ยวกบัเรื่องรอ้งเรยีนไว ้โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

3.3 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข (ถา้ม)ี และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบ 

กำรรอ้งเรียนโดยไม่สจุริต 

หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มูลใด ๆ ทีพ่สูิจนไ์ดว้่าเป็นการกระท าโดยไม่สุจริต กรณีเป็นบคุลากร  

ของบรษิทัจะไดร้บัการลงโทษทางวนิยั แต่หากเป็นบคุคลภายนอกทีเ่ป็นผูก้ระท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย ทางบรษิทัจะด าเนินคดกีบับคุคลนัน้

ต่อไป 

มำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้อ้งเรียน 

1.  บรษิทัจะเก็บขอ้มลู และตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูถ้กูรอ้งเรยีน เป็นความลบั 

2.  บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเท่าทีจ่  าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้ายงานแหล่งทีม่าของขอ้มลู 

หรอืบคุคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

3.  ผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม 

4.  กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ เหน็ว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจ

เกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ สามารถรอ้งขอใหบ้รษิทัก าหนดมาตรการคุม้ครอง 

ทีเ่หมาะสมก็ได ้หรอืบรษิทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้

หากเหน็ว่าเป็นเรื่องทีม่แีนวโนม้ทีจ่ะเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย หรอืความไม่ปลอดภยั 

5.  บริษทัจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน 

ลกัษณะงาน สถานทีท่  างาน ส ัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท าการอืน่ใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อผู ้

แจง้เบาะแส ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

บทลงโทษเม่ือไม่ปฏบิตัติำมมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

นโยบาย และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินยัในการปฏิบตัิงาน กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานที่ไม่ปฏิบตัิตามย่อมถูกสอบสวน และพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งต่อไป 
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3.8 นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บรษิทัมนีโยบาย และวธิกีารดูแลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตน ดงันี้  

(1)   ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ และผูบ้ริหาร เกี่ยวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัย์ และการเปลี่ยนแปลง              

การถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และบทก าหนดโทษตามกฎหมายดงักลา่ว 

(2) บริษทัไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่าหากบุคลากรที่ไดร้ ับทราบขอ้มูลภายในที่ เป็นสาระส าค ัญอนัจะมีผลต่อ                 

การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัทนัท ีต ัง้แต่วนัที่ไดร้บัทราบขอ้มูล และจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล         

ทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอืน่ โดยผูฝ่้าฝืนอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 

(3) บรษิทัจะชี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในทนัท ีในกรณีทีม่ขี่าวสารใดๆ ท ัง้ที่

เป็นจรงิและไม่เป็นจรงิร ัว่ไหลออกสู่สาธารณชน ท ัง้นี้ เพือ่ไม่ใหเ้กดิความไม่เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุท ัว่ไป 

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 

 เพือ่ใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างโปร่งใสและเท่าเทยีมกนั บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ รายงานประจ าปี นโยบาย

และกิจกรรมเพื่อสงัคมท ัง้ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัที่ 

www.ticon.co.th โดยบริษทัไดด้  าเนินการปรบัปรุงขอ้มูลดงักล่าวใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสม า่เสมอ นอกจากนี้  บริษทัไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูล      

ผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ และผูท้ีส่นใจ โดยมผูีบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชมุ

ชี้แจงและตอบขอ้ซกัถาม 

 ท ัง้นี้ ผูส้นใจสามารถตดิต่อบคุคลดงัต่อไปนี้ ซึง่เป็นผูดู้แลงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัเพือ่สอบถามขอ้มลูของบรษิทั 

ช่ือ ต ำแหน่ง อเีมล ที่อยู ่

นางสาววมิวภิา นนัทวฒันศิ์ร ิ ผูจ้ดัการนกัลงทนุสมัพนัธ ์ wimvipa.n@ticon.co.th 

หอ้ง 1308 ช ัน้ 13/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์

175 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ (662)  679-6565 

โทรสาร  (662)  287-3153 

นอกเหนือจากการเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ เขา้พบผูบ้รหิารของบรษิทั เพือ่สอบถามผลการด าเนินงาน และเขา้เยีย่ม

ชมโรงงาน/คลงัสนิคา้ของบรษิทั รวมท ัง้การจดัประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์พรอ้มกบัการจดัแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน เพือ่ชี้แจงผลประกอบการ

และภาพรวมธุรกิจแลว้ บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (Opportunity day) ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เป็นประจ าทุกไตรมาส และกิจกรรมพบปะนกัลงทุน/นกัวิเคราะหท์ี่จดัโดยบริษทัหลกัทรพัย ์ เพื่อเป็นการส่งเสริมการใหข้อ้มูล และสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้ริหารและนกัลงทุน และเพื่อใหม้ีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัมากขึ้น นอกจา กนัน้ บริษทัยงัมีการเดินทาง 

ไปต่างประเทศเพือ่ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุทีม่ไิดอ้ยู่ในประเทศไทยดว้ย 

 

 

 

http://www.ticon.co.th/
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ในปี 2560 บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทนุต่างประเทศ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อย และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

ดงันี้  

กจิกรรมกำรน ำเสนอขอ้มูล จ ำนวนคร ัง้ 

บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ 

นกัลงทนุพบผูบ้รหิารของบรษิทั 

ประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และจดัแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน 

ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุในประเทศ 

ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุต่างประเทศ 

3 

26 

3 

3 

3 

 อนึ่ง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษทัและขอ้มูลทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงนิ

ดงักลา่วจดัท  าขึ้น ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท ัว่ไปในประเทศไทย โดยบรษิทัไดเ้ลอืกใชน้โยบายทางบญัชทีีเ่หมาะสมและใชน้โยบายทางบญัชี

เดียวกนัในแต่ละรอบปีบญัชี ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงาน

ทางการเงนิและระบบควบคุมภายในของบริษทั รวมท ัง้การเปิดเผยขอ้มูลทีส่  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า

การบนัทกึขอ้มูลทางบญัชีมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและเพยีงพอ เพือ่ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท ัว่ไป นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทั    

ยงัไดจ้ดัท  ารายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีต่อผูถ้อืหุน้เพื่อใหท้ราบถงึผลการด าเนินงานและประเด็นส าคญัต่างๆ     

ทีเ่กดิขึ้นในรอบปีดว้ย 

 ท ัง้นี้  ในปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษทัถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยขอ้มูลที่มี

สาระส าคญัภายในระยะเวลาทีก่  าหนด 

5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1 โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

 (1)  โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยบคุคลผูท้รงคุณวุฒ ิมคีุณสมบตั ิทกัษะ ความรู ้และมปีระสบการณ์  

ที่เป็นประโยชนก์บับริษทั สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 5 คน กรรมการ       

ทีเ่ป็นอสิระ 4 คน 

 (2)  ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูอ้  านวยการใหญ่มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบแยกต่างหากจากกนัและ

ไม่ใช่บุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการมาจากการเลอืกต ัง้ของกรรมการบริษทั ท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม โดยควบคุมการประชุม     

ของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามระเบยีบวาระการประชุม และสนบัสนุนใหก้รรมการทกุท่านมส่ีวนรวมในการประชุม เช่น ต ัง้ค าถามหรือ

ขอ้สงัเกตใหค้ าปรึกษาและใหข้อ้เสนอแนะต่อผูบ้ริหารและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั แต่จะไม่กา้วก่ายในการบริหารจดัการกิจการ      

ของบริษทั ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและผูอ้  านวยการใหญ่ท าหนา้ทีบ่ริหารจดัการกิจการของบริษทั และก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทั

เป็นไปตามขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษิทั นโยบายและแผนการประกอบธุรกจิของบรษิทั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 (3)  คณะกรรมการมกีรรมการทีเ่ป็นอสิระจ านวน 4 คน สอดคลอ้งกบัสดัส่วนทีส่  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ซึ่งสามารถให ้

ความเหน็เกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายบรหิารไดอ้ย่างอสิระ โดยบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดข ัน้ต า่

ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 (4)  กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกต ัง้ใหม่ โดยในการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุคร ัง้ ก าหนดใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อก

โดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 
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5.2 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

(1)  คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลในวงการธุรกิจ และจากหลายสาขาอาชีพ ซึ่งมีภาวะผูน้ ามีวิสยัทศัน์ ความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถ้ือหุน้โดยรวม 

คณะกรรมการไดม้ส่ีวนร่วมในการก าหนด ใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน ์ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั ตลอดจน

ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่า       

ทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการ และความม ัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

(2)  คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการและก าหนดใหม้กีารทบทวนอย่างนอ้ย ปีละ 1 คร ัง้ 

(3)  บริษทัไดม้กีารจดัท  าจรรยาบรรณของบริษทั โดยคณะกรรมการไดเ้ห็นชอบในการน าไปปฏบิตัิ ซึ่งจรรยาบรรณของ

บริษทัประกอบดว้ยขอ้พงึประพฤติพงึปฏบิตัขิองกรรมการและผูบ้ริหาร และของพนกังาน ทีก่  าหนดแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัตินต่อบรษิทั 

ผูร่้วมงาน บุคคลภายนอก และสงัคมตามหลกัจริยธรรมที่ด ีซึ่งตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนไดร้บัทราบ    

และเขา้ใจอย่างดีถึงขอ้พงึประพฤติปฏิบตัิตนที่เหมาะสม และถูกตอ้งทางจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจ        

ของบรษิทัดว้ยความซือ่สตัยสุ์จรติและเทีย่งธรรมเพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุม่ รวมท ัง้สาธารณชนและสงัคม  

(4)  ในการพจิารณาการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน ์กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุและ

งดออกเสยีงในวาระนัน้ 

(5)  ในดา้นการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตดิตามและรบัทราบแผนการจดัการความเสีย่งของบริษทัจากการรายงาน

ของฝ่ายบรหิารในรายงานผลการด าเนินงานในการประชมุคณะกรรมการทกุคร ัง้ และรบัทราบจากรายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(6)  คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัท ัง้คณะ (Evaluation on the 

Performance of the Board of Directors) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบคุคล (Director Self-Assessment) รวมถงึ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปีเพือ่เปิดโอกาสใหก้รรมการแต่

ละท่านแสดงความคิดเหน็ต่อผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและเพือ่ช่วยในการพจิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอปุสรรคต่างๆ ในการ

ปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 

5.3 กำรประชมุคณะกรรมกำร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัจดัขึ้นอย่างนอ้ยทุกไตรมาส โดยบริษทัจะแจง้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัให ้

กรรมการทราบลว่งหนา้ทกุปี เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุไดอ้ย่างพรอ้มเพรยีงกนั ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีาร

ก าหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน โดยบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม โดยมผูีบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการประชุมเพือ่ชี้แจงรายละเ อยีดและ

ตอบขอ้ซกัถามของคณะกรรมการบริษทั ท ัง้นี้  ประธานกรรมการเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยก่อนการ

ลงคะแนน และสรุปมตขิองทีป่ระชมุในแต่ละวาระการประชมุ กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน

และจะตอ้งออกจากการประชมุในระหว่างการพจิารณาวาระนัน้ ๆ 
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ในปี 2560 กรรมการบรษิทัแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 9 คร ัง้) 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม 

2. นายตรขีวญั บนุนาค 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

4. นายธติพินัธุ ์เชื้อบญุชยั 

5. นายชาล ีโสภณพนชิ 

6. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

7. นายชาย วนิชิบตุร 

8. นายปณต สริวิฒันภกัด ี

9. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์

10. นายวรีพนัธ ์พูลเกษ* 

11. นายเนตร จรญัวาศน*์ 

8 

9 

8 

4 

9 

6 

8 

7 

7 

1 

1 

  หมำยเหต ุ* นายวรีพนัธ ์พูลเกษ และนายเนตร จรญัวาศน ์ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร ัง้ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูจ้ดัการประชุม จดัเตรียมระเบยีบวาระการประชุม และเอกสาร  

เพื่อส่งใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัก่อนการประชุม เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุมโดยมรีายละเอียดของสาระส าคญั และขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 

ครบถว้น และเสร็จสมบูรณภ์ายใน 14 วนั ภายหลงัการประชมุ รวมท ัง้มหีนา้ทีจ่ดัเก็บเอกสารเกี่ยวกบัการประชมุใหถู้กตอ้งครบถว้น นอกจากนั้น 

ยงัมหีนา้ทีใ่หค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัในกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการประชมุ 

 คณะกรรมการบริษทัจะเสนอต่อผูถ้ือหุน้ เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่บริษทัจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั (ซึ่งไดผ่้าน 

การพิจารณาของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแลว้) เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเสนอใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ท ัง้นี้  ที่ผ่านมาผูถ้ือหุน้ 

ไดพ้จิารณาอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการตามหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน กลา่วคอื ประธานกรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทน

มากกว่ากรรมการท่านอื่น ๆ และกรรมการทีม่หีนา้ที่ และความรบัผดิชอบมากขึ้นก็จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ขึ้น เช่น กรรมการทีม่ีต  าแหน่งเป็น

กรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนส าหรบัหนา้ทีต่อ้งรบัผดิชอบเพิม่เตมิดว้ย 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการที่บริษทัจ่ายใหแ้ก่กรรมการ  และกรรมการตรวจสอบในปี 2560 ไวใ้นหวัขอ้ 

“ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร” 

5.4 คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

 บริษทัไดจ้ดัต ัง้คณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะเพื่อติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิดและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอ ซึ่งประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย      

ของคณะกรรมการบริษทั ตามหลกับริหารจดัการและการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มปีระสบการณ์ทางดา้นการบญัชี การเงนิ       

การบรหิารธุรกจิและดา้นกฏหมาย มคีวามเป็นอสิระและมคีุณสมบตัเิหมาะสมในการปฏบิตัหินา้ทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืหุน้ไม่เกิน 1 % ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทั ไม่เป็นหรือเคยเป็น
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กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี  านาจควบคุมของบรษิทั รวมถงึบรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที่ปฏิบตัิตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างครบถว้นและเป็นอิสระ โดยเนน้การปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ีการมรีะบบการตรวจสอบภายในทีด่ ีและส่งเสรมิแนวทางการตรวจสอบเชงิป้องกนั ทีค่รอบคลมุถงึการบรหิารความเสีย่ง และการ

ปกป้องผลประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในปี 2560 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 6 คร ัง้) 

1. นายตรขีวญั บนุนาค 

2. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

4. นายธติพินัธุ ์เชื้อบญุชยั* 

6 

6 

6 

5 

หมำยเหต ุ  *นายธิตพินัธุ ์เชื้อบญุชยั ไดร้บัการแต่งต ัง้เมือ่วนัที่ 24 เมษายน 2560 

ในปจัจบุนั ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัและเป็นผูดู้แลกิจกรรม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูจ้ดัประชมุ จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในการประชมุ ส่งวาระการประชมุ

ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนัน้ ยงัมหีนา้ทีบ่นัทกึรายงานการประชมุ และจดัเก็บเอกสารการประชมุ 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ซึง่แต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั มหีนา้ทีก่  าหนดกล

ยุทธข์องแผนการด าเนินงานของบรษิทั แผนการลงทนุท ัง้ในเรื่องทางการเงนิและทีม่ใิช่เรื่องทางการเงนิ และปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ผลประโยชนข์องกลุม่บรษิทั 

ในปี 2560 กรรมการบรหิารแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 5 คร ัง้) 

1. นายปณต สริวิฒันภกัด ี

2. นายชาย วนิิชบตุร 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์

4. นายวรีพนัธ ์พูลเกษ 

5. นายโสภณ ราชรกัษา 

1 

5 

4 

5 

5 

(3) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน* ซึ่งแต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบริษทั 

โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน มหีนา้ทีดู่แลใหบ้ริษทัมกีารด าเนินการทีโ่ปร่งใส และเป็นธรรม ในการใหผ้ลตอบแทนต่อกรรมการ และ

ผูบ้รหิาร รวมท ัง้การจดัหาสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรมต่อพนกังานของบรษิทั 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากหลายองค์ประกอบ ไดแ้ก่         

การเปรยีบเทยีบกบัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ผลประกอบการของบรษิทั รวมท ัง้หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
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ในปี 2560 กรรมการก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 4 คร ัง้) 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม 

2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

3. นายปณต สริวิฒันภกัด ี

4 

4 

1 

  หมายเหต ุ*คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน เป็นกรรมการชดุใหมซ่ึง่ไดร้บัแต่งต ัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560  

              **นายชาล ีโสภณพนิช นายจริะพงษ ์วนิิชบตุร และนายเดวดิ เดสมอนด ์แทรเ์รน้ท ์คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนชดุเดมิ  

   ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2560 โดยมกีารประชมุในปี 2560 ท ัง้สิ้น 1 ครัง้   

(4) คณะกรรมกำรสรรหำ 

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซึง่แต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการ

สรรหา มหีนา้ทีก่  าหนดหลกัเกณฑ ์และวธิีการในการคดัเลอืกกรรมการ อนุกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และผูอ้  านวยการใหญ่ของบรษิทั 

เพือ่ใหเ้กดิความโปร่งใสในการสรรหาผูท้ีจ่ะมาด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 

ในปี 2560 กรรมการสรรหาแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 1 คร ัง้) 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

2. นายตรขีวญั บนุนาค 

3. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

1 

1 

1 

(5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษทั ประกอบดว้ยสมาชิก 4 ท่าน ซึ่งแต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบริษทั          

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหีนา้ที่พจิารณาประเมนิและติดตามความเสี่ยงในดา้นต่าง ๆ และทบทวนแนวทาง และเครื่องมอือย่าง

สม า่เสมอ เพือ่ใชใ้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อการด าเนินธุรกรรมดา้นต่างๆ ของบรษิทั 

ในปี 2560 สมาชกิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ละท่านมกีารเขา้ประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 2 คร ัง้) 

1. นายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

2. นายตรขีวญั บนุนาค 

3. นายปณต สริวิฒันภกัด ี

4. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์

1 

2 

- 

2 

(6) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ประกอบดว้ยสมาชิก 3 ท่าน ซึ่งแต่งต ัง้โดยคณะกรรมการบริษทั      

โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีมหีนา้ทีจ่ดัท  านโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ดูแล ทบทวน 
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ตดิตามแนวทางการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามของหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี นอกจากนี้ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมหีนา้ทีใ่นการ

จดัท านโยบาย และแนวปฏบิตัใินการด าเนินงาน ดา้นการบริหารจดัการความย ัง่ยนื (Sustainability Management : SM) ซึ่งใหค้วามส าคญั   

ในการดูแลสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมท ัง้ จดัท  าทบทวน 

ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางปฏบิตั ิตดิตาม และประเมนิผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 

ในปี 2560 สมาชกิคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีต่ละท่านมกีารเขา้ประชมุ ดงันี้  

 จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้ร่วมประชมุในปี 2560 

(มีกำรประชมุรวมท ัง้สิ้น 2 คร ัง้) 

1. นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม 

2. นายตรขีวญั บนุนาค 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์

2 

2 

2 

 

6.  คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

ค่าตอบแทนกรรมการ  :  บริษทัก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารสูงสุดไวอ้ย่างชดัเจน    

และโปร่งใสโดยสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ แต่ละ

คนที่เป็นประธาน หรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ท ัง้นี้  คณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากล ัน่กรอง ซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกบั

อุตสาหกรรมเดียวกนัและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิ       

ทีต่อ้งการ  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสูงสุด  : คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด      

ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด า เนินงานของบริษทัตามเกณฑช์ี้วดัระดบัองคก์ร 

(Corporate KPIs) และผลการปฏ ิบตั ิง านของ ผู บ้ร ิหารสูงส ุด เพื ่อน า เสนอ

คณะกรรมการพจิารณาในแต่ละปี 

7. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

1)  กำรอบรมส ำหรบักรรมกำรและผูบ้ริหำร 

คณะกรรมการมนีโยบายในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของ

บริษทั เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงและการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง ท ัง้หลกัสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษทั โดยคณะกรรมการทกุท่านตอ้ง

ไดร้บัการฝึกอบรม เพือ่ใหเ้ขา้ใจการปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะกรรมการ โดยคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบรษิทัใหค้วามส าคญัในการเขา้

ร่วมอบรมหรอืสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ หรอืพฒันาความรูค้วามสามารถ โดยกรรมการบรษิทัไดผ่้านการอบรมหลกัสูตรกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดแ้ก่ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลกัสูตร Board Performance Evaluation หลกัสูตร The Role of Chairman (RCP) หลกัสูตร Audit Committee Program หลกัสูตร 

Role of Compensation Committee (RCC)  
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2)  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดแนวปฏบิตัใิหบ้ริษทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งต ัง้ใหม่ โดยบริษทัจดัเอกสารหรือจดั

บรรยายสรุป (Briefing) เพือ่ใหก้รรมการใหม่เขา้ใจธุรกิจ และการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการและคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการไดม้อบหมาย

ใหเ้ลขานุการบริษทั มหีนา้ที่ในการปฐมนิเทศกรรมการที่ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหม่ โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกนักบักรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

และ/หรือเจา้หนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อชี้แจงและตอบขอ้ซกัถาม ซึ่งบริษทัไดด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิ โดยบรรยายสรุปขอ้มูลบริษทั พรอ้ มท ัง้

จดัเตรียมเอกสารขอ้มลูสรุปใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบ เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบับริษทั คู่มอืกรรมการบริษทัจดทะเบยีน หลกัการก ากบัดูแลกิจการ    

ทีด่ ีจรรยาบรรณของบรษิทั อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ ก าหนดการประชุมคณะกรรมการท ัง้ปี พรอ้มกนันี้บริษทัจดัใหก้รรมการไดเ้ขา้ร่วม

อบรมหลกัสูตรตามขอ้เสนอแนะของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

8. แผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท  าและรายงานเกี่ยวกบัแผนการทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan) ส  าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิาร

ระดบัสูง และต าแหน่งงานในสายงานหลกั โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ศกัยภาพและความพรอ้มของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ท ัง้นี้บริษทั     

ไดจ้ดัใหม้ีการเตรียมความพรอ้มส าหรบับุคคลที่เป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่จ  าเป็นตามต าแหน่งงาน       

เพือ่สบืทอดงานในกรณีทีผู่บ้รหิารระดบัสูงในต าแหน่งส าคญัไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้

บริษทัไดก้ าหนดใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ โดยเฉพาะผูบ้รหิารและต าแหน่งในสายงานหลกั ซึ่งเนน้การสรรหา

จากบุคลากรภายในองค์กร โดยแต่ละปีจะก าหนดใหม้ีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อพฒันาบุคลากรที่มี                 

ผลการปฏบิตังิานทีด่แีละมศีกัยภาพไดเ้ตบิโตในต าแหน่งทีสู่งขึ้นตามล  าดบัข ัน้ ในส่วนของการด าเนินกลยุทธแ์ละการวางแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) ของผูบ้ริหารระดบัสูงทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลง หรือหมดวาระการด ารงต าแหน่งหรอื เกษยีณอายุ ทีป่ระชุมคณะกรรมการ

สรรหาเป็นผูท้บทวนหลกัการ ตลอดจนคดัเลอืกผูม้คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณสมบตัเิหมาะสม  

ส  าหรบัผูบ้ริหารทีไ่ดร้บัการก าหนดใหเ้ป็นบคุลากรที่จะสบืทอดต าแหน่ง นอกจากจะตอ้งเป็นผูท้ีพ่รอ้มดว้ยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ 

การท างานในสายงานที่เหมาะสมแลว้ ยงัตอ้งไดร้บัการถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ดว้ยการหมนุเวยีนปฏิบตัิงานในหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง      

และเขา้รบัอบรมตามหลกัสูตรการฝึกอบรมทีจ่  าเป็นเพิม่เตมิ เพือ่เตรียมความพรอ้มส าหรบัการปฏบิตัหินา้ทีใ่นต าแหน่งทีสู่งขึ้นไปในอนาคต และ

เพือ่ใหม้กีารส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่น และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง ส  าหรบัการบริหารทรพัยากรบคุคลของบริษทั มกีารวางระบบดา้น   

การบรหิารทรพัยากรบคุคลโดยมกีารจดัสรร ควบคุม ตดิตาม ประเมนิผลอย่างเพยีงพอ ท ัง้ในดา้นกระบวนการสรรหาเพือ่ใหไ้ดบ้คุลากรทีม่คีวามรู ้

ความสามารถตามที่ก าหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ การปฏิบตัิงานของบุคลากร 

มาตรฐานการปฏิบตังิาน การพฒันาบคุลากร และการสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามส ามารถและการบริหารทรพัยากร

บคุคลของบรษิทัมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมเนน้ทีป่ระโยชนใ์นการพฒันาสมรรถนะของพนกังานและความชดัเจนในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ส าหรบัประกอบในการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความสามารถและผลการปฏบิตังิาน  
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ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมากต่อการเป็นธุรกิจที่มธีรรมาภบิาล เป็นที่ยอมรบันบัถอืของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบริษทัในทุกภาคส่วน 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้มีติใหส้นบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยมนีโยบายที่ถูกก าหนดออกมาชดัเจน เพื่อสนบัสนุน 

การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ท ัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร 

นอกจากนัน้ บริษทัยงัค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อพนกังานของบริษทั จึงก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการทจุริต

คอรร์ปัช ัน่ เพือ่ใหพ้นกังานตลอดจนผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืน่ ๆ ของบรษิทั ไดม้ส่ีวนร่วมในการท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

สามารถทีจ่ะตรวจสอบได ้อนัจะน าไปสู่ความเป็นธุรกจิทีม่คีวามย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

บริษทัไม่เคยละเลยที่จะใส่ใจในความเป็นอยู่ท ัง้ของพนกังานบริษทั  และของผูม้ีส่วนไดเ้สียซึ่งอาศยัอยู่ในชุมชนแวดลอ้มสถาน

ประกอบการของบริษทัตามพื้นที่ต่าง ๆ การก่อสรา้งอาคารโรงงาน หรือคลงัสินคา้ใด ๆ ทุกคร ัง้ของบริษทัจะใหค้วามส าคญัต่อการรกัษา

สภาพแวดลอ้มเป็นอนัดบัแรก ๆ เพือ่ใหค้นในชมุชนซึง่อาศยัอยู่ใกลเ้คยีงกนักบัสถานทีก่่อสรา้งสามารถทีจ่ะใชช้วีติประจ าวนัต่อไปไดต้ามปกต ิ

บริษทัยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องของการด าเนินธุรกิจที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเป็นอย่างมาก โดยบริษทัย่อยไดร่้วมทนุกบับริษทัร่วมคา้ 

ในธุรกจิทีเ่กี่ยวกบัการใชพ้ลงังานทดแทน ในชื่อของ บรษิทั ไทคอน เดม็โก ้เพาเวอร ์6 จ ากดั และ บรษิทั ไทคอน เดม็โก ้เพาเวอร ์11 จ ากดั เพือ่

พฒันาโครงการผลติ และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์

นอกจากนี้  บริษทัไดค้ านึงถงึความส าคญักบัการดูแลรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการสรา้งสงัคมทีด่ใีหก้บัชุมชน

โดยรอบโครงการ โดยบริษทัมโีรงงานและคลงัสนิคา้ขนาดพื้นที่ 3,300 และ 77,604 ตารางเมตร ตามล  าดบั ที่ไดร้บัการรบัรองคุณภาพอาคาร

โรงงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มตามมาตรฐาน LEED หรือ Leadership in Energy and Environmental Design ของ U.S. Green 

Building Council (USGBC) ซึ่งเป็นองคก์รที่เป็นผูน้ าในการก าหนดมาตรฐานอาคารสเีขยีวในประเทศสหรฐัอเมริกา โดยอาคารดงักล่าวเป็น

อาคารทีส่ามารถอนุรกัษพ์ลงังาน และรกัษาสิง่แวดลอ้มต ัง้แต่ข ัน้ตอนการออกแบบ กระบวนการก่อสรา้ง จนถงึการใชอ้าคารในการปฏบิตังิานจรงิ 

โดยนอกจากจะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการใชพ้ลงังานแลว้ ยงัช่วยส่งเสรมิคุณภาพชวีติ และสุขภาพของผูป้ฏบิตังิานในอาคารใหด้ขีึ้นดว้ย รวมท ัง้เพือ่

ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ของบริษทั ที่เป็นองคก์รช ัน้น าที่ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน  ซึ่งมแีนวโนม้เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 

ในปี 2560 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชนอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อมส่ีวนร่วมในการช่วยเหลอืสงัคมไทยใหม้พีฒันาการทีย่ ัง่ยนื 

โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 วนัที่ 8 กุมภาพนัธ ์2560 บริษทัไดบ้ริจาคชุดอปุกรณ์คอมพวิเตอร ์และเครื่องใชส้  านกังาน อาทเิช่น เกา้อี้ส  านกังาน และอุปกรณ์

เชื่อมต่อเครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต เป็นตน้ ใหแ้ก่มลูนิธสิวนแกว้ จงัหวดันนทบรุี 

 วนัที ่15 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมสนัทนาการ เลี้ยงอาหารกลางวนัแก่เดก็นกัเรยีน รวมท ัง้ปรบัปรุงหอ้งคอมพวิเตอร ์และ

สนามเด็กเล่น พรอ้มมอบชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และผา้ห่มไทคอน ใหแ้ก่โรงเรียนบา้นแกนอ้ย อ.เมือง จงัหวดัสุรินทร์ ในโครงการ  

ไทคอนมอบรกั ปีที ่5 “ห่มรกัใหน้อ้ง” 
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสมพอเพยีง ท ัง้ในระดบับรหิารและ

ระดบัปฏบิตังิาน ซึ่งถอืว่าเป็นกระบวนการทีส่  าคญัของการด าเนินธุรกิจของบริษทั ท  าใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธิภาพ และเกิดความม ัน่ใจอย่าง

สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษทัสามารถบรรลุวตัถปุระสงค ์สรา้งผลประโยชน์ตอบแทนในระยะยาว การรายงานขอ้มูลทางการเงนิ   

และการด าเนินงานครบถว้นน่าเชื่อถอื การปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ และป้องกนัความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึ้น โดยที่

ประชมุคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที ่1/2561 ไดม้กีารพจิารณาทบทวนการประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษ ัท โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ” ของส านักงานคณะกรรมการก าก ับหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบที่เขา้ร่วมประชุมมีความเห็นว่า บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในที่

เพยีงพอและเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปจัจบุนั และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสีย่ง การควบคุม 

การปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

1.  องคก์รและสภำพแวดลอ้ม 

บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

ทีช่ดัเจน และวดัผลไดใ้นรูปของก าไรต่อหุน้ประจ าปีนัน้ ๆ รวมท ัง้ไดม้กีารเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา กบัเป้าหมายที่ก าหนด  

โดยหากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษทัจะท าการวเิคราะหห์าสาเหตเุพือ่ประโยชนใ์นการปรบัปรุงการบริหารงานในปีต่อไป ท ัง้นี้  โครงสรา้งองคก์ร

ของบริษทัมสีายการบงัคบับญัชา มีการก าหนดอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบริหารในการท ารายการต่าง ๆ อย่างชดัเจน โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด  

จะไม่สามารถใหก้ารอนุมตัใินเรื่องนัน้ ๆ ได ้นอกจากนัน้ยงัมกีารแบ่งแยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบอย่างเดด็ขาดระหว่างการอนุมตักิารบนัทึกรายการ

ทางบญัชแีละการดูแลทรพัยส์นิ เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

บริษทัก าหนดโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการแต่ละชุดมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัและก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการ

เป็นไปตามเป้าหมายใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้ อยู่ในกรอบของการมจีริยธรรมทีด่ ีและรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ส่งเสริมและตดิตาม

ความคบืหนา้ของกระบวนการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยการพจิารณาปรบัปรุงคู่มอืการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมท ัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอืน่ทีจ่  าเป็นเพือ่การพฒันา 

เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 บริษทัไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต 

(Collective Action Coalition or CAC) ใหเ้ป็นสมาชิกล  าดบัที่ 218 ซึ่งบริษทัไดด้  าเนินการปรบัปรุงนโยบายและวางระบบควบคุมภายใน 

ใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงเรื่องคอรร์ปัช ัน่ของธุรกิจ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบประเมิน จนเป็นที่ยอมรบัของ

คณะกรรมการ CAC 

2.  กำรบริหำรควำมเสีย่ง 

บริษทัก าหนดใหน้โยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคญัของบริษทั และไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัจ านวน 4 ท่าน ท าหนา้ทีก่  ากบัและตดิตามการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทีไ่ดร้บั

การประเมนิว่ามคีวามเสีย่งจากการปฏบิตังิาน ซึง่ความเสีย่งเหลา่นัน้อาจเกดิขึ้นจากปจัจยัภายนอกหรือปจัจยัภายในบรษิทัเอง ปจัจยัภายนอกทีท่  า

ใหเ้กิดความเสี่ยงมหีลายอย่าง อาทเิช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมอืง ภยัธรรมชาติ ราคาวตัถดุิบ อตัราดอกเบี้ยภายในประเทศ ส่วนปจัจยั 

ภายในทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง ไดแ้ก่ การบรหิารโครงการลงทนุของบรษิทั อายุของสญัญาเช่า และการกระจกุตวัของผูเ้ช่า เป็นตน้  
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บริษทัท าการประเมนิหาความเสีย่งทีส่  าคญัจากขนาดของผลกระทบทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นกบัเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษ ัท 

และก าหนดผูร้บัผดิชอบความเสีย่งนัน้ ๆ ในหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของความเสีย่ง พรอ้มท ัง้มอบหมายใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบ

ของผูบ้ริหารทุกคน มกีารวางแผน ก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จดัใหม้กีารติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

องคก์รเป็นประจ าและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ นอกจากนัน้บริษทั 

ยงัจดัใหม้กีารฝึกอบรมความรูใ้หก้บัพนกังานอย่างสม า่เสมอเพือ่ใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่ง  

ทีต่อ้งกระท าอย่างต่อเนื่อง 

3. กำรควบคมุกำรปฏบิตังิำน 

บริษทัมมีาตรการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมกบัความเสี่ยง ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร และครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบปฏิบตัิงานเกี่ยวกบัการจดัซื้อ การเงนิ และการบริหารท ัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่   

และอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบริหารในการท ารายการต่าง ๆ อย่างชดัเจน โดยผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในเรื่องใดจะไม่สามารถใหก้ารอนุมตัใินเรื่องนัน้ ๆ 

ได ้เพือ่ใหส้ามารถป้องกนัการทจุรติได ้เช่น มกีารก าหนดวงเงนิ และอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ข ัน้ตอนในการอนุมตัโิครงการลงทนุ 

ข ัน้ตอนการจดัซื้อ และวธิีการคดัเลอืกผูข้าย เป็นตน้ นอกจากนัน้ ยงัมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผดิชอบอย่างเด็ดขาดระหว่างการอนุมตั ิ  

การบนัทกึรายการทางบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และการดูแลทรพัยส์นิ เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั รวมท ัง้ควบคุมดูแลใหท้กุหน่วยงาน

มีการปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิงาน ขอ้กฎหมายและขอ้บงัค ับที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั โดยบริษทัมีการทบทวนนโยบาย  

และกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ ส าหรบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตัิงาน บริษทัมกีารควบคุมดูแล  

ดา้นการพฒันา การบ  ารุงรกัษา และดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 

บริษทัมีการรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมท ัง้บุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมท ัง้        

มกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจบุนัเสมอ เมือ่มกีารพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมระหว่างกนันั้น บริษทัมนีโยบายใหค้ านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบรษิทั 

เป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก และตอ้งกระท าโดยผูท้ี่ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในธุรกรรมนัน้  

เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั ส  าหรบับริษทัในเครือ บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินการ 

รวมท ัง้ก าหนดแนวทางใหบ้คุคลทีบ่ริษทัแต่งต ัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัในเครอืนัน้ ถอืปฏบิตัิ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในก ารลงทุน

ของบรษิทั 

4.  ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มูล 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลูทีไ่ดร้บัท ัง้จากภายในและภายนอก ซึง่ถอืเป็นเครื่องมอืส  าคญัในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการปฏิบตัิงานและรายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการ  

ฝ่ายบริหาร ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้ง อยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลที่ เพยีงพอ ถูกตอ้งสมบูรณ์ เป็นปจัจบุนั เชื่อถอืได ้เขา้ใจง่าย เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 

ในการด าเนินธุรกจิและการแข่งขนั  

บริษทัไดจ้ดัใหม้ีขอ้มูลที่ส  าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ โดยการจดัท ารายงาน 

เชิงวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบหลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง จดัส่งขอ้มูลเพื่อศึกษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการล่วงหนา้  

7 วนั โดยมีเลขานุการบริษทั ซึ่งมีหนา้ที่ใหค้ าแนะน าดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน

ประสานงานใหม้กีารปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษทั รวมท ัง้เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนยก์ลางในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ 

ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  และรายงาน 

การประชมุผูถ้อืหุน้ไวเ้ป็นระบบ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการได ้
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บริษทัมีการจดัท  ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงข ัน้ตอนการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท  ารายงานทางการเงิน   

การตรวจสอบ/สอบทานของผูส้อบบญัชี การพจิารณา ทบทวน รายงานทางการเงนิของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษ ัท  

โดยใหใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่รบัรองท ัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ และการพจิารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษทัก่อน 

การเผยแพร่รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน ท ัง้นี้  เพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ตลอดจนการดูแล               

ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น และโปร่งใส 

5.  ระบบกำรตดิตำม 

บริษทัมรีะบบการตดิตามการด าเนินงานในระดบับริหาร และในระดบัปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่  าหนด คณะกรรมการ

บริษทัและฝ่ายบริหารจะแกไ้ขปญัหาทีอ่าจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางทีช่ดัเจน ในกรณีทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมปีระเด็นส าคญัทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อองคก์ร จะก าหนดใหผู้ร้บัผดิชอบน าเสนอรายงาน เพือ่ทบทวนการปฏบิตังิานและการวเิคราะหส์าเหตตุลอดจนร่วมพจิารณาเพีอ่นุมตัิ

แกไ้ขปญัหาภายในเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเหมาะสม และใหร้ายงานการปฏบิตัแิละตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง 

โดยในตน้ปี 2560 บริษทัไดอ้นุมตัใิหม้กีารจดัต ัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั และเนื่องจากอยู่ในระหว่างการจดัต ัง้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในดงักล่าว ทางบริษทัไดจ้า้งบุคคลภายนอกคือ บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากดั เพื่อปฏิบตัิงานร่วมกบัฝ่าย

ตรวจสอบภายใน (co-sourcing) ใหม้ีประสทิธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุม

ภายในทางดา้นการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการลดความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นในกระบวนการปฏบิตังิานทางธุรกจิหลกั โดยผูต้รวจสอบ

ภายในไดม้กีารประเมนิความเสีย่งในภาพรวมขององคก์รเพือ่จดัท  าแผนการตรวจสอบประจ าปี 2560 และไดด้  าเนินการตรวจสอบ ระบบรายได ้

และการรบัเงนิ ระบบการพฒันาธุรกิจ การลงทุนและการก่อสรา้ง ระบบบริหารอสงัหาริมทรพัย ์และระบบสนิทรพัยถ์าวรของส านกังานใหญ่     

โดยไดส้อบทานข ัน้ตอนการปฏบิตังิานและระบบงานใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึใหค้ าปรกึษาพรอ้มท ัง้ขอ้เสนอแนะ

เพือ่ปรบัปรุงข ัน้ตอนการปฏบิตังิานแก่หน่วยงานต่าง ๆ ใหม้คีวามเหมาะสม และมปีระสทิธผิลตามวธิีการและมาตรฐานสากล รวมท ัง้ตดิตามการ 

ปฏบิตังิานของบรษิทัตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีใ่หไ้ว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงแด่คณะกรรมการตรวจสอบถงึผลการสอบ

ทาน ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะในเรื่องทีต่รวจสอบรวมท ัง้ผลการตดิตามตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีใ่หไ้วใ้นไตรมาสก่อน ๆ 
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รำยกำรระหว่ำงกนั 

1. รำยละเอยีดของรำยกำรระหวำ่งกนั 

1.1 กำรซ้ือที่ดินจำกบริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 

1.1.1 บริษทั สวนอตุสำหกรรมโรจนะ จ ำกดั (มหำชน) 

ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษทัมกีารซื้อที่ดินเพื่อพฒันาอาคารโรงงาน/คลงัสนิคา้ จากบริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ  

จ ากดั (มหาชน) ซึ่งถอืว่าเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เนื่องจากบริษทั สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ของบรษิทั และมกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอื นายชาย วนิิชบตุร 

ในปี 2560 บรษิทัไม่มกีารซื้อทีด่นิจากบรษิทัสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

1.1.2 บริษทั นิคมอตุสำหกรรมเอเซีย จ ำกดั  

บริษทัมกีารซื้อที่ดินจากบริษทั นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จ ากดั ซึ่งมกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั คือ  

นายชาล ีโสภณพนิช 

ในปี 2560 บรษิทัไม่มกีารซื้อทีด่นิจากบรษิทั นิคมอตุสาหกรรมเอเซยี จ ากดั 

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักลา่วขา้งตน้แลว้ โดยมกีารพจิารณาจากราคาตลาดของทีด่นิ

บริเวณใกลเ้คียง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็น และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคา

ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตักินัอยู่โดยท ัว่ไป 

1.2 กำรเช่ำพื้นที่ส ำนกังำนจำกบคุคลเกี่ยวขอ้ง 

บริษทัมกีารเช่าพื้นทีส่  านกังานจากกองทนุรวมสาธรซติี้ทาวเวอร ์ซึ่งกองทนุดงักล่าวมผูีถ้อืหุน้ใหญ่ซึ่งมคีวามสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้

และกรรมการของบรษิทั ดงันี้ 

1.  กลุ่มซิตี้เรียลตี้ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของกองทุนรวมสาธรซติี้ทาวเวอร ์ถอืหุน้ในบริษทัท ัง้ทางตรง และทางออ้ม รอ้ยละ 

4.22 (ณ วนัที ่5 มนีาคม 2561)   

2.  นายชาล ีโสภณพนิช เป็นผูถ้อืหุน้ และเป็นกรรมการผูม้อี  านาจลงนามของบรษิทั และบรษิทัในกลุม่ซติี้เรยีลตี้  

ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าเช่าพื้นทีส่  านกังานใหแ้ก่กองทนุดงักลา่วรวม 17.3 ลา้นบาท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไมม่ยีอดคงคา้งของรายการดงักลา่วขา้งตน้ 

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดพ้ิจารณารายการดงักล่าวแลว้ โดยมกีารพิจารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่าอาคาร

ส านกังานที่อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัอาคารส านกังานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวมีความ

สมเหตสุมผล และเกดิขึ้นตามราคาตลาด โดยมกีารใหบ้รกิาร และมเีงือ่นไขเช่นเดยีวกบัผูเ้ช่ารายอืน่ท ัว่ไป 
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1.3  กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 

บริษทัมกีารท าธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยธนาคารดงักล่าวมกีลุ่มโสภณพนิชเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

และกลุม่โสภณพนิชมคีวามสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้ และกรรมการของบรษิทั คอื นายชาล ีโสภณพนิช 

ณ สิ้นปี 2560 บรษิทัมยีอดคงคา้งของการใชบ้รกิารทางการเงนิ กบัธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ดงันี้ 

รำยกำร 
อตัรำดอกเบี้ย/คำ่ธรรมเนียม 

(รอ้ยละตอ่ปี) 

จ ำนวนเงนิ 

(ลำ้นบำท) 

หนงัสอืค า้ประกนั 

เงนิกูย้มืระยะยาว 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 

 เงนิฝากออมทรพัย ์

ตามประกาศของธนาคาร 

อตัราดอกเบี้ยส  าหรบัลูกคา้ช ัน้ด ี(MLR) ลบอตัราคงที ่

อตัราดอกเบี้ยตามราคาตลาด 

ตามประกาศของธนาคาร 

9.72 

- 

-  

149.01     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไมม่ยีอดเงนิกูค้งคา้ง และดอกเบี้ยคา้งช าระ 

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมของรายการดงักลา่วขา้งตน้ และมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ 

เป็นรายการทีม่คีวามสมเหตสุมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด นอกจากนี้ ขอ้ก าหนด และเงือ่นไขต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งมคีวามเหมาะสม และปฏบิตัิ

กนัโดยท ัว่ไป 

1.4 กำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรซ้ือขำยหลกัทรพัยก์บับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

บรษิทัมกีารซื้อขายหน่วยลงทนุกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยไ์ทคอน กองทนุรวมอสงัหาริมทรพัยท์พีารค์โลจสิตคิส ์และกองทุน

รวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรพัยไ์ทคอน อินดสัเทรียล โกรท รวมท ัง้หน่วยทรสัตข์องทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยแ์ละสทิธิการเช่า

อสงัหาริมทรพัยไ์ทคอน ผ่านบริษทัทีเ่กี่ยวขอ้ง คือ บริษทัหลกัทรพัย ์เอเซยี พลสั จ ากดั ซึง่มกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้อี  านาจลงนาม

ของบรษิทั คอื นายชาล ีโสภณพนิช  

บริษทัมกีารช าระค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลกัทรพัย์ใหแ้ก่ บริษทัหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ากดั ในปี 2560 เป็นจ านวนรวม

ท ัง้สิ้น 0.66 ลา้นบาท  

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดม้กีารพจิารณาการซื้อหน่วยลงทนุ และค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลกัทรพัยด์งักล่าว และ 

มคีวามเหน็ว่ารายการดงักลา่วเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็น และเกดิขึ้นตามราคาตลาด บนเงือ่นไขทีป่ฏบิตักินัอยู่โดยท ัว่ไป 

ท ัง้นี้  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2551 ไดม้ีมติอนุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการของ

บรษิทัมอี  านาจท ารายการระหว่างกนัซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีง ือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไป 

1.5 คำ่บริกำรหอ้งประชมุ คำ่อำหำร และเครื่องด่ืมกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

1.5.1 บริษทั เอฟ แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั 

บริษทัมกีารใชบ้รกิารหอ้งประชุม รวมท ัง้อาหารและเครื่องดื่ม ของบริษทั เอฟ แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั ซึ่งมี

กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอืนายปณต สริวิฒันภกัด ี
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ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าบริการหอ้งประชมุ ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม ใหแ้ก่ บริษทั เอฟ แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์นช ัน่

แนล จ ากดั เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.47 ลา้นบาท 

1.5.2 บริษทั ทซีีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัมกีารใชบ้ริการหอ้งประชุม รวมท ัง้อาหารและเครื่องดื่ม ของบริษทั ทซีซี ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั  

ซึง่มกีรรมการทีม่คีวามเกี่ยวโยงกบักลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ในปี 2560 บริษทัมกีารช าระค่าบรกิารหอ้งประชมุ ค่าอาหาร และเครื่องดืม่ ใหแ้ก่ ทซีซี ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์

จ ากดั เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.33 ลา้นบาท 

1.5.3 บริษทั เอน็.ซี.ซี. แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดิเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 

บรษิทัมกีารใชบ้รกิารหอ้งประชมุ ของบริษทั เอน็.ซ.ีซ.ี แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซึง่มกีรรมการด ารง

ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอืนายปณต สริวิฒันภกัด ี

ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าบรกิารหอ้งประชมุ ใหแ้ก่ บรษิทั เอ็น.ซ.ีซ.ี แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดเิวล ลอปเมน้ท ์จ ากดั 

เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.1 ลา้นบาท 

1.5.4 บริษทั ทซีีซี ลกัซชู์รี โฮเทลส ์และรีสอรท์ จ ำกดั 

บริษทัมกีารใชบ้รกิารหอ้งประชมุ ของบรษิทั ทซีซี ีลกัซชู์ร ีโฮเทลส ์และรีสอรท์ จ ากดั ซึ่งมกีรรมการทีม่คีวามเกี่ยวโยง

กบักลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ในปี 2560 บริษทัมกีารช าระค่าบริการหอ้งประชุม ใหแ้ก่ บริษทั ทซีซี ีลกัซชู์รี โฮเทลส ์และรีสอรท์ จ ากดั เป็นจ านวน

รวมท ัง้สิ้น 0.64 ลา้นบาท 

1.5.5 บริษทั โฮเรกำ้ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บรษิทัมกีารส ัง่ซื้อน า้ดีม่ทีใ่ชใ้นส านกังาน จากบรษิทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ซึง่มกีรรมการทีม่คีวามเกี่ยวโยงกบักลุม่

ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

 ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าน า้ดืม่ ใหแ้ก่ บรษิทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.03 ลา้นบาท 

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักลา่วขา้งตน้แลว้ โดยมกีารพจิารณาประกอบกบัขอ้มลูอตัรา

ค่าใชบ้ริการหอ้งประชมุ รวมท ัง้อาหารและเครื่องดืม่ กบับรษิทัคู่คา้รายอืน่ ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการ

ทีม่คีวามสมเหตสุมผล และเกดิขึ้นตามราคาตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตักินัอยู่โดยท ัว่ไป 

1.6 คำ่ใชบ้ริกำรตำ่ง ๆ 

 1.6.1 คำ่เช่ำเครื่องคอมพวิเตอร ์และบริกำรอนิเตอรเ์น็ตกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

 บริษทัมกีารเช่าเครื่องคอมพวิเตอร ์และใชบ้ริการอนิเตอรเ์น็ต เพือ่ใชใ้นส านกังาน จากบริษทั ท.ีซ.ีซ.ี เทคโนโลยี จ ากดั 

ซึง่มกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอืนายปณต สริวิฒันภกัด ีและนายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าเช่าเครือ่งคอมพวิเตอร ์และค่าบรกิารอนิเตอรเ์น็ต ใหแ้ก่ บรษิทั ท.ีซ.ีซ.ี เทคโนโลย ีจ ากดั  

เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.67 ลา้นบาท และ 0.18 ลา้นบาท ตามล  าดบั 
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 1.6.2 คำ่เช่ำรถยนตก์บับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

 บรษิทัมกีารเช่ารถยนตส์  าหรบัผูบ้รหิาร จากบริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ซึง่มกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บรษิทั คอืนายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

ในปี 2560 บรษิทัมกีารช าระค่าเช่ารถยนต ์ใหแ้ก่ บรษิทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั เป็นจ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.8 ลา้นบาท  

 1.6.3 คำ่ประกนัสขุภำพ และประกนัชีวติกลุม่กบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

บรษิทัมกีารท าประกนัสุขภาพ และประกนัชีวติกลุ่มของพนกังาน กบับริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งมี

กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอืนายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

ในปี 2560 บริษทัมีการช าระค่าเบี้ยสุขภาพและประกนัชีวติ ใหแ้ก่ บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) เป็น

จ านวนรวมท ัง้สิ้น 0.9 ลา้นบาท  

 1.6.4 คำ่เบี้ยประกนัภยัทรพัยส์นิกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

บรษิทัมกีารท าประกนัภยัของอาคารโรงงาน และคลงัสนิคา้ กบับรษิทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ซึง่มกีรรมการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั คอืนายโชตพิฒัน ์พชีานนท ์

ในปี 2560 บริษทัมกีารช าระค่าเบี้ยประกนัภยัทรพัยส์นิ ใหแ้ก่ บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวน

รวมท ัง้สิ้น 4.27 ลา้นบาท  

 ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัดงักลา่วขา้งตน้แลว้ โดยมกีารพจิารณาประกอบกบัขอ้มลูอตัรา

ค่าบริการ กบัผูใ้หบ้ริการรายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็น และสมเหตสุมผล และ

เกดิขึ้นตามราคาตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตักินัอยู่โดยท ัว่ไป 

1.7 รำยไดค้ำ่เช่ำ และคำ่บริกำรกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้ง  

 1.7.1 บริษทั เบอรล์ี่ ยคุเกอร ์โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

บริษทัมรีายไดค่้าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ ทีไ่ดร้บัจากบริษทั เบอรล์ี ่ยุคเกอร ์โลจสิตกิส ์จ ากดั ซึง่มกีรรมการทีม่ ี

ความเกี่ยวโยงกบักลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ในปี 2560 บรษิทัไดร้บัรายไดค่้าเช่า และบรกิารของคลงัสนิคา้ จากบรษิทั เบอรล์ี ่ยุคเกอร ์โลจสิตกิส ์จ ากดั เป็นจ านวน

รวมท ัง้สิ้น 6.1 ลา้นบาท  

 1.7.2 บริษทั เบอรล์ี่ ไดน่ำพลำส จ ำกดั 

บริษทัมรีายไดค่้าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ ที่ไดร้บัจากบริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส จ ากดั ซึ่งมกีรรมการทีม่คีวาม

เกี่ยวโยงกบักลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ในปี 2560 บริษทัไดร้บัรายไดค่้าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ จากบริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส จ ากดั เป็นจ านวนรวม

ท ัง้สิ้น 3.1 ลา้นบาท  
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 1.7.3 บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิตกิ จ ำกดั 

บริษทัมรีายไดค่้าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ ทีไ่ดร้บัจากบริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จ ากดั ซึ่งมกีรรมการที่มี

ความเกี่ยวโยงกบักลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

ในปี 2560 บรษิทัไดร้บัรายไดค่้าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ จากบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิตกิ จ ากดั เป็นจ านวน

รวมท ัง้สิ้น 3.3 ลา้นบาท 

ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักลา่วขา้งตน้แลว้ โดยมกีารพจิารณาประกอบกบัขอ้มลูอตัรา

ค่าเช่า และบริการของคลงัสนิคา้ กบัผูเ้ช่ารายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามสมเหตสุมผล 

และเกดิขึ้นตามราคาตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตักินัอยู่โดยท ัว่ไป 

2. ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

การท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจ าเป็นเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และบริษทัไดจ่้าย/รบัค่าตอบแทน 

ในราคาตลาดทียุ่ตธิรรม และสมเหตสุมผล ดงัทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ในการท ารายการไวแ้ลว้ขา้งตน้ 

3. มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบรายการระหว่างกนัของบริษทัใหเ้ป็นรายการที่เกิดขึ้นตามราคา และเงือ่นไข 

ที่ยุติธรรม โดยค านึงถงึผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั อีกท ัง้ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลใหถู้กตอ้ง ครบถว้น  ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย ท ัง้นี้ บรษิทัมมีาตรการเกี่ยวกบัการท ารายการระหว่างกนั ดงันี้ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร ัง้ที่ 6/2560 ในวนัที่ 10 สิงหาคม 2560 ไดม้ีมติอนุมตัินโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 

ของบริษทั ซึ่งนโยบายดงักล่าวไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการท ารายการระหว่างกนัใหม้ีความชดัเจนและสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบ 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้ นโยบายดงักลา่วไดผ่้านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะดูแลใหร้ายการดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม โดยคณะกรรมการหรือ 

ผูถ้อืหุน้ของบริษทัจะเป็นผูอ้นุมตัิการท ารายการระหว่างกนัในกรณีที่รายการดงักล่าวไม่เป็นเงือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไป ท ัง้นี้  กรรมการหรือ 

ผูถ้อืหุน้ซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 เปิดเผยรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัตามประกาศและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือส  านกังาน 

ก.ล.ต. ดงัทีไ่ดร้ะบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 

 เปิดเผยรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัตามมาตรฐานการบญัชทีีก่  าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

4. นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
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