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ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

1. จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแลว้

ณ วนัที่  28 ตุลาคม 2562 บริษ ัทมีทุนจดทะเบียน 2,934,627,799 บาท ซึ่งเรียกช าระเต็มมูลค่าแลว้ 2,016,762,975 บาท
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,016,762,975 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2. กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่

2.1 หุน้กู ้

บริษทัมกีารออกหุน้กู ้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ และไม่มหีลกัประกนั ซึง่ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 มภีาระหนี้
ท ัง้สิ้น 27,620 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้กูจ้  านวนรวม 27.62 ลา้นหน่วย มลูค่าทีต่ราไวห้น่วยละ 1,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

คร ัง้ท่ีออก จ ำนวนที่ออก (ลำ้นบำท) วนัที่ออก อำยุ 

2/2554 1,000.0 26 กนัยายน 2555 10  ปี 
2/2556 500.0 15 พฤษภาคม 2556 7 ปี 
5/2556 620.0 18 ตุลาคม 2556 6  ปี 
2/2557 800.0 18 กรกฎาคม 2557 7 ปี 
2/2558 1,000.0 15 พฤษภาคม 2558 7 ปี 
3/2558 600.0 

700.0 
14 สงิหาคม 2558 
14 สงิหาคม 2558 

5 ปี 
8 ปี 

1/2559 100.0 
2,300.0 

18 พฤษภาคม 2559 
18 พฤษภาคม 2559 

4 ปี 
7 ปี 

1/2561 1,500.0 
2,500.0 
1,000.0 

14 มนีาคม 2561 
14 มนีาคม 2561 
14 มนีาคม 2561 

3 ปี 
5 ปี 
10  ปี 

1/2562 2,000.0 
2,300.0 

500.0 
200.0 

15 กุมภาพนัธ ์2562 
15 กุมภาพนัธ ์2562 
15 กุมภาพนัธ ์2562 
15 กุมภาพนัธ ์2562 

       2 ปี 1 เดอืน 
3 ปี 
5 ปี 
10  ปี 

2/2562 4,000.0 
6,000.0 

9 พฤษภาคม 2562 
9 พฤษภาคม 2562 

2 ปี 
3 ปี 

รวม   27,620.0 

เมื่อวนัที่ 17 กนัยายน 2562 หุน้กูข้องบริษทัไดร้บัการจดัอนัดบัเครดิตโดยบริษทั ทริสเรตติ้ง จ ากดั ในระดบั “A-” แนวโนม้
เครดติ Stable และหุน้กูบ้างส่วนใชอ้นัดบัเครดติองคก์ร ซึง่จดัโดยบริษทั ทริสเรตต้ิง จ ากดั ในระดบั “A-” Stable 

2.2 ตัว๋แลกเงนิ 

บริษทัออกตัว๋แลกเงนิระยะส ัน้อายุไม่เกิน 270 วนั เสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนั ซึง่ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 มภีาระหนี้รวม
ท ัง้สิ้น 3,000 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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ล ำดบัท่ี จ ำนวนที่ออก (ลำ้นบำท) วนัที่ออก ระยะเวลำ (วนั) 

1 1,800.0 19 สงิหาคม 2562 66 
2 1,200.0 13 กนัยายน 2562 41 
 3,000.0   

3. ผูถ้อืหุน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บริษทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษ ีโดยบริษทัจะพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึ
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และปจัจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ทัง้นี้  ในปจัจุบนัไม่มีสญัญากูย้ืมเงนิระหว่างบริษทั 
กบัสถาบนัการเงนิใด ๆ ทีม่ขีอ้จ ากดัของอตัราการจ่ายเงนิปนัผลของบริษทั 

รำยช่ือผูถ้อืหุน้ รวบรวมรำยช่ือ ณ วนัที่ 28 ตุลำคม 2562 
 จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. กลุ่มเฟรเซอรส์ 
 บริษทั เฟรเซอรส์ แอสเซท็ส ์จ ากดั 
 บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ โฮลดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
877,853,278 
751,004,000 

 
43.53 
37.24 

 1,628,857,278 80.77 
2. กลุ่มซิต้ีเรียลต้ี 
 บริษทั ซติี้ วลิลา่ จ ากดั 

 
20,000,000 

 
0.99 

 20,000,000 0.99 
3. DBS Bank Ltd. 
4. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED 
5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 
6. นำยจตุพล เกรียงไชยกจิกลุ 
7. CLSA LIMITED 
8. นำยวรพนัธ ์เทพบญัชำพร 
9. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั 
10. อืน่ ๆ 

รวม 

100,236,100 
71,500,000 
32,635,100 
20,000,000 
13,500,000 
7,436,000 
7,057,329 

115,541,168 

4.97 
3.54 
1.62 
0.99 
0.67 
0.37 
0.35 
5.73 

2,016,762,975   100.00 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 
1. โครงสรำ้งภำยในบริษทั ณ 30 กนัยำยน 2562 
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 โครงสรา้งการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง และมกีารแบ่งสายการบงัคบับญัชาเป็นสายงานต่าง ๆ 
2. คณะกรรมกำรบริษทั 

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุริวมท ัง้สิ้น 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีม่ส่ีวนร่วม
ในการบริหาร จ านวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นส ัดส่วน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการท ัง้คณะ ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำยชำยนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์ เช้ือบุญชยั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นำยชชัวำลย ์ เจยีรวนนท ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน 

4. นำยชำลี โสภณพนิช กรรมการ 
5. นำยโชติพฒัน ์ พชีำนนท ์ กรรมการ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นำยชำย วินิชบุตร กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นำยปณต สริิวฒันภกัดี กรรมการ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความ

เสีย่ง 
8. นำยอเุทน โลหชิตพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2561-2562  

นำยตรีขวญั บุนนำค(1) กรรมการอสิระ 
หมายเหตุ : (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ เนื่องจากเขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระของบริษทั เฟรเซอรส์               

พร็อพเพอรต์ี้ อินดสัเทรียล รีท แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยของบริษทั มผีลตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

ทัง้นี้ กรรมการบริษทัทุกท่านเป็นผูม้คีุณสมบตัิครบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้ไม่มสีถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั (ตำมหนังสอืรบัรองบริษทั ณ สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2562) 
กรรมการผูม้อี  านาจลงนามผูกพนับริษทั คือ นายชาล ีโสภณพนิช หรือนายชาย วินิชบุตร หรือนายปณต สิริวฒันภกัดี ลงลายมือชื่อ

ร่วมกบันายโชติพฒัน ์พชีานนท ์หรือนายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีป่ฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั  และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัิหนา้ที่

ดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ท ัง้ในปจัจุบนัและในระยะยาว รวมถงึการปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์

และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัมดีงันี้ 
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1. ปฏบิตัิหนา้ทีเ่พือ่ประโยชนท์ีด่ทีีสุ่ดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัิส าคญั 4 ประการคือ 
ก. การปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
ข. การปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
ค. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (Duty of 
Obedience) 
ง. การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ รวมท ัง้คุณสมบตัิทีห่ลากหลาย เพือ่ให ้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3. ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษทัอย่างโปร่งใส และมกีารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
และกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

4. รายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึง่มคีวามเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย
ต่อบริษทัซึ่งสามารถตรวจสอบไดต้าม “แบบรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ/ผูบ้ริหาร” ที่บริษทัก าหนดขึ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิีการทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด นอกจากนัน้ ยงัมหีนา้ที่แจง้การถอืครองหลกัทรพัยท์ีเ่พิม่ขึ้น
หรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

5. ก าหนดวสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ผ่านการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม การ
เปลี่ยนแปลงของปจัจยัต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และก ากบัดูแลฝ่ายจดัการรวมท ัง้การจดัสรรทรพัยากร
ส าคญัใหด้ าเนินการตามนโยบาย วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อความยัง่ ยืนและ
ประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถ้อืหุน้ อกีท ัง้มกีารทบทวนและปรบัปรุงเพือ่ความมปีระสทิธิภาพของการด าเนินกิจการเป็นประจ าทกุปี 

6. ก าหนด จดัท า และปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พงึปฏบิตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนั ตลอดจนแนวปฏบิตัิต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และพจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิตาม
นโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการใหบ้ริษทัมรีะบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยงที่มปีระสทิธิภาพ โดยก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ ง
และพิจารณาถึงปจัจยัความเสี่ยงที่ส  าคญัอนัอาจเกิดขึ้น ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แนวทางป้องกนัความเสีย่งนัน้ รวมท ัง้ทบทวนการบริหารจดัการความเสีย่งอย่างสม า่เสมอ 

8. สนบัสนุนและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ ควบคู่กบัการสรา้ง
คุณประโยชนต่์อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

9. ก ากบัดูแลใหม้กีารบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั และมมีาตรการรกัษาความม ัน่คง
ปลอดภยัของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

10. พจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ มแีนวทางชดัเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชนข์องบริษทัและผูถ้อืหุน้ โดยผู ้
มส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ  

11. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการ
อื่น ๆ ทีเ่สนอโดยฝ่ายจดัการ 
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12. ก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัโดยการเปรียบเทยีบสิง่ที่เกิดขึ้นจริงกบัเป้าหมายที ่ก าหนดไวใ้หท้ราบอย่าง
สม า่เสมอ พรอ้มท ัง้รายงานทางการเงนิและความคืบหนา้ของการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  ของบริษทั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามเป้าหมายและนโยบายที่วางไว ้และหากไม่เป็นไปตามนัน้คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหม้กีารแกไ้ข ปรบัปรุง และดูแลใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการแกไ้ข พรอ้มท ัง้พฒันาเรื่องนัน้อย่างต่อเนื่อง 

13. พจิารณาและอนุมตัิผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษทั เทยีบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโนม้ระยะ
ต่อไปของปี  

14. พจิารณาอนุมตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้
ในการพจิารณาอนุมตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

15. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้ ในการพจิารณา
อนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ ขอ้บ ังคบัและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

16. พจิารณาและอนุมตัิการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อนัมผีลกระทบที่ส  าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหนี้สนิ การท าธุรกิจและ
ชื่อเสยีงของบริษทั พรอ้มท ัง้ติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ 

17. ก ากบัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอื  

18. ก ากบัใหม้กีารท างบการเงนิ ณ วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชขีองบริษทัใหม้คีวามถูกตอ้ง เพือ่แสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบ
ปีทีผ่่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยท ัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชขีองบริษทั ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัิ 

19. ก ากบัดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อลดความเสีย่งดา้น
การทุจริตและการใชอ้ านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมท ัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฏหมาย 

20. ดูแลการเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ56-1) ใหส้ามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผล
การด าเนินงานอย่างเพยีงพอและขอ้มลูเป็นปจัจุบนั ใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงในรายงานประจ าปี รวมท ัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเกณฑท์ี่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดูแล
ก าหนดอย่างสม า่เสมอ 

21. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีขอ งบริษทั โดยจดัส่ง
หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้วาระการประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณาเป็นการล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร และ
ตอ้งไม่นอ้ยไปกว่าระยะเวลาทีก่ าหนดตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

22. ดูแลใหม้ ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญัของบริษทั เคารพสทิธิและปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ท ัง้รายใหญ่ รายย่อย และผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นธรรมและโปร่งใส จดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง
เหมาะสม  

23. จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ย 3 เดอืนต่อครัง้  

24. เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยที่สุดรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการที่จดัขึ้นในแต่ละปี และ
การประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่มเีหตุสุดวสิยั โดยกรรมการบริษทัที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการบริษทัหรือ
เลขานุการบริษทัทราบลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 
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25. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล การจดัการขอ้มูลลบั การจดัการขอ้มูลภายในเพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้มูลร ัว่ไหล การรกัษาความลบัของ
ขอ้มลูลบั และขอ้มลูภายในทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์

26. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลของบริษทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเห็นว่าบริษทัมกี าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และรายงาน
การจ่ายเงนิปนัผลดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

27. พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่
การด าเนินงานทีม่ปีระสทิธิภาพ และเป็นประโยชนต่์อบริษทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

28. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มอี านาจในการแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ รวมท ัง้ก าหนดอ านาจ
อนุมตัิทีม่อบอ านาจใหก้บัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ และพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขอ านาจดงักลา่วเพือ่ความเหมาะสม 

29. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/
ผูอ้  านวยการใหญ่ หรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมและก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้  การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่  าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิรายการทีต่นหรือบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ถา้ม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายก ารธุรกิจปกติ และ

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใต ้

หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิีการตามทีก่ าหนดเก่ียวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่  าคญัของ

บริษทัจดทะเบยีน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการมอบหมายใหบุ้คคลใดปฏบิตัิการแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดงักลา่วตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์

อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และระบุขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูร้บัมอบอ านาจไว ้

อย่างชดัเจน 

30. ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

31. พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้อบรมหรือเขา้ร่วมหลกัสูตร
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิหนา้ที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการ
ปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

32. จดัใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ
คุณลกัษณะทีจ่  าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

33. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูง โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมนิที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์
และแผนงานประจ าปี เพือ่พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจทีเ่หมาะสม  

34. จดัใหม้แีนวทางด าเนินการทีช่ดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมในการรบัและจดัการขอ้รอ้งเรียน การแจง้เบาะแส ตลอดจนกระบวนการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส  

35. ก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนนิงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ เป็นไปตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 56-1 
 

โครงสรา้งการจดัการ   78 

36. พจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะส่งไปเป็นกรรมการ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัร่วมทุน  

37. แต่งตัง้เลขานุการบริษทั เพื่อช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและบริษทั อนัไดแ้ก่ การประชุมกรรมการและผูถ้ือหุน้ 
ตลอดจนการใหค้ าแนะน าแก่กรรมการ และบริษทัในการปฏบิตัิตน และด าเนินกิจการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง
ต่าง ๆ อย่างสม า่เสมอ อกีท ัง้ดูแลใหก้รรมการ และบริษทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

38. ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้พงึปฏบิตัิ
ในการท างาน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ และแนวปฏบิตัิต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของบริษทั 

อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำร 

1. ใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบ ัติ งานเพื่อใหเ้ ป็นไปอย่ างถูกตอ้งตามกฎหมาย ระ เบียบและขอ้บ ังคับ ตลอดจนมติของ  
ผูถ้อืหุน้ 

2. ก ากบั ติดตามและดูแลการปฏบิตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และบรรลุตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 

3. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ตามระเบยีบ
วาระ ขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมาย 

4.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั มกีารจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและสนบัสนุนใหก้รรมการไดอ้ภปิราย 
แลกเปลีย่นความคิดเหน็ไดอ้ย่างเต็มที ่เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถว้น มี
การสรุปมติทีป่ระชมุและท าใหม้ ัน่ใจว่า การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทัไดม้กีารน าไปด าเนินการ 

5.  เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่าย
จดัการ  

6.  สนบัสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทั รวมท ัง้ดูแลใหม้ ัน่ใจว่า
กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีม่จีริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

3.คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและไดม้มีติใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึ้นเพือ่ช่วยปฏบิตัิงานในการ

ติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างท ัว่ถงึในทุกมติิและสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการสรรหา 

• คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการชดุย่อยท ัง้ 6 คณะ มบีทบาทหนา้ทีแ่ละการด าเนินงานดงันี้ 
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3.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee – AC) 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากกรรมการซึ่งมคีุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระท ัง้หมด 3 ท่าน ดงัมรีายนาม

ต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 
1. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั(2) ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม(3) กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท์(3) กรรมการ กรรมการอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบที่ลำออกระหว่ำงปี 2561-2562 
นายตรีขวญั บุนนาค(1) ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ: (1)  นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลต ัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

(2) รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ไดร้บัแต่งต ัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 3/2561-2562 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 
2562 แทนนายตรีขวญั บุนนาค ซึง่ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  

(3)  นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม และนายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรูด้า้นบญัชีและการเงนิและมปีระสบการณเ์พยีงพอในการสอบ
ทานความน่าเชือ่ถอืงบการเงนิของบริษทั 

และมนีางมารศรี โสภาเสถยีรพงษ ์ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเชื่อถอืได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิ ท ัง้รายไตรมาส และประจ าปี 

2. พจิารณาใหค้วามเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษ ัท ท ัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

3. สอบทานใหบ้ริษทัมรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธิผลตามวธิีการและมาตรฐานสากล 
4. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงาน ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการบริหารความเสีย่งทีค่รอบคลุมทุกดา้น มปีระสทิธิผล และสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 
6. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการท างาน การควบคุม การก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความม ัน่คงปลอดภยัของ
ขอ้มลู และระบบเครือข่ายสือ่สาร ทีม่ปีระสทิธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

7. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีกระบวนการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่สอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแล
ต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธิผล 

8. ใหค้วามเห็นชอบต่อกฎบตัร แผนงาน และความเหมาะสมเพียงพอในการจดัสรรทรพัยากร อตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมท ัง้สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางวชิาชพีของผูต้รวจสอบภายใน 

9. พจิารณาคดัเลอืก แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตัิงานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหวัหนา้หน่วยงาน
ภายนอกทีใ่หบ้ริการดา้นการตรวจสอบภายใน รวมท ัง้ความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรือเสนอเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ ผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมท ัง้เสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบริษทั โดยพจิาณาความเหมาะสมและประเมนิประสทิธิภาพการท างานของผูส้อบบญัช ีเพือ่น าเสนอต่อ
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คณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาและขออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ เพือ่ขอความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรื่องต่าง ๆ 

11. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในใหม้คีวามสมัพนัธก์ ัน และลดความ
ซ า้ซอ้นในส่วนทีเ่กี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ในภาพรวม เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี 
พรอ้มท ัง้รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษทั 

13. สอบทานใหบ้ริษทัมกีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน และก ากบัดูแลในเรื่องดงักลา่ว 
14. เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้บริษทั เพื่อชี้แจงและ/หรือตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชดีว้ย 

15. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร ัง้ เพือ่คณะกรรมการบรษิทั
จะไดท้ราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ยกเวน้ผลการด าเนินงานในไตรมาสที ่4 ใหจ้ดัท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ คณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีวามเห็นในเรื่อง
ต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมินความเพยีงพอและความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

17. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อีกได ้ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัในการประชมุครัง้ที ่9/2561-2562 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

3.2) คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน (Compensation Committee – CC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พจิารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั กรรมการชุด

ย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี กรรมการ กรรมการ 

และมนีายโสภณ ราชรกัษา ผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. พิจารณาเสนอโครงสรา้ง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย เช่น เบี้ ยประชุม และ
ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ ท ัง้ที่เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ที่เหมาะสม เพยีงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มี
คุณภาพไวไ้ด ้และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษทั ขนาดของ
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ธุรกิจ รวมท ัง้แนวปฏบิตัิของบริษทัอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาน าเสนอ ต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตัิ 
2. พจิารณาโบนสัและค่าตอบแทนพเิศษใหก้บักรรมการตามความเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตัิงาน และผลการด าเนินงานของ
บริษทั ภายในวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
3. พจิารณาเสนอหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ โดยค านึงถงึความเหมาะสม 
เพยีงพอ และเป็นธรรม เพือ่สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิม่อย่างยัง่ยนืใหแ้ก่บริษทั และสามารถรกัษาผูบ้ริหารทีม่คีวามสามารถ
ใหอ้ยู่กบับริษทั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ 
4. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิีประเมนิผลการปฎบิตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ รวมท ัง้ประเมนิผลการ
ปฎบิตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  
5. พจิารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
6. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสั การปรบัอตัราเงนิเดอืน การใหส้วสัดกิารของผูบ้ริหารและพนกังาน 
7. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 
8. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้
3.3) คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee – NC) 

คณะกรรมการบริษทัไดม้มีติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อท าหนา้ทีส่รรหากรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
และผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 3 
ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดงัรายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 
1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ กรรมการ กรรมการ 
3. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั(2) กรรมการ กรรมการอสิระ 
กรรมกำรสรรหำท่ีลำออกระหว่ำงปี 2561-2562 
นายตรีวญั บุนนาค(1) กรรมการ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา มผีลต ัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

(2) รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ไดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการสรรหาตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่ 7/2561-2562 เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 แทน

นายตรีขวญั บุนนาค ซึง่ลาออก ทัง้นี้ ใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู่ของนายตรีขวญั บุนนาค 

และมนีายโสภณ ราชรกัษา ผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 

1. พจิารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัท ัง้ในเรื่องของจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 
คุณสมบตัิของกรรมการแต่ละคนในดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัทีบ่ริษทัด าเนินกิจการอยู่ 
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2. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระใหม้คีวามเหมาะสมกบับริษทั เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของ
บริษทั และหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 

3. พิจารณาคุณสมบตัิของผูบ้ริหารสูงสุดที่เหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทั เพื่อใหบ้รรลุวิสยั ทศัน์ที่ก าหนด โดยให ้
ครอบคลุมท ัง้ในดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ประสบการณ์ และปจัจยัสภาะแวดลอ้มทางธุรกิจที่ส  าคญัและที่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
สภาพและแนวโนม้ทางเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจ 

4. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะขององคก์ร เช่น หลกัเกณฑก์าร
พจิารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑก์ารพจิารณา
บุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี และหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั โดยมกี าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ 

6. คดัเลอืกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อที่เป็นกรรมการบริษทั ท ัง้ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่าง หรือกรณีกรรมการครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการในการสรรหาตามที่ก าหนดไวอ้ย่างโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถ้อืหุน้ที่มอี  านาจ
ควบคุม เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิแลว้แต่กรณี 

7. พิจารณารายชื่อกรรมการบริษทัที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั
พจิารณาแต่งตัง้ 

8. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศและมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัิหนา้ทีใ่หแ้ก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
9. พจิารณากล ัน่กรองรายชื่อและประวตัิของบุคคลทีจ่ะเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่อย่างรอบคอบ 
เหมาะสม และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

10. จดัใหม้ีการจดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เกี่ยวกบัธุรกิจของกิจการใหแ้ก่
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัอย่างต่อเนื่อง เพือ่เพิม่ศกัยภาพของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

11. จดัใหม้ีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เพือ่เตรียมพรอ้มบุคคลทีม่ศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอดต าแหน่งงานในกรณีทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
รวมท ัง้มกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

12. ร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการสรรหาท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 
13. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้
3.4) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee – EC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยในการใหค้ าแนะน า ค าปรึกษาแก่ฝ่ายจดัการและด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่
คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการท ัง้หมด 4 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำร ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 
1. นายปณต สริิวฒันภกัด ี ประธานกรรมการ กรรมการ 
2. นายชาย วนิิชบุตร กรรมการ กรรมการ 
3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 
4. นายโสภณ ราชรกัษา กรรมการและเลขานุการ - 
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บทบำท หนำ้ที่  และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. พจิารณาก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงาน
ต่าง  ๆ ของบริษทั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ 

2. พจิารณากล ัน่กรอง ติดตามโครงการ และโอกาสในการลงทุนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบริษทั ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพจิารณาอนุมตัิ 

3. พจิารณาอนุมตัิการใชจ่้ายเงนิเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิเพื่อการเปิดบญัชีกูย้ืม จ าน า จ านอง ค า้
ประกนัและธุรกรรมอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบยีนกรรมสิทธิที่ดินเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทั โดยมีการก าหนด
วงเงนิส าหรบัแต่ละรายการอย่างชดัเจน โดยวงเงนิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามระเบียบ และอ านาจอนุมติัซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ อย่างไรก็ดี วงเงินดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขี้ นอยู่กบัดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการบริษทั 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและบริหารจดัการที่มปีระสทิธิภาพ โดยครอบคลุมท ัง้เรื่องการคดัเลอืก การว่าจา้ง การแต่งตัง้ การโยกยา้ย 
การฝึกอบรม การปลดออก และการเลกิจา้งพนกังานและผูบ้ริหารระดบัรองจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ลงมา  
โดยอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัย่อย หรือบุคคลที่
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทัหรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัย่อยเหน็สมควร เป็นผูม้อี  านาจแทนบริษทัที่
จะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

5. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัการตดัสนิใจในเรื่องที่มคีวามส าคญั เรื่องที่หากท าไปแลว้จะเกิดการเปลีย่นแปลงอย่าง
ส าคญัแก่กิจการของบริษทั และเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6. ใหค้ าปรึกษาและขอ้แนะน าการบริหารจดัการแก่ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

7. แต่งตัง้หรือว่าจา้งทีป่รึกษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานภายในองคก์รของบริษทั เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

8. จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษทั เพื่อกระจายอ านาจใหผู้บ้ริหารและพนกังานสามารถปฏบิตัิงาน และตดัสนิใจอย่างมี
ประสทิธิภาพ มคีวามคลอ่งตวัโดยไม่เสยีการควบคุมเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ 

9. ก ากบัดูแล ติดตาม ประเมนิผลการด าเนินงานธุรกิจของกลุม่บริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัอย่างมปีระสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบัต่อสภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปใน
แต่ละช่วงเวลา รวมท ัง้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎเกณฑขอ์งตลาดหล ักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ไม่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เพือ่ผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั 

10. ก ากบัดูแลและอนุมตัิเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทั และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได ้โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง 
หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้ 

   ทัง้นี้  การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วง ที่ท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทัตามที่ นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ปร ะชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือที่ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษทัและ
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บริษทัย่อยของบริษทัหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีม่เีงือ่นไขปกติทางธุรกิจทีม่กีารก าหนดขอบเขตที่
ชดัเจน  

11. พจิารณากล ัน่กรองงานทุกประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้งานอยู่ภายใตห้นา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และ/หรือ เป็นอ านาจของ
คณะรรมการชดุย่อยอื่นของบริษทัทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากล ัน่กรองเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

12. ร่วมประชมุคณะกรรมบริหารอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการสรรหาท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

13. ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้
3.5) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Corporate Governance Committee – CGC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพือ่ก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 3 ท่าน 

โดยมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอสิระ ดงัรายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร 

ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2561-2562 
นายตรีขวญั บุนนาค(1) กรรมการ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ:  (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มผีลต ัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

และมนีายสามารถ รศัมโีรจนว์งศ ์ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ บริหารความเสีย่ง และความยัง่ยนื เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

1.   พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเรื่องเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการ 

3. ทบทวนแนวทางของหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยเปรียบเทยีบกบัแนวปฏบิตัิของบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. พจิารณาและทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิในการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management: 
SM) ซึง่รวมถงึการด าเนินกิจกรรม จดัท าโครงการ เพือ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

5. พจิารณาและทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ต่อคณะกรรมการ
บริษทั อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 
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7. พจิารณาและทบทวนนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. ท าการเปิดเผยหลกัการก ากบัดูแลกิจการ และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เกี่ยวขอ้งต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษทั ผูถ้ือหุน้ เจา้หนี้  
พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชมุชน และสงัคม 

9. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะท างานเพื่อเตรียมความพรอ้มของเอกสารในการเขา้รบัการจดัอนัดบัการก ากบัดูแลกิจการ โดยหน่วยงานกลาง
ภายนอกองคก์ร 

10. ใหค้ าปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังาน ในการปฏบิตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

11. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะท างานเพื่อเตรียมความพรอ้มของเอกสารในการขอต่ออายุใบรบัรองการเป็น CAC Certified Company  
โดยหน่วยงานกลางภายนอกองคก์ร 

12. ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่อนุมตัิ 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้

3.6) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee – RMC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลสนบัสนุนใหก้ารบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดบั

องคก์ร ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 4 ท่าน โดยกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการ

อสิระ ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นำยโชติพฒัน์ พชีำนนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการ 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เช้ือบุญชยั กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นำยปณต สริิวฒันภกัดี กรรมการ กรรมการ 
4. นำยอเุทน โลหชิตพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ลำออกระหว่ำงปี 2561-2562 
นำยตรีขวญั บุนนำค(1) กรรมการ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง มผีลต ัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

และมนีายสามารถ รศัมโีรจนว์งศ ์ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ บริหารความเสีย่ง และความยัง่ยนื เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. พจิารณาและอนุมตัินโยบาย วตัถปุระสงค ์และกรอบการบริหารความเสี่ยง ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตัิงานในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของพนกังานในองคก์ร ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ ท ัง้นี้นโยบาย 
วตัถปุระสงค ์และกรอบการบริหารความเสี่ยง จะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้  

2. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกรรมของบริษทัใหค้รอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจและกลยุทธ์ (Business & 
Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิการ (Operational Risk) ความเสี่ยงการรายงานทางการเงิน (Financial Report 
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Risk) ความเสี่ยงดา้นกฎหมายและการปฏิบตัิตาม (Legal & Compliance Risk) และความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง (Reputational 
Risk) 

3. ก ากบัดูแลใหม้ีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจัจยัท ัง้ภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้และมกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล  าดบัความเสี่ยงและ
เลอืกใชว้ธิีจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. พจิารณาและทบทวนแนวทาง และเครื่องมอืในการบริหารจดัการความเสี่ยงใหม้ปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกบัลกัษณะและขนาด
ความเสีย่งแต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่ริษทัด าเนินการ 

5.  พจิารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเสีย่ง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดานความ
เสีย่งทีก่ าหนด (Corrective Measures) 

6. ติดตามผลการประเมนิความเสีย่งท ัง้ในภาวะปกติและภาวะวกิฤต (Stress Testing) 

7. ประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากผลติภณัฑใ์หม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นส าหรบัธุรกรรมที่จะจดัตัง้ขึ้นใหม่  รวมถงึก าหนด
แนวทางการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึ้นกบัธุรกรรม 

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี ถา้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมตัิ 

9. รายงานผลการบริหารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ และในกรณีทีม่ปีจัจยัหรือเหตุการณ์ส าคญั ซึง่อาจมผีลกระทบต่อ
บริษทัอย่างมนียัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบและพจิารณาโดยเร็วทีสุ่ด 

10. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหม้กีารบริหารความเสี่ยงดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยการประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจริต
คอรร์ปัช ัน่ และทบทวนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหเ้พยีงพอเหมาะสม 

11. ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได  ้

4) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากล ัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยค านึงถึงความ เหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความ

รบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่ม

อตุสาหกรรมและธุรกิจทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพจิารณา ซึง่ค่าตอบแทนกรรมการดงักลา่วนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจูงใจ

ใหก้รรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัิหนา้ทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกิจทีบ่ริษทัก าหนด  

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2562 ไดพ้ิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 

15,000,000 บาท ซึง่ประกอบดว้ยเบี้ยประชมุ ค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั) และค่าประกนัชวิติและสุขภาพ (แบบกลุม่)  

4.1) เบ้ียประชุม 
ในปี 2562 ผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นุมตัิค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมตัิ

ค่าตอบแทนของกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
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คณะกรรมกำร เบ้ียประชุม (บำท/คร ัง้/คน) 
(เฉพำะกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม) 

คณะกรรมกำรบริษทั 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการบริษทั 

 
20,000 
10,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
10,000 
10,000 

คณะกรรมกำรชุดย่อยอืน่ ๆ(1) 
1. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

- ประธานและกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
2. คณะกรรมการสรรหา 

- ประธานและกรรมการสรรหา 
3. คณะกรรมการบริหาร 

- ประธานและกรรมการบริหาร 
4. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- ประธานและกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
5. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- ประธานและกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
หมายเหตุ: (1) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่6/2561-2562 เมือ่วนัที ่25 มีนาคม 2562 มีมติอนุมตัิใหจ้่ายเบี้ยประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ ท ัง้นี้   

เบี้ยประชุมทีจ่่ายใหก้บัคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในวงเงินค่าตอบแทนกรรมการจ านวน 15,000,000 บาท ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้

ประจ าปี 2562 และจ่ายใหก้บักรรมกาทุกคน ยกเวน้กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั 

4.2) ค่ำตอบแทนพเิศษ (โบนัส) 
ค านวณจ่ายตามผลประกอบการของบริษทั การด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อย และภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ

แต่ละท่าน 

4.3) เบ้ียประกนัภยัและเบ้ียประกนัชีวิต (แบบกลุ่ม) 
ประกนัภยัความรบัผดิของกรรมการและเจา้หนา้ที่บริหารของบริษทั (Directors & Officers Liability Insurance) ดว้ยวงเงนิความรบัผดิ

ไม่เกิน 100,000,000 บาท และประกนัสุขภาพ (Health Insurance) โดยมค่ีาเบี้ยประกนัรายปีรวมจ านวน 196,532 บาท 

4.4) ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคล ปี 2562 

รำยช่ือ 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ (บำท) 

Board AC CC NC EC CGC RMC โบนัส รวมสุทธิ 
1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 200,000 80,000 50,000 - - 40,000  2,130,000 2,500,000 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั(1) 90,000 80,000 - 10,000 - 40,000 30,000 1,660,000 1,910,000 
3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 70,000 50,000 40,000 30,000 - - - 1,450,000 1,640,000 
4. นายชาล ีโสภณพนิช 70,000 - - - - - - 1,450,000 1,520,000 
5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 90,000 - - 30,000 - - 40,000 1,450,000 1,610,000 
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รำยช่ือ 
ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ (บำท) 

Board AC CC NC EC CGC RMC โบนัส รวมสุทธิ 
6. นายชาย วนิิจบุตร 70,000 - - - 100,000 - - 1,450,000 1,620,000 
7. นายปณต สริิวฒันภกัดี 90,000 - 40,000 - 110,000 - 40,000 1,450,000 1,730,000 
8. นายอเุทน โลหชิตพทิกัษ ์ 100,000 - - - 90,000 30,000 30,000 1,450,000 1,700,000 
9. นายตรีขวญั บุนนาค(2) 20,000 20,000 - 10,000 - 10,000 10,000 525,000 595,000 

หมายเหตุ: (1) รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ไดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการสรรหาตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่ 7/2561-2562 เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 แทน

นายตรีขวญั บุนนาค ซึง่ลาออก และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาเป็นครัง้แรกในการประชุมคณะกรรมการสรรหาครัง้ที ่ 3/2561-2562 เมือ่วนัที ่

12 กนัยายน 2562 

(2) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 

5) ผูบ้ริหำร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัมจี านวน 6 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือผูบ้รหิำร ต ำแหน่ง 

1. นำยโสภณ  รำชรกัษำ ผูอ้  านวยการใหญ่และรกัษาการประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
2. ดร. สมศกัด์ิ  ไชยพร ผูจ้ดัการท ัว่ไป 
3. นำยศุภรตัน์   ศิวะเพช็รำนำถ สงิหรำ ณ อยุธยำ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานสือ่ดจิทิลั 
4. นำงสำวลลติพนัธุ ์  พริิยะพนัธุ ์ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานการเงนิ 
5. นำงสำวกมลกำญจน ์ คงคำทอง ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่สายงานกลยุทธแ์ละการลงทุน 
6. นำยแฮรี่ เกก๊ วี  ยำน ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่สายงานอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

ทัง้นี้  ผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่านเป็นผูม้คีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายก าหนด ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะ

ขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร/ผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่

1. ก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์นโยบาย กลยุทธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ 

2. บริหารจดัการธุรกิจของบริษทัตามวสิยัทศัน ์พนัธกิจทีค่ณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ และเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์
ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

3. ก ากบัดูแลการบริหารจดัการดา้นการเงนิ การตลาด ทรพัยากรบุคคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่น  ๆ โดยรวมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
นโยบาย กลยุทธ ์และแผนธุรกิจของบริษทัตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

4. เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษทั ภายในก าหนดวงเงนิของธุรกรรมตามที่ก าหนดในตาราง
อ านาจอนุมตัิซึง่ไดร้บัมติอนุมตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

5. ส ัง่การ ออกระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ประกาศ และบนัทกึภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
และเป็นไปเพือ่ประโยชนข์องบริษทั รวมท ัง้รกัษาระเบยีบอนัดงีามภายในองคก์ร 
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6. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษทั บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพื่อใหม้ีผลประกอบการที่ดีตาม
เป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส รวมถงึหาโอกาสปรบัปรุงและพฒันาใหม้ผีลประกอบการทีด่ขีึ้น 

7. พฒันาองคก์รใหม้ผีลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพฒันาอย่างสม า่เสมอต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโต
อย่างยัง่ยนื 

8. ด าเนินการใหม้กีารศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและดา้นการเงนิอย่างเหมาะสม 
และครบถว้นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 

9. พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติ ตลอดจนการด าเนินงานทีเ่ป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั ซึง่มเีงือ่นไขทาง
การคา้ท ัว่ไป ในวงเงนิไม่เกินงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

10. ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเกี่ยวกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจ
อนุมตัิรายการซึง่ไดร้บัมติอนุมตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

11. ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ร่วมในกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกิจการนัน้ ๆ ได ้

12. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นหรือต าแหน่งอื่นใดในองคก์รธุรกิจจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 
ท ัง้นี้  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นหรือต าแหน่งอื่นใดในองคก์รธุรกิจตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ประธาน
เจา้หนา้ทีบ่ริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทั  

13. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบตัิงานที่ ก าหนดในนามของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/
ผูอ้  านวยการใหญ่ ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอ านาจของบริษทั และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบริษทั และไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กบับริษทั หรือบริษทัย่อย 
ในกรณีที่มคีวามขดัแยง้ ตอ้งเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษทั และ/หรือที่ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) พจิารณา
และใหค้วามเหน็ชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดงักลา่วเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั และมหีลกัเกณฑเ์ดียวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
(arm's length) 

14. ปฏบิตัิหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ ์และเป้าหมายของบริษทั 

2. ด าเนินกิจการและบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ดว้ยงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์
สุจริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทั และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีสุ่ด 

3. รายงานความกา้วหนา้การด าเนินงานตามมต ิและผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

4. ด าเนินกิจการของบริษทัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้

5. ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ร่วมในกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชนต์น
หรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและฝ่ายตรวจสอบภายในรบัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกิจการนัน้ ๆ 
ได ้
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6. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูอ้ านวยการใหญ่ก่อน เวน้แต่การไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูแ้ทนในบริษทัร่วมทุนจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ผูบ้ริหารระดบัสูง อนัหมายรวมถึง ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากผูอ้ านวยการใหญ่ลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่ง 
เทยีบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือ
การเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทยีบเท่า ตอ้งงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างนอ้ย 1 เดือน 
และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างนอ้ย 3 วนั และจะตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายลว่งหนา้ของตน ของคู่
สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนั ฉนัสามีภริยา (1) และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ (2) และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และ
บุคคลตาม (2) ถือหุน้รวมกนัเกินกว่า รอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงท ัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกนั
ดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ที่ถอื ในบริษทัและบริษทัในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้ที่มกีาร
เปลีย่นแปลง (ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอน) และตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมชิกัชา้ 

5.1) กำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการ

ใหญ่ตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด ซึ่งรวมถงึการมคีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั ทกัษะและประสบการณ์ที่

จ าเป็นอนัจะเป็นประโยชนสู์งสุดต่อองคก์ร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ ซึ่ง

คณะกรรมการบริษทัมมีติแต่งตัง้ นายโสภณ ราชรกัษา ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการใหญ่ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 มกราคม พ.ศ. 2560 และด ารง

ต าแหน่งรกัษาการประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่31 มนีาคม 2561 

5.2) กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ และผูบ้ริหำร 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ

บริษทั การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน า

ขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

5.3) ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

ส าหรบัผูบ้ริหารของบริษทันัน้ ในรอบระยะเวลาบญัช ี1 ตุลาคม 2561 - 30 กนัยายน 2562 บริษทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

จ านวน 6 ท่าน (ตามเกณฑค์งคา้ง) ดงันี้ 

 จ ำนวนเงนิ (บำท) 
เงนิเดอืน 
โบนสั 
กองทุนส ารองเลี้ยงชพีและกองทุนประกนัสงัคม 

28,224,574.00 
6,516,070.00 
1,189,607.00 

รวม 35,930,251.00 
ส าหรบัค่าเบี้ยประกนัภยัและเบี้ยประกนัชีวติส าหรบัผูบ้ริหาร มกีารก าหนดค่าตอบแทนในส่วนการประกนัภยัความรบัผดิของกรรมการ

และเจา้หนา้ที่บริหารของบริษทั (Directors & Officers Liability Insurance) ดว้ยวงเงนิความรบัผิดไม่เกิน 100,000,000 บาท และประกนั

สุขภาพ (Health Insurance) ใหก้บัผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน เป็นจ านวนเงนิ 93,342.00  บาท 
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6) เลขำนุกำรบริษทั 

เลขานุการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษทั โดย

พิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมในการท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษทั และไดก้ าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

เลขานุการบริษทัไวด้งันี้ 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารเกี่ยวกบัทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทั หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั และรายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งใหป้ระธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่ริษทัไดร้บัรายงานนัน้ 

4. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
5. ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบริษทัและคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามหนังสื อบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคับของบริษทั 
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6. เป็นศูนยก์ลางการติดต่อสือ่สารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้อืหุน้ 
7. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
8. ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดูแลตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานทางการ 

9. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 และที่
แกไ้ขเพิม่เติม หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษทัไดม้มีติแต่งตัง้ นางสาวลลติพนัธุ ์พริิยะพนัธุ ์ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่14 

ตุลาคม 2548 ทัง้นี้ บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูส าคญัของเลขานุการบรษิทัไวใ้นรายละเอยีดเก่ียวกบัเลขานุการบริษทั 

7) ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรจดัท ำบญัชี 

นางสาวรจนา อศัววเิชยีรจนิดา ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายการเงนิและบญัช ีโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์

พ.ศ. 2560 เพือ่ท าหนา้ทีค่วบคุมดูแลการท าบญัชขีองบริษทั โดยมคีุณสมบตัิครบถว้นตามทีส่  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ท ัง้นี้ บริษทัไดเ้ปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัของผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายการเงนิและบญัชไีวใ้นรายละเอยีดเกี่ยวกบัผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแล

การจดัท าบญัช ี

8) บุคลำกร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2562 บริษทัมพีนกังานรวมท ัง้สิ้น 320 คน ดงันี้ 

แผนก  จ ำนวนพนักงำน (คน ) 

ผูอ้  านวยการใหญ่ 1 

ผูจ้ดัการท ัว่ไป 1 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานสือ่ดจิทิลั 1 
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แผนก  จ ำนวนพนักงำน (คน ) 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานการเงนิ 1 

ฝ่ายบริหารรายได ้ 34 

ฝ่ายสายงานบริการองคก์ร 43 

ฝ่ายบริหารทีด่นิ 3 

ฝ่ายบริหารอสงัหาริมทรพัย ์ 63 

ฝ่ายการก่อสรา้ง 60 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 8 

ฝ่ายส านกัผูอ้  านวยการใหญ่/ศูนยค์วามเป็นเลศิ 5 

ฝ่ายการออกแบบ 12 

ฝ่ายสายงานการเงนิ 51 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 

ฝ่ายกลยุทธแ์ละการลงทุน 17 
สายงานนวตักรรมและเทคโนโลย ี 16 

รวมทัง้สิ้น 320 

8.1) กำรพฒันำบุคลำกร 

บริษทัจดัใหม้กีารอบรม และสมัมนาแก่พนกังานอย่างสม า่เสมอ ซึง่รวมถงึการชี้แจงใหพ้นกังานใหม่เขา้ใจถงึข ัน้ตอนการปฏบิตัิงานใน

ส่วนงานทีร่บัผดิชอบ นอกจากนี้ เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธิภาพ และทกัษะในการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหาร และพนกังาน บริษทัเปิดโอกาสใหแ้ก่

พนกังาน ในการเขา้รบัการอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เป็นการเพิม่เติมอกีดว้ย 

ในรอบระยะเวลาบญัช ี31 ตุลาคม 2561- 30 กนัยายน 2562 บริษทัมค่ีาใชจ่้ายในการพฒันาบคุลากรท ัง้สิ้น 11.28 ลา้นบาท  

8.2) ค่ำตอบแทนบุคลำกร 

 ส าหรบัค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงนิของพนกังานในรอบระยะเวลาบญัช ี1 ตุลาคม 2561 - 30 กนัยายน 2562 เท่ากบั 367,501,636.92 

ลา้นบาท ซึ่งอยู่ในรูปของเงนิเดอืน โบนสั สวสัดิการอื่น ๆ เงนิสมทบ กองทุนส ารองเลี้ยงชพีที่บริษทัจ่ายสมทบใหแ้ก่พนกังาน และการจดั อบรม

สมัมนา 

9) ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน 

ไม่ม ี
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กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการมคีวามมุ่งม ัน่และตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหอ้งคก์รมกีารเติบโต
อย่างยัง่ยนื ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล ดว้ยการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ สรา้งความเชื่อม ัน่และความสมัพนัธ์
ทีด่ต่ีอบุคคลรอบดา้น เสริมสรา้งความเขา้ใจของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โอกาส ความเสีย่ง ทีม่ผีลกระทบ
ต่อการด าเนินกิจการ ตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์รดว้ยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม  ภายใต ้“มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ”  

นโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิ “นโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดี” และมอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ก าหนดแผนและ
มาตรการติดตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัิตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีการสื่อสารเผยแพร่ไปยงับุคลากรของบริษทัทุกระดบัไดร้บัทราบและ
ยึดถือปฏิบตัิเป็นค่านิยมควบคู่ไปกบัการบริหารและการปฏบิตัิงานอย่างเคร่งครดัสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์กลยุทธ ์และเป้าหมายเพื่อควา ม
ยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยจดัใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนกังานใหม่ ซึ่ ง
ยงัคงยึดหลกัปฏบิตัิครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ไดแ้ก่ สทิธิของผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ควบคู่ไปกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบยีน        
ปี 2560 และท าการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างสม า่เสมอเพือ่ใหม้คีวามเหมาะสม โดยท าการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษทัที่ http://www.frasersproperty.co.th เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นกัลงทุน 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่สามารถเขา้ถงึ และมโีอกาสไดร้บัทราบแนวทางปฏบิตัิและการด าเนินธุรกิจของบริษทัภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการที่
ดี ท ัง้นี้  บริษทัยงัไดท้ าการเผยแพร่และสื่อสารไปยงัพนกังานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ใหร้บัทราบและยึดถอืปฏบิตัิตามนโยบายดงักล่าว
อย่างเคร่งครดัดว้ย  

กำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มำปรบัใช ้

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดโีดยการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีปี 2560 (CG Code) 
มาปรบัใชแ้ละเพื่อใหม้ีการพฒันาการด าเนินการต่างๆ อย่างต่อเนื่องใหท้ าการรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการดงักล่าวเป็นระยะ  โดยจากการ
พจิารณาพบว่า CG Code เป็นหลกัปฏบิตัิที่มปีระโยชนส์ าหรบัคณะกรรมการและผูน้ าองคก์รน าไปปรบัใชต้ามบริบทที่เหมาะสมทางธุรกิจ ซึ่ งใน
ภาพรวมบริษทัสามารถด าเนินการตาม CG Code ไดเ้ป็นอย่างดี จึงไดพ้จิารณาทบทวนและก าหนดกลยุทธท์ี่เหมาะสมสอดคลอ้งกบั CG Code 
อย่างต่อเนื่องเพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดยมกีารด าเนินการในปี 2562 ดงันี้ 

1. สทิธิของผูถ้อืหุน้  

คณะกรรมการตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ โดยบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมใชส้ทิธิของตนอย่าง
เต็มที่ผ่านการประชุมผูถ้ือหุน้ รวมถึงมีการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ในการด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อเปิดโอกาส ใหม้ีส่วนร่วม
ตดัสนิใจเรื่องส าคญัของบริษทั เช่น การเขา้ร่วมประชุมเพือ่ใชส้ทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้อย่างเป็นอสิระและเท่าเทยีมกนั การลงคะแนน
เสียงเลอืกตัง้ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การน าเสนอวาระการประชุมหรือ
ค าถามทีต่อ้งการใหต้อบในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดล้ว่งหนา้ และการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารของบริษทัอย่างรวดเร็ว ครบถว้น และเพยีงพอผ่านช่องทางที่
เขา้ถงึไดง้า่ย ท ัง้นี้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีก่ระทบหรือเกี่ยวขอ้งกบัสทิธิและผลประโยชนข์องตน  

กำรจดัประชุมผูถ้ือหุน้ คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้ กล่าวคือการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ้นสุด
ของรอบปีบญัชีของบริษทั รวมถึงการประชุมคราวอื่นๆ กล่าวคือ การประชุมวสิามญั ท ัง้นี้  เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่
กระทบหรือเกี่ยวขอ้งกบัสทิธิและผลประโยชนข์องตน บริษทัมนีโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัใน
การเขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข ัน้ตอนต่างๆ ที่ส  าคญัของการประชุม อนัไดแ้ก่ การคดัเลอืกสถานที่จดัการประชมุซึง่มรีะบบ
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ขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพยีงพอ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมการประชุมไดอ้ย่างสะดวก ก าหนดวนัและเวลาจดัประชุมในช่วงบ่าย
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาในการเดนิทางและเตรียมตวัในการเขา้ร่วมประชมุ และเพือ่ความเท่าเทยีมกนัในระหว่างผูถ้อืหุน้สามารถด าเนินการประชุมไป
ไดด้ว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มปีระสทิธิภาพ บริษทัไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2562 เวลา 14.00 น. 
ณ หอ้งบอลรูม (โซนเอ) ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสริิกิต์ิ เลขที่ 60 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานครเมื่อ
วนัที ่25 มกราคม 2562 เวลา 14.00 น. มกีรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชมุ 8 ท่าน 

กำรแจง้เชิญประชุม และเอกสำรกำรประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัขอ้มูลและศึกษาเอกสารการประชุมโดยจดัส่งเอกสาร
ลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม และบริษทัจดัช่องทางการ
ลงทะเบยีน ณ สถานที่จดัการประชมุส าหรบัผูถ้อืหุน้แต่ละประเภท ท ัง้บุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบนัโดยบริษทัไดน้ าระบบบาร์
โคด (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงเพือ่ช่วยใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่าง
รวดเร็วถูกตอ้งและแม่นย ายิ่งขึ้น  

อนึ่ง หนงัสอืนดัประชุมของบริษทัมขีอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลประกอบการพจิารณาลงคะแนน
เสยีงในการประชมุไดค้รบถว้นมากยิ่งขึ้น รวมถงึไดจ้ดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการออกเสยีงในแต่ละเรื่องได ้ โดย
หนงัสอืมอบฉนัทะดงักลา่ว มขีอ้มลูกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกเป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้ประชมุ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้
ร่วมประชมุได ้นอกจากนี้ บริษทัไดแ้นบขอ้บงัคบับริษทัส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ไปกบัหนงัสอืนดัประชมุดว้ย พรอ้มท ัง้การใหข้อ้มูล
และรายละเอยีดเกี่ยวกบัเอกสารทีต่อ้งใชเ้พือ่เป็นหลกัฐานในการเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืนดัประชมุ  

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิเสนอเพิ่มวาระการประชมุ และเสนอชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมทีจ่ะมาเป็นกรรมการบริษทัลว่งหนา้ 
โดยบริษทัไดช้ี้แจงหลกัเกณฑแ์ละวธิีการในการเสนอเรื่องดงักลา่วบนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

กำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัท มคีณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ รวมท ัง้ผูบ้ริหารของบริษทั และผูส้อบบญัชี
ของบริษทัเขา้ร่วมประชมุดว้ย ประธานกรรมการของบริษทัหรือบุคคลทีท่ี่ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิใหเ้ป็นประธานในที่ประชมุ จะด าเนินการใหม้กีาร
พจิารณาวาระการประชมุ และลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามล าดบัวาระที่ก าหนดในหนงัสอืนดัประชมุอย่างโปร่งใส นอกจากนัน้ บริษทัไดแ้จง้จ านวน
และสดัส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมท ัง้ดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุน้ที่มอบฉนัทะ วิธีการลงคะแนนใหผู้ถ้ือหุน้ทราบก่อนลงคะแนนโด ย
คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหม้สีาระส าคญัครบถว้น อนัไดแ้ก่ รายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการ
ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ ค าชี้แจงทีเ่ป็นสาระส าคญั ประเดน็ค าถามค าตอบ ขอ้คิดเหน็ต่าง ๆ การแจง้วธิีการลงคะแนนและนบัคะแนน รวมท ัง้คะแนนเสียง
ทีต่อ้งการและไดร้บัในแต่ละวาระ  

กำรเปิดเผยมติและรำยงำนกำรประชุม ในส่วนของรายงานการประชุมบริษทัมกีารจดัท ารายงานการประชุมใหเ้สร็จสมบูรณ์ในเวลาที่
กฎหมายก าหนด รวมท ัง้มรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชมุทีด่สีามารถตรวจสอบและอา้งองิได ้ท ัง้นี้ เพือ่ใหร้ายงานการประชมุมคีวามครบถว้น
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึผลการลงคะแนนเสยีงเพิม่เติมในรายงานการประชมุดว้ย ท ัง้นี้ บริษทัไดเ้ผยแพร่เอกสารและขอ้มูล
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ท ัง้ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ เอกสารเชิญประชุมซึ่งเผ ยแพร่
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 1 เดือน และรายงานการประชุมที่เผยแพร่ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม รวมท ัง้วดีีทศัน ์ซึ่งบนัทกึภาพในวนั
ประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูต่าง ๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

2. กำรปฏิบตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทียม 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัและดูแลใหม้กีารปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรมและยัง่ยนื ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถ้อืหุน้ต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่าง ๆ ดงันี้   

กำรเสนอวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร บริษทัมนีโยบายที่จะรกัษาสทิธิของผูถ้อืหุน้ทุกรายในการ
ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ใชส้ิทธิของตนในการเสนอวาระการประชุมและ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
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เลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ตามหลกัเกณฑท์ี่สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิของก.ล.ต. และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยบริษทัจะแจง้ข่าวให ้
ทราบผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย ์ท ัง้นี้  ประธานในที่ประชุมไดด้ าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิ ญ
ประชมุผูถ้อืหุน้และไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้แต่อย่างใด  

สิทธิในกำรออกเสียงและกำรมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ร่วมประชุมแทน ผูถ้ือหุน้ของบริษทัทุกรายมีสิทธิเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ที่ตนถอือยู่ โดยหนึ่ งหุน้มสีทิธิออกเสยีงเท่ากบัหนึ่งเสียง และเพื่อรกัษาสทิธิใหผู้ถ้อืหุน้ที่ไม่
สะดวกเขา้ร่มประชมุดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะใหห้รือกรรมการอิสระของบริษทัหรือบุคคลอื่นเป็นตวัแทนเขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้โดยบริษทัไดจ้ดัเตรียมหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยป์ระกาศก าหนด (แบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค.) ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้และไดจ้ดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อื
หุน้ ท ัง้ยงัสามารถดูรายละเอยีดและข ัน้ตอนการมอบฉนัทะบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

กำรปกป้องและกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษัท บริษทัไม่เลอืกปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุม่หนึ่งเป็นพเิศษ รวมถงึเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนว
ปฏบิตัิในการเปิดเผยและรกัษาขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์และแนวทางการพจิารณาการกระท าในลกัษณะที่มไิดเ้ป็นการเอาเปรีย บ
บุคคลอื่น จึงไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัในการแสวงหาประโยชนส่์วนตนหรือเพื่อผูอ้ื่นในทางมชิอบ โดยหา้มมใิห ้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บริษทัรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะและบุคคลที่มคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกบับุคคลกลา่ว  
ใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนใ์นการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วม และหา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอก 
ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่พบการกระท าซึง่เป็นการเอาเปรียบนกัลงทุนท ัว่ไป 

3. บทบำทของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีว่าความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษทัจะบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และยัง่ยืนไดด้ว้ยการ
สนบัสนุนจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุม่ต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้หรือนกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ สถาบนัการเงนิ เจา้หนี้ ผูใ้หกู้ย้มืเงนิ ลูกหนี้ คู่แข่ง
ทางการคา้ องคก์รภาครฐั ชุมชนและสงัคม ดงันี้  จึงใหค้วามส าคญัต่อการไม่ละเมดิสทิธิและมคีวามรบัผดิชอบผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม กล่ าวคือ 
การสรา้งความเชื่อม ัน่ใหผู้ถ้ือหุน้ การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัเรื่องการดูแลเรื่องความปลอดภยั และ
สุขอนามยั การปฏบิตัิต่อคู่คา้ตามสญัญาและเงือ่นไขทางการคา้ การจดัหาผลติภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานใหแ้ก่ลูกคา้ มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ท ัง้ใน
ดา้นคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้ริการหลงัการขาย ตลอดจนการรกัษาความลบัของลูกคา้ การปฏบิตัิตามเงือ่นไขการกูย้ืมเงนิจากสถาบนั
การเงนิ การปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี ไม่ท าลายคู่แข่งขนัดว้ยวธิีการไม่สุจริต ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบและข ัน้ตอนตามกฎหมา ย 
รวมถงึการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษทัไดม้กีารพจิารณาปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 
ภายใตน้โยบายต่อไปนี้ 

3.1 นโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่ม 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อมเกี่ยวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย โดยแต่ละฝ่ายย่อมมคีวามตอ้งการและมผีลประโยชนท์ีแ่ตกต่างกนั บริษทั
จึงไดก้ าหนดนโยบายการปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และจดัใหม้ช่ีองทางในการสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
แต่ละกลุม่อย่างพอเพยีง 

ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน บริษทัมุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ค านึงถงึหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และสทิธิของผูถ้อืหุน้ทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทุนสถาบนั เพื่อสรา้งความเชื่อม ัน่และความไวว้างใจของผูถ้อืหุน้ และเ สริมสรา้ง
ศกัยภาพในการแข่งขนัเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว จงึจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อที่เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทางเว็ปไซตข์องบริษทัฯ การประกาศทาง
หนงัสอืพมิพ ์การจดัท าข่าวประชาสมัพนัธ ์หรือการจดัส่งจดหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 
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พนักงำน เนื่องจากพนกังานคือทรพัยากรส าคญัซึ่งเป็นปจัจยัแห่งความส าเร็จที่มคีุณค่าในการด าเนินธุรกิจ บริษทัจึงใหค้วามส าคญักบั
พนกังานทุกคนโดยปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ มีการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุ ษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้ง ท ัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการที่จ าเป็นและประโยชนอ์ื่นๆ การแต่งตัง้ โยกยา้ย ความกา้วหนา้ การพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ
การท างานและดา้นอื่นๆ บริษทัด าเนินการตามมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัในการท างาน และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวาม
ปลอดภยัต่อชีวติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ จดัใหม้สีิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกนัการ
สูญเสยีชีวติจากอุบตัิเหตุ ป้องกนัการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างาน นอกจากนี้  ยงัไดจ้ดัใหม้กีิจกรรมสนัทนาการเพื่ อความ
สามคัคีและเป็นรางวลัส าหรบัพนกังาน 

ลูกคำ้ บริษทัมีความมุ่งม ัน่ที่จะแสวงหาวธิีการ ที่จะสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหม้ปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา
บริษทัยดึม ัน่ในการรกัษา และปฏบิตัิตามสญัญาที่ท าไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครดั โดยการส่งมอบผลติภณัฑ ์และใหบ้ริการหลงัการขายทีม่คีุณภาพ
ตรงตามความคาดหมายของลูกคา้ในราคาที่เป็นธรรม นอกจากนี้  ยงัเนน้ถงึการรกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนโ์ดยมชิอบ 
รวมท ัง้ผ่อนปรน และร่วมช่วยเหลอืลูกคา้ยามทีเ่กิดความเดอืดรอ้น 

คู่คำ้ เจำ้หน้ีและ/หรือลูกหน้ี บริษทัมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้และการปฏบิตัิต่อเจา้หนี้และ/หรือลูกหนี้อย่างเสมอภาค การ
แข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย มกีระบวนการจดัซื้อจดัหาและเงือ่นไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรมและมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิ จ 
เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั และตัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อท ัง้สองฝ่ายตาม
สญัญาที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั หลกีเลีย่งสถานการณ์ที่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงือ่นไขขอ้ใด
ขอ้หนึ่งตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขในการเจรจาบนพื้นฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจ รวมถงึไม่
เรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ บริษทัปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ตามหลกัสากล ไม่ละเมดิหรือลว่งรูค้วามลบัทางการการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีการไม่สุจรติ 
บริษทัยดึม ัน่ในการด านินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมโดยปฏบิตัิตามกฎหมายและแนวปฏบิตัิทางจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั ซึง่ในปี
ทีผ่่านมาบริษทัไม่มขีอ้พพิาทใด ๆ ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

กลุ่มห่วงโซ่อปุทำน บริษทัมุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อปุทานตามมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครดั ดว้ยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและมกีาร
ควบคุมตรวจสอบอย่างใกลช้ิด ท าใหม้ ัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่อุปทานของคู่คา้ที่ด  าเนินธุรกิจกบับริษทัด าเนินงานดว้ยการค านึงถึงผลกระทบต่อ             
บรรษทัภบิาลทีด่ ีเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ความยัง่ยนืในการท าธุรกิจและการอยู่ร่วมกนั  

องคก์รภำครฐั บริษทัค านึงถงึความส าคญัในการไดม้าซึง่สญัญาหรือขอ้ตกลงใดๆ จากหน่วยงานภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ ตอ้งถอืปฏบิตัิตาม
หลกัเกณฑข์องกฎหมาย รวมท ัง้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่   

ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกิจทีเ่ป็นประโยชนต่์อเศรษฐกิจและสงัคม ปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น ค านึงถงึผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในและภายนอกโดยรอบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรใส่ใจดูและรกัษาสิ่งแวดลอ้ม
และการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด มุ่งสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจของบริษทั และการพฒันาคุณภาพชวีติ
ของชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนั 

3.2 นโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการบริษทัยดึม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบั
ดูแลกิจการทีด่ ีรวมท ัง้สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และตระหนกัดวี่าการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ 
สงัคมและความม ัน่คงของประเทศ โดยมหีลกัการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ดงันี้ 
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(1) บริษทัตอ้งสนบัสนุนการสรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่บุคลากรในการปฏิบตัิงานอย่างซื่อสตัย ์โปร่งใส เที่ยงตรง เคารพ
กฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมท ัง้บริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่
ด ี

(2) บุคลากรตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือรบัทรพัยส์นิหรือผลประโยชนอ์ื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหนา้ที่ หรือธุรกิจที่
เกี่ยวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่ในโอกาส หรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม และทรพัยส์นินัน้ตอ้งไม่ใช่สิ่งผดิกฎหมาย รวมท ัง้ไม่อาศยัต าแหน่งหนา้ที่
หรือแสวงหาผลประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรือผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(3) บริษทัตอ้งจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบระบบข ัน้ตอนการปฏบิตัิงาน รวมถงึการประเมนิความเสีย่งต่อการเกิดคอรร์ปัช ัน่ และบริหาร
จดัการใหม้วีธิีการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

(4) บริษทัตอ้งจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมรวมท ัง้พฒันาระบบและกลไกในการควบคุมตรวจสอบ และถ่วงดุล
การใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ เพือ่ป้องกนัและมใิหม้กีารทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

(5) บริษทัตอ้งจดัใหม้กีารสือ่สาร และฝึกอบรมแก่บุคลากรของบริษทั เพือ่ใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแทจ้ริง เกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

(6) บริษทัตอ้งจดัใหม้ช่ีองทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู หรือผูแ้จง้
เบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมท ัง้มมีาตรการในการตรวจสอบ และก าหนดบทลงโทษตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(7) บริษทัควรสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึ้นโดยหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ เพื่อประโยชนใ์นการป้องกนัและสนบัสนุนการต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัช ัน่  

ทัง้นี้  บริษทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 โดยมคีวามมุ่งม ัน่ในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพือ่
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการต่ออายุการรบัรองซึ่งมกี าหนดคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพจิารณา
ทบทวนมาตรการที่เกี่ยวขอ้งตามนโยบายซึ่งครอบคลุมในเรื่องแนวทางและข ัน้ตอนปฏบิตัิต่างๆ ซึ่งครอบคลุมท ัง้กรณีการรบัและใหข้องขวญั 
บริการรบัรอง หรือประโยชนอ์ื่นๆ การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการใหเ้งนิสนบัสนุน การมส่ีวนร่วมหรือการทางการเมอืง การแจง้เบาะแสหรือขอ้
รอ้งเรียนและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน การบริหารความเสีย่งดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

กำรอบรมและสื่อสำรนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชัน่ 

บริษทัจดัใหม้กีารอบรมและสื่อสารนโยบายเป็นประจ าสม า่เสมอ ซึ่งก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่ งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และอบรม
ใหแ้ก่พนกังานในองคก์รทุกปี โดยในปี 2562 ไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่พนกังานในหวัขอ้ “Anti-corruption กบับทบาทหนา้ที่ของคนในองคก์ร” เมื่อ
วนัที่ 4 กนัยายน 2562 โดยมีเนื้อหาครอบคลุมตามนโยบายที่บริษทัก าหนด เพื่อทบทวนและเสริมสรา้งความเขา้ในการปฏบิตัิตามมาตรการที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถงึไดจ้ดัใหบุ้คลากรซึ่งเป็นคณะท างานดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช ัน่ไดเ้ขา้ร่วมการอบรมกบัองคก์รภายนอก เช่น หลกัสูตรการ
จดัท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รปัช ัน่ในองค์กร รุ่นที่ 2/92  และหลกัสูตร Corruption Risk & Control: Technical 
Update (CRC) CRC 4/2019 ของสถาบนักรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ นอกจากนี้บริษทัไดส้ื่อสารขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งผ่านช่องทางเว็บไซตข์อง
บริษทั 

3.3 นโยบำยและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรไม่ละเมิดทรพัยส์นิทำงปญัญำ 

บริษทัเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายเกี่ยวกบัทรพัย์สินทางปัญญาและมีนโยบายหา้มการด าเนินการที่มีลกัษณะเป็นการละเมิด           
ทรพัยส์นิทางปญัญาทุกประเภท โดยไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทั ดงันี้  
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(1) พนกังานทุกคน มหีนา้ที่ปกป้องและรกัษาความลบัอนัเกี่ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาของบริษทัเพือ่มใิหข้อ้มลูเหล่านัน้ร ัว่ไหล และตอ้ง
ไม่น าทรพัยส์นิทางปญัญาประเภทต่าง ๆ ของบริษทัไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตวัหรือเพือ่บุคคลอื่นโดยมไิดร้บัอนุญาต 

(2) พนกังานทุกคนตอ้งเคารพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นและไม่น าผลงานอันเป็นทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นไม่ว่า
ท ัง้หมดหรือบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

3.4 นโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนุษยชน 

บริษทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มหีนา้ที่ตอ้งปฏบิติัตามกฎหมายและหลกัสทิธิมนุษยชน หรือศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา สงัคม ทรพัยส์นิ ถิน่ก าเนิด ความคิดเหน็ทางการเมอืง หรือสถานะอื่น ๆ รวมถงึตระหนกัในสทิธิ
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและบุคคลอื่น โดยไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทั ดงันี้  

(1) บริษทัปฏบิตัิตามกฎหมายและหลกัสทิธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดัและไม่สนบัสนุนกิจการทีล่ะเมดิหลกัสทิธิมนุษยชน 

(2) บริษทัปฏบิตัิต่อพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลอืกปฏบิตัิในการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเขา้รบัการอบรม การ
เลื่อนต าแหน่ง การเลกิจา้งหรือการใหอ้อกจากงานอนัเนื่องมาจากการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา อายุ สถานภาพการสมรส ผูม้ีครรภ์ 
ความคิดเหน็ทางการเมอืง หรือผูพ้กิาร เป็นตน้ 

(3) บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนมสีทิธิเท่าเทยีมกนัในการท างานภายใตก้ฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าส ัง่ต่าง ๆ ของบริษทั 

3.5 นโยบำยดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 

บริษทัมคีวามมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั เพือ่การเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยนืของบริษ ัท 
โดยเนน้การปฏิบตัิงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละการเติบโตไปพรอ้มกนัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอย่ าง
เหมาะสมดงันัน้ บริษทัจงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัิงานเพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื ดงันี้ 

(1) การน าพาองคก์รดว้ยแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผ่านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลศิ (Best Practice) 
ร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ของบริษทั 

(2) ด าเนินการใหแ้นวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื เป็นหนึ่งเดยีวกบัทุกกระบวนการท างาน และกระบวนการตดัสนิใจของบริษทั 

(3) ส่งเสริมการฝึกอบรม การใหค้วามรู ้และการใหค้ าแนะน าทีมุ่่งเนน้วธิีปฏบิตัิตามแนวทางดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

(4) สนบัสนุนการด าเนินงาน และสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาคเพือ่ใหเ้กิดการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ในปี 2562 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ไดม้ีการวางแผนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และกลุ่มบริษทั โดยมี
กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการท ัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เช่น กิจกรรมเดือนสิ่งแวดลอ้ม (Environment Month) และ
เดอืนแห่งความปลอดภยั (Health and Safety Month)  เป็นตน้ ซึง่กิจกรรมดงักลา่วไดร้บัความสนใจจากพนกังาน และกระตุน้ความตระหนกัรู ้
ในบทบาทหนา้ที ่และกระบวนการตดัสนิใจดว้ยความร่วมมอืร่วมใจท ัง้ในองคก์รและระดบัเครือข่ายโลกไดเ้ป็นอย่างด ี 

3.6 นโยบำยสิ่งแวดลอ้ม 

บริษทัด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ โดยยึดม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดลอ้มดงันัน้ บริษทัจึงมคีวามมุ่งม ัน่ในการบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้ม 
ดว้ยแนวทางการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

(1) ใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและควบคุมมลพษิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และค านึงถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มของผูใ้ชบ้ริการ
พนกังาน และชมุชน 
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(2) สรา้งจติส านึกแก่พนกังานและส่งเสริมการใชพ้ลงังาน ทรพัยากรธรรมชาติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

(3) ปฏบิตัิหนา้ทีใ่หส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่น ๆ ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(4) ทบทวนวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย เพือ่ปรบัปรุงระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

(5) เผยแพร่นโยบายสิง่แวดลอ้มต่อสาธารณชน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 

3.7 นโยบำยกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

วตัถปุระสงค ์

▪ เพื่อส่งเสริม ใหบุ้คลากรของบริษทัด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใสยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัคาดหวงัใหทุ้กคนรายงานโดย
สุจริตถงึการปฏบิตัิทีข่ดั หรือสงสยัว่าจะขดัต่อเรื่องดงักลา่วใหบ้ริษทัรบัทราบ ซึง่บริษทัจะไดป้รบัปรุงแกไ้ข หรือด าเนินการใหเ้กิดความ
ถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีม่กีารใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูโดยสุจริตแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายทรพัยากรมนุษยข์องบริษทัท าหนา้ที่ดูแล และใหค้ าแนะน า ตลอดจนสอดส่องการกระท าต่าง ๆ 
ของบุคลากรของบริษทัใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เรื่องดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครอง หากเป็นการกระท าดว้ยความสุจริตใจ 

ขอบเขตกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

▪ เมือ่มขีอ้สงสยั หรือพบเหน็การกระท าทีฝ่่าฝืนหลกัปฏบิตัิทีด่ ีในเรื่องต่อไปนี้  

(1) การฝ่าฝืนการปฏบิตัิตามหลกัการ และแนวปฏบิตัิของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

(3) การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏบิตัิงาน 

(4) การกระท าทุจริต 

▪ พบการกระท าทีท่  าใหเ้กิดความสงสยั และเกิดผลเสยีต่อบริษทั 

ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรือรอ้งเรียนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

▪ ไปรษณีย ์

น าส่งที ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

หอ้ง 1308 ชัน้ 13/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์เลขที่ 175 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

▪ อเีมล คณะกรรมกำรตรวจสอบ : FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com  

▪ เวบ็ไซต ์: www. frasersproperty.co.th  

กระบวนกำรในกำรจดักำรกบัเรื่องท่ีมีกำรรอ้งเรียน 

1. การลงทะเบยีน และส่งเรื่อง 

1.1 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ลงทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรียน และก าหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเรื่องทีร่อ้งเรียนแก่ผูร้อ้งเรียน ดงันี้  

• กรณีทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษทัอย่างรา้ยแรง ใหด้ าเนินการโดยด่วนทีสุ่ด 

mailto:FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com
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• กรณีอื่นใหด้ าเนินการโดยเร็ว 

• กรณีทีเ่ป็นการสอบถามท ัว่ไป เช่นค าถามเกี่ยวกบัราคาหุน้ การจ่ายเงนิปนัผล จะไม่มกีารลงทะเบยีนรบัเรื่อง แต่จะส่งเรื่องใหก้บั
ฝ่ายงานทีร่บัผดิชอบเรื่องนัน้ ๆ โดยตรง เพือ่ตอบขอ้ซกัถามแก่ผูส้อบถาม 

1.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ลงบนัทกึขอ้มลูจากผูร้อ้งเรียน ดงันี้ 

• ชื่อ - นามสกุล และเบอรโ์ทรศพัทท์ีต่ิดต่อได ้

• วนัทีร่อ้งเรียน 

• ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ทีร่อ้งเรียน 

• ขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งอื่น ๆ 

1.3 เมื่อลงทะเบียนรบัเรื่องรอ้งเรียนแลว้ ใหก้ าหนดชัน้ความลบัตามเนื้อหาของเรื่อง (ยกเวน้กรณีที่เป็นการสอบถามท ัว่ไป) และ
ด าเนินการดงันี้ 

• ส ัง่ใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรียนด าเนินการหาขอ้เทจ็จริงส ัง่การตามอ านาจหนา้ที่ 

• ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งสรุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการจดัการกบัเรื่องรอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัใหร้บัทราบต่อไป 

2. การรวบรวมขอ้มลู การสอบสวนขอ้เทจ็จริง และการส ัง่การ 

2.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลหลกัฐานหากการสอบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ผูถู้กรอ้งเรียนกระท า
ผดิ จริง หรือ มคีวามผดิจริง และเห็นว่าจะตอ้งมกีารลงโทษทางวนิยั ใหห้ารือกบัฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งท ัง้นี้  ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งรายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพือ่ทราบ พรอ้มท ัง้ส าเนาเรื่องดงักลา่วใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน เพือ่แจง้แก่ผูร้อ้งเรียนทราบ 

2.2 หากผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้พบว่าผูถู้กรอ้งเรียนไม่มคีวามผดิ หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเขา้ใจผดิ หรือ
ไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถู้กรอ้งเรียน หรือผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหม้กีารประพฤติ หรือปฏบิตัิทีเ่หมาะสมแลว้ และพจิารณาเหน็ว่า ควรใหปิ้ดเรื่องโดยไม่มี
การลงโทษใด ๆ ใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรียนเสนอเรื่องดงักล่าวแก่ผูบ้งัคบับญัชาล าดบัเหนือขึ้นไป เพื่อขออนุมตัิเรื่องใหผู้ป้ระสานงาน เรื่อง
รอ้งเรียน เพือ่แจง้แก่ผูร้อ้งเรียนทราบ จากนัน้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

3. การแจง้ผลสรุปต่อผูร้อ้งเรียน และการปรบัปรุงแกไ้ข 

3.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนตอ้งแจง้ผลการด าเนินการใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนทราบ 

3.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน แจง้ผลการด าเนินการใหก้บัผูร้อ้งเรียนทราบ และบนัทกึผลของการด าเนินการเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียน
ไว ้โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

3.3 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข (ถา้ม)ี และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

กำรรอ้งเรียนโดยไม่สุจริต  

หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใด ๆ ทีพ่สูิจนไ์ดว้่าเป็นการกระท าโดยไม่สุจริต กรณีเป็นบุคลากรของบริษทัจะ
ไดร้บัการลงโทษทางวนิยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอกทีเ่ป็นผูก้ระท าใหบ้ริษทัไดร้บัความเสยีหาย ทางบริษทัจะด าเนินคดกีบับุคคลนัน้ต่อไป 
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มำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้อ้งเรียน 

1. บริษทัจะเก็บขอ้มลู และตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูถู้กรอ้งเรียน เป็นความลบั 

2. บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงานแหล่งที่มาของขอ้มูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง 

3. ผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม 

4. กรณีที่ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความ
เดือดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถรอ้งขอใหบ้ริษทัก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็
ไดห้รือบริษทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่ าเป็น
เรื่องทีม่แีนวโนม้ทีจ่ะเกิดความเดอืดรอ้นเสยีหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

5. บริษทัจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน
สถานที่ท างาน ส ัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตัิงาน เลกิจา้ง หรือกระท าการอื่นใดที่มลีกัษณะเป็นการปฏบิตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้ จง้เบาะแส 
ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ นโยบายและ
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินยัในการปฏิบตัิงาน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่ไม่ปฏิบตัิตามย่อมถู ก
สอบสวน และพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งต่อไป 

3.8 นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บริษทัมนีโยบาย และวธิีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตน ดงันี้ 

(1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ และผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย ์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องบริษทั
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และบทก าหนดโทษตามกฎหมายดงักลา่ว 

(2) บริษทัไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหารทราบว่าหากบุคลากรที่ไดร้ ับทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญัอนัจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรพัยต์อ้งระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัทนัท ีตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลู และจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคล
อื่นโดยผูฝ่้าฝืนอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 

(3) บริษทัจะชี้แจงต่อผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในทนัท ีในกรณีทีม่ขี่าวสารใด ๆ ท ัง้ทีเ่ป็นจริงและไม่
เป็นจริงร ัว่ไหลออกสู่สาธารณชน ท ัง้นี้ เพือ่ไม่ใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนท ัว่ไป 

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส  

เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างโปร่งใสและเท่าเทยีมกนั บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ี วนได ้
เสยีทุกกลุ่มอย่างครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา ท ัง้การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ เช่น รายงานประจ าปี นโยบายแ ละ
กิจกรรมเพื่อสงัคม และแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัที่ 
www.frasersproperty.co.th โดยบริษทัไดด้ าเนินการปรบัปรุงขอ้มลูดงักลา่วใหเ้ป็นปจัจบุนัอย่างสม า่เสมอ นอกจากนี้ บริษทัไดจ้ดัประชมุแถลง
ขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน และผูท้ี่สนใจ โดยมผูีบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วม
ประชมุชี้แจงและตอบขอ้ซกัถามท ัง้นี้ ผูส้นใจสามารถติดต่อบุคคลดงัต่อไปนี้ ซึง่เป็นผูดู้แลงานนกัลงทุนสมัพนัธข์องบริษทัเพือ่สอบถามขอ้มูลของ
บริษทั 
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ชื่อ - ต าแหน่ง ทีอ่ยู่ 
นางสาวอญัชล ีเจยีรธรรม ผูอ้  านวยการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์
นางสาวณัชชารีย ์จิรวสัโชติกานต ์นกัวิเคราะห์ฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ ์

หอ้ง 1308 ชัน้ 13/1 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์ 
175 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์(662) 679 6565 
โทรสาร  (662) 287 3153 
อเีมล     FPT.IR@frasersproperty.com 

นอกเหนือจากการเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน เขา้พบผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อสอบถามผลการด าเนินงาน และเขา้         
เยี่ยมชมโรงงานหรือคลงัสินคา้ของบริษทั รวมท ัง้การจดัประชุมนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์พรอ้มกบัการจดัแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อชี้แจง         
ผลประกอบการและภาพรวมธุรกิจแลว้ บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity day) ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส และกิจกรรมพบปะนกัลงทุนหรือนกัวเิคราะหท์ี่จดัโดยบริษทัหลกัทรพัย ์เพือ่เป็นการส่งเสริมการใหข้อ้มูล 
และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูบ้ริหารและนกัลงทุน และเพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัมากขึ้น นอกจากนัน้ บริษทัยงัมกีารเดนิทาง
ไปต่างประเทศเพือ่ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนทีม่ไิดอ้ยู่ในประเทศไทยดว้ย 

ในปี 2562 บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทุนต่างประเทศนกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
ดงันี้ 

กจิกรรมกำรน ำเสนอขอ้มูล จ ำนวนคร ัง้ 
บริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน 4 
นกัลงทุนพบผูบ้ริหารของบริษทั 20 
ประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และจดัแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน 4 
ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนในประเทศ 59 
ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนต่างประเทศ 12 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงนิของบริษทัและขอ้มูลทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงิน
ดงักลา่วจดัท าขึ้น ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท ัว่ไปในประเทศไทย โดยบริษทัไดเ้ลอืกใชน้โยบายทางบญัชทีี่เหมาะสมและใชน้โยบายทางบญัชี
เดียวกนัในแต่ละรอบปีบญัชี ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงาน
ทางการเงนิ และระบบควบคุมภายในของบริษทั รวมท ัง้การเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า
การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและเพยีงพอ เพื่อประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนท ัว่ไป นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัยงั
ไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีต่อผูถ้อืหุน้เพื่อใหท้ราบถงึผลการด าเนินงานและประเด็นส าคญัต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในรอบปีดว้ย ท ัง้นี้ ในปี 2562 ไม่มเีหตุการณ์ทีบ่ริษทัถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยขอ้มูล
ทีม่สีาระส าคญัภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรบัผิดชอบและบทบาทในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนกลยุทธใ์นระยะ 5 ปี โดยมี
การทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสมหากสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจเปลีย่นแปลงไป นอกจากนี้คณะกรรมการไดก้ ากบั
ดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลบนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี
เพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทั เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกิจ และความม ัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการไดด้ าเนินการตามแนวปฏบิตัิทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
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5.1 โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ก าหนดของบริษทัก าหนดไวว้่า คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้หรือไม่ก็
ได ้ท ัง้นี้ กรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งตอ้งมถีิน่ฐานอยู่ในประเทศไทย  

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิมคีุณสมบตัิ ทกัษะ ความรู ้และมปีระสบการณ์ที่
เป็นประโยชนก์บับริษทั จ านวน 8 ท่าน โดยสามารถแยกโครงสรา้งคณะกรรมการไดด้งันี้ 

- กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.5 ของคณะกรรมการบริษทั 

- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของคณะกรรมการบริษทั 

- กรรมการอสิระ 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.5 ของคณะกรรมการบริษทั หรือคิดเป็นสดัส่วนเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ท ัง้หมด  

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบริหาร
และไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ เพือ่เป็นการแบ่งแยกหนา้ทีใ่นการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลและการ
บริหารงานประจ า 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความหลากหลายในโครงสรา้งกรรมการ อนัประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ความรู ้ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์ท างาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น โดยมีความเชื่อ ม ัน่ว่าการก าหนดความหลากหลายใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทั เป็นปจัจยัส าคญัที่ช่วยเสริมสรา้งสมดุลดา้นความคิด ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถงึประสทิธิภาพดา้นการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการ ซึง่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทั การปฏบิตัิดงักลา่วนี้ไดค้รอบคลุมไปบริษทัย่อย และบริษทัร่วมดว้ย 

5.2 คุณสมบตัิของกรรมกำร 

1. กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัิครบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้ตอ้งไม่มสีถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  

2. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ใหแ้ก่บริษทัไดเ้ป็นอย่างดี มี
ความซือ่สตัยสุ์จริต มจีริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศันก์วา้งไกล มปีระวตัิการท างานทีด่ ีมคีวามทุ่มเท และสามารถอทุศิเวลา
อย่างเต็มทีใ่นการปฏบิตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บริษทั 

3. สามารถปฏบิตัิหนา้ที ่ต ัง้ค าถาม แสดงความคิดเหน็ แสดงวสิยัทศัน ์ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ อาท ิ
การพจิารณาก าหนดกลยุทธ ์การบริหารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการก าหนดมาตรการการด าเนินกิจการ ตลอดจนมคีวาม
เป็นอสิระทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการท่านอื่นหรือฝ่ายจดัการ ในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชนสู์งสุดของ
บริษทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

4. กรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระครบถว้นตามที่บริษทัก าหนด และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิ
กรรมการอสิระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มคีวามเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และตอ้ง
ไม่มส่ีวนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดเ้สยีในทางการเงนิและการบริหารกิจการ บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระไวเ้ท่ากบัหลกัเกณฑต์ามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมท ัง้มคีุณสมบตัิ
อื่นๆตามที่บริษทัก าหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และสามารถแสดงความคิดเหน็ในการประชมุไดอ้ย่างเป็นอสิระ ท ัง้นี้ คุณสมบตัิของคณะกรรมการอสิระปรากฏในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 
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5.3 กำรสรรหำ กำรแต่งตัง้ กำรถอดถอน และกำรหมดวำระกรรมกำร 

กำรสรรหำและกำรแต่งตัง้ 

คณะกรรมการสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่เสนอขออนุมตัิแต่งตัง้กรรมการต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการที่
ก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับริษทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

1. ในการสรรหากรรมการใหด้ าเนินการผ่านหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา ท ัง้นี้ ใหร้วมถงึบุคคลผูม้ี
ความเหมาะสมทีเ่สนอใหค้ดัเลอืกเป็นกรรมการบริษทัโดยผูถ้อืหุน้รายย่อยตามเกณฑท์ี่บริษทัก าหนด  

2. การพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ จะตอ้งพิจารณาจากความหลากหลายของคุณสมบตัิ ตลอดจนเพศ อายุ และมีขอ้มูลเกี่ยวกบั
ประวตัิการศึกษา และประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณลกัษณะเฉพาะดา้นที่ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้น
ธุรกิจ อุตสาหกรรม การจดัการ บญัชีการเงนิ กฎหมาย และการก ากบัดูแลกิจการ เพื่ อใหม้ีรายละเอียดที่เพียงพอที่จะใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถ้อืหุน้  

3. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละวธิีการดงัต่อไปนี้  

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ท ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ
แบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้ 

(3)  บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึจะมหีรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนที่พึงจะมหีรือพงึเลอืกตั้งใน
ครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกตัง้บุคคลที่มี
คุณสมบตัิครบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ขึ้นเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลทีเ่ขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน  และมติของ
คณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

5.4 กำรถอดถอน และกำรหมดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

กำรถอดถอนกรรมกำร 

ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนดตามวาระ ไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนผูถ้อืหุน้ที่มาประชุมและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที่มาประชุมและมสีิ ทธิ
ออกเสยีง 

กำรหมดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

1.  ครบก าหนดตามวาระ 

    ขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดว่า ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกคร ัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 
3 ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรก และในปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทัใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
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2.  นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระขา้งตน้แลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งในกรณีดงัต่อไปนี้  

• เสยีชวีติ  

• ลาออก 

กรรมการทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นหนงัสอืลาออกต่อบริษทัลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั การลาออกจะมผีลนบัแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบริษทั 

• ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) 
พ.ศ. 2551 

• ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมติใหอ้อก  

• ศาลมคี าส ัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

5.5 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบริษทั  กล่าวคือ ในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกคร ัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้
ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการ
เลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

อย่างไรก็ดี ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคุณสมบตัิและประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าว และชี้แจง
เหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัิหนา้ทีต่่อผูถ้อืหุน้ 

ส าหรบักรรมการอิสระ บริษทัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษทัมี
คุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและบริษทัก าหนด และสามารถใหค้วามเห็นอย่างอิสระในการประชุม
คณะกรรมการ ท ัง้นี้ หากมกีรรมการอสิระทีด่  ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็ชอบใหก้รรมการอิสระท่าน
นัน้ด ารงต าแหน่งต่อ คณะกรรมการบริษทัจะน าเสนอถึงเหตุผลในการขอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมตัิเลอืกกรรมการรายดงักล่าวเป็น
กรรมการอสิระต่อไป 

5.6 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษทัอืน่ของกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอื่นของกรรมการบริษทัไวด้งันี้  

1. กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ
บริษทัร่วมคา้ได ้

2. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่การเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัิหนา้ทีก่รรมการ
ของบริษทั และตอ้งเป็นไปตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด ท ัง้นี้  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชนข์อง
ตนหรือประโยชนข์องบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีติแต่งตัง้ 
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5.7 กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมการบริษทัมกีารแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 
โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบนโนบายในภาพรวม เช่น วสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจน
การจดัสรรทรพัยากรส าคญั นโยบายก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และวตัถปุระสงคท์างการเงนิโดยรวม เพื่อ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจดัการมหีนา้ที่ในการบริหาร
บริษทัตามนโยบายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ ท ัง้นี้  บทบาท หนา้ที่ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดแ้สดงรายละเอียดใน
หวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

5.8 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและไดม้มีติใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึ้นเพื่อช่วยปฏบิตัิงานในการ
ติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างท ัว่ถงึในทุกมติิและสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหา 

4. คณะกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

6. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ทัง้นี้ รายละเอยีดของคณะกรรมการชดุย่อยปรากฏในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

5.9 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษทั 

บริษทัจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดให ้
กรรมการมหีนา้ทีต่อ้งเขา้ร่วมประชมุทุกคร ัง้ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น ท ัง้นี้  เลขานุการบริษทัไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูก้ าหนดวนัประชุมคณะกรรมการ
ล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้รวมท ัง้เป็นผูบ้นัทกึและจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยมีรายละเอียดครบถว้นถูกตอ้ง และชดัเจนท ัง้ผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้จาก
คณะกรรมการ รวมท ัง้ส าเนาหนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชมุจะตอ้งถูกจดัเก็บไวท้ี่เลขานุการบริษทัโดยใหจ้ดัเก็บท ัง้ในรูปของ
เอกสารและขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกสใ์นสถานทีท่ี่ปลอดภยัและพรอ้มส าหรบัการขอเรียกดูขอ้มลูหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลที่มสีทิธิและมี
ส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งเท่านัน้ 

บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละองคป์ระชมุคณะกรรมการบริษทัไวด้งันี้ 

1. ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษทั โดยค าส ัง่ของประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั  โดยใหจ้ดัส่งหนงัสอื
นดัประชุมโดยระบุวนั เวลา สถานที่ และระเบียบวาระที่จะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให ้
กรรมการไดม้เีวลาศึกษาและพจิารณาขอ้มลูลว่งหนา้ก่อนการประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาสทิธิประโยชนข์องบริษทัจะก าหนดวนั
ประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ 
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2. คณะกรรมการบริษทัสามารถจดัประชุมในทอ้งที่อนัเป็นที่ต ัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษทัหรือในจงัหวดัอื่นท ัว่ราชอาณาจกัร หรือ
สามารถจดัประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกสไ์ด ้โดยกรรมการบริษทัที่เขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม (1/3) ขององคป์ระชุมตอ้งอยู่ในที่ประชมุ
แห่งเดยีวกนั และกรรมการท ัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชมุตอ้งอยู่ในประเทศไทยขณะทีม่กีารประชมุจงึจะถอืว่าเป็นการเขา้ร่วมประชมุอนัสามารถนบัเป็น
องคป์ระชมุได ้ส าหรบักรรมการบริษทัซึง่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกสแ์ต่มไิดอ้ยู่ในประเทศไทยขณะที่มกีารประชมุนั้น ให ้
ถอืว่ากรรมการผูน้ ัน้เป็นผูร่้วมสงัเกตการณ์ในการประชมุ แต่ไม่สามารถนบัเป็นองคป์ระชมุหรือร่วมออกเสยีง ลงคะแนนในวาระการประชมุต่างๆ 
ได ้โดยประธานที่ประชุมอาจพจิารณาใหเ้ลขานุการบริษทับนัทกึความเห็นหรือขอ้เสนอแนะของกรรมการที่เป็นผูร่้วมสงัเกตการณ์ในรายงานการ
ประชมุไดต้ามความเหมาะสม 

3. ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

4. ประธานกรรมการบริษทัจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษทัไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏบิตัิหนา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชมุ 

5. กรรมการคนหนึ่งมเีสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน  

มติที่ประชุมคณะกรรมการจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการที่มาประชมุ กรณีที่เสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้น
อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

6. กรรมการบริษทัทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด ใหก้รรมการคนนัน้ออกจากทีป่ระชมุ และมใิหล้งคะแนนในเรื่องนัน้ 

ในปี 2562 บริษทัจดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัรวมท ัง้สิ้น 10 คร ัง้ ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 10 10 100 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 10 9 90 
3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 10 7 70 
4. นายชาล ีโสภณพนิช 10 7 70 
5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 10 9 90 
6. นายชาย วนิิชบุตร 10 7 70 
7. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 10 9 90 
8. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 10 10 100 
9. นายตรีขวญั บุนนาค(1) 2 2 100 

หมำยเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอสิระ มผีลวนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้โดยประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบริหาร และผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบับญัชแีละการเงนิเพือ่สอบทานงบการเงนิ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  

ในปี 2561-2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมท ัง้หมด 8 ครัง้ และมกีารประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกทุกไตรมาส 
ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 
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รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายตรีขวญั บุนนาค(1) 2 2 100 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 8 8 100 
2. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 8 8 100 
3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 8 5 62.5 

หมำยเหตุ:  (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลต ัง้แต่วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2561-2562 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมกีาร
ประชมุท ัง้หมด 5 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้  

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 5 5 100 
2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 5 4 80 
3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 5 4 80 

3. คณะกรรมกำรสรรหำ 

คณะกรรมการสรรหามกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 คร ัง้ ในปี 2561-2562 คณะกรรมการสรรหามกีารประชมุท ัง้หมด 3 คร ัง้ และ
มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้  

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 3 3 100 
2. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 3 3 100 
3. นายตรีขวญั บุนนาค(1) 1 1 100 
4. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั(2) 1 1 100 

หมำยเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหา มผีลต ัง้แต่วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 

(2) รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ไดร้บัแต่งต ัง้เป็นกรรมการสรรหาตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 7/2561-62 เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2562 แทนนายตรีขวญั บุนนาค ซึ่งลาออก และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาครัง้แรกในการประชุมคณะกรรมการสรรหาครัง้ที่ 3/2561-
62 เมือ่วนัที่ 12 กนัยายน 2562 

4. คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 คร ัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น เพือ่พจิารณาเรื่องต่าง ๆ 
ตามอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561-2562 คณะกรรมการบริหารมกีารประชุมท ัง้หมด 11 ครัง้ โดยมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้  
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รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 11 11 100 
2. นายชาย วนิิชบุตร 11 10 91 
3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 11 9 82 
4. นายโสภณ ราชรกัษา 11 11 100 

5. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2561-2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมกีารประชมุ
ท ัง้หมด 4 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้  

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 4 4 100 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 4 4 100 
3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 4 3 75 
4. นายตรีขวญั บุนนาค(1) 1 1 100 

หมำยเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มผีลต ัง้แต่วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 

6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีก าหนดการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 3 ครัง้ ในปี 2561-2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
ประชมุท ัง้หมด 4 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้  

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม
ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม
ประชุม 

รอ้ยละ 

1. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 4 3 100 
2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 4 3 75 
3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 4 4 100 
4. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 4 3 75 
5. นายตรีขวญั บุนนาค(1) 1 1 100 

หมำยเหตุ: (1) นายตรีขวญั บุนนาค ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มผีลต ัง้แต่วนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 

5.10 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

บริษทัจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบดว้ยการบรรยายและการเขา้เยี่ยมชมกิจการ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบ
ลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และขอ้มูลอื่นที่จ าเป็น  และเป็นประโยชนต่์อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจดัใหม้ีคู่มือกรรมการและหลกัเกณฑต่์าง  ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผู ้
ประสานงาน 
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5.11 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

บริษทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดยตนเอง
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัิงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมกีารปฏบิตัิงานครบถว้นเหมาะสม
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่หีรือไม่อย่างไร 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

หลกัเกณฑ ์

การประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทัใชแ้บบประเมนิทีจ่ดัท าขึ้นตามแนวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยน ามา
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่และการ
ด าเนินงานเกี่ยวกบัคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัท ัง้คณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ         
2) บทบาทหนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธก์บัฝ่าย
จดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของกรรมการบริษทั           
2) การประชมุของกรรมการบริษทั และ 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการบริษทั 

การใหค้ะแนนใชว้ธิีระบุความเหน็ของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 4 เพยีง 1 ช่องในแบบประเมนิ 
โดยใหม้คีวามหมาย ดงันี้ 

0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 

2 = เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 

4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดเียี่ยม 

จากนัน้น าคะแนนทีไ่ดท้ ัง้หมดมาประเมนิผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี้ 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   90 = ดเียี่ยม 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   80 = ดมีาก 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  70 = ด ี

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  60 = พอใช ้

ต า่กว่ารอ้ยละ   60 = ควรปรบัปรุง  

ขัน้ตอน 

เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมนิตนเองทุกสิ้นปี ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคน
ประเมนิผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิ และ
รายงานสรุปผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่ก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา          
4) คณะกรรมการบริหาร 5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ 6) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มกีารประเมนิตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพือ่น าผลประเมนิมาพฒันาการปฏบิตัิหนา้ทีใ่นการสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษทัและการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

หลกัเกณฑ ์

บริษทัไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดยตนเอง โดยน าแนวทางจากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาการปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละการด าเนินงานเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุย่อยใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของ
คณะกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

การใหค้ะแนนใชว้ธิีระบุความเหน็ของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 4 เพยีง 1 ช่องในแบบประเมนิ 
โดยใหม้คีวามหมาย ดงันี้ 

0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 

2 = เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 

4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดเียี่ยม 

จากนัน้น าคะแนนทีไ่ดท้ ัง้หมดมาประเมนิผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี้ 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   90 = ดเียี่ยม 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   80 = ดมีาก 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  70 = ด ี

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  60 = พอใช ้

ต า่กว่ารอ้ยละ   60 = ควรปรบัปรุง  

ขัน้ตอน 

เลขานุการคณะกรรมการแต่ละคณะจะจดัส่งแบบประเมนิใหส้มาชิกคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลงัที่
กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานกลบัมายงัเลขานุการคณะกรรมการ เพือ่รวบรวมผล
คะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการต่อไป 

ในปี 2562 บริษทัไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย  โดยสามารถสรุปผล
การประเมนิในภาพรวมดงันี้ 
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ผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรบริษทั 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.58 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.75 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.73 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี่ยม  

• คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรสรรหำ 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหาท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหารายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรบรหิำร 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 92.31 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของ
บริษทั การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน า
ขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

กำรพฒันำและกำรสง่เสริมควำมรูใ้หก้บักรรมกำรและผูบ้ริหำร 

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรูใ้หก้บักรรมการและผูบ้ริหารทุกคนอย่างจริงจงั โดยมนีโยบายส่งเสริมให ้
กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสมัมนาและอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ  
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ในปี 2562 กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ดงันี้ 

ช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำร หลกัสูตรอบรม – หวัขอ้สมัมนำ / โดย 
รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั Advanced Audit Committee Program (AACP 32/2562) / สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 17/2562) / สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ หลกัสูตร Anti-Corruption : the Practical Guide (ACPG 50/2562) /  สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
นายโสภณ ราชรกัษา Directors Certification Program (DCP 282/2562) / สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) 

แผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 

แผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

บริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัจะ
น ามาซึง่การเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์รอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผูร้บัผดิชอบเรื่องการเตรียมความพรอ้มของ ผูท้ี่จะขึ้นด ารงต าแหน่ง ท ัง้ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างเพิ่มเติม ในกรณีที่มกีารขยาย
ธุรกิจ และกรณีทีม่ผูีบ้ริหารต าแหน่งทีส่  าคญัทีก่ าลงัจะว่าง อนัเกิดจากการโยกยา้ย การลาออก หรือการเกษยีณอายุของพนกังานทีป่ฏบิตัิงานอยู่ใน
ต าแหน่งนัน้ๆ โดยก าหนดใหบ้ริษทัจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(CEO) ผูอ้  านวยการใหญ่ (President) ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานการเงิน (Chief Financial Officer 
:CFO) ผูจ้ดัการท ัว่ไป (General Manager) กรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) และต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสายงาน รวมถงึต าแหน่งงาน
ที่มลีกัษณะเฉพาะในธุรกิจ และใหม้กีารพจิารณาทบทวนตามความเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารระดบัสูงที่มคีุณสมบตัิ 
ทกัษะ ประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ ในการสบืทอดต าแหน่งทีส่  าคญัขององคก์รต่อไปในอนาคต โดยจะด าเนินการติดตามความคืบหนา้ของ
การพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาอย่างสม า่เสมอ เป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

5.12 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 

บริษทัมกีารมอบหมายใหผู้บ้ริหาร หรือบุคลากรของบริษทัเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้อี  านาจควบคุมในบริษทัย่อย 
และบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อประโยชนใ์นการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วม ทัง้นี้  บริษทัไดก้ าหนดระเบยีบปฏบิตัิส  าหรบัการใชส้ทิธิออกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้บริษทัย่อย และบริษทัร่วม จะตอ้งมคีุณสมบตัิ
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร ท ัง้นี้  บริษทัก าหนดให ้
บริษทัย่อย จดัท าแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี น าเสนอต่อบริษทั เพือ่ขอความเหน็ชอบ พรอ้มก าหนดตวัชี้วดัผลงานของบริษทัย่อย เพือ่ให ้
นโยบายการด าเนินกิจการมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบาย 

5.13 กำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีในเรื่องอืน่ๆ  

คณะกรรมการไดย้ึดถือหลกัปฏิบตัิเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี2560 (CG Code) ตามหลกั Apply or 
Explain เพือ่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยนืรวมท ัง้เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการปฏิบตัิมคีวามเหมาะสม โดยสรุปได ้ดงันี้  
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หลกัปฏิบตัิ 1 คณะกรรมกำรไดต้ระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างย ัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) โดยเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบใน
ฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารบริหารจดัการที่ด ีและไดก้ าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยุทธน์โยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ
จดัสรรทรพัยากรส าคญัโดยค านึงถงึจริยธรรมและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มภายใตก้ารติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเเสยีในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยนื สามารถแข่งขนัได ้ภายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง ดว้ยปฏบิตัิ
หนา้ที่อย่างมีความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จริต ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบให ้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนและเพยีงพอต่อการปรบัตวัภายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง 

หลกัปฏิบตัิ 2 คณะกรรมการไดก้ าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ ัง้กิจการ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยพิจารณา
ทบทวนกลยุทธแ์ละแผนงานเป็นประจ าทุกปีอย่างสม า่เสมอ โดยค านึงถงึปจัจยัแวดลอ้มของกิจการในแต่ละช่วงเวลาท ัง้การก าหนดเป้าหมายระยะ
ส ัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว ก่อใหเ้กิดการสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความตอ้งการมากที่สุด ท ัง้ยงั ส่งเสริมการ
สรา้งนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั อย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ
ศกัยภาพของกิจการ โดยมกีารก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 3 คณะกรรมการไดก้ าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ เพือ่เสริมสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธิผล (Strengthen 
Board Effectiveness)  ท ัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมซึง่กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ มกีระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการที่
โปร่งใสและชดัเจนสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้โดยใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการตามเป้าหมายทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว 
มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหนา้ทีป่ระจ าของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล  

หลกัปฏิบตัิ 4 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 
and People Management) มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ
คุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยอาศยัการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการติดตามและประเมินผล
ผูอ้ านวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงทีเ่หมาะสม รวมถงึสดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว ท ัง้ในรูปแบบของ เงนิเดอืน 
เบี้ยเลี้ยง โบนสั และสวสัดิการต่างๆ พรอ้มใหม้ีการติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 5 คณะกรรมการไดส่้งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (Nurture Innovation and 
Responsible Business) ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชนต่์อลูกคา้
หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจตามแผนด าเนินการ (operational 
plan) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์  (strategies) ของกิจการ 
ค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain ตามกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั
องคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างย ัง่ยืน สะทอ้นผ่านการก าหนดพฤติกรรมหลกัเรื่องการเชื่อมต่ออนาคต ความคิด และเทคโนโลยีใหม่ๆ
(Core Competency : Connect Future) และภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึการด าเนินการเพื่อ
ความยัง่ยืนท ัง้มิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม โดยในปีที่ผ่านมาบริษทัไดพ้จิารณาร่วมลงทุนกบับริษทั พีบีเอ โรบอทิคส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั ดว้ยความคาดหมายการด าเนินการดา้นนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัธุรกิจต่อไป  

หลกัปฏิบตัิ 6 คณะกรรมการไดดู้แลใหม้รีะบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในการปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

javascript:
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และมคีณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่จะคอยก ากบัดูแลใหบ้รรลุวตัถปุระสงคอ์ย่างมปีระสิทธิผล สามารถ
จดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึ้นได ้ท ัง้นี้  บริษทัไดจ้ดัใหม้ีนโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ที่ชดัเจน รวมถงึ
กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแสทีจ่ะช่วยใหก้ารควบคุมภายในมปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

หลกัปฏิบตัิ 7 ดา้นการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้คีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง โดยดูแลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มกีารเปิดเผยงบการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีติดตามดูแลสภาพคลอ่งทางการเงนิ มแีผนหรือกลไก
ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิได ้และมแีผนทีจ่ะจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 8 ดา้นการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมาย และหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัการปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ โดยการดูแลใหก้าร
ด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส และมปีระสทิธิภาพ ตลอดจนการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท า
รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้นผ่านช่องทางทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

5.14 กำรก ำกบัดูแลควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

บริษทัไดต้ิดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถ้อืหุน้ 
รวมถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและโอกาส รวมถึงการท าธุรกรรมในลกัษณะที่ไม่สมควร เช่น การก าหนดให ้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลผลการด าเนินงานของ
บริษทัต่อสาธารณะเพือ่เป็นการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยไ์ปใชเ้พือ่ประโยชนท์ ัง้ต่อตนเองหรือต่อผูอ้ื่นไม่ว่า
จะโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะโดยวธิีใดก็ตาม รวมท ัง้ก าหนดมาตรการก ากบัดูแลเพิม่เติมใหส้อดคลอ้งตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

บริษทัมแีนวทางในการพจิารณาถงึวธิีการติดตามและควบคุมไม่ใหเ้กิดการฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน การรกัษาความปลอดภยัของ
ขอ้มลู การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถอื และความพรอ้มใชข้องขอ้มลูก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมอยู่ในนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ ีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยถอืเป็นหนา้ทีข่องบุคลากรทุกระดบัทีจ่ะป้องกนัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ยดึหลกัความซือ่สตัย ์สุจริต มเีหตุมผีล และเป็นอสิระภายในกรอบจริยธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพื่อ
ผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษทั สามารถดูรายละเอยีด
ในหวัขอ้ รายการระหว่างกนั การจดัท ารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อป้องกนัรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับริษทั และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง บริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯจดัส่งแบบแจง้
รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้งใหก้บับริษทั  

เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร ท ัง้นี้ เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบ และก ากบัดูแล
ดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำที่ย ัง่ยืน 

ปจัจบุนัโลกมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมากจากการพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคม ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงทางผู ้
ประกอบธุรกิจสภาพภูมอิากาศอย่างเห็นไดช้ดั อนัเนื่องมาจากการบริโภคทรพัยากรต่างๆ ในชีวติประจ าวนั  บริษทัในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจ จึ ง
ตระหนกัถงึการประกอบกิจการอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ ซึง่ใหค้วามส าคญักบั 3 องคป์ระกอบ คือ เศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม
และสงัคม และไดน้ ามาเป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างรบัผดิชอบผ่านกระบวนการต่างๆ เพื่อรกัษาสมดุล ปกป้องดูแล
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อการอยู่รอดของสิ่งมชีีวติบนโลกร่วมกนั พรอ้มสรา้งการเติบโตทางธุรกิจอย่างม ัน่คงและยัง่ยืน ซึ่งจะน าเสนอผ่านการ
รายงานความยัง่ยนืต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัทราบโดยทัว่กนั  

ดำ้นเศรษฐกจิ  

เรามุ่งม ัน่ด าเนินการอย่างกา้วหนา้ (Acting Progressively) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงและจดัการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
โดยการปรบัปรุงกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งควบคู่กบัการพฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาและยกระดบัผลติภณัฑบ์ริการของเราดว้ยความร่วมมอืจาก
ภาคส่วนต่างๆ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียในสายห่วงโซ่อุปทาน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล คุณธรรมและ
จริยธรรมทางธุรกิจ เพือ่สามารถปรบัตวัไดส้อดคลอ้งตามสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป   

สิ่งแวดลอ้ม 

เราใหค้วามส าคญักบัการบริโภคอย่างมคีวามรบัผิดชอบ (Consuming Responsibly) เพราะเราตอ้งพึ่งพาทรพัยากรธรรมชาติในการ
บริโภคและการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้เราจึงตอ้งรูจ้กัใชท้รพัยากรเหล่านี้อย่างมปีระสทิธิภาพ ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวสัดุ การจดัการและการใชใ้น
ตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน พรอ้มดว้ยการพฒันาการออกแบบเชงินิเวศนเ์ศรษฐกิจ การจดัการดา้นพลงังาน เพือ่เพิม่ประสทิธิการใชแ้ละใชพ้ลงังาน
หมนุเวยีน การจดัการของเสยี โดยการป้องกนัการเกิด ลดปริมาณ และการน ากลบัมาใช ้และภายใตก้ารปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
ท ัง้นี้ เพือ่เป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาสิง่แวดลอ้มใหย้ ัง่ยนื 

ดำ้นสงัคม 

เรามุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัคน (Focusing on People) การด าเนินธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพตอ้งเชื่อมโยงกบัชมุชน ค่านิยมทางสงัคม 
และคนรอบขา้ง การดูแลพนกังาน ลูกคา้ และชุมชน ใหม้สีภาพแวดลอ้มที่ด ีมสุีขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ีอย่างสมดุล มอีาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั รวมถงึการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและผูน้ า สรา้งวฒันธรรมการพฒันาทุนมนุษย ์เพื่อประสทิธิผลดา้นความคิดสรา้งสรรคท์าง
นวตักรรม ก่อเกิดผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่าสูงขึ้น ท ัง้ยงัช่วยสรา้งความเชื่อม ัน่ต่อผูค้นซึง่มคีวามแตกต่างหลากหลาย และส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัของทุก
คนภายใตห้ลกัสทิธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามมุ่งม ัน่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยเติบโตอย่างย ัง่ยืน จึงมนีโยบายใหด้ าเนินธุรกิจของบริษทั
และบริษทัย่อยควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใตห้ลกัการส าคญัตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์มี
การเผยแพร่ รวมถงึวฒันธรรมองคก์รซึ่งก าหนดทกัษะและคุณลกัษณะที่ทุกคนในองคก์รจ าเป็นตอ้งมเีป็นพื้นฐานที่จะน าองคก์รไปสู่วสิยัทศันท์ี่
ก าหนดไว ้เพือ่การเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยนื ประกอบไปดว้ย 

Collaborative เรำร่วมแรงร่วมใจ สือ่สารใหเ้กิดความเขา้ใจทีต่รงกนัท ัง้ในทมีและระหว่างทมี ช่วยเหลอื สนบัสนุนซึง่กนัและกนั แบ่งปนั
ขอ้มูล/ทรพัยากรที่มีประโยชน์ต่อผูอ้ื่น วางแผนเป้าหมายและตดัสินใจร่วมกนัโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององคก์รเป็นหลกั ปฏิบตัิได ้
ถูกตอ้งตามบทบาทหนา้ทีข่องตนเอง ร่วมรบัผดิชอบและเป็นเจา้ของในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

Respectful เรำใหเ้กยีรติกนัและกนั ระบุความตอ้งการของผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง และตอบสนองไดอ้ย่างตรงจดุ เปิดใจรบัฟงัความคิดเห็นที่
แตกต่างของผูอ้ื่น ใหเ้กียรติและเคารพในความสามารถและความเชี่ยวชาญของผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง เรียนรูแ้ละเขา้ใจความเป็นมาขององคก์ร และ
น ามาปรบัใชใ้นการท างานเพือ่ต่อยอดความส าเร็จในอนาคต  



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 56-1 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 117 

Progressive เรำกำ้วไปขำ้งหน้ำ ใฝ่เรียนรู ้พฒันาตนเอง และพฒันาสิง่ใหม่ ๆ ใหเ้ป็นประโยชนต่์อการท างาน กลา้ตัง้เป้าหมายทีท่า้ทาย 
ขบัเคลือ่นความส าเร็จที่ส่งผลลพัธท์างบวกต่อองคก์ร ปฏบิตัิงานเชงิรุกและตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างรวดเร็ว ติดตามการเปลีย่นแปลงซึง่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต และปรบัตวัเพือ่พลกิวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส 

Real เรำจริงใจ กลา้ทา้ทายและยืนหยดัเพื่อสิ่งที่ถูกตอ้งและควรปฏบิตัิปฏบิตัิต่อผูอ้ื่นอย่างเท่าเทยีมโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ อายุ เพศ 
ศาสนา หรือต าแหน่งงาน ปฏบิตัิงานโดยยึดหลกัความถูกตอ้ง ซื่อสตัยสุ์จริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ท างาน
อย่างมอือาชพี รกัษาค าม ัน่สญัญา และส่งมอบสนิคา้และบริการทีด่ทีีสุ่ด เพือ่สรา้งความใวใ้จแก่ผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง 

ภายใตว้ฒันธรรมองคก์รนี้ เราแสดงออกถงึแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของธุรกิจได ้ดงันี้ 

กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

          เพื่อการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม บริษทัจึงไดป้ระมวลแบบแผนก าหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติของบุคลากรที่พงึ
กระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏบิตัิงานในวถิทีางภายใตก้รอบคุณธรรม ในวถิทีีส่รา้งสรรค ์เสมอภาคและเท่าเทยีมกนั เพือ่สรา้งรากฐานและ
รกัษาภาพพจนข์องบริษทัใหเ้ป็นบริษทัที่มกีารเติบโตอย่างย ัง่ยืนไวใ้นคู่มอืมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
(Code of Conduct) โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวมและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ คู่สญัญารบัจา้ง ลูกคา้ และคู่แข่ง ให ้
ไดเ้ขา้ร่วมเก่ียวขอ้งในธุรกรรมอย่างเสรี สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่หมาะสมไม่ปกปิดหรือบดิเบอืนขอ้มลู รวมท ัง้ปฏบิตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนด
ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั   

 แนวทางในการปฏบิตัิ  

▪ ดา้นการปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม โปร่งใสและเท่าเทยีม ท ัง้ระหว่างคู่คา้เองและระหว่างคู่คา้
กบับริษทั บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม การปฏบิตัิตามขอ้สญัญาอย่างเคร่งครดั ไม่เรียกรบัประโยชนจ์ากคู่คา้  

▪ ดา้นการจดัซื้อ จดัหาอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้รวมถึงสามารถรกัษาภาพพจน์ที่ดีของบริษทัไวอ้ย่าง
ต่อเนื่อง จงึก าหนดใหป้ฏบิตัิตามนโยบายจดัซื้อ จดัจา้ง ซึง่ก าหนดแนวทางของการป้องกนัความไม่ยุติธรรมทีอ่าจเกิดขึ้นในกระบวนการ
จดัซื้อจดัหาและการปฏบิตัิตนต่อผูค้า้ รวมถงึการละเวน้การปฏบิตัิทีจ่ะเป็นการฝ่าฝืนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่       

▪ ดา้นความเกี่ยวขอ้งทางการเมอืงอย่างมีความรบัผดิชอบ บริษทัเป็นองคก์รที่เป็นกลางทางการเมืองและยึดม ัน่ในประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ โดยบริษทัจะไม่อนุญาตใหน้ าตราหรือสญัลกัษณ์ของบริษทัไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมืองไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม แต่บุคลากรยงัสามารถใชส้ทิธิทางการเมอืงของตนไดต้ามครรลองของกฎหมาย 

▪ ดา้นการเคารพต่อสทิธิในทรพัยส์นิหรือทรพัยส์นิทางปญัญา เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปอย่างราบรื่นไม่กระทบต่อสทิธิของบุคคลอื่น 
จึงก ากบัใหป้ฏบิติังานและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างรอบคอบระมดัระวงั เคารพลขิสทิธ์ิของเจา้ของทรพัยส์ินทาง
ปญัญา การรกัษาความลบัทางการคา้ การไม่เผยแพร่ขอ้มูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือ
กฎหมาย  

กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่  

 คณะกรรมการบริษทัยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และตระหนกัดีว่าการทุจริตคอรร์ปัช ัน่เป็นเรื่องใกลต้วัที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกรรมกบัคู่คา้ ความสามารถในการแข่งขนั ศกัยภาพในการพฒันานวตักรรม การพฒันาระบบเศรษฐกิจ สงัคม และความ
ม ัน่คงของประเทศ จึงสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยบริษทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Active Coalition Against Corruption Council : CAC) เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 
2560 และก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั (Code of Conduct) และไดก้ าหนดใหม้นีโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy) เพื่อบุคลากรของบริษทัรวมถงึบริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดถ้อืปฏบิตัิ ภายใตก้ารก ากบั
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ดูแลของคณะกรรมการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และฝ่ายจดัการ
หรือผูบ้ริหาร  

 แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ การสนบัสนุนการสรา้งจติส านึกและค่านิยม ทศันคติใหบุ้คลากรปฏบิตัิงานอย่างซือ่สตัย ์โปร่งใส เทีย่งตรง เคารพกฎหมาย กฎระเบยีบ
ต่างๆ การต่อตา้นสนบัสนุนคอรร์ปัชัน่ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร  

▪ ก าหนดใหบุ้คลากรตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือรบัทรพัยส์นิ หรือผลประโยชนอ์ื่นใดจากบุคคลอื่นที่มหีนา้ที่หรือ
ธุรกิจเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม และทรพัยส์นินัน้ตอ้งไม่ใช่สิง่ผดิกฎหมาย รวมท ัง้ไม่อาศยั
ต าแหน่งหนา้ทีห่รือแสวงหาผลประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรือผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

▪ การจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบระบบข ัน้ตอนการปฏบิตัิงาน รวมถงึการประเมนิความเสีย่งต่อการเกิดคอรร์ปัช ัน่ และบริหารจดัการ
ใหม้วีธิีการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

▪ การจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม รวมท ัง้พฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม และถ่วงดุลการ
ใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ เพือ่ป้องกนัและมใิหม้กีารทุจริตหรือมส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

▪ การจดัใหม้ีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่บุคลากรของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแทจ้ริงเกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

การสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึ้นโดยหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ เพื่อประโยชนใ์นการป้องกนัและสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัช ัน่  

  
บริษทัไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศใหแ้ก่พนกังานใหม่พรอ้มมอบคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกิจ รวมถงึมาตรการและนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ เพือ่ใหเ้ขา้ใจความหมาย บทบาทหนา้ที ่และยดึถอืปฏบิตัิโดยท ัว่กนั ท ัง้
ยงัไดจ้ดัอบรมประจ าปีหวัขอ้ “Anti-corruption กบับทบำทหนำ้ที่ของคนในองคก์ร” ขึ้นเมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2562 เพือ่เป็นการทบทวนความรู ้
ความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ในฐานะสมาชิก “แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต : Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption (CAC)” เสริมสรา้งความตระหนกัรูเ้กี่ยวกบับทบาทหนา้ทีข่องบุคลากรรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ 
ระบุความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ในข ัน้ตอนกระบวนการปฏบิตัิงาน และช่วยวดัผลการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ
ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช ัน่ รวมถงึนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้  บริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูการ
อบรมผ่านช่องทางอินทราเน็ตเพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดร้บัทราบและทบทวน เป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ปราศจากการทุจริต
คอรร์ปัช ัน่ 
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กำรเคำรพสทิธิมนุษยชน  

บริษทัตระหนกัถงึการเคารพต่อความเป็นมนุษยข์องทุกคนเพราะทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัส าคญัที่สามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ ผลผลติ การ
แข่งขนั ความน่าเชื่อถือและยกย่อง ซึ่งเป็นรากฐานในการพฒันาทรพัยากรดา้นต่างๆ จึงมีแนวทางส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการดา้นสิทธิ
มนุษยชนซึ่งเป็นสิทธิพื้นฐานที่มีมาแต่ก าเนิด ไม่ว่าจะ เป็นเพศ สญัชาติ เชื้อชาติเผ่าพนัธุ์ สีผิว ศาสนา ภาษา สถานะทางสงัคม  กฎหมาย 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิน่ หรือประเทศใดทีเ่ขา้ไปลงทุนหรือขอ้งเกี่ยว รวมถงึปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชนสากล 

  แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ ใหบุ้คลากรของบริษทัท าความเขา้ใจกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่ถว้น  และปฏบิตัิตามอย่าง
เคร่งครดัและในกรณี ที่ตอ้งไปปฏบิตัิงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศ
ปลายทางก่อน รวมถงึตอ้งปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชนสากล และไม่สนบัสนุนกิจการทีล่ะเมดิหลกัสทิธิมนุษยชน 

▪ ก าหนดใหม้นีโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ รวมถงึมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน กรณี
มขีอ้สงสยัหรือขอ้ขอ้งใจเมื่อพบพฤติกรรมไม่เหมาะสมหรือขดัต่อกฎหมายหรือมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อป้องกนัการปฏบิตัิโดยไม่เป็นธรรม โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้ายงาน แหล่งที่มาของขอ้มลู หรือ
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง อนัเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการท าผดิกฎหมายหรือการผดิจรรยาบรรณ  

▪ ก าหนดใหม้กีารตรวจประเมนิจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และรายงานคณะกรรมการบริษทัทราบ  

กจิกรรมวนัสตรีสำกล  

บริษทัชัน้น าท ัว่โลกต่างใหก้ารสนบัสนุนความกา้วหนา้ของผูห้ญงิอย่างจริงจงัและช่วยสรา้งความเท่าเทยีมทางเพศ โดยเขา้ใจถงึความส าคญั
ของการมีส่วนร่วมของผูห้ญิงในที่ท างาน เล็งเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย ผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันา
ความสามารถในการท างานของผูห้ญงิเป็นอย่างด ี 

ในเดือน มนีาคม 2562 บริษทัเองซึง่ใหค้วามส าคญัในการสรรหา การรกัษา และการพฒันาความสามารถบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงนบัว่า
วนัสตรีสากลนี้และเดือนมนีาคม คือช่วงเวลาพเิศษส าหรบัการเฉลมิฉลองใหแ้ก่ผูห้ญงิ เพื่อความเท่าเทยีมทางเพศในที่ท างาน ซึง่เป็นการส่งเสริม
วฒันธรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

วนัสตรีสากล ถอืเป็นโอกาสพเิศษที่สะทอ้นพฒันาการดา้นความเท่าเทยีมทางเพศในระดบัสากลที่ไดร้บัการยอมรบัเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
บริษทัจึงมีความมุ่งม ัน่ต่อการส่งเสริมความกา้วหนา้ของผูห้ญิงในที่ท างานดว้ยกิจกรรมพเิศษที่เต็มไปดว้ยสมี่วงท ัว่ท ัง้ส  านกังาน เพื่อแสดงความ
เป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัของกลุ่มเฟรเซอรส์ ท ัง้ในไทยและต่างประเทศ โดยมกีารมอบของช าร่วย การกล่าวสรา้งแรงบนัดาลใจส าหรบัผูห้ญิงจาก
หน่วยงานต่างๆ รวมถงึใหเ้พือ่นร่วมงานไดส่้งขอ้ความชื่นชมผูห้ญงิทีป่ระทบัใจผ่าน #BalanceforBetter ตลอดเดอืนมนีาคม  

  
 

 



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 56-1 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 120 

กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  

บริษทัใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม เพราะเป็นทรพัยากรส าคญั ซึ่งการปฏบิตัิงานต่างๆ ลว้นตอ้งอาศยัความรู ้
ความสามารถ ก าลงักาย และก าลงัใจในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย จึงสนบัสนุนใหม้กีารบริหารจดัการต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกบั
การเติบโตทางธุรกิจเพื่อการพฒันาไปสู่ความยัง่ยืน โดยการไม่ใชแ้รงงานเดก็ ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั การใหค้วามคุม้ครองทางสงัคมและสภาพกา ร
ท างาน การใหค้วามคุม้ครองสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน การดูแลท ัง้ในเรื่องการใหโ้อกาส ผลตอบแทนและสวสัดิการ การแต่งตัง้ 
โยกยา้ย และการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างท ัว่ถงึ  

แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ การจดัใหม้ีเงื่อนไขการจา้งที่เป็นธรรม การใหค่้าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ หรือตามขอ้ตกลงการจา้งแ ละตามมาตรฐาน
อตุสาหกรรมหรือมาตรฐานการครองชพีทีค่วรจะเป็นท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว รวมถงึสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล กองทุนส ารองเลี้ยง
ชพี โบนสัตามผลการปฏบิตัิงานของพนกังานและผลประกอบการของบริษทั เสื้อยูนิฟอรม์ เป็นตน้    

▪ การพจิารณาจา้งหรือเลกิจา้งโดยผ่านกระบวนการพจิารณาและตดัสนิใจตามข ัน้ตอนที่ก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสมไม่ขึ้นอยู่กบับุคคลใด
บุคคลหนึ่งเพยีงคนเดยีวหรือการเลอืกปฏบิตัิ  

▪ การพฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ เพื่อสรา้งโอกาสในการเรียนรูแ้ละความกา้วหนา้ การเลื่อนต าแหน่งเมื่อมี
โอกาสเหมาะสม  

▪ การสนบัสนุนสิง่อ านวยความสะดวกในการท างานตามความเหมาะสม เพือ่ใหพ้นกังานท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธิผล 

▪ การใหโ้อกาสพนกังานในการเขา้ถงึหรือรบัทราบขอ้มลูที่ส  าคญัเกี่ยวกบัผลการด าเนินการ ทศิทางการด าเนินกิจการ รวมถงึจดัใหม้สีื่อ
ช่องทางต่างๆ เพือ่การมส่ีวนร่วมน าเสนอขอ้คิดเหน็โดยปราศจากการแทรกแซง   

ในปีที่ผ่านมาบริษทัใหค้วามส าคญัในการมส่ีวนร่วมพฒันาองคก์ร ใส่ใจในความเป็นอยู่ สภาพแวดลอ้มในที่ท างานและคุณภาพชีวติที่ดี
ยิ่งขึ้น จงึจดัใหม้ช่ีองทางในการสือ่สารประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์ระหว่างพนกังานและกลุม่เพิม่เติมผ่านทาง Workplace Group 
และส่งเสริมการสรรคส์รา้งกิจกรรมร่วมกนัผ่านชมรมที่หลายหลายกล่าวคือ Badminton, Football, Drone, E-Sport, Boardgame, Smart 
Runner, Tennis, Entertainment, Bowling และจิตอาสา พรอ้มท ัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานสามารถใชส้ิทธิในการเขา้ใชส้ถานที่ออกก าลงักายที่
บริษทัจดัไวใ้หไ้ดทุ้กวนัเพือ่สุขภาพกายที่ดีนอกเหนือไปจากการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพเป็นประจ าปีทุกปี จดัใหม้กีิจกรรมสนัทนาการท ัง้ภายใน
และภายนอกสถานประกอบการเพือ่เสริมสรา้งความสามคัคี ความร่วมแรงร่วมใจ และเป็นก าลงัใจหรือรางวลัใหแ้ก่พนกังานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
กลยุทธข์ององคก์ร จดัใหพ้นกังานไดม้โีอกาสร่วมในกิจกรรมที่บริษทัจดัขึ้นเพือ่สรา้งความสามคัคี ช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั และกิจกรรมเพื่ อสงัคมที่
บริษทัจดัขึ้น รวมถงึมกีารใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการท างาน โดยรวมเป็นเนื้อหาส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่เพือ่ใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจท ัง้ในระหว่างการปฏบิตัิงานตามปกติและสามารถเอาตวัรอดไดใ้นสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การท างานในที่
สูง การปฐมพยาบาลเบื้องตน้ การหนีไฟ การดบัเพลงิข ัน้ตน้ การใชอ้ปุกรณ์เพือ่ความปลอดภยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิงานประจ าวนั เป็นตน้  
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ระดบัควำมผูกพนัของพนักงำนที่มีต่อองคก์ร (Employee Engagement) 

 
ในปี 2562 บริษทัไดใ้ชบ้ริการ AON ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญที่ใหบ้ริการเขา้มาด าเนินการส ารวจความระดบัความผูกพนัของพนกังานที่มีต่อ

องคก์รดว้ยแบบสอบถามเกี่ยวกบัระบบบริหารจดัการภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ จากพนกังานท ัง้สิ้น 387 คน มีผูร่้วมตอบแบบสอบถาม
จ านวน 326 คน คิดเป็นรอ้ยละ 84 จากพนกังานท ัง้หมด โดยภาพรวมมรีะดบัความผูกพนัที่เพิ่มขึ้นในหมวดภาพลกัษณ์และวฒันธรรมองคก์ร 
การสือ่สาร การพฒันาบุคลากร คุณภาพชวีติ และผลตอบแทนและสวสัดกิารดขีึ้น  

กำรพฒันำบุคคลำกรภำยในองคก์ร – สรำ้งองคก์รแห่งกำรเรียนรูใ้หก้บัพนักงำนในปี 2562 

บริษทัใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของบริษทั โดยมุ่งม ัน่ที่จะมอบโอกาสอนัทา้ทายใหก้บัพนกังานทุกคนให ้
เติบโตในสายงาน ผ่านกระบวนการเรียนรูค้วบคู่กบัการพฒันาหลากหลายรูปแบบที่เหมาะสมกบัพนกังานแต่ละกลุ่ม เพื่อใหพ้นกังานมทีกัษะและ
ขดีความสามารถในการท างานเพิม่มากขึ้นพรอ้มกบัคุณภาพชวีติทีด่ี ผ่านแนวทางการพฒันาดว้ย Development Roadmap ดงัต่อไปนี้ 

• โปรแกรมพฒันาสมรรถนะหลกั (Core & Management Competency) ส าหรบัพฒันาความสามารถในดา้นการบริหารจดัการที่
จ าเป็นกบัพนกังานในองคก์ร โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานในดา้นที่เกี่ยวขอ้งกบัค่านิยมขององคก์ร (Core 
Values) รวมถงึดา้นการสือ่สาร (Communication),การร่วมมอื (Collaboration) การคิดเชงินวตักรรม (Innovation) 

• โปรแกรมพฒันาทกัษะในการปฏบิตัิงาน (Basic Skills) ส าหรบัพฒันาทกัษะการท างานของพนกังานทุกระดบั และทุกสายงาน เช่น 
ทกัษะภาษาองักฤษ 

• การอบรมหลกัสูตรตามสายงาน (Functional Competency) พนกังานในแต่ละธุรกิจและหน่วยงานสามารถรบัการอบรมหลกัสูตร 
Functional Competency เพือ่เรียนรูเ้ฉพาะทางในบริบททีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน่วยงานและธุรกิจของตนเอง 

• โปรแกรมพฒันาทกัษะเสริม (Supplementary Skills) ส าหรบัพนกังานที่ตอ้งการเสริมสรา้งทกัษะเพิ่มเติม นอกเหนือจากความรูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัการท างานโดยตรง 

แผนการพฒันาบุคลากรที่ไดจ้ากการวเิคราะหแ์ละประเมินผลการท างาน นอกจากมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจและ
เป้าหมายความส าเร็จที่บริษทัตอ้งการ ยงัเนน้การน าเอาระบบเทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนบัสนุนกระบวนการเรียนรูแ้ละพฒันาบุคคลากรผ่านระบบ  
Learning Management System (LMS) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจดัการขอ้มูล รวมท ัง้ใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถงึขอ้มูลการเรียนรู ้
และฝึกอบรมไดส้ะดวกมากยิ่งขึ้น ดว้ยแนวทางการปฏบิตัิงานดงักลา่ว ในปี 2562 จงึมกีารฝึกอบรมบุคคลากรรวมมากกว่า100 หลกัสูตร คิดเป็น
จ านวนชัว่โมงเฉลีย่ 26 ชัว่โมง/คน/ปี คิดเป็นค่าใชจ่้ายท ัง้สิ้นกว่า 11.27 ลา้นบาท  
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ตวัอย่างรายชื่อหลกัสูตรการอบรมที่บริษทัไดจ้ดัขึ้นส าหรบับุคลากรทุกระดบัในปีที่ผ่านมา (ตัง้แต่วนัที่  1 ตุลาคม 2561-30 กนัยายน 
2562) ไดแ้ก่ 

• หลกัสูตรการการสือ่สารอย่างมปีระสทิธิภาพ (Effective Communication) 

• ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย 

• Anti-corruption กบับทบาทหนา้ทีข่องคนในองคก์ร 

• การบริหารโครงการก่อสรา้งทีม่ลีกัษณะซ า้ 

• โครงการอบรมเชงิปฏบิตัิการหลกัสูตรการบริหารโครงการเชงิปฏบิตัิ (Project Management in Practice)  

• การใช ้MULTI-COST CODE ในงาน COST ENGINEERING ส าหรบังานอาคาร 

• โปรแกรมวเิคราะหโ์ครงสรา้ง midas nGen & Gen ส าหรบัโครงสรา้งตา้นทานแผ่นดนิไหว 

• การตรวจสอบและทดสอบระบบเครื่องสูบน า้ดบัเพลงิ (ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัิ) หลกัสูตร Buzan Mind Mapping Workshop 

• One-on-one English Writing Lessons 

• การท างานเชงิรุกและพฒันาศกัยภาพเพือ่บรรลุเป้าหมาย 

• Master Chauffeur Safety Training 

• การสือ่สารและการจดัการขอ้รอ้งเรียนลูกคา้อย่างมอือาชีพ 

ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษทัตระหนกัถึงการด าเนินการตามมาตรการดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างานของพนกังาน จึงจดัใหม้ีการดูแลรกัษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชีวติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ มกีารจดัอบรมปฐมนิเทศนแ์ละเผยแพร่ความรูใ้ห ้
พนกังานไดร้บัทราบและค านึงถงึขอ้ก าหนดตามแนวปฏบิตัิดา้นความปลอดภยั พรอ้มท ัง้จดัใหม้สีิง่อ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพยีงพอ
และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่ป้องกนัการบาดเจ็บ การเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างานและการสูญเสยีชวีติจากอบุตัิเหตุ 

 แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ บริษทัถอืว่าการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นความรบัผดิชอบโดยตรงของ
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั โดยจดัสรรทรพัยากรท ัง้บุคลากร เวลา และงบประมาณใหเ้พยีงพอและเหมาะสม เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้

▪ บริษทัจะด าเนินการใหถู้กตอ้งตามก าหมายและขอ้ตกลงต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
โดยยดึถอืขอ้ก าหนดทีก่ฎหมายระบุเป็นมาตรฐานข ัน้ต า่ในการด าเนินงาน 

▪ บริษทัจะด าเนินการในการคน้หาและก าหนดมาตรการควบคุมความเสีย่งและป้องกนัอนัตรายจากการด าเนินงานในทุกๆ กิจกรรมที่
อยู่ในความรับผิดชอบของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดต่อผูป้ฏิบตัิงาน ท ัง้ที่เป็นพนักงานของบริษทั ผูร้ ับเหมา ทรัพย์สิน 
สภาพแวดลอ้ม รวมท ัง้สาธารณชน  โดยจะก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปี 

▪ บริษทัจะพฒันาระดบัความสามารถ โดยสนบัสนุนใหม้กีารฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง 
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▪ บริษทัพรอ้มที่จะรบัฟงัความคิดเห็นจากทุกๆ ฝ่ายในการจดัท านโยบาย รวมท ัง้การด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัใหม้กีารทบทวนในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่น ามาปรบัปรุงการด าเนินงาน 

▪ นโยบายฉบบันี้จะสือ่สารใหบุ้คลากรทุกระดบัในองคก์รทราบ และพรอ้มทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณชน  

ในปี 2562 บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยั ดงัน้ี 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรการเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน บริษทัจึงไดใ้ห ้
ความส าคญัต่อการก าหนดกรอบการด าเนินงานที่เหมาะสม เพือ่เป้าหมายใหป้ราศจากอนัตรายและความเสี่ยง โดยในปี 2562 ไดม้กีารจดัส่งคู่มอื
ความปลอดภยัในการท างานส าหรบัผูร้บัเหมา ใหแ้ก่ผูร้บัเหมาที่เขา้มาปฏบิตัิงานในพื้นที่ของบริษทัเพือ่ใหก้ารปฏบิตัิงานด าเนินไปอย่างปลอดภยั 
ท ัง้ยงัมีการจดัท าคู่มือความปลอดภยัในการท างานมอบใหพ้นกังานทุกคน ใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้งและปลอดภยั ตามกฏกระทรวง
ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและจดัการดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  พ.ศ. 2549    

บริษทัจดัใหม้แีผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั และประชาสมัพนัธใ์หท้ราบถึงข ัน้ตอนการอพยพหนีไฟ รวมถึงการซอ้มอพยพหนีไฟเป็น
ประจ าทุกปี ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารและจดัการดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเกี่ยวกบั
ป้องกนัและระงบัอคัคีภยั พ.ศ. 2555 นอกจากนี้ ยงัมกีารดูแลสุขภาวะและความปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มการท างานของพนกังานโดยจดัอบรม
หลกัสูตรที่ส  าคญั มีเกณฑก์ารทดสอบตอ้งไดค้ะแนนหลงัจากการอบรมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 จึงจะถือว่าสอบผ่านไดร้บัประกาศเกีย รติบตัร 
ไดแ้ก่  

- หลกัสูตร เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัระดบับริหารจ านวนท ัง้สิ้น 30 คน  

- หลกัสูตร ปฐมพยาบาลเบื้องตน้ จ านวน 116 คน  

- หลกัสูตร ความปลอดภยัในการท างานส าหรบัลูกจา้งท ัว่ไป จ านวน 200 คน 

- หลกัสูตร ดบัเพลงิข ัน้ตน้ จ านวน 58 คน  

- หลกัสูตร ทบทวนการเพิม่ศกัยภาพทมีดบัเพลงิ จ านวน 27 คน 

- หลกัสูตร Working Height จ านวน 44 คน  

- หลกัสูตร ความปลอดภยัในการปฏบิตัิงานดา้นระบบไฟฟ้าจ านวน 31 คน  

- หลกัสูตร มาตรฐานการตดิตัง้และบ ารุงรกัษาระบบไฟฟ้า จ านวน 31 คน 
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บริษทัจดัใหม้กีารสือ่สารข่าวสารคุณภาพดา้นสุขภาพและความปลอดภยัผ่านช่องทางไลน ์การตรวจสภาพแวดลอ้มในการท างาน แสงสว่าง
ในการท างาน ยาและอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องตน้ อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลใหพ้นกังาน เช่น รองเทา้ Safety หมวก Safety เสื้อ
สะทอ้นแสง และการประเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภยั  

บริษทัมกีารจดัอบรมผูบ้ริหารทุกคนใหเ้ป็นเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบับริหาร จดัอบรมหวัหนา้งานเป็นเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบั
หวัหนา้งานใหค้อยปฏบิตัิหนา้ที่ตามกฏหมาย รวมถงึการจดัอบรม เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัเทคนิคข ัน้สูง เพื่อใหดู้แลดา้นความปลอดภยัในส่วน
ของส านกังานสาขาทีม่พีนกังานมากขึ้น  

นอกจากนี้  บริษทัยงัไดร้บัเกียรติบตัรระดบัทอง จากกรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน เมื่อปี 2560 ซึ่งเป็นเครื่องยืนยนัว่า บริษทัได ้
ด าเนินการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานในสถานประกอบกิจการไดเ้ป็นอย่างด ีท ัง้นี้ ในช่วงปีที่
ผ่านมาบริษทัไม่ไดร้บัโทษและ/หรือถูกปรบัหรือไดร้บัหนงัสอืแจง้ใหป้รบัปรุงดา้นความปลอดภยัแต่อย่างใด 

กจิกรรม Health and Safety Month  

  
ในช่วงเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัไดจ้ดักิจกรรม FPT Wellness Challenge : Health and Safety Month ซึ่งสอดคลอ้งกบัการ

ด าเนินการดา้นความยัง่ยืนของกลุ่มบริษทั เพื่อกระตุน้ใหม้กีารตระหนกัและเขา้ใจถงึความปลอดภยัและสุขภาพที่ดี โดยใหพ้นกังานเชื่อมโยงว่า
กิจกรรมส่วนตวัในชีวิตการท างานหรือกิจกรรมชมรมที่พนกังานร่วมกนัจดัตัง้ขึ้น มีความเกี่ยวขอ้งกบั  LIVE.WORK.PLAY.SAFE อย่างไร 
เพื่อใหเ้กิดความใส่ใจต่อคุณภาพชีวติ และสรา้งแรงจูงใจดา้นบวกในความผูกพนัต่อองคก์ร กิจกรรมต่างๆ ลว้นเกิดขึ้นจากความสมคัรใจของ
พนกังานทีจ่ะจดัสรรเวลาการใชช้วีติกบับุคคลในสงัคมทีท่  างานอย่างมคีุณภาพร่วมกนั รวมไปถงึการมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกลุม่อื่นอย่าง
ลงตวั สามารถสรา้งใหพ้นกังานมคีวามตระหนกัรูถ้งึคุณค่าของตนเองที่มต่ีอองคก์ร และความใส่ใจที่องคก์รมต่ีอพนกังานรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ ชุมชน และสงัคมไปพรอ้มกบัสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ก่อเกิดคุณภาพชีวติคว าม
เป็นอยู่ที่สมดุลและยัง่ยืน กิจกรรมชมรมยงัคงด าเนินต่อไปเรื่อยๆ เพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัแขง็แกร่งระหว่างพนกังานและผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยีกลุ่มต่างๆ นอกจากนี้ยงัมแีผนการด าเนินการอื่นๆ ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั เช่นการจดัลานกีฬา เสน้ทางการวิง่รอบ Logistics Park 
หรือการจดัสถานทีส่นัทนาการทีลู่กคา้หรือชมุชนรอบดา้นสามารถร่วมใชป้ระโยชนไ์ด ้ 
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บริษทัไดจ้ดัใหม้ีกำรสรุปขอ้มูลสถิติกำรเกิดอบุตัิเหตุดงัต่อไปน้ี 

1.  สรุปสถิติกำรเกิดอบุตัิเหตุส ำนักงำนใหญ่    2.  สรุปสถิติกำรเกิดอบุตัิเหตุไซตง์ำนก่อสรำ้ง   

อบุตัิเหตุ 
FPT 
2560  

FPT 
2561 

FPT 
2562 

 อบุตัิเหตุ 
FPT 
2560  

FPT 
2561 

FPT 
2562 

อบุตัิเหตุรา้ยแรง (เสยีชวีติ) 0 0 0  อบุตัิเหตุรา้ยแรง (เสยีชวีติ) 0 0 0 

อบุตัิเหตุถงึข ัน้หยุดงาน 4 2 3  อบุตัิเหตุถงึข ัน้หยุดงาน 0 0 0 
อบุตัิเหตุไม่ถงึข ัน้หยุดงาน  0 1 0  อบุตัิเหตุไม่ถงึข ัน้หยุดงาน  0 0 0 
โรคทีเ่กิดจากการท างาน 0 0 0  โรคทีเ่กิดจากการท างาน 0 0 0 
จ านวนวนัหยุดงาน 46 17 36  จ านวนวนัหยุดงาน 0 0 0 
รวมอบุตัิเหตุ 4 3 3  รวมอบุตัิเหตุ 0 0 0 
I.F.R   อตัราความถีก่ารบาดเจ็บ 7.51 7.15 6.5  I.F.R   อตัราความถีก่ารบาดเจ็บ 0 0 0 
I.S.R อตัราความรนุแรงการ
บาดเจ็บ   

86.47 40.52 30.67  I.S.R อตัราความรนุแรงการ
บาดเจ็บ   

0.00 0.00 0.00 
                                

อตัราความถีก่ารบาดเจ็บ I.F.R  =  
จ านวนรายผูบ้าดเจ็บทีเ่กิดขึ้น 

X 1,000,000 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการท างานท ัง้หมดของหน่วยงานนัน้ หน่วยเป็นชัว่โมง            

ในปี 2562 อตัราความถีก่ารบาดเจ็บของพนกังานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชัว่โมง มค่ีาเท่ากบั 7 ครัง้ 
 
           

อตัราความรุนแรงการบาดเจ็บ I.S.R = 
                      จ านวนวนัหยุดงานทีเ่สยีไป 

X 1,000,000 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงการท างานท ัง้หมดของหน่วยงานนัน้ หน่วยเป็นชัว่โมง            

ในปี 2562 อตัราความรุนแรงการบาดเจ็บของพนกังานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชัว่โมง.มค่ีาเท่ากบั 31 ครัง้ 
  

ควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บริษทัตระหนกัถงึการรกัษามาตรฐานของอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริการทีด่ ีและมุ่งพฒันาใหม้คีุณภาพอยู่ในระดบัชัน้น าของประเทศ จงึใส่ใจ
ในการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพฤติกรรมการใชง้าน ลกัษณะการใหบ้ริการที่เหมาะสม ความปลอดภยั ความสะดวกสบาย การมสุีขอนามยัที่ดี การ
บริการและการใหข้อ้มลูทีจ่  าเป็นท ัง้ก่อนและหลงัตกลงเป็นลูกคา้ รวมถงึผลกระทบต่อผูบ้ริโภค สงัคม ธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มในระยะยาว เพือ่
จรรยาบรรณในการประกอบกิจการทีด่แีละก่อใหเ้กิดการบริโภคอย่างย ัง่ยนื โดยค านึงถงึความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ การมุ่งม ัน่พฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริการทีม่คีณุภาพเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยราคาทีส่มเหตุสมผล และมเีงือ่นไขที่
เป็นธรรม 

▪ การใหบ้ริการดว้ยความรวดเร็ว มอีธัยาศยัดแีละไม่เลอืกปฏบิตัิ  

ในปีทีผ่่านมา บริษทั ยงัคงเดนิหนา้รกัษาและพฒันาคุณภาพการปฏบิตัิงานรวมถงึการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง เพือ่เป็นการรบัรองมาตรฐาน
การก ากบัดูแลท ัง้การออกแบบ ติดตัง้ และการพฒันาการผลติ การติดตัง้ และการบริการ รวมถงึกระบวนการวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งและโอกาสที่จะ
กระทบต่อความสามารถในการใหบ้ริการ เช่น มกีารก าหนดระยะเวลาในการใหบ้ริการที่เหมาะสม มกีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรียนการใชบ้ริการ การ
เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น การสนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลอืในการแกไ้ขปญัหาขอ้พพิาท การจดัใหม้รีะบบบ ารุงรกัษาหรือซ่อมแซมผลติภณัฑ ์
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เป็นตน้ ซึ่งบ่งบอกไดถ้งึคุณภาพและประสทิธิภาพที่ดีของการด าเนินงานภายในองคก์ร ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดด้ว้ย
บริการทีด่แีละมคีุณภาพ  

ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีไม่ใช่กำรเงนิ  

ในปี 2562 ทีผ่่านมา จากการส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ บริษทัไดม้กีารจดัส่งแบบสอบถามส าหรบัการวดัความพงึพอใจของลูกคา้ที่มี
ต่อองคก์ร ถงึลูกคา้จ านวน 981 ราย จากหลากหลายประเภท มลูีกคา้ตอบแบบสอบถามกลบัมาท ัง้สิ้น 281 ราย ซึ่งจากจ านวนลูกคา้ที่ตอบกลบั 
พบว่าลูกคา้โดยรวมถงึรอ้ยละ 84 มคีวามพงึพอใจในผลติภณัฑแ์ละบริการของบริษทั ท ัง้นี้  ลูกคา้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 77 ยงัคงมคีวามประสงคท์ี่
จะใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัต่อไปหลงัจากสญัญาครบก าหนดหรือสิ้นสุดสญัญา ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 84 ของลูกคา้พึงพอใจในการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ทีข่องบริษทั อย่างไรก็ตาม บริษทัมุ่งม ัน่ทีส่่งมอบประสบการณ์ทีด่เีพือ่ใหลู้กคา้แนะน าผลติภณัฑบ์ริการแก่บุคคลอื่นต่อไป  

กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม  

บริษทัค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม จึงใหค้วามส าคญักบัการ
ด าเนินกิจกรรมท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ทัง้ชุมชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม ท านุบ ารุงศาสนา อนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ รวมท ัง้สนบัสนุน
การศึกษา และสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน บริษทัจึงไม่ละเลยที่จะใส่ใจในความเป็นอยู่ท ัง้ของพนกังานในบริษทั บุคคลซึ่งอาศยัอยู่ในชุมชน
แวดลอ้มสถานประกอบการของบริษทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และใหค้วามส าคญัต่อการรกัษาสภาพแวดลอ้มรอบดา้นที่ต ัง้อาคารโรงงานหรือ
คลงัสนิคา้ เพื่อใหค้นที่อาศยัอยู่ในชุมชนบริเวณใกลเ้คียงกบัสถานที่ต ัง้อาคารเหล่านัน้สามารถใชช้ีวติประจ าวนัต่อไปไดต้ามปกติและมคีุณภาพ
ชวีติทีด่ ีรวมถงึไดร้บัการยอมรบั เชื่อถอื เชื่อม ัน่ในการด าเนินธุรกิจ 

แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ การมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม การใชท้รพัยากรทีม่อียู่ในองคก์ร 
หรอืน าทรพัยากรทีอ่ยู่นอกองคก์รมาใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดท ัง้ต่อองคก์รและชมุชนส่วนรวมและสามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุข
และยัง่ยนื 

▪ การปลูกฝงัจติส านึกเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มแก่บุคลากรทุกระดบั 

กจิกรรมดำ้นชุมชน และสงัคม กบัโครงกำร FPT มอบรกั ปีที่ 7 

กิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษทัจดัขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ภายใตช้ื่อโครงการ “ FPT มอบรกั” เพื่อแบ่งปนัรอยยิ้มและความสุขใหแ้ก่
ชุมชนและสงัคม เพื่อเสริมสรา้งโอกาสในการมคีุณภาพชีวติที่ดีขึ้นในระยะยาว บริษทัได ส้  ารวจพื้นที่ใกลเ้คียงกบัสถานที่โรงงานและคลงัสินคา้
ตัง้อยู่โดยการเขา้พบปะพูดคุยกบัประชากรและบุคลากรในพื้นที่ พบว่าในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทราซึ่งมีการพฒันาทางอุตสาหกรรมและมชีุมชน
ใกลเ้คียงเขตประกอบการโรงงานและโลจิสติกสข์องบริษทั ซึ่งมคีวามตอ้งการการสนบัสนุนดา้นสถานที่เพื่อการศึกษา บริษทัจึงเลง็เห็นโอกาส ใน
การส่งเสริมดว้ยการส่งมอบเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ IT ใหก้บัโรงเรียนทอ้งถิ่นในชุมชน พรอ้มช่วยเหลอืติดตัง้การเชื่อมต่อเครือข่ าย
อินเตอรเ์น็ต เพื่อต่อยอดการศึกษาใหแ้ก่เยาวชนที่ขาดโอกาส ท าใหส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลูการเรียนรูผ่้านระบบออนไลนไ์ด ้นอกจากนี้  บริษ ัทยงัจดั
กิจกรรมสนบัสนุนเผยแพร่ความรูพ้รอ้มสรา้งแรงบนัดาลใจในการพฒันาศกัยภาพของเยาวชนในโรงเรียน ประกอบดว้ยโครงการต่างๆ ดงันี้  
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▪ เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2562 Server มกีารส่งมอบชดุคอมพวิเตอร ์พรอ้มตู ้Rack Server ตูก้ดน า้เยน็ และอปุกรณ์การกีฬา ใหแ้ก่
โรงเรียนเปร็งวสุิทธาธิบด ีอ.เมอืง จ.ฉะเชงิเทรา  

1) เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2562 ชมรมจิตอาสาเปิดกิจกรรมแรกของชมรม ดว้ยการชวนเพื่อพนกังานไปร่วมกิจกรรมท าอาหาร
กลางวนัเลี้ยงเดก็ๆ ณ มลูนิธิบา้นตะวนัใหม่ ซึง่มเีดก็บางส่วนเป็นนกัเรียนในโรงเรียนเปร็งวสุิทธาธิบดดีว้ยเช่นกนั  

2) เมือ่วนัที ่20 กนัยายน 2562 บริษทัน าโดยผูอ้ านวยการฝ่าย OQMHS พรอ้มดว้ยทมีงานลงพื้นทีม่อบตูค้อนเทนเนอรจ์ านวน 4 ตู ้
ใหแ้ก่ โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาเปร็งวสุิทธาธิบด ีจ.ฉะเชงิเทรา 

▪ เมื่อวนัองัคารที ่17 กนัยายนที่ผ่านมาบริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จ ากดั มหาชน ร่วมสานต่อโครงการ FPT มอบ
รกัปีที่ 7 สนบัสนุนการศึกษาของเด็กไทยในยุคดิจิทลั มอบอุปกรณ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์กีฬา ใหแ้ก่ 2 โรงเรียนใกลเ้ขตนิคม
อตุสาหกรรมบางพล ีพรอ้มกนันี้ ตวัแทนจากชมรม Drone และ ชมรม Entertainment ของบริษทัยงัไดร่้วมท ากิจกรรมสนัทนาการ
ร่วมกบันกัเรียน ดงันี้  

โรงเรียนวดัเสำธงกลำง มคีวามสนใจในดา้นเทคโนโลยีและอิเลก็ทรอนิกสเ์ป็นพเิศษและยงัมชีมรมส่งเสริมการเรียนรูใ้หแ้ก่เด็กนกัเรียน
กว่า 20 ชมรม หนึ่งในนัน้ คือ ชมรมหุ่นยนต ์และชมรมคอมพวิเตอร ์เด็กที่เป็นสมาชิกชมรมหุ่นยนตส์ามารถประดิษฐห์ุ่นยนตไ์ดห้ลากหลาย
รูปแบบ ท ัง้ยงัสามารถเขยีนโปรแกรมคอมพวิเตอรเ์องและเดนิสายแลนได ้กิจกรรมดงักลา่วจงึสรา้งความประทบัใจทีช่าว FPT ซึง่เป็นภาคเอกชน
รายแรกที่เขา้ไปจดักิจกรรมแสดงการบนิ Drone สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจไดต้รงกบัศกัยภาพของนกัเรียนกลุ่มดงักล่าวไดเ้ป็นอย่างดี และสบื
เนื่องจากความประทบัใจที่โรงเรียนมต่ีอบริษทัจึงไดเ้สนอใหบ้ริษทัได เ้ขา้รบัโล่เชิดชูเกียรติ โครงการโรงเรียนร่วมพฒันา Partnership School 
Project จาก ดร.พีระ รตันวิจิตร รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ณ หอ้งประชุมมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี อ าเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ ซึ่งจดัขึ้นเพื่อเปิดโอกาสใหอ้งคก์รทางศาสนา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ภาครฐั ภาคเอกชน และโรงงานอุตสาหกรรม
จ านวนกว่า 10,000 แห่ง ร่วมคิด ร่วมพฒันาโรงเรียนในพื้นทีส่มทุรปราการ ใหม้คีวามพรอ้มในทุกดา้น และส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้ป็นคนด ีคนเก่ง 
มีทกัษะทางวิชาการ ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะชีวิต ใหส้ามารถปรบัตวัอยู่ในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมคีวามสุข  โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร
อสงัหาริมทรพัยเ์ป็นตวัแทน  

โรงเรียนสุเหร่ำบำ้นไร่ บริษทัไดเ้ขา้ไปมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมการท ากิจกรรมสนัทนาการนอกหอ้งเรียนของเดก็ๆ สนบัสนุนการใชเ้วลา
ว่างใหเ้กิดประโยชน ์และยงัส่งเสริมพฒันาการในการใชช้วีติในสงัคมใหแ้ก่เดก็อกีกลุม่ทีม่ศีกัยภาพแตกต่างกนัไป โดยทมีงานยงัไดม้โีอกาสชมการ
แสดงเตน้ Cover และโชวก์ารแสดงตลก ปิดทา้ยดว้ยการน าเพลงแจวโดยชมรม Entertainment ของบริษทั สรา้งรอยยิ้มและเสยีงหวัเราะซึ่ง
สะทอ้นถงึความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบริษทักบัชมุชนใกลเ้คียง   
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กำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 

อำคำรสเีขียวช่วยลดโลกรอ้น  

 บริษทัยงัคงเดินหนา้พฒันาอาคารคลงัสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ที่มีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึง
ความส าคญัในการดูแลรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสงัคมและชุมชนโดยรอบโครงการที่มีการสรา้งอาคารโรงงานและ
คลงัสนิคา้ จึงเดินหนา้พฒันาอาคารคลงัสนิคา้สเีขยีว ภายใตน้โยบายที่ก าหนดใหก้ารพฒันาโครงการใหม่ทุกโครงการตอ้งผ่านมาตรฐาน LEED 
โดย U.S. Green Building Council (USGBC) ซึ่งเป็นองคก์รที่เป็นผูน้ าในการก าหนดมาตรฐานอาคารสเีขยีวในประเทศสหรฐัอเมริกา โดยใช ้
ระบบการประเมนิคุณภาพอาคารแบบ LEED Scorecard Rating System (LEED CS) ส าหรบัอาคารทีส่รา้งเพือ่ใหเ้ช่าโดยเฉพาะ  

 จากการด าเนินนโยบายอาคารเขยีว (Green Building) อย่างต่อเนื่อง ป่ีทีผ่่านมา FPT ไดส่้งมอบอาคาร Fraser Property Thailand 
Logistic Centre Bangplee 6 w1 ตามโครงการ TPARK Power Buy โดยเลอืกใชม้าตรฐานการประเมนิความเป็นอาคารเขยีวตามหลกัเกณฑ์
ของ LEADERSHIP IN ENERGY AND ENVIRONMENTALDESIGN: LEED ซึ่งถอืเป็นมาตรฐานอาคารเขยีวอนัเป็นระบบการจดัอนัดบัที่
ดีที่สุดในโลก โดยโครงการนี้จดัอยู่ในประเภท LEED for Core and Shell (LEED CS) หรืออาคารประเภทที่สรา้งแต่ผนงัอาคาร หลงัคา และ
ส่วนที่เป็นแกนบริการของอาคารซึง่ส่วนใหญ่ก็คือลฟิต ์บนัได และช่องท่อต่างๆ โดยผูเ้ช่าพื้นที่สามารถตกแต่งกัน้พื้นที่ภายในไดเ้อง เป็นอาคาร
โรงงานและคลงัสนิคา้ใหเ้ช่า ตามแนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ดา้นอาคารเขยีวและความยัง่ยนื  

โครงการดงักล่าว ค านึงถงึปจัจยัดา้นความยัง่ยืนต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นค่าก าลงัไฟฟ้าส่องสว่างต่อพื้นที่ ดว้ยการออกแบบใหป้รบัต าแหน่ง
การติดตัง้หลอดไฟใหเ้หมาะสม และเลอืกใชห้ลอดไฟแบบ LED มากกว่าหลอด HID แบบเดิม ส่งผลใหค่้าก าลงัไฟฟ้าส่องสว่างต่อพื้นที่ของ
อาคารลดลงอย่างมาก ดา้นการติดตัง้อปุกรณ์การใชน้ า้ทีม่ปีระสทิธิภาพสูง เราเลอืกใชอ้ปุกรณ์ที่ติดตัง้อย่างพถิพีถินั ซึง่ไม่เพยีงแต่ผ่านขอ้ก าหนด
เบื้องตน้ของ LEED เท่านัน้ แต่ยงัช่วยประหยดัการใชน้ า้ไดม้ากกว่า 40% เมื่อเทยีบกบัมาตรฐาน โดยสิ่งนี้จะช่วยลดค่าใชจ่้ายการใชน้ า้ใหลู้กคา้
ของเราได ้ดา้นวตัถดุบิทีย่ ัง่ยนื เราเนน้ใชว้สัดุรีไซเคิล คอนกรีตและเหลก็ทีเ่ป็นมติรต่อสภาพแวดลอ้มในระดบัภูมภิาคซึง่นบัว่ามปีระสทิธิภาพสูง 

ทัง้นี้ หมายรวมถงึ การค านึงถงึผงับริเวณและภูมทิศัน ์ความจทุีจ่อดรถ การออกแบบใหล้ดปริมาณการใชน้ า้ คุณภาพสภาวะแวดลอ้ม
ในอาคาร การระบายอากาศ การใชว้สัดุทีม่สีารระเหยต า่ภายในอาคาร โดยมผูีร้บัรองวทิยฐานะของ LEED มส่ีวนร่วมกบัทมีพฒันาโครงการดว้ย 
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โครงกำรร่วมแรงร่วมใจอำกำศปลอดภยั  “เพรำะทรพัยำกรของโลกมีอยู่อย่ำงจ ำกดั จึงเป็นโอกำสส ำคญัของเรำทุกคนในบริษทัท่ีจะ
ร่วมหำแนวทำงในกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้มไปพรอ้มกนั” การใชท้รพัยากรอย่างมคีวามรบัผดิชอบ (Consuming Responsibly) คือกิจกรรมที่กลุ่ม
เฟรเซอรส์จดัขึ้นในช่วงเดอืนเมษายน 2562 

 

ภำพกจิกรรมตรวจควนัด ำรถยนต ์(24-27 กนัยำยน 2562) 

 

        เนื่องจากวกิฤตการของฝุ่นละออง PM 2.5 พบว่า รอ้ยละ 40 มาจากรถยนตท์ี่ใชอ้ยู่บนทอ้งถนน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนตด์ีเซลซึ่ง
เกิดจากการเผาไหมท้ีไ่ม่สมบูรณ์ของเครื่องยนต ์คุณภาพของน า้มนั และการสนัดาป จนกระท ัง่การควบคุมการระบายควนัด าทีป่ลายท่อไอเสยีของ
รถยนต ์จงึอาจอนุมานไดว้่า กระบวนการคมนาคมขนส่งซึง่เป็นหนึ่งใน Supply Chain ของธุรกิจอาจเป็นแหลง่ทีม่าของปญัหาดงักลา่วดว้ย 

บริษทัตระหนกัว่า ควรมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบในการช่วยป้องกนัปญัหาฝุ่นละอองเกินปริมาณทีค่วบคุม เพือ่ความปลอดภยัต่ออาชวีอนามยั
ของลูกคา้ พนกังาน เจา้หนา้ที่ ชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดลอ้มโดยรวมจึงไดจ้ดัตัง้คณะท างานพิจารณาวางแผนร่วมกนัจดั
กิจกรรมตรวจวดัค่าควนัด า โดยจดัเจา้หนา้ทีป่ระจ าจดุพรอ้มอปุกรณ์ส าหรบัตรวจวดัค่าความทบึแสงของควนัจากท่อไอเสยีรถยนตท์ี่ผ่านเขา้-ออก 
Logistic Park พรอ้มบนัทกึขอ้มูลเพือ่วเิคราะหแ์ละประเมนิผล รวมถงึรายงานไปยงัตน้สงักดัที่เกี่ยวขอ้งกบัรถยนตแ์ต่ละคนัทราบในกรณีทีผ่ล
การตรวจวดัไม่ผ่านค่ามาตรฐานที่ก าหนด เพื่อน าไปปรบัปรุงแกไ้ขใหอ้ยู่ในเกณฑต่์อไป ท ัง้นี้  เริ่มจากการตรวจสอบรถยนตข์องบริษทัที่ผ่านเขา้-
ออกโครงการเป็นประจ า และขยายขอบเขตการด าเนินการไปยงัรถทีลู่กคา้ใชใ้นการคมนาคมขนส่งส าหรบัโครงการบางนา และบางพล ีซึง่มปีริมาณ
รวมกว่า 2,000 เที่ยวต่อวนั โดยจะขยายขอบเขตไปยงั Logistic Park อื่นๆ ต่อไป มกี าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จส าหรบั 2 โครงการแรกภายใน
เดอืนกนัยายน 2562  

บริษทัเลอืกใชว้ธิีการตรวจวดัดว้ยเครื่องมอืวดัควนัด าระบบวดัความทบึแสง (Opacimeter) จากท่อไอเสยีของรถยนต ์ขณะเครื่องยนตไ์ม่
มภีาระ (จอดอยู่กบัที่) ก าหนดไวไ้ม่เกินรอ้ยละ 45 ตามประกาศกรมควบคุมมลพษิ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานค่าควนัด าของรถยนตท์ีใ่ชเ้ครื่องยนตด์เีซล  

กรณีที่มกีารเสนอแนะใหน้ ารถยนตไ์ปตรวจสอบด าเนินการบ ารุงรกัษาเครื่องยนตแ์ละไดม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงแลว้ ใหน้ ารถยนตก์ลบัมา
ตรวจวดัค่าควนัด าอกีครัง้ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด เพือ่ใหแ้น่ใจว่าไดม้กีารด าเนินการตามมาตรการทีเ่กี่ยวขอ้งในการร่วมกนัแกไ้ขปญัหา และยงั
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการปฏบิตัิที่ขดัต่อกฎหมายอกีดว้ย ท ัง้นี้  ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่จะสามารถบรรลุวตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจอย่างมคีวาม
รบัผดิชอบต่อส่วนรวมร่วมกนัได ้ 

ในระยะเวลาการด าเนินโครงการ ตัง้แต่เดอืนเมษายน-กนัยายน 2562 การด าเนินโครงการพื้นทีบ่างนา ไดม้กีารทดสอบกบัรถยนตป์ระเภท 
4, 6,10 ลอ้ และรถเทรลเลอร ์จ านวนท ัง้สิ้น 720 คนั ไดก้ าหนดใหต้ิดตามผลทดสอบซ า้จากครัง้ที ่1-2 จ านวน 21 คนั คิดเป็นรอ้ยละ 2.92 ของ



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 56-1 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 130 

รถยนตท์ี่เขา้ร่วมโครงการท ัง้หมด มรีถยนตเ์ขา้รบัการทดสอบซ า้จ านวน 14 คนั และส าหรบัโครงการพื้นที่บางพล ีไดม้กีารทดสอบกบัรถยนต์
จ านวนท ัง้สิ้น 536 คนั ไดก้ าหนดใหต้ิดตามผลทดสอบซ า้จากครัง้ที่ 1-2 จ านวน 49 คนั คิดเป็นรอ้ยละ 9.14 ของรถยนตท์ี่เขา้ร่วมโครงการ
ท ัง้หมด มรีถยนตเ์ขา้รบัการทดสอบซ า้จ านวน 11 คนั ท ัง้นี้ ส่วนทีไ่ม่ไดเ้ขา้รบัการทดสอบซ า้เหตุจากเป็นรถขนส่งทีไ่ม่ไดว้ิง่ขนส่งเป็นประจ าหรือยงั
ไม่มกีารเขา้พื้นทีร่ะหว่างระยะเวลาก าหนดการตรวจครัง้ที ่2  

ผลของการด าเนินกิจกรรมดงักล่าวนอกจากช่วยสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในการรบัแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม
แลว้ ยงัสรา้งความผูกพนัและความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้และนบัเป็นกา้วส าคญัทีจ่ะต่อยอดสู่การร่วมพฒันาอย่างย ัง่ยนืต่อไป 

กจิกรรมรณรงคค์ดัแยกขยะ 

 

 
ปญัหาขยะในทะเลซึ่งก าลงัเป็นประเดน็ส าคญัระดบัโลกที่องคก์ารสหประชาชาติใหค้วามส าคญั ตามที่ไดก้ าหนดใหก้ารจดัการทรพัยากร

ทางทะเลเป็น 1 ใน 17 เป้าหมายของการพฒันาทีย่ ัง่ยนื บริษทัเองตระหนกัถงึการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อการจดัการทรพัยากรและสภาพแวดลอ้ม 
จงึไดจ้ดักิจกรรมในรูปแบบที่เขา้ใจงา่ยและสนุกสนานสรา้งความตระหนกัรูแ้ก่พนกังานในองคก์รถงึสถานการณ์ขยะพลาสติกในทะเลประเทศไทย 
ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบต่อระบบนิเวศน ์คุณภาพชีวติและสภาพความเป็นอยู่ของสิ่งมชีวีติต่างๆ และรณรงคช์าว FPT ร่วมกนัเป็นส่วนหนึ่งใน
การรบัผดิชอบต่อการบริโภคตามกรอบด าเนินการดา้นความยัง่ยนืของบริษทัในมติิสิ่งแวดลอ้มโดยเริ่มตน้จากการคดัแยกขยะ รวมถงึการลดการ
ใช ้ใชซ้  า้ น ากลบัมาใชใ้หม่ ถอืเป็นจุดเริ่มตน้สู่การพฒันาการจดัการของเสยีอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

โครงกำร Carbon Footprint for Organization 

บริษทัมกีารด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ท ัง้การเป็นผูพ้ฒันา เจา้ของ และผูบ้ริหารจดัการอสงัหาริมทรพัยห์ลากหลายประเภทแบบครบ
วงจร ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการรายงานการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก จงึไดจ้ดัท ารายงานการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขึ้นมา โดยสอดคลอ้งตาม
มาตรฐาน “คำรบ์อนฟตุพริ้นทข์ององคก์ร ขององคก์ำรบริหำรจดักำรกำ๊ซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน)” มวีตัถปุระสงคเ์พือ่เป็นการควบคุมการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รท ัง้โดยทางตรงและทางออ้ม ซึ่งเป็นการประเมนิและรบัทราบแหล่งปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทีส่  าคญั เพือ่ทีจ่ะแกไ้ขปญัหาและลดกิจกรรมทีก่่อใหเ้กิดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์รได ้

การประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์รจดัท าตามคู่มือ “แนวทางการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์ร ฉบบัปรบัปรุงคร ัง้ที่ 3 
ตุลาคม 2559” องคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โดยพจิารณาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน SCOPE 1 และ SCOPE 2 ส่วน 
SCOPE 3 พจิารณาเพยีง 2 กิจกรรม คือ การใชน้ า้ประปา และ การใชก้ระดาษ A4  
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แนวทำงในกำรจดักำรกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกในอนำคต  

▪ การออกแนวนโยบาย การประเมนิความเสี่ยงและโอกาส (Risk and Opportunity) ดา้นสิ่งแวดลอ้มและปญัหาโลกรอ้น ท ัง้ในแบบ
ระยะส ัน้ (1-3ปี) ระยะกลาง (4-5ปี) และ ระยะยาว (มากกว่า 6ปี) และมกีารตรวจติดตามผลจากการประเมนิความเสี่ยง เพื่อปรบัปรุง
นโยบายขององคก์ร  

▪ การศึกษาผลกระทบเชงิกายภาพ เศรษฐกิจ สงัคม ทีม่ต่ีอองคก์รจากผลของปญัหาโลกรอ้น  

▪ การก าหนดเป้าหมายในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกใหช้ดัเจน  

▪ น าขอ้มลูจากเอกสารการค านวณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก มาจดัท ารายงานตาม GRI Standard  

o หวัขอ้ GRI 302- 1 Energy Consumption within the organization  

o หวัขอ้ GRI 302- 3 Energy intensity  

o หวัขอ้ GRI 303-1 Water withdrawal by source  

o หวัขอ้ GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions  

o หวัขอ้ GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions  

o หวัขอ้ GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions  

o หวัขอ้ GRI 305-4 GHG emissions intensity  

▪ จดัท าการทวนสอบปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์รเพือ่ยนืยนัความถูกตอ้ง และความน่าเชื่อถอื แลว้น าผลการประเมนิที่
ผ่านการรบัรองรายงานสู่สาธารณะและผูเ้กี่ยวขอ้ง เช่นการจดัท ารายงานความยัง่ยนืขององคก์ร เป็นตน้  

▪ จดัท าโครงการลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกภายในองคก์ร และสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานมส่ีวนร่วมในการด าเนินโครงการ ซึง่สามารถ
ส่งผลโดยตรงต่อการลดค่าใชจ่้ายขององคก์ร  

▪ มกีารใชผ้ลติภณัฑท์ีม่กีารปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกนอ้ย (Low carbon products) ภายในองคก์ร  

▪ มกีารออกแบบกิจกรรมหรือผลติภณัฑท์ีม่กีารหลกีเลีย่งการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก  

▪ ผลกัดนัใหต้น้น า้ (Upstream), ปลายน า้ (Downstream) และลูกคา้ขององคก์รมกีารพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยการออกแนวนโยบายสเีขยีว 
การใหค้วามรู ้หรือการขอความร่วมมือ่ในการรายงานการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก เป็นตน้  

กำรด ำเนินกำรดำ้นนวตักรรม 

จากความมุ่งม ัน่ของบริษทัต่อการส่งเสริมนวตักรรมเพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยก าหนดพฤติกรรมของคนใน
องคก์รใหแ้สดงออกถงึเชื่อมต่ออนาคต, ความคิด และเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยใหต้ิดตามแนวโนม้ของเทคโนโลยี นวตักรรม และการพฒันาใน
อุตสาหกรรม มีความเขา้ใจแนวโนม้การแข่งขนัที่มผีลกระทบต่อองคก์ร กระตุน้ทีมงานใหม้แีนวคิดเชิงนวตักรรม ส่งเสริมใหท้ีมลองใชว้ธิีกา ร
ท างานใหม่ๆ รวมท ัง้เป็นผูใ้หค้ าปรึกษาในการประยุกตใ์ชแ้นวคิดใหม่ เทคนิคใหม่ที่ท าใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อการเจริญเติบโตของธุรกิจ ตาม
วฒันธรรมองคก์รที่เรียกว่า Progressive ซึ่งในปีที่ผ่านมานี้  บริษทัไดพ้จิารณาเขา้ร่วมลงทุนกบั บริษทั พบีเีอ โรบอทคิส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เพื่อศึกษาและติดตามดา้นนวตักรรมที่เหมาะสมที่จะสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจต่อไป นอกจากนี้  บริษทัยงัไดมุ้่งม ัน่ปรบัปรุงพฒันา
กระบวนการท างานทีส่  าคญั โดยไดเ้ตรียมการน าระบบการระบบ SAP มาช่วยในการจดัการสายงานทุกสายงานของธุรกิจใหส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลูได ้
อย่างรวดเร็ว และไดข้อ้มลูทีถู่กตอ้งแม่นย า สามารถน าไปใชป้ระกอบการด าเนินกิจกรรมของธุรกิจได ้ 
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยงทีม่ปีระสทิธิภาพ เหมาะสมพอเพยีง ท ัง้ในระดบับริหารและ
ระดบัปฏบิตัิงาน ซึ่งถอืว่าเป็นกระบวนการที่ส  าคญัของการด าเนินธุรกิจของบริษทั ท าใหก้ารปฏบิตัิงานมปีระสทิธิภาพ และเกิดความม ัน่ใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์สรา้งผลประโยชนต์อบแทนในระยะยาว การรายงานขอ้มลูทางการเงนิ และ
การด าเนินงานครบถว้นน่าเชื่อถือ การปฏบิตัิงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ไดม้กีารพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทั ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยอา้งองิ “แบบประเมนิความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษทัมคีวามเห็นว่า 
บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปจัจุบ ัน และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
การบริหารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการติดตาม โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

1. องคก์รและสภำพแวดลอ้ม

บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในทีด่ ีโดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัทีช่ดัเจนและ
วดัผลไดใ้นรูปของก าไรต่อหุน้ประจ าปีนัน้ๆ รวมท ัง้ไดม้กีารเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมากบัเป้าหมายที่ก าหนด โดยหากไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย บริษทัจะท าการวเิคราะหห์าสาเหตุเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัปรุงการบริหารงานในปีต่อไป ท ัง้นี้โครงสรา้งองคก์รของบริษทัมสีายการ
บงัคบับญัชา มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในการท ารายการต่างๆ อย่างชดัเจน โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่ องใดจะไม่สามารถใหก้าร
อนุมตัิในเรื่องนัน้ๆ ได ้นอกจากนัน้ยงัมกีารแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผดิชอบอย่างเด็ดขาดระหว่างการอนุมตัิการบนัทกึรายการทางบญัชีและการ
ดูแลทรพัยส์นิ เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

บริษทัก าหนดโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัและก ากบัดูแลใหก้ ารบริหารจดัการเป็นไปตาม
เป้าหมายใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้อยู่ในกรอบของการมจีริยธรรมที่ด ีและรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ส่งเสริมและติดตามความคืบหนา้
ของกระบวนการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีและความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยการพจิารณาปรบัปรุงคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่
ดแีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมท ัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอื่นทีจ่  าเป็นเพือ่การพฒันา 

บริษทัเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption or CAC) ซึ่งบริษทัไดจ้ดัท านโยบายและวางระบบควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงเรื่องคอรร์ปัช ั ่น
ของธุรกิจ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส เป็นธรรม โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม 
และแนวทางการก ากบักิจการทีด่ี 

ทัง้นี้บริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริตเช่นกนั 

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง

บริษทัก าหนดใหน้โยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคัญของบริษทั และไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน 4 ท่าน ท าหนา้ทีก่ ากบัและติดตามการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษทัภายในหน่วยงานต่างๆ ทีไ่ดร้บัการ
ประเมนิว่ามคีวามเสี่ยงจากการปฏบิตัิงาน ซึง่ความเสีย่งเหล่านัน้อาจเกิดขึ้นจากปจัจยัภายนอกหรือปจัจยัภายในบริษทั ปจัจยัภายนอกทีท่  าใหเ้กิด
ความเสี่ยงมหีลายประการ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมอืง ภยัธรรมชาติ ราคาวสัดุก่อสรา้ง อตัราดอกเบี้ยภายในประเทศ อตัราแลกเปลีย่น 
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กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั  ส่วนปจัจยัภายในที่ก่อใหเ้กิดความเสี่ยง ไดแ้ก่ การบริหารโครงการลงทุนของบริษทั อายุของสญัญาเช่า            
การกระจกุตวัของผูเ้ช่า และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งชดุย่อยซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงจ านวน 14 ท่าน ท าการประเมนิหาความเสีย่งทีส่  าคญัจากขนาด
ของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกบัเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมท ัง้ความเสีย่งเรื่องคอรร์ปัช ัน่ของธุรกิจ และก าหนดผูร้บัผดิชอบ
ความเสี่ยงนัน้ๆ ในหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของความเสีย่ง พรอ้มท ัง้มอบหมายใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารทุกคน มกีาร
วางแผน ก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จดัใหม้กีารติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์รเป็นประจ าและรายงาน
ผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ นอกจากนัน้บริษทัยงัจดัใหม้ีการฝึกอบรมความรู ้
ใหก้บัพนกังานอย่างสม า่เสมอเพือ่ใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่งทีต่อ้งกระท าอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของบริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) นัน้ ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพือ่ท า
หนา้ที่ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหบ้ริษทัมกีารบริหารความเสีย่งขององคก์รอย่างครอบคลุม และรายงานผลการบริหารความเสีย่งใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัไดร้บัทราบอย่างสม า่เสมอ 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน 

บริษทัมมีาตรการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมกบัความเสี่ยงขององคก์ร และครอบคลุมกระบวนการส าคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
เช่น มีการก าหนดนโยบายบริหารเงนิ นโยบายเกี่ยวกบัการบริหารจดัการงบประมาณ ระเบียบวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกบักระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง 
ตลอดจนการทบทวนเอกสารก าหนดอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในการท ารายการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแบ่งแยก
หนา้ที่ความรบัผดิชอบระหว่างการอนุมตัิ การบนัทกึรายการทางบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และการดูแลทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนั
และกนั นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษทัก าหนดใหทุ้กฝ่ายท าการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงานของบริษทั รวมท ัง้ระบบการควบคุมภายในใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน และบริษทัไดก้ าหนดใหฝ่้ายส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ และศูนยค์วามเป็นเลศิเป็นผูค้วบคุมดูแลใหทุ้กหน่วยงานมีการปฏิบตัิตาม
นโยบาย ระเบยีบการปฏบิตัิงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

บริษทัไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคุมดูแลดา้นการพฒันา การบ ารุงรกัษา และดา้นความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีที่เป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล โดยในปี 2562 บริษทัไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตัิงานและส่งเสริมใหม้กีารควบคุมผ่านระบบสารสนเทศทีร่ดักุมมากขึ้น เช่น ระบบ SAP ส าหรบัสนบัสนุนการด าเนินการจดัซื้อจดัจา้ง รวมท ัง้
ใชต้ิดตามการใชจ่้ายตามงบประมาณของบริษทั เช่นเดยีวกบับริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัมกีารรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมท ัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 
เพือ่ประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมท ัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ เมื่อมีการพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างกนันัน้ บริษทัมีนโยบายใหค้ านึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัเป็นส าคญัและ
พจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอกและตอ้งกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนไดส่้วนเสยีในธุรกรรมนัน้ เพือ่ป้องกนัการหาโอกาส
หรือน าผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั ท ัง้นี้  บริษทัไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ ตลท. เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิ
ของบริษทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัซึง่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างครบถว้นเพยีงพอ 
ส าหรบับริษทัในเครือ บริษทัมกีระบวนการติดตามดูแลการด าเนินการรวมท ัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่ริษทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ในบริษทัในเครือนัน้ถอืปฏบิตัิและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ ท ัง้นี้ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในการลงทุนของบริษทั 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูที่ไดร้บัท ัง้จากภายในและภายนอก ซึ่งถอืเป็นเครื่องมอืส าคญัในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการปฏบิตัิงานและรายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหา ร  
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ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้ง อยู่บนพื้นฐานของขอ้มลูที่ถูกตอ้งครบถว้น เพยีงพอ  เป็นปจัจบุนั เชื่อถอืได ้เขา้ใจง่าย เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการด าเนิน
ธุรกิจและการแข่งขนั 

บริษทัไดจ้ดัใหม้ีขอ้มูลที่ส  าคญัต่างๆอย่างเพียงพอ เพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ โดยการจดัท ารายงานเชิงวเิคราะห์
เปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริ ง จดัส่งขอ้มูลเพื่อศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั โดยมี
เลขานุการบริษทัซึ่งมหีนา้ที่ใหค้ าแนะน าดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนประสานงานใหม้กีาร
ปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบริษทั รวมท ัง้เป็นหน่วยงานทีเ่ป็นศูนยก์ลางในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอื
นดัประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไวเ้ป็นระบบ 
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องกรรมการได ้

บริษทัมีการจดัท ารายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ รวมถงึข ัน้ตอนการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงานทางการเงนิ ซึ่งมีการตรวจสอบ/
สอบทานของผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมท ัง้การพจิารณา ทบทวน รายงานทางการเงนิของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหใ้ชน้โยบายบญัชีตาม
หลกัเกณฑท์ีร่บัรองท ัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ ท ัง้นี้การพจิารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษทัก่อนการเผยแพร่รายงานทางการเงนิ
ต่อสาธารณชน เพือ่เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ตลอดจนการดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นและโปร่งใส 

5. ระบบกำรติดตำม 

บริษทัมีระบบการติดตามการด าเนินงานในระดบับริหาร และในระดบัปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด คณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายบริหารจะแกไ้ขปญัหาที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางที่ชดัเจน ในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมีประเด็นส าคญัที่อาจมี
ผลกระทบต่อองคก์ร จะก าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบน าเสนอรายงาน เพื่อทบทวนการปฏบิตัิงานและการวเิคราะหส์าเหตุตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่อ
อนุมตัิ แกไ้ขปญัหาภายในเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเหมาะสมและใหร้ายงาน การปฏบิตัิและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้  บริษทัยงัก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว ้เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า
บริษทัมรีะบบการควบคุมภายในทางดา้นการปฏบิตัิงานที่เหมาะสมและเพียงพอในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการปฏบิตัิงานทาง
ธุรกิจหลกั  

ฝ่ายตรวจสอบภายในไดท้ าการประเมนิความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์รเพื่อจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 2562 และไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงาน ซึง่ในปี 2562 นี้  ฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบระบบงานบริหารการเงนิ ระบบการบริหารจดัการทรพัยากร
บุคคล ระบบการบญัชี ระบบการบริหารจดัการกองรีท รวมถงึ ระบบการลงทุนในธุรกิจใหม่ และการจ าหน่ายทรพัย์ โดยไดส้อบทานข ัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานและระบบงานใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัิดา้นการควบคุมภายในที่ดี และสอดคลอ้งกบักฎและระเบียบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึให ้
ค าปรึกษาพรอ้มท ัง้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงข ัน้ตอนการปฏิบตัิงานแก่หน่วยงานต่างๆ ใหม้ีความเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและ
มาตรฐานสากล รวมท ัง้ติดตามการปฏิบตัิงานของบริษทัตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะที่ใหไ้ว ้โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ถงึผลการสอบทาน ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะในเรื่องทีต่รวจสอบรวมท ัง้ผลการติดตามตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ
ทีใ่หไ้วใ้นไตรมาสก่อนๆ 

ทัง้นี้  แผนการตรวจสอบของบริษทั ไม่ครอบคลุมถงึกระบวนการตรวจสอบของบริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
(มหาชน) ซึง่มกีระบวนการบริหารงานตรวจสอบภายในประจ าปีของตนเอง 

หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ นางมารศรี โสภาเสถยีรพงศ ์ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัตัง้แต่ปี 2560 
เนื่องจากมปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานดา้นบญัชี การเงนิ และการตรวจสอบภายในธุรกิจ/อตุสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับริษทั มาเป็นระยะ
กว่า 20 ปี เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิงานดา้นตรวจสอบภายใน และมคีวามเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของ
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บริษทั จงึเห็นว่า มคีวามเหมาะสมที่จะปฏบิตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ ท ัง้นี้  การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน  โยกยา้ย       
ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมตัิ หรือไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ส าหรบั บริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษทัย่อยนัน้ มหีวัหนา้งานตรวจสอบภายในที่ก ากบั
ดูแลงานตรวจสอบภายในของตนเอง ตามที่แสดงในแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2562 ของบริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้  ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัมอบหมายให ้นางสาวศรีวลี สุขศรี  ด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมายและก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน  (Legal & 
Compliance Department) เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดูแลหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัใหป้ฏบิตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่เกี่ยวกบัการ
ประกอบธุรกิจของบริษทั 
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รายการระหว่างกนั 136 

รำยกำรระหว่ำงกนั 

1. รำยละเอยีดของรำยกำรระหว่ำงกนั

ในรอบปีบญัช ี2562  (วนัที ่1 ตุลาคม 2561 – 30 กนัยายน 2562) รายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย (ไม่รวมบริษทั แผ่นดนิทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดเีวลลอปเมน้ต ์จ ากดั (มหาชน)) กบับุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.1 รายการระหว่างกนัทีส่  าคญั 

บริษทัมกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่ป็นรายการทีส่  าคญัระหว่างปี 2561-2562 ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 
(ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปี
บญัชี2562 

รอบปี
บญัชี2561 

1. กองทุนรวมสาธรซติี้ทาว
เวอร์

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี
ความสมัพนัธก์บัผูถ้ือหุน้
และกรรมการของบริษทั 

1.1 ค่าเช่าและบริการ
สถานที ่

20.55 15.77 บริษทัมีการเช่าพื้นที่ส  านกังานจาก
กองทุนรวมสาธรซติี้ทาวเวอร ์

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการด ังกล่าวแลว้ โดยมีการ
พจิารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่าอาคาร
ส านกังาน และค่าใชจ่้ายอื่นๆ ที่อยู่ในบริเวณ
ใกลเ้คียงกับอาคารส านักงานของบริษ ัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่ า
ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ด ั ง ก ล่ า ว มี ค ว าม
สมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด โดย
มีการใหบ้ริการ และมีเงื่อนไขเช่นเดียวกบัผู ้
เช่ารายอื่นท ัว่ไป 

1.2 ค่าไฟฟ้า 
สาธารณูปโภค และ
บริการอื่น ๆ 

1.06 

2. บริษทั นิคมอตุสาหกรรม
เอเซยี จ ากดั

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั 

2.1 ค่าติดตัง้ป้าย
โฆษณาและค่า

2.05 3.61 บ ริ ษ ั ท มี ก า ร ใ ช ้สื่ อ โฆ ษ ณ า
ประชาสมัพนัธ์ทางการตลาดโดย

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บ ารุงรกัษา ติ ด ตั้ ง ป้ าย โฆ ษณ าห น ้านิ ค ม
อุตสาหกรรมเอเซีย และช าระค่า
ซ่อมแซม บ ารุงรกัษาส าหรบัการใช ้
พื้นทีส่่วนกลาง 

แลว้ โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการ ค่า
ซ่ อมแซมและค่ าบ ารุ งร ักษ าเป็นอัตราที่
เทยีบเท่ากบัผูร้บับริการรายอื่นที่อยู่ในบริเวณ
เดยีวกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็น
ว่า รายการด ังกล่าวเป็นรายการที่ มีความ
จ าเป็น และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตาม
ราคาตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

2.2 ค่าไฟฟ้า 
สาธารณูปโภคและ
บริการอื่น ๆ 

2.76 

3. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี
ความสมัพนัธก์บัผูถ้ือหุน้
และกรรมการของบริษทั 

3.1 เงนิฝากออมทรพัย ์ - 137.25 บริษทัมีการท าธุรกรรมทางการเงนิ
กั บ ธ น าค า ร ก รุ ง เท พ  จ า กั ด 
(มหาชน) ซึ่งธุรกรรมทางการเงิน
ด ังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
และเป็นประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณา
ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ 
และมคีวามเหน็ว่ารายการดงักลา่วขา้งตน้ เป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น
ตามราคาตลาด นอกจากนี้ ขอ้ก าหนด และ
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งมีความเหมาะสม 
และปฏบิตัิกนัโดยทัว่ไป 

3.2 เงนิกูย้มืระยะยาว - - 
3.3 หนงัสอืค า้ประกนั - 9.72 
3.4 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ - - 
3.5 ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร 

4.08 0.01 

3.6 รายไดค่้า
กระแสไฟฟ้า 

- 0.13 บ ริ ษ ั ท มี ก า ร เรี ย ก ช า ร ะ ค่ า
กระแสไฟฟ้าจากธนาคารกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) ซึ่งไดต้ิดตัง้เครื่อง
ใหบ้ริการทางการเงนิอตัโนมตัิ (ตู ้
เอทีเอ็ม) เพื่ออ านวยความสะดวก
ดา้นธุรกรรมทางการเงิน ตามที่ผู ้
เ ช่ า อ าค าร ค ล ัง สิ น ค ้า ใน บ าง
โค ร ง ก า ร ข อ ง บ ริ ษ ั ท ข อ ใ ห ้
ด าเนินการติดตัง้ 

3.7 รายไดค่้าเช่าและ
บริการ 

0.21 - 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. บริษทั ริเวอรไ์ซด ์การเ์ดน้  
มารีน่า จ ากดั 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั 

4.1 ค่าบริการตดิตัง้ป้าย
โฆษณา และค่า
บ ารุงรกัษา 

0.58 0.51 
 

บริษ ัทมีการใชบ้ริการติดตั้งป้าย
โฆษณา และค่ าไฟ ฟ้ าส่องป้ าย
โฆษณา เพือ่ประชาสมัพนัธบ์ริษทั 

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แลว้ โดยมีการพิจารณาจากอตัราค่าบริการที่
อ ยู่ ในบริ เวณ ใกล เ้คี ย ง คณ ะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็น
รายการที่มีความจ าเป็น และสมเหตุสมผล 
และเกิดขึ้นตามราคาตลาดบนเงือ่นไขที่ปฏบิตัิ
กนัอยู่โดยท ัว่ไป 

4.2 ค่าไฟฟ้า 
สาธารณูปโภค และ
บริการอื่น ๆ 

0.03 

5. บริษทั สวนอตุสาหกรรม
โรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั 

5.1 ค่าบริการพื้นที่
ส่วนกลาง 

2.01 1.65 บริษทัมีการถือกรรมสิทธ์ิที่ดินใน
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา และปราจีนบุรี 
จึ ง ต ้อ งมี ก า ร ช า ร ะ ค่ า ใช ้ จ่ า ย
สาธารณูปโภคส่วนกลาง ใหแ้ก่ 
บมจ. สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ที่
เป็นผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภค 

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แล ้ว  โด ยมี ก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย
สาธารณูปโภคส่วนกลาง และค่านายหนา้ที่
ช าระเป็นไปตามเงือ่นไขปกติเช่นเดียวกบัผูถ้อื
กรรมสิทธ์ิที่ดินรายอี่นในบริเวณดังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 
และสมเหตุสมผล 

5.2 ค่านายหนา้ส าหรบัผู ้
เช่ารายย่อย 

- 0.71 

6. บริษทั สวนอตุสาหกรรม
โรจนะ ปราจนีบุรี จ ากดั 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ กั บ
กรรมการของบริษทั 

6.1 ค่าบริการพื้นที่
ส่วนกลาง 

0.96 - บริษทัมีการถือกรรมสิทธ์ิที่ดินใน
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั
ปราจีนบุ รี  จึ งต ้อ งมีก ารช าร ะ
ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคส่วนกลาง 
ใหแ้ก่ บจก. สวนอุตสาหกรรม  

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แล ้ว  โด ยมี ก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย
สาธารณูปโภคส่วนกลาง และค่านายหนา้ที่
ช าระเป็นไปตามเงือ่นไขปกติเช่นเดียวกบัผูถ้อื
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โรจนะ ปราจนีบุรี ทีเ่ป็นผูใ้หบ้ริการ
สาธารณูปโภค 

กรรมสิทธ์ิที่ดินรายอี่นในบริเวณดังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 
และสมเหตุสมผล 

7. บจก. โรจนะ อนิดสัเทรียล 
แมเนจเมน้ท ์ 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ กั บ
กรรมการของบริษทั 

7.1 ค่าบริการพื้นที่
ส่วนกลาง 

0.20 - บ ริ ษ ั ท มี ก า ร ช า ร ะ ค่ า ใ ช ้ จ่ า ย
สาธารณูปโภคส่วนกลาง ใหแ้ก่บ
จก. โรจนะ อินดสัเทรียล แมเนจ
เมน้ท ์

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แล ้ว  โด ยมี ก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย
สาธารณูปโภคส่วนกลาง เป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติเช่นเดียวกบัผูถ้ือกรรมสิทธ์ิที่ดินรายอี่น
ในบริเวณดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มี
ความจ าเป็น และสมเหตุสมผล 

8. บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ       
โลจสิติก จ ากดั 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว
โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของบริษทั 

8.1 รายไดค่้าเช่าและ
บริการ 

23.5 8.65 บริษทัมีรายไดค่้าเช่า และบริการ
ของคลงัสินคา้ ที่ไดร้บัจากบริษทั 
ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จ ากดั  

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกับขอ้มูล
อตัราค่าเช่า และบริการของคลงัสินคา้ กบัผู ้
เช่ารายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มี
ความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้ นตามราคา
ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

9. บริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส 
จ ากดั 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว
โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้

9.1 รายไดค่้าเช่าและ
บริการ 

0.71 0.83 บริษทัมีรายไดค่้าเช่า และค่างาน
ซ่อมแซมของคลงัสนิคา้ที่ไดร้บัจาก

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายใหญ่ของบริษทั บริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส จ ากดั แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกับขอ้มูล
อตัรารายไดค่้าซ่อมแซมของคลงัสินคา้ กบัผู ้
ใหบ้ริการรายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็ว่า รายการดงักลา่วเป็นรายการที่มี
ความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคา
ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

10. บจก. เบอรล์ี ่ยุคเกอร ์        
โลจสิติกส ์

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว
โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของบริษทั 

9.1 รายไดค่้าเช่าและ
บริการ 

2.96 4.32 บริษ ัท มี ร าย ได ้ค่ า เช่ า  ค่ างาน
ซ่อมแซม และค่าภาษีโรงเรือนของ
คล ังสิน ค ้า  ที่ ได ้ร ับ จ าก บ จก .          
เบอรล์ี ่ยุคเกอร ์โลจสิติกส ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการ
ระหว่างกันด ังกล่าวขา้งตน้แลว้ โดยมีการ
พิจารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่า และ
บริการของ คลงัสนิคา้ กบัผูเ้ช่ารายอื่น ๆ และ
มคีวามเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่มี
ความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น ปีตามราคา
ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

9.2 ค่าภาษโีรงเรือน
และทีด่นิ 

0.19 0.16 

11. บมจ. อาคเนยป์ระกนัภยั มกีรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั 

10.1 ค่าเบี้ยประกนัภยั
ทรพัยส์นิ 

1.36 4.81 บริษ ัทมีการท าประกันภ ัยของ
อาคารโรงงาน และคลงัสินคา้ กบั
บริษทั อาคเนย์ประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

คณ ะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท ได ้
พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้
แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกับขอ้มูล
อ ัตราค่าบริการ กับผู ใ้หบ้ริการรายอื่น  ๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่ า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 
และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด
บนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 
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1.2 รายการระหว่างกนัทีม่เีงือ่นไขปกติ และปฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

ในระหว่างปี 2561-2562 บริษทัมกีารท ารายการคา้ทีม่เีงือ่นไขปกติท ัว่ไปกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 
 (ลำ้นบำท) 

รอบปีบญัชี 
2562 

รอบปีบญัชี 
2561 

1. บจก. บางกอก คลบั มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าอาหาร และเครื่องดืม่ 2.43 0.57 
ค่าพฒันาโปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

0.54 - 

2. บมจ. อาคเนยป์ระกนัชวีติ มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าเบี้ยประกนัสุขภาพ และ
อบุตัิเหตุกลุม่พนกังาน 

0.58 1.69 

3.  บจก. อาคเนยแ์คปปิตอล มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าเช่ารถยนตส์ าหรบัผูบ้ริหาร 2.53 1.11 

4. บจก. ทซีซี ีเทคโนโลย ี มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าบริการเช่าเครื่อง
คอมพวิเตอร ์

3.80 
5.16 

ค่าบริการดา้นระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลย ี

1.37 

ค่าพฒันาโปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

13.12 - 

5. บจก. ทซีซี ีแอสเซท็ส ์(ประเทศ
ไทย) 

มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าอบรมสมัมนาพนกังาน 0.006 - 
ค่าพฒันาโปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

0.93 - 

ค่าทีป่รึกษาดา้นออกแบบ
สถาปตัยกรรม 

- 0.60 

6. บจก. แกรนด ์เมยแ์ฟร ์ มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าหอ้งพกั 
1.03 - 

7. บริษทั เฟรเซอร ์สวที ริเวอร ์
วลัเลย่ ์สงิคโปร ์

มีกรรมการที่มีความเกี่ยวโยงกับ
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าเดนิทาง ค่าหอ้งพกั และ
ค่ารถรบัส่ง 

0.58 0.17 

8. บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ 
คอรป์อเรท เซอรว์สิ พทีอี ีแอลทดี ี
สงิคโปร ์

มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าเดนิทาง 
ค่าหอ้งพกั และค่ารถรบัส่ง 

2.82 0.24 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
องคก์ร 

3.98 - 

9. บจก. แปซฟิิค เลเซอร ์(ประเทศ
ไทย) 

มีกรรมการที่มีความเกี่ยวโยงกับ
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าตัว๋เครื่องบนิ และ
ค่าใชจ่้ายเดนิทาง 

2.30 1.12 
 

ค่าหอ้งพกั 0.84 
10. บจก. โทนิค อนิเตอรเ์นชัน่แนล มีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ ค่าบริการหอ้งประชมุ 0.64 0.11 
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บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
 (ลำ้นบำท) 

ของบริษทั ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.22 
11. บจก. โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์ มีกรรมการที่มีความเกี่ยวโยงกับ

กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
ค่าซื้อน า้ดื่มใชใ้นส านกังาน 0.35 0.11 

12. บจก. ฟู้ ด ออฟ เอเชยี  มีกรรมการที่มีความเกี่ยวโยงกับ
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.16 0.11 

13. บมจ. บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซน็เตอร ์ มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าของใชส้  านกังาน 0.09 0.57 
ค่าของขวญั 0.14 

14. บมจ. อมรนิทรพ์ริ้นติ้ง แอนด ์พบั
ลซิซิง่  

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าสือ่และสิง่พมิพ ์ 0.43 0.18 

15. บจก. ทซีซี ีโฮเทล แอสเสท แมน
เนจเมน้ท ์ 

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบัผู ้
ถอืหุน้รายใหญ่ 

ค่าบริการหอ้งประชมุ 
ค่าอาหาร และเครื่องดืม่ 

0.36 1.38 

16. บจก. ทซีซี ีโฮเทลคอลเลค็ช ัน่  มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.18 0.05 

17. บจก. เอน็.ซ.ีซ ีแมนเนจเมน้ท ์
แอนด ์ดเิวลลอปเมน้ท ์ 

มกีรรมการเป็นผูบ้ริหารของบรษิทั ค่าบริการหอ้งประชมุ 
ค่าอาหาร และเครื่องดืม่ 

- 0.10 

18. บจก. สาธรทรพัยส์นิ มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าหอ้งพกั 0.97 0.78 

19. บจก. นอรธ์ สาธร โฮเต็ล มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.57 0.17 
ค่าหอ้งพกั 0.05 

20. บจก. นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนด์
สปอรต์คลบั 

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.02 - 

21. บมจ. เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ 
โฮลดิ้งส ์(ประเทศไทย) 

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทั รายไดค่้าบริการ 2.14 - 

22. บจก. ศูนยว์ชิาการอาคเนย ์ มกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทั 

ค่าอบรมสมัมนาพนกังาน 0.51 - 

23. บจก. ประชารฐัรกัสามคัคี 
วสิาหกิจเพือ่สงัคม (ประเทศไทย) 

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าของขวญั 0.04 - 

24. บจก. เอฟ แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

มกีรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ
และผูบ้ริหารของบรษิทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.52 0.35 

25. บจก. บสิโตร เอเชยี มผูีถ้อืหุน้ทีม่คีวามเก่ียวโยงกบักลุม่
ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.03 - 

26. บจก. อตุสาหกรรมกระดาษบางปะ
อนิ 

มผูีถ้อืหุน้ทีม่คีวามเก่ียวโยงกบักลุม่
ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าวสัดุสิ้นเปลอืงใชใ้น
ส านกังาน 

0.003 - 

27. บจก. ทซีซี ีลกัซช์ูร ีโฮเทลสแ์ละ   
รีสอรท์ 

มผูีถ้อืหุน้ทีม่คีวามเก่ียวโยงกบักลุม่
ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าบริการหอ้งประชมุ - 0.58 
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บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 
 (ลำ้นบำท) 

28. Frasers Property AHL 
Limited 

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าหอ้งพกั 
และค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง 

1.64 - 

29. 
 

PT. Rasuna Setiabudi Raya 
(Frasers Place Setiabudi) 

มกีรรมการทีม่คีวามเก่ียวโยงกบั
กลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าหอ้งพกัและค่าใชจ่้ายใน
การเดนิทาง 

0.08 - 

2. มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 หน่วยงานที่รบัผิดชอบจะประเมินราคาดงักล่าวในข ัน้ตน้ โดยจะจดัหาขอ้มูลและท าการวิเคราะหว์่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่
สมเหตุสมผล เป็นไปเพือ่ประโยชนข์องบริษทั และมรีาคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซื้อทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งท าการวเิคราะหผ์ลตอบแทน
การลงทุน โดยอาจมกีารว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อใหค้วามเห็นเพิม่เติม จากนัน้จึงน าเสนอตามข ัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหาร
หรือกรรมการที่ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบ
รายการระหว่างกนัของบริษทัใหเ้ป็นรายการที่เป็นไปตามราคาตลาด และเงือ่นไขที่ยุติธรรม โดยค านึงถงึผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถ้อืหุน้
เป็นส าคญั ในกรณีที่รายการดงักล่าวไม่เป็นเงื่อนไขทางการคา้โดยท ัว่ไป คณะกรรมการหรือผูถ้ือหุน้ของบริษทัจะเป็นผูอ้นุมตัิการท ารายการ
ระหว่างกนั ท ัง้นี้ กรรมการหรือผูถ้อืหุน้ซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

 ในกรณีที่ขนาดของรายการมสีระส าคญัและเป็นรายการตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัไดด้ าเนินการใหม้ ัน่ใจว่า 
ไดม้กีารด าเนินการตามประกาศทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ท ัง้ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีด่  าเนินการของบริษทัเอง และการด าเนินการของบริษทัย่อย 

3. นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัจะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะยงัเป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็น
และเป็นประโยชนต่์อบริษทั และใหเ้ป็นไปในราคาทียุ่ติธรรม 

 
   

 

 

 

 


