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ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

1. จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแลว้ 

ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษทัมทีุนจดทะเบยีน 3,226,820,759 บาท ซึง่เรียกช าระเต็มมูลค่าแลว้ 2,319,277,419 บาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญั 2,319,277,419 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2. กำรออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

 2.1 หุน้กู ้

บริษทัมกีารออกหุน้กู ้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ และไม่มีหลกัประกนั ซึง่ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 มภีาระหนี้

ท ัง้สิ้น 31,800 ลา้นบาท ซึง่เป็นหุน้กูจ้  านวนรวม 31.80 ลา้นหน่วย มลูค่าทีต่ราไวห้น่วยละ 1,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

คร ัง้ท่ีออก จ ำนวนที่ออก (ลำ้นบำท) วนัที่ออก อำยุ 

6/2555 1,000.0 26 กนัยายน 2555  10 ปี 

2/2557 800.0 18 กรกฎาคม 2557  7 ปี 

2/2558 1,000.0 15 พฤษภาคม 2558  7 ปี 

3/2558 700.0 14 สงิหาคม 2558  8 ปี 

1/2559 2,300.0 18 พฤษภาคม 2559  7 ปี 

1/2561 1,500.0 

2,500.0 

1,000.0 

14 มนีาคม 2561 

14 มนีาคม 2561 

14 มนีาคม 2561 

 3 ปี 

 5 ปี 

 10 ปี 

1/2562 2,000.0 

2,300.0 

500.0 

200.0 

15 กุมภาพนัธ ์2562 

15 กุมภาพนัธ ์2562 

15 กุมภาพนัธ ์2562 

15 กุมภาพนัธ ์2562 

       2 ปี 1 เดอืน 

 3 ปี 

 5 ปี 

 10 ปี 

2/2562 

 

1/2563 

 

 

 

 

2/2563 

 

4,000.0 

6,000.0 

500.0 

1,000.0 

1,800.0 

500.0 

1,200.0 

500.0 

500.0 

9 พฤษภาคม 2562 

9 พฤษภาคม 2562 

14 มกราคม 2563 

14 มกราคม 2563 

14 มกราคม 2563 

14 มกราคม 2563 

14 มกราคม 2563 

8 พฤษภาคม 2563 

8 พฤษภาคม 2563 

 2 ปี 

 3 ปี 

 3 ปี 

       3 ปี 6 เดอืน 

 5 ปี 

 7 ปี 

 10 ปี 

 7 ปี 

 10 ปี 

รวม 31,800.0    

เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2563 หุน้กูข้องบริษทัไดร้บัการจดัอนัดบัเครดิตโดยบริษทั ทริสเรตติ้ง จ ากดั ในระดบั “A-” แนวโนม้

เครดติ Stable และหุน้กูบ้างส่วนใชอ้นัดบัเครดติองคก์ร ซึง่จดัโดยบริษทั ทริสเรตต้ิง จ ากดั ในระดบั “A-” Stable 
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2.2 ตัว๋แลกเงนิ 

บริษทัออกตัว๋แลกเงนิระยะส ัน้อายุไม่เกิน 270 วนั เสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนั ซึง่ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 มภีาระหนี้รวม

ท ัง้สิ้น 500 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบัท่ี จ ำนวนที่ออก (ลำ้นบำท) วนัที่ออก ระยะเวลำ (วนั) 

1 500.0 21 พฤษภาคม 2563 182 

รวม 500.0   

3. ผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษทัมทีุนจดทะเบยีน 3,226,820,759 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 2,319,277,419 บาท ประกอบดว้ย

หุน้สามญั 2,319,277,419 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

4. นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บริษทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษ ีโดยบริษทัจะพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึ

ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และปจัจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ทัง้นี้  ในปจัจุบนัไม่มีสญัญากูย้ืมเงนิระหว่างบริษทั 

กบัสถาบนัการเงนิใด ๆ ทีม่ขีอ้จ ากดัของอตัราการจ่ายเงนิปนัผลของบริษทั 

รำยช่ือผูถ้อืหุน้ 
รวบรวมรำยช่ือ ณ วนัที่ 21 ตุลำคม 2563 

จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บริษทั เฟรเซอรส์ แอสเซท็ส ์จ ากดั 1,009,531,269 43.53 

2. บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ โฮลดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 887,190,039 38.25 

3. DBS Bank Ltd. 115,501,515 4.98 

4. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED 71,500,000 3.08 

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 38,191,034 1.65 

6. นายจตุพล เกรียงไชยกิจกุล 23,429,147 1.01 

7. บริษทั ซติี้ วลิลา่ จ ากดั 23,429,147 1.01 

8. CLSA LIMITED 13,500,000 0.58 

9. นายวรพนัธ ์เทพบญัชาพร 7,810,000 0.34 

10. อาคเนยป์ระกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 7,660,035 0.33 

11. อื่น ๆ 121,535,233 5.24 

รวม 2,319,277,419   100.00 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 

โครงสรา้งการจดัการในรอบระยะเวลาบญัชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กนัยายน 2563 ของบริษทัเฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง โดยมกีารแบ่งสายการบงัคบับญัชาเป็นสายงานต่าง ๆ สรุปเป็นแผนภาพผงัโครงสรา้งการจดัการของบริษทัฯ ดงันี้ 

 

ภายหลงัจากวนัที่ 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ มีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการจดัการ ภายหลงัการควบรวมกบับริษทั แผ่นดินทอง 

พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทางธุรกิจ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2019-20 ซึง่จดั

ขึ้นวนัที ่18 มถินุายน 2563 ไดม้มีติเหน็ชอบแต่งตัง้ใหน้ายธนพล ศริิธนชยั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์

ตี้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (Country Chief Executive Officer, FPT) โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 17 สงิหาคม 2563 เป็นตน้ไป ท ัง้นี้ภายใต ้

โครงสรา้งองคก์รใหม่ ประกอบไปดว้ยคณะผูบ้ริหารชดุใหม่ที่เขา้ด ารงต าแหน่งในวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ไดแ้ก่ 1) นายธนพล ศิริธนชยั ต าแหน่ง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อพาณิชยกรรม (เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้  คอมเมอรเ์ชียล) 2) นายแสนผนิ สุข ีต าแหน่ง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศยั (เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้  โฮม) 3) นายโสภณ ราชรกัษา ต าแหน่ง ประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่ออุตสาหกรรม (เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้  อินดสัเทรียล) 4) นายสมบูรณ์ วศินชชัวาล ต าแหน่ง 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงนิ และ 5) นายศุภรฒัศ ์ศิวะเพ็ชรานาถ สงิหรา ณ อยุธยา ต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นเทคโนโลยี

และดจิทิลั  
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คณะกรรมกำรบรษิทั 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้่า คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

1. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) หมายถงึ กรรมการทีด่  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและมส่ีวนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานประจ า

ของบริษทัฯ 

2. กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง กรรมการที่มไิดด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งใน

การบริหารงานประจ าของบริษทัฯ อาจจะเป็นกรรมการอสิระหรือไม่ก็ได ้

3. กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการที่มคีุณสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิมคีุณสมบตัิ ทกัษะ ความรู ้และมปีระสบการณ์

ทีเ่ป็นประโยชนก์บับริษทัฯ จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่ไมไ่ดด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารแต่มส่ีวนเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน จ านวน 

3 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ใดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท ัง้คณะ 

ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
กำรเขำ้ประชุม/กำร

ประชุมทัง้หมด 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการ

ก ากบัดูแลกิจการ 

16 ม.ค. 2560 11/11 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

24 เม.ย. 2560 11/11 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 

และกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

2 เม.ย. 2547 8/11 

4. นายชาล ีโสภณพนิช กรรมการ 30 ม.ีค. 2548 9/11 

5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ กรรมการ กรรมการสรรหา และประธานกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 

16 ม.ค. 2560 9/11 

6. นายชาย วนิิชบุตร กรรมการ และกรรมการบริหาร 13 พ.ย. 2555 9/11 

7. นายปณต สริิวฒันภกัด ี กรรมการ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

16 ม.ค. 2560 11/11 

8. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

16 ม.ค. 2560 10/11 

9. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร(1) กรรมการ 13 ธ.ค. 2562 6/7 

และมนีางศรีวล ีสุขศรี เป็นเลขานุการบริษทั(2) 
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หมายเหตุ  (1) นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 4/2019-20 

เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2562 

   (2) นางสาวปรศันีย ์สุระสเถยีร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นเลขานุการบริษทัตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 10/2562-63 

เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 

ทัง้นี้  กรรมการบริษทัทุกท่านเป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้ไม่มสีถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหล ักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทั (ตำมหนังสอืรบัรองบรษิทั ณ สิ้นสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563) 

กรรมการผูม้อี  านาจลงนามผูกพนับริษทั คือ นายชาล ีโสภณพนิช หรือนายชาย วนิิชบุตร หรือนายปณต สริิวฒันภกัดี ลงลายมือชื่ อ

ร่วมกบันายโชติพฒัน ์พชีานนท ์หรือนายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที่ปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยปฏบิตัิ

หนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ท ัง้ในปจัจุบนัและในระยะยาว รวมถึงการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ มดีงันี้ 

1. ปฏบิตัิหนา้ทีเ่พือ่ประโยชนท์ีด่ทีีสุ่ดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัิส าคญั 4 ประการคือ 

ก. การปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

ข. การปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 

ค. การปฏบิตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิส ระ รวมท ัง้คุณสมบตัิที่หลากหลาย เพื่อให ้

เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3. ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษทัอย่างโปร่งใส และมีการก าหนดค่ าตอบแทนกรรมการบริษทัและ

กรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

4. รายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสียของตนหรือบุคคลที่ เกี่ยวขอ้ง ซึ่งมีความเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยต่อ

บริษทัซึง่สามารถตรวจสอบไดต้าม “แบบรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ/ผูบ้ริหาร” ที่บริษทัฯ ก าหนดขึ้น ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์

เงือ่นไข และวธิีการที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด นอกจากนัน้ ยงัมหีนา้ที่แจง้การถอืครองหลกัทรพัยท์ี่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษทั

หรือบริษทัในเครือ 

5. ก าหนดวิสยัทศัน์ วตัถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงาน และงบประม าณประจ าปี ผ่านการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม การ

เปลีย่นแปลงของปจัจยัต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อธุรกิจ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และก ากบัดูแลฝ่ายจดัการรวมท ัง้การจดัสรรทรพัยากรส าคญัให ้
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ด าเนินการตามนโยบาย วตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธ รรม ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของ

กฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อความยัง่ยืนและประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัฯ และผูถ้อืหุน้ อกีท ัง้มกีารทบทวนและปรบัปรุงเพือ่ความมปีระสทิธิภาพของการด าเนินกิจการเป็นประจ าทุกปี 

6. ก าหนด จดัท า และปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พงึปฏบิตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปั

ชนั ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบาย

ดงักลา่วเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการใหบ้ริษทัมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพ โดยก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและ

พจิารณาถงึปจัจยัความเสีย่งที่ส  าคญัอนัอาจเกิดขึ้น ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง ติดตามผลการด าเนินงานตามแนวทางป้องกนั

ความเสีย่งนัน้ รวมท ัง้ทบทวนการบริหารจดัการความเสีย่งอย่างสม า่เสมอ 

8. สนบัสนุนและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ ควบคู่กบัการสรา้งคุณประโยชน์

ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

9. ก ากบัดูแลใหม้กีารบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ และมมีาตรการรกัษาความม ัน่คงปลอดภยั

ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

10. พจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ มแีนวทางชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษทั ฯ และผูถ้อืหุน้ โดยผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ  

11. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอื่น ๆ ที่

เสนอโดยฝ่ายจดัการ 

12. ก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยการเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกบัเป้าหมายที่ ก าหนดไวใ้หท้ราบอย่าง

สม า่เสมอ พรอ้มท ัง้รายงานทางการเงนิและความคืบหนา้ของการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  ของบริษทัฯ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปตาม

เป้าหมายและนโยบายที่วางไว ้และหากไม่เป็นไปตามนัน้คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหม้ีการแกไ้ข ปรบัปรุง และดูแลใหฝ่้ายจดัการ

ด าเนินการแกไ้ข พรอ้มท ัง้พฒันาเรื่องนัน้อย่างต่อเนื่อง 

13. พจิารณาและอนุมตัิผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษทั เทียบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโนม้ระยะต่อไป

ของปี  

14. พจิารณาอนุมตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้ ในการ

พจิารณาอนุมตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

15. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ท ัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมตัิ

ดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

16. พจิารณาและอนุมตัิการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อนัมผีลกระทบที่ส  าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหนี้สนิ การท าธุรกิจและชื่อเสยีง

ของบริษทัฯ พรอ้มท ัง้ติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ 
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17. ก ากบัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอื  

18. ก ากบัใหม้กีารท างบการเงนิ ณ วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ ใหม้คีวามถูกตอ้ง เพื่อแสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีที่

ผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยท ัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของ

บริษทั ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัิ 

19. ก ากบัดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล เพื่อลดความเสี่ยงดา้นการ

ทุจริตและการใชอ้ านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมท ัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฏหมาย 

20. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูล รวมถงึรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1) ใหส้ามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการ

ด าเนินงานอย่างเพียงพอและขอ้มูลเป็นปจัจุบนั ใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงใน

รายงานประจ าปี รวมท ัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเกณฑท์ี่กฎหมายหรื อหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนดอย่าง

สม า่เสมอ 

21. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ โดยจดัส่งหนงัสอื

นดัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้วาระการประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณาเป็นการล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร และตอ้งไม่นอ้ยไป

กว่าระยะเวลาทีก่ าหนดตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

22. ดูแลใหม้ ัน่ใจว่าผูถ้ือหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญัของบริษทัฯ เคารพสทิธิและปฏบิตัิต่อผูถ้ือหุน้ท ัง้รายใหญ่ รายย่อย และผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรมและโปร่งใส จดัใหม้ช่ีองทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม  

23. จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ย 3 เดอืนต่อครัง้  

24. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยที่สุดรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการที่จดัขึ้นในแต่ละปี และการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่มเีหตุสุดวสิยั โดยกรรมการบริษทัที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการบริษทัหรือเลขานุการ

บริษทัทราบลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 

25. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล การจดัการขอ้มลูลบั การจดัการขอ้มลูภายในเพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้มลูร ัว่ไหล การรกัษาความลบัของขอ้มูลลบั 

และขอ้มลูภายในทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์

26. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมือ่เหน็ว่าบริษทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการ

จ่ายเงนิปนัผลดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

27. พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อการ

ด าเนินงานทีม่ปีระสทิธิภาพ และเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

28. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มอี านาจในการแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ รวมท ัง้ก าหนดอ านาจอนุมตัิที่

มอบอ านาจใหก้บัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ และพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขอ านาจดงักลา่วเพือ่ความเหมาะสม 

29. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการ

ใหญ่ หรือบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมและก ากบัดูแลของคณะกรรมการ หรือ
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อาจมอบอ านาจเพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 

เปลีย่นแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มือ่เหน็สมควร 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่  าใหบุ้คคลดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนุมตัิรายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ถา้ม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม

เงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ล ว้ โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงือ่นไข 

และวธิีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่ส  าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายใหบุ้คคลใดปฏิบตัิการแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดงักล่าวตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์

อกัษร หรือบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และระบุขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่าง

ชดัเจน 

30. ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

31. พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมหลกัสูตรที่

เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือกิจกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตัิงาน

อย่างต่อเนื่อง 

32. จดัใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะทีจ่  าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

33. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูง โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละ

แผนงานประจ าปี เพือ่พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจทีเ่หมาะสม  

34. จดัใหม้แีนวทางด าเนินการทีช่ดัเจน โปร่งใส และเหมาะสมในการรบัและจดัการขอ้รอ้งเรียน การแจง้เบาะแส ตลอดจนกระบวนการคุม้ครอง

ผูร้อ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส  

35. ก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม ่เป็นไปตามกฎหมายและ

หลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 

36. พจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะส่งไปเป็นกรรมการ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัร่วมทุน  

37. แต่งตัง้เลขานุการบริษทั เพือ่ช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและบริษทั อนัไดแ้ก่ การประชมุกรรมการและผูถ้อืหุน้ ตลอดจน

การใหค้ าแนะน าแก่กรรมการ และบริษทัในการปฏบิตัิตน และด าเนินกิจการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ อย่าง

สม า่เสมอ อกีท ัง้ดูแลใหก้รรมการ และบริษทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

38. ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้พงึปฏบิตัิในการ

ท างาน นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ และแนวปฏบิตัิต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของบริษทัฯ 
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อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำร 

1. ใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัิงานเพือ่ใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั ตลอดจนมติของผูถ้อืหุน้ 

2. ก ากบั ติดตามและดูแลการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 

3. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถ้ือหุ ้นตามระเบยีบวาระ 

ขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมาย 

4. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและสนบัสนุนใหก้รรมการไดอ้ภิปราย 

แลกเปลีย่นความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างครบถว้น มกีาร

สรุปมติทีป่ระชมุและท าใหม้ ัน่ใจว่า การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทัไดม้กีารน าไปด าเนินการ 

5. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ  

6. สนบัสนุนและเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ รวมท ัง้ดูแลใหม้ ัน่ใจว่ากรรมการ

ทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีม่จีริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และไดม้ีมติใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยขึ้นเพื่อช่วยปฏบิตัิงานในการ

ติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างท ัว่ถงึในทุกมติิและสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการสรรหา 

• คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการชดุย่อยท ัง้ 6 คณะ มบีทบาทหนา้ทีแ่ละการด าเนินงานดงันี้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee – AC) 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากกรรมการซึง่มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระท ัง้หมด 3 ท่าน ดงัมี

รายนามต่อไปนี้ 
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ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม กรรมการ กรรมการอสิระ 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 

และมนีางมารศรี โสภาเสถยีรพงศ ์ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเชื่อถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาต และผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิ ท ัง้รายไตรมาส และประจ าปี 

2. พจิารณาใหค้วามเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ท ัง้นี้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุด

ต่อบริษทัฯ 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธิผลตามวธิีการและมาตรฐานสากล 

4. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงาน ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีระบวนการบริหารความเสีย่งทีค่รอบคลุมทุกดา้น มปีระสทิธิผล และสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

6. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีกระบวนการท างาน การควบคุม การก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความม ัน่คงปลอดภยัของ

ขอ้มลู และระบบเครือข่ายสือ่สาร ทีม่ปีระสทิธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

7. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีระบวนการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีกระบวนการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีส่อดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง 

ๆ อย่างมปีระสทิธิผล 

8. ใหค้วามเห็นชอบต่อกฎบตัร แผนงาน และความเหมาะสมเพยีงพอในการจดัสรรทรพัยากร อตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน ร วมท ัง้

สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพและความกา้วหนา้ทางวชิาชพีของผูต้รวจสอบภายใน 

9. พจิารณาคดัเลอืก แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตัิงานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหวัหนา้หน่วยงานภายนอก

ทีใ่หบ้ริการดา้นการตรวจสอบภายใน รวมท ัง้ความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรือเสนอเลกิจา้ง บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหนา้ทีผู่ส้อบบญัชขีองบริษทัฯ รวมท ัง้เสนอค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ โดยพจิารณาความเหมาะสมและประเมนิประสทิธิภาพการท างานของผูส้อบบญัช ีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพจิารณาและขออนุมตัิต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมท ัง้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 

คร ัง้ เพือ่ขอความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรื่องต่าง ๆ 

11. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในใหม้คีวามสมัพนัธก์นั และลดความซ า้ซอ้นใน

ส่วนทีเ่กี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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12. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ในภาพรวม เป็นรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี พรอ้มท ัง้

รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษทั 

13. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน และก ากบัดูแลในเรื่องดงักลา่ว 

14. เขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้บริษทัฯ เพือ่ชี้แจงและ/หรือตอบขอ้ซกัถามในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

15. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อคณะกรรมการบริษทัจะได ้

ทราบถงึกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลา และเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเวน้

ผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4 ใหจ้ดัท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบริษทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีวามเหน็ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์

16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน และประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

17. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัในการประชมุครัง้ที ่9/2561-62 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน (Compensation Committee – CC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พจิารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 

3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี กรรมการ กรรมการ 

และมนีายโสภณ ราชรกัษา ผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. พจิารณาเสนอโครงสรา้ง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย เช่น เบี้ ยประชุม และค่าตอบแทน

ในรูปแบบอื่น ๆ ท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ที่เหมาะสม เพยีงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไวไ้ด ้และ

สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ขนาดของธุรกิจ รวมท ัง้แนวปฏบิตัิ

ของบริษทัฯ อื่น ๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 
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2. พจิารณาโบนสัและค่าตอบแทนพเิศษใหก้บักรรมการตามความเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตัิงาน และผลการด าเนินงานของบริษทั

ฯ ภายในวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

3. พิจารณาเสนอหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ โดยค านึงถึงความเหมาะสม 

เพยีงพอ และเป็นธรรม เพือ่สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิม่อย่างย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ และสามารถรกัษาผูบ้ริหารทีม่คีวามสามารถให ้

อยู่กบับริษทัฯ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตั ิ

4. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิีประเมินผลการปฎิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ รวมท ัง้ ประเมินผลการ

ปฎบิตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  

5. พจิารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

6. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสั การปรบัอตัราเงนิเดอืน การใหส้วสัดกิารของผูบ้ริหารและพนกังาน 

7. เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดทีไ่ด ้

จดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

8. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้

คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee – NC) 

คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อท าหนา้ที่สรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

และผูอ้ านวยการใหญ่ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการบริษทั

ท ัง้หมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ดงัรายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ กรรมการ กรรมการ 

3. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการ กรรมการอสิระ 

และมนีายโสภณ ราชรกัษา ผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 

1. พิจารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัท ั้งในเรื่องของจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

คุณสมบตัิของกรรมการแต่ละคนในดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ

หรืออตุสาหกรรมหลกัทีบ่ริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ 
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2. พจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอิสระใหม้คีวามเหมาะสมกบับริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ขีองบริษทัฯ 

และหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 

3. พจิารณาคุณสมบตัิของผูบ้ริหารสูงสุดที่เหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ เพือ่ใหบ้รรลุวสิยัทศันท์ี่ก าหนด โดยใหค้รอบคลุม

ท ัง้ในดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ประสบการณ์ และปจัจยัสภาะแวดลอ้มทางธุรกิจทีส่  าคญัและทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโนม้

ทางเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจ 

4. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะขององคก์ร เช่น หลกัเกณฑก์ารพิจารณา

กรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก

ท าเนียบกรรมการอาชพี และหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั โดยมีก าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม

ผูถ้อืหุน้ 

6. คดัเลอืกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อที่เป็นกรรมการบริษทั ท ัง้ในกรณีที่มีต าแหน่งว่าง หรือกรณีกรรมการครบวาระการด ารง

ต าแหน่ง โดยใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการในการสรรหาตามทีก่ าหนดไวอ้ย่างโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถ้อืหุน้ทีม่อี  านาจควบคุม 

เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิแลว้แต่กรณี 

7. พจิารณารายชื่อกรรมการบริษทัที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณา

แต่งตัง้ 

8. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศและมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัิหนา้ทีใ่หแ้ก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

9. พิจารณากล ัน่กรองรายชื่อและประวตัิของบุคคลที่จะเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่อย่างรอบคอบ 

เหมาะสม และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 

10. จดัใหม้กีารจดัท าแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เกี่ยวกบัการปฏบิตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เกี่ยวกบัธุรกิจของกิจการใหแ้ก่คณะกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพือ่เพิม่ศกัยภาพของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

11. จดัใหม้กีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อ

เตรียมพรอ้มบุคคลทีม่ศีกัยภาพใหส้ามารถสบืทอดต าแหน่งงานในกรณีทีป่ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง

เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมท ัง้มกีารทบทวน

เป็นประจ าทุกปี 

12. ร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการสรรหาท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

13. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้
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คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee – EC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารเพือ่ช่วยควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กล

ยุทธ ์แผนการด าเนินงาน และ งบประมาณประจ าปี ทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมถงึการกล ัน่กรอง

เรื่องที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563 คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ยกรรมการท ัง้หมด 7 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำร* ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายปณต สริิวฒันภกัด ี ประธานกรรมการ กรรมการ 

2. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 

3. นายโสภณ ราชรกัษา 

4. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร  

5. นายธนพล ศริิธนชยั        

6. นายแสนผนิ สุข ี    

7. นายสมบูรณ์ วศินชชัวาล 

กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

- 

กรรมการ 

- 

- 

- 

หมายเหตุ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่10/2019-20 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2563 ไดม้มีติอนุมตัิการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

ชุดใหม่ จ านวน 7 ท่าน คือ 1) นายปณต สริิวฒันภกัดี  2) นายอุเทน โลหชิตพทิกัษ ์3) นายโสภณ ราชรกัษา 4) นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร 5) 

นายธนพล ศิริธนชยั  6) นายแสนผนิ สุข ี และ 7) นายสมบูรณ์ วศินชชัวาล แทนคณะกรรมการบริหารชุดเก่า จ านวน 4 ท่าน 1) นายปณต สริิ

วฒันภกัด ี2) นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์3) นายชาย วนิิชบุตร และ 4) นายโสภณ ราชรกัษา                                                          

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. พจิารณาก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่าง  ๆ 

ของบริษทัฯ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ 

2. พจิารณากล ัน่กรอง ติดตามโครงการ และโอกาสในการลงทุนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบริษทัฯ ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บริษทัพจิารณาอนุมตัิ 

3. พจิารณาอนุมตัิการใชจ่้ายเงนิเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิเพื่อการเปิดบญัชีกูย้ืม จ าน า จ านอง ค า้ประกนั

และธุรกรรมอื่นใด รวมถงึการซื้อขาย/จดทะเบยีนกรรมสทิธิทีด่นิเพือ่การท าธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ โดยมกีารก าหนดวงเงนิส าหรบัแต่

ละรายการอย่างชดัเจน โดยวงเงนิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ และอ านาจอนุมติัซึง่ผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

อย่างไรก็ด ีวงเงนิดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขี้นอยู่กบัดุลยพนิิจของ คณะกรรมการบริษทั 

4. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ โดยครอบคลุมท ัง้เรื่องการคดัเลอืก การว่าจา้ง การแต่งตัง้ การโยกยา้ย การ

ฝึกอบรม การปลดออก และการเลกิจา้งพนกังานและผูบ้ริหารระดบัรองจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ลงมา  โดยอาจ

มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทัฯ หรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัย่อยฯ หรือบุคคลที่ประธาน

เจา้หนา้ทีบ่ริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทัฯ หรือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ย่อยเหน็สมควร เป็นผูม้อี  านาจแทนบริษทัทีจ่ะลงนาม

ในสญัญาจา้งแรงงาน 
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5. ใหค้ าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัการตดัสนิใจในเรื่องทีม่คีวามส าคญั เรื่องทีห่ากท าไปแลว้จะเกิดการเปลีย่นแปลงอย่างส าคญัแก่

กิจการของบริษทัฯ และเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6. ใหค้ าปรึกษาและขอ้แนะน าการบริหารจดัการแก่ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

7. แต่งตัง้หรือว่าจา้งทีป่รึกษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานภายในองคก์รของบริษทัฯ เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

8. จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษทัฯ เพื่อกระจายอ านาจใหผู้บ้ริหารและพนกังานสามารถปฏิบตัิงาน และตดัสินใจอย่างมี

ประสทิธิภาพ มคีวามคลอ่งตวัโดยไม่เสยีการควบคุมเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ 

9. ก ากบัดูแล ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินงาน และ

งบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่เปลี่ ยนแปลงไปในแต่ละ

ช่วงเวลา รวมท ัง้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎเกณฑขอ์งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เพือ่ผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ 

10. ก ากบัดูแลและอนุมตัิเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท า

การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได  ้โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลกิ เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ข

อ านาจนัน้ ๆ ได ้ 

11. ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วง ที่

ท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวน

ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทัตามที่นิยามไวใ้นประก าศคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่การอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผู ้

ถือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัย่อยของบริษทัหรือกฎหมายที่เ กี่ยวขอ้ง

ก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีม่เีงือ่นไขปกติทางธุรกิจทีม่กีารก าหนดขอบเขตทีช่ดัเจน  

12. พิจารณากล ัน่กรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้งานอยู่ภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ านาจของ

คณะกรรมการชดุย่อยอื่นของบริษทัฯ ทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากล ัน่กรองเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

13. ร่วมประชมุคณะกรรมบริหารอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริหารท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

14. ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Corporate Governance Committee – CGC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดย ณ วนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 3 

ท่าน โดยมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอสิระ ดงัรายนามต่อไปนี้ 
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ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการ กรรมการอสิระ 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 

และมนีายสามารถ รศัมโีรจนว์งศ ์ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ บริหารความเสีย่ง และความยัง่ยนื เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

1. จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเรื่องเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

3. ดูแลการปฏบิตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

4. ทบทวนแนวทางของหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทัฯ โดยเปรียบเทยีบกบัแนวปฏิบตัิของสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

5. จดัท านโยบายและแนวปฏบิตัิในการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management : SM ) ซึ่งรวมถึงการ

ด าเนินงานดา้นการดูแลสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR ) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. ติดตามการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยนื 

7. วางกรอบแนวทาง และก ากบัดูแลการด าเนินงาน ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ของบริษทัฯ 

8. จดัท าและทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมนิผลการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบั

การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้ท ัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตาม

กฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัในการประชุมครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee – RMC) 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลสนบัสนุนใหก้ารบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดบั

องคก์ร โดย ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 4 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั 

1. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ ประธานกรรมการ กรรมการ 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการ กรรมการอสิระ 

3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี กรรมการ กรรมการ 

4. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ กรรมการ กรรมการ 
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และมนีายสามารถ รศัมโีรจนว์งศ ์ผูอ้  านวยการฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ บริหารความเสีย่ง และความยัง่ยนื เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

หนำ้ทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. พจิารณาและอนุมตัินโยบาย วตัถปุระสงค ์และกรอบการบริหารความเสีย่ง ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่ง

ของพนกังานในองคก์ร ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ ท ัง้นี้นโยบาย วตัถุประสงค ์และ

กรอบการบริหารความเสีย่ง จะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้  

2. พจิารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกรรมของบริษทัฯ ใหค้รอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจและกลยุทธ ์(Business & Strategic 

Risk) ความเสี่ยงดา้นตลาด (Market Risk) ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความ

เสี่ยงดา้นการปฏบิตัิการ (Operational Risk) ความเสี่ยงการรายงานทางการเงนิ (Financial Report Risk) ความเสี่ยงดา้นกฎหมายและ

การปฏบิตัิตาม (Legal & Compliance Risk) และความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputational Risk) 

3. ก ากบัดูแลใหม้กีารระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาปจัจยัท ัง้ภายนอกและภายในองคก์ร ทีอ่าจส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถปุระสงคท์ี่

ก าหนดไว ้และมกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล  าดบัความเสี่ยงและเลอืกใชว้ธิีจดัการความ

เสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. พจิารณาและทบทวนแนวทาง และเครื่องมอืในการบริหารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกบัลกัษณะและขนาดความเสีย่ง

แต่ละดา้นของธุรกรรมทีบ่ริษทัฯ ด าเนินการ 

5. พจิารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการกรณีทีไ่ม่เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงที่

ก าหนด (Corrective Measures) 

6. ติดตามผลการประเมนิความเสีย่งท ัง้ในภาวะปกติและภาวะวกิฤต (Stress Testing) 

7. ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นจากผลติภณัฑใ์หม่ หรือความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นส าหรบัธุรกรรมทีจ่ะจดัตัง้ขึ้นใหม่ รวมถงึก าหนดแนวทางการ

ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึ้นกบัธุรกรรม 

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี ถา้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ 

9. รายงานผลการบริหารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ และในกรณีทีม่ปีจัจยัหรือเหตุการณ์ส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อบริษทัฯ 

อย่างมนียัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบและพจิารณาโดยเร็วทีสุ่ด 

10. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหม้กีารบริหารความเสี่ยงดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยการประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

และทบทวนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหเ้พยีงพอเหมาะสม 

11. ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีได ้ 
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คณะผูบ้ริหำร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัมจี านวน 7 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายธนพล ศริิธนชยั(1) ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

2. นายโสภณ ราชรกัษา ผูอ้  านวยการใหญ่ 

3. นายสมศกัดิ์ ไชยพร ผูจ้ดัการท ัว่ไป 

4. นายศุภรฒัศ ์ศวิะเพช็รานาถ สงิหรา ณ อยุธยา  ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานสือ่ดจิทิลั 

5. นายแฮรี ่ยาน เก็ก ว ี ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่สายงานอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

6. นางสาวกมลกาญจน ์คงคาทอง  ผูช่้วยผูอ้  านวยการใหญ่สายงานกลยุทธแ์ละการลงทุน 

7. นางสาวรจนา อศัววเิชยีรจนิดา 

 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานการเงนิ แลผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่าย

การเงนิและบญัช ี

หมายเหตุ (1) นายธนพล ศิริธนชยัไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารของบริษทัฯ มผีลในวนัที ่17 สงิหาคม 2563 

ทัง้นี้  ผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่านเป็นผูม้คีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายก าหนด ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะขาด

ความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร/ผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่

1. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอให ้

คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ 

2. บริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจที่คณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธท์ี่

ไดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

3. ก ากบัดูแลการบริหารจดัการดา้นการเงนิ การตลาด ทรพัยากรบุคคล และดา้นการปฏบิตัิงานอื่น ๆ โดยรวมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั นโยบาย 

กลยุทธ ์และแผนธุรกิจของบริษทัฯ ตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

4. เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ ภายในวงเงนิของธุรกรรมตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจการ

อนุมตัิซึง่ไดร้บัมติอนุมตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

5. ส ัง่การ ออกระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ประกาศ และบนัทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ  

และเป็นไปเพือ่ประโยชนข์องบริษทัฯ รวมท ัง้รกัษาระเบยีบอนัดงีามภายในองคก์ร 

6. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษทั บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพื่อใหม้ีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส รวมถงึหาโอกาสปรบัปรุงและพฒันาใหม้ผีลประกอบการทีด่ขีึ้น 

7. พฒันาองคก์รใหม้ีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพฒันาอย่างสม า่เสมอต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่าง

ย ัง่ยนื 
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8. ด าเนินการใหม้ีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและดา้นการเงนิอย่างเหมาะสม และ

ครบถว้นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 

9. พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ ตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ ซึ่งมีเงือ่นไขทาง

การคา้ท ัว่ไป ในวงเงนิไม่เกินงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

10. ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยเกี่ยวกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ตลอดจนตารางก าหนดอ านาจการอนุมตัิรายการ

ซึง่ไดร้บัมติอนุมตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

11. ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ร่วมในกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชนต์นหรือ

ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกิจการนัน้ ๆ ได ้

12. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นหรือต าแหน่งอื่นใดในองคก์รธุรกิจจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน ท ัง้นี้ 

การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นหรือต าแหน่งอื่นใดในองคก์รธุรกิจตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร/ผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทัฯ  

13. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏบิตัิงานที่ก าหนดในนามของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/ผูอ้  านวยการ

ใหญ่ ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสอืมอบอ านาจของบริษทั และ/หรือระเบยีบ กฎเกณฑ ์หรือมติของคณะกรรมการบริษทั และไม่

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ในกรณีที่มีความขดัแยง้ ตอ้ง

เสนอธุรกรรมดงักลา่วใหค้ณะกรรมการของบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบ เวน้แต่ธุรกรรม

ดงักลา่วเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั และมหีลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (arm's length) 

14. ปฏบิตัิหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ ์และเป้าหมายของบริษทั 

2. ด าเนินกิจการและบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ดว้ยงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยสุ์จริต 

และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีสุ่ด 

3. รายงานความกา้วหนา้การด าเนินงานตามมต ิและผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

4. ด าเนินกิจการของบริษทัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้

5. ไม่ประกอบกิจการหรือเขา้ร่วมในกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชนต์นหรือ

ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและฝ่ายตรวจสอบภายในรบัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกิจการนัน้ ๆ ได ้

6. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูอ้ านวยการใหญ่ก่อน เวน้แต่การไปด ารงต าแหน่งกรรมการผูแ้ทน

ในบริษทัร่วมทุนจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
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7. ผูบ้ริหารระดบัสูง อนัหมายรวมถงึ ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูอ้ านวยการใหญ่ลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่ง เทยีบเท่ากบั

ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงนิที่เป็นระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทยีบเท่า ตอ้งงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างนอ้ย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจง้

ข่าวงบการเงนิอย่างนอ้ย 3 วนั และจะตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายลว่งหนา้ของตน ของคู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยู่กินดว้ยกนัฉนั

สามภีริยา (1) และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ (2) และนิติบุคคลซึง่ตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถอืหุน้รวมกนัเกินกว่า รอ้ย

ละ 30 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนัน้ที่ถือ 

ในบริษทัและบริษทัในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอน) และตอ้งแจง้ให ้

บริษทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ 

กำรสรรหำและแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (Country Chief Executive Officer: Country CEO) 

คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Country Chief 

Executive Officer: Country CEO) ตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด ซึง่รวมถงึการมคีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

บริษทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นอนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่ งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร ซึง่คณะกรรมการบริษทัมมีติแต่งตัง้ นายธนพล ศิริธนชยั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่17 สงิหาคม 2563 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้รหิำร 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทั 

การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน าขอ้มลูที่

ไดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

รำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร และผูบ้ริหำร ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 

กรรมกำร/ผูบ้ริหำร 
จ ำนวนหุน้สำมญั (หุน้) เปลี่ยนแปลง 

30 กนัยำยน 2562 30 กนัยำยน 2563 เพิ่มขึ้น/ลดลง (หุน้) 

 กรรมกำร    

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายชาล ีโสภณพนิช - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ    

6. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ - - - 
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กรรมกำร/ผูบ้ริหำร 
จ ำนวนหุน้สำมญั (หุน้) เปลี่ยนแปลง 

30 กนัยำยน 2562 30 กนัยำยน 2563 เพิ่มขึ้น/ลดลง (หุน้) 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นายชาย วนิิชบุตร - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9.  นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

 ผูบ้ริหำร     

1. นายธนพล ศิริธนชยั - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายโสภณ ราชรกัษา - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายสมศกัดิ์ ไชยพร - - - 

 สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายศุภรฒัศ ์ศิวะเพช็รานาถ สงิหรา ณ อยุธยา - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายแฮรี่ ยาน เก็ก ว ี - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางสาวกมลกาญจน ์คงคาทอง - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นางสาวรจนา อศัววเิชยีรจนิดา - - - 

 คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

เลขำนุกำรบริษทั 

เลขานุการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษทั โดย

พิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมในการท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษทั และไดก้ าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

เลขานุการบริษทัไวด้งันี้ 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารเกี่ยวกบัทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั และรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน  7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่ริษทัไดร้บัรายงานนัน้ 

4. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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5. ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบริษทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหนงัสอืบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6. เป็นศูนยก์ลางการติดต่อสือ่สารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถ้อืหุน้ 

7. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผูถ้อืหุน้ 

8. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดูแลตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน

ทางการ 

9. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เติม หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษทัไดม้มีติแต่งตัง้ นางสาวศรวีล ีสุขศรี ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 19 พฤศจกิายน 2562 ถงึ

วนัที ่30 กนัยายน 2563 นางสาวปรศันีย ์สุระสเถยีร ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นเลขานุการบริษทัตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่

10/2562-63 เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรจดัท ำบญัชี 

นางสาวรจนา อศัววเิชียรจินดา ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายการเงนิและบญัชี โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์

พ.ศ. 2560 เพือ่ท าหนา้ทีค่วบคุมดูแลการท าบญัชขีองบริษทัฯ โดยมคีุณสมบตัิครบถว้นตามทีส่  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงความ

เหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มขีนาดใกลเ้คียงกนั เพื่อรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิที่ตอ้งการไวไ้ด ้และท าใหก้รรมการ

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้รรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษทัฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากล ัน่กรอง

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพจิารณา ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตัิ  

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2563 ไดพ้ิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 20,000,000 

บาท ซึง่ประกอบดว้ยเบี้ยประชมุ ค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสั) และค่าประกนัชวีติและสุขภาพ (แบบกลุม่) ตามรายละเอยีดดงันี้ 
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1. เบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนรำยเดือน 

ในปี 2563 ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัิค่าเบี้ยประชมุกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมตัิค่าตอบแทนของ

กรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ดงันี้ 

คณะกรรมกำร 

เบ้ียประชุม 

(บำท/คร ัง้/คน) 

(เฉพำะกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม) 

คณะกรรมกำรบริษทั 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการบริษทั 

 

20,000 

10,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

10,000 

10,000 

คณะกรรมกำรชุดย่อยอืน่ ๆ 

1. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

- ประธานและกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหา 

- ประธานและกรรมการสรรหา 

3. คณะกรรมการบริหาร 

- ประธานและกรรมการบริหาร 

4. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- ประธานและกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

5. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- ประธานและกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

2. ค่ำตอบแทนพเิศษ (โบนัส) 

ค านวณจ่ายตามผลประกอบการของบริษทัฯ การด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย และภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ

กรรมการแต่ละท่าน 

3. เบ้ียประกนัภยัและเบ้ียประกนัชีวิต (แบบกลุ่ม) 

ประกนัภยัความรบัผดิของกรรมการและเจา้หนา้ที่บริหารของบริษทัฯ (Directors & Officers Liability Insurance) ดว้ยวงเงนิความรบั

ผดิไม่เกิน 100,000,000 บาท และประกนัสุขภาพ (Health Insurance) โดยมค่ีาเบี้ยประกนัรายปีรวมจ านวน 185,488 บาท 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคล ปี 2563 

ช่ือ-นำมสกลุ 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ (บำท) 

Board AC CC NC EC CGC RMC โบนัส รวมสุทธ ิ

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 220,000 50,000 20,000 - - 30,000  2,197,000  2,517,000 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 110,000 50,000 - 30,000 - 30,000 20,000 1,712,000  1,952,000 

7. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 110,000 - 20,000 - 150,000 - 20,000 1,496,000  1,796,000 

4. นายชาล ีโสภณพนิช 90,000 - - - - - - 1,496,000  1,586,000 

5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 90,000 - - 30,000 - - 20,000 1,496,000  1,636,000 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 80,000 40,000 20,000 20,000 - - - 1,496,000  1,656,000 

8. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 100,000 - - - 150,000 30,000 20,000 1,496,000  1,796,000 

6. นายชาย วนิิชบุตร 90,000 - - - 120,000 - - 1,496,000  1,706,000 

9. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร) 60,000    10,000   739,000 809,000 

        รวม 15,454,000 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

ส าหรบัผูบ้ริหารของบริษทันัน้ ในรอบระยะเวลาบญัช ี1 ตุลาคม 2562 - 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 

(ตามเกณฑค์งคา้ง) ดงันี้ 

 จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงนิเดอืน 

โบนสั 

กองทุนส ารองเลี้ยงชพีและกองทุนประกนัสงัคม 

40,363,158.75 

11,206,700.00 

1,516,250.00 

รวม 53,086,108.75 

 ส าหรบัค่าเบี้ยประกนัภยัและเบี้ยประกนัชวีติส าหรบัผูบ้ริหาร มกีารก าหนดค่าตอบแทนในส่วนการประกนัภยัความรบัผดิของกรรมการ

และเจา้หนา้ทีบ่ริหารของบริษทัฯ (Directors & Officers Liability Insurance) ดว้ยวงเงนิความรบัผดิไม่เกิน 1000,000,000 บาท และประกนั

สุขภาพ (Health Insurance) รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสูงสุด 6 ท่านทีอ่ยู่ในต าแหน่งในรอบระยะเวลาบญัชี เริ่มตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2562 ถงึ 30 

กนัยายน 2563 เป็นจ านวนเงนิ 127,686 บาท 
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บุคลำกร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ มพีนกังานรวมท ัง้สิ้น 349 คน ดงันี้ 

แผนก  จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ผูอ้  านวยการใหญ่ 1 

ผูจ้ดัการท ัว่ไป 1 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานสือ่ดจิทิลั 1 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานการเงนิ 1 

ฝ่ายบริหารรายได ้ 36 

ฝ่ายสายงานบริการองคก์ร 48 

ฝ่ายบริหารทีด่นิ 3 

ฝ่ายบริหารอสงัหาริมทรพัย ์ 61 

ฝ่ายการก่อสรา้ง 58 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 11 

ฝ่ายส านกัผูอ้  านวยการใหญ่/ศูนยค์วามเป็นเลศิ 6 

ฝ่ายการออกแบบ 19 

ฝ่ายสายงานการเงนิ 56 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 

ฝ่ายกลยุทธแ์ละการลงทุน 20 

สายงานนวตักรรมและเทคโนโลย ี 23 

รวมทัง้สิ้น 349 

กำรพฒันำบคุลำกร 

บริษทัฯ จดัใหม้กีารอบรม และสมัมนาแก่พนกังานอย่างสม า่เสมอ ซึ่งรวมถงึการชี้แจงใหพ้นกังานใหม่เขา้ใจถงึข ัน้ตอนการปฏบิตัิงานในส่วน

งานที่รบัผิดชอบ นอกจากนี้  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและทกัษะในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริห ารและพนักงาน บริษทัฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่

พนกังาน ในการเขา้รบัการอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เป็นการเพิม่เติมอกีดว้ย 

ในรอบระยะเวลาบญัช ี31 ตุลาคม 2562- 30 กนัยายน 2563 บริษทัมค่ีาใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากรท ัง้สิ้น 8.01 ลา้นบาท  

รำยละเอยีดกำรเขำ้รบักำรอบรมในปี 2563 

กำรอบรม จ ำนวน 

จ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการพฒันาและฝึกอบรมท ัง้สิ้น (คน)  428 

การอบรมภายใน (หลกัสูตร)  186 

การอบรมภายนอก (หลกัสูตร)  135 

คิดเป็นค่ำใชจ้ำ่ยทัง้สิ้น (บำท) 8,006,000 บำท 
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ชัว่โมงกำรอบรมของพนักงำนโดยเฉลี่ยภำยในระยะเวลำ 3 ปี (ปี 2561 - 2563) 

กำรอบรม ปี 2563 ปี 2562 
9 เดือน ปี 2561

(1)
 

(ม.ค. 61 - ก.ย. 61) 

จ านวนพนกังาน (คน) 428 367 329 

จ านวนชัว่โมงการอบรม (ชม.) 25,052 12,845 9,212 

ชัว่โมงการอบรมเฉลีย่ (ชม. / คน / ปี) 58 35 28 

ค่ำตอบแทนบุคลำกร 

 ส าหรบัค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงนิของพนกังานในรอบระยะเวลาบญัชี 1 ตุลาคม 2562 - 30 กนัยายน 2563 เท่ากบั 468.14 ลา้น

บาท ซึ่งอยู่ในรูปของเงนิเดือน โบนสั สวสัดิการอื่น ๆ เงนิสมทบ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่บริษทัฯ จ่ายสมทบใหแ้ก่พนกังาน โดยมรีายละเอียด

ดงันี้ 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 
9 เดือน ปี 2561

(1)
 

(ม.ค. 61 - ก.ย. 61) 

1. เงนิเดอืน ค่าจา้ง และโบนสั 400,414,434.07 326,130,024.61 231,023,133.40 

2. เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 18,141,730.33 11,742,654.83 4,891,064.80 

3. อื่นๆ(2) 49,580,502.05 29,628,957.48 19,952,421.20 

รวม 468,136,666.45 367,501,636.92 255,866,619.40 

หมายเหตุ  (1) รอบระยะเวลาบญัช ี1 มกราคม - 30 กนัยายน 2561 เนื่องจากเปลีย่นรอบบญัช ี

(2) ผลตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าประกนัสงัคม ค่าฝึกอบรม ค่ารกัษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกนัสุขภาพและชีวติ ผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง 

และสวสัดกิารอื่นๆ 

ขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน 

ไม่ม ี   
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กำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการมคีวามมุ่งม ัน่และตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีเพือ่ใหอ้งคก์รมกีารเติบโตอย่าง

ย ัง่ยนื ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล ดว้ยการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุม่ สรา้งความเชื่อม ัน่และความสมัพนัธ์

ที่ดีต่อบุคคลรอบดา้น เสริมสรา้งความเขา้ใจของคณะกรรมการในบริบทธุรกิจ  ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย โอกาส ความเสี่ยง ที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินกิจการ ตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์รดว้ยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม  ภายใต ้“มำตรฐำนทำงจริยธรรมและ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ”
1 ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษทัฯ มคีวามเขา้ใจและสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุม่ไดอ้ย่างครบถว้น  

นโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิ “นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี” และมอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ก าหนดแผนและ

มาตรการติดตามเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีการสื่อสารเผยแพร่ไปยงับุคลากรของบริษทัทุกระดบัไดร้บัทราบและ

ยึดถอืปฏบิตัิเป็นค่านิยมควบคู่ไปกบัการบริหารและการปฏบิตัิงานอย่างเคร่งครดั  สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์กลยุทธ ์และเป้าหมายเพื่อความ

ยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ รวมถงึความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยจดัใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนกังานใหม่ ซึ่ง

ยงัคงยึดหลกัปฏิบตัิครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ไดแ้ก่ สทิธิของผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยี 

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ควบคู่ไปกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบยีน 

ปี 2560 และท าการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างสม า่เสมอเพือ่ใหม้คีวามเหมาะสม โดยท าการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ

ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัที่ http://www.frasersproperty.co.th เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นกัลงทุน 

และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึ และมโีอกาสไดร้บัทราบแนวทางปฏบิตัิและการด าเนินธุรกิจของบริษทัภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล

กิจการทีด่ี ท ัง้นี้  บริษทัฯ ยงัไดท้ าการเผยแพร่และสื่อสารไปยงัพนกังานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ใหร้บัทราบและยึดถอืปฏบิตัิตามนโยบาย

ดงักลา่วอย่างเคร่งครดัดว้ย  

ทัง้นี้ ในปี 2563 ทีผ่่านมา บริษทัฯ ไดร้บัการประเมนิผลดา้นการก ากบัดูแลกิจการในระดบั “ดเีลศิ” จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ

ของบริษทัจดทะเบยีน สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

กำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มำปรบัใช ้

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีโดยการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีปี 2560 (CG Code) มา

ปรบัใช ้และเพือ่ใหม้กีารพฒันาการด าเนินการต่างๆ อย่างต่อเนื่องจึงจดัท ารายงานการปฏบิตัิตามหลกัการดงักล่าวเป็นระยะ ซึ่งจากการพจิารณา

พบว่า CG Code เป็นหลกัปฏบิตัิทีม่ปีระโยชนส์ าหรบัคณะกรรมการและผูน้ าองคก์รน าไปปรบัใชต้ามบริบทที่เหมาะสมทางธุรกิจ  ซึ่งในภาพรวม

บริษทัฯ สามารถด าเนินการตาม CG Code ไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัฯ ไดพ้จิารณาทบทวนและก าหนดกลยุทธท์ีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบั CG Code 

อย่างต่อเนื่องเพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดยมกีารด าเนินการในปี 2563 ดงันี้ 

 

http://www.frasersproperty.co.th/


บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                56-1   56-1 56-1 

 

การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี                                                                                                                           135    

1. สทิธิของผูถ้อืหุน้  

บริษทัฯ ตระหนกัถงึสทิธิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั  ผูถ้อืหุน้มสีทิธิในการรบัทราบ

ขอ้มลูผลการด าเนินงานและนโยบายการบริหารงาน มสีทิธิในการรบัส่วนแบ่งก าไร สทิธิในการเสนอวาระการประชมุ สทิธิในการเสนอชื่อกรรมการ

และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้ือหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธิอย่างเท่าเทียมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัฯ(1) และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

และเพือ่เป็นการใหค้วามม ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธิเท่าเทยีมกนั บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการประชมุผูถ้อืหุน้ทีโ่ปร่งใสและมีประสทิธิภาพ มี

มาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน มกีารควบคุมและดูแลการท ารายการระหว่างกนั  รวมท ัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลที่เพียงพอ จดัใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บั

ขอ้มลูข่าวสารของบริษทัฯ อย่างรวดเร็ว ครบถว้น และเพยีงพอผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย ท ัง้นี้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่

กระทบหรือเกี่ยวขอ้งกบัสทิธิและผลประโยชนข์องตน  

กำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้  

• การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบนั

เขา้ร่วมประชุม 

บริษทัฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่สิ้นสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดยจะก าหนดวนั 

เวลา และสถานทีท่ีจ่ะจดัประชมุ ซึง่มคีวามพรอ้มทีจ่ะอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุม่ ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทุนสถาบนั 

ไดเ้ขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ โดยมนีโยบาย คือ 

1. ไม่จดัประชุมในวนัหยุดนกัขตัฤกษ ์วนัหยุดท าการของธนาคารพาณิชย ์การประชุมจะเริ่ มประชุมในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 น. โดยเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบยีนหรือหนงัสอืมอบฉนัทะมายงับริษทัฯ เพือ่รบัลงทะเบยีนลว่งหนา้ 

2. จดัประชมุในเขตกรุงเทพมหานครหรือทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเดนิทางไปร่วมประชมุไดง้า่ย 

3. มกีารใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมคี าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติทีข่อตามที่ระบุไวใ้น

หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ 

4. ไม่มกีารจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ 

5. หากมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งกระทบหรือเกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้  หรือเกี่ยวขอ้งกบัเงือ่นไขหรือ

กฎเกณฑ ์กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้อืหุน้แลว้ บริษทัฯ จะเรียกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 

ในรอบระยะเวลา 1 ตุลาคม 2562 - 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุน้จ านวน 1 ครัง้ ไดแ้ก่ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2563 เวลา 13.30 น. ณ สามย่านมิตรทาวน์ฮอล ์ช ัน้ 5 ศูนยก์ารคา้สามย่านมิตรทาวน ์เลขที่ 944 ถนน

พระราม 4 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
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หมายเหตุ (1) รายละเอยีดของจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน สามารถศึกษาขอ้บงัคบับริษทัฯ เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

www.frasersproperty.co.th 

• กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีนี้ ไดด้ าเนินการประชมุตามพระราชบญัญตัิมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2538 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 มีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเรียงล  าดบัตามวาระที่ก าหนดไว ้ก่อนเริ่มการประชุมทุกครัง้ 

ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวธิีการลงคะแนน การนบัคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม 7 ท่าน 

รวมถงึมทีีป่รึกษากฎหมาย และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชมุดว้ยตัง้แต่เริ่มการประชมุ 

• ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

- บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติคณะกรรมการบริษทัฯ เรื่องก าหนดการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พรอ้มท ัง้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ที่มรีายละเอยีดครบถว้นเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

ก่อนลว่งหนา้ 30 วนั 

- จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุซึ่งบรรจวุาระทีส่  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

ขอ้บงัคับของบริษ ัทฯ อาทิ รายละเอียดวาระการประชุมที่เพียงพอส าหรบัการตัดสินใจ  รวมท ัง้น าเสนอความเห็นของ

คณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระอย่างชดัเจน รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี พรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการ

ประชมุ เอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ และระบุวธิีการไวช้ดัเจนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาลว่งหนา้ก่อนการประชมุ 14 วนั และ

ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมลงหนงัสือพิมพร์ายวนั 3 วนัติดต่อกนัและไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อบอก

กล่าวผูถ้ือหุน้ล่วงหนา้ในเวลาที่เพียงพอส าหรบัเตรียมตวัศึกษาขอ้มูลในการพิจารณาเกี่ยวกบัวาระการประชุมก่อนมาเขา้ร่วม

ประชมุ หนงัสอืเชิญประชุมไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายที่มรีายชื่อปรากฎในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้สามารถ

มอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมาประชุมแทน หรือเลอืกใหก้รรมการอสิระของบริษทัฯ เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเข า้ประชมุแทนได ้

โดยบริษทัฯ จะเสนอรายชื่อกรรมการอสิระพรอ้มประวตัิโดยสงัเขปในหนงัสอืเชญิประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา โดยไดจ้ดัส่งให ้

ผูถ้อืหุน้ทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

- น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนเกี่ยวกบั

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ 

- เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี  าหรบับริษทัจดทะเบยีนปี 2549 บริษทัฯ ไดใ้หส้ทิธิแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยในการ

เสนอระเบยีบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในเบื้องตน้เป็นการล่วงหนา้ผ่านทางเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 

www.frasersproperty.co.th 
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- ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ดูขอ้มูลต่างๆ เกี่ยวกบัระเบยีบวาระการประชุมไดท้างเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นการลว่งหนา้ก่อนไดร้บัเอกสาร

การประชมุ และในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ เปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนก่อนการประชมุอย่างนอ้ยสองชัว่โมงเสมอ 

- ไม่เพิม่วาระการประชมุหรือเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ จดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพียงพอ 

และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้  ไดแ้สดงความคิดเห็นและ

ซกัถามอย่างท ัว่ถงึก่อนจะใหล้งคะแนน และสรุปมติทีป่ระชมุของแต่ละวาระ 

- ใหส้ทิธิผูถ้อืหุน้ที่มาร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ภายหลงัเริ่มการประชุมแลว้ มสีทิธิออกเสยีงหรือลงคะแนน ในระเบยีบวาระที่อยู่ระหว่าง

การพจิารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

- เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้อย่างสม า่เสมอผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สื่อหรือสิ่งพิมพต่์างๆ 

รวมท ัง้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

- จดัใหม้ช่ีองทางที่ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถติดต่อขอขอ้มลูโดยตรงทางไปรษณีย ์ไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกส ์(E-mail address) ของ

บริษทัฯ “FPT.ir@frasersproperty.co.th” ในเรื่องต่าง ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการตรวจสอบ 

เป็นตน้ นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้รายย่อยยงัสามารถติดต่อขอขอ้มลูไดจ้ากเลขานุการบริษทั 

• วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ซึง่สามารถเดนิทางไดส้ะดวกทุกราย โดยบริษทัฯ จดัใหม้เีอกสารประกอบการประชมุซึ่ง

ส่งพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดท้ราบกระบวนการประชุม การตรวจสอบเอกสารหลกัฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม 

จดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้มีการมอบฉันทะโดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย ณ จุดลงทะเบียน ก าหนดจุดบริการรบัลงทะเบียนอย่าง

เหมาะสมและเพยีงพอ โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุไดล้ว่งหนา้ก่อนเวลาประชมุสองชัว่โมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชมุจะแลว้

เสร็จ ในการลงทะเบยีนและลงคะแนนเสยีง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ barcode มาใช ้ซึง่ช่วยลดระยะเวลาในข ัน้ตอนดงักลา่วใหร้วดเร็วขึ้น 

• หลงัวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดม้กีารแจง้มติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัประชุม หรือภายในวนัท าการถดัไป และ

ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยไดร้ะบุผลของการลงคะแนนเสยีง (เห็นดว้ย / ไม่เห็นดว้ย / งดออกเสยีง) ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่จดบนัทกึรายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุ ข ัน้ตอนการลงคะแนน วธิีการแสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย 

/ ไม่เห็นดว้ย / งดออกเสียง) ในวาระที่ขอรบัรอง / อนุมตัิจากผูถ้ือหุน้ รวมท ัง้ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระใหก้บัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถ้ือหุน้ พรอ้มท ัง้เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษทัฯ  รวมท ัง้วีดีทศัน์ ซึ่งบนัทึกภาพในวนัประชุม 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูต่าง ๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 
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2. กำรปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทียม 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัและดูแลใหม้กีารปฏิบตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรมและยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ื อหุน้

รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถ้อืหุน้ต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่าง ๆ ดงันี้   

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมผูถ้ือหุน้ไดล้่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยประกาศแจง้ใหท้ราบโดยท ัว่กนัผ่าน

ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยลว่งหนา้ก่อนการประชมุ พรอ้มท ัง้ประกาศหลกัเกณฑแ์ละระบุข ัน้ตอนของการพจิารณาอย่างชดัเจน

ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลอืกเป็นกรรมการ ซึ่งผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อจะตอ้งมคีุณสมบตัิครบถว้นตาม

ขอ้ก าหนดของบริษทัฯ และตอ้งใหค้วามยินยอมในการเสนอชื่อดว้ย โดยประกาศแจง้การรบัเสนอชื่อ รวมถงึหลกัเกณฑต่์างๆ ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยลว่งหนา้ก่อนการประชมุ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักลา่วไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท ัง้นี้ การคดัเลอืกกรรมการในที่

ประชมุ บริษทัฯ จดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

• ในปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญั สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบยีบวาระ และชื่อบุคคลเพื่อพจิารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ล่วงหนา้ก่อนการประชุม คือตัง้แต่วนัที่ 5 กรกฎาคม 2562 - 15 ตุลาคม 2562 

โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยพรอ้มท ัง้ประกาศหลกัเกณฑแ์ละระบุข ัน้ตอนที่ชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซต์

ของบริษทัฯ ที ่www.frasersproperty.co.th ภายใตห้มวดนกัลงทุนสมัพนัธ ์หวัขอ้การประชมุผูถ้อืหุน้ 

• ใหส้ทิธิออกเสยีงแก่ผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีถ่อือย่างเท่าเทยีมกนั 

• ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามล าดบัระเบยีบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบยีบวาระในที่

ประชมุโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศึกษาขอ้มลูประกอบระเบยีบวาระก่อนตดัสนิใจ 

• จดัเตรียมหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยป์ระกาศก าหนด (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนด

ทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบ

อ านาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน พรอ้มท ัง้เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ดาวนโ์หลดดูรายละเอยีดและข ัน้ตอนการมอบฉนัทะได ้

• ส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงส าหรบัทุกระเบยีบวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามทีเ่หน็สมควร ซึง่จะมกีารเก็บ

บตัรลงคะแนนดงักลา่วในหอ้งประชมุ เพือ่น าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสยีงที่ไดล้งไวล้่วงหนา้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ ก่อนทีจ่ะประกาศ

แจง้มติของคะแนนเสยีงในหอ้งประชมุในทีสุ่ด 

• บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และจดัส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หลงัการประชุมเสร็จสิ้น 14 วนั และเผยแพร่รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ ดว้ย 
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นโยบำยควำมขดัแยง้ทำงดำ้นผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องการจดัการเกี่ยวกบัความขดัแยง้ในดา้นผลประโยชนข์องผูเ้กี่ยวขอ้ง ท ัง้ในระดบัองคก์รธุรกิจ

และในระดบับุคลากรของบริษทัฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมท ัง้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบ ัติที่ดีเกี่ยวกบัรายการ

ผลประโยชนท์ีข่ดัแยง้และการก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูในเรื่องดงักลา่วอย่างครบถว้น ในกรณีทีม่วีาระทีก่รรมการบริษทั รวมท ัง้ผูบ้ริหาร 

คนหนึ่งคนใดมส่ีวนไดส่้วนเสยีในวาระ กรรมการบริษทั / ผูบ้ริหารดงักลา่ว จะไม่เขา้ร่วมประชมุหรืองดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

1. พนกังานตอ้งหลกีเลีย่งการขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส่์วนตวัและผลประโยชนข์องบริษทัฯ ในการติดต่อกบัคู่คา้และบุคคลอื่นใด 

2. การที่พนกังานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษทั องคก์ร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชน์และการปฏิบตัิหนา้ที่

โดยตรง 

3. ไม่เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือผูถ้อืหุน้ทีม่อี  านาจตดัสนิใจ หรือผูบ้ริหารในกิจการทีเ่ป็นการแข่งขนัหรือมลีกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ แต่ในกรณีทีไ่ม่

อาจหลกีเลีย่งไดใ้หร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัท ี

4. ระหว่างที่ปฏบิตัิงานใหบ้ริษทัฯ และหลงัจากพน้สภาพการปฏบิตัิงานแลว้ พนกังานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลที่ถอืว่าเป็นความลบัของบริษทัฯ 

เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดท ัง้สิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลการปฏบิตัิงาน ขอ้มูลธุรกิจแผนงานในอนาคตของ

บริษทัฯ และอื่นๆ 

5. ในกรณีทีพ่นกังานหรือบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมส่ีวนร่วมหรือเป็นผูถ้อืหุน้ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมผีลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางธุรกิจต่อบริษทัฯ จะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6. พนกังานจะตอ้งไม่กูย้ืมเงนิจากคู่คา้ที่บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิ เนื่องจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏบิตัิหนา้ที่ในฐานะ

ตวัแทนบริษทัฯ 

7. หลกีเลีย่งการเขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษทัฯ หรือก่อภาระผูกพนัทางการเงนิในรูปแบบ

ใดๆ กบัผูเ้กี่ยวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ หรือพนกังานของบริษทัฯ เอง 

8. หา้มพนกังานจ่ายเงนิหรือทรพัยส์นิของบริษทัฯ แก่ผูใ้ดโดยไม่ไดร้บัอนุมตัิจากผูม้อี  านาจ 

9. กรณีพนกังานมคีวามจ าเป็นตอ้งท างานอื่น เพือ่เพิม่พูนรายไดห้รือเพือ่วตัถปุระสงคอ์ื่นนอกเวลาท างาน ท ัง้นี้จะตอ้งไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือขดั

ต่อความสงบเรียบรอ้ย และศีลธรรมอนัดีของประชาชน รวมท ัง้ไม่ขดัต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ ไม่ประกอบกิจการทีเ่ป็นการแข่งขนัหรือมี

ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ ไม่มผีลเสยีต่อชื่อเสยีงหรือกิจการของบริษทัฯ ไม่น าความลบัของบริษทัฯ ไปใช ้และไม่กระทบกระเทอืนต่องาน

ในหนา้ทีข่องตน 
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นโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน 

1. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัและดูแลการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการ ที่ดี โดยยึดม ัน่ในหลกั

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่านกัลงทุนในหลกัทรพัยบ์ริษทัฯ ไดร้บัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ที่ว่าดว้ยเรื่องการใช ้

ขอ้มูลภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ถูกตอ้ง ทนัที เท่าเทียม และเพียงพอ  รวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการ

เปิดเผยและรกัษาขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์และแนวทางการพจิารณาการกระท าในลกัษณะที่มไิดเ้ป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่น 

บริษทัฯ จงึไดก้ าหนดระเบยีบการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายเกี่ยวขอ้ง ดงันี้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ที่มีสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ี่ยงัมิ ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนหรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ อนัน ามาซึง่ผลประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื่น  

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานที่ไดล้่วงรูข้อ้มูลงบการเงนิของบริษทัฯ ใชห้รือยินยอมใหผู้อ้ื่นใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื่อกระท าการซื้อ

ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าเพือ่ประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ้ื่น ในช่วงเวลา 30 วนัก่อนการเผยแพร่งบการเงนิแก่สาธารณชน และตอ้งไม่

ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ช ัว่โมงนบัแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลงบการเงนิต่อสาธารณะแลว้ ท ัง้นี้  บริษทัฯ 

จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทราบลว่งหนา้ก่อนวนัทีก่ าหนดใหง้ดซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

3. กรรมการและผูบ้ริหาร มหีนา้ทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบริษทัฯ ของตน คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยู่กินดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และ

บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

4. บริษทัฯ มกีฎระเบยีบการรกัษาความปลอดภยัทางดา้นระบบคอมพวิเตอรแ์ละการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างเขม้งวด เพื่อป้องกนัไม่ให ้

ขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัถูกเปิดเผย ซึง่ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล จนกว่าจะไดม้กีารแจง้ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์

ฯ กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชใ้นทางมิชอบ บริษทัฯ มมีาตรการลงโทษอย่างเขม้งวดและ

เคร่งครดั หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักลา่วขา้งตน้ บริษทัฯ ถอืเป็นความผดิทางวนิยัอย่างรา้ยแรง ซึง่อาจถูกลงโทษทางวนิยั 

และตามที่กฎหมายก าหนด ท ัง้นี้ ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 ก าหนดให ้กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบริษทัจดทะเบยีนที่กรรมการและผูบ้ริหารนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ เมื่อเขา้รบัต าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และ

รายงานทุกครัง้เมือ่มกีารซื้อหรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อ ก.ล.ต. 

5. กรรมการและผูบ้ริหารมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลใหคู่้สมรสหรือผูท้ีอ่ยู่กินดว้ยกนัฉนัสามภีรรยารบัทราบ และเขา้ใจนโยบายการระงบัการซื้อหรือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

3. บทบำทของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มอื่นๆ และตระหนักถึงบทบาท 

ความส าคญัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม บริษทัฯ ยึดถือความซื่อสตัยสุ์จริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ และด าเนินธุรกิจโดยถูกตอ้งตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการ ท ัง้นี้ บริษทัฯ จะไม่ใหค้วามช่วยเหลอื ส่งเสริมหรือสนบัสนุนกิจกรรมหรือธุรกรรมใดๆ ทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย 

รวมถงึการละเมดิสทิธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษทัฯ เคารพและไม่สนบัสนุนหรือเกี่ยวขอ้งกบัการลว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรือเกี่ยวขอ้งกบั

ลขิสทิธ์ิของผูอ้ื่น 
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บริษทัฯ ไม่เรียกรอ้ง ขอหรือรบัเงนิ ของขวญัหรือของรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอื่นใดจากบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นการรบัอนัเนื่องจากการใหต้าม

ประเพณีนิยม บริษทัฯ ต่อตา้นการทุจริตและไม่จ่ายสนิบนเพื่อประโยชนท์างธุรกิจ รวมท ั้งจะใหค้วามร่วมมอืและสนบัสนุนมาตรการของรฐัและ

เอกชนในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั บริษทัฯ ส่งเสริมใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและคุม้ค่า โดยก าหนดใหพ้นกังานตอ้งเอาใจ

ใส่และปฏบิตัิงานดว้ยจติส านึกถงึความปลอดภยัและค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสยีของบริษทัฯ มส่ีวนร่วมในการพฒันา

ชมุชนและสงัคม  

บริษทัฯ ไดม้กีารพจิารณาปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกลุม่ต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อไปนี้ 

นโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีแต่ละกลุ่ม 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ย่อมเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย โดยแต่ละฝ่ายย่อมมคีวามตอ้งการและมผีลประโยชนท์ีแ่ตกต่างกนั บริษทัฯ จงึได ้

ก าหนดนโยบายการปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และจดัใหม้ช่ีองทางในการสื่อสารกบัผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสยีแต่ละกลุม่อย่างพอเพยีง  

• ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน บริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ค านึงถงึหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และสทิธิของผูถ้อืหุน้

ทุกกลุม่อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทุนสถาบนั เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่และความไวว้างใจของผูถ้อืหุน้ และเสริมสรา้ง

ศกัยภาพในการแข่งขนัเพือ่สรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว จงึจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

ทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อที่เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทางเว็ปไซตข์องบริษทัฯ การประกาศทาง

หนงัสอืพมิพ ์การจดัท าข่าวประชาสมัพนัธ ์หรือการจดัส่งจดหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

• พนักงำน บริษทัฯ ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึ งถึงเพศ สญัชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเชื่อ 

พนกังานถอืเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสูงสุดและเป็นปจัจยัส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จทีด่ีโดยมกีารจ่าย

ผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม มกีารปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง 

ท ัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการที่จ าเป็นและประโยชนอ์ื่นๆ การแต่งตัง้ โยกยา้ย ความกา้วหนา้ การพฒันาศกัยภาพ ทกัษะการท างาน

และดา้นอื่นๆ  

- นโยบายและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัค่าตอบแทนสวสัดิการแก่พนกังาน 

 เพื่อเป็นการรกัษาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และมีศกัยภาพในองค์กร รวมถึงการสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างาน ฝ่าย

ทรพัยากรมนุษยจ์งึขอก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และสวสัดิการในอตัราที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางของตลาด บริษทัฯ มคีวาม

รบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ พรอ้มจดัใหม้สีิง่อ านวยความ

สะดวกในการท างานอย่างเพยีงพอและเหมาะสม โดยยึดม ัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนัการสูญเสยีชีวติจาก

อุบตัิเหตุ ป้องกนัการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างาน รวมท ัง้ก าหนดนโยบายดูแลเรื่องค่าตอบแทนซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ โดยจะพิจารณาจากความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี และการวดัผลการปฏิบตัิงานตาม Balanced Scorecard 

รวมท ัง้สวสัดกิารของพนกังาน อาท ิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เพือ่เป็นการออมและสรา้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนกังานและครอบครวั โดยเงนิสะสมส่วน

นี้จะขึ้นอยู่กบัความสมคัรใจและอายุงานของพนกังาน อตัราเงนิสะสมของพนกังานและอตัราเงนิสมทบของบริษทัฯ อยู่ระหว่างรอ้ยละ 5- 10 ค่า
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รกัษาพยาบาล ค่าทนัตกรรม หลกัประกนัสุขภาพ หลกัประกนัชวีติของพนกังานและเงนิช่วยเหลอื รวมท ัง้ของเยี่ยมในโอกาสต่างๆ นอกจากนี้ ยงั

ไดจ้ดัใหม้กีิจกรรมสนัทนาการเพือ่ความสามคัคีและเป็นรางวลัส าหรบัพนกังานอกีดว้ย 

- แนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัการพฒันาความรูศ้กัยภาพของพนกังาน 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู  ้ความสามารถ และเสริมประสบการณ์พนกังาน โดยส่งเสริมใหพ้นกังานไดร้บัการอบรม

พฒันาท ัง้ภายในและภายนอกบริษทัฯ เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัการพฒันาความเชี่ยวชาญและความสามารถในการปฏบิตัิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ

และทนัต่อการเปลีย่นแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม ขอ้ก าหนดและกฎระเบยีบของหน่วยงานต่างๆ ที่บริษทัฯ ตอ้งปฏบิตัิตาม และเพื่อให ้

ม ัน่ใจว่าพนกังานทุกคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมท ัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ และสามารถปฏบิตัิงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลทาง Intranet และการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานทราบหลกัเกณฑแ์ละยึดถอืเป็นแนวทางใน

การปฏบิตัิงาน 

- นโยบายและแนวปฏบิตัิท่ีจะไม่เกี่ยวขอ้งกบักำรละเมิดสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดม ัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มตามหลกั

บรรษทัภบิาล เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดป้ฏบิตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั บริษทัฯ สนบัสนุนและเคารพในหลกัการดา้นสทิธิมนุษยชนอย่างเป็น

รูปธรรม โดยไดดู้แลมใิหธุ้รกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเขา้ไปมส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัการลว่งละเมดิสทิธิมนุษยชน  

• ลูกคำ้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องจรรยาบรรณในการปฏบิตัิต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรม เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้ ใหบ้ริการที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน ยึดม ัน่ในการรกัษาและปฏบิตัิตามสญัญาทีท่  าไวก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ยงัใหค้วามส าคญัในการรบัขอ้รอ้งเรียน

จากลูกคา้ และด าเนินการอย่างถึงที่สุด เพื่อใหข้อ้รอ้งเรียนไดร้บัการตอบสนองอย่างรวด เร็วเป็นที่พอใจของลูกคา้ รวมท ัง้ผ่อนปรน และร่วม

ช่วยเหลอืลูกคา้ยามทีเ่กิดความเดอืดรอ้น ภายใตห้ลกัการด าเนินงานดงันี้ : 

1) ส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ภายใตเ้งือ่นไขที่เป็นธรรมและมุ่งม ัน่ที่จะยกระดบัมาตรฐานใหสู้งขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและจริงจงั รวมท ัง้เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเกี่ยวกบัสนิคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้งและไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จริง 

2) ใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบริการที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสนิใจ 

โดยไม่มกีารกล่าวเกินความเป็นจริง ท ัง้ในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กบัลูกคา้ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจผิดเกี่ยวกบั

คุณภาพ ปริมาณ หรือเงือ่นไขใดๆ ของสนิคา้หรือบริการ 

3) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัใหม้ีระบบและช่องทางการติดต่อหรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบัคุณภาพของสนิคา้

และบริการไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.frasersproperty.co.th  

4) รกัษาขอ้มลูและความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าขอ้มลูไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้งตาม

บทบงัคบัของกฎหมาย 

• คู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี/ลูกหน้ี บริษทัฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตัง้อยู่บนพื้นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อท ัง้สองฝ่าย การปฏบิตัิตามพนัธสญัญาอย่างเคร่งครดั จงึมนีโยบายการปฏบิตัิต่อคู่คา้ตามหลกัธรรมภบิาล (CG) ในการด าเนินการสรรหา 

การจดัซื้อจดัจา้งทีเ่ปิดโอกาสใหคู่้คา้ (ผูข้าย / ผูร้บัจา้ง / ผูใ้หเ้ช่า) ทุกรายเขา้มาประมลูงาน เสนอราคางานกบับริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม 

เปิดเผย และเป็นธรรมกบัคู่คา้ทุกราย และหลกีเลีย่งสถานการณ์ที่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันัน้ ในกรณีที่คู่คา้ไดร้บัการติดต่อ

http://www.frasersproperty.co.th/
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จากผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบุคคลใดๆ ในลกัษณะทีเ่ป็นการเรียกรอ้งค่าตอบแทนหรือผลตอบแทน หรือประโยชนอ์ื่นใด หรือในกรณีทีคู่่คา้เหน็ว่า 

กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกคู่คา้ของบริษทัฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใสหรือไม่เป็นธรรมกบัคู่คา้ หรือเป็นการขจดัคู่แข่งทางการคา้ บริษทัฯ 

สนบัสนุนใหคู่้คา้แจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัท ีเพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใสเป็นธรรมในการจดัซื้อจดัจา้งแก่คู่คา้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม 

-   การสรรหา จดัซ้ือจดัจา้ง และการปฏบิตัิต่อคู่คา้ 

1. บริษทัฯ ประสงคท์ี่จะใหก้ารจดัหาสินคา้และบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานภายใตก้ารแข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทยีมกนั มีหลกัเกณฑใ์นการ

ประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้และคู่สญัญา จดัท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสม จดัใหม้รีะบบการจดัการและติดตามเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตาม

เงือ่นไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกนัการทุจริตประพฤติมชิอบในทุกข ัน้ตอนของกระบวนการจดัหา และจ่ายเงนิใหคู่้คา้และคู่สญัญา

ตรงเวลาตามเงือ่นไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

2. บริษทัฯ มุ่งที่จะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ย ัง่ยืนกบัคู่คา้และคู่สญัญาที่มีวตัถุประสงคช์ดัเจนในเรื่องคุณภาพของสินคา้และบริการที่

คุม้ค่ากบัมลูค่าเงนิ คุณภาพทางดา้นเทคนิค และมคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

3. หา้มผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรบัผลประโยชนใ์ดๆ เป็นส่วนตวัจากคู่คา้และคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

4. ไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งในการจดัซื้อจดัหากบัคู่คา้ หรือคู่สญัญาทีม่คีวามเก่ียวพนักบัตนเอง 

5. ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดท้ราบอนัเนื่องมาจากการจดัซื้อจดัหาเพือ่ประโยชนส่์วนตวัหรือผูอ้ื่น 

-  วิธกีารคดัเลอืก/เกณฑ ์การประเมินคู่คา้ 

1. มปีระวตัิทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเติบโตไปพรอ้มกบับริษทัฯ ไดใ้นระยะยาว 

2. ผลติหรือจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพตรงกบัความตอ้งการและสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้

3. ประเมนิความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงานสนิคา้และบริการ 

4. ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแกไ้ขปญัหาและความพรอ้มของทีมงาน โดยบริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย

ทรพัยส์นิทางปญัญา โดยจะไม่จ าหน่ายสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธ์ิและเครื่องหมายทางการคา้ 

• เจำ้หน้ี บริษทัฯ ไดย้ึดม ัน่ในการปฏิบตัิต่อคู่คา้และ / หรือเจา้หนี้  อย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั เอาเปรียบ เพื่อก่อใหเ้กิด

ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั และบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัเจา้หนี้ โดยเฉพาะเรื่องเงือ่นไขค า้ประกนั การบริหารเงนิทุน 

และกรณีที่เกิดการผดิช าระหนี้ไวอ้ย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นเจา้หนี้ทางการคา้หรือเจา้หนี้สถาบนัการเงนิ โดยไม่ใหม้กีารผดินดัช าระหนี้  รวมถงึการ

ปฏบิตัิตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาและขอ้ตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครดั 

• คู่แข่งทำงกำรคำ้ บริษทัฯ ปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ตามหลกัสากล ไม่ละเมดิหรือล่วงรูค้วามลบัทางการการคา้ของคู่แข่งดว้ยวธิีการไม่

สุจริต ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีด่ี รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏบิตัิในการแข่งขนั ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยการ

กลา่วหาในทางรา้ย และปราศจากซึง่ขอ้มลูความจริง มหีลกัการด าเนินงานดงันี้ 
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1. ประพฤติปฏบิตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีด่ ี

2. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิีการทีไ่ม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

3. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 

4. สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือก าหนดใหลู้กคา้ของบริษทัฯ ตอ้งท าการคา้กบับริษทัฯ เท่านัน้ 

5. มีนโยบายดา้นการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปญัญาหรือลขิสิทธ์ิ และส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ที่ภายใตก้ฎหมายหรือขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปญัญา โดยจดัใหม้กีารตรวจสอบใหถ้ว้นถี่เมื่อมกีารน าขอ้มลู ผลงานของบุคคลภายนอก และโปรแกรมต่างๆ 

มาใช ้เพือ่จะไดไ้ม่เป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น  

• กลุ่มห่วงโซ่อปุทำน บริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจต่อห่วงโซ่อุปทานตามมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครดั ดว้ยการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและ

มกีารควบคุมตรวจสอบอย่างใกลช้ิด ท าใหม้ ัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่อุปทานของคู่คา้ทีด่  าเนินธุรกิจกบับริษทัฯ นัน้ ด าเนินงานดว้ยการค านึงถงึผลกระทบ

ต่อบรรษทัภบิาลทีด่ ีเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ความยัง่ยนืในการท าธุรกิจและการอยู่ร่วมกนั  

• องคก์รภำครฐั บริษทัฯ ค านึงถึงความส าคญัในการไดม้าซึ่งสญัญาหรือขอ้ตกลงใดๆ จากหน่วยงานภาครฐัและรฐัวิสาหกิจ ตอ้งถือ

ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย รวมท ัง้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่   

• ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษทัฯ มนีโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต่์อเศรษฐกิจและส ังคม ปฏบิตัิตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น อีกท ัง้ยงัสนบัสนุนการจดักิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคมอย่างสม า่เสมอ ใหค้วามช่วยเหลอืบริจาค

ทรพัยส์นิแก่มูลนิธิและองคก์รต่างๆ ทีม่ส่ีวนร่วมในกิจกรรมทางสงัคมตามโอกาส นอกจากนี้ยงัส่งเสริมใหบุ้คลากรใส่ใจดูและรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

ใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยปลูกฝงัจิตส านึกความรบัผดิชอบในหมู่พนกังานทุกระดบั ผ่านการจดัฝึกอบรมใน

เรื่องสิง่แวดลอ้มและใหค้วามรูใ้นการใชพ้ลงังานอย่างประหยดั อาทเิช่น การรณรงคปิ์ดไฟระหว่าง เวลาพกักลางวนั ถอดปล ัก๊เครื่องใชไ้ฟฟ้า เช่น 

คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ระหว่างวนัหยุดสุดสปัดาห์ และรณรงคใ์หพ้นกังานใชก้ระดาษรีไซเคิลในการพิมพเ์อกสารภายใน  บริษทัฯ 

ค านึงถงึผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในและภายนอกโดยรอบ มุ่งสรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่กบัการพฒันา

คุณภาพชวีติของชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

นโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการบริษทัยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่ ีรวมท ัง้สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และตระหนกัดวี่าการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ 

สงัคมและความม ัน่คงของประเทศ โดยมหีลกัการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ดงันี้ 

1. บริษทัฯ ตอ้งสนบัสนุนการสรา้งจติส านึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่บุคลากรในการปฏบิตัิงานอย่างซื่อสตัย ์โปร่งใส เที่ยงตรง เคารพกฎหมาย 

กฎระเบยีบต่าง ๆ สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมท ัง้บริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 
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2. บุคลากรตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือรบัทรพัยส์นิหรือผลประโยชนอ์ื่นใดจากบุคคลอื่นทีม่หีนา้ที ่หรือธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง

กบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาส หรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม และทรพัยส์ินนัน้ตอ้งไม่ใช่สิ่งผดิกฎหมาย รวมท ัง้ไม่อาศยัต าแหน่งหนา้ที่

หรือแสวงหาผลประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรือผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

3. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบระบบข ัน้ตอนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดคอรร์ปัช ัน่ และบริหาร

จดัการใหม้วีธิีการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

4. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมรวมท ัง้พฒันาระบบและกลไกในการควบคุมตรวจสอบ และถ่วงดุลการ

ใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ เพือ่ป้องกนัและมใิหม้กีารทุจริตหรือมส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

5. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีารสือ่สาร และฝึกอบรมแก่บุคลากรของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแทจ้ริง เกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

6. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้ีช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล หรือผูแ้จง้

เบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นความลบั รวมท ัง้มีมาตรการในการตรวจสอบ และก าหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง 

7. บริษทัฯ ควรสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึ้นโดยหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ เพื่อประโยชนใ์นการป้องกนัและสนบัสนุนการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัช ัน่  

ทัง้นี้  บริษทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัที่ 18 สิงหาคม 2560 โดยมีความมุ่งม ัน่ในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

โดยไดร้บัการต่ออายุการรบัรองเมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2563 ซึง่มกี าหนดคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีไ่ดใ้หค้วามส าคญัต่อ

การพิจารณาทบทวนมาตรการที่เกี่ยวขอ้งตามนโยบายพรอ้มแนวทางและข ัน้ตอนปฏิบตัิต่างๆ ซึ่งครอบคลุมท ัง้กรณี การรบัและใหข้องขวญั 

บริการรบัรอง หรือประโยชนอ์ื่นๆ การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการใหเ้งนิสนบัสนุน การมส่ีวนร่วมหรือการเกี่ยวขอ้งทางการเมอืง การแจง้เบาะแส

หรือขอ้รอ้งเรียนและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน การบริหารความเสีย่งดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

• กำรอบรมและสื่อสำรนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชนั 

บริษทัฯ จดัใหม้ีการอบรมและสื่อสารนโยบายเป็นประจ าสม า่เสมอ ซึ่งก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และอบรม

ใหแ้ก่พนกังานในองคก์รทุกปี โดยในปี 2563 ไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่พนกังานในหวัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนักบับทบาทหนา้ที่ของคนใน

องคก์ร” เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2563 โดยมีเนื้อหาครอบคลุมตามนโยบายที่บริษทัฯ ก าหนด เพื่อทบทวนและเสริมสรา้งความเขา้ในการปฏบิตัิ

ตามมาตรการที่เกี่ยวขอ้ง พรอ้มอธิบายความสอดคลอ้งของการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่กบัประเด็นดา้นความยัง่ยนืในส่วนของ

บรรษทัภบิาลหรือการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีรวมถงึจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  นอกจากนี้บริษทัฯ ไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทราบ

เกี่ยวกบัการไดร้บัการต่ออายุรบัรองขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งผ่านช่องทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
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นโยบำยและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรไม่ละเมิดทรพัยส์นิทำงปญัญำ 

บริษทัฯ เคารพและปฏบิตัิตามกฎหมายเกี่ยวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาและมนีโยบายหา้มการด าเนินการที่มลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิ

ทางปญัญาทุกประเภท โดยไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงันี้ 

1. พนกังานทุกคน มหีนา้ทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเก่ียวกบัทรพัยส์นิทางปญัญาของบริษทัฯ เพือ่มใิหข้อ้มลูเหลา่นัน้ร ัว่ไหล และตอ้งไม่น า

ทรพัยส์นิทางปญัญาประเภทต่าง ๆ ของบริษทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชนส่์วนตวัหรือเพือ่บุคคลอื่นโดยมไิดร้บัอนุญาต 

2. พนกังานทุกคนตอ้งเคารพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นและไม่น าผลงานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปญัญาของผูอ้ื่นไม่ว่าท ัง้หมด

หรือบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

นโยบำยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มหีนา้ที่ตอ้งปฏบิติัตามกฎหมายและหลกัสทิธิมนุษยชน หรือศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์

โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา สงัคม ทรพัยส์นิ ถิน่ก าเนิด ความคิดเหน็ทางการเมอืง หรือสถานะอื่น ๆ รวมถงึตระหนกัในสทิธิ

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอสงัคมและบุคคลอื่น โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายของบริษทัฯ ดงันี้ 

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งตระหนกัถงึความส าคญัและเคารพต่อสทิธิมนุษยชนในทุกดา้นของบุคคลทุกคน 

ตลอดจนสงัคมและชมุชน ตามกฎหมายของแต่ละประเทศ และตามสนธิสญัญาทีแ่ต่ละประเทศมพีนัธกรณีทีต่อ้งปฏบิตัิ โดยรวมถงึ  

1. การปฏบิตัิต่อทุกคนตามหลกัสทิธิมนุษยชนอย่างเท่าเทยีม ปราศจากการเลอืกปฏบิตัิ 

2. การหลกีเลีย่งการกระท าทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิมนุษยชน  

3. การสนบัสนุนส่งเสริมสทิธิมนุษยชน  

4. การสื่อสาร เผยแพร่ ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ ก าหนดแนวทาง สอดส่องดูแล และใหก้ารสนบัสนุนอื่นใด แก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผูส่้งมอบสนิคา้และบริการ (Supplier) ผูร้บัเหมา (Contractor) ตลอดจนผูร่้วม

ธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อใหม้ส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม เคารพต่อสทิธิมนุษยชน และปฏบิตัิต่อทุกคนตามหลกัสทิธิ

มนุษยชนตามแนวนโยบายนี้ 

นโยบำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 

บริษทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั เพือ่การเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืนของบริษทั

ฯ โดยเนน้การปฏบิตัิงานที่มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละการเติบโตไปพรอ้มกนัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มอย่ าง

เหมาะสมดงันัน้ บริษทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปฏบิตัิงานเพือ่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื ดงันี้ 
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1. การน าพาองคก์รดว้ยแนวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผ่านการสือ่สารและการแลกเปลีย่นวธิีปฏบิตัิทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) ร่วมกบัผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุม่ของบริษทัฯ 

2. ด าเนินการใหแ้นวคิดดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื เป็นหนึ่งเดยีวกบัทุกกระบวนการท างาน และกระบวนการตดัสนิใจของบริษทัฯ 

3. ส่งเสริมการฝึกอบรม การใหค้วามรู ้และการใหค้ าแนะน าทีมุ่่งเนน้วธิีปฏบิตัิตามแนวทางดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

4. สนบัสนุนการด าเนินงาน และสรา้งความร่วมมอืในระดบัภูมภิาคเพือ่ใหเ้กิดการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ในปี 2563 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ภายใตก้ารก ากบัดูแล

ของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีไดม้กีารวางแผนการพฒันาอย่างยัง่ยนืใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัและกลุ่มบริษทั โดยบริษทัฯ ได ้

ผลกัดนัใหม้กีารจดัท ารายงานความยัง่ยนืประจ าปีขององคก์ร และไดพ้ฒันาโครงการและกระบวนการต่างๆ ทางธุรกิจภายใตก้รอบการด าเนินการ

ดา้นความยัง่ยืน ครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงจดัใหม้ีกิจกรรมดา้นความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมเดือน

สิ่งแวดลอ้ม (Environment Month) และเดือนแห่งความปลอดภยั (Health and Safety Month)กิจกรรมวนัความปลอดภยั และกิจกรรม 

ESG Sustainability Day ประจ าปี 2563 เป็นตน้ ซึ่งกิจกรรมดงักล่าวไดร้บัความสนใจจากพนกังาน และกระตุน้ความตระหนกัรูใ้นบทบาท

หนา้ทีแ่ละกระบวนการตดัสนิใจดว้ยความร่วมมอืร่วมใจท ัง้ในองคก์รและระดบัเครือข่ายโลกไดเ้ป็นอย่างด ี 

นโยบำยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการ โดยยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บริษทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายทีจ่ะปฏบิตัิเพือ่ใหบ้รรลุถงึ

ปรชัญาธุรกิจของบริษทัฯ โดยสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการดูแลรกัษา และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหส้อดคลอ้ง

ไปกบัวิสยัทศัน์ของบริษทัฯ โดยทางผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนมีความมุ่งม ัน่ปฏิบตัิใหค้รอบคลุมการด าเนินงานและจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาติ พลงังาน สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมอิากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ การจดัการของเสยี และการดูแลสงัคม เพื่อให ้

เกิดประโยชนแ์ละประสทิธิภาพสูงสุด โดยก าหนดใหบ้ริษทัฯ บริษทัในกลุม่ และทุกหน่วยงานภายใตก้ารบริหารของบริษทัฯ ยึดถอืเป็นแนวทางใน

การด าเนินธุรกิจ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น  

1. การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ และการจดัการของเสยี 

2. การจดัการพลงังาน สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมอิากาศ 

3. ความหลากหลายทางชวีภาพ 

4. การดูแลและพฒันาสงัคม 

นโยบำยกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ (Whistleblowing Policy) 

บริษทัฯ จดัใหม้ช่ีองทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสท ัง้จากภายนอกและภายในบริษทัฯ ตลอดจนมีระบบการด าเนินการจดัการขอ้

รอ้งเรียนทีเ่หมาะสม อกีท ัง้ยงัไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียน โดยมสีาระส าคญัดงัต่อไปนี้ 
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- วตัถุประสงค ์

1. เพือ่ส่งเสริม ใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใสยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่ ีมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ คาดหวงัใหทุ้กคนรายงานโดยสุจริตถงึ

การปฏิบตัิที่ขดั หรือสงสยัว่าจะขดัต่อเรื่องดงักล่าวใหบ้ริษทัรบัทราบ ซึ่งบริษทัฯ จะไดป้รบัปรุงแกไ้ข หรือด าเนินการใหเ้กิดความถูกตอ้ง 

เหมาะสม โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีม่กีารใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูโดยสุจริตแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายทรพัยากรมนุษยข์องบริษทัท าหนา้ทีดู่แล และใหค้ าแนะน า ตลอดจนสอดส่องการกระท า ต่าง ๆ ของ

บุคลากรของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เรื่องดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครอง หากเป็นการกระท าดว้ยความสุจริตใจ 

- ขอบเขตการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชั่น 

1. เมือ่มขีอ้สงสยั หรือพบเหน็การกระท าทีฝ่่าฝืนหลกัปฏบิตัิทีด่ ีในเรื่องต่อไปนี้ 

(1) การฝ่าฝืนการปฏบิตัิตามหลกัการ และแนวปฏบิตัขิองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

(3) การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏบิตัิงาน 

(4) การกระท าทุจริต 

2. พบการกระท าทีท่  าใหเ้กิดความสงสยั และเกิดผลเสยีต่อบริษทัฯ 

- ช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชั่น ของผูม้ส่ีวนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม 

1) ไปรษณีย ์ : น าส่งที ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่944 มติรทาวน ์ออฟฟิศทาวเวอร ์ชัน้ 22-23 ถนนพระราม 4 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

2) อเีมล คณะกรรมกำรตรวจสอบ : FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com  

3) เวบ็ไซต ์: www. frasersproperty.co.th  

-     กระบวนการในการจดัการกบัเรื่องที่มีการรอ้งเรียน 

1. การลงทะเบยีน และส่งเรื่อง 

1.1 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ลงทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรียน และก าหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเรื่องทีร่อ้งเรียนแก่ 

ผูร้อ้งเรียน ดงันี้ 

• กรณีทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษทัฯ อย่างรา้ยแรง ใหด้ าเนินการโดยด่วนทีสุ่ด 

• กรณีอื่นใหด้ าเนินการโดยเร็ว 

• กรณีที่เป็นการสอบถามท ัว่ไป เช่นค าถามเกี่ยวกบัราคาหุน้ การจ่ายเงนิปนัผล จะไม่มกีารลงทะเบยีนรบัเรื่อง แต่จะส่งเรื่องใหก้บัฝ่าย

งานทีร่บัผดิชอบเรื่องนัน้ ๆ โดยตรง เพือ่ตอบขอ้ซกัถามแก่ผูส้อบถาม 

mailto:FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com
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1.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ลงบนัทกึขอ้มลูจากผูร้อ้งเรียน ดงันี้ 

• ชื่อ - นามสกุล และเบอรโ์ทรศพัทท์ีต่ิดต่อได ้

• วนัทีร่อ้งเรียน 

• ชื่อบุคคล หรือเหตุการณ์ทีร่อ้งเรียน 

• ขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งอื่น ๆ 

1.3 เมื่อลงทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรียนแลว้ ใหก้ าหนดชัน้ความลบัตามเนื้อหาของเรื่อง (ยกเวน้กรณีที่เป็นการสอบถามท ัว่ไป) และด าเนินการ

ดงันี้ 

• ส ัง่ใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรียนด าเนินการหาขอ้เทจ็จริง และส ัง่การตามอ านาจหนา้ที ่

• ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งสรุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการจดัการกบัเรื่องรอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัใหร้บัทราบต่อไป 

2. การรวบรวมขอ้มลู การสอบสวนขอ้เทจ็จริง และการส ัง่การ 

2.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลหลกัฐานหากการสอบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ผูถู้กรอ้งเรียนกระท าผดิ จริง 

หรือ มคีวามผดิจริง และเหน็ว่าจะตอ้งมกีารลงโทษทางวนิยั ใหห้ารือกบัฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งท ัง้นี้  ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งรายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ทราบ พรอ้มท ัง้ส าเนาเรื่องดงักลา่วใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน เพือ่แจง้แก่ผูร้อ้งเรียนทราบ 

2.2 หากผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้พบว่าผูถู้กรอ้งเรียนไม่มคีวามผดิ หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเขา้ใจผดิ หรือไดใ้ห ้

ขอ้แนะน าแก่ผูถู้กรอ้งเรียน หรือผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหม้กีารประพฤติ หรือปฏบิตัิทีเ่หมาะสมแลว้ และพจิารณาเหน็ว่า ควรใหปิ้ดเรื่องโดยไมม่กีารลงโทษ

ใด ๆ ใหผู้ดู้แลเรื่องรอ้งเรียนเสนอเรื่องดงักลา่วแก่ผูบ้งัคบับญัชาล าดบัเหนือขึ้นไป เพื่อขออนุมตัิเรื่องใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน เพือ่แจง้แก่ผู ้

รอ้งเรียนทราบ จากนัน้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

3. การแจง้ผลสรุปต่อผูร้อ้งเรียน และการปรบัปรุงแกไ้ข 

3.1 ผูดู้แลเรื่องรอ้งเรียนตอ้งแจง้ผลการด าเนินการใหผู้ป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียนทราบ 

3.2 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน แจง้ผลการด าเนินการใหก้บัผูร้อ้งเรียนทราบ และบนัทกึผลของการด าเนินการเกี่ยวกบัเรื่องรอ้งเรียนไว ้โดย

น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

3.3 ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข (ถา้ม)ี และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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- การรอ้งเรียนโดยไม่สุจริต  

หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใด ๆ ที่พสูิจนไ์ดว้่าเป็นการกระท าโดยไม่สุจริต กรณีเป็นบุคลากรของบริษทัฯ จะ

ไดร้บัการลงโทษทางวนิยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอกทีเ่ป็นผูก้ระท าใหบ้ริษทัไดร้บัความเสยีหาย ทางบริษทัฯ จะด าเนินคดกีบับุคคลนัน้ต่อไป 

- มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรียน 

1. บริษทัฯ จะเก็บขอ้มลู และตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูถู้กรอ้งเรียน เป็นความลบั 

2. บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงานแหล่งที่มาของขอ้มูล หรือบุคคลที่          

เกี่ยวขอ้ง 

3. ผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม 

4. กรณีที่ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้น

เสยีหาย ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถรอ้งขอใหบ้ริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมก็ได ้

หรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่า

เป็นเรื่องทีม่แีนวโนม้ทีจ่ะเกิดความเดอืดรอ้นเสยีหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

5. บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงานสถานที่

ท างาน ส ัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตัิงาน เลกิจา้ง หรือกระท าการอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส ผู ้

รอ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง บทลงโทษเมือ่ไม่ปฏบิตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ นโยบายและ

มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ถอืเป็นส่วนหนึ่งของวนิยัในการปฏบิตัิงาน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่ไม่ปฏบิตัิตามย่อมถูก

สอบสวน และพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งต่อไป 

ทัง้นี้  เพื่อเป็นการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีการรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่เีป็นประจ าทุกปี รวมท ัง้ จดัใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบ  

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส  

• กำรเปิดเผยสำรสนเทศทำงกำรเงนิและอืน่ๆที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ  

เป็นหนึ่งในหลกัการที่มคีวามส าคญัต่อการก ากบัดูแลกิจการที่ดี บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลข่าวสารที่ตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และผูถ้อืหุน้ ท ัง้ในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพยีงพอ ความรวดเร็ว และความเท่าเทยีมกนัของการใหข้อ้มลูแก่ทุกกลุม่ ดงันี้ 

1. เปิดเผยขอ้มลูทีส่  าคญัของบริษทัฯ ซึง่ประกอบดว้ย ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในส่วนของงบการเงนินัน้ จะตอ้งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชวี่า ถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่
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รบัรองท ัว่ไป และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

2. เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

(แบบ 56 - 1) รายงานประจ าปี (แบบ 56 - 2) 

3. เปิดเผยบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการย่อย จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบาย

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไวภ้ายใตห้วัขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56 - 1) และ

รายงานประจ าปี (แบบ 56 - 2) 

4. เปิดเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผู ส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี (แบบ 

56 - 2) 

5. ก าหนดใหก้รรมการของบริษทัฯ ตอ้งรายงานการซื้อขาย/ถอืครองหลกัทรพัยข์องบริษทัใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ าทุก

ไตรมาส 

6. ก าหนดใหม้กีารรายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรื่องการ

รายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ลงวนัที่ 26 มกราคม 2552 โดยก าหนดใหม้กีารรายงาน

ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงภายใน 3 วนัท าการ โดยจดัส่งรายงานไปยงัเลขานุการบริษทั 

7. เปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนัและระหว่ำงกนั  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการพจิารณารายการเก่ียวโยงกนัและรายการระหว่างกนัต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชนต่์อบริษทัเป็นส าคญั 

บริษทัฯ จึงป้องกนัรายการที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหต้อ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัิจากคณะกรรมการ พรอ้มท ัง้

เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วเพือ่ใหผู้ล้งทุนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทราบ 

• กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และท ัว่ถงึ ท ัง้รายงานขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลท ัว่ไป 

ตลอดจนขอ้มูลส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพื่อใหผู้ล้งทุนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง

ไดร้บัทราบ ท ัง้โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม อาท ิการแจง้ขอ้มูลโดยผ่านระบบสื่ออิเลก็ทรอนิกสข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การแจง้ขอ้มูลโดยผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือการจดัท าข่าวประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ โดยมอบหมายใหผู้ม้ี

ความรู ้ความสามารถ และมคีวามเขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอย่างดที าหนา้ทีเ่ป็นนกัลงทุนสมัพนัธ ์
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ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ผูอ้  านวยการใหญ่ และผูช่้วยผูอ้ านวยการใหญ่สายงานการเงนิ กลยุทธแ์ละการลงทุน ไดม้กีารสือ่สารโดยตรงกบัผู ้

ถอืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ ัง้ในและต่างประเทศ โดยจดัใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูความคืบหนา้การด าเนินกิจการ และตอบ

ขอ้ซกัถามต่างๆ เกี่ยวกบับริษทัฯ ใหแ้ก่นกัลงทุนในแต่ละไตรมาส และเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ ์(Press Release) นอกเหนือจากการเปิดเผย

ขอ้มูลเกี่ยวกบัสารสนเทศต่างๆ แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.frasersproperty.co.th ที่

ปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมของกลุ่มบริษทั ไดร้บัรูข้อ้มูลของบริษทัที่

เป็นปจัจบุนัอย่างเท่าเทยีมกนั 

ทัง้นี้ ผูส้นใจสามารถติดต่อบุคคลดงัต่อไปนี้ ซึง่เป็นผูดู้แลงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์พือ่สอบถามขอ้มลูของบริษทั 

ช่ือ - ต ำแหน่ง ที่อยู่ 

นางสาวอญัชล ีเจยีรธรรม ผูอ้  านวยการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์

นางสาวพรพมิล วงศศ์ิริ ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์

เลขที ่944 มติรทาวน ์ออฟฟิศ ทาวเวอร ์ช ัน้ที ่20 ถนนพระราม 4 

แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท ์(662) 483 

0442 และ 0443 อเีมล ์FPT.IR@frasersproperty.com 

นอกเหนือจากการเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน เขา้พบผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อสอบถามผลการด าเนินงาน และเขา้เยี่ยม

ชมโรงงานหรือคลงัสินคา้ของบริษทัฯ รวมท ัง้การจดัประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรพัย ์พรอ้มกบัการจดัแถลงข่าวแก่สื่ อมวลชน เพื่อชี้แจงผล

ประกอบการและภาพรวมธุรกิจแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity day) ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยเป็นประจ า และกิจกรรมพบปะนกัลงทุนหรือนกัวเิคราะหท์ี่จดัโดยบริษทัหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการส่งเสริมการใหข้อ้มูล และสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้ริหารและนกัลงทุน และเพื่อใหม้คีวามเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ มากขึ้น นอกจากนัน้ บริษทัฯ ยงัมกีารเดินทางไป

ต่างประเทศเพือ่ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนทีม่ไิดอ้ยู่ในประเทศไทยดว้ย 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีการน าเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทุนต่างประเทศนกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย และนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

ดงันี้ 

กจิกรรมกำรน ำเสนอขอ้มูล จ ำนวนคร ัง้ 

บริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน - 

นกัลงทุนพบผูบ้ริหารของบริษทั 3 

ประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และจดัแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน 5 

ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนในประเทศ 66 

ใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนต่างประเทศ 7 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบริษทัฯ และขอ้มลูทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี ซึง่งบการเงนิดงักลา่ว

จดัท าขึ้น ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองท ัว่ไปในประเทศไทย โดยบริษทัฯ ไดเ้ลอืกใชน้โยบายทางบญัชีที่เหมาะสมและใชน้โยบายทางบญัชี

เดียวกนัในแต่ละรอบปีบญัชี ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงาน

ทางการเงนิ และระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ รวมท ัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีส่  าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่า
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การบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและเพยีงพอ เพื่อประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนท ัว่ไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทัยงั

ไดจ้ดัท ารายงานคณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอในรายงานประจ าปีต่อผูถ้อืหุน้เพื่อใหท้ราบถงึผลการด าเนินงานและประเด็นส าคญัต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในรอบปีดว้ย ท ัง้นี้  ในปี 2563 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษทัฯ ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผย

ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบและบทบาทในการก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์

ขอ้บงัคบับริษทัฯ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนกลยุทธใ์นระยะ 5 ปี โดยมกีารทบทวน

เป็นประจ าทุกปี เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสมหากสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจเปลีย่นแปลงไป นอกจากนี้คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลใหฝ่้าย

จดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลบนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่เีพือ่ประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกิจ และความม ัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการไดด้ าเนินการตามแนวปฏบิตัิทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

• โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 

ขอ้ก าหนดของบริษทัฯ ก าหนดไวว้่า คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้หรือไม่ก็ได ้

ท ัง้นี้ กรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งตอ้งมถีิน่ฐานอยู่ในประเทศไทย  

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิมคีุณสมบตัิ ทกัษะ ความรู ้และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็น

ประโยชนก์บับริษทัฯ จ านวน 9 ท่าน โดยสามารถแยกโครงสรา้งคณะกรรมการไดด้งันี้ 

- กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษทั 

- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษทั 

- กรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษทั หรือคิดเป็นสดัส่วนเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ท ัง้หมด  

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ ตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบริหารและ

ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูอ้ านวยการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลและการ

บริหารงานประจ า 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความหลากหลายในโครงสรา้งกรรมการ อนัประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ความรู ้

ความสามารถ ทกัษะวิชาชพี ประสบการณ์ท างาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น โดยมคีวามเชื่อม ัน่ว่าการก าหนดความหลากหลายในโครงสรา้งของ

คณะกรรมการบริษทั เป็นปจัจยัส าคญัที่ช่วยเสริมสรา้งสมดุลดา้นความคิด ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถึงประสิทธิภาพดา้นการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการ ซึง่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ การปฏบิตัิดงักลา่วนี้ไดค้รอบคลุมถงึบริษทัย่อย และบริษทัร่วมดว้ย 
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หมายเหตุ กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบริหารไม่มตี าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

• คุณสมบตัิของกรรมกำร 

1. กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัิครบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้ตอ้งไม่มสีถานะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  

2. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชนใ์หแ้ก่บริษทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีมคีวาม

ซือ่สตัยสุ์จริต มจีริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศันก์วา้งไกล มปีระวตัิการท างานทีด่ ีมคีวามทุ่มเท และสามารถอุทศิเวลา

อย่างเต็มทีใ่นการปฏบิตัิหนา้ทีใ่หแ้ก่บริษทัฯ 

3. สามารถปฏบิตัิหนา้ที ่ต ัง้ค าถาม แสดงความคิดเหน็ แสดงวสิยัทศัน ์ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ อาท ิการ

พจิารณาก าหนดกลยุทธ ์การบริหารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการก าหนดมาตรการการด าเนินกิจการ ตลอดจนมคีวาม

เป็นอิสระที่จะคดัคา้นการกระท าของกรรมการท่านอื่นหรือฝ่ายจดัการ ในกรณีที่มีความเห็นขดัแยง้ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

4. กรรมการอสิระ ตอ้งมคีุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระครบถว้นตามที่บริษทัฯ ก าหนด และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมการ

อสิระตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มี

ส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดส่้วนเสยีในทางการเงนิและการบริหารกิจการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระไวเ้ท่ากบัหลกัเกณฑต์าม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมท ัง้

มคีุณสมบตัิอื่นๆตามทีบ่ริษทัฯ ก าหนด เพือ่สามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์และสามารถแสดงความคิดเหน็ในการประชุมไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

• คุณสมบตัิของกรรมกำรอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงท ัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูเ้กี่ยวขอ้งกบักรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง ทีป่รึกษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อย ล าดบัเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัฯ ท ัง้ในปจัจบุนัและก่อนเป็น

กรรมการอสิระไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมท ัง้คู่สมรส

ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ี

อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ ใน

ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท ัง้ไม่เป็ นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูม้ี
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ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัฯ ท ัง้ในปจัจุบนั

และก่อนเป็นกรรมการอสิระไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ดงันี้ 

4.1 ไม่เป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัฯ ท ัง้นี้ให ้

รวมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของส านกังานสอบบญัชตีน้สงักดั 

4.2 ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพอื่นๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงนิ ผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิ ที่มมีูลค่าการใหบ้ริการ

ทางวชิาชพีอื่นเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีแก่บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อี  านาจควบคุมของ

บริษทัฯ ท ัง้นี้ ใหร้วมถึงการไม่เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการ

วชิาชพีอื่นๆ 

4.3 ไม่ไดร้บัประโยชนท์ ัง้ทางตรงและทางออ้ม หรือมส่ีวนไดส่้วนเสยีจากการท าธุรกรรมทางการคา้หรือธุรกิจ ไดแ้ก่ รายการทีเ่ป็นธุรกิจ

ปกติ รายการเช่าหรือใหเ้ช่า อสงัหาริมทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รือบริการ หรือรายการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิกบับริษทั

ฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ที่มีมูลค่าตัง้แต่ 20 ลา้นบาท หรือตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 

แลว้แต่จ านวนใดจะต า่กว่า โดยใหน้บัรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจ ท ัง้นี้ใหร้วมถงึการไม่เป็น ผู ้

ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจ 

5. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึ้นเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ของบริษทัฯ 

6. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ท ัง้นี้  ใหร้วมถึงการไม่เป็น

กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร ลูกจา้ง พนกังาน หรือทีป่รึกษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรือถอืหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มี

สทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทัอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทั

ย่อย 

7. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

8. กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัิตามขอ้ 1 – 7 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 

(Collective decision) ได ้

• กำรสรรหำ กำรแต่งตัง้ กำรถอดถอน และกำรหมดวำระกรรมกำร 

- การสรรหาและการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการสรรหาจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อขออนุมตัิแต่งตัง้กรรมการต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่

ก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยค านึงถงึองคป์ระกอบดงันี้ 
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1) คุณลกัษณะที่ตอ้งกำรในกรรมกำรแต่ละคน  

คณะกรรมการสรรหาควรพจิารณาและก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผูท้ีจ่ะคดัเลอืกเพือ่เสนอชื่อเป็นกรรมการในดา้นต่างๆ เช่น ความ

มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล ความมวีุฒภิาวะและความม ัน่คง เป็นผูร้บัฟงัที่ดแีละกลา้แสดงความคิดเห็น

ทีแ่ตกต่างและเป็นอิสระ ยึดม ัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานอย่างมอือาชีพ และคุณลกัษณะอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเห็นว่ามี

ความส าคญั 

2) ควำมรูค้วำมช ำนำญที่ตอ้งกำรใหม้ีในคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรร มการ เพื่อให ้

คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย รวมท ัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามนโยบายไดอ้ย่างมปีระสทิธิผล 

3) ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 

คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาถงึแนวทางเกี่ยวกบัความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่นๆ ของกรรมการท ัง้คณะ เช่น อายุ ความรูค้วาม

ช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ท ัง้ทางดา้น Hard Skill และ Soft Skill (Board Skill Matrix) เพือ่ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการทีต่อ้งการสรรหา 

โดยพจิารณาจากทกัษะจ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี้  คณะกรรมการสรรหาใชข้อ้มูล

ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

โดยจดัหมวดหมู่ออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 

3.1) ความรู ้ความช านาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจดัการเชิงมหภาค (Macro-management) แบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ เช่น 

ดา้นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ ดา้นการบริหาร การจดัการองคก์ร การบริหารทรพัยากรมนุษยใ์นภาครฐัหรือ

ภาคเอกชน ดา้นเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถงึการก าหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธด์า้นการตลาดหรือการประชาสมัพนัธ ์ดา้น

การต่างประเทศ และดา้นการบริหารความเสีย่ง 

3.2) ความรู ้ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะดา้น (Specific knowledge, experience or expertise) แบ่งเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบราชการที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 2) ดา้นบญัชแีละการเงนิโดยตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในงบ

การเงนิ มาตรฐานบญัชี หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบยีน และ 3) ดา้นคมนาคม ดา้นอสงัหาริมทรพัย ์

ดา้นวศิวกรรม ท าใหม้มีติิแห่งความหลากหลาย สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการท ัง้คณะมคีวามครบถว้น สมบูรณ์ มปีระสทิธิภาพที่

เอื้อประโยชนใ์หก้ารท างานมปีระสทิธิภาพสูงสุด 

3.3) ความรู ้ความช านาญ หรือประสบการณ์ดา้นบรรษทัภบิาล หรือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)แบ่งเป็น 2 

ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก ากบัดูแลกิจการภายในองคก์ร รวมถงึการก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิที่เกี่ยวขอ้ง และ 2) ดา้นการ

ปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกลุม่ต่างๆ 

4)  ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปน้ี  

4.1)  ถอืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
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4.2) ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ท ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้ 

4.3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงจะมีหรือจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนที่พงึจะมหีรือพงึเลอืกตัง้ใน

ครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

5) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทัเลอืกตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ

ครบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์ึ้นเป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่ เขา้ด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน  และมติของคณะกรรมการจะตอ้ง

ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

- การถอดถอนกรรมการ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึก าหนดตามวาระ ไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู ้

ถอืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง 

- การหมดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

1) ครบก ำหนดตำมวำระ 

      ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้

จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งใน

ปีแรก และในปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทัใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็น

ผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2) นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

2.1) เสยีชวีติ  

2.2) ลาออก กรรมการที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นหนงัสอืลาออกต่อบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั การลาออกจะมผีล

นบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบริษทั 

2.3) ขาดคุณสมบตัิหรือมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั หรือมลีกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่

จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) 

พ.ศ. 2551 

2.4) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมติใหอ้อก  

2.5) ศาลมคี าส ัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 
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• วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบริษทั กลา่วคือ ในการประชมุสามญั

ผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให ้

ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการ

เลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

อย่างไรก็ด ีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารง

ต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาคุณสมบตัิและประสทิธิภาพการปฏบิตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าว และชี้แจงเหตุผล

พรอ้มผลการปฏบิตัิหนา้ทีต่่อผูถ้อืหุน้ 

ส าหรบักรรมการอิสระ บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษทัมี

คุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและบริษทัก าหนด และสามารถใหค้วามเห็นอย่างอิสระในการประชุม

คณะกรรมการ ท ัง้นี้ หากมกีรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็ชอบใหก้รรมการอสิระท่าน

นัน้ด ารงต าแหน่งต่อ คณะกรรมการบริษทัจะน าเสนอถึงเหตุผลในการขอใหท้ี่ประชุมผู ถ้ือหุน้พิจารณาอนุมตัิเลอืกกรรมการรายดงักล่าวเป็น

กรรมการอสิระต่อไป 

• กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษทัอืน่ของกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอื่นของกรรมการบริษทัไวด้งันี้ 

1. กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั

ร่วมคา้ได ้

2. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นได ้แต่การเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัิหนา้ที่กรรมการของ

บริษทั และตอ้งเป็นไปตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ก าหนด ท ัง้นี้  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชน์ของตนหรือประโยชนข์อง

บุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีติแต่งตัง้ 

• กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมการบริษทัมกีารแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน เพือ่ใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบรหิารงาน โดย

คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบนโนบายในภาพรวม เช่น วสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ

จดัสรรทรพัยากรส าคญั นโยบายก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และวตัถุประสงคท์างการเงนิโดยรวม เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถงึการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ในขณะที่ ฝ่ายจดัการมีหนา้ที่ในการบริหาร

บริษทัตามนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการ  
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ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ของบริษทัฯ มไิดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ความ

รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการใหช้ดัเจน เนื่องจากประธานกรรมการท าหนา้ที่บริหารคณะกรรมการ ซึ่งมหีนา้ที่ก ากบัดูแลการ

บริหารจดัการของฝ่ายจดัการ ส่วนประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่เป็นหวัหนา้ฝ่ายจดัการ ซึง่ท าหนา้ที่บริหารจดัการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายทีอ่นุมตัิโดยคณะ 

กรรมการ นอกจากนี้ การทีป่ระธานกรรมการมไิดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ ท าใหเ้กิดการคานอ านาจ และ

ประธานกรรมการสามารถท าหนา้ทีไ่ดโ้ดยอสิระ 

นอกจากนี้  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ยงัประกอบดว้ยกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร มีจ านวนนอ้ยกว่ากรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้ริหารในสดัส่วน 2 : 3 จากจ านวนกรรมการบริษทัท ัง้คณะ 9 ราย ซึ่งการมกีรรมการที่เป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการบริษทัจ านวนนอ้ยที่สุด

เช่นนี้ เป็นการถ่วงดุลและสรา้งความเชื่อม ัน่ว่าคณะกรรมการจะไมถู่กครอบง าโดยฝ่ายจดัการ 

ประธานกรรมการบริษทัท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุมมหีนา้ที่ดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพยีงพอ ส าหรบักรรมการที่จะอภปิราย

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส  าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม ในการประชุม

ประธานกรรมการเป็นผูก้ลา่วสรุปประเดน็ส าคญัของวาระการประชมุเพือ่การพจิารณาของกรรมการ พรอ้มท ัง้สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการ

แต่ละท่านแสดงความคิดเหน็ เพือ่ประมวลความคิดเหน็และสรุปเป็นมติทีป่ระชมุ 

ทัง้นี้  บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดแ้สดงรายละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และไดม้ีมติใหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยขึ้น เพื่อช่วยปฏบิตัิงานในการ

ติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างท ัว่ถงึในทุกมติิและสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหา 

4. คณะกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

6. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

ทัง้นี้ รายละเอยีดของคณะกรรมการชดุย่อยปรากฏในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

• คณะกรรมกำรบริษทั 

บริษทัฯ จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดให ้

กรรมการมหีนา้ที่ตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น ท ัง้นี้  เลขานุการบริษทัไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูก้ าหนดวนัประชมุคณะกรรมการ

ลว่งหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้รวมท ัง้เป็นผูบ้นัทกึและจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร

โดยมีรายละเอียดครบถว้นถูกตอ้ง และชดัเจนท ัง้ผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้จาก

คณะกรรมการ รวมท ัง้ส าเนาหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุจะตอ้งถูกจดัเก็บไวท้ีเ่ลขานุการบริษทัโดยใหจ้ดัเก็บท ัง้ในรูปของ

เอกสารและขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสใ์นสถานทีท่ี่ปลอดภยัและพรอ้มส าหรบัการขอเรียกดูขอ้มูลหรือตรวจสอบจากกรรมการหรือบุคคลที่มสีทิธิและมี

ส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งเท่านัน้ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละองคป์ระชมุคณะกรรมการบริษทัไวด้งันี้ 

1. ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษทั โดยค าส ัง่ของประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั  โดยใหจ้ดัส่งหนงัสือนดั

ประชุมโดยระบุวนั เวลา สถานที่ และระเบียบวาระที่จะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่ า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให ้

กรรมการไดม้เีวลาศึกษาและพจิารณาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธิประโยชนข์องบริษทัฯ จะ

ก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ 

2. คณะกรรมการบริษทัสามารถจดัประชมุในทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษทัหรือในจงัหวดัอื่นท ัว่ราชอาณาจกัร หรือสามารถจดั

ประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกสไ์ด ้โดยกรรมการบริษทัที่เขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยหนึ่ งในสาม (1/3) ขององคป์ระชุมตอ้งอยู่ในที่ประชุมแห่ง

เดียวกนั และกรรมการท ัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุมตอ้งอยู่ในประเทศไทยขณะที่มีการประชุมจึงจะถือว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถ

นบัเป็นองคป์ระชมุได ้ส าหรบักรรมการบริษทัซึง่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกสแ์ต่มไิดอ้ยู่ในประเทศไทยขณะที่มกีาร

ประชุมนัน้ ใหถ้อืว่ากรรมการผูน้ ัน้เป็นผูร่้วมสงัเกตการณ์ในการประชุม แต่ไม่สามารถนบัเป็นองคป์ระชุมหรือร่วมออกเสยีง ลงคะแนนใน

วาระการประชมุต่างๆ ได ้โดยประธานที่ประชมุอาจพจิารณาใหเ้ลขานุการบริษทับนัทกึความเห็นหรือขอ้เสนอแนะของกรรมการที่เป็นผูร่้วม

สงัเกตการณ์ในรายงานการประชมุไดต้ามความเหมาะสม 

3. ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

4. ประธานกรรมการบริษทัจะท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษทัไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชมุ 

5. กรรมการคนหนึ่งมเีสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน มติที่ประชุมคณะกรรมการจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการที่มาประชมุ กรณีที่เสยีง

เท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

6. กรรมการบริษทัทีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด ใหก้รรมการคนนัน้ออกจากทีป่ระชมุ และมใิหล้งคะแนนในเรื่องนัน้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี คณะกรรมการจะร่วมกนัพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกิจ แผนงานกลยุทธ ์และแผนปฏบิตัิงาน

ประจ าปี โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาคณะกรรมการไดร่้วมกนัพิจารณาวางแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบตัิงานส าหรบัปี 2563 หลงัจากนั้น
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คณะกรรมการจะมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานใหม้ีความสอดคลอ้งตามแผนงานของฝ่ายจดัการที่วางไว ้โดยฝ่ายจดัการจะรายงานผ ลการ

ปฏบิตัิงานใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารรบัทราบเป็นรายเดอืน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

ปี 2563 บริษทัฯ จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัรวมท ัง้สิ้น 11 คร ัง้ ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 11 11 100 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 11 11 100 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 11 8 73 

4. นายชาล ีโสภณพนิช 11 9 82 

5. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 11 9 82 

6. นายชาย วนิิชบุตร 11 9 82 

7. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 11 11 100 

8. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 11 10 90 

9. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร(1) 7 6 86 

หมายเหตุ 
(1) นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2562 

ในการประชุมแต่ละครัง้มรีองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงนิ ผูบ้ริหารสายงานที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ รวมถงึสายงานตรวจสอบ

ภายใน เขา้ร่วมประชมุเพื่อรายงานความคืบหนา้ของธุรกิจ ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัไดม้กีารประชุมร่วมกนัเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารใน

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 11/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2563 โดยคณะกรรมการบริษทั กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

กรรมการอสิระ ไดม้กีารประชมุร่วมกนัโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมดว้ย เพือ่อภปิรายปญัหาท ัว่ไปเกี่ยวกบัการจดัการและการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทัฯ 

• คณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 คร ัง้โดยประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่าย

บริหาร และผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบับญัชแีละการเงนิเพือ่สอบทานงบการเงนิ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  

ในปี 2562-2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท ัง้หมด 5 ครัง้ และมีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกทุกไตรมาส 

ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 
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รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 5 5 100 

2. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 5 5 100 

3. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 5 4 80 

2. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมกี าหนดการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2562-2563 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมี

การประชมุท ัง้หมด 2 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 2 2 100 

2. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 2 2 100 

3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 2 2 100 

3. คณะกรรมกำรสรรหำ 

คณะกรรมการสรรหามกี าหนดการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2562-2563 คณะกรรมการสรรหามกีารประชุมท ัง้หมด 3 ครัง้ 

และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 3 2 67 

2. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 3 3 100 

3. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 3 3 100 

 

4. คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารมกี าหนดการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 คร ัง้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมตามความจ าเป็น เพือ่พจิารณาเรื่องต่าง 

ๆ ตามอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2562-2563 คณะกรรมการบริหารมกีารประชุมท ัง้หมด 15 ครัง้ โดยมกีาร

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 
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รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ที่เขำ้

ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายปณต สริวิฒันภกัด ี 15 15 100 

2. นายชาย วนิิชบุตร(1) 14 12 86 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 15 15 100 

4. นายโสภณ ราชรกัษา 15 15 100 

5. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร(2) 1 1 100 

หมายเหตุ 
(1) นายชาย วนิชิบุตร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2563 

 (2) นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2563  

5. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีก าหนดการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ในปี 2562-2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีการ

ประชมุท ัง้หมด 3 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 3 3 100 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 3 3 100 

3. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 3 3 100 

 

6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ในปี 2562-2563 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประชมุท ัง้หมด 2 คร ัง้ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรบัการประชุม

ของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
จ ำนวนคร ัง้ท่ีประชุม

ทัง้หมด 

จ ำนวนคร ัง้ท่ีเขำ้ร่วม

ประชุม 
รอ้ยละ 

1. นายโชติพฒัน ์พชีานนท ์ 2 2 100 

2. รศ. ธิติพนัธุ ์เชื้อบุญชยั 2 2 100 

3. นายปณต สริิวฒันภกัด ี 2 2 100 

4. นายอเุทน โลหชติพทิกัษ ์ 2 2 100 
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• กำรพฒันำ / กำรปฐมนิเทศกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

- การปฐมนิเทศกรรมการและผูบ้ริหาร 

 บริษทัฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบดว้ยการบรรยายและการเขา้เยี่ยมชมกิจการ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบ

ลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และขอ้มูลอื่นที่จ าเป็น  และเป็นประโยชนต่์อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจดัใหม้ีคู่มือกรรมการและหลกัเกณฑต่์าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผู ้

ประสานงาน 

- การพฒันาและการส่งเสริมความรูใ้หก้บักรรมการและผูบ้ริหาร 

 บริษทัฯ สนบัสนุนการเขา้ร่วมอบรมหรือสมัมนาต่างๆ เพือ่พฒันาองคค์วามรูข้องคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยมนีโยบาย

ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสมัมนาและอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น การเขา้ร่วมการสมัมนาอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

บริษทัฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดยตนเอง

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัิงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมาคณะกรรมการมกีารปฏบิตัิงานครบถว้นเหมาะสม

ตามขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่หีรือไม่อย่างไร 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

หลกัเกณฑ ์

การประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทัใชแ้บบประเมนิที่จดัท าขึ้นตามแนวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย

น ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละการ

ด าเนินงานเกี่ยวกบัคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัท ัง้คณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) 

บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของกรรมการบริษทั 

2) การประชมุของกรรมการบริษทั และ 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการบริษทั 

การใหค้ะแนนใชว้ิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมนิ โดยใหม้คีวามหมาย ดงันี้ 
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0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 

2 = เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี

4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดเียี่ยม 

จากนัน้น าคะแนนทีไ่ดท้ ัง้หมดมาประเมนิผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี้ 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   90 = ดเียี่ยม 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   80 = ดมีาก 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  70 = ด ี

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  60 = พอใช ้

ต า่กว่ารอ้ยละ   60 = ควรปรบัปรุง  

ขัน้ตอน 

เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมนิตนเองทุกสิ้นปี ภายหลงัทีก่รรมการแต่ละคน

ประเมนิผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิ และ

รายงานสรุปผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่ก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 

กำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการสรรหา 4) 

คณะกรรมการบริหาร 5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ 6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มกีารประเมนิตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพือ่น าผลประเมนิมาพฒันาการปฏบิตัิหนา้ทีใ่นการสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษทัและการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

หลกัเกณฑ ์

บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคลโดยตนเอง โดยน าแนวทางจาก

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญั

ในการพฒันาการปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละการด าเนินงานเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุย่อยใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิ

ของคณะกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ และ 3) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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การใหค้ะแนนใชว้ิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมนิ โดยใหม้คีวามหมาย ดงันี้ 

0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 

2 = เหน็ดว้ย หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 

4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดเียี่ยม 

จากนัน้น าคะแนนทีไ่ดท้ ัง้หมดมาประเมนิผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี้ 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   90 = ดเียี่ยม 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ   80 = ดมีาก 

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  70 = ด ี

เท่ากบัหรือมากกว่ารอ้ยละ  60 = พอใช ้

ต า่กว่ารอ้ยละ   60 = ควรปรบัปรุง  

ขัน้ตอน 

เลขานุการคณะกรรมการแต่ละคณะจะจดัส่งแบบประเมนิใหส้มาชิกคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านประเมนิตนเองทุกสิ้นปี ภายหลงัที่

กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานกลบัมายงัเลขานุการคณะกรรมการ เพือ่รวบรวมผล

คะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่ อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของ

คณะกรรมการต่อไป 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยสามารถ

สรุปผลการประเมนิในภาพรวมดงันี้ 

ผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรบริษทั 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.78 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.71 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 
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ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.38 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.73 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี่ยม  

• คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.07 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.73 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรสรรหำ 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหาท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.43 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหารายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.70 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรบรหิำร 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 92.13 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.73 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.59 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

• คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท ัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.31 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

ผลการประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งรายบุคคล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.43 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทั 

การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะน าขอ้มลูที่

ไดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 
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• กำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด และแผนสบืทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ที่คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูอ้  านวยการใหญ่ โดยบริษทัฯ มีแผนการคดัเลอืก

บุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบริหารระดบัสูงทีส่  าคญัไวทุ้กต าแหน่งใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัฯ ได ้

ผูบ้ริหารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี และบริหารงานไดโ้ดยอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูถ้อืหุน้รายอื่นใด ท ัง้นี้ กระบวนการสรรหาพจิาณาคดัเลอืกผู ้

ทีม่คีวามเหมาะสมดา้นวยัวุฒ ิคุณวุฒ ิประสบการณ์ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ศกัยภาพ เพือ่สรา้งความพรอ้มใหทุ้กคนมโีอกาสเติบโต กา้วหนา้ขึ้น

สู่ระดบัผูบ้ริหารในอนาคตได ้โดยผ่านข ัน้ตอนการประเมินที่มีศกัยภาพสูงซึ่งทุกคนจะ ไดร้บัการพฒันาตามแผนที่วางไวเ้ป็นรายบุคคล มีการ

มอบหมายงานที่ทา้ทาย รวมท ัง้หมุนเวียนงานเพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าและความรอบรูใ้นงาน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ 

ด าเนินการกบัพนกังานทุกระดบัใหม้คีวามพรอ้มในการทดแทนเมือ่ต าแหน่งงานว่างลง รวมถงึการด าเนินงานสานต่ออย่างทนัท่วงท ี 

บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัจะ

น ามาซึง่การเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์รอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูร้บัผิดชอบเรื่องการเตรียมความพรอ้มของ ผูท้ี่จะขึ้นด ารงต าแหน่ง ท ัง้ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างเพิ่มเติม ในกรณีที่มีการขยาย

ธุรกิจ และกรณีทีม่ผูีบ้ริหารต าแหน่งทีส่  าคญัทีก่ าลงัจะว่าง อนัเกิดจากการโยกยา้ย การลาออก หรือการเกษยีณอายุของพนกังานทีป่ฏบิตัิงานอยู่ใน

ต าแหน่งนัน้ๆ โดยก าหนดใหบ้ริษทัฯ จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งของต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

(CEO) ผูอ้  านวยการใหญ่ (President) ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายงานการเงิน (Chief Financial Officer 

:CFO) ผูจ้ดัการท ัว่ไป (General Manager) กรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) และต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสายงาน รวมถงึต าแหน่งงาน

ทีม่ลีกัษณะเฉพาะในธุรกิจ และใหม้กีารพจิารณาทบทวนตามความเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารระดบัสูงทีม่ีคุณสมบตัิ 

ทกัษะ ประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ ในการสบืทอดต าแหน่งทีส่  าคญัขององคก์รต่อไปในอนาคต โดยจะด าเนินการติดตามความคืบหนา้ของ

การพฒันา สรุปผลการพฒันา และทบทวนแผนการพฒันาอย่างสม า่เสมอ เป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 

บริษทัฯ มีการมอบหมายใหผู้บ้ริหาร หรือบุคลากรของบริษทัเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมในบริษทั

ย่อย และบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อประโยชน์ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม โดยก าหนดให ้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคุมของ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทัง้นี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนดระเบยีบปฏบิตัิส  าหรบัการใชส้ทิธิออกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

จะตอ้งมคีุณสมบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร ท ัง้นี้  

บริษทัก าหนดใหบ้ริษทัย่อย จดัท าแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี น าเสนอต่อบริษทั เพื่อขอความเหน็ชอบ พรอ้มก าหนดตวัชี้วดัผลงานของ

บริษทัย่อย เพือ่ใหน้โยบายการด าเนินกิจการมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบายของกลุม่บริษทั 
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ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

1. ค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) ค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ในรอบปีบญัชี

สิ้นสุดวนัที ่30 กนัยายน 2563 เป็นจ านวนเงนิ 7,055,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) รวมค่าตอบแทนส าหรบังานบริการอื่น ในรอบปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2563 เป็นจ านวนเงนิ 

980,000 บาท 

กำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีในเรื่องอืน่ๆ  

คณะกรรมการไดย้ดึถอืหลกัปฏิบตัิเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ตามหลกั Apply or 

Explain เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย ัง่ยืนรวมท ัง้เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏิบตัิมคีวามเหมาะสม โดยไดพ้จิารณาด าเนินการในประเด็นต่างๆ 

ดงันี้  

หลกัปฏิบตัิ 1 คณะกรรมการไดต้ระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่

กิจการอย่างย ัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) โดยเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความ

รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าที่ตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารบริหารจ ัดการที่ดี และไดก้ าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยุทธน์โยบายการด าเนินงาน 

ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัโดยค านึงถงึจริยธรรมและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มภายใตก้ารติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการและผูม้ีส่วนไดส่้วนเเสียในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย ัง่ยืน สามารถแข่งขนัได ้ภายใตป้จัจยัการ

เปลีย่นแปลง ดว้ยปฏบิตัิหนา้ที่อย่างมคีวามรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จริต ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และ

ความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนและเพยีงพอต่อการปรบัตวัภายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง 

หลกัปฏิบตัิ 2 คณะกรรมการไดก้ าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ ัง้กิจการ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และสงัคมโดยรวม โดย

พิจารณาทบทวนกลยุทธ์และแผนงานเป็นประจ าทุกปีอย่างสม า่เสมอ โดยค านึงถึงปจัจยัแวดลอ้มของกิจการในแต่ละช่วงเวลาท ัง้การก าหนด

เป้าหมายระยะส ัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว ก่อใหเ้กิดการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความตอ้งการมากทีสุ่ด 

ท ัง้ยงัส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ โดยมกีารก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 3 คณะกรรมการไดก้ าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อเสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness)  ท ัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที่ เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมซึ่งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ มีกระบวนการสรรหาและ

คดัเลอืกกรรมการที่โปร่งใสและชดัเจนสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้โดยใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการตามเป้าหมายท ัง้

ระยะส ัน้และระยะยาว มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหนา้ทีป่ระจ าของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล  

หลกัปฏิบตัิ 4 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ

คุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการติดตามและประเมินผล

ผูอ้ านวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงที่เหมาะสม รวมถึงสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดือนท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว ท ัง้ในรูปแบบของ 



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                56-1   56-1 56-1 

 

การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี                                                                                                                           170    

เงนิเดอืน เบี้ยเลี้ยง โบนสั และสวสัดิการต่างๆ พรอ้มใหม้กีารติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์

และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 5 คณะกรรมการไดส่้งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  (Nurture Innovation and 

Responsible Business) ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชนต่์อลูกคา้

หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจตามแผนด าเนินการ (Operational 

Plan) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

ค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain ตามกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั

องคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพ ัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างย ัง่ยืน สะทอ้นผ่านการก าหนดพฤติกรรมหลกัเรื่องการเชื่อมต่ออนาคต ความคิด และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

(Core Competency : Connect Future) และภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึการด าเนินการเพื่อ

ความยัง่ยืนท ัง้มิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม โดยที่ผ่านมาบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาร่วมลงทุนกบับริษทั พีบเีอ โรบอทคิส ์ไทยแลนด ์จ ากดั 

ดว้ยความคาดหมายการด าเนินการดา้นนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัธุรกิจต่อไป  

หลกัปฏิบตัิ 6 คณะกรรมการไดดู้แลใหม้รีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

และมีคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่จะคอยก ากบัดูแลใหบ้รรลุวตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล สามารถ

จดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึ้นได ้ท ัง้นี้ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ที่ชดัเจน รวมถงึ

กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้ เบาะแสทีจ่ะช่วยใหก้ารควบคุมภายในมปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

หลกัปฏิบตัิ 7 ดา้นการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้คีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ 

ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง โดยดูแลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้

ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มกีารเปิดเผยงบการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ีติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิ มแีผนหรือกลไก

ทีจ่ะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิได ้และมแีผนทีจ่ะจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 8 ดา้นการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัประเดน็ที่ก าหนดในกฎหมาย และหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัการปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ โดยการดูแลใหก้าร

ด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส และมปีระสทิธิภาพ ตลอดจนการเปิดเผยมติที่ ประชุมและการจดัท า

รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้นผ่านช่องทางทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

ทัง้นี้  ในการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีไดม้กีารติดตามการน าหลกัปฏบิตัิขา้งตน้มาปรบัใชอ้ย่างสม า่เสมอ รวมถงึไดร้ายงานให ้

คณะกรรมการบริษทัรบัทราบอย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ 

 

กำรก ำกบัดูแลควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

บริษทัฯ ไดต้ิดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู ้

ถือหุน้ รวมถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและโอกาส รวมถึงการท าธุรกรรมในลกัษณะที่ ไม่สมคววร เช่น การ

ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลผลการ
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ด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อสาธารณะ เพื่อเป็นการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในทีอ่าจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยไ์ปใชเ้พือ่ประโยชนท์ ัง้ต่อตนเอง

หรือต่อผูอ้ื่น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะโดยวธิีใดก็ตาม รวมท ัง้ก าหนดมาตรการก ากบัดูแลเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งตามแนวทาง

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

บริษทัฯ มแีนวทางในการพจิารณาถงึวธิีการติดตามและควบคุมไม่ใหเ้กิดการฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน การรกัษาความปลอดภยั

ของขอ้มลู การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถอื และความพรอ้มใชข้องขอ้มลูก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมอยู่ในนโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยถือเป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะป้องกนัปญัหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยดึหลกัความซือ่สตัย ์สุจริต มเีหตุมผีล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้นเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

สามารถดูรายละเอียดในหวัขอ้ รายการระหว่างกนั การจดัท ารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสยีของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อป้องกนัรายการที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศที่เกี่ยวขอ้ง บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จดัส่งแบบแจง้รายงานการมส่ีวนไดส่้วนเสยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้งใหก้บับริษทัฯ  

เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ท ัง้นี้  เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ และ

ก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 

ขอ้ท่ีไม่ไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

 บริษทัฯ ค านึงถงึการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการใหท้ดัเทยีมกบัระดบัสากล โดยการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่

ละบริษทัและชี้แจงขอ้ขดัขอ้งทีท่  าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัิตามหลกัการดงักลา่วได ้ซึง่ในปี 2563 บริษทัฯ ไดป้ฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีปี 

2560 แลว้ หากแต่มบีางเรื่องบริษทัฯ ยงัไม่สามารถปฏบิตัิตามได ้โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

หวัขอ้ เหตุผล / ควำมจ ำเป็น 

1. บริษทัฯ ไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของ CEO บริษทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

และ/หรือผูอ้  านวยการใหญ่รวมอยู่ในค่าตอบแทนของคณะผูบ้ริหารแลว้ จงึ

มไิดแ้ยกมาเปิดเผยต่างหาก 

2. คณะกรรมการยงัไม่มกีารก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการ

ด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวใ้หไ้ม่เกิน 9 ปี 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ าหนดใหม้กีรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่ง

ในสามในทุกๆ ปี โดยกรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจาก

ต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู ้

พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการทีเ่หมาะสม เพือ่เสนอคณะกรรมการอนุมตัิ บรษิทัฯ 

จงึไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปี ท ัง้นี้ เพือ่รกัษาความต่อเนื่องในการ

ด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระทีม่ปีระสบการณ์ทีจ่  าเป็นต่อการสนบัสนุนการ

ปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3. คณะกรรมการยงัไม่มกีารก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทั

จดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่

เกิน 5 แห่ง 

กรรมการของบริษทับางคนเป็นผูท้รงคุณวฒุแิละประสบการณ์ในสาขาวชิาชพีที่

ค่อนขา้งจ ากดัซึง่เป็นทีต่อ้งการของบริษทัจดทะเบยีนหลายแห่ง ท าใหย้งัไม่

สามารถจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบยีนทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการไดต้ามแนว
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หวัขอ้ เหตุผล / ควำมจ ำเป็น 

ปฏบิตัิทีด่ ี

4. คณะกรรมการยงัไม่มกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิอย่างนอ้ย 1 

คน 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาของบริษทัฯ ไดพ้จิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่

มคีวามเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระท่านใหม่ซึง่เป็นผูห้ญงิ และ

อยู่ในกระบวนการน าเสนอชื่อต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ  
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ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำที่ย ัง่ยืน 

ในรอบปีที่ผ่านมา มเีหตุการณ์ต่าง ๆ มากมายที่เกิดขึ้นและสะทอ้นใหเ้ห็นถงึบริบทส าคญัของโลกปจัจุบนัและในอนาคตซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อสภาพแวดลอ้มและคุณภาพชวีติของคนในสงัคมอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถงึการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility :CSR) โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุม่ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษทัฯ จงึไดท้บทวนการ

ด าเนินงานดา้นซเีอสอารท์ี่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน ซึ่งใหค้วามส าคญักบัมติิเศรษฐกิจ มติิสิง่แวดลอ้ม และมติิสงัคม และน ามา

เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานอย่างรบัผดิชอบผ่านกระบวนการต่างๆ เพื่อรกัษาสมดุลใหก้บัสงัคมโดยรวม พรอ้มพฒันาการ

ด าเนินธุรกิจใหม้ปีระสทิธิภาพ ลดความเสี่ยง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั รวมถงึพฒันาห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาธุรกิจอย่าง

ม ัน่คงและยัง่ยนื ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล ซึง่มุ่งเนน้ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ 

แนวทำงกำรบริหำรจดักำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดน้ าเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามกรอบขององคก์ารสหประชาชาติมา

ก าหนดเป็นแนวทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยืน โดยจะน าเสนอรายละเอียดต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียผ่านรายงานความ

ยัง่ยืน ซึ่งประยุกตต์ามแนวทางการรายงานขององคก์รความร่วมมือว่าดว้ยการรายงานสากลดา้นความยัง่ยืน (Global Reporting Initiative 

Standard: GRI) และหลกัสากลของขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเชื่อมโยงการด าเนินงาน

ทีส่อดคลอ้งต่อเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืของโลก โดยกรอบการด าเนินงานของกลุม่บริษทัเฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ ท ัว่โลก ประกอบดว้ย 3 

แนวคิดหลกั ไดแ้ก่   

• มิติเศรษฐกจิ กำ้วหนำ้อย่ำงต่อเน่ือง (Acting Progressively)  

เราใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงและจดัการความต่อเนื่องทางธุรกิจ พรอ้มมุ่งเนน้การปรบัปรุงกระบวนการที่

เกี่ยวขอ้งควบคู่กบัการพฒันานวตักรรม เพื่อพฒันาและยกระดบัผลติภณัฑบ์ริการของเราดว้ยความร่วมมอืจากภาคส่วนต่างๆ โดย

ค านึงถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในห่วงโซ่อปุทาน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล คุณธรรมและจริยธรรมทาง

ธุรกิจเพือ่สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสมภายใตส้ถานการณ์และความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ   

• มิติสิ่งแวดลอ้ม รบัผิดชอบต่อกำรใชท้รพัยำกร (Consuming Responsibly)  

ภายใตก้ารปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้ม ตระหนกัถงึการเพิม่ประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากรทีเ่ราพงึพงิ เราจงึใส่ใจ

ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวสัดุ ตลอดจนการจดัการและการใชง้านสายห่วงโซ่อปุทาน พรอ้มดว้ยการพฒันาออกแบบเชงินิเวศนเ์ศรษฐกิจ 

เพือ่การจดัการดา้นพลงังาน การใชพ้ลงังานหมนุเวยีน การจดัการของเสยี พรอ้มค านึงถงึการน ากลบัมาใช ้และลดปริมาณใช ้ท ัง้นี้ เพื่อ

เป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาสิง่แวดลอ้มใหย้ ัง่ยนื 

• มิติดำ้นสงัคม มุ่งเนน้พฒันำทรพัยำกรมนุษย ์(Focusing on People)  

การด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพตอ้งสรา้งความเชื่อมโยงกบัชุมชน ค่านิยมทางสงัคม และคนรอบขา้ง พรอ้มดูแล

พนกังาน ลูกคา้ และชมุชนใหม้สีภาพแวดลอ้ม อาชวีอนามยั ความปลอดภยั และความเป็นอยู่ที่ดอีย่างสมดุล เราจึงใส่ใจในการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากรและผูน้ า เพื่อสรา้งวฒันธรรมการพฒันาทุนมนุษย ์และเพิ่มประสทิธิผลดา้นความคิดสรา้งสรรคท์างนวตักรรม 
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ก่อเกิดผลติภณัฑท์ี่มมีลูค่าสูงขึ้น ท ัง้ยงัช่วยสรา้งความเชื่อม ัน่ต่อผูค้นซึง่มคีวามแตกต่างหลากหลาย และส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัของทุก

คนภายใตห้ลกัสทิธิมนุษยชน 

จากแนวคิดขา้งตน้ก่อใหเ้กิดเป็นกิจกรรมทีห่ลากหลายกว่า 13 ประเดน็ ดงัปรากฏตามกรอบการด าเนินการดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร ดงันี้  

หมายเหตุ ท่านสามารถติดตามรายงานความยัง่ยนืประจ าปีขององคก์รไดท้ี่เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ https://www.frasersproperty.co.th/who-we-are/sustainability 

กจิกรรมเสริมสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้นควำมยัง่ยืน 

ภายหลงัจากที่บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดัท ารายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2562 เป็นฉบบัแรกขององคก์รแลว้ เพื่อใหเ้กิดความรูค้วาม

เขา้ใจ สามารถสรา้งจติส านึกที่ดีจากภายในองคก์รและสื่อสารเผยแพร่ไปยงับุคคลภายนนอกไดด้ียิ่งขึ้น จงึไดจ้ดัอบรมและกิจกรรมที่สอดคลอ้ง

กบัการด าเนินการดา้น ESG ครอบคลุมประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environment) ดา้นสงัคม (Social) และดา้นบรรษทัภบิาล (Governance) 

เช่น 

• ESG Sustainability Day 2020 จดัขึ้นเมื่อวนัที่ 24 กันยายน 2563 โดยการอบรมนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนักบับทบาทหนา้ที่ของคนในองคก์ร และการแจง้

เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนฯ ในช่วงเชา้ และจดักิจกรรม ESG TALK เพือ่เปิดโอกาสใหส้ายงานซึ่งมผีลงานดา้น ESG ทีโ่ดดเด่นได ้

พูดคุยสื่อสารกบัพนกังานในองคก์ร และแสดงผลงานในรอบปีที่ผ่านมาและแสดงทศันะที่เชื่อมโยงการด าเนินกิจการอย่างยัง่ยืน 

รวมถงึจดักิจกรรมเกมสนุกสนานสอดแทรกความรูเ้พื่อใหส้ามารถเขา้ใจไดโ้ดยง่าย โดยกิจกรรมดงักล่าวไดจ้ดัขึ้นเป็นปีแรกและ

สรา้งความประทบัใจใหแ้ก่เพื่อนพนกังานไดเ้ป็นอย่างมาก พรอ้มนี้ ไดถ้อืโอกาสประชาสมัพนัธใ์หเ้พื่อนพนกังานไดเ้ขา้ถงึขอ้มูล

รายงานเพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งทีจ่ะพฒันาองคก์รต่อไป   

• การจดัอบรมหลกัสูตร “ความรูเ้บื้องตน้เกี่ยวกบัการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ” เมื่อวนัที่ 3 กนัยายน 2563 เพื่อสรา้งความ

เขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัมาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การก าหนดโครงสรา้งและเชื่อมโยงแผนความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจและการตอบโตภ้าวะฉุกเฉิน ท ัง้นี้ เพือ่ใหส้ามารถรบัมอืกบัเหตุการณ์ภยัพบิตัิ หรืออบุตัิภยัต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงที  

• การจดัอบรมหลกัสูตรการบริหารความเสี่ยงง่ายกว่าที่คุณคิด (Risk Management: Easy as 1..2..3) เมื่อวนัที่ 28 กนัยายน 

2563 เพือ่สรา้งความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งและบทบาทหนา้ทีใ่นการบริหารความเสีย่ง 

  



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                56-1   56-1 56-1 

 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื                                                                                                   175    

  

วฒันธรรมองคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งม ัน่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมเติบโตอย่างย ัง่ยืน จึงมีนโยบายการ

ประกอบธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนได ส่้วนเสีย ภายใตห้ลกัการส าคญัตามแนวทางที่ตลาด

หลกัทรพัยม์กีารเผยแพร่ และก าหนดทกัษะกบัคุณลกัษณะที่ทุกคนในองคก์รจ าตอ้งมเีป็นพื้นฐาน เพือ่จะน าองคก์รไปสู่วสิยัทศัน์และเป้าหมายที่

วางไว ้พรอ้มกา้วสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยนื โดยก าหนดวฒันธรรมองคก์ร ดงัประกอบไปดว้ย 

• Collaborative เรำร่วมแรงร่วมใจ  

สือ่สารใหเ้กิดความเขา้ใจทีต่รงกนัท ัง้ในทมีและระหว่างทมี ช่วยเหลอื สนบัสนุนซึ่งกนัและกนั แบ่งปนัขอ้มูล/ทรพัยากรที่มี

ประโยชนต่์อผูอ้ื่น วางแผนเป้าหมายและตดัสนิใจร่วมกนั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดขององคก์รเป็นหลกั ปฏบิตัิไดถู้กตอ้งตาม

บทบาทหนา้ทีข่องตนเอง ร่วมรบัผดิชอบและเป็นเจา้ของในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

• Respectful เรำใหเ้กยีรติกนัและกนั  

ระบุความตอ้งการของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง และตอบสนองไดอ้ย่างตรงจุด เปิดใจรบัฟงัความคิดเห็นที่แตกต่างของผูอ้ื่น ให ้

เกียรติและเคารพในความสามารถและความเชี่ยวชาญของผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง เรียนรูแ้ละเขา้ใจความเป็นมาขององคก์ร และน ามาปรบัใช ้

ในการท างานเพือ่ต่อยอดความส าเร็จในอนาคต  

• Progressive เรำกำ้วไปขำ้งหนำ้  

ใฝ่เรียนรู ้พฒันาตนเอง และพฒันาสิ่งใหม่ ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการท างาน กลา้ตัง้เป้าหมายที่ทา้ทาย ขบัเคลื่อน

ความส าเร็จทีส่่งผลลพัธท์างบวกต่อองคก์ร ปฏบิตัิงานเชงิรุกและตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ย่างรวดเร็ว ติดตามการเปลีย่นแปลงซึ่ง

อาจเกิดขึ้นในอนาคต และปรบัตวัเพือ่พลกิวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส 

• Real เรำจริงใจ  

กลา้ทา้ทายและยืนหยดัเพื่อสิ่งที่ถูกตอ้ง และควรปฏบิตัิต่อผูอ้ื่นอย่างเท่าเทยีม โดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ อายุ เพศ ศาสนา 

หรือต าแหน่งงาน ปฏบิตัิงานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง ซื่อสตัยสุ์จริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปราศจากการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ท างาน

อย่างมอือาชพี รกัษาค าม ัน่สญัญา และส่งมอบสนิคา้และบริการทีด่ทีีสุ่ด เพือ่สรา้งความไวใ้จแก่ผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง 

 ภายใตว้ฒันธรรมองคก์ร เราแสดงออกถงึแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดด้งันี้ 
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กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

          เพื่อการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯ จึงไดป้ระมวลแบบแผนก าหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติของบุคลากรที่พึง

กระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏบิตัิงานในวถิทีางภายใตก้รอบคุณธรรม สรา้งสรรค ์เสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูล

กิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และคู่มือมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ (Code of 

Conduct) เพื่อสรา้งรากฐานและรกัษาภาพพจนข์องบริษทัฯ ใหเ้ป็นบริษทัที่มกีารเติบโตอย่างยัง่ยืน ดว้ยการค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวน

ไดส่้วนเสยีตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน เจา้หนี้ ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ ไปจนถงึชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวม  

 แนวทางในการปฏบิตัิ  

▪ บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย ระมดัระวงัไม่ให เ้กิดการด าเนินการ

ใดๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

▪ บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเป็นอนัดบัแรก และปฏิบตัิตามขอ้

กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั หลกีเลีย่งการกระท าอนัก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ บริษทัฯ มหีนา้ทีป่กปิดขอ้มลูส าคญัซึง่มใิช่ขอ้มลูสาธารณะไวเ้ป็นความลบัโดยใหร้บัรูเ้ฉพาะผูท้ี่จ  าเป็น โดยก าหนดผูท้ี่ดูแล ครอบครอง 

และระดบัการเขา้ถงึขอ้มูล เพื่อการดูแลรกัษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั โดยการเปิดเผยขอ้มลูตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของบริษทัฯ 

ทีม่อี  านาจหนา้ที ่เพือ่การใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

▪ บริษทัฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม โปร่งใสและเท่าเทยีม ท ัง้ระหว่างคู่คา้เองและระหว่างคู่คา้

กบับริษทั บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม การปฏิบตัิตามขอ้สญัญาอย่างเคร่งครดั มีหลกัเกณฑ์ในการประเมินหรือคดัเลือกคู่คา้ 

กระบวนการจดัซื้อจดัหา และการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายจดัซื้อจดัจา้ง รวมถงึละเวน้การปฏบิตัิที่

อาจฝ่าฝืนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

▪ บริษทัฯ ค านึงถงึความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยมุ่งม ัน่พฒันาสนิคา้และบริการ การใหข้อ้มูลข่าวสาร ค าแนะน าทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ 

และทนัเหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้และการบริการที่ครบถว้นเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ พรอ้มส่งมอบสนิคา้ที่มี

คุณภาพตรงตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ในราคาทีส่มเหตุผลและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม 

▪ บริษทัฯ ปฏบิตัิตามเงือ่นไขสญัญาทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั ตามที่ไดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้ โดยเปิดเผย

ขอ้มลูฐานะทางการเงนิแก่เจา้หนี้ ตามขอ้ก าหนดในสญัญาอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงตามก าหนดเวลา รวมถงึการแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบ

ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิตามเงือ่นไขในสญัญา 

▪ ดา้นความเกี่ยวขอ้งทางการเมอืงอย่างมคีวามรบัผดิชอบ บริษทัฯ เป็นองคก์รที่เป็นกลางทางการเมอืงและยดึม ัน่ในประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ บริษทัฯ จะไม่อนุญาตใหน้ าตราหรือสญัลกัษณ์ของบริษทัฯ ไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมอืงไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม แต่บุคลากรยงัสามารถใชส้ทิธิทางการเมอืงของตนไดต้ามครรลองของกฎหมาย 

▪ ดา้นการเคารพต่อสทิธิในทรพัยส์นิหรือทรพัยส์นิทางปญัญา เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปอย่างราบรื่นไม่กระทบต่อสทิธิของบุคคลอื่น 

จึงก ากบัใหป้ฏบิตัิงานและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างรอบคอบระมดัระวงั เคารพลขิสิทธ์ิของเจา้ของทรพัยส์ินทาง
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ปญัญา การรกัษาความลบัทางการคา้ การไม่เผยแพร่ขอ้มูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือ

กฎหมาย  

กำรตอ่ตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั  

 บริษทัฯ ยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนัตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี (Good Corporate Governance) และตระหนกัถงึความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั จึงไดเ้ขา้ร่วม

ลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) และไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย ครัง้แรกเมื่อ

วนัที่ 18 สงิหาคม 2560  โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy) พรอ้มก าหนดแนวปฏบิตัิเรื่อง

การสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ (Ethical Business 

Code of Conduct) เพือ่เป็นการก าหนดทศิทางข ัน้ตอนการปฏบิตัิของบริษทัรวมถงึบริษทัย่อยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปในทศิทางเดียวกนั ภายใต ้

การก ากบัดูแลของคณะกรรมการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และฝ่าย

จดัการหรือผูบ้ริหาร  

ค ำนิยำม 

“คอรร์ปัช ัน่ (Corruption)” หมายถงึ การติดสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ ดงันี้ 

1. การให ้การเสนอ ใหค้ าม ัน่ หรือสญัญาว่าจะให ้

2. การรบั การเรียกรอ้ง 

ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใดซึง่ไม่เหมาะสมกบัเจา้หนา้ที่ของรฐั หรือเอกชน หรือผูม้หีนา้ทีเ่กี่ยวขอ้งไม่ว่า จะโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏบิตัิหนา้ทีอ่นัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจหรือผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่

เหมาะสมในทางธุรกิจ ท ัง้นี้ เวน้แต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรือจารีตทาง

การคา้พงึใหก้ระท าได ้

หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรบริษทั 

• ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบที่สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า

ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และปลูกฝงัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการรบัเรื่องรอ้งเรียน พรอ้มท ัง้ด าเนินการใหบ้ริษทัฯ มกีระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

• ปฏบิตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และมบีทลงโทษเมือ่ไม่ปฏบิตัิตาม 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• ก ากบัดูแลการควบคุมภายใน การจดัท ารายงานทางการเงนิ และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช ัน่ รวมท ัง้ก ากบัดูแลการปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 
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• สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ มคีวามเพยีงพอ และ

มปีระสทิธิผล 

• สอบทานการประเมนิความเสีย่งต่อการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัการปฏบิตัิที่ควรมเีพื่อ

 ลดความเสีย่งนัน้ โดยผูบ้ริหารตอ้งน าค าแนะน าไปปฏบิตัิ 

• รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ของบริษทั ฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัอย่าง

สม า่เสมอ  และใหค้ าแนะน าขอ้ควรปฏบิตัิแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

• ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดูแลการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี 

• วางกรอบแนวทาง และก ากบัดูแลการด าเนินงาน ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ของบริษทัฯ 

• จดัท าและทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานที่

เกี่ยวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

• ก ากบัดูแล และสนบัสนุนใหม้ีการบริหารความเสี่ยงดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยการประเมินความเสี่ยงดา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และทบทวนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหเ้พยีงพอเหมาะสม 

• รายงานผลการบริหารความเสีย่งดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ผูบ้ริหำร 

• ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ในกระบวนการปฏบิตัิงานทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

• ก าหนดใหม้กีระบวนการส่งเสริม และสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และสื่อสารไปยงับุคลากร ของบริษทัฯ และ

ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

• น านโยบายและกรอบการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ถอืปฏบิตัิอย่างเคร่งครดัและต่อเนื่อง 

• ก าหนดใหม้ีการประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี

อย่างสม า่เสมอ 

• ก าหนดใหม้กีระบวนการรบั และก ากบัดูแลการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

• ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบยีบขอ้บงัคบั 

และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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แนวปฏิบตั ิ

1. บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ การใหห้รือรบัสนิบนทุกรูปแบบทัง้ทางตรง

และทางออ้ม โดยมหีนา้ที่ปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ คู่มอืการก ากบัการดูแลกิจการที่ด ีและมาตรฐานทาง

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมท ัง้ระเบยีบและขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

2. บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งปฏบิตัิดว้ยความระมดัระวงัเกี่ยวกบัการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใด รวมถึง

ค่าบริการรบัรอง และค่าใชจ่้ายอื่นๆ ท ัง้นี้ การใหห้รือรบัของขวญัและการเลี้ยงรบัรอง ตอ้งเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรือ

ตามประเพณีนิยมเท่านัน้ โดยมมีลูค่าทีเ่หมาะสม และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตัิหนา้ที่ 

3. การบริจาคเพือ่การกุศล และการใหเ้งนิสนบัสนุนของบริษทัฯ ตอ้งมขี ัน้ตอนการตรวจสอบอนุมตัิและสอบทาน โดยตอ้งมเีอกสาร

หลกัฐานชดัเจนเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการบริจาคเพือ่การกุศลและเงนิสนบัสนุนนัน้ ไม่ถูกน าไปใชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรบัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

4. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบระบบและข ัน้ตอนการปฏบิตัิการงานขายและการตลาด รวมท ัง้งานจดัหาพสัดุและท า

สญัญาอย่างสม า่เสมอ รวมถงึการประเมนิความเสีย่งต่อการเกิดทุจริตคอรร์ปัช ัน่และบริหารจดัการ ใหม้วีธิีการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

5. บริษทัฯ ตอ้งมีกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สะทอ้นถึงความมุ่งม ัน่ต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และมี

นโยบายทีจ่ะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อบุคลากรของบริษทัฯ ที่ปฏเิสธการคอรร์ปัช ัน่ แมว้่าการกระท านัน้จะท า

ใหบ้ริษทัฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ มกีระบวนการสือ่สารอย่างชดัเจนเก่ียวกบันโยบายดงักลา่ว 

6. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้ีข ัน้ตอนในการเก็บรกัษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ใหพ้รอ้มต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยนัความถูกตอ้งและ

ความเหมาะสมของรายงานทางการเงนิ ตลอดจนข ัน้ตอนการปฏบิตัิเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไม่มรีายการใดที่ไม่ไดร้บัการบ ันทกึ หรือไม่

สามารถอธิบายได ้หรือเป็นรายการเทจ็ 

7. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้ขี ัน้ตอนเพือ่ใหเ้กิดความม ัน่ใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัช ีและการเก็บรกัษาขอ้มูลไดร้บั

การตรวจสอบภายใน เพื่อยืนยนัประสทิธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และเพื่อใหเ้กิดความ

ม ัน่ใจว่าการบนัทกึรายการทางเงนิมหีลกัฐานอย่างเพยีงพอเพือ่ใชใ้นการตรวจสอบ 

8. บริษทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีารสื่อสารหรือฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจอย่างแทจ้ริง

เกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และบทลงโทษหากไม่ปฏบิตัิตามมาตรการนี้ 

9. บริษทัฯ ตอ้งสือ่สารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่และแนวปฏบิตัิไปยงับริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัอื่นทีบ่ริษทัฯ มอี านาจ

ในการควบคุมคู่คา้ทางธุรกิจ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เพือ่ทราบและน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ไปปฏบิตัิ 

10. บุคลากรของบริษทัฯ ไม่พงึละเลยหรือเพกิเฉยเมื่อพบการกระท าที่อาจฝ่าฝืนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ โดยบริษทัฯ 

ตอ้งจดัใหม้ช่ีองทางการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลหรือเบาะแสเมื่อบุคลากรตอ้งการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส รวมท ัง้เมื่อ

บุคลากรตอ้งการค าแนะน าเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

11. คณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีของบริษทั มหีนา้ทีร่ายงานผลการด าเนินการตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่นี้

ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยรายงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อผูบ้ริหารสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

นโยบำยกำรรบัและใหข้องขวญั บรกิำรตอ้นรบั หรือค่ำใชจ้ำ่ยอืน่ๆ 

• บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนใหผู้ค้า้ ผูข้าย ผูร้บัเหมาช่วง หรือผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ มอบของขวญั ทรพัยส์นิ หรือ

ประโยชนอ์ืน่ใดแก่พนกังาน ซึง่อาจส่งผลใหก้ารตดัสนิใจในการปฏบิตัิงานดว้ยความล าเอยีงหรือความล าบากใจ หรือก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เวน้แต่เป็นการมอบของขวญัตามประเพณีนิยม ซึง่มธีรรมเนียมการใหข้องขวญั  

• การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใดแก่บุคคลใดๆ เนื่องในโอกาสตามประเพณีนิยม ซึง่มธีรรมเนียมการใหข้องขวญั 

บริษทัฯ จะใชดุ้ลยพนิิจในการใหท้ีต่อ้งไม่เกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย หรือสุรุ่ยสุร่าย หรือผดิขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดงีาม  

• ผูบ้ริหารและพนกังานไม่พงึรบั ของขวญั ของก านลั ทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใดทีเ่กินความเหมาะสม นอกเหนือจากในโอกาส

ตามประเพณีนิยม ซึง่มธีรรมเนียมการใหข้องขวญัแต่หากสุดวสิยัทีไ่ม่สามารถปฏเิสธได ้ใหพ้นกังานทีร่บัของขวญั ของก านลั 

ทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ื่นใดทีม่มีลูค่าเกิน 3,000 บาท รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 

• ของขวญั ของก านลั ทรพัยส์นิหรือประโยชนอ์ื่นใดทีใ่หห้รือรบัจะตอ้งไม่อยู่ในรูปของเงนิสดหรือเขา้ข่ายลกัษณะเงนิสด และตอ้ง

ปฏบิตัิตามระเบยีบทีบ่ริษทัฯ ก าหนด 

นโยบำยกำรบริจำคเพื่อกำรกศุลหรือกำรใหเ้งนิสนับสนุน 

 การบริจาคเพือ่การกุศลหรือการใหเ้งนิสนบัสนุนทุกประเภทตอ้งมลีกัษณะดงันี้ 

• ด าเนินการอย่างถูกตอ้ง เปิดเผย และโปร่งใสโดยไม่ขดัต่อหลกัศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตัิของบริษทัฯ รวมถงึ

หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกิจ และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมท ัง้ไม่ใชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรบัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

• สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นสงัคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม หรือกิจกรรมเพือ่ส่งเสริมการพฒันาสู่ความยัง่ยนืของบริษทัฯ หรือเป็น

กิจกรรมทีก่่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมอย่างแทจ้ริง หรือเพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

• ไม่มวีตัถปุระสงคแ์อบแฝงเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบหรือสรา้งแรงจูงใจในการเอื้อประโยชนท์างธุรกิจ 

• ตอ้งจดัท าบนัทกึเพือ่ขออนุมตัิ โดยระบุวตัถปุระสงคแ์ละชื่อบุคคล/หน่วยงานผูร้บับริจาคหรือรบัเงนิสนบัสนุนอย่างชดัเจน 

พรอ้มแนบเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งเพือ่น าเสนอผูม้อี  านาจของบริษทัฯ พจิารณาอนุมตัิก่อนด าเนินการ และพสูิจนไ์ดว้่ามกีิจกรรมตาม

โครงการเพือ่การกุศลดงักลา่วจริง พรอ้มมกีารด าเนินการเพือ่สนบัสนุนใหว้ตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส าเร็จ 

นโยบำยกำรมีสว่นร่วมทำงกำรเมือง 

• บริษทัฯ เป็นองคก์รทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง พรอ้มสนบัสนุนการด าเนินการใดๆ ทีเ่ป็นไปตามระบอบการปกครองในประเทศ

นัน้ๆ ท ัง้นี้บริษทัฯ สนบัสนุนใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ยดึม ัน่ในระบอบประชาธิปไตย อนัมพีระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ และ

ใชส้ทิธิทางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมาย 
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• ไม่น าทรพัยากรของบริษทัฯ ไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมอืง ไมว่่าทางตรงหรือทางออ้ม 

• บุคลากรสามารถใชส้ทิธิทางการเมอืงนอกเวลาท างานได ้

กำรบนัทึกและเกบ็รกัษำขอ้มูล 

ข ัน้ตอนการบนัทกึและเก็บรกัษาขอ้มูลทางการเงนิและบญัชขีองบริษทัตอ้งเป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้โดย

มรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและเชื่อถอืได ้ ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกบัการบนัทกึและเก็บรกัษาขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีประกาศ ระเบยีบ และมาตรฐานทางบญัช ีตลอดจนนโยบายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กำรสื่อสำรและกำรฝึกอบรม 

1. กำรสื่อสำร 

• จดัใหม้กีารสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหแ้ก่บุคลากรของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ

ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

• จดัใหม้กีารสือ่สารไปยงับุคลากร บริษทัย่อย และบริษทัร่วม เกี่ยวกบับทลงโทษหากไม่ปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัช ัน่ 

• จดัใหม้กีารสื่อสารไปยงับุคลากร บริษทัย่อย และบริษทัร่วม เกี่ยวกบันโยบายการไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบ

ต่อบุคลากรของบริษทัฯ ทีป่ฏเิสธการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้ริษทัฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกิจ 

ทัง้นี้  เมื่อมกีารจดัท าหรือปรบัปรุงนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวขอ้ง ใหม้กีารสื่อสารและเปิดเผยขอ้มูลทุกครัง้ตามช่องทางการ

สือ่สารทีเ่หมาะสม อาท ิจดหมาย อเีมล เวบ็ไซต ์อนิทราเน็ต สือ่สิ่งพมิพ ์แผ่นป้ายประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

2. กำรฝึกอบรม 

• จดัใหม้กีารปฐมนิเทศและฝึกอบรมเกี่ยวกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ใหแ้ก่บุคลากรของบริษทัฯ  

• สนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน และเป็นแบบอย่างทีด่ีในการปฏบิตัิตามนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ 

บทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ถอืเป็นส่วนหนึ่งของวนิยัในการปฏิบตัิงาน กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่ไม่

ปฏบิตัิตามย่อมถูกสอบสวน และพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งต่อไป  

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อต่ออายุการรบัรองใหเ้ป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภ าคเอกชนไทย 

และไดร้บัการต่ออายุคร ัง้ล่าสุดเมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2563 ที่ผ่านมา และในวนัที่ 24 กันยายน 2563 บริษ ัทฯ ไดจ้ดักิจกรรม “ESG 
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Sustainability Day 2020” โดยก าหนดใหม้กีารอบรมดา้นนโยบายการก ากบัดูแล ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชนัตามที่บริษทัฯ ไดป้ระกาศใช ้นอกจากนี้ยงัไดก้ าหนดใหม้กีารสือ่สารจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Business Code of Conduct) ซึง่ระบุถงึ

การสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษทัฯ ไปยงัคู่คา้และลูกคา้ทราบดว้ย   

 

 

 

กำรเคำรพสทิธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  

บริษทัฯ มอีดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม ยึดม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกั

บรรษทัภบิาลในดา้นการคุม้ครองสทิธิมนุษยชน เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ปลอดจากการละเมดิสทิธิมนุษยชน และไดป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั โดยสนบัสนุนและปฏบิตัิตามขอ้ตกลง United Nations Global Compact (UNGC) และปฏญิญาว่าดว้ยหลกัการ

และสิทธิข ัน้พื้นฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหว่างประ เทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on 

Fundamental Principles and Rights at Work) ตระหนกัถงึความส าคญัของสทิธิมนุษยชนและทรพัยากรบุคคล ซึง่เป็นรากฐานในการพฒันา

ทรพัยากรดา้นต่างๆ จึงมีแนวทางส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการดา้นสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานโดยปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ 

ส่งเสริมใหพ้นกังานมคีวามสามคัคี และสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดี จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม และมี

สวสัดกิารทีด่ใีหแ้ก่พนกังาน  

 แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ ใหค้วามเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบตัิต่อกนัดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั และปฏิบตัิต่อกนั  อย่างเท่าเทียมโดยไม่

แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จติใจ เชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ ภาษา อายุสผีวิ การศึกษา สถานะทางสงัคม หรือเรื่องอื่นใด  
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▪ ใชค้วามระมดัระวงัในการปฏบิตัิหนา้ที่ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งที่จะเกิดการละเมดิสทิธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่อง

การเคารพสทิธิมนุษยชน  

▪ สือ่สาร เผยแพร่ ใหค้วามรู ้ท าความเขา้ใจ ก าหนดแนวทางและใหก้ารสนบัสนุนอื่นใดแก่ผูเ้กี่ยวขอ้ง ในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผูส่้งมอบสินคา้และบริการ (Supplier) ผูร้บัเหมา (Contractor) ตลอดจนผูร่้วมธุรกิจ 

(Joint Venture) เพื่อใหม้ส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสทิธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อทุกคนตามหลกัสทิธิ

มนุษยชนตาม แนวนโยบายนี้ 

▪ สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสทิธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายละเมดิสทิธิมนุษยชนที่เกี่ยวขอ้งกบั

กลุ่มบริษทั และตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ รวมถงึใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ 

หากมขีอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบั ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีร่บัผดิชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ทีก่ าหนดไว ้

▪ บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลที่แจง้เรื่องการละเมดิสทิธิมนุษยชนที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผู ้

รอ้งเรียน หรือผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการละเมดิสิทธิมนุษยชน ซึง่ก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการ

ทุจริตคอรร์ปัช ัน่ (Whistleblowing Policy) 

▪ บริษทัฯ จะพฒันากระบวนการจดัการดา้นสทิธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะระบุประเด็นความเสี่ยง

ดา้นการละเมดิสทิธิมนุษยชน ก าหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ไดร้บัผลกระทบ วางแผนและก าหนดแนวทางการแกไ้ขและป้องกนัการละเมดิ

สทิธิมนุษยชน จดัการแกไ้ขและป้องกนัปญัหาการละเมิดสทิธิมนุษยชนพรอ้มตรวจสอบติดตามผล โดยจดัใหม้ีกระบวนการบรรเทา

ผลกระทบทีเ่หมาะสมในกรณีทีม่กีารละเมดิสทิธิมนุษยชนดว้ย  

▪ บริษทัฯ มุ่งม ัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึม ัน่ต่อการเคารพสทิธิมนุษยชนตามนโยบายดา้นสทิธิมนุษยชน 

▪ ผูก้ระท าการละเมดิสทิธิมนุษยชน เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบียบทีก่ าหนด

ไว ้นอกจากนี้้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

▪ บริษทัฯ ตอ้งใหโ้อกาสบุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มทีโ่ดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรา้งแรงกระตุน้ 

ในการท างาน ทัง้ในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานที่เหมาะสม อีกท ัง้ใหโ้อกาสศึกษาเพิ่มเติมท ัง้ใน

ระดบัอดุมศึกษา และการอบรมท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว 

▪ บุคลากรของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ในความรบัผิดชอบดว้ยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสตัยสุ์จริต  

เทีย่งธรรม ยดึม ัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ  

▪ บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิงานตามสายบงัคบับญัชา รบัค าส ัง่และรบัผิดชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน ไม่ขา้มสาย 

การบงัคบับญัชาหากไม่มคีวามจ าเป็น หลกีเลีย่งการวพิากษว์จิารณ์ผูบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานทีอ่าจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อบุคคล

นัน้ หรือต่อบริษทั ทัง้นี้ บุคลากรของบริษทัฯ ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรบัฟงัความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชา และ

เพือ่นร่วมงานอยา่งมสีต ิปราศจากอคต ิและรบัฟงัดว้ยเหตุและผล 

▪ บุคลากรของบริษ ัทฯ สามารถใชท้ร ัพยากร แรงงาน  สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกของบริษ ัทในหนา้ที่อย่างเต็มที ่ 

หา้มใชท้รพัยากร แรงงาน สถานที ่และสิง่อ านวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการปฏบิตัิหนา้ทีห่รือสวสัดกิารทีต่นมสีทิธิโดยชอบ 
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▪ บุคลากรของบริษทัฯ ตอ้งมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ที่การงาน ธรรม

เนียมทอ้งถิน่ โดยไม่สรา้งความเสือ่มเสยีต่อภาพลกัษณบ์ริษทั  

▪ บุคลากรของบริษทัฯ ควรใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมที่บริษทัจดัขึ้นเพื่อสรา้งความสามคัคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกนั รวมท ัง้กิจกรรม 

เพือ่สงัคมทีบ่ริษทัจดัขึ้น 

▪ หา้มบุคลากรของบริษทัฯ กระท าการที่ก่อความเดือดรอ้น ร าคาญ บัน่ทอนก าลงัใจผูอ้ื่น ก่อใหเ้กิดความเป็นปฏปิกัษ ์หรือรบกวนการ

ปฏบิตัิงานที่มลีกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มาติดต่อธุรกิจ ทัง้นี้  รวมถงึการ

ลว่งละเมดิทางเพศ การเก้ียวพาราส ีการลวนลาม การอนาจาร และการมไีวซ้ึง่ภาพลามกอนาจาร 

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

นอกเหนือจากการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพ สทิธิในการรกัษาพยาบาล เบี้ยเลี้ยง โบนสั ประจ าปี บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานไดด้ าเนิน

ชีวิตอย่างมีสมดุล ผ่านกิจกรรมสรา้งสรรค์หลากหลายของชมรมต่างๆ การปฏิบตัิธรรม และกิจกรรมเพื่อสงัคม เช่น ชมรมจิตอาสาซึ่งเหล่า

พนกังานและครอบครวัร่วมท าความดีตอบแทนสงัคม ในกิจกรรม "สองมอื หนึ่งใจ อาสาไปสรา้งโป่งเทยีม" ณ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน จ.

เพชรบุรี เพือ่ช่วยสรา้งแหลง่อาหารใหก้บั สตัวป่์ากินพชื อาท ิกวาง และชา้ง เป็นตน้  

 

ภำพกจิกรรมชมรมจติอำสำ 

เพือ่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงพลงัสนบัสนุนความเท่าเทยีมกนั และเสริมสรา้งศกัยภาพและพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานภายใน

องค์กร บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมวนัสตรีสากล (International Women's Day) ในวนัที่ 6 มีนาคม 2563 ภายใตแ้นวคิด “Each for Equal” 

รณรงคแ์ละมุ่งสรา้งสรรคส์งัคมใหม้คีวามเสมอภาคทางเพศ  
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กจิกรรมวนัสตรีสำกล An equal world is an enabled world 

ระดบัควำมผูกพนัของพนักงำนที่มีต่อองคก์ร  

ถงึแมบ้ริษทัฯ จะด าเนินการเพือ่การดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่างสม า่เสมอ แต่เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 เป็นช่วงเวลา

ทีเ่ปราะบางซึง่มผีลกระทบต่อคุณภาพความเป็นอยู่และสภาพจติใจของพนกังาน จงึไดจ้ดัใหม้กีารเตรียมความพรอ้มและจดัอปุกรณ์สนบัสนุนการ

ปฏบิตัิงานท ัง้จากทีบ่า้นและสถานที่อื่น นอกจากนี้ ยงัมแีคมเปญ “FPT ห่างไกล ไม่ห่างกนั #FPTAlwaysTogether” เพือ่คงไวซ้ึง่การสือ่สารและ

แสดงถึงการเอาใจใส่ดูแลบุคลากรของบริษทัฯ อย่างใกลช้ิดและต่อเนื่อง ท าใหส้ามารถสรา้งความความเขา้ใจ และคงไวซ้ึ่งความผูกพนัของ

พนกังานที่มีต่อองค์กรและเพื่อนร่วมงาน ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบส ารวจความผูกพนัต่อองค์กร (Employee Engagement) จากการส่ง

แบบสอบถามไปยงัพนกังานท ัง้สิ้น 413 คน มผูีร่้วมตอบแบบสอบถามจ านวน 355 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86 ของพนกังานท ัง้หมด และพบว่ามรีะดบั

ความพงึพอใจอยู่ทีร่อ้ยละ 76 โดยจะน าผลไปวเิคราะหเ์พือ่พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินการดา้นต่างๆ ขององคก์รใหด้ยีิ่งขึ้น  

หมายเหตุ สรุปผลการส ารวจอา้งองิจ านวนพนกังานท ัง้หมดที่ไดร้บัแบบสอบถามในเดอืนกรกฎาคม 2563 

 

https://frasersproperty.workplace.com/hashtag/fptalwaystogether?__eep__=6
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กำรพฒันำบุคคลำกรภำยในองคก์ร – สรำ้งองคก์รแห่งกำรเรียนรูใ้หก้บัพนักงำนในปี 2563 

บริษทัฯ ยงัคงตระหนกัถงึความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพพนกังานไปพรอ้มๆ กบัการเติบโตในธุรกิจของบริษทัฯ อนัเป็นการแสดง

ถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและน าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื  

แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ สนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู ้พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างท ัว่ถึงเพื่อใหม้ีความ

เชี่ยวชาญ ผ่านกระบวนการเรียนรูค้วบคู่กบัการพฒันาหลากหลายรูปแบบที่เหมาะสมกบัพนกังานแต่ละกลุ่ม เพื่อใหพ้นกังานมทีกัษะ

และขดีความสามารถในการท างานเพิม่มากขึ้นพรอ้มกบัคุณภาพชวีติทีด่ี 

▪ ไม่เอาเปรียบในการท าสญัญาจา้งงาน ก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพ เพือ่ใหโ้อกาสพนกังานในการสรา้งความม ัน่คงและ

ความเติบโตในสายงาน 

▪ ส่งเสริมใหพ้นกังานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงานและการพฒันาบริษทัฯ  

ทั้งนี้  แนวทางการพ ัฒนา (Development Roadmap) ยังคงประกอบไปดว้ย โปรแกรมพ ัฒนาสมรรถนะหล ัก (Core & 

Management Competency) ส าหรบัพฒันาความสามารถในดา้นการบริหารจดัการที่จ าเป็นกบัพนกังานในองคก์ร โดยมเีป้าหมายเพื่อพฒันา

ความสามารถของพนกังานในดา้นที่เกี่ยวขอ้งกบัค่านิยมขององคก์ร โปรแกรมพฒันาทกัษะในการปฏบิตัิงาน (Basic Skills) ส าหรบัพฒันาทกัษะ

การท างานของพนกังานทุกระดบัและทุกสายงาน เช่น ทกัษะภาษาองักฤษ การอบรมหลกัสูตรตามสายงาน (Functional Competency) ส าหรบั

พนกังานเพื่อเรียนรูเ้ฉพาะทางในบริบทที่เกี่ยวขอ้งกบัหน่วยงานและธุรกิจของตนเอง  โปรแกรมพฒันาทกัษะเสริม (Supplementary Skills) 

ส าหรบัพนกังานที่ตอ้งการเสริมสรา้งทกัษะเพิ่มเติม นอกเหนือจากความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัการท างานโดยตรง และที่ขาดไม่ไดค้ือ หลกัสูตรส าหรบั

ผูน้ าองคก์ร (Leadership Program) ส าหรบัพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าทีส่  าคญั เพือ่การขบัเคลือ่นคนและความส าเร็จขององคก์ร 

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

บริษทัฯ จดัและสนบัสนุนใหม้กีารฝึกอบรมบุคคลากรรวมกว่า 321 หลกัสูตร คิดเป็นจ านวนชัว่โมงเฉลีย่ 58 ช ัว่โมง/คน/ปี คิดเป็นค่าใชจ่้ายท ัง้สิ้น

กว่า 8.06 ลา้นบาท ตัวอย่างหลกัสูตร เช่น การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ , Work Successfully, On The Job Training, Effective 

Coaching & Feedback, Systematic Decision Making, หลกัสูตรวิเคราะห์รายงานทางการเงิน , Design Thinking, Professional 

Image, Digital Transformation และ Advance Excel เป็นตน้ นอกจากนี้ยงัมชี ัน้เรียนใหค้วามรูแ้ละสนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามเป็นอยู่ที่ดี

อกีมากมายหลายหลกัสูตร ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากพนกังานเป็นอย่างมาก        

ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นประเด็นที่ส  าคญั ดงันัน้บริษทั ฯ 

มุ่งม ัน่ที่จะสรา้งรากฐานระบบการท างานที่ปลอดภยัอย่างย ัง่ยืน และขบัเคลือ่นการด าเนินงานทางดา้นความปลอดภยั สู่การเป็น “องคก์รปลอด

อุบตัิเหตุ (Zero Accident Organization)” ไม่เฉพาะกบัพนกังานขององค์กรเท่านัน้ แต่ยงัครอบคลุมไปถึงคู่คา้ ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาช่วง 

ตลอดจนผูเ้กี่ยวขอ้งอื่นๆ ทีป่ฏบิตัิงานใหบ้ริษทัฯ 
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 แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ บริษทัฯ จะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย 

มาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีบ่ริษทัน ามาประยุกตใ์ชเ้พือ่สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน คู่ธุรกิจ 

ผูร้บัเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏบิตัิงานภายในบริษทัฯ ใหเ้กิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

▪ บริษทัฯ ถอืว่าความปลอดภยัในการท างานเป็นหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิงานของพนกังานทุกคน ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั

ตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผูน้ า สนบัสนุน ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัรูถ้งึการท างานดว้ยความปลอดภยั รวมท ัง้ก ากบัดูแลใหก้าร

ปฏบิตัิงานของพนกังาน คู่ธุรกิจ ผูร้บัเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏบิตัิงานภายในบริษทัฯ ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบความปลอดภยัและ

อาชวีอนามยัทีก่ าหนดขึ้นโดยเคร่งครดั ท ัง้นี้ เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดในทุกข ัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

▪ บริษทัฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการมส่ีวนร่วมของพนกังาน คู่ธุรกิจ ผูร้บัเหมา และผูม้าติดต่อหรือมาปฏบิตัิงานภายในบริษทัฯ 

ในการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

▪ บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการป้องกนัและประเมนิความเสี่ยงของอนัตรายต่างๆ โดยจะด าเนินการทุกวถิทีางเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า

ระบบการป้องกนัและแกไ้ขความเสีย่งจะถูกน าไปใชอ้ย่างมปีระสทิธิผล 

▪ บริษทัฯ จะพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้และสรา้งจติส านึกใหพ้นกังานทุกระดบัตระหนกัถงึความส าคญัของงานดา้นความปลอดภยั   

อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

▪ บริษทัฯ จะติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และที่

ก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี เพือ่ใหเ้กิดการปฏบิตัิอย่างจริงจงัและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

▪ บริษทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทรพัยากร ท ัง้งบประมาณ เวลา บุคลากร และทรพัยากรที่เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสมในการด าเนินการตาม

ระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

▪ บริษทั ฯ พรอ้มที่จะรบัฟงัความคิดเห็นจากทุก ๆ ฝ่ายในการจดัท านโยบาย รวมท ัง้การด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัใหม้กีารทบทวนในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่น ามาปรบัปรุงการด าเนินงาน 

▪ นโยบายฉบบันี้จะสือ่สารใหบุ้คลากรทุกระดบัในองคก์รทราบและพรอ้มทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณชนตลอดเวลา 

  

 

 

 

 

 

 
อบรมกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ กำรซอ้มอพยพหนีไฟโครงกำรบำงนำ กม.39 
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กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย บริษทัฯ มกีารด าเนินงานทางดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานตามแผนงาน

ทีก่ าหนด ท ัง้การฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัตามกฏหมายก าหนด การตรวจประเมนิทางดา้นสิง่แวดลอ้ม การตรวจประเมนิผูร้บัเหมา การจดัท า

โครงการทางดา้นความปลอดภยัและส่งเสริมดา้นสุขอนามยั การเตรียมความพรอ้มในสภาวะฉุกเฉิน ซึ่งสถานการณ์โรคระบาดรา้ยแรง (COVID-

19) ทีเ่กิดขึ้นในปี 2563 บริษทัฯมแีผนตอบโตอ้ย่างทนัถ่วงทแีละมมีาตรการทีเ่หมาะสมครอบคลุมไปยงัคู่คา้ทุกราย ท ัง้นี้  บริษทัฯ ตระหนกัไดว้่า

การเตรียมความพรอ้มในสภาวะฉุกเฉินไม่ว่าจะเป็น โรคระบาดรา้ยแรง เหตุเพลงิไหม ้เป็นสิง่ทีค่วรค านึงเป็นประการตน้ๆ บริษทัฯ จงึมกีารจดัท า

แผนและฝึกซอ้มการตอบโตส้ภาวะฉุกเฉินในกรณีเกิดเหตุเพลงิไหมส้ าหรบัโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ   

 บริษทัฯ จงึไดใ้หค้วามส าคญัต่อการก าหนดกรอบการด าเนินงานทีเ่หมาะสม เพื่อเป้าหมายใหป้ราศจากอนัตรายและความเสีย่ง โดยใน

ปี 2563 บริษทัฯ จดัท าโครงการขจดัอนัตราย (Near Miss Awards) โดยจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานทุกท่านและจดัท าแบบฟอรม์ใหพ้นกังาน

เขยีนรายงานจุดอนัตราย ผลของการด าเนินโครงการพนกังานสามารถคิด วเิคราะหถ์งึอนัตรายทีอ่าจจะเกิดขึ้นไดถ้า้ยงัไม่ไดร้บัการแกไ้ขและกลา้

แสดงออกทีจ่ะรายงานจดุอนัตรายดงักลา่ว  

บริษทัฯ มกีารจดัอบรมเพือ่เพิม่ความรูแ้ละทกัษะทางดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานทุกระดบัตามทีก่ฎหมายก าหนดดงันี้ 

1.) การปฐมพยาบาลเบื้องตน้  

2.) เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยั ระดบับริหาร 

3.) การวเิคราะหง์านเพือ่ความปลอดภยั (Job Safety Analysis) 

4.) การดบัเพลงิข ัน้ตน้ 

5.) ความปลอดภยัในการท างานส าหรบัลูกจา้งท ัว่ไป 

6.) การขจดัอนัตราย (Near Miss) 

     บริษทัฯ จดัใหม้กีารสื่อสารข่าวสารคุณภาพดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (Safety News) ผ่านช่องทางไลน์ อเีมล และจอแสดงผล

ภายในส านกังานอย่างสม า่เสมอ ท ัง้นี้บริษทัฯมีการประกาศข่าวสารและนโยบายต่างๆตามที่กฎหมายหนดผ่านเครือข่าย Intranet ที่พนกังาน

สามารถเขา้ไปเปิดอ่านและดาวน์โหลดขอ้มูลได ้อาทิเช่น นโยบายทางดา้นความปลอดภยั สิทธิและหน ้าที่ของนายจา้งและลูกจา้งที่พึงปฏิบตัิ 

โครงสรา้งคณะกรรมการความปลอดภยั คู่มอืต่างๆ เป็นตน้  

               

 

 

 

 

 

กำรสื่อสำรทำงดำ้นควำมปลอดภยั 
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ในช่วงเดือนสงิหาคม 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรม FPT Safety Day 2020 ซึง่สอดคลอ้งกบัการด าเนินการดา้นความยัง่ยนืของกลุ่ม

บริษทัฯ เพื่อสรา้งจิตส านึกและความตระหนกัทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และก่อใหเ้กิดวฒันธรรม

ทางดา้นความปลอดภยัทีด่ใีนองคก์ร ซึง่กิจกรรมจะแบ่งเป็นสองส่วน ส่วนแรกคอืกิจกรรมนนัทนาการ เลน่เกม ตอบค าถาม ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความรู ้

ความเขา้ใจดา้นความปลอดภยัในการท างาน เช่น เกมใบค้ าสญัลกัษณ์ความปลอดภยั เกมตอบค าถามความรูท้ ัว่ไปเกี่ยวกบัความปลอดภยัในการ

ท างาน เป็นตน้ เพื่อความสนุกสนานและผสมผสานไปดว้ยความรู ้และอกีส่วนคือ Safety Talk Show โดยวทิยากรผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการสรา้ง

พฤติกรรมความปลอดภยั Behavior Base Safety เป็นเทคนิคทีส่  าคญัในการส่งเสริมพฤติกรรมทีน่ าไปสู่ความปลอดภยัและถอืเป็นรากฐานของ

ความส าเร็จทางดา้นความปลอดภยัในการท างาน 

   

กจิกรรม FPT Safety Day 2020 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรสรุปขอ้มูลสถติิกำรเกดิอบุติัเหตุดงัต่อไปน้ี  

1.  สรุปสถติิกำรเกดิอบุตัิเหตุส ำหรบัพนักงำน FPT Group  2.  สรุปสถติกิำรเกดิอบุตัิเหตุส ำหรบัผูร้บัเหมำ  

อบุตัิเหตุ 
FPT 

2561 

FPT 

2562 

FPT 

2563 
 อบุตัิเหตุ 

FPT 

2561 

FPT 

2562 

FPT 

2563 

อบุตัิเหตุรา้ยแรง (เสยีชวีติ) 0 0 0  อบุตัิเหตุรา้ยแรง (เสยีชวีติ) 0 0 0 

อบุตัิเหตุถงึข ัน้หยุดงาน 3 4 2  อบุตัิเหตุถงึข ัน้หยุดงาน 0 0 0 

อบุตัิเหตุไม่ถงึข ัน้หยุดงาน  0 0 0  อบุตัิเหตุไม่ถงึข ัน้หยุดงาน  0 0 0 

โรคทีเ่กิดจากการท างาน 0 0 0  โรคทีเ่กิดจากการท างาน 0 0 0 

จ านวนวนัหยุดงาน 17 37 37  จ านวนวนัหยุดงาน 0 0 0 

รวมอบุตัิเหตุ 3 4 2  รวมอบุตัิเหตุ 0 0 0 

I.F.R อตัราความถีก่าร

บาดเจ็บ 
2.04 2.53 1.96  I.F.R อตัราความถีก่ารบาดเจ็บ 0 0 0 

I.S.R อตัราความรนุแรงการ

บาดเจ็บ   
11.57 23.44 36.24  

I.S.R อตัราความรนุแรงการ

บาดเจ็บ   
0.00 0.00 0.00 
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อตัราความถีก่ารบาดเจ็บ I.F.R  =  

จ านวนรายผูบ้าดเจ็บทีเ่กิดขึ้น 

X 1,000,000 ชัว่โมง จ านวนชัว่โมงการท างานท ัง้หมดของหน่วยงานนัน้ หน่วยเป็น

ชัว่โมง 
           

ในปี 2563 อตัราความถีก่ารบาดเจ็บของพนกังานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชัว่โมง มค่ีาเท่ากบั 7 ครัง้ 
           

อตัราความรุนแรงการบาดเจ็บ I.S.R = 

จ านวนวนัหยุดงานทีเ่สยีไป 

X 1,000,000 ชัว่โมง จ านวนชัว่โมงการท างานท ัง้หมดของหน่วยงานนัน้ หน่วยเป็น

ชัว่โมง 
           

ในปี 2563 อตัราความรุนแรงการบาดเจ็บของพนกังานคิดเป็นหน่วย 1,000,000 ชัว่โมง.มค่ีาเท่ากบั 31 ครัง้ 
 

ควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงการรกัษามาตรฐานสินคา้และบริการที่ดี จึงมุ่งพฒันาใหม้ีคุณภาพอยู่ในระดบัชัน้น าของประเทศ จึงใส่ใจใน

การศึกษาขอ้มลูพฤติกรรมการใชง้านและบริบททางสงัคม เพือ่วเิคราะหล์กัษณะการใหบ้ริการทีเ่หมาะสมตามความตอ้งการทีห่ลากหลายของลูกคา้ 

สามารถตอบสนองใหลู้กคา้เกิดความพงึพอใจสูงสุด รบัผดิชอบต่อลูกคา้อย่างไมเ่ลอืกปฏบิตัิ และสรา้งความไวว้างใจในระยะยาว พรอ้มค านึงถงึ

ความปลอดภยั ความสะดวกสบาย การมสุีขอนามยัที่ด ีการบริการและการใหข้อ้มูลที่จ าเป็นและรวดเร็วท ัง้ก่อนและหลงัตกลงเป็นลูกคา้ รวมถงึ

ผลกระทบต่อผูบ้ริโภค สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยก าหนดใหก้ารดูแลและปฏบิตัิต่อลูกคา้เป็นส่วนหนึ่งในคู่มอืจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจ  

 แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ มุ่งม ัน่พฒันาสนิคา้และบริการทีม่คีุณภาพเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยราคาทีส่มเหตุสมผล และมเีงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม 

▪ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง เพื่อใหลู้กคา้

สามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

▪ จดัระบบเพือ่ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนเกี่ยวกบัสนิคา้และบริการ เพือ่ใหส้ามารถด าเนินการตอบสนองลูกคา้และพจิารณาแกไ้ขปญัหาได ้

อย่างรวดเร็ว 

▪ ใหเ้กียรตลูิกคา้ และติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพอย่างสม า่เสมอ 

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

บริษทัฯ มุ่งม ัน่รกัษาและพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการอย่างต่อเนื่อง โดยวางมาตรฐานการปฏบิตัิงานรวมถงึกระบวนการวเิคราะหป์จัจยั

เสี่ยงและโอกาสที่จะกระทบต่อความสามารถในการใหบ้ริการ เช่น มีการก าหนดระยะเวลาในการใหบ้ริการที่เหมาะสม มีกระบวนการรบัขอ้

รอ้งเรียนการใชบ้ริการ การเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น การสนบัสนุนใหค้วามช่ วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาการใชง้าน การจดัใหม้ีระบบ

บ ารุงรกัษาหรือซ่อมแซมผลติภณัฑ ์เป็นตน้ ซึ่งบ่งบอกไดถ้งึคุณภาพและประสทิธิภาพทีด่ีของการด าเนินงานขององคก์ร ในการตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดด้ว้ยบริการทีด่แีละมคีุณภาพ ส าหรบัตวัอย่างกิจกรรมในป่ีทีผ่่านมา ไดแ้ก่  

• จดัท าคู่มือการใชง้านอุปกรณ์ภายในโรงงาน ใหก้บัผูเ้ช่าโรงงาน เพื่อใหผู้เ้ช่าสามารถทราบถึงวธิีใชง้าน และข ัน้ตอนการบ ารุงรกัษาได ้

อย่างถูกตอ้ง 
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• จดัท าเบอรต์ิดต่อกรณีฉุกเฉินของแต่ละนิคมอุตสาหกรรมใหก้บัผูเ้ช่า เพื่อเป็นขอ้มูลการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ของ

บริษทัฯ ไดอ้ย่างรวดเร็วหากเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน  

• ประชาสมัพนัธข์่าวสารทางอีเมลล ์เรื่องมาตรการเฝ้าระวงัและป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตามมาตรฐานค าแนะน าของกรม

ควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ใหก้บักลุม่ผูเ้ช่าโรงงาน 

• ท าบอรด์ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารจากส านกังานใหญ่ไปยงัส านกังานประจ าสาขา เพือ่ใหท้างผูเ้ช่าทีเ่ขา้มาติดต่อไดส้ามารถรบัรูข้อ้มูล

ข่าวสารของบริษทัฯ 

• จดัท าแผนภาพการแจง้เหตุ (Call Tree) ใหก้บัทีมงานในการประสานงานกบัทางฝ่าย PM-Factory หรือหน่วยงานอื่นๆ ไดอ้ย่าง

ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีไม่ใช่กำรเงนิ  

สืบเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 บริษทัฯ จึงเลือกจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ที่มีต่อองคก์ร โดยไดม้ีการจดัส่ง

แบบสอบถามไปยงัลูกคา้ซึง่แบ่งออกเป็น 2 กลุม่แยกตามสายงานทีดู่แล คือ ลูกคา้ทีเ่ป็นผูเ้ช่าคลงัสนิคา้ และลูกคา้ทีเ่ป็นผูเ้ช่าโรงงาน  

 

กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม  

บริษทัฯ ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได ส่้วนเสียทุกกลุ่ม และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม จึงให ้

ความส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร มุ่งม ัน่ดูแล ส่งเสริมและพฒันาสงัคมและชุมชนโดยรอบพื้นที่ด าเนินการของ

บริษทั บนพื้นฐานของการอยู่อย่างมคีวามสุข ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของชมุชน และสือ่สารทีม่ีประสทิธิภาพ เพือ่พฒันาคุณภาพชวีติอย่างย ัง่ยนื 
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แนวทางในการปฏบิตัิ 

▪ มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรที่มีอยู่ในองค์กร 

หรอืน าทรพัยากรทีอ่ยู่นอกองคก์ร มาใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุด โดยตระหนกัถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง 

▪ ค านึงถงึทางเลอืกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติ โดยใหม้ผีลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และคุณภาพ

ชวีติของประชาชนนอ้ยทีสุ่ด สนบัสนุนใหล้ดการใชพ้ลงังานและทรพัยากร และใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

▪ สนบัสนุนและปลูกฝงัจิตส านึกเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มแก่พนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบั รวมถงึคู่คา้และ

ลูกคา้ และใหค้วามร่วมมอือย่างเต็มทีก่บัเจา้หนา้ทีภ่าครฐัและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

▪ สนบัสนุนการพฒันาและการเสริมสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชนเพือ่คุณภาพชวีติทีด่แีละย ัง่ยนื 

▪ ส่งเสริมการอนุรกัษแ์ละการฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ 

▪ ส่งเสริมกิจกรรมทีส่รา้งสรรคแ์ละพฒันาคุณภาพของสงัคม 

▪ สนบัสนุนการอนุรกัษแ์ละฟ้ืนฟูคุณภาพสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหเ้กิดความสมดุลทางธรรมชาติและชวีติ 

▪ ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการดูแลสงัคมร่วมกนั และส่งเสริมการท ากิจกรรมจติอาสาใหเ้กิดขึ้นท ัง้ในพนกังานและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยีที่

ส  าคญัของบริษทัฯ 

▪ เปิดเผย สื่อสาร และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการดูแลและพฒันาสงัคมใหก้บัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบริษทัฯ รบัทราบเป็นประจ า

ทุกปี 

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใส่ใจในความเป็นอยู่ท ัง้ของพนกังาน และการดูแลสรา้งความสมัพนัธ์กบัชุมชนรอบโครงการอย่าง

ต่อเนื่อง ดว้ยการสนบัสนุนการศึกษาและสาธารณประโยชนข์องบุคคลซึง่อาศยัอยู่ในชมุชนแวดลอ้มสถานประกอบการของบริษทัฯ รวมถงึผูม้ส่ีวน

ไดส่้วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่บริษทัฯ ตระหนกัดวี่ากระบวนการด าเนินงานในการพฒันาโครงการนัน้ มผีลกระทบต่อภายนอกหลายมติิดว้ยกนั บริษทั

ฯ จงึไดใ้หค้วามส าคญักบัการรบัทราบปญัหา โดยมกีารจดัตัง้หน่วยงานที่คอยใหข้อ้มูล สรา้งความเขา้ใจ รบัฟงัปญัหา เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละหา

แนวทางแกไ้ขร่วมกนั รวมถึง มุ่งเนน้การรกัษาสภาพแวดลอ้มรอบดา้นที่ต ัง้โครงการต่างๆ ของบริษทัฯ ท ัง้ในกลุ่มอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ

อตุสาหกรรม กลุ่มอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพาณิชยกรรม และกลุ่มอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดร้บัการยอมรบั เชื่อถือ 

และเชื่อม ัน่ในแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื  

โครงกำร FPT มอบรกั ปีที่ 8 

บริษทัฯ ยงัคงเดินหนา้กิจกรรมเพื่อสงัคมภายใตภ้ายใตช้ื่อโครงการ “FPT มอบรกั” โดยด าเนินโครงการมาต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 แลว้ เพื่อ

แบ่งปนัรอยยิ้มและความสุขใหแ้ก่ชุมชนและสงัคม รวมท ัง้เสริมสรา้งโอกาสในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในระยะยาว ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็น

โอกาสในการสนบัสนุนการศึกษาใหก้า้วทนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีท ัง้นี้พบว่าการหาความรูผ่้านช่องทางการสือ่สารออนไลนซ์ึ่งเป็นทีน่ิยม

ใชแ้พร่หลายนัน้ยงัคงเป็นมขีอ้จ ากดัส าหรบัหลายๆ ภาคส่วน ในป่ีที่ผ่านมา บริษทัฯ จึงด าเนินการส่งมอบอุปกรณ์คอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรียนซึ่ง
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ขาดแคลนทรพัยากร เพื่อใหเ้ยาวชนที่ขาดโอกาสสามารถเขา้ถงึขอ้มูลการเรียนรูผ่้านระบบออนไลน์ และต่อยอดทางการศึกษาดา้นอื่นๆ โดยได ้

บริจาคใหแ้ก่หน่วยงานดงัต่อไปนี้     

▪ โรงเรียนมธัยมพชัรกิตติยาภา 2 ก าแพงเพชร ตัง้อยู่ที ่ต.ประชาสุขสนัต ์อ.คลองลาน จ.ก าแพงเพชร เมือ่วนัที ่3 สงิหาคม 2563 

▪ โรงเรียนบา้นบงึหลม่ ตัง้อยู่ที ่ต.คลองน า้ไหล อ.คลองลาน จ.ก าแพงเพชร เมือ่วนัที ่24 กรกฎาคม 2563 

 

                         โรงเรียนมธัยมพชัรกติติยำภำ                                           โรงเรียนบำ้นบึงหล่ม  

 

กจิกรรมดำ้นชุมชนและสงัคม กบัโครงกำรบริจำคหญำ้เพื่อเป็นอำหำรใหก้บัโค – กระบือ 

บริษทัฯ จดัท าโครงการบริจาคหญา้ที่เกิดจากการปรบัปรุงภูมทิศันโ์รงงานว่างใหเ้ช่าของบริษทัฯ เพื่อน าไปเป็นอาหารใหก้บัโค-กระบอื ซึ่งเป็นการ

บริหารจดัการขยะโดยน าไปใชป้ระโยชนแ์ละยงัเป็นการสรา้งบุญกุศล ช่วยลดภาระค่าอาหารสตัวใ์หก้บัทางวดัในสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ.อยุธยา 

โดยด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดเ้ริ่มด าเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่เดือนมกราคม ปี 2563 และวางแผนที่ขยายการ

ด าเนินโครงการร่วมกบัส่วนงานทีเ่กี่ยวขอ้งในพื้นทีอ่ื่นๆ ต่อไป 
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โครงกำรบรจิำคหญำ้เพื่อเป็นอำหำรใหก้บัโค – กระบือ 

โครงกำรแบ่งปนัน ้ำใจเพือ่เยำวชนไทย (วนัเด็กแห่งชำติ) 

บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของเยาวชนไทยซึ่งเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาประเทศในอนาคต จึงไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโครงการแบ่งปนัน า้ใจเพื่่อ

เยาวชนไทย (วนัเด็กแห่งชาติ) ในพื้้นที่่ชุมุชนรอบๆ โครงการ อาทเิช่น เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้  โลจสิติกส ์พารค์ (บางนา) และเฟรเซอรส์ พร็อพ

เพอรต้้ี์ โลจิสติกส ์เซ็นเตอร ์(บางพล)ี, และเฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ โลจสิติกส ์เซน็เตอร ์(อสีเทริน์ซบีอรด์), เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้้ี์ โลจิสติกส ์

พารค์ (แหลมฉบงั 2) และเฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ โลจสิติกส ์เซ็นเตอร ์(วงันอ้ย 1) โดยมวีตัถุปุระสงคใ์นการสนบัสนุุนอุุปกรณ์การศึกษา และ

ร่วมจดักิจกรรมสนัทนาการใหเ้ดก็ๆ ไดร้บัความสนุุกสนาน เป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุุมชนรอบๆ โครงการ พรอ้มท ัง้สอดแทรกความรู ้

และการรกัษาสิง่แวดลอ้มใหเ้ดก็ๆ ไดเ้ขา้ร่วม อาท ิ กิจกรรมแยกขยะใหถู้กประเภท กิจกรรมแจกถงุผา้ลดขยะพลาสติก เป็นตน้ 

  

โครงกำรเลี้ยงไก่ไข่เพื่ออำหำรกลำงวนันักเรียน 

เมือ่วนัที ่20 ส.ค. 2563 ทางบริษทัฯ ร่วมกบั บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดักิจกรรม CSR “โครงการเลี้ยงไก่ไข่เพือ่อาหารกลางวนั

นกัเรียน” เพือ่มอบโรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่ใหแ้ก่ โรงเรียนเพชรรตันราชสุดา ต.ทพัไทย อ.ตาพระยา จ.สระแกว้ โดยโครงการดงักล่าวมวีตัถปุระสงค์

เพือ่ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพที่ดขีองเดก็ ซึง่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ ในการส่งเสริมการเขา้ถงึ

แหล่งอาหารคุณภาพและความม ัน่คงทางอาหาร โดยการช่วยเหลอืโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนและโรงเรียนในถิ่นทุรกนัดาร ใหม้อีาหารที่เป็น

แหล่งโปรตีนคุณภาพดีจากไข่ไก่ ส าหรบัท าอาหารกลางวนัใหแ้ก่นกัเรียน นอกจากนัน้ ฝ่ายบริหารอสงัหาริมทรพัย์ซึ่งเป็นตวัแทนผูบ้ริหารและ

พนกังานไดน้ าอปุกรณ์กีฬา อาหาร และน า้ดื่มไปมอบใหแ้ก่เดก็นกัเรียนอกีดว้ย 
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กำรสง่เสริมกำรผลติชุดอปุกรณ์ PAPR ประสทิธิภำพสูง ส ำหรบับุคลำกรทำงกำรแพทย ์

บริษทัฯ มอบเงนิใหแ้ก่สมาคมส่งเสริมการรบัช่วงการผลติไทย ส าหรบัใชใ้นการผลติหนา้กากป้องกนัเชื้อโรคแบบคลุมศรีษะพรอ้มชุดกรองอากาศ

ประสทิธิภาพสูง (Powered Air Purifying Respirator : PAPR) เพื่อมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลท ัว่ประเทศไทย ซึ่งโครงการผลติหนา้กากป้องกนั

เชื้อโรคแบบคลุมศรีษะพรอ้มชุดกรองอากาศประสิทธิภาพสูง (PAPR) นี้ เป็นความคิดริเริ่มของ สมาคมส่งเสริมการรบัช่วงการผลติไทย เพื่อ

คิดคน้และพฒันาชดุอุปกรณ์ประสทิธิภาพสูง ส าหรบัป้องกนับุคลากรทางการแพทยใ์นประเทศไทยจากการติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 ในระหว่าง

ปฏบิตัิงาน 

 

FPT ร่วมสำนฝนัเยำวชนไทย ไปโครงกำร Space Camp 

บริษทัฯ เป็นหนึ่งในองคก์รที่ร่วมส่งเสริมเยาวชนไทยที่รบัคดัเลอืกใหม้โีอกาสไดเ้ขา้ร่วมโครงการทุนคน้พบนกับนิอวกาศไทย ปีที่ 3 (Discover 

Thailand’s Astronauts Scholarship Program 2019) ดว้ยการสนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บั 4 เยาวชนไทยที่ผ่านการคดัเลอืกไปศึกษา ณ 

ศูนย์อวกาศและจรวดแห่งชาติสหรัฐฯ (U.S. Space and Rocket Center – USSRC) ซึ่งสอดคลอ้งตามเจตนารมณ์ของบริษ ัทฯ ที่ให ้

ความส าคญัดา้นการพฒันาชุมชนและสงัคมที่เราด าเนินธุรกิจอยู่ โดยเชื่อว่าความรูแ้ละประสบการณ์ที่เยาวชนชุดนี้จะไดร้บั จะเป็นประโยชนต่์อ

การศึกษาและการประกอบอาชพีต่อไปในอนาคต 
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กำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และลดอตัราการใชพ้ลงังานในขณะที่ยงัคงสรา้ง

ความกา้วหนา้ทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกบัการจดัการสิ่งแวดลอ้มตามบริบทในปจัจบุนั ดงันัน้ นอกเหนือจากแนวปฏบิตัิที่ดี

ซึ่งก าหนดไวใ้นหวัขอ้ความรบัผดิชอบต่อ ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มโดยรวม ตามคู่มอืจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ แลว้ ยงัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการจดัการสิ่งแวดลอ้ม พลงังาน สงัคม และความหลากหลายทางชีวภาพ ครอบคลุมการด าเนินงานและ

บริหารจดัการพลงังาน น า้ สภาพภูมอิากาศ สภาพแวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ การจดัการของเสยี และชมุชน เพือ่ใหเ้กิดประโยชนแ์ละ

ประสทิธิภาพสูงสุดอย่างเป็นระบบและยัง่ยืน โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดปริมาณขยะฝงักลบ และ

เพิม่การใชพ้ลงังานทางเลอืก  

ตวัอย่างแนวทางในการปฏบิตัิ  

▪ ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานที่มุ่งเนน้ส่งเสริมการใชท้รพัยากรในงานก่อสรา้งและน า้อย่างคุม้ค่าและ

ก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกบัการประกอบกิจการของบริษทัตามหลกั 3Rs  ไดแ้ก่ การลดการใช ้(Reduce) การใชซ้  า้ (Reuse) และการ

น ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่ (Recycling) เพือ่ลดปริมาณการใชท้รพัยากร ลดปริมาณการเกิดของเสยี และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

▪ สรา้งความตระหนกัและวฒันธรรมองคก์รในการดูแลปกป้อง และรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนกังานและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของ

องคก์ร 

▪ ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการการจดัการพลงังาน สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมิอากาศอย่างจริงจงั และด าเนินการปรบัปรุง

ประสทิธิภาพการท างานและการใชพ้ลงังานอย่างต่อเนื่องใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินงาน เทคโนโลยีการผลิต และแนวทางการ

ปฏบิตัิทีด่ทีีส่ากลยอมรบั 

▪ ใหก้ารจดัการพลงังาน สภาพแวดลอ้มและสภาพภูมอิากาศ เป็นหนา้ที่ความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั ที่จะตอ้งให ้

ความร่วมมอืในการปฏบิตัิตามมาตรการทีก่ าหนด  พรอ้มสือ่สารใหเ้กิดความเขา้ใจและปฏบิตัิไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

▪ ประเมนิผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและความเสีย่งต่อความหลากหลายทางชีวภาพส าหรบัการพฒันาโครงการ รวมถงึโครงการปรบัปรุง 

(Renovation) ของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายก าหนด 
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▪ เลอืกใชว้สัดุหรืออปุกรณ์ในการก่อสรา้งที่มาจากแหลง่ผลติทีถู่กตอ้งตามกฎหมาย  มคีวามปลอดภยั ไม่ท าลายสิ่งแวดลอ้ม และลดการ

ก่อใหเ้กิดกา๊ซเรือนกระจก 

กำรด ำเนินกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

กำรจดักำรพลงังำนและสภำพภูมิอำกำศ 

บริษทัฯ ตระหนกัถงึปญัหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศของโลก มผีลต่อท ัง้สภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาติและมนุษยใ์นหลายพื้นที ่

ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมากท ัง้ในมติิเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม จงึไดพ้จิารณาก าหนดแนวทางการด าเนินการขององคก์รที่สอดคลอ้งกบั

เป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) พรอ้มด าเนินการจดัท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 

Organization: CFO) เพื่อการแสดงขอ้มูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากการด าเนินงานขององคก์รตามมาตรฐานการจดัการก๊าซเรือน

กระจกตาม “แนวทางการประเมนิคารบ์อนฟุุตพริ้้นขององคก์ร” ขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ TGO โดย

มุ่งหวงัที่จะน าขอ้มูลมาก าหนดกลยุทธใ์นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท ัง้ทางตรงและทางออ้มใหเ้ป็นศูนยใ์นอนาคต ท ัง้นี้  ขอบเขตการ

รายงานขอ้มลูการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทีก่่อใหเ้กิดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกประกอบดว้ย 

1) กา๊ซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นโดยตรง (Scope 1) อนัเกิดจากการเผาไหมเ้ชื้อเพลงิต่างๆ ของบริษทัฯ อาท ิน า้มนัเบนซนิ น า้มนัดีเซล และก๊าซ

ธรรมชาติ รวมถงึการร ัว่ซมึ/ร ัว่ไหลจากกา๊ซต่างๆ ทีใ่ชใ้นการด าเนินกิจกรรมขององคก์ร เช่น สารท าความเยน็ เป็นตน้ 

2) กา๊ซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน (Scope 2) อนัเกิดจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าโดยบริษทัฯ ในส่วนพื้นทีส่  านกังาน ส่วนกลาง และ

พื้นทีเ่ช่าทีว่่างอยู่ 

3) ก๊าซเรือนกระจกโดยออ้มอื่นๆ (Scope 3) อนัเกิดจากการใชพ้ลงังานในการเดินทางของพนกังาน การใชน้ า้ประปา และการใชก้ระดาษ  

ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดพ้จิารณาก าหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2565 เมื่อเทยีบกบักรณี

ปกติ ณ ปีฐาน 2560 พรอ้มกบัลดการใชพ้ลงังานลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 เมือ่เทยีบกบักรณีปกติ ณ ปีฐาน 2564 และนอกจากนี้ กลุม่บริษทั

ฯ ยงัไดน้ าความตกลงปารีสตามกรอบอนุสญัญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (ยูเอน็เอฟซซีซี)ี ทีก่ าหนดมาตรการลดการ

ปล่อยคารบ์อนไดออกไซดต์ัง้แต่ พ.ศ. 2563 และการควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลีย่ของโลกไม่ใหสู้งเกิน 2 องศาเซลเซยีส และมุ่งความ

พยายามไม่ใหสู้งเกิน 1.5 องศาเซลเซยีส มาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตัง้เป้าหมายลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 100 ภายในปี 2593 

และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของประเทศไทยทีใ่หค้ าม ัน่ว่าจะลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกรอ้ยละ 20-25 ภายในปี 2573  

หมายเหตุ สามารถติดตามการเปิดเผยรายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รไดใ้นรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2563 https://www.frasersproperty.co.th/who-we-

are/sustainability 

กจิกรรมเดือนแห่งสิ่งแวดลอ้ม 

กลุ่มเฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้  ก าหนดใหเ้ดือนมีนาคมของทุกปีเป็นเดือนแห่งสิ่งแวดลอ้ม (Environment Month) เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมใหก้ารประกอบธุรกิจในกลุ่มตระหนกัถงึความส าคญัและการมส่ีวนร่วมในการดูแลสิ่งแวดลอ้มเพื่อความยัง่ยืน จึงไดจ้ดักิจกรรมภายใต ้

แนวคิด “Build-to-Zero” และบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว ซึ่งมเีป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหเ้ป็นศูนย ์โดยการจดั

กิจกรรมรณรงค ์“สญัญาว่าจะถอดปล ัก๊” (Take the Unplug Pledge) เพื่อสรา้งอุปนิสยัที่ดีในการถอดปล ัก๊อุปกรณ์เมื่อไม่ใชง้าน ซึ่งจะช่วยให ้

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%94%E0%B9%8C
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ปริมาณการใชพ้ลงังานลดลงได ้และอีกกิจกรรมคือ “FPT ร่วมปิดไฟวนัเอิรธ์อาวเออร”์ (FPT stands in solidarity to support Earth Hour) 

เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2563 ซึง่บริษทัฯ ไดด้ าเนินการปิดแสงสว่างป้ายประชาสมัพนัธ ์และหลอดไฟโดยรอบอาคาร และหลอดไฟภายในอาคารตาม

ความเหมาะสม พรอ้มเชิญชวนผูเ้ช่าเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าวดว้ย ท ัง้นี้  เป็นกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัองคก์ารกองทุนสตัวป่์าโลกสากล (World 

Wildlife Fund : WWF) หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน ทีท่  าการปิดไฟเป็นเวลา 1 ชัว่โมงท ัว่ประเทศเพือ่ลดภาวะโลกรอ้น 

 

 

กำรบริหำรจดักำรน ้ำ 

เนื่องจากประเทศไทยตัง้อยู่ในลุ่มแม่น า้โขงและแม่น า้เจา้พระยา ซึ่งมีระดบัความเสี่ยงในการขาดแคลนน า้ระดบัปานกลางถึงสูง 

(Medium-High Risk Level) ดงันั้น บริษทัฯ ซึ่งด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเป็นหลกั จึงไดก้ าหนดมาตรการดูแลและเตรียมพรอ้มรบั

สถานการณ์โดยยึดตามหลกั 3R คือ ลดการใชน้ า้ (Reduce) ใชน้ า้ซ  า้ (Reuse) และน าน า้เสียที่ผ่านการบ าบดัแลว้มาปรบัปรุงคุณภาพและน า

กลบัไปใชใ้หม่หรือรีไซเคิล (Recycle) เพือ่เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารทรพัยากรน า้ทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า 

กำรบริหำรจดักำรขยะอย่ำงมีประสทิธิภำพ 

ขยะทีเ่กิดขึ้นในบริษทัฯ ถููกแบ่งออกเป็น ขยะท ั ่ว่ไป ขยะอินทรีย ์ขยะรีไซเคิล และขยะอนัตราย การบริหารจดัการขยะในปจัจุบุนัของ

บริษทัฯ ใชห้ลกัการลดปริมาณการเกิดขยะทีแ่หล่งก าเนิด การคดัแยก และเก็บรวบรวม และการส่งไปก าจดัอย่างถููกวธิี ซึ่งในปีทีผ่่านมา บริษทัฯ 

ด าเนินการติดตัง้ถงัขยะตามประเภทขยะทีเ่กิดขึ้นในอาคารส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาในพื้้นที่่โครงการ และมกีระบวนการแยกขยะรีไซเคิล

ประเภท กระดาษ กระป๋องอลูมเินียม ขวดแกว้ ขวดพลาสติก แลว้น าไปขายเพือ่เป็นการเขา้สู่กระบวนการน าไปใชป้ระโยชนใ์หม่ต่อไป พรอ้มท ัง้ได ้

จดัอบรมการคดัแยกขยะใหพ้นกังาน และติดตามประสทิธิภาพการคดัแยกขยะอย่างต่อเนื่อง 
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กจิกรรมกำรคดัแยกขยะในอำคำรส ำนักงำนและพื้นท่ีสว่นกลำง 

กำรออกแบบอำคำรทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Building) 

บริษทัฯ น าแนวทางการพฒันาอาคารสีเขียว 

หรือ Green Building มาประยุกต์ใชอ้อกแบบและ

พฒันาอาคาร ไดแ้ก่ การบริหารจดัการพลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลด

มลพิษต่อสิ่งแวดลอ้ม การจดัการขยะ นวตักรรมอาคาร

เพื่อการอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มและการใชว้สัดุอุปกรณ์ที่ไม่

เป็นพิษ หมุนเวียนและยัง่ยืน ซึ่งในปี 2563 บริษทัฯ ได ้

อยู่ระหว่างด าเนินการขอรบัรองมาตรฐานอาคารสีเขียว

ตามมาตรฐานอาคารสเีขยีวระดบัสากลหรือมาตรฐาน LEED: Leadership in Energy & Environmental Design โดยสภาอาคารเขยีวสหรฐั

อมเริกา (U.S. Green Building Council :USGBC) ส าหรบัโครงการศูนยก์ระจายสนิคา้ Omnichannel ของเซ็นทรลั รีเทล ครอบคลุมพื้นที่

ประมาณ 75,000 ตารางเมตร ที่ออกแบบเพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการที่เฉพาะเจาะจงของลูกคา้ (Built-to-Suit) และตอบโจทยก์าร

ด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของเซน็ทรลั รีเทล ดว้ยหลกัการออกแบบศูนยก์ระจายสนิคา้ทีใ่หค้วามส าคญัต่อความยัง่ยนืดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

โดยการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้าประหยดัพลงังานและโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคาของอาคารเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้าส าหรบัใชใ้นภายในโครงการ รวมถงึระบบ

สุขภณัฑแ์ละอปุกรณ์ประหยดัน า้ โดยผนวกกบัการยึดความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง พรอ้มค านึงถงึพนกังานที่ท างานในอาคารเป็นหลกั 

ภายในโครงการมสีิ่งอ านวยความสะดวก อาท ิฟิตเนสเซ็นเตอร ์ลูว่ิ่ง และ สนามฟุตซอล และหอ้งอาหาร เพือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติของพนกังาน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มแีผนจะขอการรบัรองอาคารสเีขยีวส าหรบัโครงการอื่นๆ อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

กำรปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ชิงสรำ้งสรรค ์(Asset Enhancement Initiatives: AEI) 

โครงการ AEI หรือ โครงการการปรบัปรุงคุณภาพและรูปแบบโรงงานและคลงัสินคา้ เพื่ออพัเกรดใหม้ีความทนัสมยัและเพิ่มมูลค่า

ใหก้บัอาคารรุ่นเก่าผสานกบัวธิีการด าเนินงานของบริษทัฯ ที่ยึดความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั (Customer-Centric Approach) โดยความ

พิเศษอยู่ที่การใหบ้ริการสมารท์โซลูช ัน่เพื่อความยัง่ยืน  (Smart Sustainable Solutions) ที่มีการน าหลกัการออกแบบอาคารที่่ เป็นมิตรกบั

สิ่ ง แ วด ล ้อ ม ต าม ม าต รฐ าน  Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) แล ะ  Thai’s Rating of Energy and 
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Environmental Sustainability (TREES) เขา้มาใชใ้นการวางแผนในการปรบัปรุุงอาคาร โดยเนน้รููปลกัษณ์ที่ทนัสมยัและใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุุด เช่น การออกแบบดา้นหนา้อาคารโรงงานเพื่อใหไ้ดร้บัแสงจากภายนอกในปริมาณที่เหมาะสมและประหยดัพลงังาน การท า

เพดานเปลอืย การปรบัปรุุงระบบสุุขภณัฑใ์หท้นัสมยัและประหยดัน า้ การเลอืกใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังานแบบ LED ทั้ง้หมด การเปลี่ย่นฉนวน

กนัความรอ้นบนหลงัคาโรงงานเพื่อประหยดัการใชพ้ลงังาน การปรบัปรุุงระบบระบายอากาศเพื่อเพิม่การหมุนุเวยีนของอากาศภายในอาคาร ท าให ้

ช่วยลดความรอ้นภายในอาคารได ้การติดตั้ง้ระบบเซน็เซอรเ์พื่่อตรวจวดัคุณภาพอากาศภายในอาคารและควบคุุมการใชพ้ลงังานไฟฟ้า รวมถงึการ

เลือกใชว้สัดุุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ด าเนินการแลว้เสร็จจ านวน 4 อาคาร โดยอยู่ในระหว่างพิจารณาพฒันาและวางแผนการ

ด าเนนิการเพิม่เติมส าหรบัปีถดัไป 

  

ชมรมรกัตน้ไม ้รกัษโ์ลก 

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการด าเนินการเรื่องอนุรกัษท์รพัยากรป่าไม ้ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศ และสิง่แวดลอ้ม

ท ัง้ในเมอืงและชนบท เพื่อช่วยลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ บริษทัฯ เลง็เห็นว่าป่าชายเลนมคีวามส าคญัอย่างยิ่งในการเป็น

แหลง่อนุบาลสตัวน์ า้ เพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ เพิม่ผลผลติการประมง และช่วยป้องกนัการกดัเซาะของชายฝัง่ รวมท ัง้การตรึงคารบ์อนใน

อากาศมากกัเก็บไดร้วดเร็วกว่าป่าโดยท ัว่ไป ชมรม FPT_Love Tree & Save The World จึงจดักิจกรรมปลูกป่าชายเลน ที่ชุมชนบา้นแหลม

ฉบงั อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี วนัที่ 12 กนัยายน 2563 ซึ่งมวีตัถปุระสงคเ์พื่อส่งเสริมการลดสภาวะโลกรอ้น โดยไดร่้วมกนัปลูกป่าชายเลนเพื่อเป็น

แหล่งกกัเก็บคารบ์อน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการสรา้งความตระหนกัรูแ้ละปลูกฝงัพฤติกรรมเรื่องการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า

ใหก้บัพนกังาน 
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Grow Green Together 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อความหลากหลายทางชีวภาพ โดยถอืเป็นประเด็นส าคญัในการพฒันาที่ย ัง่ยืนของบริษทัฯ และมุ่งสรา้ง

ความตระหนกัในคุุณค่าของการรกัษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มใหค้งอยู่ร่วมกนักบัชุมชน สงัคม จึงไดจ้ดัใหม้ีเรือนเพาะช าไมม้งคล ไมด้อกไม ้

ประดบัต่างๆ ไมพ้ื้นถิ่น และพืชผกัสวนครวัที่สะอาดปลอดสารพิษ อาท ิเศรษฐเีรือนใน, บนัไดเศรษฐ,ี ชอ้นเงนิชอ้นทอง, ลลีาวดี, หางนกยูง, 

ดาวเรือง, เมลอ่น, แตงโม เป็นตน้ เพือ่ใชใ้นงานภูมทิศันส์  าหรบัโครงการต่างๆ เพิ่มพื้นทีส่เีขยีว และลดค่าใชจ่้ายในการจดัหาพนัธุไ์มท้ี่ใชต้กแต่ง 

รวมถงึแจกจ่ายใหก้บัพนกังานในวนัส าคญัต่างๆ หรือน าเสนอต่อลูกคา้ซึ่งตอ้งการหาไมด้อกไมป้ระดบัส าหรบัตกแต่ง ท ัง้นี้ ในวนังานพธิีการมอบ

ใบประกาศเกียรติบตัรโครงการ “Frasers Property Thailand Sustainability 2019” เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2562 ณ เฟรเซอรส์ พร็อพ

เพอรต้้ี์ โลจิสติกส ์พารค์ (บางนา) ทางบริษทัฯ ไดร่้วมกนัปลูกตน้หางนกยูงกบัลูกคา้บริเวณทางเขา้โครงการฯ และในปจัจุบนัตน้หางนกยูง

เจริญเติบโตและงอกงาม สะทอ้นความร่วมแรงร่วมใจกนัสรา้งจติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้มไดเ้ป็นอย่างด ี

  

กำรด ำเนินกำรดำ้นนวตักรรม  

ปรบัใชเ้ทคโนโลยี เพิ่มประสทิธิภำพ ลดเวลำ และประหยดัพลงังำน 

บริษทัฯ เลง็เห็นถงึการน าเทคโนโลยีมาปรบัใช ้เพื่อใหส้ามารถรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นไดอ้ย่างรวดเร็วในยุคดิจทิลั ท ัง้ใน

ดา้นการเพิม่ประสทิธิภาพของงาน ลดเวลา ประหยดัพลงังาน และช่วยอ านวยความสะดวก จึงพฒันากระบวนการท างานดว้ยการน าการน าระบบ 

SAP  เขา้มาจดัการระบบการบริหารจดัการขององคก์ร โดยผูบ้ริหารและพนกังานไดร่้วมกนัเปิดตวัและเริ่มใชง้านระบบ (SAP Go Live) เมือ่วนัที่ 

1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้มา นอกจากนี้  ยงัไดพ้ฒันาระบบ IT Service Desk และระบบ Work Remotely ส่งผลใหส้ามารถประหยดัเวลาในการ

ท างาน ลดปริมาณการใชก้ระดาษ ซึง่มส่ีวนช่วยใหล้ดปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององคก์รลงไดอ้กีดว้ย 
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Dashway: นวตักรรมระบบรกัษำควำมปลอดภยัอจัฉริยะ 

ในปี 2563 บริษทัฯ เปิดตวันวตักรรมระบบรกัษาความปลอดภยัอจัฉริยะภายใตช้ื่อโครงการ Dashway ดว้ยการน าเทคโนโลยี

ปญัญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) เชื่อมต่อกบัระบบกลอ้งวงจรปิด CCTV ประมวลผลโดยการเชื่อมต่อระบบ AI เขา้กบัฐานขอ้มูล

บนคลาวด ์และแสดงผลในรูปแบบ Web-application dashboard ส่งไปแสดงผลบน Dashboard ในรูปแบบของกราฟิกที่เขา้ใจงา่ย โดยขอ้มูล

จะถูกเชื่อมต่อเขา้กบัไมก้ ัน้ประตูเพื่อเปิด-ปิดแบบอตัโนมตัิช่วยใหลู้กคา้สามารถผ่านเขา้-ออกพื้นที่โครงการไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว (Seamless 

experience) ดว้ยเทคโนโลยี Automatic License Plate Recognition (ALPR) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบรกัษาความปลอดภยั 

สามารถจบัความเคลือ่นไหวที่ผดิปกติได ้อาท ิการจอดรถในที่หา้มจอด ตรวจหาผูบุ้กรุก ระบบจะท าการแจง้เตือน และส่งสญัญาณแบบ Real-

time ไปยงัหน่วยงานผูร้บัผิดชอบพื้นที่และเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยั ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และยงัท านายความ

หนาแน่นของการจราจรภายในโครงการ รวมถงึค านวณปริมาณไอเสยีที่มาจากรถยนตท์ี่สญัจรอยู่ภายในโครงการ โดยสามารถน าขอ้มลูเหลา่นี้ไป

ใชต่้อยอดพฒันาการบริหารจดัการ เพือ่ลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บริษทัฯ น านวตักรรมระบบรกัษาความปลอดภยัอจัฉริยะดงักลา่ว มาทดลองใชท้ีโ่ครงการ Frasers Property Logistics Park ตัง้อยู่

บนถนนบางนา-ตราด กม. 39 เป็นแห่งแรก เนื่องจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ และมปีริมาณรถยนตแ์ละรถบรรทุกสญัจรเขา้-ออกโครงการกว่า 

2,000 คนัต่อวนั ท ัง้นี้ โครงการ Dashway ไดร้ิเริ่มโดยมวีตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการดา้นระบบรกัษาความปลอดภยั     

2. เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพของการใหบ้ริการและสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหแ้ก่ลูกคา้ 

3. เพือ่สรา้งมลูค่าจากขอ้มลู (Data Monetization)  
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพ เหมาะสมพอเพยีง ท ัง้ในระดบับริหาร

และระดบัปฏบิตัิงาน ซึ่งถอืว่าเป็นกระบวนการที่ส  าคญัของการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท าใหก้ารปฏบิตัิงานมีประสทิธิภาพ และเกิดความม ัน่ใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถปุระสงค ์สรา้งผลประโยชนต์อบแทนในระยะยาว สอดคลอ้งกบัแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และหลกัการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) รวมท ัง้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานครบถว้นน่าเชื่อถอื การปฏบิตัิงานเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส ก าหนดใหม้วีาระ

หลกั เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อการควบคุมภายใน พรอ้มท ัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ เพื่อใหม้ีการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหเ้หมาะสมเพยีงพอ โดยบริษทัฯ จดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม า่เสมอ 

ภายใตก้ารด าเนินงานตามแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และก าหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ ้

ตรวจสอบภายในสามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระ ตรงไปตรงมา โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วนัที่ 6 พฤศจิกายน 2563 ไดม้กีาร

พจิารณาผลการประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา

ทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยอา้งอิง “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกบั

สถานการณ์ในปจัจุบนั และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ องค์กรและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน  ระบบ

สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการติดตาม โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

1.  องคก์รและสภำพแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในที่ดี คณะกรรมการบริษทัก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และ

วตัถปุระสงค ์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงานของฝ่ายบริหารและพนกังาน และมกีารติดตามอย่างสม า่เสมอเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย โดย

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัที่ชดัเจนและวดัผลไดใ้นรูปของก าไรต่อหุน้ประจ าปีนั้นๆ รวมท ัง้ไดม้ีการเปรียบเทียบผลการ

ด าเนินงานในปีทีผ่่านมากบัเป้าหมายทีก่ าหนด โดยหากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษทัจะท าการวเิคราะหห์าสาเหตุเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัปรุงการ

บริหารงานในปีต่อไป พรอ้มจดัใหม้กีิจกรรมควบคุมภายในทีค่รอบคลุมทุกกิจกรรมอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ ซึ่งมกีารสอบ

ทานการปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามคู่มอืการปฏบิตัิงาน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบริษทัฯ ตระหนกัถงึ

ความส าคญัของการน าหลกับรรษทัภบิาลและการก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาปฏบิตัิ เพราะเป็นปจัจยัทีม่ีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจทีย่ ัง่ยืน และ

จดัใหม้รีะบบการบริหารจดัการที่ค านึงถงึคุณธรรม ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นพื้นฐานที่ส่งเสริมการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธิภาพและเพิ่ม

ประสทิธิผล โดยมุ่งเนน้การสรา้งประโยชนสู์งสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีโดยรวม 

ทัง้นี้ โครงสรา้งองคก์รของบริษทัมสีายการบงัคบับญัชา มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในการท ารายการต่างๆ อย่างชดัเจน 

โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่สามารถใหก้ารอนุมตัิในเรื่องนัน้ๆ ได ้นอกจากนัน้ยงัมกีารแบ่งแยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบอย่างเดด็ขาดระหว่าง

การอนุมตัิการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการดูแลทรพัยส์นิ เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
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 บริษทัฯ ก าหนดโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่ ีโดยคณะกรรมการแต่ละชดุมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการ

เป็นไปตามเป้าหมายใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้อยู่ในกรอบของการมจีริยธรรมที่ดี และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ส่งเสริมและติดตาม

ความคืบหนา้ของกระบวนการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยการพจิารณาปรบัปรุงคู่มอืการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมท ัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอื่นทีจ่  าเป็นเพือ่การพฒันา 

บริษทัฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption or CAC) ซึ่งไดร้บัการต่ออายุสมาชิก เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2563 โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและวาง

ระบบควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งเรื่องคอรร์ปัช ัน่ของธุรกิจ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์โปร่งใส 

เป็นธรรม โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบักิจการที่ด ีท ัง้นี้บริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้ ดีเวลลอป

เมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)ไดร้บัการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2563  

เช่นกนั 

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษทัฯ ก าหนดใหน้โยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคญัของบริษทัฯ และไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่ง

ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน 4 ท่าน ท าหนา้ทีก่ ากบัและติดตามการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษทัภายในหน่วยงานต่างๆ ทีไ่ดร้บัการ

ประเมนิว่ามคีวามเสี่ยงจากการปฏบิตัิงาน ซึง่ความเสีย่งเหล่านัน้อาจเกิดขึ้นจากปจัจยัภายนอกหรือปจัจยัภายในบริษทั ปจัจยัภายนอกทีท่  าใหเ้กิด

ความเสีย่งมหีลายประการ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมอืง ภยัธรรมชาติ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า (COVID-19) สภาวะการแข่งขนั

ของตลาด ราคาวสัดุก่อสรา้ง อตัราดอกเบี้ยภายในประเทศ อตัราแลกเปลี่ยน กฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั  ส่วนปจัจยัภายในทีก่่อใหเ้กิด

ความเสีย่ง ไดแ้ก่ การบริหารตน้ทุนโครงการ การลงทุนในโครงการในอนาคต อายุของสญัญาเช่า และการกระจกุตวัของผูเ้ช่า เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งชดุย่อยซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ท าการประเมนิหาความเสีย่งทีส่  าคญัจากขนาดของผลกระทบ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกบัเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมท ัง้ความเสี่ยงเรื่องคอรร์ปัช ัน่ของธุรกิจ และก าหนดผูร้บัผดิชอบความเสี่ยง

นัน้ๆ ในหน่วยงานที่เป็นเจา้ของความเสี่ยง พรอ้มท ัง้มอบหมายใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารทุกคน มกีารวางแผน 

ก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จดัใหม้ีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์รเป็นประจ าและรายงานผลการ

ติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ  

ส าหรบัปีทีผ่่านมา จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19) ฝ่ายบริหารไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจของบริษทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อท าหนา้ที่ติดตามสถานการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดภาวะหยุดชะงกัทางธุรกิจของบริษทั ฯ 

ศึกษาความเสี่ยง หามาตรการที่ช่วยควบคุมความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่บริษทัฯ สามารถยอมรบัได ้แกไ้ขปญัหาและขอ้สงสยั พรอ้มท ัง้รายงาน

ความคืบหนา้เรื่องความต่อเนื่องทางธุรกิจใหก้บัคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ นอกจากนัน้ บริษทัฯ ยงัจดัใหม้กีารฝึกอบรมความรูใ้หก้บั

พนกังานอย่างสม า่เสมอเพื่อใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงที่ตอ้งกระท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า

ทุกปี 
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3. กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน 

บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมกบัความเสี่ยงขององค์กร และครอบคลุมกระบวนการส าคญัต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม เช่น มกีารก าหนดนโยบายบริหารเงนิ นโยบายเกี่ยวกบัการบริหารจดัการงบประมาณ ระเบยีบวธิีปฏบิตัิเกี่ยวกบักระบวนการจดัซื้อจดั

จา้ง ตลอดจนการทบทวนเอกสารก าหนดอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในการท ารายการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัโค รงสรา้งองคก์ร รวมถึงการ

แบ่งแยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างการอนุมตัิ การบนัทกึรายการทางบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และการดูแลทรพัยส์นิ เพือ่เป็นการตรวจสอบ

ซึง่กนัและกนั นอกจากนี้  ในปี 2563 บริษทัฯ ก าหนดใหทุ้กฝ่ายท าการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงานของบริษทั รวมท ัง้ระบบการควบคุมภายใน

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหฝ่้ายส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ และศูนยค์วามเป็นเลศิเป็นผูค้วบคุมดูแลใหทุ้กหน่วยงานมกีาร

ปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั  รวมท ัง้ฝ่ายกฎหมายและก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน ท าหนา้ที่ก ากบัดูแล

หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษทัใหป้ฏบิตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีระบวนการปฏบิตัิงานและการควบคุมดูแลดา้นการพฒันา การบ ารุงรกัษา และดา้นความปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยีที่เป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบิตัิงานและส่งเสริมใหม้กีารควบคุมผ่านระบบสารสนเทศทีร่ดักุมมากขึ้น เช่น ระบบ SAP ส าหรบัสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการบนัทกึบญัช ี

การจดัซื้อจดัจา้ง รวมท ัง้ใชต้ิดตามการใชจ่้ายตามงบประมาณของบริษทัฯ  

บริษทัฯ มกีารรวบรวมขอ้มลูเกี่ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว รวมท ัง้บุคคลทีเ่กี่ยวโยง

กนั เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมท ั้งมกีารปรบัปรุง

ขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ เมื่อมกีารพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างกนันัน้ บริษทัฯ มีนโยบายใหค้ านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็น

ส าคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอกและตอ้งกระท าโดยผูท้ี่ไม่มส่ีวนไดส่้วนเสยีในธุรกรรมนั้น เพื่อป้องกนั

การหาโอกาสหรือน าผลประโยชนข์องบริษทัฯ ไปใชส่้วนตวั ท ัง้นี้ บริษทัฯ ไดป้ฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ ตลท. เรื่องการเปิดเผยขอ้มูล

และการปฏบิตัิของบริษทัจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนัซึ่งอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่าง

ครบถว้นเพยีงพอ รวมท ัง้จดัใหม้กีระบวนการป้องกนัการทุจริตในทุกกิจกรรมด าเนินงาน พรอ้มก าหนดนโยบายและแนวทางคุม้ครองผูร้อ้งเรียน 

(Whistleblower) เพื่อใหค้วามคุม้ครองต่อพนกังาน ผูแ้จง้เบาะแสการปฏบิตัิงานที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือเกิ ดการ

ทุจริต  

ส าหรบับริษทัในเครือ บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินการรวมท ัง้ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลที่บริษทัแต่งตัง้ใหเ้ป็น

กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัในเครือนัน้ถอืปฏบิตัิและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ ท ัง้นี้  เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในการลงทุน

ของบริษทั 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง รวมท ัง้ให ้

ความส าคญักบัความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการจดัเก็บรกัษาขอ้มลูทางอเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึการสือ่สารขอ้มูลทีไ่ดร้บัท ัง้จาก

ภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการปฏิบตัิงานและรายงาน



บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                56-1   56-1 56-1 

 

การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง                                                                                               206    

ทางการเงนิ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กี่ยวขอ้ง อยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ  

เป็นปจัจบุนั เชื่อถอืได ้เขา้ใจงา่ย เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจและการแข่งขนั 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆอย่างเพยีงพอ เพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ โดยการจดัท ารายงานเชิงวเิคราะห์

เปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง จดัส่งขอ้มูลเพื่อศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั โดยมี

เลขานุการบริษทัซึ่งมหีนา้ที่ใหค้ าแนะน าดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนประสานงานใหม้กีาร

ปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบริษทั รวมท ัง้เป็นหน่วยงานทีเ่ป็นศูนยก์ลางในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอื

นดัประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไวเ้ป็นระบบ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องกรรมการได ้

บริษทัฯ มีการจดัท ารายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ รวมถึงข ัน้ตอนการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งมีการ

ตรวจสอบ/สอบทานของผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ รวมท ัง้การพจิารณา ทบทวน รายงานทางการเงนิของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหใ้ชน้โยบาย

บญัชตีามหลกัเกณฑท์ี่รบัรองท ัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ ท ัง้นี้การพิจารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษทัก่อนการเผยแพร่รายงาน

ทางการเงนิต่อสาธารณชน เพือ่เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ตลอดจนการดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและ

โปร่งใส 

5. ระบบกำรตดิตำม 

บริษทัฯ มรีะบบการติดตามการด าเนินงานในระดบับริหาร และในระดบัปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด คณะกรรมการ

บริษทัและฝ่ายบริหารจะแกไ้ขปญัหาที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางที่ชดัเจน ในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมปีระเด็นส าคญัที่อาจมี

ผลกระทบต่อองคก์ร จะก าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบน าเสนอรายงาน เพื่อทบทวนการปฏบิตัิงานและการวิเคราะหส์าเหตุตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่อ

อนุมตัิ แกไ้ขปญัหาภายในเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเหมาะสมและใหร้ายงาน การปฏบิตัิและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว ้เพือ่ใหม้ ัน่ใจ

วา่บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทางดา้นการปฏบิตัิงานที่เหมาะสมและเพยีงพอในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการปฏบิตัิงาน

ทางธุรกิจหลกั  

ฝ่ายตรวจสอบภายในไดท้ าการประเมนิความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์รเพื่อจดัท าแผนการตรวจสอบดสอดคลอ้งกบักฎและระเบยีบ

ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึใหค้ าปรึกษาพรอ้มท ัง้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงข ัน้ตอนการปฏบิตัิงานแก่หน่วยงานต่างๆ ใหม้คีวามเหมาะสม และมี

ประสทิธิผลตามวธิีการและมาตรฐานสากล รวมท ัง้ติดตามการปฏบิตัิงานของบริษทัฯ ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะที่ใหไ้ว ้โดยฝ่ายตรวจสอบ

ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงผลการสอบทาน ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะในเรื่องที่ตรวจสอบรวมท ัง้ผลการติดตามตาม

ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีใ่หไ้วใ้นไตรมาสก่อนๆ 

ทัง้นี้  แผนการตรวจสอบของบริษทัฯ ไม่ครอบคลุมถงึกระบวนการตรวจสอบของบริษทั แผ่นดินทอง พร็อพเพอรต์ี้  ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั (มหาชน) ซึง่มกีระบวนการบริหารงานตรวจสอบภายในประจ าปีของตนเอง 
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หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ นางมารศรี โสภาเสถยีรพงศ ์ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัตัง้แต่ปี 2560 

เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานดา้นบญัชี การเงนิ และการตรวจสอบภายในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่มลีกัษณะเดียวกบับริษทั ฯ มาเป็น

ระยะกว่า 20  ปี เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานดา้นตรวจสอบภายใน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ จงึเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิหนา้ที่ดงักลา่วไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ ท ัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอด

ถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมตัิ หรือไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

บริษทัฯ มอบหมายให ้นางสาวศรวีล ีสุขศรี  ด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมายและก ากบัดูแล (Legal & Compliance 

Department) เพือ่ท าหนา้ทีก่ ากบัดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษทัใหป้ฏบิตัิตามกฏเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีเ่กี่ยวกบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษทั 
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รำยกำรระหว่ำงกนั 

1. รำยละเอยีดของรำยกำรระหว่ำงกนั 

ในรอบปีบญัช ี2563  (วนัที ่1 ตุลาคม 2562 – 30 กนัยายน 2563) รายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.1 รำยกำรระหว่ำงกนัที่ส ำคญั 

บริษทัมกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่ป็นรายการทีส่  าคญัระหว่างปี 2563-2563 ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีบญัชี 

2563 

รอบปีบญัชี 

2562 

1.  กองทุนรวมสาธรซติี้ทาว

เวอร ์

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี

ความสมัพนัธก์บัผูถ้ือหุน้

และกรรมการของบริษทั 

1.1 ค่าเช่าและบริการ

สถานที ่

8.57 20.55 บริษทัมีการเช่าพื้นที่ส  านกังานจาก

กองทุนรวมสาธรซติี้ทาวเวอร ์

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการด ังกล่ าวแลว้ โดยมีการ

พจิารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่าอาคาร

ส านกังาน และค่าใชจ่้ายอื่นๆ ที่อยู่ในบริเวณ

ใกลเ้คียงกับอาคารส านักงานของบริษ ัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่า

ร าย ก าร ร ะ ห ว่ า งกัน ด ั งก ล่ า ว มี ค ว าม

สมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด 

โด ย มี ก า ร ให ้บ ริ ก า ร  แ ล ะ มี เงื่ อ น ไ ข

เช่นเดยีวกบัผูเ้ช่ารายอื่นท ัว่ไป 

1.2 ค่าไฟฟ้า 

สาธารณูปโภค และ

บริการอื่น ๆ 

0.54 1.06 

2. บริษทั นิคมอตุสาหกรรม

เอเซยี จ ากดั 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

2.1 ค่าติดตัง้ป้าย

โฆษณาและค่า

บ ารุงรกัษา 

2.13 2.05 บ ริ ษ ั ท มี ก า ร ใ ช ้สื่ อ โ ฆ ษ ณ า

ประชาสมัพนัธ์ทางการตลาดโดย

ติ ด ตั้ ง ป้ าย โฆ ษ ณ าห น ้านิ ค ม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการ ค่า
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อุตสาหกรรมเอเซีย และช าระค่า

ซ่อมแซม บ ารุงรกัษาส าหรบัการใช ้

พื้นทีส่่วนกลาง 

ซ่อมแซมและค่ าบ ารุงร ักษาเป็นอัตราที่

เทยีบเท่ากบัผูร้บับริการรายอื่นทีอ่ยู่ในบริเวณ

เดี ย วกัน  คณ ะกรรมก ารต รวจสอบมี

ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มี

ความจ าเป็น และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น

ตามราคาตลาดบนเงื่อนไขที่ปฏิบตัิก ันอยู่

โดยท ัว่ไป 

2.2 ค่าไฟฟ้า 

สาธารณูปโภคและ

บริการอื่น ๆ 

2.65 2.76  

3. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 

(มหาชน) 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี

ความสมัพนัธก์บัผูถ้ือหุน้

และกรรมการของบริษทั 

3.1 เงนิฝากออมทรพัย ์ 284.65 - บริษทัมีการท าธุรกรรมทางการเงนิ

กั บ ธ น าค า ร ก รุ ง เท พ  จ า กั ด 

(มหาชน) ซึ่งธุรกรรมทางการเงิน

ดงักลา่วเป็นไปตามราคาตลาด และ

เป็นประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณา

ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ 

และมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ 

เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และ

เกิดขึ้นตามราคาตลาด นอกจากนี้ขอ้ก าหนด 

และเงื่อน ไข ต่ าง ๆ  ที่ เกี่ ยวข อ้งมีความ

เหมาะสม และปฏบิตัิกนัโดยทัว่ไป 

3.2 เงนิกูย้มืระยะยาว - - 

3.3 รายไดด้อกเบี้ย 0.93 - 

3.4 ค่าธรรมเนียม

ธนาคาร และหนงัสอืค า้

ประกนั 

0.77 4.08 

3.5 รายไดค่้า

กระแสไฟฟ้า 

0.19 0.21 บ ริ ษ ั ท มี ก า ร เรี ย ก ช า ร ะ ค่ า

กระแสไฟฟ้าจากธนาคารกรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) ซึ่งไดต้ิดตัง้เครื่อง

ใหบ้ริการทางการเงินอตัโนมตัิ (ตู ้

เอทีเอ็ม) เพื่ออ านวยความสะดวก

ดา้นธุรกรรมทางการเงิน ตามที่ผู ้

3.6 ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 2.77 - 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เช่าอาคารคลงัสนิคา้ในบางโครงการ

ของบริษทัขอใหด้ าเนินการติดตัง้ 

4. บริษทั ริเวอรไ์ซด ์การเ์ดน้  

มารีน่า จ ากดั 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

4.1 ค่าบริการตดิตัง้ป้าย

โฆษณา และค่า

บ ารุงรกัษา 

- 0.58 บริษ ัทมีการใชบ้ริการติดตั้งป้าย

โฆษณ า และค่ าไฟ ฟ้ าส่องป้ าย

โฆษณา เพือ่ประชาสมัพนัธบ์ริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ โดยมกีารพจิารณาจากอตัราค่าบริการที่

อ ยู่ ในบริ เวณ ใกล เ้คี ยง คณ ะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็น

รายการที่มีความจ าเป็น และสมเหตุสมผล 

และเกิดขึ้นตามราคาตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิ

กนัอยู่โดยท ัว่ไป 

4.2 ค่าไฟฟ้า 

สาธารณูปโภค และ

บริการอื่น ๆ 

- 0.03 

5. บริษทั สวนอตุสาหกรรม

โรจนะ จ ากดั (มหาชน) 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

5.1 ค่าบริการพื้นที่

ส่วนกลาง 

1.92 2.01 บริษทัมีการถือกรรมสิทธ์ิที่ดินใน

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา และปราจีนบุรี 

จึ ง ต ้อ ง มี ก า ร ช า ร ะ ค่ า ใช ้ จ่ า ย

สาธารณูปโภคส่วนกลาง ใหแ้ก่ 

บมจ. สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ที่

เป็นผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภค 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แล ้ว  โดยมีก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย

สาธารณูปโภคส่วนกลาง และค่านายหนา้ที่

ช าระเป็นไปตามเงือ่นไขปกติเช่นเดยีวกบัผูถ้อื

กรรมสิทธ์ิที่ดินรายอี่นในบริเวณดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบมีค วาม เห็นว่า 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 

และสมเหตุสมผล 

6. บริษทั สวนอตุสาหกรรม

โรจนะ ปราจนีบุรี จ ากดั 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ กั บ

กรรมการของบริษทั 

6.1 ค่าบริการพื้นที่

ส่วนกลาง 

1.12 0.96 บริษทัมีการถือกรรมสิทธ์ิที่ดินใน

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั

ป ร าจีน บุ รี  จึ งต ้อ งมี ก ารช าร ะ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แล ้ว  โดยมีก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคส่วนกลาง 

ใหแ้ก่  บจก. สวนอุตสาหกรรม  

โรจนะ ปราจนีบุรี ที่เป็นผูใ้หบ้ริการ

สาธารณูปโภค 

สาธารณูปโภคส่วนกลาง เป็นไปตามเงือ่นไข

ปกติเช่นเดียวกบัผูถ้อืกรรมสทิธ์ิที่ดินรายอี่น

ในบริเวณดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

มคีวามเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่

มคีวามจ าเป็น และสมเหตุสมผล 

7. บจก. โรจนะ อนิดสัเทรียล 

แมเนจเมน้ท ์ 

มี ผู ้ ถื อ หุ ้ น ใ ห ญ่ ซึ่ ง มี

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ กั บ

กรรมการของบรษิทั 

7.1 ค่าบริการพื้นที่

ส่วนกลาง 

- 0.20 บ ริ ษ ั ท มี ก า ร ช า ร ะ ค่ า ใ ช ้ จ่ า ย

สาธารณูปโภคส่วนกลาง ใหแ้ก่ 

บจก. โรจนะ อินดสัเทรียล แมเนจ

เมน้ท ์

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แล ้ว  โดยมีก ารพิ จ ารณ าจาก ค่ าใช ้จ่ าย

สาธารณูปโภคส่วนกลาง เป็นไปตามเงือ่นไข

ปกติเช่นเดียวกบัผูถ้อืกรรมสทิธ์ิที่ดินรายอี่น

ในบริเวณดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

มคีวามเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่

มคีวามจ าเป็น และสมเหตุสมผล 

8. บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ      

โลจสิติกส ์จ ากดั 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว

โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้

รายใหญ่ของบริษทั 

8.1 รายไดค่้าเช่าและ

บริการ 

20.90 23.5 บริษทัมีรายไดค่้าเช่า และบริการ

ของคลงัสินคา้ ที่ไดร้บัจากบริษทั 

ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติกส ์จ ากดั  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกบัขอ้มูล

อตัราค่าเช่า และบริการของคลงัสินคา้ กบัผู ้

เช่ารายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มี

ความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคา

ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. บริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส 

จ ากดั 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว

โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้

รายใหญ่ของบริษทั 

9.1 รายไดค่้าเช่าและ

บริการ 

3.83 1.13 บริษทัมีรายไดค่้าเช่า และค่างาน

ซ่อมแซมของคลงัสนิคา้ที่ไดร้บัจาก

บริษทั เบอรล์ี ่ไดน่าพลาส จ ากดั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกับขอ้มูล

อตัรารายไดค่้าซ่อมแซมของคลงัสินคา้ กบัผู ้

ใหบ้ริการรายอื่น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบ

มคีวามเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที่

มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคา

ตลาดบนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

10. บริษทั เบอรล์ี ่ยุคเกอร ์    

โลจสิติกส ์จ ากดั 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยว

โยงกับกลุ่มของผูถ้ือหุน้

รายใหญ่ของบริษทั 

9.1 รายไดค่้าเช่าและ

บริการ ค่าภาษโีรงเรือน 

และทีด่นิ 

2.95 3.15 บ ริษ ัท มี ร าย ได ้ค่ า เช่ า  ค่ าง าน

ซ่อมแซม และค่าภาษีโรงเรือนของ

คลงัสนิคา้ ที่ไดร้บัจากบจก. เบอรล์ี ่

ยุคเกอร ์โลจสิติกส ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการ

ระหว่างกันดงักล่าวขา้งตน้แลว้ โดยมีการ

พิจารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่า และ

บริการของ คลงัสินคา้ กับผูเ้ช่ารายอื่น ๆ 

และมีความ เห็นว่ารายการด ังกล่าวเป็น

รายการที่มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น

ตามราคาตลาดบนเงื่อนไขที่ปฏิบตัิก ันอยู่

โดยท ัว่ไป 

   

11. บมจ. อาคเนยป์ระกนัภยั มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

10.1 ค่าเบี้ยประกนัภยั

ทรพัยส์นิ 

12.36 6.06 บริษทัมกีารท าประกนัภยัของอาคาร

โรงงาน และคลงัสินคา้ กบับริษทั 

อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้

แลว้ โดยมีการพิจารณาประกอบกบัขอ้มูล

อ ัตราค่าบริการ กับผู ใ้หบ้ริการรายอื่น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็นว่า 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 

 10.2 ร าย ได ้ค่ า เค ลม

ประกนั 

1.29 1.13 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และสมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด

บนเงือ่นไขทีป่ฏบิตัิกนัอยู่โดยท ัว่ไป 

12. ธนาคารยูโอบ ีจ ากดั 

(มหาชน) 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

12.1 เงนิกูย้มืระยะส ัน้ 498.64 2,996.67 บริษทัมีการท าธุรกรรมทางการเงนิ

กบัธนาคารยูโอบี จ ากดั (มหาชน) 

ซึ่งธุรกรรมทางการเงินด ังกล่าว

เป็นไปตามราคาตลาด และเป็น

ประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณา

ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ 

และมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ 

เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และ

เกิดขึ้นตามราคาตลาด นอกจากนี้ขอ้ก าหนด 

12.2 ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 32.82 4.82 

   12.3 ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม

ธนาคาร 

0.84 -  และเงื่อน ไข ต่ าง ๆ  ที่ เกี่ ยวข อ้งมีความ

เหมาะสม และปฏบิตัิกนัโดยทัว่ไป 

13 ทรสัตเ์พือ่การลงทุนใน

อสงัหาริมทรพัยแ์ละสทิธิ

การเช่าอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่

อตุสาหกรรม เฟรเซอรส์ 

พร็อพเพอรต์ี้ 

บริษทัร่วม 13.1 ก าไรจากการขาย

อสงัหาริมทรพัย ์

1,311.16 1,172.71 บริษ ัท ได ้ร ับก ารแ ต่ งตั้งให ้เป็ น

ผู ้บ ริห ารอส ังห าริม ท รัพ ย์ขอ ง

กองทรัสต์ฯ  รวมท ั้งมีก ารขาย

อสงัหาริมทรพัย์ของบริษทัใหแ้ก่

กองทรสัตฯ์ นอกจากนี้บริษทัมีการ

ถอืหน่วยลงทุนในกองทรสัตฯ์ และ

ขาย เงิน ลงทุ น ในกองทรัสต์ ไป

จ านวนหนึ่งในระหว่างปี 2663 ซึ่ง

ธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามราคา

ตลาด และเป็นประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณา

ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ 

และมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ 

เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และ

เกิดขึ้นตามราคาตลาด นอกจากนี้ขอ้ก าหนด 

และเงื่อน ไข ต่ าง ๆ  ที่ เกี่ ยวข อ้งมีความ

เหมาะสม และปฏบิตัิกนัโดยท ัว่ไป 

13.2 รายได ค่้ าบริหาร

จดัการ 

401.91 328.38 

13.3 รายไดค่้าเช่าและ

บริก าร  รายได ้ค่ า เช่ า

ที่ ดิ น  แ ล ะ ร า ย ไ ด ้

ค่าบริการส่วนกลาง 

92.48 86.63 

13.4 รายไดค่้าบริการ 17.66 16.65 

13.5 เงนิปนัผลรบั 425.79 402.98 

13.6 ก าไรจากการขาย

เ งิ น ล ง ทุ น ใ น ก อ ง   

ทรสัต ์ฯ 

384.06 - 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

13.7 รายไดอ้ื่น 1.64 - 

13.8 ค่าสาธารณูปโภค 0.61 - 

13.9 ตน้ทุนค่าเช่าและ

บริการ 

0.42 - 

13.10 ค่าใชจ่้ายอื่น 0.42 - 

14 บริษทั เฟรเซอรส์              

พร็อพเพอรต์ี้ บเีอฟทแีซด 

จ ากดั 

บริษทัร่วมคา้ 14.1 รายได ค่้ าบริหาร

จดัการ 

37.08 1.70 บริษ ัท ได ้ร ับการแ ต่ งตั้งให ้เป็ น

ผู ้บ ริห ารอส ังห าริม ท รัพ ย์ขอ ง

โครงการของบริษ ัท เฟรเซอร์ส 

พร็อพเพอรต์ี้ บเีอฟทแีซด จ ากดัซึ่ง

ธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามราคา

ตลาด และเป็นประโยชนก์บับริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณา

ความเหมาะสมของรายการดงักล่าวขา้งตน้ 

และมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวขา้งตน้ 

เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และ

เกิดขึ้นตามราคาตลาด นอกจากนี้ขอ้ก าหนด 

และเงื่อน ไข ต่ าง ๆ  ที่ เกี่ ยวข อ้งมีความ

เหมาะสม และปฏบิตัิกนัโดยทัว่ไป 14.2 รายไดค่้าก่อสรา้ง 

และรายไดค่้าบริการ 

38.16 - บริษทัดูแลการบริหาร และควบคุม

งานก่อสรา้งอาคารคลงัสินคา้ และ

สิง่ปลูกสรา้งอื่น ใหแ้ก่โครงการของ

บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้  บี

เอฟที แซด  จ ากัด  ซึ่ ง ธุ รก รรม

ทางการเงนิดงักลา่วเป็นไปตามราคา

ตลาด และเป็นประโยชนก์บับริษทั 

15 บริษทั  จสัโค                  

(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทัร่วมคา้ 15.1 ค่าเช่าและบริการ

สถานที ่

55.22 - บริษทัมีการเช่าพื้นที่ และใชบ้ริการ

จากบริษทั  จสัโค (ประเทศไทย) 

จ ากดั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิจารณารายการด ังกล่าวแลว้ โดยมีการ

พจิารณาประกอบกบัขอ้มูลอตัราค่าเช่าอาคาร

ส านกังาน และค่าใชจ่้ายอื่นๆ ที่อยู่ในบริเวณ
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ใกล เ้คียงกับอาคารส านักงานของบริษ ัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความ เห็ นว่า

ร าย ก าร ร ะ ห ว่ า งกัน ด ั งก ล่ า ว มี ค ว าม

สมเหตุสมผล และเกิดขึ้นตามราคาตลาด 

โด ย มี ก า ร ให ้บ ริ ก า ร  แ ล ะ มี เงื่ อ น ไข

เช่นเดยีวกบัผูเ้ช่ารายอื่นท ัว่ไป 

16 บริษทั นอรท์ สาธร โฮเต็ล 

จ ากดั 

บริษทัร่วม 16.1 รายไดค่้าเช่า 56.44 43.92 ใน เดื อน สิ งห าค ม  2550 บจก . 

นอรท์ สาธร เรียลตี้ จ ากดั (บริษทั

ย่อย) ไดท้ าสญัญาเช่าช่วงที่ดินกบั 

บจก. นอรท์ สาธร โฮเต็ล (บริษทั

ร่วม) จ านวน 2 ฉบบั เพื่อด าเนิน

โค รงก าร โรงแ รม  W Bangkok 

และอาคารอนุรกัษ์โดยสญัญาเช่า

ช่วงมีระยะเวลาสิ้นสุดและเงื่อนไข

เช่นเดียวกันกับสญัญาเช่าหลกัที ่

บจก.นอร์ท สาธร เรียลตี้  ท ากับ 

สนง.ทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัริย ์

โดยมีเงื่อนไขเพิ่ม เติม ให  ้บจก.

นอรท์ สาธร โฮเต็ล ช าระเงนิค่าเช่า

รายปีใหก้ ับ  บจก.นอร์ท สาธร 

เรียลตี้  ในอ ัตราเดียวกับสญัญา

หล ัก  ส ัญญ าเช่ าช่วงฉบ ับที่  1 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

อตัราค่าเช่าเป็นไปตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนั 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ก าหนด ให ้ บ จก .นอร์ท  ส าธร 

โฮเต็ล จ่ายเงนิค่าเช่าเริ่มแรก เป็น

จ านวนเงิน 989 ลา้นบาท ใหแ้ก่ 

บจก.นอร์ท สาธร เรียลตี้  การเช่า

ช่วงที่ดินนี้ ไดร้บัความยินยอมจาก

สนง.ทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัริย ์ 

โดยค่าเช่าเริ่มแรกที่ไดร้ ับ บจก.

นอรท์ สาธร เรียลตี้ ทยอยรบัรูเ้ป็น

รายไดค่้าเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า 

การใหเ้ช่าเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ

บริษทั 

   16.2 รายไดด้อกเบี้ยรบั 11.78 10.70 ดอกเบี้ยรบัจากเงนิที่บริษทัใหกู้ย้ืม

แก่ บจก. นอรท์ สาธร โฮเต็ล ตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ของบริษทั (20%) 

เป็นไปตามสญัญาเงนิกู ้

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

อตัราดอกเบี้ยเป็นไปตามอตัราตลาด และ

เป็นไปเพื่ อประโยชน์ของบริษ ัท มีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทาง การ

ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

16.3 รายไดอ้ื่น - 0.84 ส าห ร ับ เช่ าสถ านที่ เพื่ อ จ ัด งาน

ประชมุทีโ่รงแรม W Bangkok 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ั งก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

เป็นไปตามอตัราตลาด มีความสมเหตุสมผล

16.4 ค่าเช่าหอ้งพกัและ

บริการ ค่ าอาหารและ

เครื่องดื่ม  

0.20     0.75 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธุรกิจปกติ

ของบริษทั 

17 ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในสทิธิ

การเช่าอสงัหาริมทรพัย ์

โกลเดน้เวนเจอร ์

บริษทัร่วม 17.1 รายไดค่้าเช่าที่ดิน 

อาคาร และงานระบบ 

313.68 

 

 

 

312.82 ในระหว่างปี 2559 ทรสัต์เพื่อการ

ล ง ทุ น ใ น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า

อสงัหาริมทรพัย์โกลเดน้เวนเจอร ์

"โกลเดน้เวนเจอรีท"   ไดเ้ช่าช่วง

ที่ดิน อาคารและงานระบบ จาก 

บจก. นอรท์ สาธร เรียลตี้  (บริษทั

ย่อย) เป็นเวลา 25 ปีสิ้นสุดวนัที่ 6 

ตุ ล าค ม  2583 ร ว ม ถึ งก าร ซื้ อ 

เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องมอื และอปุกรณ์ 

ของโครงการสาทร สแควร ์รวมท ัง้

ไดจ้า้ง บจก. นอร์ท สาธร เรียลตี้ 

เป็น  ผู ้บ ริห ารอส ังหาริมทรัพ ย ์

( Property Manager)ใ น ก า ร

บริห ารจ ัดการหาผลประโยชน ์

จดัเก็บรายได ้บ ารุงรกัษาซ่อมแซม

อสงัหาริมทรพัย ์ใหอ้ยู่ในสภาพที่ด ี

โดยมอีตัราค่าธรรมเนียมพื้นฐานไม่

เกิ น  100  ล ้าน บ าท ต่ อ ปี  แล ะ

ค่าธรรมเนียมผนัแปรไม่เกิน 8% 

ต่อปีของรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื้นที่

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

อ ัตราค่าเช่า และบริการเป็นไปตามอัตรา

ตลาด และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษทั มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

   17.2 รายได ้

ค่าธรรมเนียมบริหาร

อสงัหาริมทรพัย ์

126.04 110.92  
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้หมดและค่าใชจ่้ายบางส่วนที่

สามารถเรียกเก็บไดต้ามจริง ตามที่

ก าหนดในส ัญญา โดยรายการ

ด ังกล่าวได ้ร ับการอนุม ัติ จากที่

ประชุมใหญ่วิสามญัผูถ้ือหุน้คร ัง้ที ่

1/2557 ของบริษ ัท  เมื่ อว ันที่  9 

ธนัวาคม 2557 

17.3 ค่าเช่าจ่าย และ

ค่าบริการหอ้งประชมุ 

2.77 36.99 บริษทั และ บจก. โกลเดน้ แลนด ์

เรสซเิดน้ซ ์(บริษทัย่อย) ไดเ้ช่าพื้นที่

ส  านัก งานชั้น  36 และ 38 ของ

อาคารสาทร สแควร์ กบั โกลเดน้

เวนเจอรร์ีท นอกจากนัน้ไดม้กีารใช ้

บริการหอ้งประชุมของอาคารสาท

รสแควร ์และอาคารปารค์เวนเชอร ์

อโีคเพลก็ซ ์

18 กองทุนรวมสทิธิการเช่า

อสงัหาริมทรพัยโ์กลด ์

บริษทัร่วม 18.1 ค่ า เช่ า ช่ ว งที่ ดิ น 

อาคาร และ เฟอรน์ิเจอร์

ของ โครงการเมย์แฟร์

แมริออท 

32.00 64.35 ในระหว่างปี 2550 กองทุนรวมสทิธิ

การเช่าอสงัหาริมทรพัยโ์กลด ์ไดใ้ห ้

บจก. แกรนด์เมย์แฟร์ ซึ่ งเป็น

บริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั  เช่า

ช่ ว งที่ ดิ น แล ะอ าค าร  แ ล ะ เช่ า

เฟ อร์นิ เจอ ร์แ ละอุ ป ก รณ์ ขอ ง

โครงการเมย์แฟร์แมริออท เพื่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

อ ัตราค่ าเช่ าก็ เป็นไปตามส ัญญาที่ตกลง

ร่วมกนั มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม

แนวทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประกอบธุรกิจเซอรว์สิอพารท์เมน้ท์

และโรงแรม  โดยจ่ายค่าเช่าคงที่

เดอืนละ 4 ลา้นบาท และค่าเช่าแปร

ผนัรายเดือนตามผลการด าเนินงาน 

เป็นระยะเวลา 16 ปี ตัง้แต่วนัที่ 8 

พ.ค. 2550 ถึงวนัที่ 15 มี.ค. 2566  

และเมื่อหมดสญัญาเช่าช่วง บจก. 

แกรนด์เมย์แฟร์  สามารถใชส้ิทธิ

ต่ออายุสญัญาไดอ้ีก 10 ปี การเช่า

เป็นไปเพือ่ประโยชนข์องบริษทั 

19 บริษทั สยามโฮลดิ้ง จ ากดั ผูถ้ือหุน้ของ บจก.สาธร

ทรัพย์สิน (บริษ ัทย่อย) 

ในสดัส่วน 40% 

19.1 ดอกเบี้ยจ่าย 14.84 14.80 ดอก เบี้ ย จ่ ายของ บจก . สาธร

ทรพัย์สิน (บริษ ัทย่อย) จากการ

กูย้ืมเงินจาก บจก. สยามโฮลดิ้ ง 

อ ัตราดอกเบี้ ยเป็นอ ัตราที่ตกลง

ร่วมกันกับบริษ ัท ให ้เป็น อ ัต รา

เดียวกันที่จะคิดกับบริษ ัทย่อยที ่

อ ัตราดอกเบี้ ยคงที่ ร อ้ยละ 6.5 

ตัง้แต่ปี 2557 

ดอกเบี้ยจ่ายจากเงนิกูย้มืจาก บจก.

สยามโฮลดิ้ ง เป็นไปตามเงื่อนไข

ของสญัญาร่วมลงทุนระหว่างบริษทั

กบั บจก.สยามโฮลดิ้ง ซึ่งเป็นผูถ้ือ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

อตัราดอกเบี้ยก็เป็นไปตามอตัราตลาด 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หุน้ร่วม 

20 บริษทั แอสคอท อนิเตอร์

เนชัน่แนล แมนเนจเมน้ท ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนักบั 

บจก. สยามโฮลดิ้ง ผูถ้ือ

หุน้ของบริษทัย่อย 

20.1 รายไดค่้าเช่าและ

ค่าบริการ 

0.11 0.26 บจก.แอสคอทฯ เป็น ผู ้บริห าร

จดัการ โครงการแอสคอท ซึ่งเป็น

โครงการอาคารพกัอาศยัเพื่อใหเ้ช่า

ระยะย าว  ใน รูป แบบ เซอร์วิ ส 

อพาร์ทเมน้ทแ์ละโรงแรมซึ่งมีการ

เรี ยก เก็ บ ค่ า เช่ าและ ค่ าบริก าร  

ค่าธรรมเนียมการจดัการ ค่าใชจ่้าย

ส่วนกลาง และ ค่ าธรรม เนี ยม

วิชาชีพ จากบจก.สาธรทรัพย์สิน

(บริษทัย่อย) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

และตามที่ตกลงร่วมกนักรณีทีไ่ม่ไดท้ าสญัญา

ระหว่างกนั มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

20.2 ค่าธรรมเนียมการ

จดัการ 

8.00 13.45 

20.3 ค่าใชจ่้ายส่วนกลาง 5.45 7.28 

20.4 ค่ า ธ ร ร ม เนี ย ม

วชิาชพี 

11.00 11.20 

21 บริษทั เกษมทรพัยภ์กัด ี

จ ากดั 

บริษทัร่วมคา้ 21.1 รายได ค่้ าบริหาร

จดัการ 

80.70 96.00 บจก. เกษมทรพัย์ภกัดี เป็นผูร้บั

สิ ท ธิ เข ้าท าส ัญ ญ าให ้สิ ท ธิ ใ ช ้

ประโยชน์โครงการพ ัฒ นาพื้ นที่

บริ เวณตลาดสามย่ าน เดิม  กับ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพื่อเป็น

ก า ร ป ร ะ ห ยั ด ใน ก า ร ว่ า จ ้า ง

บุคคลากรใหม่ และใชป้ระโยชน์

จากความ รูค้วามสามารถ และ

ประสบการณ์ของบุคคลากรของ

บริษทั รวมไปถงึระบบงาน และการ

จดัการองค์กร บจก. เกษมทรพัย์

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

ค านวณมาจากตน้ทุนบวกก าไรที่เหมาะสม มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ภกัดี จึงว่าจา้งบริษทั เพื่อใหบ้ริการ

ทุกดา้นท ัง้ดา้นการบริหารโครงการ

การก่อสรา้ง การออกแบบรูปแบบ

โครงการ การบริหารการตลาด และ

การบริหารจดัการท ัว่ไป 

21.2 ร า ย ได ้ ค่ า ห ้อ ง

ประชมุ 

- 0.10 มีการใชบ้ริการหอ้งประชุมของ 

อาคารสาทรสแควร ์

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

เป็นไปตามอตัราตลาด มีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางการด าเนินธุรกิจปกติ

ของบริษทั 

21.3 ค่าเช่าและบริการ

จ่าย 

42.66 - บริษทั และ บจก. โกลเดน้ แลนด ์

เรสซเิดน้ซ ์(บริษทัย่อย) ไดเ้ช่าพื้นที่

ส  านักงานชั้น  20 และ 21 ของ

อาคารมิตรทาวน์ ออฟฟิศทาวเวอร์

โดยมีการท าสญัญาเช่าและบริการ

ตามเงือ่นไขปกติเช่นเดียวกบัลูกคา้

ท ัว่ไปตามอตัราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

เป็นอ ัตราเช่าและบริการตามเงื่อนไขปกติ

เช่นเดยีวกบัลูกคา้ท ัว่ไป ตามอตัราตลาด 

21.4 ค่ าใช จ่้ ายอื่ น -ค่ า

อบรม, ค่าหอ้งประชมุ 

1.60 0.51 กลุ่มบริษทัใชส้ถานที่เพื่อฝึกอบรม 

สมัมนา และจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของ

บริษทัใหญ่ 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

22 บริษทั ภกัด ีรีเทล จ ากดั บริษทัร่วมคา้ 22.1 รายได ค่้ าบริหาร

จดัการ 

14.10 - บจก. เกษมทรพัย์ภกัดี เป็นผูร้บั

สิ ท ธิ เข ้าท าส ัญ ญ าให ้สิ ท ธิ ใ ช ้

ประโยชน์โครงการพ ัฒนาพื้ นที่

บริ เวณตลาดสามย่ าน เดิม  กับ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพื่อเป็น

ก า ร ป ร ะ ห ยั ด ใน ก า ร ว่ า จ ้า ง

บุคคลากรใหม่ และใชป้ระโยชน์

จากความ รูค้วามสามารถ และ

ประสบการณ์ของบุคคลากรของ

บริษทั รวมไปถงึระบบงาน และการ

จดัการองค์กร บริษทั ภกัดี รีเทล 

จ า กั ด  จึ ง ว่ า จ ้า ง บ ริ ษ ั ท  เพื่ อ

ใหบ้ริการทุกดา้นท ัง้ดา้นการบริหาร

โครงการการก่อสรา้ง การออกแบบ

รูป แบบ โค รงก าร  ก ารบ ริ ห าร

การตลาด และการบริหารจดัการ

ท ัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

ค านวณมาจากตน้ทุนบวกก าไรที่เหมาะสม มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

   22.2 ค่ า ซื้ อ สิ น ค ้ า 

ของขวญั ของช าร่วย 

0.81 - ซื้อสินคา้เพื่อเป็นของขวญัเทศกาล

ใหก้บัลูกคา้ และคู่คา้ทางธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ั งก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ค ว าม เห็ น ว่ า  เป็ น ร าค าป ก ติ ที่ ใ ห ้ก ั บ

บุคคลภายนอก มีความเหมาะสม มีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการ
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

23 บริษทั ภกัด ีฮอสพทิาลติี้ 

จ ากดั 

บริษทัร่วมคา้ 23.1 รายได ค่้ าบริหาร

จดัการ 

4.50 - บจก. เกษมทรพัย์ภกัดี เป็นผูร้บั

สิ ท ธิ เข ้าท าส ัญ ญ าให ้สิ ท ธิ ใ ช ้

ประโยชน์โครงการพ ัฒนาพื้ นที่

บริ เวณตลาดสามย่ าน เดิม  กับ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพื่อเป็น

ก า ร ป ร ะ ห ยั ด ใน ก า ร ว่ า จ ้า ง

บุคคลากรใหม่ และใชป้ระโยชน์

จากความ รูค้วามสามารถ และ

ประสบการณ์ของบุคคลากรของ

บริษทั รวมไปถงึระบบงาน และการ

จดัการองคก์ร บริษทั ภกัดี ฮอสพิ

ทาลิตี้  จ ากดั จึงว่าจา้งบริษทั เพื่อ

ใหบ้ริการทุกดา้นท ัง้ดา้นการบริหาร

โครงการการก่อสรา้ง การออกแบบ

รูป แบบ โค รงก าร  ก ารบ ริ ห าร

การตลาด และการบริหารจดัการ

ท ัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

ค านวณมาจากตน้ทุนบวกก าไรที่เหมาะสม มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนว

ทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

   23.2 ค่าเช่าและบริการ 0.29 - ส าหร ับร ับรองแขกและพนักงาน

ในช่วงกิจกรรมต่างๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ค ว าม เห็ น ว่ า  เป็ น ร าค าป ก ติ ที่ ใ ห ้ก ั บ

บุ คคลภ ายนอก /ราค าตลาดหรือร าค า

   23.3 ค่าใชจ่้ายอื่นๆ 0.83 - ส าหร ับร ับรองแขกและพนักงาน

ในช่วงกิจกรรมต่างๆ 
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ช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผูเ้สนอ

ราคาที่มีราคาและเงื่อนไขเป็นประโยชน์กบั

บริษทัมากทีสุ่ด 

24 บริษทั เอน็.ซ.ีซ.ี                       

แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์

ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

มกีรรมการด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษทั 

24.1 ร า ย ไ ด ้ ค่ า ก า ร

จดัการ 

23.25 5.60 บจก .เอ็น .ซี .ซี . แมน เนจเม น้ท ์

แอนด์ ดิ เวลลอป เมน้ท์ ว่ าจ า้ง

บริษทั เพือ่ใหบ้ริการดา้นการบริหาร

โครงการการก่อสรา้ง การออกแบบ

รูปแบบโครงการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า เป็นราคาที่ตกลงไวต้ามสญัญา 

ค านวณมาจากประมาณการตน้ทุนที่เกิดขึ้น

ของบริษ ัท บวกก าไรที่ เหมาะสม มีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการ

ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

24.2 รายได ค่้ าบริการ

หอ้งประชมุ 

- 0.25 ส าหร ับร ับรองแขกและประชุ ม

ตามปกติธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษ ัทได ้

พิ จ ารณ าร ายก ารด ังก ล่ าวแล ้ว  แล ะมี

ความเห็นว่า ราคาที่ตกลงเป็นอตัราที่คิดกบั

ลูกคา้ท ัว่ไป มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั 

24.3 ค่าเช่า และบริการ - 0.57 ส าหร ับจ ัดกิจกรรมและประชุม

ตามปกติธุรกิจ 
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1.2 รำยกำรที่มีเงื่อนไขกำรคำ้ปกติทัว่ไปที่ท ำกบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ในระหว่างปี 2562-2563 บริษทัมกีารท ารายการคา้ทีม่เีงือ่นไขปกติท ัว่ไปกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี 

2563 2562 

1 

  

  

Frasers Hospitality Pte. Ltd. 

  

  

ผู ้ถือหุ ้น ให ญ่ เป็ นญ าติ สนิ ทของ

กรรมการและ/หรือผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั  

รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 0.23 0.38 

ค่าทีพ่กัสมัมนา 0.07 - 

ค่าใชจ่้ายอื่น 0.01 - 

2 บริษทั เฟรเซอร์ ฮอสพิทอลลิตี้ 

(ประเทศไทย) จ ากดั 

ผู ้ถือหุ ้น ให ญ่ เป็ นญ าติ สนิ ทของ

กรรมการและ/หรือผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

ค่าบริหารโครงการ 3.88 6.85 

3 

  

  

บริษทั เฟรเซอร์ พร๊อพเพอร์ตี้ 

โฮลดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

  

  

ผู ้ถือหุ ้น ให ญ่ เป็ นญ าติ สนิ ทของ

กรรมการและ/หรือผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

  

รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 0.01 2.25 

ค่าบริการวชิาชพี 1.35 - 

รายไดอ้ื่น 0.47 - 

4 

  

  

  

  

Frasers Property Corporate 

Services Pte. Ltd. 

  

  

  

  

เป็นบริษทัย่อยของผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั  

  

  

  

รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 0.02 0.17 

รายไดอ้ื่น 0.21 - 

ค่าอบรมสมัมนา 1.16 0.25 

ค่าใชจ่้ายบริหารองคก์ร 30.82 3.98 

ค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าเดนิทาง ค่า

หอ้งพกั และค่ารถรบัส่ง 

0.05 2.82 

5 บริษทั วนั แบงค็อก จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.06 0.12 

6 

  

River Valley Apartments 

Pte. Ltd 

  

เป็นบริษทัย่อยของผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

ค่าอบรมสมัมนา 0.01 0.58 

ค่าเดินทาง ค่าหอ้งพกั และค่า

รถรบัส่ง 

0.20 - 

7 Frasers Hospitality China 

Square Trusty Pte. Ltd. 

เป็นบริษทัย่อยของผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

ค่าอบรมสมัมนา 0.02 - 

8 Frasers Hospitality Loyalty 

Services Pte Ltd 

เป็นบริษทัย่อยของผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

ค่าบริหาร (Loyalty fee) 0.18 - 

9 บ ริ ษ ั ท  พี บี เอ  โ ร บ อ ทิ ค ส ์

(ประเทศไทย) จ ากดั  
 

บริษทัร่วมคา้ ค่าบริการ 0.03 - 

10 บริษ ัท เอสทีที จีดีซี (ประเทศ บริษทัร่วมคา้ ราย ได ้จ ากก าร ให ้เช่ าแล ะ 0.01 - 
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ไทย) จ ากดั บริการหอ้งประชมุ 

11 บ ริ ษ ัท  ยู นิ เว น เจ อ ร์  จ ากั ด 

(มหาชน) 

มกีรรมการร่วมกนั รายได ้ค่ าสนับส นุน งานวิ่ ง 

Vertical run 

- 0.09 

12 บริษทั เลศิรฐัการ จ ากดั บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

รายไดอ้ื่น - 0.01 

13 บริษทั แกรนด ์ยูนิตี้           

ดเิวลลอ็ปเมนท ์จ ากดั 

บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.21 

14 

  

บริษทั แอล อาร ์เค               

ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

  

บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

  

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.40 

ค่าอาหารพนกังาน - 0.03 

15 

  

  

  

บริษทั ฟอรเ์วริด์ ซสิเต็ม จ ากดั 

  

  

  

บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

  

  

  

บริการงานซ่อมแซมระบบ

ตรวจสอบความปลอดภ ัย

ทางเขา้ออก 

4.12 4.25 

ค่ าซื้ อ แ ล ะติ ด ตั้ ง อุ ป ก รณ์

ตรวจสอบการเขา้ออกทีจ่อดรถ 

- 0.37 

รายไดอ้ื่น 0.08 0.05 

16 บริษทั อะเฮดออล จ ากดั บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

ตน้ทุนโครงการ

อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพือ่ขาย 

2.84 1.62 

17 บริษทั ยูนิเวนเจอร ์รีท            

แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บริษทัย่อยของบริษ ัทที่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.09 - 

18 

  

  

บริษ ัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด 

(มหาชน) 

  

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

  

ค่ า ว ั ส ดุ สิ้ น เป ลื อ ง ใ ช ้ ใ น

ส านกังาน 

0.15 1.98 

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.14 0.13 

รายไดค่้าเช่าและบริการ 0.01 - 

19 บริษทั ไทยดริ้งค ์จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั รายได ้ค่ าสนับส นุ น งานวิ่ ง 

Vertical run 

0.47 0.47 

20 บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของกลุม่บริษทั เป็นญาติ

สนิทของกรรมการ/ผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั 

ค่าน า้ดื่มใชใ้นส านกังาน 0.25 0.33 
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21 

  

  

  

  

บริษทั ท.ีซ.ีซ.ีเทคโนโลย ีจ ากดั 

  

  

  

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

  

  

  

ค่าบริการเช่าอปุกรณ์ 46.55 41.88 

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.01 

ค่าบริการดา้นระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลย ี

15.15 1.37 

ค่าใชจ่้ายอื่น 0.11 - 

ค่ า พ ั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม

คอมพวิเตอร ์

- 13.12 

22 

  

  

  

บริษทั โทนิค อินเตอรเ์นชัน่แนล 

จ ากดั 

  

  

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

  

  

ค่ าบ ริห าร โค รงก าร  (ก ลุ่ ม 

hotel) 

3.01 3.20 

ค่าบริการหอ้งประชมุ - 0.64 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - 0.22 

23 

  

  

  

  

  

  

บริษทั ทซีซี ีแอทเซท็ส ์         

(ประเทศไทย) จ ากดั 

  

  

  

  

  

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

  

  

  

  

  

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.13 0.01 

ค่ากิจกรรม - 0.02 

ค่าใชจ่้ายอื่น 0.04 - 

ค่ าที่ ป รึกษ าด ้านออกแบบ

สถาปตัยกรรม 

0.38 - 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 0.04 0.01 

ค่าพฒันาโปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

- 0.93 

24 

  

บริษ ัท  ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

  

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของกลุม่บริษทั เป็นญาติ

สนิทของกรรมการ/ผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษทั  

บริการหอ้งจดัเลี้ยง 0.67 0.27 

ค่ารบัรอง 0.01 - 

25 บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าบริการเช่ายานพาหนะ 8.74 7.78 

26 

  

บริษ ัท  อ าค เนย์ป ระกัน ชี วิต 

จ ากดั (มหาชน) 

  

มกีรรมการร่วมกนั ค่าบริการดา้นงานประกนัชวีติ 13.66 14.07 

รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.03 

27 บริษ ัท  ศูนย์วิช าการอาค เนย ์

จ ากดั 
 

มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ - 0.51 

28 บริษทั น ายุค จ ากดั เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี รายไดค่้าทีพ่กั 0.93 - 
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กรรมการร่วมกนั 

29 บริษทั นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนด์

สปอรต์คลบั จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั ค่ารบัรองลูกคา้ - ตีกอลฟ์ 0.89 1.03 

30 

  

  

  

บริษทั เอฟ แอนด ์บ ี        

อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

  

  

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

  

  

ค่าจดักิจกรรมภายในองคก์ร - 

อาหารและเครืองดื่ม 

- 1.63 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.05 0.20 

ค่าประชาสมัพนัธ ์ 0.19 - 

ค่าบริการหอ้งประชมุ 0.01 - 

31 บริษ ัท  โฮ เรก ้า แม เนจเม น้ท ์

จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าน า้ดื่มรบัรองลูกคา้ 5.90 3.09 

32 บริษทั อนิเตอร ์โฮเรกา้ จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั อุปกรณ์ประกอบอาหารขนาด

เลก็ 

- 0.01 

33 

  

บริษทั ฟู้ ด ออฟ เอเชยี จ ากดั 

  

เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั  

รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 2.27 2.65 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 0.05 0.21 

34 

  

บริษ ัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 

(มหาชน) 

  

มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 10.45 0.14 

ค่าประชาสมัพนัธ ์ 0.04 - 

35 บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ           

มารเ์ก็ตติ้ง จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.22 0.08 

36 

  

บริษ ัท ชา้งอินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ากดั 

  

มกีรรมการร่วมกนั  รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.16 0.13 

รายไดค่้าสนับสนุนกิจกรรม 

Chill festival 

3.70 2.80 

37 

  

บริษ ัท  ประช าร ัฐ ร ักส าม ัค คี 

วสิาหกิจเพื่อสงัคม (ประเทศไทย) 

จ ากดั  

มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.04 

ค่าของขวญั 0.01 - 

38 

  

บริษทั ลพี โซลูช ัน่ เอเชยี จ ากดั 

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

ค่าบริการ 0.02 - 

ค่าบริการดา้นระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลย ี

0.05 - 

39 บริษทั ชนิาทรพัย ์จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าบริการอนิเตอรเ์น็ต 0.33 0.25 

40 บริษทั แมก๊ซ ์เอเชยี จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าของขวญั - 0.22 
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41 บริษทั อมรินทร์พริ้นติ้ ง แอนด ์

พบัลซิซิง่ จ ากดั (มหาชน) 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าโฆษณา 1.33 1.53 

42 บริษทั อมรินทร ์เทเลวชิ ัน่ จ ากดั เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 

ค่าโฆษณา - 1.13 

43 

  

บริษทั ควอลติี้  กอลฟ์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั  

 ผูใ้หบ้ริการดา้นผูบ้ริหารที่ส  าคญักบั

บริษทั  

ค่าบริหารโครงการ 13.40 18.34 

ซื้ออปุกรณ์ - 0.10 

44 Marriott international  ผูใ้หบ้ริการดา้นผูบ้ริหารที่ส  าคญักบั

กลุม่บริษทั 

ค่าบริหารโครงการ 0.35 26.85 

45 Luxury Hotel & Resort           

(Thailand) Limited   

 ผูใ้หบ้ริการดา้นผูบ้ริหารที่ส  าคญักบั

กลุม่บริษทั 

ค่าบริหารโครงการ 13.55 0.63 

46 บริษทั เอส พี เอ็ม อาหารและ

เครื่องดื่ม จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - 0.05 

47 บริษทั สมีาธุรกิจ จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ - 0.16 

48 บ ริ ษ ั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ๊ ป  จ า กั ด 

(มหาชน) 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าบตัรก านลัแจกสือ่มวลชน - 0.03 

49 บริษทั โออชิ ิราเมน จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าอาหารพนกังาน 0.04 - 

50 

  

  

  

บริษ ัท บิ ๊กซี ซู เปอร์เซ็ น เตอร ์

จ ากดั (มหาชน) 

  

  

  

เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 

  

  

  

ค่าซื้อเครื่องใชส้  านกังาน 0.01 - 

ค่าของใชส้ิ้นเปลอืง 0.14 0.17 

ค่าของขวญั ค่ารบัรอง 0.28 0.14 

รายไดอ้ื่น (ค่าเช่าทีด่นิ) 0.48 0.25 

51 บริษทั บางกอกอาร์ตเบียนนาเล ่

แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 0.02 0.75 

52 บริษทั ป้อมทพิย ์(2012) จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าจดักิจกรรมภายในองคก์ร 0.14 0.09 

53 บริษทั ป้อมบรูพา จ ากดั เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 

ค่าเลี้ยงรบัรองอบรมวปอ. - 0.03 

54 บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 
 

ค่าน า้ดื่มแกลลอน 0.05 0.04 

55 บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 

วสัดุสิ้นเปลอืง 0.07 0.12 
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บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี 

2563 2562 

56 The QSR of Asia Co.,Ltd. เป็นบริษทัย่อยของบริษทัที่มีผูถ้อืหุน้

ใหญ่เป็นญาติสนิทของกรรมการและ/

หรือผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารพนกังาน 0.06 - 

57 บริษทั ซ ีเอ ซ ีจ ากดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัที่มีผูถ้อืหุน้

ใหญ่เป็นญาติสนิทของกรรมการและ/

หรือผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทั 

ราย ได ้จ ากก าร ให ้เช่ าแล ะ

บริการ 

- 0.51 

58 บริษทั ซ ีเอ ไอ จ ากดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัที่มีผูถ้อืหุน้

ใหญ่เป็นญาติสนิทของกรรมการและ/

หรือผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทั 

ราย ได ้จ ากก าร ให ้เช่ าแล ะ

บริการ 

- 0.18 

59 บริษ ัท  บางปะกง โลจิสติ กส ์

พารค์ จ ากดั  

บริษทัร่วมคา้ รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ 4.42 0.01 

60 บริษทั วงันอ้ย โลจิสติกส ์พารค์ 

จ ากดั  

บริษทัร่วมคา้ รายไดค่้าบริการหอ้งประชมุ - 0.01 

61 

  

บริษทั สริิทรพัยพ์ฒันา จ ากดั 

  

เป็ น บ ริ ษ ั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษ ั ท ที่ มี

กรรมการร่วมกนั 

  

รายไดค่้าขายทีด่นิทบัสะแก - 0.40 

ราย ได ้จ ากก าร ให ้เช่ าแล ะ

บริการ 

- 0.07 

62 บริษทั อธิมาตร จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ราย ได ้จ ากก าร ให ้เช่ าแล ะ

บริการ 

0.01 0.06 

63 

  

บริษทั แปซฟิิก เลเซอร ์      

(ประเทศไทย) จ ากดั 

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

อบรมสมัมนา 0.04 - 

ค่าตัว๋เครื่องบนิ ค่าเดนิทาง ค่า

หอ้งพกั และค่ารถรบัส่ง 

1.63 3.14 

64 บริษทั เอ็น.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่

แนล อเีวน้ท ์จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั รายไดโ้รงแรม 0.19 - 

65 บริษทั มิตรสยามอินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าทีป่รึกษา 1.25 - 

66 บริษทั แกรนด ์เมยแ์ฟร ์จ ากดั มกีรรมการร่วมกนั ค่าหอ้งพกั 1.22 1.03 

67 PT SLP Internusa Karawang บริษทัร่วม รายไดอ้ื่น 1.15 - 

68 บริษทั สาธรทรพัยส์นิ จ ากดั 
 

มกีรรมการร่วมกนั ค่าหอ้งพกั 1.12 0.97 

69 

  

บริษทั บางกอก คลบั จ ากดั 

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม 0.35 - 

ค่าอบรมสมัมนา  0.10 2.43 
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บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร 

(ลำ้นบำท) 

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี 

2563 2562 

      ค่ า พ ั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม

คอมพวิเตอร ์

- 0.54 

70 

  

บริษทั ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชัน่ 

จ ากดั 

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม 0.43 0.18 

ค่าอบรมสมัมนา  0.02 - 

71 

  

Frasers Property AHL Ltd. 

  

มกีรรมการร่วมกนั 

  

รายไดค่้าบริหารจดัการ 0.33 - 

ค่าใชจ่้ายอื่น 0.27 1.64 

72 Capri by Fraser China 

Square 

 เป็นบริษทัย่อยของบริษทัที่มผูีถ้อืหุน้

ใหญ่เป็นญาติสนิทของกรรมการและ/

หรือผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทั 

ค่าหอ้งพกั 0.04 - 

73 บริษทั ซ ีเอ ซ ีจ ากดั ผู ้ถือหุ ้น ให ญ่ เป็ นญ าติ สนิ ทของ

กรรมการ และ/หรือผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ

บริษทัย่อย 

ค่าบริการหอ้งประชมุ 0.01 - 

74 บริษทั เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์ตี้ 

เดม็โก ้เพาเวอร ์6 จ ากดั  

บริษทัร่วมคา้ รายไดอ้ื่น 0.01 - 

75 บจก. บสิโตร เอเชยี มีผูถ้ือหุน้ที่มีความเกี่ยวโยงกบักลุ่ม

ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - 0.03 

76 PT. Rasuna Setiabudi Raya 

(Frasers Place Setiabudi) 

มกีรรมการที่มคีวามเกี่ยวโยงกบักลุ่ม

ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

ค่าหอ้งพกัและค่าใชจ่้ายในการ

เดนิทาง 

- 0.08 

 

2. มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 หน่วยงานทีร่บัผดิชอบจะประเมนิราคาดงักลา่วในข ัน้ตน้ โดยจะจดัหาขอ้มลูและท าการวเิคราะหว์่า รายการดงักลา่วเป็นรายการที่

สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซื้อทรพัย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งท าการวิเคราะห์

ผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมกีารว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อใหค้วามเห็นเพิ่มเติม จากนัน้จงึน าเสนอตามข ัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ 

โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการที่ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบในการ

ตรวจสอบรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ใหเ้ป็นรายการทีเ่ป็นไปตามราคาตลาด และเงือ่นไขทียุ่ติธรรม โดยค านึงถงึผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั

ฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั ในกรณีทีร่ายการดงักลา่วไม่เป็นเงือ่นไขทางการคา้โดยท ัว่ไป คณะกรรมการหรือผูถ้อืหุน้ของบริษทัจะเป็นผูอ้นุมตัิการท า

รายการระหว่างกนั ท ัง้นี้ กรรมการหรือผูถ้อืหุน้ซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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 ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระส าคญัและเป็นรายการตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั ฯ ได ้

ด าเนินการใหม้ ัน่ใจว่า ไดม้ีการด าเนินการตามประกาศที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ท ัง้ในกรณีที่เป็นรายการที่ด าเนินการของบริษทัฯ เอง และการ

ด าเนินการของบริษทัย่อย 

3. นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะยงัเป็นรายการที่มี

ความจ าเป็นและเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ และใหเ้ป็นไปในราคาทียุ่ติธรรม 

 

   

 

 

 

 


