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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

เพ่ือใหเขาใจและเปนแนวทางสําหรับการติดตามทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี ่ประเทศไทย 

จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัท ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด ( “บริษัทยอย”) บริษัทจะอธิบายถึงภาพรวม  

ที่มา ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ดังตอไปนี ้

 
1.1 วิสัยทัศน ภารกจิ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน (Vision)  

“เราจะเปนผูนําการผลิตแบตเตอรี่ในดานเทคโนโลยีที่มีคุณภาพระดับโลก ในตนทุนที่แขงขันได และเพ่ิม

ยอดขายและสวนแบงการตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง” 

ภารกจิ (Mission)  

“ใหสามารถเปนผูผลิตที่มีทั้งคุณภาพและตนทุนที่แขงขันได ดวยการนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและปรัชญา

ใหมๆ เขามาพัฒนาระบบการบริหาร การผลิต เพ่ือทําใหบริษัทกาวไปอยางม่ันคง ซ่ือตรง ไดรับการเช่ือถือ เปยมดวย

คุณภาพ และการบริการ ทั้งการดําเนินงาน บุคลากร รวมทั้งความรักความสามัคคีที่จะเปนแรงผลักดันสําคัญใหบรรลุสู

เปาหมายในการครองสวนแบงตลาดรอยละ 20 ภายใน 5 ปขางหนา” 

แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  

• บริษัทจะดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทจะ

คงไวซ่ึงขั้นตอนและวิธีการในการประกอบธุรกิจที่ซ่ือสัตย  

• บริษัทมีความเช่ือม่ันวา การประกอบธุรกิจภายใตขอบเขตของความซ่ือสัตย มีคุณธรรม และมีจริยธรรมนั้น

เปนนโยบายการประกอบธุรกิจที่ดีซ่ึงจะสงผลใหธุรกิจบริษัทเจริญกาวหนาอยางม่ันคง  

• บริษัทจะใหความเคารพและยึดถือในขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินนั้น  ๆ 

• บริษัทจะประกอบธุรกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย ซ่ึงรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงรางงบประมาณ 

และการประเมินการลงทุนในโครงการตาง ๆ ที่รัดกุมและโปรงใส  

• บริษัทมุงหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนของบริษัท ยึดม่ันอยางซ่ือสัตยตอนโยบายของบริษัท  

กระบวนการดานบญัชี และเกณฑการควบคุมอ่ืนๆ ทั้งนี ้ พนักงานควรที่จะรายงานตอทีมบริหารทันท ี ใน

กรณีที่มีขอสงสัยใดๆ วาอาจมีการฝาฝนจริยธรรมองคกรซ่ึงกอใหเกิดการกระทําผิดหรือกอใหเกิดความ

เส่ือมเสียตอช่ือเสียงของบริษัท  

 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ  

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทในการเปนผูนําในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับยานยนตที่มีคุณภาพ ดวยตนทุนที่

แขงขนัได และการ ใหบริการดานพลังงานแกลูกคาอยางครบวงจรและเติบโตไปพรอมกับลูกคา โดยมุงเนนการสราง

มูลคาเพ่ิมใหแกองคกร ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงเนนใหมีระบบ ธรรมาภิบาลการจัดการบริหารความเส่ียง มี

ระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทจึงมีแนวทางในการบริหารองคกรใหเติบโตขึ้นอยาง

ย่ังยืน โดยใหสําคัญกับความสมดลุทัง้ดานการเงนิ ลูกคา กระบวนการดําเนินงาน และ ผลลัพธดานการบริหารองคกร ซ่ึงจะ

พิจารณาถึงความเปนไปได (Feasible) ความมีเหตมุผีล (Reasonable) ความพอประมาณอยางสมดลุ (Balance) ภายใตภาวะ

ความเส่ียงที่ยอมรับได (Fair risk) โดยกระบวนการตัดสินใจอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห เปรียบเทียบการดําเนินงานทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร ( Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งหมด ( Stakeholder 

analysis) มีการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร อยางตอเนือ่ง 
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 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ  

สําหรับกิจการของบริษัท เริ่มตนมาจากกลุมตระกูลมนูธรรม ไดเริ่มประกอบธุรกิจ โดยเปนผูนําเขาและตัวแทน

จําหนายแบตเตอรี่ "YUASA" จากประเทศญ่ีปุน ในนามของบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด ตั้งแตป 2501 และในป 2506 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่  ประเทศไทย จํากัด จึงถูกกอตั้งขึ้นโดยกลุมตระกูลมนูธรรม และผูรวมทุนจากประเทศญ่ีปุน คือ 

บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน จํากัด ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนหนึ่งในผูผลิตแบตเตอรี่ที่มีประวัติการดําเนินงานอันยาวนานของ

ประเทศญ่ีปุน ในสัดสวนการลงทุน 60:40 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 6 ลานบาทโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือผลิต

แบตเตอรี่สําหรับรถยนต และรถจักรยานยนตเพ่ือจําหนายภายในประเทศและไดรับการสงเสริม การลงทนุ จาก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีโรงงานแหงแรก ตั้งอยูที่ 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตําบลทายบาน

ใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ บนเนื้อที่ประมาณ 14 ไร ปจจุบันมีกําลังการผลิตสําหรับแบตเตอรี่

รถยนตประมาณ 0.8 ลานลูกตอป และแบตเตอรี่รถจักรยานยนตประมาณ 3 ลานลูกตอป 

ในป 2540 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free (YT) จํานวน 800 ลูกตอเดือน 

(ปจจุบันผลิตไดประมาณ  150,000-160,000 ลูกตอเดือน ) และในปเดียวกัน บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยคือ บริษัท  

ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจจําหนายแบตเตอรี่ภายในประเทศ โดยจําหนายในตลาดประเภท

อะไหลเพ่ือการทดแทน (REM) ตอมาในป 2543 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอรี่รถยนตชนิด Maintenance Free (MF) จํานวน 

2,000 ลูกตอเดือน (ปจจุบันผลิตไดประมาณ  15,000 ลูกตอเดือน) และในเดือนกันยายน 2544 เริ่มดําเนินการกอสราง

โรงงานแหงที่สอง ตั้งอยูที่ 111 หมู 9 ตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา และเริ่มทําการผลิต ในป 2546 

และปจจุบันมีกําลังการผลิตประมาณ 400,000 ลูกตอป 

ในวันที่ 26 ตลุาคม 2544 บริษัทมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคา หุนที่ตราไวจาก 10 บาทเปน 5 บาทตอหุน 

และตอมาบริษัทไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปนบริษัทจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง 

และเริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยใหมเม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2545 ในช่ือยอหลักทรัพยวา "YUASA" 

จากลักษณะการประกอบธุรกิจในปจจุบันที่ธุรกิจทุกแขนงตองการความสําเร็จประกอบกับสภาวะการแขงขันที่

รนุแรง ไมวาจะดานราคา คณุภาพสินคา และคณุภาพของกระบวนการผลิต ทําใหบริษัท มีการพัฒนากระบวนการผลิต

สินคาและระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเทียบเทามาตรฐานสากล จนไดรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน 

ISO9001 และ ISO14001 

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2547 บริษัทไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 5 บาทเปน 1 บาท ตอหุน ทํา

ใหหุนสามัญจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน เพ่ิมขึ้นเปน 107,625,000 หุน 

และในวันที่ 1 เมษายน 2547 บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน (YCJ) ซ่ึงเปนผูรวมลงทุนหลักของบริษัท 

ไดทําสัญญาควบรวมกิจการกับ บริษัท เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด ภายใตบริษัทใหมที่ช่ือ บริษัท จีเอส   

ยัวซา คอรปอเรช่ัน จํากัด ( G Y C )  ภายหลังจากทีม่กีารควบรวมกิจการแลว ทางกลุม G Y C  มีนโยบายที่จะโอนธุรกิจ

ภายนอกประเทศญ่ีปุน ซ่ึงรวมถึงการถือหุนในบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ใหอยูภายใตการดูแล

ของบริษัทที่จัดตั้งใหมซ่ึง G Y C  ถือหุนรอยละ 1 0 0  คือ บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ( G Y I N )  

นอกจาก GYIN จะถือหุนในบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) แลว GYIN ยังไดรวมทุนกับ

กลุมสยามมอเตอร กรุป ในบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซ่ึงเปนคูแขงทางการคาของบริษัท

อยางไรก็ตามตวัแทนจาก GYIN ที่เปนกรรมการของบริษัท และบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด เปนคนละชุดกัน และ

ยังมีผูถือหุนกลุมอ่ืนของแตละบริษัทชวยถวงดุลอํานาจกันและกัน ดังนั้นจึงชวยลดความขัดแยงทางผลประโยชนลงไดอีก

ทางหนึ่ง 
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 ในป 2548 บริษัท ไดเพ่ิมกําลังการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแหงที่ 1 และ 2 โดยโรงงานแหงที่ 

1 ไดปรับปรุงสายการผลิตและเพ่ิมสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเปน 4 

สายการผลิตและโรงงานแหงที่ 2 ไดขยายกําลังผลิตจากเดิมที่ผลิตแบตเตอรี่รถยนตไดจํานวน 400,000 ลูกตอป เปน 

700,000 ลูกตอป เพ่ือรองรับการขยายตัวทั้งในตลาดรถใหมและตลาดทดแทนภายในประเทศ  

ในป 2549 บริษัทไดปรับปรุงโครงสรางการบริหารจากเดิมที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

มาเปนการแตงตั้งนายคัทซึมิ นากาโตะ ซ่ึงเปนตัวแทนจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ใหดํารงตําแหนง

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตั้งแตวันที่ 20 กรกฎาคม 2549 

ในป 2550 บริษัทไดปรับปรุงแบตเตอรี่รถยนตบางรุน (Light Grid Battery) เพ่ือลดปริมาณการใชตะก่ัว ในขณะ

ที่คุณภาพของแบตเตอรี่ยังมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมทั้งไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมประเภท Maintenance Free สําหรับ

รถจักรยานยนต ช่ือรุน X-Super 5 โดยมีเปาหมายที่จะจําหนายในตลาดทดแทนภายในประเทศในป 2551 นอกจากนั้นใน

ป 2550 บริษัทไดกอสรางระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานที่ 1 ซ่ึงใชเงินลงทุนประมาณ 15 ลานบาท  

ในป 2551 บริษัทไดยายที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัทใหญและบริษัทยอยจาก อาคารมนูธรรมแมนช่ัน เลขที่ 33 

ซอยสุขุมวิท 51 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ณ 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนน

สุขุมวิท ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

และเพ่ือใหเกิดรายไดจากการเชาและรายไดจากการใหบรกิารในการผลิต รวม ทั้งลดภาระคาเส่ือมราคาของ

โรงงานที่ 2 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมตใิหเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาการใหเชาอาคารโรงงานและสํานักงานของ

โรงงานที่ 2 ซ่ึงตั้งอยู ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหแกบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดสัตรี ส จาํกัด (ผูเชา)  เพ่ือผลิต

แบตเตอรี่สําหรับรถยก ทั้งนี้บริษัทและผูเชา มีผูถือหุนรายใหญรวมกันคือ GYIN โดยถือหุน ในบริษัทจํานวน 40.69% 

และถือหุนในผูเชา จาํนวน 60% นอกจากนั้นกลุมสยามมอเตอร กรุป ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซ่ึงเปนคูแขงทางการคาของ

บริษัทยังถือหุนในบริษัทผูเชาอีกจํานวน 40% และเม่ือวันที่ 12 พฤศจกิายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2551 

ไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหดําเนินการในเรื่องดังลาว นอกจากนั้นบริษัท ยังไดมีการออกแบบและผลิตแบตเตอรี่สําหรับ

รถถังและรถบรรทกุของหนวยงานราชการ เพ่ือสนองความตองการใหกบัตลาดกองทพัและหนวยงานราชการ 

ในป 2552 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมทั้งแบตเตอรี่รถยนตที่ใชกับรถบรรทุกของหนวยงานราชการ และ

แบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุนใหมสําหรับบริษัทไทยฮอนดาฯ ไดแก YTZ4V และ YTZ6V รวมทั้งปรับปรุงระบบการผลิต

ใหม เพ่ือใหโรงงานเกตเวย สามารถผลิตแบตเตอรี่รถยนตรุน  B24 เพ่ือรองรับความตองการของแบตเตอรี่สําหรับรถเล็ก 

นอกจากนี้บริษัทกําลังวางแผนออกผลิตภัณฑใหมที่ใชกับหนวยงานราชการและแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ6-BS 

ซ่ึงจะขายในตลาดทดแทนเพ่ือแกปญหาการคายประจุไฟฟาโดยธรรมชาติในตัวแบตเตอรี ่

ในป 2553 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมเพ่ือใชกับรถแท็กซ่ี และพัฒนาแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยราชการขนาด 6 

โวลท 200 Ah นอกจากนั้นบริษัทไดวางแผนพัฒนาปรับปรุงการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ4V และYTZ6V 

ชนิด Case formation ที่ใช Unformed plate ในการประกอบ ทําใหลดขั้นตอนและตนทุนในการผลิต 

ในป 2554 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยงานราชการ รุน 7DHR ความจุขนาด 6V 

200Ah สําหรับตลาดในประเทศและตางประเทศ ไดมีการออกแบบผลิตภัณฑเปนแบบฝา 2 ช้ัน (Double Lid) ใน

แบตเตอรี่รุน MF2000 นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑในแบตเตอรี่รุน N70 (65D31) และมีการเปล่ียนรูปแบบกลอง

ผลิตภัณฑในแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐาน (Conventional) ทุกรุน 

และเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 ไดมีมติใหจําหนายทรัพยสินของโรงงาน

ที่ 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหกับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ซ่ึงเปนผูที่เก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํป 2556                                                                                                                  สวนที่ 1 หนา  5 

 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 และเงื่อนไขของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนการลดภาระคาใชจายและตนทุน

ทางการเงิน รวมทั้งการจําหนายทรัพยสินที่เกินความจําเปนทั้งดานพ้ืนที่และเครื่องจักร อันจะสงผลใหโครงสรางทุนของ

บริษัทดีขึ้น นอกจากนั้นในป 2555 บริษัทยังไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ5S High 

performance สําหรับลูกคาในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซ่ึงผลิตภัณฑชนิดนี้สามารถลดการคายประจุไฟไดเปนอยางดี 

และไดพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับแบตเตอรี่รถยนตรุน N200LW ใหมีกําลังสตารทสูงขึ้น พรอมทั้งมีการออกจําหนาย

แบตเตอรี่รถยนตแบบฝา 2 ช้ัน ( Double Lid) ชนิดที่ไมตองบํารุงรักษาตลอดอายุการใชงานในรุน MF2000 ซ่ึงใชสําหรับ

รถยนตนั่งขนาดเครื่องยนตไมเกิน 1,600CC และรุน MF3000 ใชสําหรับรถยนตเพ่ือการพาณิชย 

สําหรับป 2556 นับเปนปที่สําคัญปหนึ่งหลังจากการจําหนายทรัพยสิน ณ โรงงานอุตสาหกรรมเกตเวย โดย

หลังจากที่บริษัทไดดําเนินการยายเครื่องจักรและอุปกรณบางสวนจากโรงงานที่ 2 เพ่ือมาติดตั้ง ณ โรงงานที่ 1  แลวบริษัท

ไดเริ่มดําเนินการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไดตามเปาหมายที่วางไวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดทําการปรับปรุงพ้ืนที่ 

อาคารภายในโรงงาน ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมดวยเชนกัน และในดานผลิตภัณฑ บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑแบตเตอรี่

รถยนตใหมเพ่ือรองรับความตองการของตลาดและลดตนทุนการผลิต ไดแกรุน N150LW ชนิด Light weight สําหรับ

รถบรรทุกขนาดใหญ และรุน N120ZLMF สําหรับรถยนตขนาดใหญที่ใชในราชการทหาร นอกจากนั้นบริษัทยังอยู

ระหวางการพัฒนาแบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับรถจักรยานยนตขนาดใหญ (Big Bike)   ที่เปนที่นิยมในตางประเทศ

และกําลังเริ่มเปนที่นิยมในประเทศไทย 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท   

ในดานภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน  ๆเปนดังนี้ 

 บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมทุนระหวางไทย - ญ่ีปุน โดยไดรับการ

ถายทอดเทคโนโลยีจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน (“บริษัทรวมทุน ”) ทั้งนี้บริษัทเปน

ผูผลิตผลิตภัณฑแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรี่จักรยานยนต แบตเตอรี่รถบรรทุก แบตเตอรี่รถเพ่ือการเกษตร และเรือประมง 

เพ่ือจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังเปนผูนําเขาแบตเตอรี่อุตสาหกรรม ซ่ึงใชเปนแหลง

พลังงานสํารองในอุตสาหกรรมตางๆ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูงในการผลิตจากบริษัทรวมทุน และบริษัทใน

เครือ "YUASA" ทั้งนี้บริษัทไดดําเนินงานมากวา 50 ปแลวภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" ซ่ึงเปนเครื่องหมายการคา

ของบริษัทรวมทุนประเทศญ่ีปุน นอกจากนี้บริษัทยังทําการผลิตและจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาที่บริษัท

พัฒนาขึ้นเองอันไดแก "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษัท ตองจายคา สิทธ์ิ (Royalty Fee) ใหแกบริษัทรวม

ทุน โดย จายคาสิทธ์ิ เปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิด และคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับ

แบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทกุชนดิ ในการขายสินคาของบรษิทันัน้ การขายในตลาด

ทดแทนภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษัทจะจัดจําหนายผานบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริ

บิวช่ัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทลูก ที่บริษัทถือหุน รอยละ 99.99 และการขาย ในตลาดตางประเทศที่อยูนอกเหนืออาณาเขต

ประเทศ ไทย ลาว กัมพูชา พมา  บริษัทจัดจําหนายภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

บริษัทรวมทุนซ่ึงโดยปกติบริษัทรวมทุนจะชวยหาตลาดสงออกใหบริษัทในอีกทางหนึ่ง โดยบริษัทรวมทุนอาจจะซ้ือของ

ทั้งจํานวนจากบริษัทหรือคิดเปนคานายหนาในการขาย ถาเปนการขายสินคาภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจําหนาย

สินคาภายใตเครื่องหมายการคาอ่ืนๆ บริษัทสามารถจัดจําหนายไดโดยอิสระ การจัดจําหนายนอกเหนือจากนี้บริษัท จะจัด

จาํหนายเองโดยตรง 
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 โครงสรางบริษัทที่เก่ียวของ  (ณ วันที่ 21 มีนาคม 2557) 

 

 

 

 

 

                      77.00%             100.00% 

 

 

                          55.00%                           92.30% 

 

 

          

      6.48%                         5.45%                           19.13%                                                          3.20%           40.69% 

 

 

               

  99.99%  

 

 

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด  เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 เปน

ตัวแทนจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดทดแทนภายในประเทศ 

บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

 (GYIN) ถือหุนในบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 โดยเปนบริษัทยอย

ของบริษัท จีเอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ทั้งนี้บริษัทดงักลาว (GYIN) เกิดจากการควบรวมกิจการระหวาง ยัวซา 

คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนผูถือหุนเดิมของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และ บริษัท  

เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด 

 

 

บริษัท เซลทรัล เอเยนซิ จํากัด 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท มนูธรรม แมนชั่น 

แอนดดีเวลลอปเมนท  จํากัด 

บริษัท ฟูยีเมอรแคนไทล จํากัด 

 

บริษัท นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด 

ตระกูล มนูธรรม บริษัท จเีอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

(GYIN) 
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได  

              หนวย : (พนับาท) 

รายละเอียด 
2554 2555 2556 

รายได % รายได % รายได % 

บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย ("บรษิทั")       

1. จําหนายแบตเตอร่ีรถยนต       

- ตลาดรถใหม (OEM) 204,563.18 10.79 298,702.08 15.43 291,208.43 16.53 

- สงออก 218,002.74 11.50 246,694.68 12.74 251,754.46 14.29 

- สงออกผานตัวแทน* 32,186.73 1.70 25,596.63 1.32 31,999.58 1.82 

- อ่ืน ๆ 114.54 0.01 39.75 0.00 443.84 0.03 

2. จําหนายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนต       

- ตลาดรถใหม (OEM) 396,054.80 20.90 447,418.26 23.11 318,652.07 18.08 

- สงออก 110,922.21 5.85 95,425.80 4.93 117,455.95 6.67 

- สงออกผานตัวแทน* 5,950.26 0.31 3,254.82 0.17 2,971.93 0.17 

- สงออกอ่ืนๆ 4.45 0.00 5.50 0.00 14.98 0.00 

3. จําหนายแบตเตอร่ีสํารองไฟ       

- ในประเทศ 76,279.47 4.02 66,579.78 3.44 41,380.58 2.35 

- ตางประเทศ - - - - - - 

4. อ่ืน ๆ 452.31 0.02 4,566.98 0.24 472.22 0.03 

รวมรายไดจากการขายบรษิทั  (ก) 1,044,530.68 55.11 1,188,284.28 61.38 1,056,354.04 59.95 

บริษัท  ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด  

(บริษัท ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

 

 

 

 

 

1. จําหนายแบตเตอร่ี รถยนต       

- ตลาดทดแทน (REM) 615,653.88 32.48 468,371.41 24.19 380,490.96 21.59 

2. จําหนายแบตเตอร่ีจักรยานยนต       

- ตลาดทดแทน (REM) 189,329.87 9.99 208,870.29 10.79 276,793.36 15.71 

3. แบตเตอร่ีสํารองไฟ/พลังงานแสงอาทิตย 20,360.45 1.07 24,132.71 1.25 21,457.26 1.22 

4. อ่ืน ๆ 213.01 0.01 1,514.82 0.08 3.23 0.00 

รวมรายไดจากการขายบริษัทยอย (ข) 825,557.21 43.56 702,889.23 36.31 678,744.81 38.52 

รวมรายไดจากการขาย (ก) + (ข) 1,870,087.89 98.67 1,891,173.51 97.68 1,735,098.85 98.47 

รายไดอ่ืน 25,134.07 1.33 44,866.32 2.32 26,949.45 1.53 

รวมรายได 1,895,221.96 100.00 1,936,039.83 100.00 1,762,048.30 100.00 

 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต:ุ * เปนการจําหนายในประเทศใหแกตัวแทนจําหนายเพ่ือการสงออก 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ปจจุบันผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงเปน 4 ประเภทใหญๆ  ตามลักษณะการใชงาน ไดแก 

2.1.1 แบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน (Conventional Type) เปนแบตเตอรี่ที่ตองมีการดูแลรักษาอยางสมํ่าเสมอดวย

การเติมน้ํากล่ันเพ่ือยืดอายุการใชงาน เนื่องจากเทคนิคในการผลิตและวัสดุที่ใช ทําใหมีอัตราการระเหยของน้ําในปริมาณ

ที่สูง โดยเฉพาะอยางย่ิงประเทศที่มีอากาศรอน เชน ในประเทศไทย รวมทั้งสภาพการจราจรที่ติดขัดทําใหอุณหภูมิใน

หองเครื่องยนตสูงมาก ทําใหน้ํายา Electrolyte ที่อยูในแบตเตอรี่ระเหยในอัตราที่สูง จึงจําเปนตองเติมน้ํากล่ันอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือยืดอายุการใชงาน 

1) แบตเตอรี่สําหรับรถยนต (Automotive Battery)  

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ย่ีหอ คือ 

(1) “YUASA” 

(2) “THUNDERLITE” 

(3) “YUCON” 

2) แบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery)  

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ย่ีหอ คือ 

(1) “YUASA” 

(2) “THUNDERLITE” 

(3) “YUCON” 

 

2.1.2 แบตเตอรี่ชนิดท่ีไมตองการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองเติมน้ํากล่ัน

ตลอดอายุการใชงาน เนื่องจากโครงสรางในการใชวัตถุดิบและกระบวนการผลิตที่แตกตางจากแบตเตอรี่ชนิดสามัญ

ขางตน ทําใหอัตราการสูญเสียน้ําเปนไปในระดับที่ต่ํามาก รวมถึงอัตราการคายไฟจาก ตัวเองก็อยูในระดับที่ต่ํา จึงเหมาะ

กับการใชงานทีน่านๆ ใช ไดดีกวาแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐาน 

1) แบตเตอรี่สําหรับรถยนต (Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอรี่ชนิดนี้ถูกออกแบบให

ใชแผนก้ัน และแผนธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตใหเปนแบตเตอรี่ที่

พรอมใชทันทีที่ออกจากโรงงาน จึงทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานกวาแบตเตอรี่ชนิดเดียวกันที่มี

จําหนายในทองตลาดโดยทั่วไป  

2) แบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอรี่ชนิดนี้ไดถูกออกแบบใหมี

ความเหมาะสมในการใชงานในรถจักรยานยนต โดยมีคุณสมบัติที่สามารถติดตั้งไดทุกตําแหนง 

โดยไมมีการรั่วซึมของ น้ํายา Electrolyze เพราะโครงสรางเปนลักษณะการปดผนึกโดยรอบ 

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา “Yuasa” 

แบตเตอรี่ 2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษัทเอง นอกจากนี้แบตเตอรี่ที่บริษัทผลิตทั้งสองชนิดยัง

สามารถแบงตามวัสดุที่ใชในการทําเปลือกหมอแบตเตอรี่ดังนี ้

(1) ชนดิเปลือกยางแขง็ (Hard Rubber Container) เปลือกหมอแบตเตอรี่ชนิดนี้ จะมีสีดําทึบไม

สามารถมองทะลุไดทําจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอชนิดนี้จะใชในการผลิต

แบตเตอรี่ในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปจจุบันคงมีการผลิตแตแบตเตอรี่ที่ใชกับเรือ แล ะ

เครื่องจักรทางการเกษตร ทั้งนี้เพราะมีตนทุนที่สูง และน้ําหนักมาก 
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 (2) ชนิดเปลือกพลาสติก ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 2 ชนิด ดังนี ้

• ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหมอชนิดนี้ จะมีสีธรรมชาติเปนสีขาวขุน

สามารถมองเห็นภายในได มีความยืดหยุนสูงและนิ่มกวาเปลือกยางแข็ง ในปจจุบัน

ใชในการผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตเปนสวนใหญ เนื่องจากตนทุนที่

ถูกและน้าํหนกัทีเ่บากวาเปลือกยาง 

• ชนิด “AS” และ “ABS” มีลักษณะที่ใสเหมือนแกวและแข็งกวาชนิด PP ใชในการ

ผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในรุนกอนๆ แตในปจจุบันไดลดการใชงาน

ลงมากเนื่องจากตนทุนที่สูง คงใชในการผลิตแบตเตอรี่บางชนิดเทานั้น 

บริษัทไดดําเนินการผลิตแบตเตอรี่ตามขอกําหนดมาตรฐานประเทศญ่ีปุน (JIS - Japanese Industrial Standard) 

มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากนี้บริษัทยังไดรับ ISO9001:2008, QS-9000 

และ ISO 14001 และใบรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.6-2524 ซ่ึงเปนที่ยอมรับในมาตรฐานทั่วโลก ดังนั้น

แบตเตอรี่ของบริษัทจึงสามารถใชงานไดทั้งในเขตอากาศรอนและอากาศหนาว 

 

2.1.3 แบตเตอรี่สํารองไฟฟา (Power Supply Battery) แบตเตอรี่อุตสาหกรรม และแบตเตอรี่ท่ีใชกําลัง

ขับเคลื่อน (Traction Battery) แบตเตอรี่ชนิดนี้ ประกอบไปดวยแบตเตอรี่ทั้งชนิดที่ตองดูแลรักษา และไมตองดูแล

รักษาชนิดตางๆ โดยทั้งหมดจะเปนสินคานําเขาจากบริษัทรวมทุน และบริษัทในเครือของบริษัทรวมทุน โดยจะแบงตาม

ประเภทไดดังนี ้

1) แบตเตอรี่สํารองไฟฟา (Power Supply Battery) แบตเตอรี่ประเภทนี้จะเปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตอง

ดแูลรกัษา มีอายุการใชงานนานถึง 5 ป ภายใตสภาพการใชงานปกติจะเปนแบตเตอรี่รุน NP เหมาะ

สําหรับการใชงานในหองปรับอากาศหรือในสถานที่จํากัด ไมมีการถายเทอากาศที่ดี เนื่องจาก

แบตเตอรี่ชนิดนี้เปนแบตเตอรี่ชนิดปดผนึก (Seal Type) ไมมไีอระเหยหรอืแกสออกมาขณะใชงาน 

และราคาไมแพงมาก ดวยคุณสมบัติดังกลาวจึงนิยมนํามาใชงานในอุปกรณตางๆ ดังนี ้

(1) ระบบไฟฟาฉุกเฉิน  (Emergency Light) 

(2) ระบบสํารองไฟฟาของเครื่องคอมพิวเตอร  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา UPS) 

(3) เครือ่งมือแพทย  (Medical Equipment) 

(4) เครื่องมือส่ือสาร และอุปกรณโทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) 

(5) เครื่องมือและอุปกรณอิเล็คทรอนิคอ่ืน (ๆOther Electronic Devices) 

 

2) แบตเตอรี่อุตสาหกรรม (Industrial Battery) แบตเตอรี่ชนิดนี้จะเปนแบตเตอรี่ที่มีอายุการใชงาน

นาน 10 – 20 ป มีทั้งประเภทที่ไมตองดูแลรักษาและที่ตองดูแลรักษา 

(1) ประเภทที่ไมตองดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) 

รุนที่นิยมใชมากที่สุดคือรุน UXL เปนแบตเตอรี่ที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกวารุน NP 

เหมาะสําหรับการใชงานที่ตองติดตั้งในพ้ืนที่มีการถายเทของอากาศอยางจํากัด หรือในหอง

ปรับอากาศ เนื่องจากมีโครงสรางที่ปดผนึกไมมีการระเหยของแกสในขณะใชงาน จาก

คุณสมบัติที่ไมตองการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายุการใชงานที่ยาวนาน ไมมีไอระเหยของ

แกสที่จะไปทําลายอุปกรณตางๆดังเชนรุนธรรมดา (Vented Type) จึงเปนที่นิยมติดตั้งใน
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอมูลเปนสวนใหญ เพราะระบบการส่ือสารเปน

ระบบที่มีราคาแพงไมสามารถหยุดการดําเนินการได เพราะการหยุดทํางานของระบบ

หมายถึงความเสียหายอยางมหาศาลที่นับกันเปนวินาที 

(2) ประเภทที่ตองดูแลรักษา (Vented Type ) 

• ชนิดตะก่ัวกรด (Lead Acid Battery) 

แบตเตอรี่ชนิดนี้จะมีราคาถูกเหมาะสมกับการใชงานทั่วไป ที่ไมตองการความ

แนนอนมากนัก และติดตั้งในสถานที่มีการถายเทอากาศไดดี ทั้งนี้เพราะจะมีไอระเหย

ของแกสออกมาขณะทาํงาน 

• ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) 

แบตเตอรี่ชนิดมีลักษณะการทํางานเชนเดียวกันกับชนิดตะก่ัวกรด แตจะมีความ  

สามารถในการจายกระแสไฟฟาไดสูงกวา และมีอายุการใชงานทีน่านกวาชนดิตะก่ัว

กรด โดยจะมีอายุการใชงานถึง 20 ป จึงมีราคาที่สูงกวา เหมาะสําหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาที่ใชติดตั้งกับอุปกรณตางๆ ดังนี ้

- ระบบควบคุมการจายกระแสไฟฟาในโรงผลิตไฟฟา 

- ระบบสํารองไฟทั่วไป 

- เครื่องมือส่ือสารและอุปกรณโทรคมนาคม 

- เครื่องมือและอุปกรณ อิเล็คทรอนิคอ่ืน  ๆ

 

3) แบตเตอรี่ใชกําลังขับเคล่ือน (Traction Battery) 

 แบตเตอรี่ชนิดนี้อายุการใชงานจะเปนรอบของการใช Cycle use และมีความทนตอการจาย

กระแสไฟจนหมดไดเปนอยางดี (Deep Discharge) แบตเตอรี่ชนิดนี้จะใชในรถยกไฟฟา รถกอลฟ  

และแผงไฟฟาโซลาเซลส 

 

2.1.4 บริการอื่นๆ  บริษัทมีบริการหลังการขายของแบตเตอรี่อุตสาหกรรม นอกจากนั้นบริษัทยังมีการขาย

บริการบํารุงรักษาแบตเตอรี่ (Maintenance Contract) ใหกับลูกคาที่หมดสัญญารับประกันอีกดวย 

 

2.2  การตลาด และการแขงขนั 

2.2.1  ภาวะอุตสาหกรรม 

ความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทย 

แบตเตอรี่เปนสินคาจําเปนตอชีวิตประจําวัน ทั้งนี้เพราะแบตเตอรี่สามารถใชงานไดอยางกวางขวาง เชน เปน

แหลงกําเนิดพลังงาน ใหแสงสวางในครัวเรือน หรือใชสองสัตวในเวลากลางคืน ตลอดจนใชเปนช้ินสวนประกอบ

จําเปนในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอมูลของโลกจําเปนตองใชแบตเตอรี่ทั้งส้ิน จึงทําใหมีการใช

แบตเตอรี่กันอยางแพรหลายและมีหลายประเภท ตั้งแตแบตเตอรี่ทั่วไปที่ใชเทคโนโลยีขั้นต่ําในการผลิตจนถึงแบตเตอรี่

ที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูง ตามประเภทการใชงาน 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยและธนาคารแหงประเทศไทย สภาวะอุตสาหกรรมรถยนต

ภายในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 มียอดการผลิตรถยนตเติบโตเล็กนอยเพียงรอยละ 0.12 ในขณะทีย่อดการ
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ผลิตรถจักรยานยนต ลดลงกวารอยละ 14.85  ทั้งนี้ในป 2556 ที่ผานมา อุตสาหกรรมยานยนตตองเผชิญกับความผันผวน

อยางมาก ทัง้ผลกระทบจากโครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั และปญหาทางการเมือง ทาํใหการ

ขายรถยนตในชวงครึ่งปแรกกับครึ่งปหลังแตกตางกัน อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงขยายตัวจากการฟนตัว

ของเศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกบัตลาดใหมๆ  เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา สําหรบัการผลิต

รถจกัรยานยนตมอีตัราลดลงจากสาเหตขุองปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั จากผลกระทบจากปญหาทาง

การเมือง  

สําหรับการจาํหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ที่ผานมา พบวา

ปริมาณการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนต มีอตัราการจาํหนายลดลงรอยละ 7.38 และรอยละ 5.92 ตามลําดบั จาก

ผลกระทบของโครงการรถคันแรก เศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัว และปญหาทางการเมือง  ในขณะที่การสงออก

รถยนตและรถจักรยานยนตในป 2556 มีอตัราเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2555 จากเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟนตัวและการสงออก

ไปยังตลาดใหมๆ ของผูประกอบการในประเทศ 

สําหรับอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ของผูผลิตหลักจํานวน 8 ราย จากขอมูลของสํานกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 255 5 ที่ผานมา พบวาการเติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในดานการผลิต การจําหนายใน

ประเทศ และการสงออก มีอัตรา เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.71  รอยละ 2.58 และรอยละ 11.10 ตามลําดบั ทั้งนี้การเติบโตของการ

จําหนายแบตเตอรี่สําหรับยานยนตในประเทศเพ่ิมขึ้นไมมากนักจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวและ 

สถานการณความไมสงบทางการเมือง อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงเพ่ิมขึ้นจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ

โลก 

สําหรับราคาตะก่ัวซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของการผลิตแบตเตอรี่ ในป 2556 อยูที่ระดับ 2,141 เหรียญสหรัฐตอตัน 

เพ่ิมขึ้นจํานวน 80 เหรียญสหรัฐตอตันหรือรอยละ 3.88 จากป 2555 ที่มีราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูที่ระดับ 2,061 

เหรียญสหรัฐตอตัน ในระหวางป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิแกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 2,027-2,375 เหรียญสหรัฐตอตัน 

โดยในไตรมาสแรกของป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียสูงเกือบ 3,000 เหรียญสหรัฐตอตัน ซ่ึงเพ่ิมขึ้นตอเนื่องจาก

ชวงปลายป 2555 อยางไรก็ตามราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิไดเริ่มลดลงอีกครั้งในชวงไตรมาสที่ 2 ทําใหราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดย

เฉล่ียในไตรมาสคงเหลือเพียง 2,054 เหรียญสหรัฐตอตัน และในชวง 6 เดือนหลังของป 2556 ราคาตะก่ัวยังคงมีความผัน

ผวนในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นจากชวงครึ่งแรกของป โดยราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียในไตรมาสที่ 3 และ 4 อยูที่ 2,102 

เหรียญสหรัฐตอตัน และ 2,110 เหรียญสหรัฐตอตัน  บริษัทพยายามที่จะปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยราคาที่ปรับตัวสูงขึ้น 

แตในบางตลาดที่มีการแขงขันสูง โดยเฉพาะตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัทยังไมสามารถปรับราคาสินคาได ดวย

ขอจํากัดในดานการแขงขัน  

 

อุตสาหกรรมรถยนตและรถจักรยานยนต 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ปรมิาณการผลิตรถยนต

ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ที่ผานมา พบวา มีการผลิตรถยนตนั่งโดยสาร เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.80 ในขณะที่ รถยนตนั่ง

เพ่ือการพาณิชย และรถจกัรยานยนต ลดลงกวารอยละ 7.35 และรอยละ 14.85 ตามลําดบั ทั้งนี้โดยภาพรวมอุตสาหกรรม

รถยนตของประเทศไทย ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ทีผ่านมา ตองเผชิญกับความผนัผวนอยางมาก ทัง้จาก

ผลกระทบจากโครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั และปญหาทางการเมือง ทาํใหการขายรถยนต

ในชวงครึ่งปแรกกับครึ่งปหลังแตกตางกัน อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงขยายตัวจากการฟนตัวของ

การผลิต 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 เศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกับตลาดใหมๆ  เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา สําหรบัการผลิต

รถจกัรยานยนตมอีตัราลดลงจากสาเหตขุองปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั จากผลกระทบจากปญหาทาง

การเมือง 

 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 

ผลิตภัณฑ 2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่งโดยสาร 

รถยนตนั่งเพ่ือการพาณิชย 

รถจักรยานยนต 

313 

686 

1,635 

554 

1,091 

2,025 

538 

920 

2,043 

958 

1,496 

2,606 

1,071 

1,386 

2,219 

ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

 ป 2552–2556 (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

ผลิตภัณฑ 

การจาํหนาย 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ในดานการจาํหนาย

รถยนตและจักรยานยนตในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 255 5 ที่ผานมา  พบวาปริมาณการจําหนายรถยนตและ

รถจักรยานยนต  มีอตัราการจาํหนาย ลดลงรอยละ 6.10  รอยละ 8.51 และรอยละ 5.92  ตามลําดบั จากผลกระทบของ

โครงการรถคันแรก เศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัว และปญหาทางการเมือง 
 

ตารางแสดง ปริมาณการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่งโดยสาร 

รถยนตนั่งเพ่ือการพาณิชย 

รถจักรยานยนต 

239 

310 

1,535 

363 

438 

1,846 

360 

434 

2,007 

672 

764 

2,130 

631 

699 

2,004 

ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

 ป 2552–2556 (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

ผลิตภัณฑ 

การนาํเขา 

มูลคาการนําเขารถยนตและช้ินสวนรถยนต ในป 2556 ลดลงจากป 255 5 ที่ผานประมาณรอยละ  14.79 และ

รอยละ 6.48 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีช่ะลอตวัจากปญหาทางดานการเมืองในประเทศ 
 

ตารางแสดง ปริมาณการนําเขารถยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนต 

ช้ินสวนรถยนต 

43,611 

144,466 

61,348 

227,491 

67,619 

235,968 

97,961 

347,649 

83,474 

325,128 

ที่มา: กรมศลุกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแหงประเทศไทย ป 2552-2556) ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ผลิตภัณฑ 

การสงออก 

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย การสงออกรถยนตนั่ง และรถจักรยานยนตเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.23 และ 

รอยละ 22.45 ตามลําดับ ในขณะที่การสงออกรถกระบะและรถบรรทุกลดลงรอยละ 1.38 อยางไรก็ตามโดยภาพรวม

ยอดการสงออกยานยนตเพ่ิมขึน้เนือ่งจากจากการฟนตวัของเศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกบัตลาดใหมๆ  

เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา เปนตน 
 

ตารางแสดง ปริมาณการสงออกรถยนตและรถจักรยานยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่ง 

รถกระบะและรถบรรทุก 

รถจักรยานยนต 

ยานพาหนะอ่ืนๆ 

ช้ินสวนและอุปกรณสําหรับยานยนต 

139,241 

120,322 

19,450 

9,174 

210,769 

222,591 

185,301 

19,970 

9,285 

272,039 

188,428 

161,405 

24,729 

10,589 

315,422 

175,303 

324,978 

34,488 

13,132 

359,191 

200,240 

320,484 

42,231 

13,878 

378,479 

ที่มา

แบตเตอรี่รถยนตและ

จักรยานยนต 

:  ธนาคารแหงประเทศไทย ป 2552-2556 ( ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 
 

อุตสาหกรรมแบตเตอรี ่

 จากขอมูลดานการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงอออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตของ

โรงงานผูผลิตขนาดใหญจํานวน 8 ราย ของสํานกังานเศรษฐกิจอุสาหกรรมเม่ือวันที่ 6 มีนาคม 2557 พบวาการเตบิโตใน

อุตสาหกรรมแบตเตอรีใ่นป 2556  เพ่ิมขึ้นจากป 2555  ทัง้ในดานการผลิต การจาํหนายในประเทศ และการสงออก ใน

อัตรารอยละ 5.71  รอยละ 2.58 และรอยละ 11.10 ตามลําดบั ทั้งนี้การเติบโตของการจําหนายแบตเตอรี่สําหรับยานยนต

ในประเทศเพ่ิมขึ้นไมมากนักจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวและสถานการณความไมสงบทางการเมือง 

อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงเพ่ิมขึ้นจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 
 

ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนต ของ  

 โรงงานผลิตขนาดใหญจํานวน  8 โรงงาน  (หนวย : พันลูก)  

2552 2553 2554 2555 2556 

การผลิต 

จําหนายในประเทศ 

สงออก 

13,650 

9,560 

4,093 

16,397 

11,348 

4,740 

15,949 

11,538 

4,263 

17,409 

12,732 

4,722 

18,403 

13,061 

5,246 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2552 – 2556 ( ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

2.2.2  การตลาดและการแขงขัน 

แบตเตอรี่เปนสวนประกอบสําคัญ ในการเปนแหลงพลังงานในรถยนตและจักรยานยนต ซ่ึงนอกจากจะใชเปน

ช้ินสวนติดยานยนตแลวยังใชเปนช้ินสวนทดแทน ดังนั้นปริมาณการใชแบตเตอรี่จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับปริมาณ

รถยนตและรถจักรยานยนต 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 นอกจากนั้นการเพ่ิมการบริโภคแบตเตอรี่ เพ่ือการเกษตรและการพาณิชยอ่ืนๆ เชน เปนแหลงพลังงานไฟฟา

เพ่ือการดักจับหรือลาสัตว เพ่ือรถเข็นขายของ เพ่ือการดูโทรทัศนในเขตที่ไฟฟาไมถึง ซ่ึงยังมีการใชงานอยูจํานวนหนึ่ง

แตตลาดการใชงานหลักยังคงเปนการใชงานเพ่ือรถยนตและรถจกัรยานยนต 

 

รายช่ือผูผลิต 

ภาพรวมผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย 

ผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการรวมลงทุนโดยบริษัทตางชาติ (ประเทศญ่ีปุน ) กับผูผลิต

ไทย และไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทรวมทุนโดยลักษณะบริษัทรวมทุนจะไดรับประโยชนจาก

ความสัมพันธอันใกลชิดกับบริษัทผูผลิตรถยนตสัญชาติญ่ีปุน การผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการ

ผลิตแบตเตอรี่เพ่ือใชสําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตซ่ึงเปนแบตเตอรี่แบบพ้ืนฐาน ในอนาคตผูผลิตจะเริ่มใหความ

สนใจในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับใชในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซ่ึงใชเปนพลังงานสํารองในโรงงาน 

อาคารสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอรมากขึ้น เนื่องจากปจจุบันยังตองนําเขาแบตเตอรี่ชนิดนี้อยูและมีแนวโนมความ

ตองการสูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตางๆ มีความจําเปนตองใชแบตเตอรี่ชนิดสํารองระบบไฟ

(Power Supply) มากขึน้ 

 

 สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ ปจจุบันมีผูผลิตรายใหญ 8-9 ราย ซ่ึงมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ

รอยละ 80 ของกําลังการผลิตทั้งหมด ไดแก บริษัท สยามยีเอสแบตเตอรี่ จํากัด ( GS)   บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ 

จาํกัด (มหาชน) (3K)   บริษัท มิตซูชิตะแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ( NATIONAL)  บริษัท สยามแบตเตอรี่

อินดัสทรี จํากัด (BOLIDEN)   บรษิทั สยามฟูรกุาวา แบตเตอรี ่จาํกัด ( FB)   และ บริษัท น้ํามันปโตรเล่ียม จํากัด ( TPS) 

เปนตน ทั้งนี้บริษัทมีสวนแบงตลาดในป 2556 โดยประมาณดังนี้ 

                หนวย :  รอยละ 

เครื่องหมาย

การคา 

สวนแบงตลาด 

แบตเตอรี่รถยนต

โดยประมาณ 

สวนแบงตลาดแบตเตอรี่

รถจักรยานยนต

โดยประมาณ 

ตลาด 

รถใหม 

ตลาด

ทดแทน 

ตลาด 

รถใหม 

ตลาด

ทดแทน 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) 

YUASA, 

THUNDERLITE,

YUCON 

8 4 38 18 

ผูผลิตรายอ่ืน  92 96 62 82 

ที่มา: จากการประมาณการของฝายการตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

และจากการสอบถามผูประกอบการ (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

หมายเหต ุ: สวนแบงตลาดบางชวงเวลาอาจจะสูงหรือต่ํากวาที่ประมาณการไว 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ลักษณะตลาดของแบตเตอรี่ในประเทศไทย จะแบงเปน 2 สวน ไดแก 

1) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)

(1) ตลาดรถใหม (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดสําหรับโรงงานประกอบรถยนตและ

รถจกัรยานยนต 

  ประกอบดวย 

ตลาด OEM ผูซ้ือซ่ึงเปนโรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตเชน โรงงาน Honda Hino Isuzu 

Toyota และ Suzuki ซ่ึงสวนใหญจะเปนการรวมทุนกับบริษัทผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศญ่ีปุน โดยสวน

ใหญจะบริหาร การจัดซ้ือตามนโยบายของบริษัทรวมทุนในญ่ีปุนและอาศัยความสัมพันธกันระหวางผูบริหารดวย

กันเอง ซ่ึงโรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตที่เปนบริษัทญ่ีปุนนั้นมักจะซ้ือแบตเตอรี่จากบริษัทที่มีการรวม

ทุนกับบริษัทญ่ีปุน โดยการซ้ือสวนใหญจะไมมีการทําสัญญาระหวางกัน การขายในตลาด OEM นี้จะมีกําไรไมสูงมาก

นัก เพราะมีการแขงขันทางดานราคาคอนขางสูง ตลาดจะเปนของผูซ้ือ ทั้งนี้บริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด มีสวน

แบงตลาดสูงสุด สวนตลาด OEM รถจักรยานยนตยังคงเปนตลาดที่พอจะทํากําไรได เนื่องจากการแขงขันทางดานราคา

ยังไมรุนแรงนักเม่ือเปรียบเทียบกับตลาด OEM รถยนต โดยบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) มีสวน

แบงตลาดสูงสุด 

ตลาด OEM เปนตลาดที่สําคัญสําหรับผูผลิตแบตเตอรี่ โดยผูผลิตแบตเตอรี่สวนใหญจําเปนตองเขามาใน

ตลาดนี้ ถึงแมวาจะมีกําไรคอนขางต่ําหรือแทบไมมีกําไร  แตบริษัทจะไดผลประโยชนตอเนื่องไปถึงตลาดทดแทน 

เนื่องจากผูบริโภคมีแนวโนมที่จะส่ังซ้ือแบตเตอรี่ที่เปนชนิดเดียวกันกับแบตเตอรี่ลูกแรกที่ติดมากับรถยนตหรือ

รถจักรยานยนต ทั้งนี้แบตเตอรี่ที่ติดตั้งจะมีอายุการใชงานที่ยาวนานกวา เนื่องจากอุปกรณไฟฟาเปนของใหมทั้งหมด 

ดังนั้นการเขาถึงตลาด OEM จะชวยในการสนับสนุนการโฆษณาบริษัททางออม เนื่องจากสามารถเขาถึงผูบริโภค

โดยตรง 

(2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดสําหรับผูใชรถทั่วไป (End User) 

ทั้งรถยนตและรถจักรยานยนต  

ตลาด REM จะเปนการจําหนายใหแกผูใชรถยนตและรถจักรยานยนต โดยผานทางตัวแทนจําหนายที่มีอยู

ทั่วประเทศ ตลาด REM นี้บริษัทสวนใหญจะใชกลยุทธทางการตลาด เชน การโฆษณาผานทางส่ือตางๆ ทั้งวิทยุ 

โทรทัศน หนังสือพิมพ และนิตยสาร เพ่ือใหผูซ้ือรูจักและจดจําผลิตภัณฑของบริษัท รวมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดี

กับตัวแทนจําหนาย ซ่ึงตลาดนี้เปนตลาดที่ทํากําไรใหผูผลิตเปนหลัก 

ปญหาในการแขงขัน คือ การครองสวนแบงตลาด (Market Share) สําหรับตลาดของรัฐบาลซ่ึงไดแก 

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจตางๆ จะมีองคการแบตเตอรี่เปนผูผูกขาด สวนตลาดที่เหลือจะเปนตลาดของเอกชนซ่ึงมี

การแขงขันสูง การผลิตแบตเตอรี่สําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตในปจจุบันไมตองมีเทคโนโลยีที่สูงมากนัก แตจะ

แตกตางกันในเชิงคุณภาพ ผูผลิตสวนใหญจําเปนตองเนนเรื่องเทคนิคการผลิตเพ่ือควบคุมคุณภาพและตนทุน เปนสําคัญ 

ในป 2556 บริษัทมีสวนแบงการตลาดแบตเตอรี่รถยนตโดยประมาณรอยละ 8 ในตลาด OEM และรอยละ 4 

ในตลาด REM และบริษัทมีสวนแบงตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตในป 2556 โดยประมาณที่รอยละ 38 ในตลาด OEM 

และรอยละ 18 ในตลาด REM 

 

2) ตลาดสงออก (Export Market

ในชวงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ผูผลิตในประเทศทําการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือทดแทนการนําเขาเทานั้น 

เม่ือสามารถสนองตอบความตองการภายในประเทศไดเพียงพอแลว จึงเริ่มมีการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือการสงออก โดย

)  
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 ประเทศที่เปนผูนําเขาแบตเตอรี่จากประเทศไทยที่สําคัญ ไดแก พมา กัมพูชา และประเทศในแถบตะวันออกกลาง 

อยางไรก็ตามประเทศตางๆ  มีความตองการแบตเตอรี่ของประเทศไทยในวัตถุประสงคที่แตกตางกัน ประเทศพมาและ

กัมพูชาตองการแบตเตอรี่เพ่ือใชงานไฟฟาในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟาในประเทศคอนขางต่ําและ

ไมเพียงพอตอการใชงานของประชาชน ในประเทศพมาประชากรทีม่ไีฟฟาใชมเีพียงรอยละ 37 ของประชากรทั้งหมด 

ขณะที่ในกัมพูชารอยละ 80 ของผูใชไฟฟาอาศัยอยูในเมืองหลวงทําใหแบตเตอรี่มีความจําเปนอยางย่ิงในการใชงานเพ่ือ

การใชกระแสไฟฟา ในทางกลับกันประเทศในแถบตะวันออกกลางและญ่ีปุนตองการแบตเตอรี่สําหรับการใชงานของ

รถยนตโดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุน ซ่ึงมีการผลิตแบตเตอรี่นอยลงและมีการนําเขาในอัตราที่สูงขึ้น ดังนั้นบริษัทผลิต

แบตเตอรี่ในประเทศไทยที่มีบริษัทสัญชาติญ่ีปุนลงทุนอยูจะไดเปรียบจากความสัมพันธกับประเทศแมรวมถึง

ความสัมพันธกับผูผลิตรถยนตในประเทศแม นอกจากนี้แนวโนมในอนาคตคาดวาจะมีการเพ่ิมอัตราการบริโภคใน

ประเทศและในอินโดจีนมากขึ้น ทั้งนี้ประเทศไทยจะเปนประเทศที่ไดเปรียบกวาประเทศอ่ืน จากการที่มีภูมิประเทศอยู

ในแถบอินโดจีนอยูแลว ทําใหการสงออกไปยังประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดตอและขนสง 

ในชวงป 2556 ราคาตะก่ัวมีการปรับตัวผันผวน กลาวคือ มีอัตราการเพ่ิมขึ้นในชวงไตรมาสแรก และเริ่มลดลง

ในชวงไตรมาสที่สอง และเริ่มปรับตัวขึ้นอีกครั้งในชวงครึ่งหลังของป ดังนั้น บริษัทจึงตองปรับราคาแบตเตอรี่รถยนต

และรถจักรยานยนตใหสอดคลองกับการราคาตะก่ัวซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตที่ผนัผวนดวยเชนเดียวกัน 

 

2.2.3  ลักษณะการทําตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

1) ตลาดภายในประเทศ 

(1) ตลาดรถใหม (OEM) 

ในป 2556 บริษัทมีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดนี้ ประมาณ

รอยละ 8 และ 38 ตามลําดับ ในตลาดนี้ถือวาเปนตลาดที่สําคัญแมจะมีอัตรากําไรต่ําเม่ือ เปรียบ เทียบกับตลาดอ่ืน 

เนื่องจากมีปริมาณความตองการสูง มีความตอเนื่อง และเปนการสนับสนุนการโฆษณาผลิตภัณฑของบริษัทในทางออม 

(ดังที่ไดกลาวมาแลว) เนื่องจากปญหาขอจํากัดในการผลิตปจจุบัน บริษัท จึงยังไมสามารถขยายสัดสวนการจัดจําหนาย

ในตลาดนี้ไดจึงยังคงจําหนายใหลูกคารายเดิมเปนหลักเพ่ือรักษาสัมพันธภาพ  โดยกลุมลูกคาของบริษัท  คือบริษัทผลิต

รถยนตและรถจักรยานยนต เชน Honda, Toyota, Isuzu เปนตน 

(2) ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) 

ในป 2556 บริษัท มีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดนี้ ประมาณ

รอยละ 4 และ 18 ตามลําดบั โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเปนตลาดที่ มีการแขงขันสูง  

ทั้งนี้ในตลาดทดแทนสามารถแบงตามชองทางการจําหนายได ดังนี้ 

- การจําหนายผานตัวแทนจําหนายของบริษัท  

- การจําหนายผานศูนยบริการรถยนตและศูนยบริการ Modern Trade เชน B-quik, Autobac  

- การจําหนายไปยังผูใชโดยตรง 

- การจาํหนายใหกับหนวยงานของรฐับาล เชน กองทพั 

บริษัท  ใหความสําคัญแตละชองทางการตลาดเทาๆกัน นอกจากนี้บริษัทยังไดเปน Exclusive Distributor 

ใหกับ B-quik และบริษัทไดใหการสนับสนุนรานคาดังกลาวในการทํากิจกรรมสนับสนุนการขายและการบริการ

ตรวจเช็คแบตเตอรี่ 
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 2) ตลาดสงออก 

การจัดจําหนายในตลาดตางประเทศของบริษัท  ในป 2556 มีมูลคาประมาณรอยละ 23.39 ของรายไดจากการ

ขาย ลูกคาทีส่าํคญัไดแก ประเทศอัฟกานสิถาน เลบานอน พมา  และกัมพูชา  เปนตน  โดยชองทางการจดัจาํหนายใน

ตลาดตางประเทศมีการจําหนายผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน สําหรับรถจักรยานยนต

ในสัดสวนประมาณรอยละ 0.33 ของมูลคาการสงออกในป 2556 สวนที่เหลือจะจัดจําหนายผานผูแทน และจําหนายเอง 

ซ่ึงการจําหนายเองในป 2556 เม่ือเทียบกับปที่ผานมาจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 20.70 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 21.04  

ในดานการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นเชนกันคิดเปนจํานวน 11.45 ลานบาท หรือรอย

ละ 4.21 เนื่องจากมีการส่ังซ้ือแบตเตอรี่รถยนตเพ่ิมขึ้นจากการชองทางการตลาดใหม ทั้งนี้ในการจัดจําหนายไปยัง

ตางประเทศนั้น นอกจากภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" แลว บริษัทยังมีการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมาย

การคา เชน "YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกดวยโดยผานการวางแผนการจาํหนายของบรษิทัเอง สวนการ

จําหนายภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" บริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายใตอาณาเขตที่ไดรับมอบหมายจาก 

บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพ้ืนที่

ดังกลาวแลว บริษัท จะตองไดรับ ความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส  ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ญ่ีปุน เพ่ือจะไมเกิด

ความขัดแยงกับการจําหนายจากบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ทั้งนี้บริษัท ยังมีนโยบายเนนการทําตลาด

แบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทเอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมขึ้น 

 

ตารางแสดงปริมาณการสงออกแบตเตอรี่สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม ของทุกปของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ 

ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

                หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการสงออก 
2553 2554 2555 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

แบตเตอรี่รถยนต 

- ขายตรง 

- ผาน บริษัทในเครือ 

- ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

รวม 

 

186.59 

- 

30.27 

216.86 

 

56.99 

- 

9.24 

66.23 

 

219.71 

- 

32.19 

251.90 

 

59.58 

- 

8.73 

68.31 

 

246.69 

- 

25.60 

272.29 

 

66.50 

- 

6.90 

73.40 

 

251.75 

- 

31.99 

283.74 

 

62.29 

- 

7.91 

70.20 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

- ขายตรง 

- ผานบริษัทในเครือ 

- ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

รวม 

อ่ืนๆ 

 

100.27 

5.90 

4.00 

110.17 

0.41 

 

30.62 

1.80 

1.22 

33.64 

0.13 

 

110.93 

1.95 

4.00 

116.88 

- 

 

30.08 

0.53 

1.08 

31.69 

- 

 

95.13 

0.30 

3.25 

98.68 

- 

 

25.64 

0.08 

0.88 

26.60 

- 

 

116.11 

1.35 

2.97 

120.43 

- 

 

28.74 

0.33 

0.73 

29.80 

- 

รวมทั้งส้ิน 327.44 100.00 368.78 100.00 370.97 100.00 404.17 100.00 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต ุ: บริษัทในเครือหมายถึงบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 2.2.4 กลยุทธทางการตลาด 

1) นโยบายการผลิตเพ่ือจําหนาย 

สําหรับผลผลิตโดยรวมบริษัทจะเนนการผลิตเพ่ือจัดสงใหลูกคา OEM เปนอันดับแรก เนื่องจากเปนขอตกลง

ระหวางบริษัทและบริษัทผลิตรถยนต สวนที่เหลือจากการจําหนายในตลาด OEM จึงจะสงไปจําหนายในตลาดทดแทน

และตลาดสงออก ปจจุบันแมวาทางบริษัท ไมสามารถผลิตไดตามความตองการของตลาด  แตบริษัท ยังคงไมจางบริษัท

อ่ืนใหผลิตเพ่ือจัดจําหนาย เนื่องจากบริษัท ตองการควบคุมการผลิตเอง และตองการรักษาลิขสิทธ์ิเฉพาะของผลิตภัณฑ

ใหเปนความลับทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะผลิตภายใตเครื่องหมายอ่ืนๆ โดยมีการปรับปรุง ตนทุนการ

ผลิตใหสามารถแขงขันในตลาดได  อยางไรก็ตามในชวงที่ผานมาหากบริษัทไมสามารถผลิตไดตามตองการ บริษัทจะ

นําเขาจากบริษัทในเครือเพ่ือทดแทนการผลิตที่ขาดไป 

 

2) นโยบายการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ยอดการจาํหนายใน ป 2556 เปนการจําหนายในประเทศประมาณรอยละ 75.35 และตางประเทศประมาณรอย

ละ 24.65 ทั้งนี้ยอดจาํหนายภายในประเทศมีการ ปรับตัวลดลงจากป 255 5 ที่ผานมา  เนือ่งจากความตองการในตลาด

ภายในประเทศลดลง สาเหตมุาจากเศรษฐกิจในประเทศทีช่ะลอตวัจากปญหาดานการเมือง และนโยบายรถคนัแรกของ

ภาครัฐบาลที่ส้ินสุดลง ในขณะที่ยอดจําหนายในตางประเทศเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.78 จากการฟนตวัของเศรษฐกิจโลก 

 

ตารางแสดง สัดสวนการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศและตางประเทศ  สําหรับปส้ินสุด ณ 

วันที ่31 ธันวาคม ของทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

                         หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการจัดจําหนาย 
2554 2555 2555 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ยอดจําหนายแบตเตอรี่ในประเทศ 

ยอดจําหนายแบตเตอรี่ตางประเทศ 

1,361.43 

365.44 

78.84 

21.16 

1,377.11 

361.15 

79.22 

20.78 

1,211.67 

396.46 

75.35 

24.65 

รวม 1,726.87 100.00 1,738.26 100.00 1,608.13 100.00 

ที่มา

3) การจดัจาํหนายและการแบงเขตการขายภายในประเทศ 

: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

การจัดจําหนายแบงเปนการจําหนายโดยตรงคือ การจําหนายใหลูกคา OEM กลุมโรงงานผลิตรถยนตเชน  

โตโยตา ฮอนดา อีซซูุ และบริษัทรถยนตอ่ืนๆ 

การจาํหนายใหลกูคา REM และ MTM โดยผาน บริษัท ยัวซาเซลส แอนด  ดิสทริบิวช่ัน จํากัด และจําหนาย

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

การจาํหนายใหลกูคา OEM นั้น การกําหนดราคายังเปนการตอรองอยู เนื่องจากเปนการซ้ือขายล็อตใหญและ

ตอเนือ่ง สวนการกําหนดราคาขายใหแกลกูคา REM ผานบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด และการจํา หนาย

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ ทางบริษัทพยายามเปล่ียนใหอยูในรูปแบบขั้นบันไดที่ชัดเจน  

ในป 255 6 การจาํหนายโดยตรงใหลกูคาตลาด OEM มียอดจาํหนาย ลดลง  โดยมีมูลคา 640.50 ลานบาท  

เนือ่งจากการลดยอดการผลิตของตลาด OEM และยอดจําหนายผานบริษัท ยัวซาเซลสฯ ก็มียอดจําหนาย ลดลงเชนกัน
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 โดยมีจํานวน 634.28 ลานบาท สาเหตุมาจากการผลิตที่ยังไมสอดคลองกับความตองการ เนื่องจากอยูระหวางการ

ปรบัปรงุสายการผลิต จากการยายฐานการผลิตจากโรงงานเกตเวย (โรงงานที่ 2) มายังโรงงานที่ 1 จังหวัดสมุทรปราการ 

ทั้งนี้บริษัทพยายามที่จะแกปญหาดวยการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑที่ขาดหายไป 

นอกจากนี้ในตลาดภายในประเทศบริษัทยังมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ อีกรอยละ 0.74 หรือ 9.44 ลานบาท 

 

ตารางแสดงปรมิาณจาํหนายผานชองทางการจาํหนายตางๆ ภายในประเทศ  สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม ของ

ทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

               หนวย : ลานบาท 

การจัดจําหนาย 

2554 2555 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

จําหนายโดยตรงใหลูกคา OEM 

ผาน บ. ยัวซาเซลสฯ 

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

645.33 

788.10 

68.00 

42.98 

52.49 

4.53 

805.02 

659.79 

25.66 

54.01 

44.27 

1.72 

640.50 

634.28 

9.44 

49.87 

49.39 

0.74 

รวม 1,501.43 100.00 1,490.47 100.00 1,284.22 100.00 

ที่มา

4) คณุภาพของสินคา 

: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

 

บริษัท ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไดรับการถายทอดจาก บ. จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ัน

แนล จํากัด ประเทศญ่ีปุนและมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนการผลิต เริ่มจากการ

ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ โดยทําการสุมตรวจตามอัตราสวนของวัตถุดิบที่ไดรับจากการผลิตโดยรวมของบริษัท

ไดรบัรองมาตรฐานจากหลายสถาบนั JIS, DIN, มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซ่ึงเปนที่ยอมรับกันทั่ว

โลก นอกจากนี้บริษัท  ยังเปนผูนําในการผลิตที่มีเทคโนโลยีใหมๆ เสมอ เชน แบตเตอรี่ชนิด Maintenance Free มา

จําหนาย ซ่ึงลูกคาสวนใหญยอมรับวาผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูงเม่ือเทียบกับรายอ่ืนในตลาดและแบตเตอรี่มี

ความใหมของนวัตกรรมอยูเสมอ 

 

5) นโยบายราคา 

การกําหนดราคาขึ้นอยูกับเครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑแบตเตอรี่ที่จะผลิต โดยย่ีหอ "YUASA" ถือเปน 

Premium Brand จะมีราคาจําหนายในระดับสูง สวนย่ีหอ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจาํหนาย ใน

ระดับปานกลางเพ่ือทําตลาดในระดับราคาที่ต่ํากวาย่ีหอ "YUASA" และไมทาํลายภาพพจนของตรา "YUASA" ซ่ึงเปน 

Premium Brand 

สําหรับการกําหนดราคาขายสง บริษัทมีการกําหนดชวงราคาเปนแบบขั้นบันไดที่ชัดเจนเปนมาตรฐานเดียวกัน

ทั่วประเทศและมีชวงราคาแบบขั้นบันไดที่ชัดเจนในการขายในตลาดระหวางประเทศ เพ่ือความเปนมาตรฐานสากล 

 

6) สัมพันธภาพที่ดีกับผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตรายใหญ 

จากประวัติการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตมายาวนาน และมีสัมพันธภาพอันดีตอโรงงาน

ผูผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตตลอดมาของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัท  จเีอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศ
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 ญ่ีปุน บริษัทแมของบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูถือหุนหลักของบริษัทก็มีสัมพันธภาพอันดีกับ

บริษัทผูผลิตสัญชาติญ่ีปุน ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิต เชนกรณีการผลิตแบตเตอรี่

รถจักรยานยนตชนิด  Maintenance Free รุนพิเศษใหกับรถจักรยานยนต  ฮอนดาชนิด 4 จงัหวะเปนตน ลักษณะการ

พัฒนาดังกลาวสงผลดีตอบริษัท ทําใหบริษัทถือครองสวนการตลาดไปตามยอดขายของจักรยานยนตรุนดังกลาวดวย 

นอกจากนี้ดวยความสัมพันธและคุณภาพของแบตเตอรี่ของบริษัททําใหโรงงานประกอบรถยนตและจักรยานยนตของ 

ฮอนดา เลือกใชแบตเตอรี่ของบริษัทในสัดสวนมากกวารอยละ 60 (Exclusive Brand) ในรถจักรยานยนตใหมที่ผลิตจาก

โรงงานในประเทศ 

 

7) การสงเสริมการจําหนาย 

บริษัทมีการดําเนินการสงเสริมการจําหนายที่แตกตางกันตามประเภทของตลาดที่แตกตางกัน ดังที่กลาวแลว

ขางตน 

(1) การใหสวนลดกับลูกคา (Dealer)ที่ส่ังซ้ือตามปริมาณและเงื่อนไขที่บริษัทกําหนด 

(2) การแถมของ Premium 

(3) การจับรางวัลสําหรับผูใชแบตเตอรี่ของบริษัท (End User)  

บริษัท มีการสงเสริมการจําหนาย โดยการแถมเส้ือยืด หรือของ Premium อ่ืน และสําหรับตลาด REM ไดมกีาร

จัดโปรแกรมทองเที่ยวใหกับลูกคาที่ขายไดตามเปาหมายที่กําหนด 

(4) การโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือ 

(5) การรวมกับลูกคาเพ่ือตรวจเช็คสภาพของแบตเตอรี่ใหกับผูใชแบตเตอรี ่

บริษัทมีการโฆษณาในส่ือโทรทัศนและส่ิงพิมพ โดยมุงเนนเพ่ือสงเสริมใหเกิดความตองการตอผูบริโภค ใน

ตลาด REM เปนการสงเสริมการทําตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษัท จะดําเนินการเอง และมีงบประมาณตั้งไวรอยละ 

4 ของยอดจาํหนายในประเทศ โดยในสวนของตลาด OEM บริษัท แทบไมมีใชงบประมาณในการโฆษณาเลย ที่ผานมา

บริษัทมีความพึงพอใจกับผลที่ไดรับพอสมควรเนื่องจากลูกคาสามารถ จดจําสินคาไดเปนอยางดี 

 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบรกิาร 

2.3.1  รายละเอียดโรงงานและท่ีตั้ง 

ในป 2556 บริษัท มีโรงงาน 1 แหง ที่ทําการผลิตแบตเตอรี่ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

โรงงงาน 
กําลังการผลิตแบตเตอรี่โดยประมาณ (ลูกตอป) 

รถยนต รถจักรยานยนต 

โรงงานแหงที่ 1 (บางป)ู 840,000 3,000,000 

   ที่มา; ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 

 

2.3.2  กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง 

ในป 2556 บริษัทมียอดการผลิตแบตเตอรี่รถยนต ลดลงรอยละ 6.74 สาเหตุเนื่องจากอยูระหวางการปรับปรุง

สายการผลิตหลังการยายฐานการผลิตจากโรงงานที ่2 นอกจากนั้นยังมีขอจํากัดในเรื่องกําลังคนที่ขาดแคลนดวย สําหรับ

ในการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต มียอดการผลิตลดลงกวารอยละ 6.58 เมื่อเทียบกับป 2555 เนือ่งจากสภาพเศรษฐกิจ
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 ที่ชะลอตวัลงจาก อยางไรก็ตามบริษัทยังคงเพ่ิม Productivity ในการผลิตใหดีขึ้นอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถแขงขันกับ

คูแขงได หลังจากการยายฐานการผลิตจากโรงงานที่ 2 มาที่โรงงานที่ 1  

 

ตารางแสดงกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภัณฑสําหรับป 2553-2556 

 

กําลังการผลิตเต็มที่  (หนวย : ลูกตอป) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

2553 2554 2555 2556 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,100,000 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,100,000 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,160,000 

 

840,000 

3,000,000 

3,780,000 

ปริมาณการผลิตจริง  (หนวย : ลูกตอป) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

631,287 

1,993,210 

2,624,497 

 

577,206 

2,193,426 

2,770,632 

 

565,576 

2,257,390 

2,822,966 

 

527,436 

2,108,935 

2,636,371 

การใชกาํลังการผลิต (%) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

57.39 

66.44 

64.01 

 

52.47 

73.11 

67.58 

 

51.42 

75.25 

67.86 

 

62.79 

70.30 

69.75 

อัตราการเปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิต (%) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

15.80 

18.03 

17.49 

 

-8.57 

10.04 

5.57 

 

-2.01 

2.92 

1.89 

 

-6.74 

-6.58 

-6.61 

ที่มา: ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

2.3.3  แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญประมาณรอยละ 70-75 ของมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัท จะส่ังซ้ือจากผู

จําหนายภายในประเทศ และเปนวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณรอยละ 25-30 ของมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดของ

บริษัท ทั้งนี้ตะก่ัวถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตแบตเตอรี่คิดเปนประมาณรอยละ 75-80 ของตนทุนการผลิต โดย

ตะก่ัวบริสุทธ์ิและสารเคมีจะมาจากแหลงผลิตตางประเทศซ่ึงบางสวนส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนายในประเทศและ

บางสวนส่ังซ้ือจากตางประเทศโดยตรง แผนก้ันจะเปนการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากในประเทศทั้งหมด  สําหรับตะก่ัวผสม

แคลเซียมปจจุบันมีการส่ังซ้ือจากตางประเทศบางสวน 
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 ตารางแสดงมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบสําหรับป 2554-2556 

               หนวย: พันบาท 

 

มูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธ์ิ 

ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 

แผนก้ันแบตเตอรี ่

อ่ืนๆ 

รวมมูลคาการส่ังซ้ือในประเทศ 

2554 2555 2556 

 

215,147 

375,586 

52,015 

172,730 

815,478 

 

18.24% 

31.84% 

4.41% 

14.64% 

69.14% 

 

 

108,335 

353,308 

48,580 

185,053 

695,276 

 

 

10.31% 

33.64% 

4.62% 

17.62% 

66.19% 

 

 

309,630 

266,019 

45,141 

173,809 

794,599 

 

29.93% 

25.71% 

4.36% 

16.80% 

76.80% 

มูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธ์ิ 

ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 

สารเคมี 

อ่ืนๆ 

รวมมูลคาการส่ังซ้ือจากตางประเทศ 

รวมมูลคาทั้งหมด 

 

228.327 

115,495 

7,877 

12,363 

364,062 

1,179,540 

 

19.36% 

9.79% 

0.67% 

1.05% 

30.86% 

100.00% 

 

182,362 

147,758 

5,886 

19,118 

355,124 

1,050,400 

 

17.36% 

14.07% 

0.56% 

1.82% 

33.81% 

100.00% 

 

63,238 

155,074 

5,764 

15,922 

239,998 

1,034,597 

 

6.11% 

14.99% 

0.56% 

1.54% 

23.20% 

100.00% 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

2.3.4  นโยบายการส่ังซื้อวัตถุดิบ 

นโยบายการส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยรวมของบริษัท จะใหความสําคัญกับสัมพันธภาพที่ดีและยาวนานกับผูขาย

โดยเฉพาะผลประโยชนที่ไดรับทั้งของบริษัทและผูขาย ทําใหบริษัทสามารถรักษาความสัมพันธกับบริษัทผูจัดจําหนาย

ไดเปนอยางดี 

ตะกั่ว 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทคือ ตะก่ัว บริษัทมีแหลงส่ังซ้ือทั้งในประเทศและตางประเทศ แมวาตะก่ัวใน

ประเทศจะมีราคาถูกกวาราคานําเขาก็ตาม แตบริษัทจําเปนตองนําเขาตะก่ัว เนื่องจากปริมาณผลิตตะก่ัว ในประเทศยังไม

เพียงพอตอความตองการในปจจุบัน เม่ือส่ังซ้ือตะก่ัวแลวบริษัทจะดําเนินการจัดเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมี

ระยะเวลาในการจดัเก็บประมาณ 30 วัน สัญญาส่ังซ้ือตะก่ัวโดยรวม จะเปนสัญญาการส่ังซ้ือระยะเวลาประมาณ 3-6  

เดือนโดยมีการคิดปริมาณการสงสินคาตอเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal 

Exchange กอนเดือนที่ซ้ือ 1 เดอืน บวกอากรขาเขา คาขนสงและคาธรรมเนียม (Premium) แตกตางตามผูจัดจําหนายแต

ละราย อยางไรก็ตามในปที่ผานมาบริษัทมีการส่ังซ้ือตะก่ัวในลักษณะเปนครั้งๆ โดยราคาตะก่ัวจะคิดจากราคาตลาด แต

จะแตกตางกันที่คาธรรมเนียม ซ่ึงขึ้นกับชวงเวลาในการส่ังซ้ือ เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาตะก่ัว 

เปลือกหมอพลาสติก 

ในป 2556 บริษัท มีผูจําหนายช้ินสวนเปลือกหมอ จาํนวน 3 ราย โดยวัตถุดิบที่บริษัทใชจะเปนพลาสติกชนิด 

PP ราคาของวัตถุดิบจะเปนไปตามกลไกตลาดและขึ้นอยูกับชวงวงจรของราคาเม็ดพลาสติก นโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบ

ของบริษัทประมาณ 30-45 วัน 
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 แผนกั้น 

ในป 2556 บริษัทส่ังแผนก้ันจากตางประเทศ และใชแผนก้ันจากผูผลิตแผนก้ันภายในประเทศไทยจํานวนสาม

ราย โดยผูผลิตแบตเตอรี่ทุกรายในตลาดจะส่ังซ้ือจากผูผลิตแผนก้ันสามรายนี้ โดยปกติแผนก้ันของแบตเตอรี่แตละราย

จะมีความแตกตางกันทั้งรูปรางและกรรมวิธีการผลิต โดยผูผลิตแบตเตอรี่แตละรายจะเปนผูส่ังใหผูผลิตแผนก้ัน

ดําเนินการผลิตตามแบบที่บริษัทกําหนด ในการดําเนินการส่ังซ้ือที่ผานมาราคาที่ซ้ือมีการเปล่ียนแปลงไมมากนัก 

นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตแผนก้ันไมซับซอนมากนักแตไมคุมคาหากบริษัทจะดําเนินการผลิตเองเพราะราคาตอ

หนวยต่ํา บริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บวัตถุดิบประมาณ 30-45 วัน  

น้ํากรด 

เปนวัตถุดิบที่จําเปนอีกสวนหนึ่งในขบวนการผลิตหลักและสําหรับการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือสงใหกับลูกคา 

OEM โดยบริษัทจะเติมน้ํากรด (Wet Charge) ใหลูกคา OEM กอนจัดจําหนาย สําหรับลูกคา REM โดยทั่วไปรานคาจะ

เปนผูจัดหาน้ํากรดมาเติมเอง (Dry Charge) 

 

2.3.5  ระบบการส่ังซื้อ 

ปจจุบันบริษัทมีการใชระบบการส่ังซ้ือโดยใชระบบ MFG Pro (ระบบ Software สําเร็จรูปชนิดหนึ่ง ) เพ่ือให

ขอมูลของบริษัท สามารถ เขาถึงกันไดในเวลาเดียวกัน (Online) โดยจะเปนการเช่ือมโยงขอมูลระหวางฝายบัญชี -ฝาย

ผลิต-ฝายคลังสินคา เพ่ือใหทราบถึงสถานะปริมาณวัตถุดิบจําหนายเขาและออกในแตละวัน  
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 3. ปจจัยความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมมีความเส่ียงจากปจจัยภายในและภายนอกบริษัทที่อาจสงผลกระทบตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงภายในและภายนอก โดย

ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดนโยบายและประเมินความเส่ียงรวมกับผูบริหารจากฝายงานตางๆ โดยระบุปจจัยที่อาจสงผล

ใหบริษัทไมสามารถจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และพิจารณาผลกระทบ โอกาสที่จะเกิดขึ้น เพ่ือกําหนด

มาตรการจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับบริษัทยอมรับได ทั้งนี้ฝายจัดการจะติดตามผลการดําเนินงานของแตละฝายงาน

เปนประจาํทกุเดอืน ทัง้ในสวนของการผลิต การขาย สภาพการแขงขนั กลยุทธทางการตลาด การบรหิารการเงนิ และ

ความคืบหนาของแผนธุรกิจ อันจะชวยใหบริษัทสามารถวางแผนจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีขนาดองคกรที่เติบโตขึ้นและความเส่ียงตางๆเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ดังนั้นเม่ือตนป 

2557 ฝายจัดการจึงไดเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือใหจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาสอบทาน

รายงานผลการประเมินความเส่ียงและใหคําแนะนําในการหามาตรการจัดการความเส่ียงที่อยูในระดับที่บริษัทยอมรับได 

ทั้งนี้เรื่องดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

และในปจจุบัน บริษัทมีปจจัยเส่ียงที่สําคัญบางประการ อันอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการ ฐานะทาง

การเงินหรือผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต อยางไรก็ตามนอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในรายงาน

ฉบับนี้ อาจมีปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือพิจารณาในขณะนี้วาไมเปนสาระสําคัญ แตอาจเปน

ปจจัยเส่ียงที่มีความสําคัญในอนาคตได รายละเอียดของความเส่ียงพอสรุปไดดังนี้ 

 

3.1 ปจจัยความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ความเส่ียง : ราคาวัตถุดิบเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมตนทุนการผลิตแบตเตอรี่ โดยเฉพาะอยางย่ิงราคา

ตะก่ัวและราคาพลาสติก ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตแบตเตอรี่ โดยตนทุนของตะก่ัวและพลาสติกคิดเปน

ประมาณรอยละ 70-80 ของตนทุนการผลิตรวม ดังนั้นหากราคาวัตถุดิบผันผวนไปตามสภาพตลาดจะสงผลกระทบ

โดยตรงตอผลประกอบการ และฐานะการเงนิ ในป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิผันผวนมาก โดยกระบวนการจัดซ้ือตะก่ัว

นั้น ผูขายจะยืนยันราคาในการส่ังซ้ือลวงหนา 1 เดอืนกอนสงสินคา โดยราคาจะอางอิงจากตลาด London Metal 

Exchange ทั้งนี้ราคาเฉล่ียของตะก่ัวบริสุทธ์ิในป 2556 อยูที่ระดับ 2,141 เหรียญสหรัฐตอตัน เพ่ิมขึ้นจํานวน 80 เหรียญ

สหรัฐตอตันหรือรอยละ 3.88 จากป 2555 ที่มีราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูที่ระดับ 2,061 เหรียญสหรัฐตอตัน และใน

ระหวางป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิแกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 2,027-2,375 เหรียญสหรัฐตอตัน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทจะติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเปนประจําทุกเดือนและ

พยายามที่จะลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนดวยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสําหรับการนําเขา

วัตถุดิบ และในดานการขายสินคาไปยังตางประเทศ ฝายงานขายตางประเทศของบริษัทจะวางแผนการขายในรูปสกุลเงิน

บาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณรอยละ 5-10 เพ่ือเปนการ

สํารองความผันผวนของคาเงิน และทางผูบริหารของบริษัทจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลคามาตรฐานของสกุลเงินใน

การประมาณการราคาขาย นอกจากนั้นบริษัทไดนํานโยบายปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนมา

ใช 
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 3.2 ปจจัยความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทรวมทุน 

ความเส่ียง : ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษัทรวมทุน จําแนกเปน 2 ดานหลัก ไดแก ดาน

เทคโนโลยี และดานการตลาด  

ในดานเทคโนโลยี บริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล 

จาํกัด (บริษัทรวมทุน) โดยมีสัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมี

สัญญาเปนรายป ทั้งนี้ถาไมมีการแกไขสวนหนึ่งสวนใดในสัญญา ใหถือวาสัญญาจะไดรับการตออายุสัญญาโดย

อัตโนมัติปตอป อยางไรก็ตามหากบริษัทไมไดรับการตอสัญญาการถายทอดดานเทคโนโลยีดังกลาว อาจสงผลกระทบ

ตอการจัดการดานคุณภาพของสินคาจากการผลิต ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานไดในที่สุด 

ในดานการตลาดตางประเทศ บริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายในอาณาเขตที่ไดรับมอบหมายจากบริษัท จี

เอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนอืจากพ้ืนทีด่งักลาวแลว บรษิทั

จะตองไดรับความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงกับการจําหนาย

ของบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ ในป 2556 บริษัทมีการสงออกสินคาอยางตอเนื่องโดยผานบริษัท จีเอส 

ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และบริษัทในเครือเปนเงินรวม 53.25 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 18.85 ของ

ยอดสงออกทั้งหมด หรือคิดเปนรอยละ 3.07 ของรายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดมีการจายคาตอบแทนในรูปคาสิทธ์ิ ( Royalty fee) ตามสัญญาใหความ

ชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด (โดยมีการคํานวณคาสิทธ์ิเปนรายลูกที่

ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมายการคา และคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับแบตเตอรี่

ชนิดไมตองมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทกุชนดิ) และบริษัทไดรับการตอสัญญาจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอร

เนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุนติดตอกันเปนระยะเวลากวา 51 ปมาแลว สําหรับในดานขอจํากัดในตลาดตางประเทศ 

บริษัทสามารถที่จะสงออกไดโดยไปยังตลาดในประเทศที่ไมมีบริษัทในเครือ "YUASA" ซ่ึงในปจจุบันลูกคาของบริษัท

ในตางประเทศสวนหนึ่งเปนลูกคาที่ไมมีบริษัทในเครือ 

 

3.3 ปจจัยความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคานอยราย 

ความเส่ียง : ในป 2556 บริษัทการพึงพิงการจําหนายสินคาลูกคานอยรายในตลาดผูประกอบการ ( OEM) โดย

บริษัทมียอดจําหนายแบตเตอรี่รถยนตใหแกลูกคารายหนึ่งในประเทศคิดเปนปริมาณรอยละ 95.40 จากยอดขายแบตเตอรี่

รถยนตสําหรับตลาด OEM ทั้งหมด และบริษัทมียอดจําหนายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตใหกลุมลูกคาในตลาด OEM ราย

หนึ่งทั้งในประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละ 85.88 จากยอดขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับตลาด OEM 

ทั้งหมด ดังนั้นหากลูกคาดังกลาวยกเลิกการซ้ือขายดังกลาว จะกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตแบตเตอรี่ใหแกลูกคาเปนบางรายในตลาด OEM เพ่ือ

เปนการโฆษณาบริษัททางออม ขณะเดียวกันลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตเองก็ตองการแบตเตอรี่

คุณภาพสูงเช่ือถือได ราคายุติธรรมและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป จากความสัมพันธที่มีมายาวนานระหวางบริษัทรวมทุน

ประเทศญ่ีปุนและบริษัทแมของลูกคา อีกทั้งความสัมพันธอันดีของบริษัทกับลูกคาเอง ดังนั้นการที่ลูกคาจะยกเลิกการ

ส่ังซ้ือจากบริษัทจึงมีความเปนไปไดนอย อยางไรก็ตามเพ่ือเปนการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคาเพียงรายเดียว

หรือนอยราย บริษัทพยายามที่จะเพ่ิมลูกคารายใหมสําหรับตลาดแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตใหมากขึ้น 
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 3.4 ปจจัยความเส่ียงจากการแขงขันสูง 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจแบตเตอรี่รถยนต เปนธุรกิจที่ไมซับซอน และมีผูประกอบการรายใหมเขามาแยง

สวนแบงตลาดอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจจะเขามาในรูปแบบการกอตั้งโรงงานผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศ หรือการนําเขา

แบตเตอรี่จากตางประเทศเขามาจําหนายในประเทศ ประกอบกับตลาดในประเทศมีปริมาณจํากัด ทําใหภาวะแขงขันเพ่ิม

สูงขึ้นมาก โดยเฉพาะการจูงใจใหลูกคาส่ังซ้ือสินคาของตนเองดวยการจัดแผนสงเสริมการขาย หรือลดราคาสินคา อาจ

ทําใหคาใชจายในการขายเพ่ิมมากขึ้นและกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งในตลาด OEM (ตลาด

รถใหม) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง และบริษัทไดเตรียมมาตรการรองรับ

การแขงขันที่สูงขึ้น ดวยการ 1) ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยูเสมอ  2) การควบคุมการสูญเสียในการผลิต

และลดการสูญเปลาของเครื่องจักร เพ่ือใหไดตนทุนการผลิตที่ต่ําลง และแขงขันในเรื่องราคาได  3)การจัดทําแผนพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมๆ  ออกสูตลาด เพ่ือสนองความตองการของลูกคาในตลาด  4) การรักษาความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ 

ลูกคาปจจุบัน  และทําสัญญาการคากับ ผูวาจางผลิตบางราย 5) การหาชองทางการจําหนายผลิตภัณฑใหมผานรานคา

รูปแบบ Modern Trade และ  6) การเพ่ิมความยืดหยุนในการผลิต เพ่ือใหสามารถรองรับและตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดอยางสมํ่าเสมอ 

 

3.5 ปจจัยความเส่ียงจากรายได รายจาย และเงินกูท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีความเก่ียวของกับการใชสกุลเงินตางประเทศ ในหลายรูปแบบ ไดแก

การสงออกสินคา การนําเขาวัตถุดิบ และการรับการสนับสนุนดานการเงินจากบริษัท บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ัน

แนล จาํกัด (บริษัทรวมทุน) ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมี

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศเทียบเปนเงินบาทจํานวน 43.53 ลานบาทและ 174.35 ลานบาท ตามลําดบั 

โดยในสวนหนี้สินดังกลาวเปนเงินกูยืมสกุลเงินเยนจํานวน 235 ลานเยน หรือ 74.23 ลานบาทจากบริษัทรวมทุน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดานการขายสินคาไปยังตางประเทศ ฝายงานขายตางประเทศของบริษัทจะวาง

แผนการขายในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณ

รอยละ 5-10 เพ่ือเปนการสํารองความผันผวนของคาเงิน และทางผูบริหารของบริษัทจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลคา

มาตรฐานของสกุลเงนิในการประมาณการราคาขาย นอกจากนัน้บรษิทัไดนาํนโยบายปองกันความเส่ียงจากความผนั

ผวนของอัตราแลกเปล่ียนมาใช 

 

3.6 ปจจัยความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ 

 ความเส่ียง : ในชวงปลายป 2556 ทีผ่านมา ปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงนิยังคงมีอยูบาง เนือ่งจาก

คาใชจายดานการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือปรับปรุงอุปกรณ เครื่องจักร อาคารสํานักงาน และอาคารโรงงานใหรองรับการเพ่ิม

กําลังการผลิต รวมทั้งเปนการปรับปรุงสภาพภายในของโรงงานและระบบบําบัดส่ิงแวดลอมตางๆภายในโรงงานดวย 

ดังนั้นหากบริษัทขาดสภาพคลองทางการเงิน อาจจะสงผลกระทบตอการจายชําระคาใชจายของบริษัทได 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดดําเนินการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองอยางรัดกุม โดยบริษัทได

จัดทําวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินและขอรับการสนับสนุนเงินกูจากบริษัทรวมทุนเพ่ือเสริมสภาพคลองอีกทางหนึ่ง

หากจาํเปน นอกจากนัน้ฝายจดัการยังไดควบคมุการดาํเนนิงานดานตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพอยางเตม็ที ่โดยเฉพาะการ
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 ใชวัตถุดิบ การลดอัตราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดคาใชจายที่ไมจําเปน โดยใชจายเงินที่มีใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอบริษัท 

 

3.7 ปจจัยความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ความเส่ียง : ปญหาความเส่ียงดานการขาดแคลนแรงงานตอเนือ่งจาก ป 2555 จนถึงป 2556 ซ่ึงอุปทานดาน

แรงงานเติบโตไมทันกับความตองการแรงงานเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟนตัวและเศรษฐกิจภายในประเทศที่

เติบโตขี้นอยางตอเนื่อง ปญหาดังกลาวทําใหบริษัทจําเปนตองจัดทําแผนรองรับเพราะหากมีการขาดแคลนแรงงานหรือมี

อัตราการเขาออกของแรงงานที่สูงจะทําใหแรงงานขาดทักษะในการทํางาน และสงผลใหผลการผลิตไมตรงตาม

เปาหมาย อีกทั้งพนักงานรายใหมที่ยังไมมีทักษะการทํางานที่เพียงพอ อาจทําใหมีอัตราของเสียจากการผลิตเพ่ิมมากขึ้น

ดวย  

มาตรการจดัการความเส่ียง : เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานและลดอัตราการเขาออกของแรงงาน 

บริษัทจึงไดมีการเพ่ิมคาแรงงานและสวัสดิการเพ่ือจูงใจใหพนักงานเขาทํางานกับบริษัท และใชบริการผูรับเหมาแรงงาน

ภายนอก ซ่ึงตองระบุเงื่อนไขตอผูใหบริการดังกลาววาจะสามารถหาจํานวนแรงงานมาทดแทนไดตามจํานวนที่บริษัท

ตองการเพ่ือความตอเนื่องของการผลิต อยางไรก็ตามการจัดการดังกลาวสงผลกระทบใหตนทุนคาแรงงานของบริษัท

สูงขึ้นเชนกัน และหากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนแรงงานดังกลาวเกินกวาการเพ่ิมขึ้นของ Productivity จะทําให

อุตสาหกรรมสูญเสียความสามารถในการแขงขันกับคูแขงขันทางธุรกิจในตางประเทศได 

 

3.8 ปจจัยความเส่ียงจากการจัดการส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจการผลิตแบตเตอรี่สําหรับยานยนตของบริษัท มีความเก่ียวของโดยตรงกับการ

จัดการดานส่ิงแวดลอม กลาวคือขบวนการผลิตแบตเตอรี่ภายในโรงงาน กอใหเกิดของเสียหรือมลพิษ เชน น้ําเสียที่

ปนเปอนผงตะก่ัว ฝุนผงจากขบวนการผลิตผงตะก่ัว ตดัแผน และขดัแผน กล่ินแกสจากขบวนการหลอมตะก่ัวหากการ

เผาไหมไมสมบูรณ และเสียงจากการทํางานของเครื่องจักร ทั้งนี้หากไมมีระบบการจัดการ ปองกันหรือระบบบําบัดของ

เสียที่เหมาะสม อาจกอใหเกิดผลกระทบตอพนักงาน ชาวบานขางเคียง และส่ิงแวดลอมภายในและรอบตัวโรงงาน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดจัดใหมีขบวนการกําจัดหรือบําบัดของเสียตางๆ ที่ออกจาก

ขบวนการผลิต รวมทั้งการดูแลบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอเปนประจํา ไดแก ระบบบําบัดน้ําเสีย เพ่ือกําจัดผงตะก่ัวจากน้ํา

เสีย กอนปลอยออกสูนอกโรงงาน การจัดใหมีระบบดูดฝุนผงตะก่ัวบริเวณที่อาจเกิดการกระจายของผงตะก่ัว จัดใหมี

ระบบเผาไหมที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดกล่ินแกสจากการผลิต และการจัดใหมีอุปกรณปองกันเสียง หาก

เครื่องจักรใดกอใหเกิดเสียงดังเกินกวามาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 
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 4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรพัยสินหลักของบริษัทและบริษัทยอย 

สินทรัพยสําคัญที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมลูคาตามบญัชี

รวม 273.08 ลานบาท โดยมีรายละเอียดของทรพัยสินที่สําคัญ ดังนี ้
 

ประเภททรพัยสิน มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1) ที่ดิน 

2) อาคารและส่ิงปลูกสราง 

3) เครื่องจักรและเครื่องมือ 

4) เครื่องมือและเครื่องใชสํานักงาน 

5) ยานพาหนะ 

6) ทรัพยสินระหวางกอสราง 

7) เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 

25,711,894 

50,099,828 

143,306,950 

7,168,505 

5 

18,833,940 

27,955,898 

รวม 273,077,020 

 

ท่ีดิน 

รายละเอียดของท่ีดินและท่ีตั้งโรงงาน 

ท่ีตั้ง จํานวน 

มลูคาตามบญัชี

(ราคาทุน) 

(บาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินที่เปนที่ตั้งโรงงาน  

    บางปู (โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55  

ถนนสุขุมวิท  

ตําบลทายบานใหม 

อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

11 ไร 199 

ตรว. 

1,957,626 ติดจํานองเพ่ือ  

ค้ําประกันสินเช่ือ 

3 ไร 35 ตรว 10,000,000 - 

3 งาน 50 ตรว. 6,319,861 - 

3 งาน 55 ตรว. 5,063,503 - 

2. ที่ดินที่ตัง้อาคารสํานกังาน   

   (ใหเชา) 

ซอยสุขมุวิท 51 กรงุเทพฯ 19 ตรว. 92,000 - 

3. ที่ดินที่ตั้งสาขาหาดใหญ 226, 228 ถนนสัจจกุล  

ตําบลหาดใหญ  

อําเภอหาดใหญ 

จงัหวัดสงขลา 90110 

39.7 ตรว. 2,278,904 - 

รวม 25,711,894  
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อาคารและสวน 

ปรับปรุงอาคาร 

รายละเอยีดของอาคาร 
 

ท่ีตั้ง กรรมสิทธิ์ 
มูลคาตามบัญชี 

(บาท) 
ภาระผูกพัน 

โรงงาน บางป ู

   (โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  

ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่   

ประเทศไทย 

49,495,984 ติดจํานองเพ่ือ ค้ํา

ประกันสินเช่ือ 

สาขาหาดใหญ 226, 228  ถนนสัจจกุล ตาํบลหาดใหญ 

อําเภอหาดใหญ จงัหวัดสงขลา 90110 

บจ. ยัวซาเซลส แอนด  

ดิสทริบิวช่ัน 

603,844 - 

 รวม  50,099,828 - 
 

หมายเหต ุ :1) ในป 2554 บริษัทไดจางผูประเมินอิสระใหทําการประเมินที่ดินและอาคารของโรงงานบางปู พบวาราคา

ประเมินมีจํานวน 47.07 ลานบาท ซ่ึงยังไมรวมที่ดินที่ไดจัดซ้ือเพ่ิมเติมในป 2555 

  2) ที่ดินและอาคารโรงงานที่ 1 ไดติดจํานองเพ่ือค้ําประกันสินเช่ือกับธนาคารแหงหนึ่งในวงเงิน 30 ลานบาท  
 

- ดูรายละเอียดจากหัวขอรายการระหวางกัน 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเชาระยะยาว 

 

4.2 สินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

 -ไมม-ี 
 

4.3  นโยบายการบรหิารงานในบรษิทัยอย 

นโยบายในการบริหารบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด (“บ.ยัวซาเซลสฯ ”) ซ่ึงบริษัท ถือหุนอยู

รอยละ 99.99 เปนไปตามนโยบายการบริหารงานของบริษัท โดยมีผูบริหารเปนชุดเดียวกับบริษัทและมีกรรมการบริษัท

จํานวน 5 ทาน คอื นาย พรจักร มนูธรรม พลตํารวจตรีศุภชาญ มนูธรรม  นาย คาซูฮิโกะ โนดะ  นาย ทาเคโอะ   

ยามาโมโตะ และนายคัทซึมิ นากาโตะ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย โดยบริษัทจําหนายแบตเตอรี่รถยนต และ

รถจักรยานยนตในตลาดทดแทน (REM) และแบตเตอรี่สํารองไฟฟาที่ผลิตในโรงงาน  ใหแก บ .ยัวซาเซลสฯ  เพ่ือจัด

จําหนายตอไป โดยบ.ยัวซาเซลสฯ จะมีงบประมาณการโฆษณาเปนของบริษัทเอง 

นโยบายในการเขาไปลงทุนในบริษัทอ่ืนๆ ทางบริษัทจะใหความสําคัญกับธุรกิจแบตเตอรี่เปนหลัก โดยจะไม

ลงทุนในธุรกิจดานอ่ืนๆ  ที่ไมมีความชํานาญ ปจจุบันบริษัทยังไมมีนโยบายจะลงทุนในบริษัทอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่

บริษัทถือหุนอยูแลวในปจจุบัน 
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 5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบ

ตอสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยตอรายที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมขีอพิพาททาง

กฎหมายที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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 6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 

6.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท   : บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอหลักทรัพย : YUASA 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002672 (เดิมเลขที ่บมจ. 514) 

ประกอบธุรกิจ   : ผลิต รับจางผลิตและจําหนายแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรีร่ถจักรยานยนต 

 และแบตเตอรี่สํารองไฟ เพ่ือจําหนายภายในประเทศ และตางประเทศ  

 ตลอดจนนาํเขา ระบบไฟฟาสํารอง เพ่ือจาํหนายภายในประเทศ 

ทุนจดทะเบียน  : 107,625,000 บาท 

 ประกอบดวยหุนสามัญที่จําหนายไดแลวทั้งหมดจํานวน  107,625,000 หุน 

 มูลคาหุนละ 1 บาท 

ที่ตั้งสํานักงานใหญและโรงงาน   : 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  

   ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

   จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

   โทรศัพท : 0-2769-7300 

   โทรสาร : 0-2769-7349 

Homepage   :  www.yuasathai.com 

บริษัทยอย   

ช่ือบริษัท   : บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

ประกอบธุรกิจ    : จําหนายแบตเตอรี่รถยนต รถจักรยานยนตและแบตเตอรี่สํารองไฟ 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0105540062573 

บุคคลอางอิงอ่ืนๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จาํกัด  

  เลขที ่62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

  ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

  โทรศัพท 02-229-2800  โทรสาร 02-654-5642  

ผูสอบบัญชี : นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ  

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

   บรษิทั  สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

   เลขที ่316/32 ซอยสุขมุวิท 22 ถนนสุขุมวิท  

   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

   โทรศพัท 02-259-5300  โทรสาร 02-260-1553  

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 231 อาคารธนชาต ปารคเพลส ช้ัน 5 

 ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท 0-2126-8300 

http://www.yuasathai.com/�
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