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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
เพ่ือใหเ้ขา้ใจและเป็นแนวทางสาํหรับการติดตามทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนดดิ์สทริบิวชัน่ จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) บริษทัจะอธิบายถึงภาพรวม 
ท่ีมา ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.1 วสัิยทศัน์ ภารกจิ แนวทางในการดาํเนินธุรกจิ และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 
วสัิยทศัน์ (Vision)  
“เราจะเป็นผูน้าํการผลิตแบตเตอร่ีในดา้นเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพระดบัโลก ในตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้ และเพ่ิม

ยอดขายและส่วนแบ่งการตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง” 
ภารกจิ (Mission)  
“ใหส้ามารถเป็นผูผ้ลิตท่ีมีทั้งคุณภาพและตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้ ดว้ยการนาํนวตักรรมทางเทคโนโลยแีละปรัชญา

ใหม่ๆ เขา้มาพฒันาระบบการบริหาร การผลิต เพ่ือทาํใหบ้ริษทักา้วไปอยา่งมัน่คง ซ่ือตรง ไดรั้บการเช่ือถือ เป่ียมดว้ย
คุณภาพ และการบริการ ทั้งการดาํเนินงาน บุคลากร รวมทั้งความรักความสามคัคีท่ีจะเป็นแรงผลกัดนัสาํคญัใหบ้รรลุสู่
เป้าหมายในการครองส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 20 ภายใน 5 ปีขา้งหนา้” 

แนวทางในการดําเนินธุรกจิ  
 บริษทัจะดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัจะ

คงไวซ่ึ้งขั้นตอนและวธีิการในการประกอบธุรกิจท่ีซ่ือสัตย ์ 
 บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่ การประกอบธุรกิจภายใตข้อบเขตของความซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม และมีจริยธรรมนั้น

เป็นนโยบายการประกอบธุรกิจท่ีดีซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจบริษทัเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คง  
 บริษทัจะใหค้วามเคารพและยดึถือในขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินนั้นๆ  
 บริษทัจะประกอบธุรกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์ ซ่ึงรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงร่างงบประมาณ 

และการประเมินการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีรัดกมุและโปร่งใส  
 บริษทัมุ่งหวงัใหก้รรมการและพนกังานทุกคนของบริษทั ยดึมัน่อยา่งซ่ือสัตยต่์อนโยบายของบริษทั 

กระบวนการดา้นบญัชี และเกณฑก์ารควบคุมอ่ืนๆ ทั้งน้ี พนกังานควรท่ีจะรายงานต่อทีมบริหารทนัที ใน
กรณีท่ีมีขอ้สงสัยใดๆ วา่อาจมีการฝ่าฝืนจริยธรรมองคก์รซ่ึงก่อใหเ้กิดการกระทาํผิดหรือก่อใหเ้กิดความ
เส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั  

 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทัในการเป็นผูน้าํในการผลิตแบตเตอร่ีสาํหรับยานยนตท่ี์มีคุณภาพ ดว้ยตน้ทุนท่ี
แข่งขนัได ้ และการใหบ้ริการดา้นพลงังานแก่ลูกคา้อยา่งครบวงจรและเติบโตไปพร้อมกบัลูกคา้ โดยมุ่งเนน้การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มุ่งเนน้ใหมี้ระบบธรรมาภิบาลการจดัการบริหารความเส่ียง มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และมีความรับผดิชอบต่อสังคม บริษทัจึงมีแนวทางในการบริหารองคก์รใหเ้ติบโตข้ึนอยา่ง
ย ัง่ยนื โดยใหส้าํคญักบัความสมดุลทั้งดา้นการเงิน ลูกคา้ กระบวนการดาํเนินงาน และ ผลลพัธ์ดา้นการบริหารองคก์ร ซ่ึงจะ
พิจารณาถึงความเป็นไปได ้ (Feasible) ความมีเหตุมีผล (Reasonable) ความพอประมาณอยา่งสมดุล (Balance) ภายใตภ้าวะ
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้ (Fair risk) โดยกระบวนการตดัสินใจอยูบ่นพ้ืนฐานของการวเิคราะห์ เปรียบเทียบการดาํเนินงานทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร (Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด (Stakeholder 
analysis) มีการวดั วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการดาํเนินงานขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั 
สาํหรับกิจการของบริษทั เร่ิมตน้มาจากกลุ่มตระกูลมนูธรรม ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจโดยเป็นผูน้าํเขา้และตวัแทน

จาํหน่ายแบตเตอร่ี "YUASA" จากประเทศญ่ีปุ่น ในนามของบริษทั ฟูยี เมอร์แคนไทล ์จาํกดั ตั้งแต่ปี 2501 และในปี 2506 
บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั จึงถูกก่อตั้งข้ึนโดยกลุ่มตระกูลมนูธรรม และผูร่้วมทุนจากประเทศญ่ีปุ่น คือ 
บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตแบตเตอร่ีท่ีมีประวติัการดาํเนินงานอนัยาวนานของ
ประเทศญ่ีปุ่น ในสัดส่วนการลงทุน 60:40 ตามลาํดบั ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 6 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิต
แบตเตอร่ีสําหรับรถยนต์ และรถจักรยานยนต์เพ่ือจําหน่ายภายในประเทศและได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีโรงงานแห่งแรก ตั้งอยูท่ี่ 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตาํบลทา้ยบา้น
ใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ บนเน้ือท่ีประมาณ 14 ไร่ ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตสาํหรับแบตเตอร่ี
รถยนตป์ระมาณ 0.8 ลา้นลูกต่อปี และแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตป์ระมาณ 3 ลา้นลูกต่อปี 

ในปี 2540 บริษัทเร่ิมผลิตแบตเตอร่ีรถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free (YT) จาํนวน 800 ลูกต่อเดือน 
(ปัจจุบันผลิตได้ประมาณ 150,000-160,000 ลูกต่อเดือน) และในปีเดียวกัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยคือ บริษัท  
ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจจาํหน่ายแบตเตอร่ีภายในประเทศโดยจาํหน่ายในตลาดประเภท
อะไหล่เพ่ือการทดแทน (REM) ต่อมาในปี 2543 บริษทัเร่ิมผลิตแบตเตอร่ีรถยนต์ชนิด Maintenance Free (MF) จาํนวน 
2,000 ลูกต่อเดือน (ปัจจุบันผลิตไดป้ระมาณ 15,000 ลูกต่อเดือน) และในเดือนกนัยายน 2544 เร่ิมดาํเนินการก่อสร้าง
โรงงานแห่งท่ีสอง ตั้งอยูท่ี่ 111 หมู่ 9 ตาํบลหัวสําโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และเร่ิมทาํการผลิตในปี 2546 
และปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตประมาณ 400,000 ลูกต่อปี 

ในวนัท่ี 26 ตุลาคม 2544 บริษทัมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 10 บาทเป็น 5 บาทต่อหุ้น 
และต่อมาบริษทัไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้เป็นบริษทัจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง 
และเร่ิมทาํการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2545 ในช่ือยอ่หลกัทรัพยว์า่ "YUASA" 

จากลกัษณะการประกอบธุรกิจในปัจจุบนัท่ีธุรกิจทุกแขนงตอ้งการความสาํเร็จประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัท่ี
รุนแรง ไม่ว่าจะดา้นราคา คุณภาพสินคา้ และคุณภาพของกระบวนการผลิต ทาํให้บริษทั มีการพฒันากระบวนการผลิต
สินคา้และระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล จนไดรั้บใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน 
ISO9001 และ ISO14001 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2547 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ต่อหุน้ ทาํ
ใหหุ้น้สามญัจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน้ เพ่ิมข้ึนเป็น 107,625,000 หุน้ 

และในวนัท่ี 1 เมษายน 2547 บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น (YCJ) ซ่ึงเป็นผูร่้วมลงทุนหลกัของบริษทั 
ไดท้าํสัญญาควบรวมกิจการกบั บริษทั เจแปน สตอเรจ แบตเตอร่ี จาํกดั ภายใตบ้ริษทัใหม่ท่ีช่ือ บริษทั จีเอส  
ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ( G Y C )  ภายหลงัจากท่ีมีการควบรวมกิจการแลว้ ทางกลุ่ม G Y C  มีนโยบายท่ีจะโอนธุรกิจ
ภายนอกประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงรวมถึงการถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) ใหอ้ยูภ่ายใตก้ารดูแล
ของบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่ซ่ึง G Y C  ถือหุน้ร้อยละ 1 0 0  คือ บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ( G Y I N )  

นอกจาก GYIN จะถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่า แบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) แลว้ GYIN ยงัไดร่้วมทุนกบั
กลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ในบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอร่ี จาํกดั ผูผ้ลิตแบตเตอร่ี “GS” ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ของบริษทั
อยา่งไรกต็ามตวัแทนจาก GYIN ท่ีเป็นกรรมการของบริษทั และบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอร่ี จาํกดั เป็นคนละชุดกนั และ
ยงัมีผูถื้อหุน้กลุ่มอ่ืนของแต่ละบริษทัช่วยถ่วงดุลอาํนาจกนัและกนั ดงันั้นจึงช่วยลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ลงไดอี้ก
ทางหน่ึง 
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ในปี 2548 บริษทั ไดเ้พ่ิมกาํลงัการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแห่งท่ี 1 และ 2 โดยโรงงานแห่งท่ี 
1 ไดป้รับปรุงสายการผลิตและเพ่ิมสายการผลิตแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตช์นิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเป็น 4 
สายการผลิตและโรงงานแห่งท่ี 2 ไดข้ยายกาํลงัผลิตจากเดิมท่ีผลิตแบตเตอร่ีรถยนตไ์ดจ้าํนวน 400,000 ลูกต่อปี เป็น 
700,000 ลูกต่อปี เพ่ือรองรับการขยายตวัทั้งในตลาดรถใหม่และตลาดทดแทนภายในประเทศ  

ในปี 2549 บริษทัไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารจากเดิมท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
มาเป็นการแต่งตั้งนายคทัซึมิ นากาโตะ ซ่ึงเป็นตวัแทนจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ใหด้าํรงตาํแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2549 

ในปี 2550 บริษทัไดป้รับปรุงแบตเตอร่ีรถยนตบ์างรุ่น (Light Grid Battery) เพ่ือลดปริมาณการใชต้ะกัว่ ในขณะ
ท่ีคุณภาพของแบตเตอร่ียงัมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมทั้งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ประเภท Maintenance Free สาํหรับ
รถจกัรยานยนต ์ ช่ือรุ่น X-Super 5 โดยมีเป้าหมายท่ีจะจาํหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศในปี 2551 นอกจากนั้นใน
ปี 2550 บริษทัไดก่้อสร้างระบบบาํบดันํ้าเสียของโรงงานท่ี 1 ซ่ึงใชเ้งินลงทุนประมาณ 15 ลา้นบาท  

ในปี 2551 บริษทัไดย้า้ยท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ของบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยจาก อาคารมนูธรรมแมนชัน่ เลขท่ี 33 
ซอยสุขมุวทิ 51 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ่ณ 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนน
สุขมุวทิ ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

และเพ่ือใหเ้กิดรายไดจ้ากการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการในการผลิต รวมทั้งลดภาระค่าเส่ือมราคาของ
โรงงานท่ี 2 คณะกรรมการบริษทัจึงมีมติใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาการใหเ้ช่าอาคารโรงงานและสาํนกังานของ
โรงงานท่ี 2 ซ่ึงตั้งอยู ่ ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ใหแ้ก่บริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จาํกดั (ผูเ้ช่า) เพ่ือผลิต
แบตเตอร่ีสาํหรับรถยก ทั้งน้ีบริษทัและผูเ้ช่า มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนัคือ GYIN โดยถือหุน้ในบริษทัจาํนวน 40.69% 
และถือหุน้ในผูเ้ช่า จาํนวน 60% นอกจากนั้นกลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ผูผ้ลิตแบตเตอร่ี “GS” ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ของ
บริษทัยงัถือหุน้ในบริษทัผูเ้ช่าอีกจาํนวน 40% และเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2551 
ไดพิ้จารณาและมีมติอนุมติัใหด้าํเนินการในเร่ืองดงัล่าว นอกจากนั้นบริษทัยงัไดมี้การออกแบบและผลิตแบตเตอร่ีสาํหรับ
รถถงัและรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ เพ่ือสนองความตอ้งการใหก้บัตลาดกองทพัและหน่วยงานราชการ 

ในปี 2552 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ทั้งแบตเตอร่ีรถยนตท่ี์ใชก้บัรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ และ
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์นใหม่สาํหรับบริษทัไทยฮอนดา้ฯ ไดแ้ก่ YTZ4V และ YTZ6V รวมทั้งปรับปรุงระบบการผลิต
ใหม่ เพ่ือใหโ้รงงานเกตเวย ์ สามารถผลิตแบตเตอร่ีรถยนตรุ่์น B24 เพ่ือรองรับความตอ้งการของแบตเตอร่ีสาํหรับรถเลก็ 
นอกจากน้ีบริษทักาํลงัวางแผนออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีใชก้บัหน่วยงานราชการและแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ6-BS 
ซ่ึงจะขายในตลาดทดแทนเพื่อแกปั้ญหาการคายประจุไฟฟ้าโดยธรรมชาติในตวัแบตเตอร่ี 

ในปี 2553 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือใชก้บัรถแทก็ซ่ี และพฒันาแบตเตอร่ีท่ีใชก้บัหน่วยราชการขนาด 6 
โวลท ์ 200Ah นอกจากนั้นบริษทัไดว้างแผนพฒันาปรับปรุงการผลิตแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ4V และYTZ6V 
ชนิด Case formation ท่ีใช ้Unformed plate ในการประกอบ ทาํใหล้ดขั้นตอนและตน้ทุนในการผลิต 

ในปี 2554 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับแบตเตอร่ีท่ีใชก้บัหน่วยงานราชการ รุ่น 7DHR ความจุขนาด 6V 
200Ah สาํหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ ไดมี้การออกแบบผลิตภณัฑเ์ป็นแบบฝา 2 ชั้น (Double Lid) ใน
แบตเตอร่ีรุ่น MF2000 นอกจากนั้นยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์นแบตเตอร่ีรุ่น N70 (65D31) และมีการเปล่ียนรูปแบบกล่อง
ผลิตภณัฑใ์นแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน (Conventional) ทุกรุ่น 

และเม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2555 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555 ไดมี้มติใหจ้าํหน่ายทรัพยสิ์นของโรงงาน
ท่ี 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ใหก้บับริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
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และเง่ือนไขของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือเป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายและตน้ทุน
ทางการเงิน รวมทั้งการจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเกินความจาํเป็นทั้งดา้นพ้ืนท่ีและเคร่ืองจกัร อนัจะส่งผลใหโ้ครงสร้างทุนของ
บริษทัดีข้ึน นอกจากนั้นในปี 2555 บริษทัยงัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ5S High 
performance สาํหรับลูกคา้ในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซ่ึงผลิตภณัฑช์นิดน้ีสามารถลดการคายประจุไฟไดเ้ป็นอยา่งดี 
และไดพ้ฒันาผลิตภณัฑส์าํหรับแบตเตอร่ีรถยนตรุ่์น N200LW ใหมี้กาํลงัสตาร์ทสูงข้ึน พร้อมทั้งมีการออกจาํหน่าย
แบตเตอร่ีรถยนตแ์บบฝา 2 ชั้น (Double Lid) ชนิดท่ีไม่ตอ้งบาํรุงรักษาตลอดอายกุารใชง้านในรุ่น MF2000 ซ่ึงใชส้าํหรับ
รถยนตน์ัง่ขนาดเคร่ืองยนตไ์ม่เกิน 1,600CC และรุ่น MF3000 ใชส้าํหรับรถยนตเ์พ่ือการพาณิชย ์

ในปี 2556 นบัเป็นปีท่ีสาํคญัปีหน่ึงหลงัจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น ณ โรงงานอุตสาหกรรมเกตเวย ์โดยหลงัจาก
ท่ีบริษทัไดด้าํเนินการยา้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนจากโรงงานท่ี 2 เพ่ือมาติดตั้ง ณ โรงงานท่ี 1 (โรงงานบางปู) แลว้
บริษทัไดเ้ร่ิมดาํเนินการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัไดท้าํการปรับปรุง
พ้ืนท่ี อาคารภายในโรงงาน ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มดว้ยเช่นกนั และในดา้นผลิตภณัฑ ์ บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์
แบตเตอร่ีรถยนตใ์หม่เพ่ือรองรับความตอ้งการของตลาดและลดตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่รุ่น N150LW ชนิด Light weight 
สาํหรับรถบรรทุกขนาดใหญ่ และรุ่น N120ZLMF สาํหรับรถยนตข์นาดใหญ่ท่ีใชใ้นราชการทหาร นอกจากนั้นบริษทัยงั
อยูร่ะหวา่งการพฒันาแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตส์าํหรับรถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) ท่ีเป็นท่ีนิยมในต่างประเทศ
และกาํลงัเร่ิมเป็นท่ีนิยมในประเทศไทย 

สาํหรับปี 2557 บริษทัยงัคงปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายและ
รองรับความตอ้งการของฝ่ายขาย ไดมี้การพฒันา ปรับปรุงและจดัระบบ พ้ืนท่ี อาคาร รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ภายในโรงงาน มีการดาํเนินกิจกรรมคน้หาอนัตรายภายในโรงงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน
และลดอุบติัเหตุภายในโรงงาน นอกจากนั้น บริษทัยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกสู่ตลาด ทั้งแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์ สาํหรับแบตเตอร่ีรถยนต ์ บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑส์าํหรับตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด
ส่งออกในรุ่น MFDIN75 สาํหรับรถยนตข์นาดเคร่ือง 2,400 ซีซี ข้ึนไป ท่ีผลิตจากประเทศยโุรป เช่น รถยนตว์อลโว ่บีเอม็
ดบัเบิลยแูละเมอร์เซเดส-เบนซ์, และแบตเตอร่ีรุ่น MF2800 ซ่ึงมีฝา 2 ชั้น (Double lid) สาํหรับรถยนตข์นาดเคร่ือง 2,000 ซี
ซี เช่น รถโตโยตา้วโีก ้ โตโยตา้อลัติส และ ฮอนดา้ซีวคิ และยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรถจกัรยานยนตส์าํหรับ
รถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) และขนาดกลาง ไดแ้ก่ แบตเตอร่ีรุ่น YTZ10 YTZ7V และ YTZ6V เพ่ือจาํหน่าย
ใหก้บัตลาดทุกประเภท 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ในดา้นภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนๆ เป็นดงัน้ี 

 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างไทย - ญ่ีปุ่น โดยไดรั้บการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่น (“บริษทัร่วมทุน”) ทั้งน้ีบริษทัเป็น
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีจกัรยานยนต ์แบตเตอร่ีรถบรรทุก แบตเตอร่ีรถเพ่ือการเกษตร และเรือประมง 
เพ่ือจาํหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัยงัเป็นผูน้าํเขา้แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม ซ่ึงใช้เป็นแหล่ง
พลงังานสาํรองในอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงในการผลิตจากบริษทัร่วมทุน และบริษทัใน
เครือ "YUASA" ทั้งน้ีบริษทัไดด้าํเนินงานมากวา่ 50 ปีแลว้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายการคา้
ของบริษทัร่วมทุนประเทศญ่ีปุ่น นอกจากน้ีบริษทัยงัทาํการผลิตและจาํหน่ายแบตเตอร่ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษทั
พฒันาข้ึนเองอนัไดแ้ก่ "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าสิทธิ (Royalty Fee) ใหแ้ก่บริษทัร่วมทุน 
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โดยจ่ายค่าสิทธิเป็นรายลูกท่ีผลิตสาํหรับแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐานทุกชนิด และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายสาํหรับแบตเตอร่ี
ชนิดท่ีไม่ตอ้งการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ในการขายสินคา้ของบริษทันั้น การขายในตลาดทดแทน
ภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษทัจะจดัจาํหน่ายผา่นบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัลูกท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99 และการขายในตลาดต่างประเทศท่ีอยูน่อกเหนืออาณาเขตประเทศ ไทย ลาว 
กมัพูชา พม่า บริษทัจดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทัร่วมทุนซ่ึงโดย
ปกติบริษทัร่วมทุนจะช่วยหาตลาดส่งออกใหบ้ริษทัในอีกทางหน่ึง โดยบริษทัร่วมทุนอาจจะซ้ือของทั้งจาํนวนจากบริษทั
หรือคิดเป็นค่านายหน้าในการขาย ถ้าเป็นการขายสินค้าภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจาํหน่ายสินค้าภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้อ่ืนๆ บริษทัสามารถจดัจาํหน่ายไดโ้ดยอิสระ การจดัจาํหน่ายนอกเหนือจากน้ีบริษทัจะจดัจาํหน่ายเอง
โดยตรง 

โครงสร้างบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  (ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2558) 

 
 
 
 
 
                      77.00%             100.00% 
 
 
                          55.00%                           92.30% 
 
 
          

      6.48%                         5.45%                           19.13%                                                          3.20%           40.69% 
 
 
               

  99.99%  

 
 
ท่ีมา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

บริษัท ยัวซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวช่ัน จํากัด เป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็น
ตวัแทนจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดทดแทนภายในประเทศ 

บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (GYIN) ถือหุ้นในบริษทัจาํนวนร้อยละ 40.69 โดยเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น ทั้งน้ีบริษทัดงักล่าว (GYIN) เกิดจากการควบรวมกิจการระหวา่ง ยวัซ่า 
คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั 
เจแปน สตอเรจ แบตเตอร่ี จาํกดั 

บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั 

บริษทั เซลทรัล เอเยนซิ จาํกดั 

บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษทั มนูธรรม แมนชัน่ 
แอนดดี์เวลลอปเมน้ท ์ จาํกดั 

บริษทั ฟูยเีมอร์แคนไทล ์จาํกดั บริษทั นครหลวงกลการเซอร์วสิ จาํกดั 

ตระกลู มนูธรรม บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั
(GYIN) 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้  
              หน่วย : (พนับาท) 

รายละเอยีด 
2555 2556 2557 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

บมจ. ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย ("บริษัท") 
1. จาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์
- ตลาดรถใหม่ (OEM) 298,702.08 15.43 291,208.43 16.53 244,387.86 14.55 
- ส่งออก 246,694.68 12.74 251,754.46 14.29 289,394.27 17.23 
- ส่งออกผา่นตวัแทน* 25,596.63 1.32 31,999.58 1.82 16,125.70 0.96 
- อ่ืน ๆ 39.75 0.00 443.84 0.03 730.93 0.04 
2. จาํหน่ายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์       
- ตลาดรถใหม่ (OEM) 447,418.26 23.11 318,652.07 18.08 299,363.38 17.82 
- ส่งออก 95,425.80 4.93 117,455.95 6.67 80,555.14 4.80 
- ส่งออกผา่นตวัแทน* 3,254.82 0.17 2,971.93 0.17 5,202.52 0.31 
- ส่งออกอ่ืนๆ 5.50 0.00 14.98 0.00 6.97 0.00 
3. จาํหน่ายแบตเตอร่ีสาํรองไฟ       
- ในประเทศ 66,579.78 3.44 41,380.58 2.35 54,557.86 3.25 
- ต่างประเทศ - - - - - - 
4. อ่ืน ๆ 4,566.98 0.24 472.22 0.03 525.27 0.03 
รวมรายได้จากการขายบริษัท  (ก) 1,188,284.28 61.38 1,056,354.04 59.95 990,849.90 58.99 

บริษัท  ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดสิทริบิวช่ัน จํากดั  
(บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 

 
 

 
 

 
 

1. จาํหน่ายแบตเตอร่ี รถยนต ์       
- ตลาดทดแทน (REM) 468,371.41 24.19 380,490.96 21.59 419,657.79 24.98 
2. จาํหน่ายแบตเตอร่ีจกัรยานยนต ์       
- ตลาดทดแทน (REM) 208,870.29 10.79 276,793.36 15.71 246,696.96 14.69 
3. แบตเตอร่ีสาํรองไฟ/พลงังานแสงอาทิตย ์ 24,132.71 1.25 21,457.26 1.22 9,507.42 0.57 
4. อ่ืน ๆ 1,514.82 0.08 3.23 0.00 1,560.43 0.09 
รวมรายได้จากการขายบริษัทย่อย (ข) 702,889.23 36.31 678,744.81 38.52 677,422.60 40.33 

รวมรายได้จากการขาย (ก) + (ข) 1,891,173.51 97.68 1,735,098.85 98.47 1,668,272.50 99.31 

รายได้อ่ืน 44,866.32 2.32 26,949.45 1.53 11,527.45 0.69 

รวมรายได้ 1,936,039.83 100.00 1,762,048.30 100.00 1,679,799.95 100.00 
 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุ: * เป็นการจาํหน่ายในประเทศใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่ายเพ่ือการส่งออก 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใชง้าน ไดแ้ก่ 
2.1.1 แบตเตอร่ีชนิดพื้นฐาน (Conventional Type) เป็นแบตเตอร่ีท่ีตอ้งมีการดูแลรักษาอยา่งสมํ่าเสมอดว้ย

การเติมนํ้ากลัน่เพ่ือยดือายกุารใชง้าน เน่ืองจากเทคนิคในการผลิตและวสัดุท่ีใช ้ทาํใหมี้อตัราการระเหยของนํ้าในปริมาณ
ท่ีสูง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศท่ีมีอากาศร้อน เช่น ในประเทศไทย รวมทั้งสภาพการจราจรท่ีติดขดัทาํให้อุณหภูมิใน
ห้องเคร่ืองยนต์สูงมาก ทาํให้นํ้ ายา Electrolyte ท่ีอยู่ในแบตเตอร่ีระเหยในอตัราท่ีสูง จึงจาํเป็นตอ้งเติมนํ้ ากลัน่อย่าง
สมํ่าเสมอเพ่ือยดือายกุารใชง้าน 

1) แบตเตอร่ีสาํหรับรถยนต ์(Automotive Battery)  
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 3 ยีห่อ้ คือ 
(1) “YUASA” 
(2) “THUNDERLITE” 
(3) “YUCON” 

2) แบตเตอร่ีสาํหรับรถจกัรยานยนต ์(Motorcycle Battery)  
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 3 ยีห่อ้ คือ 
(1) “YUASA” 
(2) “THUNDERLITE” 
(3) “YUCON” 

 

2.1.2 แบตเตอร่ีชนิดที่ไม่ต้องการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เป็นแบตเตอร่ีชนิดท่ีไม่ตอ้งเติมนํ้ากลัน่
ตลอดอายกุารใชง้าน เน่ืองจากโครงสร้างในการใชว้ตัถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างจากแบตเตอร่ีชนิดสามญั
ขา้งตน้ ทาํใหอ้ตัราการสูญเสียนํ้าเป็นไปในระดบัท่ีตํ่ามาก รวมถึงอตัราการคายไฟจาก ตวัเองกอ็ยูใ่นระดบัท่ีตํ่า จึงเหมาะ
กบัการใชง้านท่ีนานๆ ใช ้ไดดี้กวา่แบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน 

1) แบตเตอร่ีสาํหรับรถยนต ์(Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอร่ีชนิดน้ีถูกออกแบบให้
ใชแ้ผ่นกั้น และแผ่นธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตให้เป็นแบตเตอร่ีท่ี
พร้อมใชท้นัทีท่ีออกจากโรงงาน จึงทาํให้มีอายกุารใชง้านท่ียาวนานกวา่แบตเตอร่ีชนิดเดียวกนัท่ีมี
จาํหน่ายในทอ้งตลาดโดยทัว่ไป  

2) แบตเตอร่ีสําหรับรถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอร่ีชนิดน้ีไดถู้กออกแบบให้มี
ความเหมาะสมในการใชง้านในรถจกัรยานยนต์ โดยมีคุณสมบติัท่ีสามารถติดตั้งไดทุ้กตาํแหน่ง 
โดยไม่มีการร่ัวซึมของ นํ้ ายา Electrolyze เพราะโครงสร้างเป็นลักษณะการปิดผนึกโดยรอบ 
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Yuasa” 

แบตเตอร่ี 2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษทัเอง นอกจากน้ีแบตเตอร่ีท่ีบริษทัผลิตทั้งสองชนิดยงั
สามารถแบ่งตามวสัดุท่ีใชใ้นการทาํเปลือกหมอ้แบตเตอร่ีดงัน้ี 

(1) ชนิดเปลือกยางแข็ง (Hard Rubber Container) เปลือกหมอ้แบตเตอร่ีชนิดน้ี จะมีสีดาํทึบไม่
สามารถมองทะลุไดท้าํจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอ้ชนิดน้ีจะใชใ้นการผลิต
แบตเตอร่ีในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปัจจุบันคงมีการผลิตแต่แบตเตอร่ีท่ีใช้กบัเรือ และ
เคร่ืองจกัรทางการเกษตร ทั้งน้ีเพราะมีตน้ทุนท่ีสูง และนํ้าหนกัมาก 
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(2) ชนิดเปลือกพลาสติก ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ชนิด ดงัน้ี 
 ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหมอ้ชนิดน้ี จะมีสีธรรมชาติเป็นสีขาวขุ่น

สามารถมองเห็นภายในได ้มีความยืดหยุน่สูงและน่ิมกว่าเปลือกยางแข็ง ในปัจจุบนั
ใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากตน้ทุนท่ี
ถูกและนํ้าหนกัท่ีเบากวา่เปลือกยาง 

 ชนิด “AS” และ “ABS” มีลกัษณะท่ีใสเหมือนแก้วและแข็งกว่าชนิด PP ใช้ในการ
ผลิตแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นรุ่นก่อนๆ แต่ในปัจจุบนัไดล้ดการใชง้าน
ลงมากเน่ืองจากตน้ทุนท่ีสูง คงใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีบางชนิดเท่านั้น 

บริษทัไดด้าํเนินการผลิตแบตเตอร่ีตามขอ้กาํหนดมาตรฐานประเทศญ่ีปุ่น (JIS - Japanese Industrial Standard) 
มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากน้ีบริษัทยงัได้รับ ISO9001:2008 และ ISO 
14001:2004 และใบรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.6-2524 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในมาตรฐานทัว่โลก ดงันั้นแบตเตอร่ี
ของบริษทัจึงสามารถใชง้านไดท้ั้งในเขตอากาศร้อนและอากาศหนาว 
 

2.1.3 แบตเตอร่ีสํารองไฟฟ้า (Power Supply Battery) แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม และแบตเตอร่ีทีใ่ช้กาํลงั
ขับเคล่ือน (Traction Battery) แบตเตอร่ีชนิดน้ี ประกอบไปดว้ยแบตเตอร่ีทั้งชนิดท่ีตอ้งดูแลรักษา และไม่ตอ้งดูแล
รักษาชนิดต่างๆ โดยทั้งหมดจะเป็นสินคา้นาํเขา้จากบริษทัร่วมทุน และบริษทัในเครือของบริษทัร่วมทุน โดยจะแบ่งตาม
ประเภทไดด้งัน้ี 

1) แบตเตอร่ีสาํรองไฟฟ้า (Power Supply Battery) แบตเตอร่ีประเภทน้ีจะเป็นแบตเตอร่ีชนิดท่ีไม่ตอ้ง
ดูแลรักษา มีอายกุารใชง้านนานถึง 5 ปี ภายใตส้ภาพการใชง้านปกติจะเป็นแบตเตอร่ีรุ่น NP เหมาะ
สาํหรับการใชง้านในหอ้งปรับอากาศหรือในสถานท่ีจาํกดั ไม่มีการถ่ายเทอากาศท่ีดี เน่ืองจาก
แบตเตอร่ีชนิดน้ีเป็นแบตเตอร่ีชนิดปิดผนึก (Seal Type) ไม่มีไอระเหยหรือแก๊สออกมาขณะใชง้าน 
และราคาไม่แพงมาก ดว้ยคุณสมบติัดงักล่าวจึงนิยมนาํมาใชง้านในอุปกรณ์ต่างๆ ดงัน้ี 
(1) ระบบไฟฟ้าฉุกเฉิน  (Emergency Light) 
(2) ระบบสาํรองไฟฟ้าของเคร่ืองคอมพิวเตอร์  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา่ UPS) 
(3) เคร่ืองมือแพทย ์ (Medical Equipment) 
(4) เคร่ืองมือส่ือสาร และอุปกรณ์โทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) 
(5) เคร่ืองมือและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ (Other Electronic Devices) 

2) แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม (Industrial Battery) แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะเป็นแบตเตอร่ีท่ีมีอายกุารใชง้าน
นาน 10 – 20 ปี มีทั้งประเภทท่ีไม่ตอ้งดูแลรักษาและท่ีตอ้งดูแลรักษา 
(1) ประเภทท่ีไม่ต้องดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) 

รุ่นท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุดคือรุ่น UXL เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกวา่รุ่น NP 
เหมาะสาํหรับการใชง้านท่ีตอ้งติดตั้งในพ้ืนท่ีมีการถ่ายเทของอากาศอยา่งจาํกดั หรือในห้อง
ปรับอากาศ เน่ืองจากมีโครงสร้างท่ีปิดผนึกไม่มีการระเหยของแก๊สในขณะใช้งาน จาก
คุณสมบติัท่ีไม่ตอ้งการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายกุารใชง้านท่ียาวนาน ไม่มีไอระเหยของ
แก๊สท่ีจะไปทาํลายอุปกรณ์ต่างๆ ดงัเช่นรุ่นธรรมดา (Vented Type) จึงเป็นท่ีนิยมติดตั้งใน
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ เพราะระบบการส่ือสารเป็น
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

ระบบท่ีมีราคาแพงไม่สามารถหยุดการดาํเนินการได้ เพราะการหยุดทํางานของระบบ
หมายถึงความเสียหายอยา่งมหาศาลท่ีนบักนัเป็นวนิาที 

(2) ประเภทท่ีตอ้งดูแลรักษา (Vented Type ) 
 ชนิดตะกัว่กรด (Lead Acid Battery) 

แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะมีราคาถูกเหมาะสมกบัการใชง้านทัว่ไป ท่ีไม่ตอ้งการความ
แน่นอนมากนกั และติดตั้งในสถานท่ีมีการถ่ายเทอากาศไดดี้ ทั้งน้ีเพราะจะมีไอระเหย
ของแก๊สออกมาขณะทาํงาน 

 ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) 
แบตเตอร่ีชนิดมีลกัษณะการทาํงานเช่นเดียวกนักบัชนิดตะกัว่กรด แต่จะมีความ 
สามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดสู้งกวา่ และมีอายกุารใชง้านท่ีนานกวา่ชนิดตะกัว่
กรด โดยจะมีอายกุารใชง้านถึง 20 ปี จึงมีราคาท่ีสูงกวา่ เหมาะสาํหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟ้าท่ีใชติ้ดตั้งกบัอุปกรณ์ต่างๆ ดงัน้ี 

- ระบบควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้าในโรงผลิตไฟฟ้า 
- ระบบสาํรองไฟทัว่ไป 
- เคร่ืองมือส่ือสารและอุปกรณ์โทรคมนาคม 
- เคร่ืองมือและอุปกรณ์ อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ 

3) แบตเตอร่ีใชก้าํลงัขบัเคล่ือน (Traction Battery) 
 แบตเตอร่ีชนิดน้ีอายุการใช้งานจะเป็นรอบของการใช้ Cycle use และมีความทนต่อการจ่าย

กระแสไฟจนหมดไดเ้ป็นอยา่งดี (Deep Discharge) แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะใชใ้นรถยกไฟฟ้า รถกอลฟ์ 
และแผงไฟฟ้าโซล่าเซลส์ 

 

2.1.4 บริการอ่ืนๆ บริษทัมีบริการหลงัการขายของแบตเตอร่ีอุตสาหกรรม นอกจากนั้นบริษทัยงัมีการขาย
บริการบาํรุงรักษาแบตเตอร่ี (Maintenance Contract) ใหก้บัลูกคา้ท่ีหมดสัญญารับประกนัอีกดว้ย 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1  ภาวะอุตสาหกรรม 
ความเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในประเทศไทย 
แบตเตอร่ีเป็นสินคา้จาํเป็นต่อชีวิตประจาํวนั ทั้งน้ีเพราะแบตเตอร่ีสามารถใชง้านไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เช่น เป็น

แหล่งกาํเนิดพลงังาน ให้แสงสว่างในครัวเรือน หรือใชส่้องสัตวใ์นเวลากลางคืน ตลอดจนใช้เป็นช้ินส่วนประกอบ
จาํเป็นในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอ้มูลของโลกจาํเป็นตอ้งใชแ้บตเตอร่ีทั้งส้ิน จึงทาํให้มีการใช้
แบตเตอร่ีกนัอยา่งแพร่หลายและมีหลายประเภท ตั้งแต่แบตเตอร่ีทัว่ไปท่ีใชเ้ทคโนโลยขีั้นตํ่าในการผลิตจนถึงแบตเตอร่ี
ท่ีใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูง ตามประเภทการใชง้าน 

สําหรับราคาตะกัว่ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิตแบตเตอร่ี ในปี 2557 อยูท่ี่ระดบัราคาเฉล่ีย 2,097 เหรียญ
สหรัฐต่อตนั ลดลงจาํนวน 46 เหรียญสหรัฐต่อตนัหรือร้อยละ 2.17 จากปี 2556 ท่ีมีราคาตะกัว่บริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยู่ท่ี
ระดบั 2,144 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในระหว่างปี 2557 ราคาตะกัว่บริสุทธ์ิแกว่งตวัอยูใ่นกรอบระหว่าง 1,936-2,236 
เหรียญสหรัฐต่อตนั และในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 ราคาตะกัว่โดยเฉล่ียอยุท่ี่ระดบัราคา 2,104 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงลดลง
จากช่วงปลายปี  2556 ท่ีผ่านมา ในขณะท่ีราคาตะกั่วโดยเฉล่ียในช่วงไตรมาสท่ีสามได้ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอีกคร้ัง  
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

ณ ราคา 2,182 เหรียญสหรัฐต่อตนั จากนั้นไดป้รับลดลงในช่วงไตรมาสสุดทา้ยอย่างต่อเน่ืองจากเดือนตุลาคมจนถึง
เดือนธันวาคมท่ีราคา 2,038 เหรียญสหรัฐต่อตนั 2,023 เหรียญสหรัฐต่อตนั และ 1,936 เหรียญสหรัฐต่อตนั ตามลาํดบั 
ทั้งน้ีบริษทัพยายามท่ีจะปรับราคาสินคา้เพ่ือชดเชยราคาตะกัว่ท่ีปรับตวัสูงข้ึนในบางช่วงเวลา อยา่งไรก็ตามในตลาด
ทดแทนภายในประเทศ บริษทัยงัไม่สามารถปรับราคาสินคา้ได ้เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดมีจาํกดั และมีการ
แข่งขนักนัสูง  
 

อุตสาหกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
การผลิต 
จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ปริมาณการผลิตรถยนต์

ในปี 2557 เม่ือเทียบกับปี 2556 ท่ีผ่านมา พบว่า มีการผลิตรถยนต์นั่งโดยสาร, รถยนต์นั่งเพ่ือการพาณิชย์ และ
รถจกัรยานยนตล์ดลงร้อยละ 30.63  ร้อยละ 17.89 และร้อยละ 16.94  ตามลาํดบั โดยภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนตข์อง
ประเทศไทย ในปี 2557 เม่ือเทียบกบัปี 2556 ท่ีผา่นมาไดรั้บผลกระทบหลงัจากนโยบายโครงการรถคนัแรกของรัฐบาล 
ปัญหาทางดา้นการเมืองในช่วงตน้ปี 2557 และภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั ส่งผลให้กาํลงัซ้ือของ
ประชาชนในประเทศลดลง  

 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั) 

ผลติภัณฑ์     2553     2554     2555     2556     2557 

รถยนตน์ัง่โดยสาร 
รถยนตน์ัง่เพ่ือการพาณิชย ์
รถจกัรยานยนต ์

554 
1,091 
2,025 

538 
920 

2,043 

958 
1,496 
2,606 

1,071 
1,386 
2,219 

743 
1,138 
1,843 

 

ท่ีมา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย   กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
 ปี 2553–2557 (ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558) 
 

การจาํหน่าย 
จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในด้านการจาํหน่าย

รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศในปี 2557 เม่ือเทียบกบัปี 2556 ท่ีผ่านมา พบว่าปริมาณการจาํหน่ายรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์มีอตัราการจาํหน่ายลดลงร้อยละ 41.36 ร้อยละ 26.75 และร้อยละ 15.07 ตามลาํดบั ซ่ึงเกิดจากผลกระทบ
ของโครงการรถคันแรก รวมถึงเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีชะลอตัว และปัญหาทางการเมือง ส่งผลให้กําลังซ้ือ
ภายในประเทศลดลง 
 

ตารางแสดง ปริมาณการจาํหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั) 
ผลติภัณฑ์ 2553 2554 2555 2556 2557 

รถยนตน์ัง่โดยสาร 
รถยนตน์ัง่เพ่ือการพาณิชย ์
รถจกัรยานยนต ์

363 
438 

1,846 

360 
434 
2,007 

672 
764 

2,130 

631 
699 
2,004 

370 
512 

1,702 
 

ท่ีมา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย   กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
 ปี 2553–2557 (ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558) 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

การนาํเขา้ 
มูลค่าการนาํเขา้รถยนตแ์ละช้ินส่วนรถยนต ์ในปี 2557 ลดลงจากปี 2556 ท่ีผา่นประมาณร้อยละ 9.01 และร้อย

ละ 26.36 ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัจากปัญหาทางดา้นการเมืองในประเทศ 
 

ตารางแสดง ปริมาณการนาํเขา้รถยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  

ผลติภัณฑ์ 2553 2554 2555 2556 2557 

รถยนต ์
ช้ินส่วนรถยนต ์

61,349 
227,491 

67,619 
235,968 

97,961 
347,649 

83,474 
325,128 

75,952 
239,416 

 

ท่ีมา: กรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2553–2557) ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558 
 

การส่งออก 
จากขอ้มูลของธนาคารแห่งประเทศไทย การส่งออกรถยนตน์ัง่ รถกระบะและรถบรรทุก เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.66 

และ ร้อยละ 3.81 ตามลาํดบั ในขณะท่ีการส่งออกรถจกัรยานยนตล์ดลงร้อยละ 12.14 อยา่งไรกต็ามโดยภาพรวมยอดการ
ส่งออกยานยนต์ขยายตวั แต่ไม่มากนักจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั  ประกอบกบัเกิดปัญหาความขดัแยง้ใน
ตะวนัออกกลาง และปัญหาโรคระบาด (อีโบล่า) ในแอฟริกาใต ้ซ่ึงตลาดเหล่าน้ีนาํเขา้รถกระบะรายใหญ่ของประเทศ
ไทยไดช้ะลอการนาํเขา้  จึงส่งผลใหต้วัเลขการส่งออกในช่วงคร่ึงปีหลงัลดลง 

 

ตารางแสดง ปริมาณการส่งออกรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  

ผลติภัณฑ์ 2553 2554 2555 2556 2557 

รถยนตน์ัง่ 
รถกระบะและรถบรรทุก 
รถจกัรยานยนต ์
ยานพาหนะอ่ืนๆ 
ช้ินส่วนและอุปกรณ์สาํหรับยานยนต ์

222,591 
185,301 

19,970 
9,285 

272,039 

188,428 
161,405 

24,729 
10,589 

315,422 

175,303 
324,978 

34,488 
13,132 

359,191 

200,240 
320,484 

42,231 
13,878 

378,479 

209,574 
332,698 

37,104 
16,390 
420,904 

 

ท่ีมา:  ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2553–2557 ( ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558) 
 

อุตสาหกรรมแบตเตอร่ี 
 จากขอ้มูลดา้นการผลิต การจาํหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์อง
โรงงานผูผ้ลิตขนาดใหญ่จาํนวน 8 ราย ของสาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558 พบวา่การ
เติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในปี 2557  ลดลงจากปี 2556  ทั้งในดา้นการผลิต และการจาํหน่ายในประเทศ ในอตัรา
ร้อยละ 3.88 และร้อยละ 11.94 ตามลาํดบั ขณะท่ีดา้นการส่งออก ในปี 2557 เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ในอตัราร้อยละ 10.14  
ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจาํหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ของ 
 โรงงานผลิตขนาดใหญ่ (หน่วย : พนัลูก)  

แบตเตอร่ีรถยนต์และจักรยานยนต์ 2553 2554 2555 2556 2557 

การผลิต 
จาํหน่ายในประเทศ 
ส่งออก 

16,397 
11,348 

4,740 

15,949 
11,538 
4,263 

17,409 
12,732 
4,722 

18,403 
13,061 

5,246 

17,689 
11,502 
5,778 

ท่ีมา: สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี 2553–2557 ( ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558) 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
แบตเตอร่ีเป็นส่วนประกอบสาํคญั ในการเป็นแหล่งพลงังานในรถยนตแ์ละจกัรยานยนต ์ซ่ึงนอกจากจะใชเ้ป็น

ช้ินส่วนติดยานยนตแ์ลว้ยงัใชเ้ป็นช้ินส่วนทดแทน ดงันั้นปริมาณการใชแ้บตเตอร่ีจึงมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณ
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์

นอกจากนั้นการเพ่ิมการบริโภคแบตเตอร่ี เพ่ือการเกษตรและการพาณิชยอ่ื์นๆ เช่น เป็นแหล่งพลงังานไฟฟ้า
เพ่ือการดกัจบัหรือล่าสัตว ์เพ่ือรถเขน็ขายของ เพ่ือการดูโทรทศัน์ในเขตท่ีไฟฟ้าไม่ถึง ซ่ึงยงัมีการใชง้านอยูจ่าํนวนหน่ึง
แต่ตลาดการใชง้านหลกัยงัคงเป็นการใชง้านเพ่ือรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
 

ภาพรวมผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทย 
ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมลงทุนโดยบริษทัต่างชาติ (ประเทศญ่ีปุ่น) กบัผูผ้ลิต

ไทย และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทร่วมทุนโดยลักษณะบริษัทร่วมทุนจะได้รับประโยชน์จาก
ความสัมพนัธ์อนัใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตส์ัญชาติญ่ีปุ่น การผลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการ
ผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือใชส้ําหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตซ่ึ์งเป็นแบตเตอร่ีแบบพ้ืนฐาน ในอนาคตผูผ้ลิตจะเร่ิมให้ความ
สนใจในการผลิตแบตเตอร่ีสําหรับใชใ้นงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซ่ึงใช้เป็นพลงังานสํารองในโรงงาน 
อาคารสํานกังาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มากข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนัยงัตอ้งนาํเขา้แบตเตอร่ีชนิดน้ีอยูแ่ละมีแนวโน้มความ
ตอ้งการสูงข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมต่างๆ มีความจาํเป็นตอ้งใชแ้บตเตอร่ีชนิดสํารองระบบไฟ
(Power Supply) มากข้ึน 

สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอร่ี ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรายใหญ่ 8 ราย ซ่ึงมีกาํลงัการผลิตรวมกนัประมาณ
ร้อยละ 80 ของกาํลงัการผลิตทั้งหมด โดยมีการประมาณส่วนแบ่งตลาด ในปี 2557 ดงัน้ี    
                        หน่วย :  ร้อยละ 

รายช่ือผู้ผลติ เคร่ืองหมาย
การค้า 

ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ี
รถยนต์โดยประมาณ 

ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ี
รถจักรยานต์โดยประมาณ 

ตลาดรถใหม่  ตลาดทดแทน ตลาดรถใหม่  ตลาดทดแทน 
1. บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
 

YUASA, 
THUNDERLITE, 

YUCON 

8 4 45 34 

2. บริษทั  สยามยเีอสแบตเตอร่ี จาํกดั GS 40 36 15 8 
3. บริษทั  ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จาํกดั (มหาชน) 3K 8 22 - 4 
4. บริษทั พานาโซนิค แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั PANASONIC 8 5 - - 
5. บริษทั สยามแบตเตอร่ี อินดสัทรี จาํกดั BOLIDEN - 1 - - 
6. บริษทั ฟูรูกาวาแบตเตอร่ี จาํกดั FB 35 25 40 24 
7. บริษทั นํ้ามนัปิโตรเลียมไทย จาํกดั TPS - 1 - - 
8. บริษทั ฮิตาชิสตอเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั HITACHI - 1 - - 
9. อ่ืนๆ  1 5 - 30 

ท่ีมา: จากการประมาณการของฝ่ายการตลาดของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และจากการสอบถาม
ผูป้ระกอบการ (ณ วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558) 
หมายเหตุ : ส่วนแบ่งตลาดบางช่วงเวลาอาจจะสูงหรือตํ่ากวา่ท่ีประมาณการไว ้
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

ลกัษณะตลาดของแบตเตอร่ีในประเทศไทย จะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)  ประกอบดว้ย 

(1) ตลาดรถใหม่ (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดสาํหรับโรงงานประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์

ตลาด OEM ผูซ้ื้อซ่ึงเป็นโรงงานประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์เช่น โรงงาน Honda Hino Isuzu 
Toyota และ Suzuki ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมทุนกบับริษทัผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น โดยส่วน
ใหญ่จะบริหาร การจดัซ้ือตามนโยบายของบริษทัร่วมทุนในญ่ีปุ่นและอาศยัความสัมพนัธ์กนัระหว่างผูบ้ริหารดว้ย
กนัเอง ซ่ึงโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตท่ี์เป็นบริษทัญ่ีปุ่นนั้นมกัจะซ้ือแบตเตอร่ีจากบริษทัท่ีมีการร่วม
ทุนกบับริษทัญ่ีปุ่น โดยการซ้ือส่วนใหญ่จะไม่มีการทาํสัญญาระหวา่งกนั การขายในตลาด OEM น้ีจะมีกาํไรไม่สูงมาก
นกั เพราะมีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ตลาดจะเป็นของผูซ้ื้อ ทั้งน้ีบริษทั สยามยีเอส แบตเตอร่ี จาํกดั มีส่วน
แบ่งตลาดสูงสุด ส่วนตลาด OEM รถจกัรยานยนตย์งัคงเป็นตลาดท่ีพอจะทาํกาํไรได ้เน่ืองจากการแข่งขนัทางดา้นราคา
ยงัไม่รุนแรงนกัเม่ือเปรียบเทียบกบัตลาด OEM รถยนต ์โดยบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) มีส่วน
แบ่งตลาดสูงสุด 

ตลาด OEM เป็นตลาดท่ีสาํคญัสําหรับผูผ้ลิตแบตเตอร่ี โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีส่วนใหญ่จาํเป็นตอ้งเขา้มาใน
ตลาดน้ี ถึงแมว้่าจะมีกาํไรค่อนขา้งตํ่าหรือแทบไม่มีกาํไร แต่บริษทัจะไดผ้ลประโยชน์ต่อเน่ืองไปถึงตลาดทดแทน 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะสั่งซ้ือแบตเตอร่ีท่ีเป็นชนิดเดียวกันกับแบตเตอร่ีลูกแรกท่ีติดมากับรถยนต์หรือ
รถจกัรยานยนต ์ทั้งน้ีแบตเตอร่ีท่ีติดตั้งจะมีอายุการใชง้านท่ียาวนานกว่า เน่ืองจากอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นของใหม่ทั้งหมด 
ดงันั้นการเขา้ถึงตลาด OEM จะช่วยในการสนับสนุนการโฆษณาบริษทัทางออ้ม เน่ืองจากสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค
โดยตรง 

(2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดสําหรับผูใ้ชร้ถทัว่ไป (End User) 
ทั้งรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ 

ตลาด REM จะเป็นการจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์โดยผา่นทางตวัแทนจาํหน่ายท่ีมีอยู่
ทั่วประเทศ ตลาด REM น้ีบริษัทส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เช่น การโฆษณาผ่านทางส่ือต่างๆ ทั้ งวิทย ุ
โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร เพ่ือให้ผูซ้ื้อรู้จกัและจดจาํผลิตภณัฑข์องบริษทั รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงตลาดน้ีเป็นตลาดท่ีทาํกาํไรใหผู้ผ้ลิตเป็นหลกั 

ปัญหาในการแข่งขัน คือ การครองส่วนแบ่งตลาด (Market Share) สําหรับตลาดของรัฐบาลซ่ึงได้แก่ 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ จะมีองคก์ารแบตเตอร่ีเป็นผูผู้กขาด ส่วนตลาดท่ีเหลือจะเป็นตลาดของเอกชนซ่ึงมี
การแข่งขนัสูง การผลิตแบตเตอร่ีสาํหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นปัจจุบนัไม่ตอ้งมีเทคโนโลยท่ีีสูงมากนกั แต่จะ
แตกต่างกนัในเชิงคุณภาพ ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จาํเป็นตอ้งเนน้เร่ืองเทคนิคการผลิตเพ่ือควบคุมคุณภาพและตน้ทุน เป็นสาํคญั 

ในปี 2557 บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดแบตเตอร่ีรถยนตโ์ดยประมาณร้อยละ 8 ในตลาด OEM และร้อยละ 4 
ในตลาด REM และบริษทัมีส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตใ์นปี 2557 โดยประมาณท่ีร้อยละ 45 ในตลาด OEM 
และร้อยละ 34 ในตลาด REM 

 
2) ตลาดส่งออก (Export Market)  
ในช่วงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีผูผ้ลิตในประเทศทาํการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือทดแทนการนาํเขา้เท่านั้น 

เม่ือสามารถสนองตอบความตอ้งการภายในประเทศไดเ้พียงพอแลว้ จึงเร่ิมมีการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือการส่งออก โดย
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ประเทศท่ีเป็นผูน้ําเขา้แบตเตอร่ีจากประเทศไทยท่ีสําคญั ไดแ้ก่ พม่า กมัพูชา และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง 
อยา่งไรก็ตามประเทศต่างๆ มีความตอ้งการแบตเตอร่ีของประเทศไทยในวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั ประเทศพม่าและ
กมัพูชาตอ้งการแบตเตอร่ีเพ่ือใชง้านไฟฟ้าในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟ้าในประเทศค่อนขา้งตํ่าและ
ไม่เพียงพอต่อการใชง้านของประชาชน ในประเทศพม่าประชากรท่ีมีไฟฟ้าใชมี้เพียงร้อยละ 37 ของประชากรทั้งหมด 
ขณะท่ีในกมัพูชาร้อยละ 80 ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าอาศยัอยูใ่นเมืองหลวงทาํใหแ้บตเตอร่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ในการใชง้านเพ่ือ
การใชก้ระแสไฟฟ้า ในทางกลบักนัประเทศในแถบตะวนัออกกลางและญ่ีปุ่นตอ้งการแบตเตอร่ีสําหรับการใชง้านของ
รถยนต์โดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงมีการผลิตแบตเตอร่ีน้อยลงและมีการนาํเขา้ในอตัราท่ีสูงข้ึน ดงันั้นบริษทัผลิต
แบตเตอร่ีในประเทศไทยท่ีมีบริษัทสัญชาติญ่ีปุ่นลงทุนอยู่จะได้เปรียบจากความสัมพันธ์กับประเทศแม่รวมถึง
ความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตรถยนต์ในประเทศแม่ นอกจากน้ีแนวโน้มในอนาคตคาดว่าจะมีการเพ่ิมอตัราการบริโภคใน
ประเทศและในอินโดจีนมากข้ึน ทั้งน้ีประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีไดเ้ปรียบกวา่ประเทศอ่ืน จากการท่ีมีภูมิประเทศอยู่
ในแถบอินโดจีนอยูแ่ลว้ ทาํใหก้ารส่งออกไปยงัประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดต่อและขนส่ง 

ในการจาํหน่ายแบตเตอร่ีสาํหรับตลาดส่งออกราคาจะปรับเปล่ียนไปตามการผนัผวนของราคาตะกัว่และอตัรา
แลกเปล่ียน ซ่ึงบริษทัจะปรับราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว นอกจากนั้นราคาขายท่ีจาํหน่ายยงัตอ้ง
พิจารณาถึงช่วงระยะเวลาการผลิตดว้ย 

 

2.2.3  ลกัษณะการทาํตลาดของบริษัท ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) 
1) ตลาดภายในประเทศ 

(1) ตลาดรถใหม่ (OEM) 
ในปี 2557 บริษทัมีส่วนแบ่งตลาดในการจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ในตลาดน้ี ประมาณ

ร้อยละ 8 และ 45 ตามลาํดับ ในตลาดน้ีถือว่าเป็นตลาดท่ีสําคัญแม้จะมีอัตรากาํไรตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับตลาดอ่ืน 
เน่ืองจากมีปริมาณความตอ้งการสูง มีความต่อเน่ือง และเป็นการสนบัสนุนการโฆษณาผลิตภณัฑข์องบริษทัในทางออ้ม 
(ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้) เน่ืองจากปัญหาขอ้จาํกดัในการผลิตปัจจุบนั บริษทั จึงยงัไม่สามารถขยายสัดส่วนการจดัจาํหน่าย
ในตลาดน้ีไดจึ้งยงัคงจาํหน่ายให้ลูกคา้รายเดิมเป็นหลกัเพ่ือรักษาสัมพนัธภาพ โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทั คือบริษทัผลิต
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์เช่น Honda, Toyota, Hino เป็นตน้ 

(2) ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) 
ในปี 2557 บริษทั มีส่วนแบ่งตลาดในการจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดน้ี ประมาณ

ร้อยละ 4 และ 34 ตามลาํดบั โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง 
ทั้งน้ีในตลาดทดแทนสามารถแบ่งตามช่องทางการจาํหน่ายได ้ดงัน้ี 

- การจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายของบริษทั  
- การจาํหน่ายผา่นศูนยบ์ริการรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการ Modern Trade เช่น B-quik, Autobac  
- การจาํหน่ายไปยงัผูใ้ชโ้ดยตรง 
- การจาํหน่ายใหก้บัหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กองทพั 

บริษัท ให้ความสําคัญแต่ละช่องทางการตลาดเท่าๆกัน นอกจากน้ีบริษัทยงัได้เป็น Exclusive Distributor 
ให้กับ B-quik และบริษัทได้ให้การสนับสนุนร้านคา้ดังกล่าวในการทาํกิจกรรมสนับสนุนการขายและการบริการ
ตรวจเชค็แบตเตอร่ี 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

2) ตลาดส่งออก 
การจดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษทั ในปี 2557 มีมูลค่าประมาณร้อยละ 23.36 ของรายไดจ้ากการ

ขาย ลูกคา้ท่ีสําคญัไดแ้ก่ ประเทศอฟักานิสถาน เลบานอน พม่า และกมัพูชา เป็นตน้ โดยช่องทางการจดัจาํหน่ายใน
ตลาดต่างประเทศมีการจาํหน่ายผา่นบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่นสําหรับรถจกัรยานยนต์
ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 0.98 ของมูลค่าการส่งออกในปี 2557 ส่วนท่ีเหลือจะจดัจาํหน่ายผา่นผูแ้ทน และจาํหน่ายเอง 
ซ่ึงการจาํหน่ายเองในปี 2557  

ในดา้นการจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต์มีอตัราการเติบโตสูงข้ึนเช่นกันคิดเป็นจาํนวน 21.60 ลา้นบาท หรือ 
ร้อยละ 7.61 เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือแบตเตอร่ีรถยนต์เพ่ิมข้ึนจากการช่องทางการเดิมและตลาดใหม่ ทั้ งน้ีในการจัด
จาํหน่ายไปยงัต่างประเทศนั้น นอกจากภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" แลว้ บริษทัยงัมีการจาํหน่ายแบตเตอร่ี
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ เช่น "YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกดว้ยโดยผา่นการวางแผนการจาํหน่ายของบริษทั
เอง ส่วนการจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" บริษทัสามารถกระทาํไดโ้ดยตรงภายใตอ้าณาเขตท่ีไดรั้บ
มอบหมายจาก บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่น อนัไดแ้ก่ ประเทศกมัพูชา ลาว และพม่า 
นอกเหนือจากพ้ืนท่ีดงักล่าวแลว้ บริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
ญ่ีปุ่น เพ่ือจะไม่เกิดความขัดแยง้กับการจาํหน่ายจากบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ทั้ งน้ีบริษัท ยงัมี
นโยบายเน้นการทําตลาดแบตเตอ ร่ีภายใต้เค ร่ืองหมายการค้าของบ ริษัท เอง   อันได้แ ก่  "YUCON" และ 
"THUNDERLITE" เพ่ิมข้ึน 

 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกแบตเตอร่ีสาํหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปีของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี 
ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
                หน่วย: ลา้นบาท 

ปริมาณการส่งออก 
2554 2555 2556 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

แบตเตอร่ีรถยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่น บริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ 

รวม 

 
219.71 

- 
32.19 

251.90 

 
59.58 

- 
8.73 
68.31 

 
246.69 

- 
25.60 

272.29 

 
66.50 

- 
6.90 

73.40 

 
251.75 

- 
31.99 

283.74 

 
62.29 

- 
7.91 

70.20 

 
291.90 

- 
13.44 

305.34 

 
74.90 

- 
3.45 

78.35 
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่นบริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ 

รวม 
อ่ืนๆ 

 
110.93 

1.95 
4.00 

116.88 
- 

 
30.08 

0.53 
1.08 

31.69 
- 

 
95.13 

0.30 
3.25 

98.68 
- 

 
25.64 

0.08 
0.88 

26.60 
- 

 
116.11 

1.35 
2.97 

120.43 
- 

 
28.74 

0.33 
0.73 

29.80 
- 

 
80.56 

3.80 
- 

84.36 
- 

 
20.67 

0.98 
- 

21.65 
- 

รวมทั้งส้ิน 368.78 100.00 370.97 100.00 404.17 100.00 389.70 100.00 
ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุ : บริษทัในเครือหมายถึงบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

2.2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด 
1) นโยบายการผลิตเพ่ือจาํหน่าย 
สาํหรับผลผลิตโดยรวมบริษทัจะเนน้การผลิตเพ่ือจดัส่งให้ลูกคา้ OEM เป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากเป็นขอ้ตกลง

ระหวา่งบริษทัและบริษทัผลิตรถยนต ์ส่วนท่ีเหลือจากการจาํหน่ายในตลาด OEM จึงจะส่งไปจาํหน่ายในตลาดทดแทน
ภายในประเทศและตลาดส่งออก ปัจจุบนัแมว้่าทางบริษทั ไม่สามารถผลิตไดต้ามความตอ้งการของตลาด แต่บริษทั 
ยงัคงไม่จา้งบริษทัอ่ืนให้ผลิตเพ่ือจดัจาํหน่าย เน่ืองจากบริษทั ตอ้งการควบคุมการผลิตเอง และตอ้งการรักษาลิขสิทธ์ิ
เฉพาะของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นความลบัทางธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีนโยบายท่ีจะผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายอ่ืนๆ โดยมีการ
ปรับปรุง ตน้ทุนการผลิตใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้อยา่งไรกต็ามในช่วงท่ีผา่นมาหากบริษทัไม่สามารถผลิตไดต้าม
ตอ้งการ บริษทัจะนาํเขา้จากบริษทัในเครือเพ่ือทดแทนการผลิตท่ีขาดไป 

 

2) นโยบายการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
ยอดการจาํหน่ายใน ปี 2557 เป็นการจาํหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 75.79 และต่างประเทศประมาณร้อย

ละ 24.21 ของยอดจาํหน่ายรวม ทั้งน้ียอดจาํหน่ายภายในประเทศมีการปรับตวัลดลงจากปี 2557 ท่ีผา่นมา เน่ืองจากความ
ตอ้งการในตลาดภายในประเทศลดลง สาเหตุมาจากเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตวัจากปัญหาด้านการเมือง และ
นโยบายรถคนัแรกของภาครัฐบาลท่ีส้ินสุดลง สาํหรับยอดจาํหน่ายในต่างประเทศมีอตัราลดลงเช่นกนัร้อยละ 3.58 จาก
การลดลงของยอดขายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์ อย่างไรก็ตามยอดจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต์มีอตัราเพิ่มข้ึนจากช่อง
ทางการจาํหน่ายเดิมและตลาดใหม่ 
 

ตารางแสดง สัดส่วนการจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศและต่างประเทศ สาํหรับปีส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
                         หน่วย: ลา้นบาท 

ปริมาณการจัดจําหน่าย 
2555 2556 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

ยอดจาํหน่ายแบตเตอร่ีในประเทศ 
ยอดจาํหน่ายแบตเตอร่ีต่างประเทศ 

1,490.47 
370.97 

80.07 
19.93 

1,284.22 
404.17 

76.06 
23.94 

1,219.90 
389.70 

75.79 
24.21 

รวม 1,861.44 100.00 1,688.39 100.00 1,609.60 100.00 
 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
 

3) การจดัจาํหน่ายและการแบ่งเขตการขายภายในประเทศ 
การจัดจาํหน่ายแบ่งเป็นการจาํหน่ายโดยตรงคือ การจาํหน่ายให้ลูกคา้ OEM กลุ่มโรงงานผลิตรถยนต์เช่น  

โตโยตา้ ฮอนดา้ ฮีโน่ และบริษทัรถยนตอ่ื์นๆ 
การจาํหน่ายให้ลูกคา้ REM และ MTM โดยผ่าน บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั และจาํหน่าย

ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ 
การจาํหน่ายให้ลูกคา้ OEM นั้น การกาํหนดราคายงัเป็นการต่อรองอยู ่เน่ืองจากเป็นการซ้ือขายลอ็ตใหญ่และ

ต่อเน่ือง ส่วนการกาํหนดราคาขายใหแ้ก่ลูกคา้ REM ผา่นบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั และการจาํหน่าย
ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ ทางบริษทัพยายามเปล่ียนใหอ้ยูใ่นรูปแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจน  
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ในปี 2557 การจาํหน่ายโดยตรงให้ลูกค้าตลาด OEM มียอดจาํหน่ายลดลง โดยมีมูลค่า 588.52 ล้านบาท 
เน่ืองจากการลดปริมาณการผลิตของผูผ้ลิต จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในประเทศ และยอดจาํหน่ายผา่นบริษทั ยวัซ่า
เซลส์ฯ ก็มียอดจาํหน่ายลดลงดว้ยเช่นกนั แต่ไม่มากนัก โดยมีจาํนวนยอดขายจาํนวน 626.90 ลา้นบาท สาเหตุมาจาก
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและปัญหาทางการเมืองในช่วงคร่ึงปีแรก ทั้งน้ีบริษทัพยายามท่ีผลกัดนัการขายใหม้ากข้ึน ดว้ย
การจัดการส่งเสริมการขายให้มากข้ึน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการซ้ือแบตเตอร่ีจากบริษัทเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีในตลาด
ภายในประเทศบริษทัยงัมีการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ อีกร้อยละ 0.74 หรือ 9.44 ลา้นบาท 
 

ตารางแสดง  ปริมาณจาํหน่ายผา่นช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ ภายในประเทศ สาํหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของ
ทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
               หน่วย : ล้านบาท 

การจัดจําหน่าย 
2555 2556 2557 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

จาํหน่ายโดยตรงใหลู้กคา้ OEM 
ผา่น บ. ยวัซ่าเซลส์ฯ 
ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอ่ืนๆ 

805.02 
659.79 

25.66 

54.01 
44.27 

1.72 

640.50 
634.28 

9.44 

49.87 
49.39 

0.74 

588.52 
626.90 

4.48 

48.24 
51.39 

0.37 
รวม 1,490.47 100.00 1,284.22 100.00 1,219.90 100.00 

 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  
 

4) คุณภาพของสินคา้ 
บริษทั ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจาก บ. จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่

แนล จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่นและมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิต เร่ิมจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ โดยทาํการสุ่มตรวจตามอตัราส่วนของวตัถุดิบท่ีไดรั้บจากการผลิตโดยรวมของบริษทั
ไดรั้บรองมาตรฐานจากหลายสถาบนั JIS, DIN, มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัทัว่
โลก นอกจากน้ีบริษทั ยงัเป็นผูน้ําในการผลิตท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ เช่น แบตเตอร่ีชนิด Maintenance Free มา
จาํหน่าย ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่ยอมรับว่าผลิตภณัฑ์ของบริษทัมีคุณภาพสูงเม่ือเทียบกบัรายอ่ืนในตลาดและแบตเตอร่ีมี
ความใหม่ของนวตักรรมอยูเ่สมอ 

 

5) นโยบายราคา 
การกาํหนดราคาข้ึนอยูก่บัเคร่ืองหมายการคา้ของผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีท่ีจะผลิต โดยยี่ห้อ "YUASA" ถือเป็น 

Premium Brand จะมีราคาจาํหน่ายในระดับสูง ส่วนยี่ห้อ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจาํหน่าย ใน
ระดบัปานกลางเพื่อทาํตลาดในระดบัราคาท่ีตํ่ากวา่ยี่ห้อ "YUASA" และไม่ทาํลายภาพพจน์ของตรา "YUASA" ซ่ึงเป็น 
Premium Brand 

สาํหรับการกาํหนดราคาขายส่ง บริษทัมีการกาํหนดช่วงราคาเป็นแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจนเป็นมาตรฐานเดียวกนั
ทัว่ประเทศและมีช่วงราคาแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจนในการขายในตลาดระหวา่งประเทศ เพ่ือความเป็นมาตรฐานสากล 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

6) สัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่ 
จากประวติัการจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตม์ายาวนาน และมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อโรงงาน

ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีรถยนต์และรถจกัรยานยนตต์ลอดมาของบริษทั อีกทั้งการท่ีบริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศ
ญ่ีปุ่น บริษทัแม่ของบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้หลกัของบริษทักมี็สัมพนัธภาพอนัดีกบั
บริษทัผูผ้ลิตสัญชาติญ่ีปุ่น ทาํให้เกิดความร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัผูผ้ลิต เช่นกรณีการผลิตแบตเตอร่ี
รถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free รุ่นพิเศษให้กับรถจักรยานยนต์ ฮอนด้าชนิด 4 จังหวะเป็นตน้ ลกัษณะการ
พฒันาดงักล่าวส่งผลดีต่อบริษทั ทาํใหบ้ริษทัถือครองส่วนการตลาดไปตามยอดขายของจกัรยานยนตรุ่์นดงักล่าวดว้ย  
 

7) การส่งเสริมการจาํหน่าย 
บริษทัมีการดาํเนินการส่งเสริมการจาํหน่ายท่ีแตกต่างกนัตามประเภทของตลาดท่ีแตกต่างกนั ดงัท่ีกล่าวแลว้

ขา้งตน้ 
(1) การใหส่้วนลดกบัลูกคา้ (Dealer) ท่ีสั่งซ้ือตามปริมาณและเง่ือนไขท่ีบริษทักาํหนด 
(2) การจดัใหข้อง Premium เพ่ือแถมใหก้บัลูกคา้ตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด 
(3) การจบัรางวลัสาํหรับผูใ้ชแ้บตเตอร่ีของบริษทั (End User)  

บริษทั มีการส่งเสริมการจาํหน่าย โดยการแถมเส้ือยดื หรือของ Premium อ่ืน และสาํหรับตลาด REM ไดมี้การ
จดัโปรแกรมท่องเท่ียวใหก้บัลูกคา้ท่ีขายไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

(4) การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือ 
(5) การร่วมกบัลูกคา้เพ่ือตรวจเชค็สภาพของแบตเตอร่ีใหก้บัผูใ้ชแ้บตเตอร่ี 

บริษทัมีการโฆษณาในส่ือโทรทศัน์และส่ิงพิมพ ์โดยมุ่งเนน้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความตอ้งการต่อผูบ้ริโภค ใน
ตลาด REM เป็นการส่งเสริมการทาํตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษทั จะดาํเนินการเอง และมีงบประมาณตั้งไวร้้อยละ 
4 ของยอดจาํหน่ายในประเทศ โดยในส่วนของตลาด OEM บริษทั แทบไม่มีใชง้บประมาณในการโฆษณาเลย ท่ีผา่นมา
บริษทัมีความพึงพอใจกบัผลท่ีไดรั้บพอสมควรเน่ืองจากลูกคา้สามารถ จดจาํสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1  รายละเอยีดโรงงานและทีต่ั้ง 
ในปี 2557 บริษทั มีโรงงาน 1 แห่ง ท่ีทาํการผลิตแบตเตอร่ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

โรงงงาน 
กาํลงัการผลติแบตเตอร่ีโดยประมาณ (ลูกต่อปี) 

รถยนต์ รถจักรยานยนต์ 
โรงงาน (บางปู) 840,000 3,000,000 

    

ท่ีมา; ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํปี 2557                                                                                                                 ส่วนท่ี 1 หน้า  20 

 

 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

2.3.2  กาํลงัการผลติและปริมาณการผลติจริง 
ในปี 2557 บริษทัมียอดการผลิตแบตเตอร่ีรถยนตล์ดลงร้อยละ 1.18 สาํหรับในการผลิตแบตเตอร่ี

รถจกัรยานยนต ์มียอดการผลิตลดลงกวา่ร้อยละ 10.85 เม่ือเทียบกบัปี 2556 เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจและปัญหาทางการ
เมือง ทาํใหย้อดการจาํหน่ายแบตเตอร่ีลดลง อยา่งไรกต็ามบริษทัยงัคงเพ่ิม Productivity ในการผลิตใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้  
ตารางแสดงกาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภณัฑส์าํหรับปี 2554-2557 

 
กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี  (หน่วย : ลูกต่อปี) 

แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

2554 2555 2556 2557 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,100,000 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,160,000 

 
840,000 

3,000,000 
3,840,000 

 
840,000 

3,000,000 
3,840,000 

ปริมาณการผลิตจริง  (หน่วย : ลูกต่อปี) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
577,206 

2,193,426 
2,770,632 

 
565,576 

2,257,390 
2,822,966 

 
527,436 

2,108,935 
2,636,371 

 
521,234 

1,880,183 
2,401,417 

การใชก้าํลงัการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
52.47 
73.11 
67.58 

 
51.42 
75.25 
67.86 

 
62.79 
70.30 
68.66 

 
62.05 
62.67 
62.54 

อตัราการเปล่ียนแปลงปริมาณการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
-8.57 
10.04 

5.57 

 
-2.01 
2.92 
1.89 

 
-6.74 
-6.58 
-6.61 

 
-1.18 

-10.85 
-8.91 

 

ท่ีมา: ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
 

2.3.3  แหล่งที่มาของวัตถุดบิ 
วตัถุดิบส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70-75 ของมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้ งหมดของบริษัท จะสั่งซ้ือจากผู ้

จาํหน่ายภายในประเทศ และเป็นวตัถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 25-30 ของมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดของ
บริษทั ทั้งน้ีตะกัว่ถือเป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัในการผลิตแบตเตอร่ีคิดเป็นประมาณร้อยละ 75-80 ของตน้ทุนการผลิต โดย
ตะกั่วบริสุทธ์ิและสารเคมีจะมาจากแหล่งผลิตต่างประเทศซ่ึงบางส่วนสั่งซ้ือจากตัวแทนจาํหน่ายในประเทศและ
บางส่วนสั่งซ้ือจากต่างประเทศโดยตรง แผ่นกั้นจะเป็นการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากในประเทศทั้ งหมด สําหรับตะกัว่ผสม
แคลเซียมปัจจุบนัมีการสั่งซ้ือจากต่างประเทศบางส่วน 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

ตารางแสดงมูลค่าการส่ังซ้ือวัตถุดบิสําหรับปี 2555-2557 
               หน่วย: พนับาท 

 
มูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 

ตะกัว่บริสุทธ์ิ 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม 
แผน่กั้นแบตเตอร่ี 
อ่ืนๆ 

รวมมูลค่าการสั่งซ้ือในประเทศ 

2555 2556 2557 
 

108,335 
353,308 
48,580 
185,053 
695,276 

 
10.31% 
33.64% 

4.62% 
17.62% 
66.19% 

 
309,630 
266,019 

45,141 
173,809 
794,599 

 
29.93% 
25.71% 

4.36% 
16.80% 
76.80% 

 
147,701 
283,910 

43,750 
166,187 
641,548 

 

 
15.78% 
30.34% 

4.67% 
17.76% 
68.55% 

 
มูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ 

ตะกัว่บริสุทธ์ิ 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม 
สารเคมี 
อ่ืนๆ 

รวมมูลค่าการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ 
รวมมูลค่าทั้งหมด 

 
182,362 
147,758 
5,886 
19,118 
355,124 
1,050,400 

 
17.36% 
14.07% 

0.56% 
1.82% 

33.81% 
100.00% 

 
63,238 

155,074 
5,764 

15,922 
239,998 

1,034,597 

 
6.11% 

14.99% 
0.56% 
1.54% 

23.20% 
100.00% 

 
175,711 
105,510 

2,675 
10,441 

294,337 
935,885 

 
18.77% 
11.27% 

0.29% 
1.12% 

31.45% 
100.00% 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
 

2.3.4  นโยบายการส่ังซ้ือวตัถุดบิ 
นโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยรวมของบริษทั จะให้ความสําคญักบัสัมพนัธภาพท่ีดีและยาวนานกบัผูข้าย

โดยเฉพาะผลประโยชน์ท่ีไดรั้บทั้งของบริษทัและผูข้าย ทาํใหบ้ริษทัสามารถรักษาความสัมพนัธ์กบับริษทัผูจ้ดัจาํหน่าย
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ตะกัว่ 
เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ ตะกัว่ บริษทัมีแหล่งสั่งซ้ือทั้งในประเทศและต่างประเทศ แมว้า่ตะกัว่ใน

ประเทศจะมีราคาถูกกวา่ราคานาํเขา้กต็าม แต่บริษทัจาํเป็นตอ้งนาํเขา้ตะกัว่ เน่ืองจากปริมาณผลิตตะกัว่ ในประเทศยงัไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั เม่ือสั่งซ้ือตะกัว่แลว้บริษทัจะดาํเนินการจดัเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมี
ระยะเวลาในการจดัเก็บประมาณ 30 วนั สัญญาสั่งซ้ือตะกัว่โดยรวม จะเป็นสัญญาการสั่งซ้ือระยะเวลาประมาณ 3-6 
เดือนโดยมีการคิดปริมาณการส่งสินคา้ต่อเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal 
Exchange ก่อนเดือนท่ีซ้ือ 1 เดือน บวกอากรขาเขา้ ค่าขนส่งและค่าธรรมเนียม (Premium) แตกต่างตามผูจ้ดัจาํหน่ายแต่
ละราย อยา่งไรกต็ามในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีการสั่งซ้ือตะกัว่ในลกัษณะเป็นคร้ังๆ โดยราคาตะกัว่จะคิดจากราคาตลาด แต่
จะแตกต่างกนัท่ีค่าธรรมเนียม ซ่ึงข้ึนกบัช่วงเวลาในการสั่งซ้ือ เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาตะกัว่ 

เปลือกหม้อพลาสตกิและเปลือกหม้อยาง 
ในปี 2557 บริษทั มีผูจ้าํหน่ายช้ินส่วนเปลือกหมอ้พาสติกจาํนวน 4 ราย และผูจ้าํหน่ายช้ินส่วนเปลือกหมอ้ยาง

จาํนวน 1 ราย โดยวตัถุดิบเพ่ือผลิตหมอ้ท่ีบริษทัใชจ้ะเป็นยางพาราและพลาสติกชนิด PP ราคาของวตัถุดิบดงักล่าวจะ
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เป็นไปตามกลไกตลาดและข้ึนอยู่กบัช่วงวงจรของราคายางและเม็ดพลาสติก นโยบายการจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทั
ประมาณ 30-45 วนั 

แผ่นกั้น 
ในปี 2557 บริษทัสั่งแผ่นกั้นจากต่างประเทศจาํนวน 1 ราย และใชแ้ผ่นกั้นจากผูผ้ลิตแผ่นกั้นภายในประเทศ

ไทยรวมจาํนวน 3 ราย โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีทุกรายในตลาดจะสั่งซ้ือจากผูผ้ลิตแผ่นกั้นสามรายน้ี โดยปกติแผ่นกั้นของ
แบตเตอร่ีแต่ละรายจะมีความแตกต่างกนัทั้งรูปร่างและกรรมวิธีการผลิต โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีแต่ละรายจะเป็นผูส้ั่งให้
ผูผ้ลิตแผน่กั้นดาํเนินการผลิตตามแบบท่ีบริษทักาํหนด ในการดาํเนินการสั่งซ้ือท่ีผา่นมาราคาท่ีซ้ือมีการเปล่ียนแปลงไม่
มากนัก นอกจากน้ีเทคโนโลยีการผลิตแผ่นกั้นไม่ซับซ้อนมากนักแต่ไม่คุม้ค่าหากบริษทัจะดาํเนินการผลิตเองเพราะ
ราคาต่อหน่วยตํ่า บริษทัมีนโยบายในการจดัเกบ็วตัถุดิบประมาณ 30-45 วนั  

นํา้กรด 
เป็นวตัถุดิบท่ีจาํเป็นอีกส่วนหน่ึงในขบวนการผลิตหลกัและสําหรับการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือส่งให้กบัลูกคา้ 

OEM โดยบริษทัจะเติมนํ้ ากรด (Wet Charge) ให้ลูกคา้ OEM ก่อนจดัจาํหน่าย สําหรับลูกคา้ REM โดยทัว่ไปร้านคา้จะ
เป็นผูจ้ดัหานํ้ากรดมาเติมเอง (Dry Charge) 
 

2.3.5  ระบบการส่ังซ้ือ 
ปัจจุบนับริษทัมีการใชร้ะบบการสั่งซ้ือโดยใชร้ะบบ MFG Pro (ระบบ Software สําเร็จรูปชนิดหน่ึง) เพ่ือให้

ขอ้มูลของบริษทั สามารถ เขา้ถึงกนัไดใ้นเวลาเดียวกนั (Online) โดยจะเป็นการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างฝ่ายบญัชี-ฝ่าย
ผลิต-ฝ่ายคลงัสินคา้ เพ่ือใหท้ราบถึงสถานะปริมาณวตัถุดิบจาํหน่ายเขา้และออกในแต่ละวนั  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มมีความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกบริษทัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงจดัใหมี้กระบวนการบริหารความเส่ียงภายในและภายนอก โดย
ฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายและประเมินความเส่ียงร่วมกบัผูบ้ริหารจากฝ่ายงานต่างๆ โดยระบุปัจจยัท่ีอาจส่งผล
ให้บริษทัไม่สามารถจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้และพิจารณาผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือกาํหนด
มาตรการจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบับริษทัยอมรับได ้ทั้งน้ีฝ่ายจดัการจะติดตามผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายงาน
เป็นประจาํทุกเดือน ทั้งในส่วนของการผลิต การขาย สภาพการแข่งขนั กลยุทธ์ทางการตลาด การบริหารการเงิน และ
ความคืบหน้าของแผนธุรกิจ อนัจะช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที  
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากบริษทัมีขนาดองคก์รท่ีเติบโตข้ึนและความเส่ียงต่างๆ เกิดข้ึนในหลายรูปแบบ  ดงันั้นฝ่ายจดัการ
อยูร่ะหวา่งการจดัเตรียมงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการให้พิจารณาจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณา
สอบทานรายงานผลการประเมินความเส่ียง และให้คาํแนะนาํในการหามาตรการจดัการความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัท่ีบริษทั
ยอมรับได ้ โดยประเดน็น้ีกาํลงัอยูใ่นช่วงพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากน้ี ในปัจจุบนั บริษทัมีปัจจยัเส่ียงท่ีสาํคญับางประการ อนัอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะ
ทางการเงิน หรือผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในอนาคต  นอกเหนือจากปัจจยัความเส่ียงท่ีปรากฏในรายงานฉบบัน้ี 
อาจมีปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัไม่อาจทราบไดใ้นขณะน้ี หรือพิจารณาในขณะน้ีวา่ไม่เป็นสาระสาํคญั แต่อาจเป็นปัจจยัเส่ียง
ท่ีมีความสาํคญัในอนาคตได ้รายละเอียดของความเส่ียงพอสรุปไดด้งัน้ี 

 
3.1 ปัจจัยความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวัตถุดบิ 

  ความเส่ียง : ราคาวตัถุดิบเป็นปัจจยัสําคญัในการควบคุมตน้ทุนการผลิตแบตเตอร่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคา
ตะกัว่และราคาพลาสติก ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสําคญัในการผลิตแบตเตอร่ี โดยตน้ทุนของตะกัว่และพลาสติกคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 70-80 ของตน้ทุนการผลิตรวม ดงันั้นหากราคาวตัถุดิบผนัผวนไปตามสภาพตลาดจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบการ และฐานะการเงิน โดยในปี 2557 บริษทัมียอดการสั่งซ้ือตะกัว่ท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัจาํนวน 
712.81 ลา้นบาท สําหรับระดบัราคาตะกัว่บริสุทธ์ิในปี 2557 มีราคาเฉล่ียท่ี 2,097 เหรียญสหรัฐต่อตนั ลดลงจาํนวน 46 
เหรียญสหรัฐต่อตนัหรือร้อยละ 2.17 จากปี 2556 ท่ีมีราคาตะกัว่บริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 2,144 เหรียญสหรัฐต่อตนั 
และในระหวา่งปี 2557 ราคาตะกัว่บริสุทธ์ิแกวง่ตวัอยูใ่นกรอบระหวา่ง 1,936-2,236 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในช่วงคร่ึง
ปีแรกของปี  2557 ราคาตะกัว่โดยเฉล่ียอยู่ท่ีระดบัราคา 2,104 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงลดลงจากช่วงปลายปี 2556 ท่ีผ่านมา 
ในขณะท่ีราคาตะกัว่โดยเฉล่ียในช่วงไตรมาสท่ีสามไดป้รับตวัเพ่ิมข้ึนอีกคร้ัง ณ ราคา 2,182 เหรียญสหรัฐต่อตนั จากนั้น
ไดป้รับลดลงในช่วงไตรมาสสุดทา้ยอยา่งต่อเน่ืองจากเดือนตุลาคมจนถึงเดือนธนัวาคมท่ีราคา 2,038 เหรียญสหรัฐต่อตนั 
2,023 เหรียญสหรัฐต่อตนั และ 1,936 เหรียญสหรัฐต่อตนั ตามลาํดบั 
  มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษัทกําหนดมาตรการควบคุมการการใช้และการจัดเก็บสต็อกตะกั่วให้
สอดคลอ้งตามแผนการทาํงานและความตอ้งการผลิต และการทาํสัญญาซ้ือขายระยะสั้นกบัผูข้ายหลายราย รวมทั้งฝ่าย
จดัการจะติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายงานขายเป็นประจาํทุกเดือน ทั้งน้ีหากเกิดความผนัผวนจนกระทบต่อราคา
ตน้ทุนของบริษทั ฝ่ายจดัการสามารถดาํเนินการจดัการความเส่ียงดงักล่าวไดท้นัที 
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3.2 ปัจจัยความเส่ียงจากการพึง่พงิบริษัทร่วมทุน 
  ความเส่ียง : ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษทัร่วมทุน จาํแนกเป็น 2 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้น
เทคโนโลย ีและดา้นการตลาด  
  ในดา้นเทคโนโลยี บริษทัไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) โดยมีสัญญาให้ความช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอร่ีและการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยมี
สัญญาเป็นรายปี ทั้ งน้ีถ้าไม่มีการแก้ไขส่วนหน่ึงส่วนใดในสัญญา ให้ถือว่าสัญญาจะได้รับการต่ออายุสัญญาโดย
อตัโนมติัปีต่อปี อยา่งไรก็ตามหากบริษทัไม่ไดรั้บการต่อสัญญาการถ่ายทอดดา้นเทคโนโลยีดงักล่าว อาจส่งผลกระทบ
ต่อการจดัการดา้นคุณภาพของสินคา้จากการผลิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานไดใ้นท่ีสุด  
  ในดา้นการตลาดต่างประเทศ บริษทัสามารถกระทาํไดภ้ายในอาณาเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั จีเอส ยวั
ซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั อนัไดแ้ก่ ประเทศกมัพูชา ลาว และพม่า  นอกเหนือจากพ้ืนท่ีดงักล่าวแลว้ บริษทัตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เพ่ือไม่ให้เกิดความขดัแยง้กบัการจาํหน่ายของบริษทัใน
เครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ  ในปี 2557 บริษทัมีการส่งออกสินคา้อยา่งต่อเน่ืองผ่านบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดั และบริษทัในเครือ เป็นเงินรวม 46.88 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 15.90 ของยอดส่งออกทั้งหมด 
หรือร้อยละ 17.68 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมดของบริษทั 
  มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าสิทธ์ิ (Royalty fee) ตามสัญญาให้ความ
ช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอร่ีและการพฒันาผลิตภณัฑ์มาโดยตลอด (โดยมีการคาํนวณค่าสิทธ์ิเป็นรายลูกท่ี
ผลิตสาํหรับแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเคร่ืองหมายการคา้ และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายสําหรับแบตเตอร่ี
ชนิดไม่ตอ้งมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด) และบริษทัไดรั้บการต่อสัญญาจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดั ประเทศญ่ีปุ่นติดต่อกนัเป็นระยะเวลากว่า 52 ปีมาแลว้ สําหรับในดา้นขอ้จาํกดัในตลาดต่างประเทศ 
บริษทัสามารถท่ีจะส่งออกไดโ้ดยไปยงัตลาดในประเทศท่ีไม่มีบริษทัในเครือ "YUASA" ซ่ึงในปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทั
ในต่างประเทศส่วนหน่ึงเป็นลูกคา้ท่ีไม่มีการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในเครือ  ดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบจากเครือข่ายจีเอส ยวัซ่า 
ทาํใหบ้ริษทัมีแหล่งผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีท่ีหลากหลายเพ่ือจาํหน่ายในตลาด 
 

3.3 ปัจจัยความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 
  ความเส่ียง : ในปี 2557 บริษทัพ่ึงพิงการจาํหน่ายสินคา้ลูกคา้น้อยรายในตลาดผูป้ระกอบการ (OEM) โดย
บริษทัมียอดจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้รายหน่ึงในประเทศคิดเป็นปริมาณร้อยละ 93.37 จากยอดขายแบตเตอร่ี
รถยนตส์าํหรับตลาด OEM ทั้งหมด และบริษทัมียอดจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตใ์ห้กลุ่มลูกคา้ในตลาด OEM ราย
หน่ึงทั้ งในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 78.22 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์สําหรับตลาด OEM 
ทั้งหมด  ดงันั้นหากลูกคา้ดงักล่าวยกเลิกการซ้ือขายดงักล่าว จะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั 
  มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัมีนโยบายท่ีจะผลิตแบตเตอร่ีให้แก่ลูกคา้เป็นบางรายในตลาด OEM เพ่ือ
เป็นการโฆษณาบริษทัทางออ้ม ขณะเดียวกนัลูกคา้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เองก็ตอ้งการแบตเตอร่ี
คุณภาพสูงเช่ือถือได ้ราคายติุธรรมและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป จากความสัมพนัธ์ท่ีมีมายาวนานระหวา่งบริษทัร่วมทุน
ประเทศญ่ีปุ่นและบริษทัแม่ของลูกคา้ อีกทั้งความสัมพนัธ์อนัดีของบริษทักบัลูกคา้เอง ดงันั้นการท่ีลูกคา้จะยกเลิกการ
สั่งซ้ือจากบริษทัจึงมีความเป็นไปไดน้อ้ย อยา่งไรก็ตามเพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้เพียงรายเดียว
หรือนอ้ยราย  บริษทัพยายามท่ีจะเพ่ิมลูกคา้รายใหม่สําหรับตลาดแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ดว้ยการพฒันา
ประเภทแบตเตอร่ีร่วมกบับริษทัจีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตด็ (GYIN) 
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3.4 ปัจจัยความเส่ียงจากการแข่งขันสูง 
ความเส่ียง : เน่ืองจากธุรกิจแบตเตอร่ีรถยนต์เป็นธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อน และมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแย่ง

ส่วนแบ่งตลาดอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงอาจจะเขา้มาในรูปแบบการก่อตั้งโรงงานผลิตเพ่ือจาํหน่ายในประเทศ หรือการนาํเขา้
แบตเตอร่ีจากต่างประเทศเขา้มาจาํหน่ายในประเทศ  ประกอบกบัตลาดในประเทศมีปริมาณจาํกดั ทาํให้ภาวะแข่งขนั
เพ่ิมข้ึน  ค่าใชจ่้ายในการขายสูงข้ึน โดยเฉพาะจากการลดราคา และแผนต่าง ๆ ท่ีออกมาจูงใจลูกคา้ให้ซ้ือสินคา้ของ
ตนเอง  ทั้งหมดน้ีทาํใหผ้ลกาํไรลดลง และกระทบผลการดาํเนินงาน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ทั้งในตลาด OEM 
(ตลาดรถใหม่) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) ว่าเป็นแบตเตอร่ีท่ีมีคุณภาพ  และบริษทัไดเ้ตรียมมาตรการ
รองรับการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี (1) ปรับปรุงเทคโนโลยกีารผลิตให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ (2) การควบคุมการสูญเสียในการ
ผลิตและลดการสูญเปล่าของเคร่ืองจกัร เพ่ือให้ไดต้น้ทุนการผลิตท่ีตํ่าลง และราคาท่ีแข่งขนัได ้(3) จดัทาํแผนพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆออกสู่ตลาด เพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ (4) รักษาความสัมพนัธ์กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ และลูกคา้
ปัจจุบนั  พร้อมทั้งทาํสัญญาการคา้กบัผูว้า่จา้งผลิตบางราย (5) หาช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ผา่นร้านคา้รูปแบบ 
Modern Trade และ (6) เพ่ิมความยืดหยุน่ในการผลิต เพ่ือให้สามารถรองรับและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งสมํ่าเสมอ 

 
3.5 ปัจจัยความเส่ียงจากรายได้ รายจ่ายและเงนิกู้ทีเ่ป็นเงนิสกลุต่างประเทศ 
ความเส่ียง : ธุรกิจของบริษทัมีความเก่ียวขอ้งกบัการใชส้กุลเงินต่างประเทศหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การส่งออก

สินคา้ การนาํเขา้วตัถุดิบ ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเทียบเป็นเงินบาทจาํนวน 38.79 ลา้นบาทและ 100.20 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดา้นการขายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ฝ่ายงานขายต่างประเทศของบริษทัจะวาง
แผนการขายในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไวป้ระมาณ
ร้อยละ 5-10 เพ่ือเป็นการสาํรองความผนัผวนของค่าเงิน และทางผูบ้ริหารของบริษทัจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลค่า
มาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณการราคาขาย นอกจากนั้นบริษทัไดน้าํนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียนมาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว 

 
3.6 ปัจจัยความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงนิ 
 ความเส่ียง : ในช่วงปลายปี 2556 ท่ีผ่านมาจนถึงปี 2557 ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินยงัคงมีอยูบ่า้ง 

เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือปรับปรุงอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร อาคารสํานกังาน และอาคารโรงงาน
ให้รองรับการเพ่ิมกาํลงัการผลิต รวมทั้งเป็นการปรับปรุงสภาพภายในของโรงงานและระบบบาํบดัส่ิงแวดลอ้มต่างๆ 
ภายในโรงงานดว้ย  ดงันั้นหากบริษทัขาดสภาพคล่องทางการเงิน อาจจะส่งผลกระทบต่อการจ่ายชาํระค่าใชจ่้ายของ
บริษทัได ้

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดด้าํเนินการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยา่งรัดกุม โดยบริษทัได้
จดัทาํวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินและขอรับการสนบัสนุนเงินกูจ้ากบริษทัร่วมทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องอีกทางหน่ึง
หากมีความจาํเป็น นอกจากนั้ นฝ่ายจัดการยงัได้ควบคุมการดาํเนินงานด้านต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี 
โดยเฉพาะการใชว้ตัถุดิบ การลดอตัราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น โดยใชจ่้ายเงินท่ีมีให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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3.7 ปัจจัยความเส่ียงจากการจัดการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการทาํงาน 
 ความเส่ียง : เน่ืองจากธุรกิจการผลิตแบตเตอร่ีสําหรับยานยนต์ของบริษทั มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ

จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการทาํงาน กล่าวคือขบวนการผลิตแบตเตอร่ีภายในโรงงาน มีความเส่ียงท่ี
อาจทาํใหเ้กิดอุบติัเหตุในการทาํงาน และการก่อใหเ้กิดของเสียหรือมลพิษ เช่น เคร่ืองจกัรจากการผลิตมีเสียงดงั นํ้าเสียท่ี
ปนเป้ือนผงตะกัว่ ฝุ่ นผงจากขบวนการผลิตผงตะกัว่ ตดัแผ่น และขดัแผ่น กล่ินแก๊สจากขบวนการหลอมตะกัว่หากการ
เผาไหมไ้ม่สมบูรณ์ และเสียงจากการทาํงานของเคร่ืองจกัร ทั้งน้ีหากไม่มีระบบการจดัการ ป้องกนัหรือการจดัให้ระบบ
บาํบดัของเสียท่ีเหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงาน ชาวบา้นขา้งเคียง และส่ิงแวดลอ้มภายในและรอบตวั
โรงงาน 

 มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดา้นส่ิงแวดลอ้มบริษทัไดจ้ดัให้มีขบวนการกาํจดัหรือบาํบดัของเสียต่างๆ ท่ี
ออกจากขบวนการผลิต รวมทั้งการดูแลบาํรุงรักษาอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจาํ ไดแ้ก่ ระบบบาํบดันํ้ าเสีย เพ่ือกาํจดัผง
ตะกัว่จากนํ้ าเสีย ก่อนปล่อยออกสู่นอกโรงงาน การจดัให้มีระบบดูดฝุ่ นผงตะกัว่บริเวณท่ีอาจเกิดการกระจายของผง
ตะกัว่ จดัใหมี้ระบบเผาไหมท่ี้มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดกล่ินแก๊สจากการผลิต และการจดัใหมี้อุปกรณ์ป้องกนัเสียง 
หากเคร่ืองจกัรใดก่อใหเ้กิดเสียงดงัเกินกวา่มาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด 

 นอกจากนั้นในดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน บริษทัไดด้าํเนินการในหลายรูปแบบ เพ่ือให้พนกังานไดก้าร
ดูแลให้มีความปลอดภยัในการทาํงาน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการปรับปรุงและบาํรุงรักษาอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อม
ใชง้าน การจดัอบรมพนกังานเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั การจดัใหมี้กิจกรรมคน้หาอนัตรายโดยพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือเร่งดาํเนินการปรับปรุงจุดท่ีอาจเป็นอนัตราย เพ่ือลดอุบติัเหตุภายในโรงงานและพนกังานไดรั้บความปลอดภยั 

 
3.8 ปัจจัยความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
ความเส่ียง : จากปัญหาทางดา้นการเมืองในช่วงตน้ปี 2557 ท่ีผา่นมา ส่งผลต่อเน่ืองทาํใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมของ

ปีท่ีมา ยงัไม่ฟ้ืนตวั แมว้่ารัฐบาลจะพยายามผลกัดนัโครงการต่างๆ เพ่ือให้เม็ดเงินอดัฉีดเขา้สู่ระบบก็ตาม นอกจากนั้น
ราคาสินคา้เกษตรท่ีตกตํ่า โดยเฉพาะสินคา้เกษตรหลกัๆ เช่น ขา้ว ยางพารา ทาํให้กาํลงัซ้ือสินคา้ภายในประเทศตํ่าลง 
ประกอบมีการแข่งขนัการขายภายในประเทศท่ีค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะการจดัแผนส่งเสริมการขายในประเทศอย่าง
ต่อเน่ือง ทาํให้บริษทัจาํเป็นตอ้งเพ่ิมยอดจาํหน่ายให้กบัลูกคา้รายเดิมท่ีมีอยู่ และหาช่องทางในตลาดใหม่ เพ่ิมข้ึน จึง
ส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงในการใหสิ้นเช่ือเกิดข้ึน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดจ้ดัให้มีการควบคุมความเส่ียงดว้ยการกาํหนดนโยบายและวิธีการใน
ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม หากเป็นลูกคา้รายใหม่ ทางบริษทัจะพิจารณาจาํหน่ายเป็นเงินสด ในระยะแรก จากนั้นจึงจะ
พิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้รายใหม่ดงักล่าว จึงทาํใหค้วามเส่ียงตํ่า 
 

3.9 ปัจจัยความเส่ียงจากขนาดธุรกจิทีเ่ลก็เม่ือเทยีบกบัคู่แข่งขันหลกั 
ความเส่ียง: ธุรกิจของบริษทัมีขนาดเลก็เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง  การผลิตท่ีมากกวา่ช่วยให้มีการประหยดัจากขนาด 

(Economies of Scale) ซ่ึงทาํใหต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยตํ่ากวา่ 
มาตรการจดัการความเส่ียง: บางคร้ังการประหยดัจากขนาดนั้นมีผลกบัธุรกิจการผลิตแบตเตอร่ี แต่ไม่เสมอไป  

ทกัษะและเทคโนโลยีการผลิตแบตเตอร่ีบางรุ่นของบริษทัช่วยให้เรามีขอ้ไดเ้ปรียบในธุรกิจแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ 
เราอยูใ่นตาํแหน่งท่ีสามารถแข่งขนัไดด้ว้ยการประหยดัจากขนาด  บริษทัจะตอ้งรักษามาตรฐานการผลิตและจาํนวนการ 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํปี 2557                                                                                                                  ส่วนท่ี 1 หน้า  27 

 

 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  

ผลิต เพ่ือคงความได้เปรียบของการประหยดัจากขนาดไวอ้ย่างต่อเน่ือง  ยิ่งไปกว่านั้ น   บริษัทจะใช้วิธีกระชับ
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพ่ือลดขอ้ดอ้ยจากการประหยดัจากขนาดของธุรกิจแบตเตอร่ีรถยนต ์ 
 

3.10  ปัจจัยความเส่ียงจากแบตเตอร่ีปลอม 
ความเส่ียง: โดยปกติเม่ือผลิตภณัฑ์ใดท่ีจาํหน่ายออกสู่ตลาดไดม้าก มกัจะมีผูท้าํสินคา้เลียนแบบหรือปลอม 

สินคา้ของบริษทักเ็ช่นกนั โดยเฉพาะแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ซ่ึงบริษทัถือครองการจาํหน่ายเป็นอนัดบัหน่ึงทั้งในตลาด
รถใหม่และตลาดทดแทนภายในประเทศ สินคา้เลียนแบบดงักล่าวไดส่้งผลใหย้อดจาํหน่ายสินคา้ในบางเดือนลดลง โดย
ในปี 2557 ผูจ้าํหน่ายสินคา้ไดแ้จง้ใหบ้ริษทัทราบวา่มีการจาํหน่ายสินคา้เลียนแบบในประเทศ 
 มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัไดด้าํเนินการจดัการในหลายรูปแบบ ทั้งการให้ความรู้และคาํแนะนาํแก่ผู ้
จาํหน่ายสินคา้ของบริษทัในการแยกแยะแบตเตอร่ีจริงและแบตเตอร่ีปลอม นอกจากนั้นบริษทัยงัไดว้่าจา้งบริษทัท่ี
ปรึกษาทางกฎหมาย เพ่ือทาํการสอบสวน แจง้ความจบักุมและดาํเนินคดีกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิอยา่งถึงท่ีสุด เพ่ือลดความ
เส่ียงดงักล่าวลง 
 

3.11  ปัจจัยความเส่ียงจากตลาดแบตเตอร่ียานยนต์ทีอ่ิม่ตวั 
ความเส่ียง: ตลาดรถยนตภ์ายในประเทศเติบโตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในระยะหน่ึง  ช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา ยอดขาย

รถจกัรยานยนต์ภายในประเทศเร่ิมอ่ิมตวัและตกลง จากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและกาํลงัการซ้ือท่ีลดลง ซ่ึงเป็นไปใน
แนวทางเดียวกบัยอดขายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ เหตุผลเหล่าน้ีทาํให้บริษทัไม่สามารถเพ่ิมยอดขายภายในประเทศ
ไดม้ากนกั 

มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัควบคุมความเส่ียงโดยการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายภายในประเทศโดยใช้
คุณภาพของสินคา้และแผนส่งเสริมการขายท่ีดึงดูดใจ เน่ืองจากความตอ้งการทดแทนแบตเตอร่ีเก่าของรถจกัรยานยนต์
รุ่นท่ีไดรั้บความนิยมในตลาดยงัมีอยู่จาํนวนมาก หากดูจากตวัเลขผลการขายสะสมต่อปี นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้ปิด
ตลาดใหม่หรือหาลูกคา้ใหม่ในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน เพ่ือทดแทนยอดการจาํหน่ายภายในประเทศท่ีชะลอตวัลง 

 
3.12  ปัจจัยความเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ
ความเส่ียง: บริษทัตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีตํ่าและอยูใ่กลก้บัทะเล  มีความเส่ียงท่ีจะเกิดนํ้ าท่วมภายในโรงงานเม่ือมีนํ้ า

ทะเลหนุนหรือฝนตกหนัก  และอาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้ งระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ  
นอกจากน้ีความช้ืนจากนํ้ ายงัมีผลต่อกระบวนการผลิตต่างๆ โดยเฉพาะแผ่นธาตุซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลักในการผลิต
แบตเตอร่ี 

มาตรการจดัการความเส่ียง: ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดป้รับปรุงระบบระบายนํ้ าภายในโรงงาน และมีแผนปรับ
พ้ืนให้สูงข้ึน มีการยา้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆไปยงัชั้นสองเพื่อหลีกเล่ียงนํ้ าท่วม  ยิ่งไปกวา่นั้นบริษทัไดจ้ดั
เตรีมกระสอบทรายและป๊ัมนํ้ าในช่วงฤดูฝน สําหรับระบายนํ้ าภายในโรงงานให้รวดเร็วข้ึน สําหรับระบบข้อมูล
สารสนเทศของบริษทั บริษทักาํลงัจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสํารองเพ่ือมิให้ขอ้มูลเกิดการเสียหาย หรือเม่ือเสียหายก็
สามารถเรียกขอ้มูลเดิมกลบัมาได ้
 
 3.13  ปัจจัยความเส่ียงจากการระบาดของโรค 
 ความเส่ียง: การเกิดโรคระบาด เช่นอีโบล่าซ่ึงระบาดเป็นวงกวา้ง ไขห้วดันก และโรคติดต่อประเภทต่างๆ
จาํนวนมากท่ีเกิดในปี 2557 ถือเป็นความเส่ียงเช่นกัน  พนักงานของบริษัทอาจได้รับเช้ือและแพร่ต่อให้กับเพ่ือน
พนกังาน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อไปยงัการผลิตและการจดัส่ง 
 มาตรการจัดการความเส่ียง: บริษัทมีการดูแลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 
รวมถึงสุขภาพของพนกังาน    เม่ือมีโรคระบาดเกิดข้ึน บริษทัจะจดัหากระดาษเช็ดมือ แอลกอฮอลเ์หลวสาํหรับลา้งมือ 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  

สบู่ลา้งมือ หน้ากากอนามยั ถุงมือ และกาํหนดให้พนักงานท่ีเป็นหวดัสวมหน้ากากอนามยัมาทาํงานเพื่อป้องกนัการ
ติดต่อของโรค  นอกจากน้ีบริษัทยงัควบคุมความเส่ียงด้วยการขอความร่วมมือต่อพนักงานทุกท่านให้ปฏิบัติตาม
คาํแนะนาํของกระทรวงสาธารณสุข  หากพนกังานมีอาการน่าสงสัย บริษทัจะร้องขอให้พนกังานรายดงักล่าวหยดุงาน 
และไปตรวจรักษา พนกังานจะไดรั้บอนุญาตใหก้ลบัมาทาํงานตามปกติเม่ือไดรั้บการยนืยนัวา่ปลอดภยั 
 

3.14  ปัจจัยความเส่ียงจากความไม่สงบทางการเมือง 
ความเส่ียง: ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 ประเทศไทยประสบปัญหาทางการเมือง ซ่ึงส่งผลต่อเน่ืองไปยงั

เศรษฐกิจ  การลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนลดลงไปมาก เช่นเดียวกบัการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงยอดจาํหน่าย
แบตเตอร่ี 

มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัหาช่องทางการจาํหน่ายใหม่ๆในต่างประเทศ เพ่ือชดเชยการจาํหน่ายท่ีลดลง
ภายในประเทศ  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เสนอแผนส่งเสริมการขายเพ่ือจูงใจลูกค้าในประเทศไปในเวลาเดียวกัน 
นอกจากน้ี เราจะพยายามขยายตลาด โดยเฉพาะในประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัสูงในการเติบโต 
 

3.15  ปัจจัยความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความเส่ียง: เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร ปัจจุบนับริษทัมีปัจจยั

เส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ เช่น ความเส่ียงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอนัเกิด
จากการใชง้านปกติ หรือภยัพิบติัต่างๆ ความเส่ียงจากการติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ความเส่ียงจากการถูกจารกรรมขอ้มูล 
ซ่ึงลว้นแต่ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัหยดุชะงกั  
 มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัไดจ้ดัทาํระบบป้องกนัความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศของ มีการดูแล
และบาํรุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจาํ มีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) 
เป็นมาตรการป้องกันเบ้ืองตน้ เพ่ือให้มีเฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุญาตเขา้สู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
นอกจากน้ียงัมีการติดตั้งโปรแกรมป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง บริษทัมีมาตรการใหพ้นกังานทุก
คนใส่รหัสผ่านของตนเองเพ่ือใชง้านเพ่ือป้องกนัการจารกรรมขอ้มูล ในการป้องกนัความเส่ียงจากความเสียหายของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอนัเกิดจากภยัธรรมชาติ หรือภยัพิบติัอ่ืนๆ บริษทักาํลงัจดัเตรียมศูนยส์าํรองขอ้มูล (DATA 
CENTER BACKUP SITE) ซ่ึงสามารถฟ้ืนฟูระบบเพ่ือความต่อเน่ืองในการดาํเนินธุรกิจ 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 
สินทรัพยส์าํคญัท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีมูลค่าตามบญัชี

รวม  313.58 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดของทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

1) ท่ีดิน 
2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
3) เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ 
4) เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 
5) ยานพาหนะ 
6) ทรัพยสิ์นระหวา่งก่อสร้าง 
7) เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 

25,711,890 
74,054,680 

195,913,580 
7,846,250 

4 
2,566,970 
7,489,000 

รวม 313,582,374 
 

รายละเอยีดของทีด่นิและทีต่ั้งโรงงาน 

ทีด่นิ ทีต่ั้ง จํานวน 
มูลค่าตามบัญชี

(ราคาทุน) 
(บาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน  
    บางปู  

164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55  
ถนนสุขมุวทิ  
ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ 
อาํเภอเมืองสมุทรปราการ 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

11 ไร่ 199 
ตรว. 

1,957,626 ติดจาํนองเพ่ือ  
คํ้าประกนัสินเช่ือ 

3 ไร่ 35 ตรว 10,000,000 - 

3 งาน 50 ตรว. 6,319,861 - 

3 งาน 55 ตรว. 5,063,503 - 

2. ท่ีดินท่ีตั้งอาคารสาํนกังาน   
   (ใหเ้ช่า) 

ซอยสุขมุวทิ 51 กรุงเทพฯ 19 ตรว. 92,000 - 

3. ท่ีดินท่ีตั้งสาขาหาดใหญ่ 226, 228 ถนนสัจจกลุ  
ตาํบลหาดใหญ่  
อาํเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา 90110 

39.7 ตรว. 2,278,904 - 

รวม 25,711,894  
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั  (มหาชน) 

รายละเอยีดของอาคาร 
 

อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร 

ทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 
ภาระผูกพนั 

โรงงาน บางปู 
    

164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ  
ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

บมจ. ยวัซ่า แบตเตอร่ี   
ประเทศไทย 

73,546,368 ติดจาํนองเพ่ือ คํ้า
ประกนัสินเช่ือ 

สาขาหาดใหญ่ 226, 228  ถนนสัจจกลุ ตาํบลหาดใหญ่ 
อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

บจ. ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ 
ดิสทริบิวชัน่ 

508,309 - 

 รวม  74,054,677 - 
 

หมายเหตุ 1) ในปี 2554 บริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระใหท้าํการประเมินท่ีดินและอาคารของโรงงานบางปู พบวา่ราคา
ประเมินมีจาํนวน 47.07 ลา้นบาท ซ่ึงยงัไม่รวมท่ีดินท่ีไดจ้ดัซ้ือเพ่ิมเติมในปี 2555 

  2)  ท่ีดินและอาคารโรงงานบางปูไดติ้ดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนัสินเช่ือกบัธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 30 ลา้น
บาท  

 

สรุปสาระสําคญัของสัญญาเช่าระยะยาว 
- ดูรายละเอียดจากหวัขอ้รายการระหวา่งกนั 
 

4.2 สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตวัตนทีสํ่าคญัในการประกอบธุรกจิ 
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีสําคญัท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มี

มูลค่าตามบญัชีรวม 6.05 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดของทรัพยสิ์นท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
ประเภททรัพย์สินไม่ตวัตน มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

- โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,046,770 

รวม 6,046,770 
 

4.3  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 
นโยบายในการบริหารบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั (“บ.ยวัซ่าเซลส์ฯ”) ซ่ึงบริษทั ถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 99.99 เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานของบริษทั โดยมีผูบ้ริหารเป็นชุดเดียวกบับริษทัและมีกรรมการบริษทั
จาํนวน 5 ท่าน คือ นายพรจกัร มนูธรรม พลตาํรวจตรีศุภชาญ มนูธรรม นายคาซูฮิโกะ โนดะ นายโกโระ อิวามิ และ
นายคทัซึมิ นากาโตะ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย โดยบริษทัจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์และรถจกัรยานยนต์
ในตลาดทดแทน (REM) และแบตเตอร่ีสํารองไฟฟ้าท่ีผลิตในโรงงาน ให้แก่ บ.ยวัซ่าเซลส์ฯ เพ่ือจดัจาํหน่ายต่อไป 
โดยบ.ยวัซ่าเซลส์ฯ จะมีงบประมาณการโฆษณาเป็นของบริษทัเอง 

นโยบายในการเขา้ไปลงทุนในบริษทัอ่ืนๆ ทางบริษทัจะใหค้วามสาํคญักบัธุรกิจแบตเตอร่ีเป็นหลกั โดยจะไม่
ลงทุนในธุรกิจดา้นอ่ืนๆ ท่ีไม่มีความชาํนาญ ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีนโยบายจะลงทุนในบริษทัอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ี
บริษทัถือหุน้อยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบ

ต่อสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อรายท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททาง
กฎหมายท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
6.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษทั   :  บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ :  YUASA 
เลขทะเบียนบริษทั :  0107537002672 (เดิมเลขท่ี บมจ. 514) 
ประกอบธุรกิจ   :  ผลิต รับจา้งผลิตและจาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

 และแบตเตอร่ีสาํรองไฟ เพ่ือจาํหน่ายภายในประเทศ และต่างประเทศ  
 ตลอดจนนาํเขา้ ระบบไฟฟ้าสาํรอง เพ่ือจาํหน่ายภายในประเทศ 

ทุนจดทะเบียน  :  107,625,000 บาท 
  ประกอบดว้ยหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจาํนวน  107,625,000 หุน้ 
  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่และโรงงาน   : 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ  
   ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ 
   จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
   โทรศพัท ์: 0-2769-7300 
   โทรสาร : 0-2769-7349 
Homepage   :  www.yuasathai.com 
บริษทัยอ่ย   

ช่ือบริษทั   : บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั 
ประกอบธุรกิจ    : จาํหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์รถจกัรยานยนตแ์ละแบตเตอร่ีสาํรองไฟ 
เลขทะเบียนบริษทั   : 0105540062573 

บุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์02-229-2800  โทรสาร 02-654-5642 

ผูส้อบบญัชี : นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ 
   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 
   บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
   เลขท่ี 316/32 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ 
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท ์02-259-5300  โทรสาร 02-260-1553 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน : บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
 231 อาคารธนชาต ปาร์คเพลส ชั้น 5 
 ถนนราชดาํริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศพัท ์0-2126-8300 
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