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ส่วนที ่2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแล้ว 
จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน จาํนวน 107,625,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 107,625,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 107,625,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ                    1 บาท 

ขอ้มูลหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียน mai 
กลุ่มอุตสาหกรรม MAI Industry 
หมวดธุรกิจ ธุรกิจขนาดกลาง 

ทั้งน้ีไม่มีประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
- ลกัษณะของหุน้ประเภทอ่ืนของบริษทั ท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 
- ลกัษณะของโครงการออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซ่ึงเป็น

คนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง 
(NVDR) ท่ีมีหุน้ของบริษทันั้นเป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิงของบริษทั 

- ลกัษณะของหลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือตราสารหน้ี ของ
บริษทั และ 

- ขอ้ตกลงระหวา่งกนัของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก
และเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทั โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัร่วมลงนามดว้ย 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก พร้อมทั้งจาํนวนหุน้ท่ีถือ และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนหุน้ 

เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

  รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%) 
1 GS YUASA INTERNATIONAL LTD 43,789,450 40.69 
2 บริษทั นครหลวงกลการ เซอร์วิส จาํกดั 20,584,370 19.13 
3 บริษทั สยามกลการอะไหล่ จาํกดั 10,413,600 9.68 
4 บริษทั ฟูย ีเมอร์แคนไทล ์จาํกดั 6,971,600 6.48 
5 บริษทั เซลทรัล เอเจนซิ จาํกดั 5,865,100 5.45 
6 กลุ่มมนูธรรม 3,447,100 3.20 

  1) ร.ต.ท.ชาญ  มนูธรรม 2,682,400 2.49 
  2) นายพรจกัร  มนูธรรม 325,000 0.30 
  3) น.ส.จนัทร์ฉาย มนูธรรม 263,900 0.25 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก (ต่อ) 

  รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%) 
 4) นางพกัตร์รําไพ  วฒันกลู 110,000 0.10 
 5) พ.ต.ท.วราวฒิุ  มนูธรรม 32,900 0.03 
 6) น.ส.ชไมพร  มนูธรรม 32,900 0.03 

7 นายยทูากะ  อูเอดา้ 2,363,700 2.20 
8 นายโสภณ มิตรพนัธ์พานิชย ์ 1,132,000 1.05 
9 นางสาวอญัชนา  พินิจกศุลจิต 485,000 0.45 

10 นายโทน่ี  เชาไฮ  เชน 300,000 0.28 
  รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 95,351,920 88.60 

 ผู้ถือหุ้นรายย่อย 12,273,080 11.40 

 รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 107,625,000 100.00 
 

ท่ีมา : บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2558 
หมายเหตุ  ครอบครัวมนูธรรม เป็นผูถื้อหุ้นหลกัของ บริษทั นครหลวงกลการเซอร์วิส จาํกดั บริษทั เซนทรัล  

เอเจนซิ จาํกดั และบริษทั ฟูย ีเมอร์แคนไทล ์จาํกดั 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษทั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํรองตาม
กฎหมาย และสาํรองอ่ืนๆ ของงบการเงินรวม 
 บริษทัยอ่ย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 60 ถึง 70 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
สาํรองตามกฎหมาย และสาํรองอ่ืนๆ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการ 
โครงสร้างกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการบริษทัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ทั้งน้ีรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นดงัน้ี 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอยีดประวตัิคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1) 
คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง 

1. นายคทัซึมิ  นากาโตะ ประธานกรรมการ (รักษาการ) 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

14 ธนัวาคม 2548 

2. นายพรจกัร  มนูธรรม กรรมการ 8 ธนัวาคม 2546 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม    กรรมการ 8 พฤษภาคม 2555 

4. นายโกโระ  อิวามิ   กรรมการ 8 พฤษภาคม 2557 

5. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ กรรมการ 4 มีนาคม 2556 

6. นายมาซาชิ  โมริมิซึ   กรรมการ 8 พฤษภาคม 2557 

7. นายศุภวสั  พนัธ์ุวฒัน ์  กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 19 เมษายน 2547 

8. ดร.กศุยา  ลีฬหาวงศ ์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 21 กมุภาพนัธ์ 2549 

9. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 22 เมษายน 2551 

10. นายประเสริฐ  กิติศกัด์ิกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 21 เมษายน 2553 

11. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ ถนดัศิลปกลุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 21 เมษายน 2553 
หมายเหตุ   นายโกโระ อิวามิ  ในลาํดบัท่ี 4  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557  

แทนนายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ  ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการ 
  นายมาซาชิ  โมริมิซึ  ในลาํดบัท่ี 6  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557  

แทนนายเอชิโร  คาโตะ  ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการ 
  นายศุภวสั พนัธ์ุวฒัน์ ในลาํดบัท่ี 7 ไดเ้กษียนอายจุากตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ ตั้งแต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2558 
  ดร.กศุยา ลีฬหาวงศ ์  ในลาํดบัท่ี 8  ปัจจุบนัไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิสระ  เม่ือวนัท่ี  1  มกราคม  2558 
โดยมี นายสุขแท ้เรืองวฒันะโชติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั   

 
การถ่วงดุลอาํนาจของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 11 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  ประกอบดว้ย  

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   3 ท่าน 
 - กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  4 ท่าน 
 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน 
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สาํหรับกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมีทั้งหมด 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ และกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 36.36  สาํหรับกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารประกอบดว้ย 

1. นายพรจกัร มนูธรรม  กรรมการ 
2. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม  กรรมการ 
3. นายคาซูฮิโกะ โนดะ  กรรมการ 
4. นายโกโระ อิวามิ  กรรมการ 

 

รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท ในปี 2556 และ 2557 (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 

ช่ือ – นามสกลุ 

 หุ้นสามัญ (จํานวนหุ้น) 

ณ 
31 ธ.ค. 2556 

เปล่ียนแปลงในปี 2557 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

จาํนวน สัดส่วน  

1. นายคทัซึมิ  นากาโตะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

2. นายพรจกัร  มนูธรรม 325,000 ไดม้า            -   จาํหน่าย        - 325,000 0.30% 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

4. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

5. นายมาซาชิ  โมริมิซึ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

6. นายโกโระ  อิวามิ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

7. นายศุภวสั  พนัธ์ุวฒัน์ 500 ไดม้า            -   จาํหน่าย        - 500 0.0005% 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

8. ดร.กศุยา  ลีฬหาวงศ ์ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

9. นายโยธิน  วมุิกตายน - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

10. นายประเสริฐ  กิติศกัด์ิกลุ 2,000 ไดม้า            -   จาํหน่าย        - 2,000 0.002% 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

11. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ ถนดัศิลปกุล - ไดม้า            -   จาํหน่าย        - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า จาํหน่าย - - 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํปี 2557                                                                                                                                  ส่วนท่ี 2 หน้า  38 

 

บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามของบริษัท 
ประกอบด้วย   นายพรจักร  ม นู ธรรม  ห รือ   พล .ต .ต .ศุ ภชาญ  ม นู ธรรม  ลงลายมือ ร่วมกับ  นายคัท ซึ มิ  

นากาโตะ หรือนายมาซาชิ  โมริมิซึ  พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
 

อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ 
(Accountability to Shareholders) รวมทั้งการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดใหเ้ร่ืองดงัต่อไปน้ีเป็นอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะเป็น
ผูพิ้จารณาอนุมติั 

1) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท (Direct) และกาํกับควบคุมดูแล 
(Monitor and Supervise) ให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น (Maximize 
Economic Value and Shareholders’ Wealth) โดยพิจารณาถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2) พิจารณาแผนการดาํเนินงาน และพฒันาขีดความสามารถของบริษทัใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 
3) ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4) คณะกรรมการจะดาํเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) กรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนควรพร้อมท่ีจะใชดุ้ลยพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระในการ

พิจารณากาํหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน การใชท้รัพยากร การแต่งตั้งกรรมการและการกาํหนดมาตรฐานการ
ดาํเนินการ ตลอดจนพร้อมท่ีจะคดัคา้นการกระทาํของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝ่ายจดัการในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้
ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย 

6) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
7) ในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเก่ียวกบัการดาํเนินการดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
8) คณะกรรมการจะจดัให้มีเลขานุการบริษทั (Company Secretary) เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ 

และช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 
9) เสนอแต่งตั้งและการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ 
10) พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมหรือการกระทาํใด ๆ อนัมีผลกระทบท่ีสาํคญัต่อฐานะการเงิน ภาระหน้ีสิน 

ยทุธศาสตร์การทาํธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษทั 
11) พิจารณาการทาํรายการเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษทัแม่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัร่วม กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ตอ้งขอ

มติท่ีประชุมหรือขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (ถา้มีสาระสาํคญั) 
12) คณะกรรมการจะจดัใหมี้บทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทาง

ธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน (Code of Ethics) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร 
13) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย

อยา่งเป็นธรรม  
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 

14) มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ เพ่ือความโปร่งใสในการดาํเนินงาน 
15) ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยดว้ยความเสมอภาค 

 
การประชุมคณะกรรมการ; ในการจดัประชุมของคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การการประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 4 

คร้ังต่อปี โดยจะกาํหนดวนัประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทั้ งปี แจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในการจัดประชุมประธาน
กรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบกาํหนดวาระการประชุม และใหก้รรมการแต่ละท่าน
มีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุมดว้ย โดยเลขานุการบริษทัจะทาํหนา้ท่ีจดัส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปกรรมการล่วงหนา้ เพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษามา
ก่อนล่วงหนา้  ทั้งน้ีในปี 2557 บริษทัไดมี้การประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 

และสาํหรับอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของประธานกรรมการ มีดงัต่อไปน้ี 
1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และดูแลการจดัส่งหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพ่ือให้คณะกรรมการ

ไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
2) เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3) เสริมสร้างมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษทั 
4) เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและตามระเบียบวาระท่ีกาํหนด

ไว ้
5) ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6) ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฏหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 
8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้งคณะ ไดแ้ก่ 

 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร. กศุยา  ลีฬหาวงศ ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน  วมุิกตายน กรรมการ 

3. นายประเสริฐ  กิติศกัด์ิกลุ กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ ถนดัศิลปกุล กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวดาราวรรณ สุขสวสัด์ิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีบุคคลท่ี มีความรู้  และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  คือ 

ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ ์ ซ่ึงปัจจุบนัไดล้าออกจากตาํแหน่ง เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2558  โดยในปี 2558  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง 
ผศ.ดร.ลาวณัย ์ ถนดัศิลปกุล  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบแทน ตั้งแต่วนัท่ี 27 มกราคม  โดยนายประเสริฐ กิติศกัด์ิกุล เป็น
บุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน (รายละเอียดดูในประวติัของกรรมการแต่ละท่านประกอบ)   

 
อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 

1) สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและมีการ
เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน  การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและ
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชี 

7) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานรายการหรือการกระทาํดังกล่าวขา้งตน้ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นิยามของกรรมการอสิระ 

 
บริษทัไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระ ซ่ึงมีมาตรฐานเทียบเท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ ผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ี
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน
ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมกิจการของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับตาํแหน่ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัหรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัหรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ยบริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั ทั้งน้ี โดยทัว่ไป
การแสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีไดม้อบหมายโดยไม่
คาํนึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นหรือตาํแหน่งหนา้ท่ี และไม่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลใด รวมถึงไม่อยูภ่ายใตส้ถานการณ์ใด ๆ ท่ีอาจบีบบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา 
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้กรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม (ก) ถึง (ฌ) ขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้สอบทาน ตรวจสอบ หรือติดตามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได ้และรายงานเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

8.1.2  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 27 มกราคม 2558  ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายพรจกัร มนูธรรม ประธานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายคาซูฮิโกะ โนดะ กรรมการ 

3. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ถนดัศิลปกลุ กรรมการ 

4. นายประเสริฐ  กิติศกัด์ิกลุ กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวจนัทรา ยิง่เจริญโชค เป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 
อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1) พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจาํเป็น ใหเ้สนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการ

ของบริษทั  
2) พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจาํเป็น เสนอให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมสวสัดิการ นโยบายผลประโยชน์ 

เงินเดือน และนโยบายการจ่ายโบนสั สําหรับผูบ้ริหารระดบัสูง (เช่น การให้สิทธิพนกังานซ้ือหุ้น และการให้เบ้ีย
เล้ียง สวสัดิการ เงินสนบัสนุน และ โครงการอ่ืนๆ) 

3) รายงานการปฏิบติังานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนให ้คณะกรรมการบริษทั ทราบ  
4) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัและมีหนา้ท่ีใหค้าํช้ีแจงตอบคาํถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัใน

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
5) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง 
6) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสุจริต 

 
8.1.3 คณะอนุกรรมการอ่ืน 
บริษัทยงัไม่มีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
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8.2  ผู้บริหาร 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

และในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
คณะผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานดา้นต่างๆ ภายในบริษทั ในปี พ.ศ. 2557 ประกอบดว้ย 3 ท่านดงัน้ี 
1. นายคทัซึมิ นากาโตะ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายศุภวสั พนัธ์ุวฒัน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ 
3. นายมาซาชิ   โมริมิซึ    ประธานเจา้หนา้ท่ีวศิวกรรม 

 โดยมี นายสุขแท ้ เรืองวฒันะโชติ  เป็นเลขานุการคณะผูบ้ริหาร 
 หมายเหตุ; นายศุภวสั พนัธ์ุวฒัน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการไดเ้กษียณอายกุารทาํงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 
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แผนผงัองค์กร บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ 31 ธันวาคม 2557 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ประธานเจา้หน้าทีว่ศิวกรรม (CEE)
  นายมาซาช ิ โมรมิซิ ึ

สาํนกังานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
- ผูจ้ดัการท ั่วไป (การตลาด) 
(นายทาดาฮโิตะ นากาฮริะ) 
- ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
- ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- นิตกิร 

   ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ (CFO)
- 

ทีป่รกึษาฝ่ายวศิวกรรม 
นายคทัซฮึโิระ  ทาคาฮาช ิ

คณะกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรษิทั (รกัษาการ) 

นายคทัซมึ ินากาโตะ

ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(CEO) 

นายคทัซมึ ินากาโตะ 

ฝ่ายบญัชีและการเงนิ (YBTH) 

ฝ่ายบญัชีและการเงนิ (YSD) 

ฝ่ายสนิเชือ่ 

   ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร (COO)
นายศภุวสั  พนัธุ์วฒัน์ 

ผูจ้ดัการท ั่วไป 
(ปฏบิตักิาร) 

นายสขแท้ เรืองวฒันะโชติ

          ฝ่ายปฏบิตักิาร 

 แผนกคลงัสนิคา้และขนสง่
 

           ฝ่ายจดัซื้อ
 

 ฝ่ายขาย REM และ MTD 

         ฝ่ายขาย OEM 

  ฝ่ายขายนําเขา้และสง่ออก 

      ฝ่ายขายสนิคา้พเิศษ 

          ฝ่ายการตลาด 

ผูจ้ดัการท ั่วไป 
(คณุภาพ) 

นายคมสนัต์ อรุณพนัธุ์ 

ฝ่ายเทคนิค 

ฝ่ายประกนัคณุภาพ 

ฝ่ายวศิวกรรม 

ฝ่ายพลงังานและสิง่แวดลอ้ม 

ผูช้ว่ยผูจ้ดัการท ั่วไป  
(การผลติ)  

นายสมัพนัธ์ หงษ์วะชนิ 

ฝ่ายผลติแผน่ธาตุ 

ฝ่ายวางแผนและจดัสง่ 

ฝ่ายวตัถุดบิและชิน้สว่น 
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อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มดีงัต่อไปนี ้
 กาํกบัดูแลและประสานงานเพ่ือดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบายและมติท่ีประชุมท่ีไดรั้บจาก
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีการมอบอาํนาจใหค้ณะผูบ้ริหารดาํเนินการนั้น ตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั  

1) พิจารณาอนุมติัแผนปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน 
2) พิจารณาอนุมติัคาํขอจากฝ่ายงานต่างๆ ท่ีเกินอาํนาจการสั่งการของฝ่ายงานนั้นๆ  
3) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือหรือจดัจา้งท่ีเกินอาํนาจของกลุ่มงานบริหารจดัการดูแลโดยตรง โดยมีอาํนาจ

อนุมติัค่าใชจ่้ายและจดัซ้ือจดัจา้งในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท และ 10 ลา้นบาท ตามลาํดบั ยกเวน้การ
จดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตปกติ   

4) พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทาํธุรกิจใหม่ในขั้นตน้ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 
5) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือวตัถุดิบเพ่ือใชใ้นการผลิต ตามสภาพการผลิตปกติ 
6) เป็นผูอ้นุมติัขั้นสุดทา้ยสาํหรับกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) การเปล่ียนแปลงแหล่งจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งภายในและต่างประเทศ 
(2) การเปล่ียนแปลงหรือกาํหนดราคาขาย 

7) พิจารณาขั้นตน้ในการพิจารณาเงินรางวลัประจาํปีของพนกังานบริษทั ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
อนุมติั    

8) พิจารณาความดีความชอบ แต่งตั้ง โยกยา้ย ลงโทษ เลิกจา้ง หรือจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
9) มีอาํนาจกระทาํการตามระบุในขอ้บงัคบัการทาํงาน 
10) มีอาํนาจในการลงนามในนามของบริษทั ในหลกัฐานการขายต่างๆ และมีอาํนาจในการมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนกระทาํการแทนไดเ้ม่ือไม่สามารถทาํไดเ้ป็นการชัว่คราว 
11) อาํนาจอนุมติัต่างๆ ท่ีกล่าวมายกเวน้การมอบอาํนาจดาํเนินการอนุมติัเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั เป็นไป

ตามนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2548 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2548 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายสุขแท ้ 

เรืองวฒันะโชติ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี ทั้งน้ีเลขานุการของบริษทัจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีหนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดงัน้ี 

1) จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสาร ก) ทะเบียนกรรมการ ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั และ ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ 

2) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งสาํเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 
วนั ทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

3) ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัมีหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบริษทัมอบหมาย คือ 
(1) ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัและ

ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญั
ใหแ้ก่กรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

(2) เปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นจริงใหก้บัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหรือนกัลงทุนไดรั้บทราบท่ี
ทนัต่อเหตุการณ์ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 

(3) เป็นศูนยก์ลางในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไป หรือบุคคลท่ีตอ้งการรับทราบ
รายละเอียดเก่ียวกบับริษทั 

(4) ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทัใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

(5) ดาํเนินการต่างๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

8.4 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี  2557  เม่ือวนัท่ี  24 เมษายน  2557 ไดก้าํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนตามรายละเอียดดา้นล่าง ทั้งน้ีค่าตอบแทนดงักล่าวจะมีการพิจารณา
โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึงหลกัเกณฑท่ี์ใชจ้ะ
พิจารณาจากบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ประสบการณ์ ค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรม
เดียวกนั ผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจ และความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั โดยค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ในประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ของทุกปี 

 

การกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2557 
                 หน่วย : บาท 

กลุ่ม ตาํแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 

คร้ัง/คน 
ค่าตอบแทน 

ปี/คน 
ค่าตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 
สิทธิประโยชน์

อ่ืน 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 15,000 - - ไม่มี 
 กรรมการ 12,500 - - ไม่มี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 15,000 100,000 10,000 ไม่มี 
 กรรมการ 12,500 80,000 10,000 ไม่มี 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประธาน 15,000 - - ไม่มี 
 กรรมการ 12,500 - - ไม่มี 

 

นอกจากน้ีท่ีประชุมยงัไดก้าํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจาํปี โดยกาํหนดไวไ้ม่เกินกวา่ร้อยละ 4 จาก
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีของงบการเงินรวม 
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ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบีย้ประชุม และจํานวนคร้ังในการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2557  
                       หน่วย : บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม 
การเข้าร่วมประชุม/การ
ประชุมทั้งหมด(คร้ัง)ต่อปี 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 
วาระปกติ 
(ปี 2556) 

วาระปกติ 
(ปี 2557) 

1. นายพรจกัร มนูธรรม 50,000 - 70,000 80,000 7/7 7/7 
2. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 50,000 - 70,000 80,000 7/7 7/7 
3. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 50,000 - 40,000 42,500 4/7 4/7 
4. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ 41,507 - 20,000 45,000 2/7 4/7 
5. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ  8,493 - 20,000 - 2/7 - 
6. นายคทัซึมิ นากาโตะ 50,000 - 87,500 97,000 7/7 7/7 
7. นายศุภวสั พนัธ์ุวฒัน์ 50,000 - 70,000 80,000 7/7 7/7 
8. นายเออิชิโระ คาโตะ 50,000 - 50,000 12,500 5/7 1/7 
9. นายปราโมทย ์มนูธรรม  50,000 - 70,000 42,500 7/7 4/7 
10. ดร.กศุยา ลีฬหาวงศ ์ 50,000 - 105,000 80,000 7/7 7/7 
11. นายโยธิน วิมุกตายน 50,000 - 85,000 80,000 5/7 7/7 
12. นายประเสริฐ กิติศกัด์ิกลุ 50,000 - 95,000 80,000 6/7 7/7 
13. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ถนดัศิลปกุล 50,000 - 105,000 80,000 7/7 7/7 
14. นายมาซาชิ  โมริมิซึ   - - - 37,500 - 3/7 
15. นายโกโระ  อิวามิ   - - - 37,500 - 3/7 

รวม 600,000 - 887,500 874,500   
 

หมายเหตุ  กรรมการผูซ่ึ้งลาออกและมีการแต่งตั้งใหม่เพ่ือทดแทน มีรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
1. นายปราโมทย ์ มนูธรรม  ในลาํดบัท่ี 9 ไดล้าออกจากบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2557 
2. นายมาซาชิ โมริมิซึ ในลาํดบัท่ี 14 ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 แทน 

นายเออิชิโระ คาโตะ ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน   
3. นายโกโระ อิวามิ ในลาํดบัท่ี 15 ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 แทน 

นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการ 
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ค่าตอบแทนของกรรมการทีด่าํรงตาํแหน่งคณะผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท 
                     หน่วย : บาท 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายของ บมจ. ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย และบริษทั
ยอ่ย ทั้งน้ีค่าตอบแทนดงักล่าวไม่ไดร้วมกบัค่าใชจ่้ายในส่วนพนกังานของบริษทั 

 
ค่าตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มรีายละเอยีดดงันี ้
                หน่วย : บาท 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 
ค่าตอบแทน 

รายปีและรายไตรมาส 
ค่าเบีย้ประชุม 

การเข้าร่วมประชุม/ประชุม
ทั้งหมด(คร้ัง)ต่อปี  

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 

1. ดร.กศุยา ลีฬหาวงศ ์ 135,000 140,000 175,000 170,000 14/14 12/12 
2. นายโยธิน วมุิกตายน 115,000 120,000 120,000 140,000 12/14 12/12 
3. นายประเสริฐ กิติศกัด์ิกลุ 115,000 120,000 140,000 140,000 14/14 12/12 
4. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ถนดัศิลปกลุ 115,000 120,000 140,000 140,000 14/14 12/12 

รวม 480,000 500,000 575,000 590,000 - - 
 
 

ค่าตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนในปี 2557 มรีายละเอยีดดังนี ้
 
                        หน่วย : บาท 

รายช่ือกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
ค่าเบีย้ประชุม 

การเข้าร่วมประชุม/ประชุม
ทั้งหมด(คร้ัง)ต่อปี  

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 

1. นายพรจกัร มนูธรรม 27,500 12,500 2/2 1/1 
2. ดร.กศุยา ลีฬหาวงศ ์ 20,000 10,000 2/2 1/1 
3. ผศ.ดร.ลาวณัย ์ถนดัศิลปกลุ 20,000 10,000 2/2 1/1 
4. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 10,000 - 1/2 - 
5. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ - - - - 

รวม 75,000 32,500 - - 
 
หมายเหตุ  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 27 มกราคม 2558 มีมติแต่งตั้ง นายคาซูฮิโกะ      

โนดะ  เป็นกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั  
ค่าตอบแทนอ่ืน -ไม่มี- 

รายละเอยีด 
กรรมการทีด่าํรงตาํแหน่งคณะผู้บริหาร / ผู้บริหารของบริษัท 

จํานวน 11 ท่าน/ปี 2556 จํานวน 10 ท่าน/ปี 2557 
1. เงินเดือน 13,456,175 15,218,812  
2. ค่าเบ้ียประชุม 200,500 260,500 
3. โบนสั 1,554,728 1,407,797 
4. สวสัดิการอ่ืนๆ  2,808,130 3,070,269 
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8.5  บุคลากร 
 จํานวนพนักงาน 
 จาํนวนพนกังานของบริษทั และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนทั้งส้ิน 624 คน โดยมีค่าใชจ่้าย
ท่ีเกิดข้ึนในปี 2557 ดงัน้ี 
 
 จํานวนพนักงาน(คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2557 
ค่าตอบแทน 

ปี 2557 (พนับาท) 
ค่าสวสัดกิารพนักงาน 
ปี 2557 (พนับาท) 

ค่าใช้จ่ายพฒันาพนักงาน 
ปี 2557 (พนับาท) 

บริษทั  บริษทัยอ่ย รวม บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทั บริษทัยอ่ย 

สาํนกังานใหญ่ 70 45 115 30,535 14,928 3,422 6,579 100 - 

โรงงาน 509 - 509 156,413 - 8,919 - 533 - 

รวม 579 45 624 186,948 14,928 12,341 6,579 633 - 

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนท่ีกล่าวมาแล้ว บริษัทได้จัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพในปี 2548 ตาม

พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษทัสมทบเงินจาํนวนร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานเขา้กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงพนกังานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนไดใ้นอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ
ราย หรือไม่เป็นสมาชิกของกองทุนสาํรองเล้ียงชีพก็ได ้ในปี 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายสมทบเขา้กองทุนสาํรอง
เล้ียงชีพ ซ่ึงบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนจาํนวน 2.51 ลา้นบาท 
 

การเปลีย่นแปลงจํานวนพนักงานอย่างมนัียสําคญัในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา 
- ไม่มี- 
 
ข้อพพิาทด้านแรงงานทีสํ่าคญัในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาแต่อยา่งใด 
 
การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ประจาํปี 2557  เป็นกระบวนการท่ีเน้นระเบียบแบบแผน ซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะ

พฒันาบุคลากรของบริษทั ให้มีความรู้ (Knowledge)  และความชาํนาญ (Skills) เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
1) การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร จะทาํให้บริษทั มีพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน และกาํลงัใจดี 

ส่งเสริมใหมี้ความจงรักภกัดีต่อองคก์ร ลดอุบติัเหตุ และความสูญเสีย อนัอาจจะเกิดข้ึนจากความไม่รู้หรือไม่ชาํนาญ 
2) พนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมเละพฒันา จะมีความรู้ ความชาํนาญ เกิดความคิดเชิงบวก มีขวญัและ

กาํลงัใจดี ซ่ึงมีผลใหมี้ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 
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ประเภทของการฝึกอบรม 
1) การปฐมนิเทศ สําหรับพนักงานท่ีเข้าใหม่ จุดมุ่งหมายคือ แนะนําให้รู้จักกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีควรทราบ สวสัดิการของบริษัท การปฏิบัติงานอย่างปลอดภยัและถูกตอ้ง ระบบมาตรฐาน 
ISO9001:2008 และ ระบบมาตรฐานจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2004 เบ้ืองต้น แนะนําให้รู้จักกับผูบ้ริหารและ
ผูจ้ดัการฝ่าย เพ่ือใหพ้นกังานใหม่เขา้กบัสังคมของบริษทั ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และลดความเครียดต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) ประวติัของบริษทั 
(2) ระเบียบปฏิบติัและสวสัดิการของบริษทั 
(3) ระบบความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
(4) ระบบมาตรฐาน ISO9001:2008 เบ้ืองตน้ 
(5) ระบบมาตรฐานจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 เบ้ืองตน้ 

2) การอบรมภายใน  เป็นการจัดฝึกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ  เพ่ือให้ มีความ รู้  
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน นาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน มีทั้งหลกัสูตรในระดบัหัวหนา้งานและระดบัของ
พนกังาน ซ่ึงจะจดัเป็นประจาํเดือนละ 1 หลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี 

(1) การบริหารงานและเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(2) การเขียนและการจดัทาํรายงานการประชุม 
(3) การเขียนและจดัทาํรายงานการประชุม/ Minutes (ภาษาองักฤษ) 
(4) การสร้างจิตสาํนึกในการทาํงานอยา่งปลอดภยั 
(5) เทคนิคการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาท่ีหนา้งาน 
(6) การควบคุมคุณภาพของผลผลิต  
(7) เทคนิคการใชเ้คร่ืองมือ QC ทั้ง 7 ชนิดใหม่ 
(8) อบรมระบบ ISO 14001 
(9) การรักษาบุคลากรใหค้งอยู ่
(10) การบริหารจดัการสินคา้ในคงคลงัไม่ใหล้น้ 
(11) การป้องกนัและบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร 
(12) เทคนิคการแกไ้ขปัญหางานท่ีเกิดจากคน 
(13) ผูน้าํกบัการปฏิรูปงานของตนเองในระดบับริหาร 
(14) การสร้างจิตสาํนึกในระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(15) ส่ือสารภาษาองักฤษผา่นทาง E-mail/Fax/Note ในการทาํงาน 
(16) การอบรมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ 

3) การอบรมภายนอก เป็นการส่งพนกังานไปอบรมขา้งนอกบริษทั กบับริษทัท่ีจดัฝึกอบรมตามสถานท่ีต่าง 
ๆ ท่ีเป็นหลกัสูตรเฉพาะดา้นท่ีตรงกบัสายงานนั้น ๆ เพ่ือนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังาน มีดงัต่อไปน้ี 

(1) Lean Procurement 
(2)  เทคนิคการสอบสวนและการลงโทษทางวินยัอยา่งสร้างสรรค ์
(3) International Financial Reporting Standards no.13 about Fair Value Measurement 
(4) Basic Electrical for Maintenance 
(5) กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม 
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(6) สัมมนาเชิงปฏิบติัการ Omron 
(7) Solid Work 2013 
(8) โปรแกรม Auto Cad 
(9) Solutions Enablement 
(10) การประเมินค่าความไม่แน่นอนในการวดัของการสอบเทียบ 
(11) Auto Cad 2D 2014 
(12) ผูป้ฏิบติังานประจาํระบบบาํบดัมลพิษอากาศ 
(13) Reimagining Infrastructure 
(14) ผูรั้บผดิชอบพลงังานอาวโุสดา้นทฤษฎีไฟฟ้า 
(15) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุนดว้ยการบริหารจดัการ 
(16) การจดัทาํแผนฝึกอบรมประจาํปีและตวัช้ีวดัความสาํเร็จตามแผนกลยทุธ์ 
(17) ผูค้วบคุมก๊าซสาํหรับโรงงานใชง้าน  หรือเกบ็ก๊าซต่าง ๆ 
(18) พ้ืนฐานความรู้ทางไฟฟ้าสาํหรับงานซ่อมบาํรุง 
(19) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานอาวโุสดา้นปฏิบติั(ไฟฟ้า) 
(20) DIS for ISO 9001:2015 
(21) PLC Basic 
(22) ขอ้กาํหนดและการเขียนเอกสาร ISO/IEC17025:2005 
(23) เพ่ิมพลงักลยทุธ์การเจรจาต่อรองในงานจดัซ้ือ 
(24) ผูป้ฏิบติังานประจาํระบบการจดัการมลพิษกากอุตสาหกรรม 
(25) สัมมนาดา้นการจดัการพลงังาน Pre Energy Network 
(26) Forklift 
(27) Kaspersky Open Space Security Workshop 
(28) ผูป้ฏิบติังานมลพิษนํ้า 
(29) Writing & Developing Information Security Policies Bases on ISO27001 
(30) EMC² 
(31) สัมมนา Transparent Supply Chains with Legal Software 
(32) Process Improvement by Pneumatic System 
(33) การต่อรองราคาสาํหรับงานก่อสร้าง/งานวศิวกรรม 
(34) บุคลากรเฉพาะรับผดิชอบความปลอดภยัการเกบ็รักษาวตัถุอนัตราย 
(35) พ้ืนฐานการจดัการพลงังาน 
(36) การจดัซ้ือและบริหาร MRO & Office Supplies อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(37) ความปลอดภยัในการทาํงานเก่ียวกบัสารเคมี 
(38) เทคนิคการเป็นเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมอยา่งมืออาชีพ 
(39) กฎหมายส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
(40) เทคนิคการทาํสัญญาจดัซ้ือ  จดัจา้ง 
(41) ISO 9001:2015 Management System 
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(42) Social Media Marketing 
(43) ระบบท่อในโรงงานอุตสาหกรรม 
(44) การตรวจสอบและบาํรุงรักษาระบบไฟฟ้าอยา่งมืออาชีพ 
(45) Production Planning and Control and Scheduling 
(46) การตีความขอ้กาํหนด ISO 14001:2004 
(47) ผูจ้ดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(48) ผูป้ฏิบติังานประจาํระบบบาํบดัมลพิษอากาศ 
(49) การตรวจประเมินภายใน ISO14001:2004 
(50) การคา้หาปัญหา  และเลือกหวัขอ้เร่ืองแบบ QCC 
(51) แนะนาํมาตรฐาน ISO14001:2004 และขอ้กาํหนดเบ้ืองตน้ 
(52) ผูป้ฏิบติังานประจาํระบบบาํบดัมลพิษนํ้า 
(53) Project Management Training 

 
 ในการการอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพใหก้บัพนกังาน (Employment Development) ตามท่ีไดก้ล่าวไปแลว้
ขา้งตน้ หากจาํแนกตามระดบัพนกังานในบริษทั จะมีรายละเอียดโดยสรุปดงัน้ี 
 

ระดบัของพนักงาน 
จํานวนช่ัวโมงการฝึกอบรม

เฉลีย่ทั้งหมดต่อคน 
เป้าหมายของการจัดหลกัสูตร 

ผู้บริหาร 
 

24 ชัว่โมง 
 

1 . เพ่ื อให้ผู ้บ ริหารมีวิสั ยทัศน์  มีสมรรถนะและขีด
ความสามารถสูงพร้อมท่ีจะเป็นกลไกขององคก์รในการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2. เพ่ือให้ผูบ้ริหาร เป็นผูส้ร้างหรือนําการเปล่ียนแปลง 
และมีความพร้อมดา้นบริหารจดัการตามแนวทางการ
พฒันาองคก์ารใหป้ระสบความสาํเร็จและเป็นรูปธรรม 

3. เพ่ือให้ผูบ้ริหาร มีขีดความสามาถในการแข่งขนัระดบั
สากลทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
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ระดบัของพนักงาน 
จํานวนช่ัวโมงการฝึกอบรม

เฉลีย่ทั้งหมดต่อคน 
เป้าหมายของการจัดหลกัสูตร 

พนักงานระดบับริหาร/
พนักงานระดบัวชิาชีพ 

 

181 ชัว่โมง 1.  เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และทศันะคติท่ีมี
ต่อการปฏิบติังานนั้นๆ เพ่ิมข้ึน 
2.  เพ่ือใหพ้นกังานระดบับริหาร ไดร่้วมมือกนัให้เกิดพลงั
ร่วมในการพัฒนาองค์กรและขับเคล่ือนภารกิจของ
องคก์รไปสู่เป้าหมาย 
3.  เพ่ือสร้างความสามคัคีและมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัอยา่งเป็น
เอกภาพในการบริหารงานและแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและทนัต่อสถานการณ์ 
4.  เพ่ือใหพ้นกังานระดบับริหาร มีขีดความสามารถในการ
แข่งขนัระดบัสากล ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

พนักงานระดบัปฏิบัตกิาร 
 
 

114 ชัว่โมง 1.  เพ่ือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระบบ  ใหพ้นกังานมี
ความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถท่ีจําเป็น  และมี
ทศันคติท่ีดีสาํหรับการปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงของ
หน่วยงาน 
2.  เพ่ือให้บุคลากรทํางานได้ ทํางานดี ทํางานเก่ง และ
ทาํงานแทนกนัได ้
3.  เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของพนกังานในองคก์ร 
4.  เพ่ือเพ่ิมความกา้วหนา้ในอาชีพ 
5.  เพ่ือให้พนกังานระดบัปฏิบติัการ มีขีดความสามารถใน
การแข่งขนัระดบัสากล ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 
4) การศึกษาดูงาน เป็นการจดัพนกังานออกไปศึกษาดูงานท่ีบริษทัต่าง ๆ เพ่ือเปิดมุมมองและประสบการณ์

ใหม่ ๆ และนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นบริษทั เพ่ือการพฒันาต่อไป โดยในปี 2557 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การศึกษาดูงาน ณ 
บริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั  (บา้นโพธ์ิ)  จ.ฉะเชิงเทรา ในเร่ืองระบบการผลิตและเทคโนโลยสีมยัใหม่  
กลุ่มท่ีไปศึกษาดูงานคือ ระดบัหวัหนา้งานข้ึนไป 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญเก่ียวกับ การกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและเล็งเห็นว่าการมี

บรรษทัภิบาลจะทาํใหเ้กิดความโปร่งใสและเพิ่มความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํให้
บริษทัมีระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลใหกิ้จการของบริษทัใหมี้การขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง
และมัน่คงตลอดจนสอดรับกบันโยบายของรัฐบาล และเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เพ่ือให้ทุกฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนักและนาํเร่ืองดงักล่าวไปปฎิบติัอย่างต่อเน่ือง บริษทัจึงไดม้อบหมายให้ฝ่าย
นโยบายและแผนงานทบทวนการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจาํทุกปี มีการติดตามข่าวสารการ
ออกแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัทาํแผนงาน (Action 
Plan) การปรับปรุงการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีให้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง และเสนอต่อฝ่ายจดัการเพ่ือพิจารณาและติดตามผลการปรับปรุงในเร่ืองดงักล่าวเป็นประจาํทุกไตรมาส จาก
การดาํเนินการดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอส่งผลให้คะแนนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยู่ในระดบัเกินกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษทัจดทะเบียนและมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั  ดงัน้ี 
 

9.1 นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ี 
1) คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ตลอดจนนโยบายและแผนงาน

ท่ีสําคญัของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงและมีการวางแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความ
เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการปฏิบติั และปกป้องผลประโยชน์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูล ต่อผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง เท่าเทียมเป็นธรรมทุกฝ่าย 

3) คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผูน้ําในเร่ืองจริยธรรมและเป็นตวัอย่างในการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  

4) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้มีการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ดาํเนินงาน ท่ีจะสร้างความเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่าให้แก่ธุรกิจในระยะยาวท่ีย ัง่ยืนภายใตข้อ้กาํหนด
ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ บริหารงานด้วยความรอบคอบ และระมัดระวงั เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

5) คณะกรรมการบริษทัจะคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 

6) คณะกรรมการบริษทัจะกาํกบัดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ
และเหมาะสม 

7) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การดาํเนินงานมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งและตามกาํหนดเวลา 

8) บริษทัมีการกาํหนดจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติั 
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9.1.1 หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ี 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทางขา้งตน้ บริษทัจึงขอรายงานเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีกาํหนดข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
 
9.1.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษทัใหค้วามสาํคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และมีนโยบายในการป้องกนัสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 

การซ้ือ ขาย หรือโอนหุน้ สิทธิในการไดรั้บส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การมอบฉนัทะ 
การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ในการประชุม สิทธิในการร่วมตดัสินใจใน
การเลือกตั้งกรรมการบริษทั การอนุมติัธุรกรรมท่ีสาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

นอกจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้บริษทัยงัไดด้าํเนินการในเร่ืองการอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิ
ของผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ 

1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหนา้ ระหวา่งวนัท่ี 3 ตุลาคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดยแจง้ให้ผูถื้อ
หุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุ
ขั้นตอนท่ีชดัเจนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.yuasathai.com ในส่วนของ “ขอ้มูลการลงทุน” ภายใต้
หวัขอ้ “ขอ้มูลการประชุมสามญัประจาํปี” 

2) มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น และประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีมีวาระพิจารณา
พิเศษ 

3) มีการเผยแพร่หนงัสือนดัประชุม วาระการประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทัก่อนจดัส่งเอกสาร ประมาณ 1 เดือน พร้อมทั้งช้ีแจงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุม 
และสิทธิการออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

4) นาํเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

5) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได้
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยส่งมาท่ี planning@yuasathai.com ของฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
ซ่ึงอยูใ่นความดูแลของเลขานุการบริษทั 

6) บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกคน ในการใชสิ้ทธิโดยมอบฉันทะการเขา้ร่วมประชุมผู ้
ถือหุ้นได ้โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระให้เป็นตวัแทน หรือจะมอบอาํนาจให้บุคคลอ่ืนๆ เป็น
ตวัแทนเขา้ร่วมประชุมในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้

7) ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ 
อยา่งเป็นอิสระ ก่อนการลงมติในวาระนั้นๆ 

8) บริษทัไดจ้ดัเตรียมบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาเพ่ือตอบขอ้ซักถาม ในวาระท่ีผูถื้อ
หุน้มีประเดน็สงสัย 

9) บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั (ถา้มี) ในการเขา้ร่วมประชุมผุถื้อ
หุ้น โดยบริษทัจะคดัเลือกสถานท่ีประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอเพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก 
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9.1.1.2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษทัมีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย เพ่ือความเป็นธรรม และเป็นไปตามขอ้กาํหนด 

กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้รายอ่ืน ทั้งน้ีบริษทัไดค้าํนึงถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้เพ่ือให้
เกิดความเท่าเทียมกนัทุกราย ดงัน้ี  

1) ใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 
2) ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นทางบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม รวมทั้ งเสนอช่ือ

กรรมการ โดยมีแบบฟอร์มการใชสิ้ทธิดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.yuasathai.com) ทั้งน้ีผูท่ี้มี
สิทธิในการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทันั้นตอ้งถือหุ้นใน
บริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด และจะตอ้งถือหุน้ต่อเน่ืองกนัไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือนนบัจาก
วนัท่ีถือหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอระเบียบวาระการประชุม 

3) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน (Inside information) โดยการนาํ
ขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลอ่ืน เป็นตน้ และบริษทัไดอ้อกประกาศห้ามกรรมการบริษทั รวมถึง
กรรมการท่ีพน้ตาํแหน่งในช่วงเวลา 6 เดือน และผูบ้ริหาร ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ก่อนประกาศงบ
การเงินเป็นเวลา 1 เดือน และหลงัประกาศเป็นเวลา 3 วนั และกาํหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบ และจดัส่งรายงาน
ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ 

4) บริษทัจะจดัส่งขอ้มูลของบริษทั ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเพียงพอ เช่น การจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้ง
ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ รายงานประจาํปีในรูปแบบซีดี  และหนงัสือมอบฉันทะ เป็น
ต้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนัทําการ โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ
ได ้

5) หลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเสร็จส้ิน บริษทัจะจดัทาํบนัทึกรายงานการประชุมให้แลว้
เสร็จภายใน 14 วนั พร้อมทั้งจดัส่งรายงานแก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่รายงาน
ดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้รับทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัจะจดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ตามหลกัการ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกฎหมายหรือตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนัทาํการ และไดน้าํหนงัสือเชิญประชุมเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วนั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนวนัประชุม ทั้ งน้ีในแต่ละวาระจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ
ได ้

นอกจากนั้นในการประชุมแต่ละคร้ังกรรมการบริษทัจะเขา้ร่วมประชุม และตอบคาํถามในประเด็นต่างๆ ต่อ
ท่ีประชุม โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีมาใช้สิทธิแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และ
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สอบถามประเดน็ต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั และเสนอแนะในท่ีประชุม นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทั
จะจดัสถานท่ีประชุมใหมี้ความสะดวกและง่ายต่อการเดินทางสาํหรับผูถื้อหุน้ดว้ย 
 ในการประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 9 ท่าน จากทั้งหมด 12 ท่าน โดย
ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาใชสิ้ทธิแสดงความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั และตั้งคาํถามต่อท่ี
ประชุมในประเดน็ต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั และขอ้เสนอแนะต่างๆ ซ่ึงไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการ
ประชุมแลว้ 
 

9.1.1.3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่พนกังาน

และผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ชุมชน ภาครัฐ
และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากบริษทัไดต้ระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ต่างๆ ซ่ึงเป็นการสร้างความสาํเร็จและความมัน่คงในระยะยาวของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งเคารพสิทธิตามกฎหมาย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน  
บริษทัตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัท่ีมีคุณค่ายิง่ จึงเป็น

นโยบายของบริษทัท่ีจะใหก้ารปฏิบติัเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาสและผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกยา้ย ตลอดจนการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานในบริษทั 

(1) ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพในศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและจัดให้มีการจ่ายผลตอบแทนพิเศษหรือโบนัสแก่

พนกังานตามผลประกอบการท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปี นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพใหแ้ก่พนกังานตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยนายจา้งสมทบเงินจาํนวนร้อยละ 
3 ของเงินเดือนพนักงานเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนไดใ้น
อตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย โดยในปี 2557 บริษทัและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพจาํนวน 2.51 ลา้นบาท 

(3) การแต่งตั้งโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน โดยตั้งอยูบ่นความถูกตอ้งและ
ยติุธรรม 

(4) รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
(5) ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการจดัฝึกอบรมดา้นต่างๆ 

ในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือความคล่องตวัในการทาํงานใหม้ากยิง่ข้ึน 
(6) ใหก้ารสนบัสนุนพนกังานท่ีมีความสามารถในการทาํงาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
(7) ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
(8) สร้างความมัน่คงใหก้บัพนกังาน รวมทั้งทางดา้นความปลอดภยัและทรัพยสิ์น 
(9) หลีกเล่ียงการกระทาํใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของ

พนกังาน หรือสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
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(10) มีสวสัดิการรถรับ-ส่งพนกังาน เพ่ือความสะดวกในการปฏิบติังานของพนกังาน และจดัสวสัดิการ
อาหารกลางวนั และเงินช่วยเหลือเช่น งานศพบิดา มารดา คู่สมรส และบุตรของพนกังาน รวมทั้ง
สวสัดิการเงินกูย้มืซ่อมแซมท่ีพกัอาศยั และเงินเพ่ือการศึกษาบุตร 

ทั้งน้ีบริษทัใหค้วามสาํคญัแก่พนกังาน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะและร้องทุกข์
ในเร่ืองท่ีคบัขอ้งใจเก่ียวกบัการทาํงานต่อผูบ้งัคบับญัชาผา่นศูนยก์ลางขอ้มูลร้องทุกขไ์ด ้ ซ่ึงขอ้เสนอต่างๆ จะนาํไป
พิจารณาอยา่งเป็นธรรม เพ่ือหาแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกๆ ฝ่าย นอกจากน้ียงั
สามารถแจง้ผา่นคณะกรรมการผูดู้แลกฎระเบียบ (Compliance Committee) เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
ทั้งน้ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส (Whistle Blower) และรายละเอียดต่างๆ จะไดรั้บการเกบ็เป็นความลบัเพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูแ้จง้เบาะแส 
 

2) นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
บริษทัตระหนกัดีวา่ผูถื้อหุน้คือเจา้ของกิจการ และบริษทัมีหนา้ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว จึง

กาํหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามแนวทางดงัน้ี 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจน ตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 
(2) นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการ ฐานะการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืนๆ 

ดว้ยความสมํ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
(3) แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบตามความเป็นจริงถึงแง่มุมต่างๆในดา้นบวกและลบ บนพ้ืนฐานของความ

เป็นไปได ้มีขอ้มูลและเหตุผลท่ีสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
(4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น โดยใชข้อ้มูลภายในบริษทั ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณะ หรือดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจเป็นขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
 

3) นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้าท่ีมีต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก บริษัทจึงแสวงหาแนวทางในการ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด บริษทั
จึงกาํหนดนโยบายและขอ้ปฏิบติัต่อลูกคา้ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริษทัพึงดูแลลูกคา้และใหบ้ริการแก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียมกนั 
(2) ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เก่ียวกบัสินคา้และบริการ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุเป็นผลทาํใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ 
หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินคา้หรือบริการนั้น ๆ 

(3) ให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัการซ้ือ-ขายให้แก่ลูกคา้ พนักงานการตลาดตอ้งมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
เพียงพอต่อการตดัสินใจของลูกคา้ และใหค้วามเสมอภาคแก่ลูกคา้ทุกราย 

(4) ใหค้วามสาํคญัแก่ลูกคา้ โดยเฉพาะเร่ืองการติดต่อกบัลูกคา้ และทาํใหเ้ป็นท่ีไวใ้จของลูกคา้ 
(5) รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํขอ้มูลของลูกคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

โดยมิชอบ 
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(6) รับฟังเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้า และช้ีแจงให้ลูกค้าเข้าใจเก่ียวกับปัญหาหรือ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

 
4) นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั

และอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทาํให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญา ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและถูกตอ้ง อยูบ่นพ้ืนฐานความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด แต่ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ี
ตกลงกนัได ้ตอ้งรีบแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ทนัที เพ่ือจะไดช่้วยกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

(2) ไม่รับหรือเรียกร้องหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีส่อไปในทางท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้ 
(3) ในกรณีท่ีมีการกล่าวหาว่ามีการรับ หรือเรียกร้อง หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ก็ตาม ตอ้งมีการ

เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม และรวดเร็ว 
นอกจากน้ีในการคดัเลือกคู่คา้ของบริษทั ตามคู่มือจดัซ้ือของบริษทัจะมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกคู่คา้โดยให้

ครอบคลุมถึงความสามารถในการจดัหา ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ สถานภาพทางการเงิน ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การร้องเรียนและการดาํเนินคดี และความเส่ียงจากการใหบ้ริการของคู่คา้ดงักล่าว ซ่ึงการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์
ดงักล่าวจะช่วยปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
 

5) นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้ 
บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัเจา้หน้ีนั้นจะตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตาม

เง่ือนไขท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจระหวา่งกนั โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
(1) ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งแสมอภาคและเป็นธรรม และอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนอยา่ง

เสมอภาคทั้งสองฝ่าย 
(2) ปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม

เง่ือนไขได ้จะแจง้สาเหตุใหเ้จา้หน้ีทราบทนัที เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางในการแกไ้ข โดยใช้
หลกัความสมเหตุสมผล 

 
6) นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบั

หลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไม่
สุจริตหรือฉอ้ฉล โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

(1) มีความซ่ือสัตยใ์นวชิาชีพ โดยยดึหลกัและปฏิบติัภายใตก้ฎระเบียบ และกติกาของการแข่งขนั 
(2) ไม่กล่าวร้ายเพ่ือทาํลายช่ือเสียงทางการคา้ของคู่แข่ง 
(3) ไม่ใชว้ิธีการกลัน่แกลง้คู่แข่ง เพ่ือให้คู่แข่งเสียโอกาส เช่น การขายตดัราคา การทุ่มสินคา้เขา้ตลาด 

การขโมยขอ้มูลของคู่แข่งมาใชโ้ดยมิชอบ 
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7) นโยบายและการปฏิบัติต่อสังคมและเศรษฐกจิโดยรวม 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ให้ความสําคญักบัการดูแลรักษา

ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินท่ีหน่วยงานของบริษัทตั้ งอยู่และเป็นนโยบายของบริษัท 
เช่นเดียวกนัท่ีจะยึดมั่นและถือปฏิบัติเป็นพลเมืองท่ีดี ทั้ งในด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัจาก
กิจกรรมของบริษทั และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น มุ่งมัน่ท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะดาํเนินการยกระดบัคุณภาพของส่ิงแวดลอ้ม และการดูแลความปลอดภยั ทั้งท่ีดาํเนินการเอง และร่วมมือกบั
หน่ายงานของรัฐและชุมชน 

 
8) นโยบายเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
บริษทัจะคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีการพฒันาและปรับปรุงระบบการ

จดัการเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย แผนการปฏิบติั และการ
ประเมินผลอยา่งชดัเจน รวมทั้งดาํเนินการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและใหค้วามร่วมมือกบัพนกังาน ลูกคา้ หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป และยงัตระหนกัถึงการนาํทรัพยากรมาใชอ้ยา่งประหยดั เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและสังคม  

นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัมีดงัน้ี “เรามีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ และ
สภาพส่ิงแวดลอ้มตามความมุ่งหวงัขององคก์รและลูกคา้” 

โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
(1) พฒันาระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 หรือเทียบเท่า และ ISO14001 ร่วมกบัลูกคา้และผูส่้งมอบ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(2) มุ่งพฒันาในการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(3) ควบคุมและลดมลพิษจากนํ้าท้ิง ฝุ่ น ไอกรด ปริมาณตะกัว่และสารเคมีใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 

9) ช่องทางที่ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสีย สามารถติดต่อร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการ
หรือบริษัท 
 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถติดต่อร้องเรียน เสนอขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ มาทางคณะกรรมการบริษทัไดเ้พ่ือเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษทัได ้โดยผา่น Email address ของ
เลขานุการท่ีเก่ียวขอ้งและฝ่ายท่ีงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือส่งขอ้ซกัถามทางจดหมายตามท่ีอยูด่า้นล่าง 
 ติดต่อกรรมการ; ผา่นเลขานุการบริษทั ท่ี sukthae@yuasathai.com หรือ 02-769-7300 
 ติดต่อกรรมการอิสระ; ผา่นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี darawan@yusasthai.com หรือ769-7300 
 หรือติดต่อฝ่ายนโยบายและแผนงานท่ี บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 164 หมู่ 5 
ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ รหสัไปรษณีย ์10280 
หรือท่ี planning@yuasathai.com ทางฝ่ายนโยบายและแผนงานจะไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการบริษทั
หรือคณะกรรมการอิสระต่อไป ทั้งน้ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส (Whistle Blower) และรายละเอียดต่างๆ จะไดรั้บการเกบ็
เป็นความลบัเพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูแ้จง้เบาะแส 
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9.1.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส : (Disclosure and Transparency) 
บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัทั้งท่ี

เป็นขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลข่าวสารต่างๆ อยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ เพ่ือความโปร่งใส ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงแนวทาง
ในการจดัการและผลดาํเนินงานของบริษทัเพ่ือใหบุ้คคลทัว่ไป นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบขอ้มูลของบริษทั 

นอกจากน้ีบริษทัยงัเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.yuasathai.com ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ภายในเวบ็ไซต ์ จะแบ่งเป็นหมวดหมู่ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ดูขอ้มูลข่าวสารท่ีสาํคญัของบริษทั 
เช่น ประวติัโดยยอ่ของกรรมการ โครงสร้างบริษทั รายงานประจาํปี ระเบียบขอ้บงัคบับริษทั รายละเอียดสินคา้ท่ี
จาํหน่าย ขอ้มูลตวัแทนจาํหน่าย ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัสินคา้ รวมทั้งขอ้มูลทางการเงินรายไตรมาสและรายปี รวมทั้ง
หมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานจากผูส้อบบญัชี เป็นตน้  

 
1) การเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ดูหน้าที ่76-79 หัวข้อรายการระหว่างกนั) 
บริษทัตระหนกัถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกราย เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ และเพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัจึงมีนโยบายท่ีชดัเจนใน
การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมัน่ใจแก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 
โดยบริษทัจะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการตาม ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546  

สาํหรับรายการท่ีเกิดข้ึนจะคาํนึงถึงขนาดของรายการ และจะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป นอกจากนั้นในทุกๆ ไตรมาส รายการระหวา่งกนัไดมี้การ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัพร้อมกนังบการเงินของบริษรัท ทั้งน้ีหลกัเกณฑ์หรือ
แนวทางในการพิจารณารายละเอียดของรายการระหว่างกนัของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนั้น จะ
พิจารณาถึงเหตุผลของการทาํรายการ ผลประโยชน์ของบริษัท ราคาหรือผลตอบแทนท่ีจะได้รับ ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของ กตล. และตลท. ท่ีไดก้าํหนดไว ้ดงันั้นบริษทัจึงเช่ือมัน่วา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเป็น
ธรรม 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การเปิดเผยจาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละท่านไปดาํรงตาํแหน่งในกิจการอ่ืนทั้งท่ีเป็นบริษทั
จดทะเบียนและบริษทัจาํกดัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทัต่อท่าน ไวใ้นประวติัของกรรมการแต่ละท่าน  

2) การเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี รวมถึงคู่สมรส ตอ้งจดัทาํรายงานการถือหลกัทรัพย ์และ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ท่ี สจ. 14/2540 เร่ืองการจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย ์

9.1.1.5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ : (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนด

นโยบายของบริษทั ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการวางแผนการดาํเนินงานทั้งระยะสั้ นและระยาว ตลอดจนกาํหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง ในภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกาํกับดูแลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํปี 2557                                                                                                                  ส่วนท่ี 2 หน้า  62 
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1) ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกาํกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีสิทธิภาพและประสิทธิผล และถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ี
กาํกบัดูแลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

 
2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และเลขานุการบริษัท (หน้า 36-46 ในหัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ) 
 

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (หน้า 46-48 ในหัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ) 
(1) ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน และ

โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมและไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน

เบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลประกอบการของบริษทัและผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร
แต่ละท่าน 

 

4) การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
บริษทัมีประธานกรรมการเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (GYIN) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 40.69 ของหุ้นทั้งหมด 

โดยประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร อย่างไรก็ตามโครงสร้างคณะกรรมการของ
บริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน  ซ่ึงตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์จาํนวนดงักล่าว
เพียงพอต่อการถ่วงดุลและการสอบการบริหารงาน 

 

5) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมออ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัง
และประมาณการท่ีดีท่ีสุด ในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ของบริษทั และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมี
สาระสาํคญั 

บริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามรับรอง และระบุความรับผิดชอบในการจดัทาํรายงานทางการ
เงินไวใ้นหน้าการรับรองความถูกต้องของข้อมูลของรายงานประจาํปี 56-1 ซ่ึงเผยแพร่ให้ผูถื้อหุ้น และนักลงทุน
รับทราบเป็นประจาํทุกปี นอกจากน้ี กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทั ไดแ้ก่ นายพรจกัร มนูธรรม และนายคทัซึมิ 
นากาโตะ ยงัไดท้าํรายงานรับรองความถูกตอ้งของงบการเงิน และความรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจาํทุกไตรมาส 
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6) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประเมินการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้ งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

ทบทวนว่าไดมี้การกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดและหรือดาํเนินการต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนับสนุน
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารนาํไปปรับปรุง พฒันาการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยไดแ้จง้ผลประเมินให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือนาํไปสู่การดาํเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป โดยมี
กระบวนการดงัน้ี 

- เลขานุการจะจดัส่งแบบประเมินผลตามแนวทางของ กลต.ท่ีไดก้าํหนดไว ้ให้กบักรรมการแต่ละท่าน
เป็นผูป้ระเมินในช่วงไตรมาสท่ี 4 และจะขอรับแบบประเมินผลดงักล่าว เพ่ือทาํการประเมินผล 

- เลขานุการจะสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการโดยภาพรวมใหแ้ก่คณะกรรมการไดท้ราบในช่วง
ตน้ปีถดัไป และจะทาํการวเิคราะห์และประเมิน เพ่ือนาํไปสู่การปรับปรุงใหดี้ข้ึนต่อไป 

 

7) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เขา้ร่วม อบรม

สัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนโดยหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ บริษทัไทย (IOD) 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย และสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่ใจในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัทาํทะเบียนประวติัการ เขา้ร่วมอบรมของคณะกรรมการ พร้อมทั้งนาํเสนอ
หลกัสูตรท่ีเหมาะสมต่อกรรมการแต่ละท่านเพ่ือพิจารณาเขา้ร่วมอบรม โดยในปี 2557 ไม่มีกรรมการท่านใดเขา้อบรม
กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม่  บริษทัมีนโยบายให้มีการจดัการปฐมนิเทศแก่กรรมการ  โดยเลขานุการบริษทัจะ
ส่งมอบคู่มือกรรมการ  ซ่ึงจะมีเน้ือหาท่ีสําคญัประกอบดว้ย บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ การถือและซ้ือขาย
หลักทรัพยข์องกรรมการ การรายงานเร่ืองผลประโยชน์ของกรรมการ การบริหารการประชุม การเปิดเผยขอ้มูล
สารสนเทศ การติดต่อกบัฝ่ายบริหาร ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ตารางอาํนาจ
ดาํเนินการ และขอ้มูลทั่วไปของบริษทั  และในปี 2557 ทางบริษทัไดจ้ดัเตรียมเอกสารสําหรับกรรมการท่ีเขา้ใหม่
จาํนวน 2 ท่านไดแ้ก่นายมาซาชิ โมริมิซึ และนายโกโระ อิวามิ  
  

8) รายงานการมส่ีวนได้เสีย  
บริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการและผูมี้อาํนาจในการจดัการ จดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและ

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งส่งให้เลขานุการบริษทัเม่ือเขา้มาดาํรงตาํแหน่งหรือทาํงานในบริษทัและเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 
ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีจัดเก็บและจัดทาํรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน แจ้งไปยงักรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535  
 

9) จริยธรรมธุรกจิ 
บริษทัไดใ้ห้ความสําคญักบัการปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยถือเป็น

ปัจจยัสําคญัต่อการดาํเนินงาน ของผูบ้ริหารและพนักงาน เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในองคก์ร ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความซ่ือสัตย ์
สุจริตต่อองคก์ร และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบติั ตามท่ีบริษทั และผูถื้อ
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หุ้นคาดหวงัเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ทั้ งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.yuasathai.com   
 ทั้งน้ีคู่มือจริยธรรมธุรกิจพนักงานของบริษทัทุกคนจะไดรั้บทราบและทาํความเขา้ใจในเร่ืองดงักล่าว เพ่ือ
ยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัในการทาํงาน หากมีผูล้ะเวน้เป็นปฎิบติัตามจะไดรั้บการสอบสวนและลงโทษทางวินยัตามความ
เหมาะสม อาจถึงขั้นให้พน้จากการเป็นพนกังาน  และอาจถูกดาํเนินคดีตามกฏหมายในกรณีการกระทาํนั้นผิดกฏหมาย 
การปฏิบตัามจริยธรรมดงักล่าวไม่อาจกาํหนดใหค้รอบคลุมไดใ้นทุกกรณี  หากพนกังานประสบปัญหาในการตดัสินใจ
หรือปฏิบติังานเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจท่ีมิไดก้าํหนดไว ้  ควรปรึกษาหรือสอบถามผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจ
ในทุกระดบั หรือผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือกรรมการแลว้แต่กรณี 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน และถือหุน้ของบริษทัไม่เกิน

ร้อยละ 1 ไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัท และมีความรู้ความเขา้ใจ รวมทั้ งมีประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในการดูแลให้บริษทัมีระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าท่ีในการให้วิสัยทศัน์ และให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง
การเงิน และระบบควบคุมภายในของบริษทั การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนดูแลให้
มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินอยา่งครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงส่งผลใหร้ายงาน
ทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองคก์ร 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือกาํกบัดูแล และติดตามเร่ือง
ต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ โดยมีผูส้อบบัญชีของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกคร้ังในวาระท่ีมีการพิจารณารายงานทาง
การเงิน 

ปัจจุบนัผูต้รวจสอบภายในของบริษทัเป็นผูดู้แลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นผูจ้ดัประชุม 
จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม จัดเตรียมเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในการประชุม ส่งวาระการประชุมให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้นยงัมีหน้าท่ีบนัทึกรายงานการประชุม ตลอดจนเป็นผูดู้แลจดัเก็บเอกสารการ
ประชุมดว้ย 
 

9.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงแต่งตั้งโดยผูถื้อหุน้

หรือคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีดูแลใหบ้ริษทัมีการดาํเนินการท่ีโปร่งใสและ
เป็นธรรม ในการใหผ้ลตอบแทนต่อกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากหลายองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั ผลประกอบการของบริษทั รวมทั้งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
 

9.2.3 คณะอนุกรรมการอ่ืน 
บริษทัยงัไม่มีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
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9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 วธีิคดัเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 เน่ืองจากบริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating committee)  จึงไม่มีกระบวนการในการ

คดัเลือกคณะกรรมการใหม่ ในการเสนอแต่งตั้งกรรมการใหม่แต่ละคร้ังทางบริษทัจึงจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ยอ่ยเพื่อเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัป็นคราวๆ ไป ทั้งน้ีบริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการแต่งตั้ง
กรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ ความสามารถ และอุปนิสัย
และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดใหก้รรมการตอ้งพน้จากตาํแหน่ง อยา่ง
นอ้ยจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการท่ีพน้
ตาํแหน่งกลับเข้าเป็นกรรมการอีก ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกตั้ ง บริษัทจะจัดให้มีประวติัและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตดัสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรั้บ 

ทั้งน้ี ขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ลาํดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
9.4  การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 
เน่ืองจากบริษทัถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนดดิ์สทริบิวชัน่ จาํกดั กวา่ร้อยละ 99.99 ดงันั้น บริษทัจึงได้

จดัส่งกรรมการบางส่วนของบริษทัดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย และบริษทัไดก้าํหนดระเบียบใหบ้ริษทั
ยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ีงสินทรัพย ์ หรือการทาํรายการสาํคญัอ่ืนใด
ของบริษทัยอ่ย เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1) การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน;  บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีการ
กาํหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งกาํหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

รายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตาม
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หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเง่ือนไขในการทาํรายการจะเหมือนกับการทาํรายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็น ไวใ้น
รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 (หนา้ท่ี 68 หวัขอ้ 12 เร่ืองรายการระหวา่งกนั) 

2) นโยบายและวธีิการดูแลการนาํขอ้มูลไปใชข้องผูบ้ริหาร;  บริษทั มีนโยบายและวิธีการในการดูแล
การนาํขอ้มูลภายในของบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหาร โดยเฉพาะ
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในระหวา่งท่ีหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงัน้ี 

ผูบ้ริหารจะจดัทาํและส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตวัเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตาม
แบบกาํหนดในขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการรายงานการถือหลกัทรัพย ์ และส่งสาํเนารายงานใหแ้ก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รายงานต่อสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีภายในระยะเวลาดงัต่อไปน้ี 

 รายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อ 
ประชาชน หรือวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

 รายงานการเปล่ียนแปลงหลกัทรัพย ์ (แบบ 59-2) ทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ีภายใน 3 วนั ทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยน์ั้น 

บริษทัไดส่้งหนงัสือเวยีนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน จะตอ้งระงบัการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทก่อนท่ีบริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน  (งบการเงิน) หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
สาระสําคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรัพย ์โดยในเร่ืองของงบการเงิน กาํหนดระยะเวลา คือ 45 วนั 
นบัจากวนัส้ินไตรมาส (มีนาคม มิถุนายน และกนัยายน) และ 60 วนันบัจากวนัส้ินงวด (ธนัวาคม) 

บริษทัจะใชบ้ทลงโทษสูงสุด หากพบวา่ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทาํ
ใหบ้ริษทัไดรั้บความเส่ือมเสียและความเสียหาย 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 40 ซ่ึงได้

กาํหนดให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัทุกปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาในขั้นตน้จาก ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ปริมาณงานตรวจสอบ และราคาค่าสอบ
บัญชีเปรียบเทียบกบัคู่แข่งรายอ่ืน รวมทั้ งตอ้งมีความเป็นอิสระและมีรายช่ือท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์จากนั้นคณะกรรรมการตรวจสอบจะเสนอใหค้ณะกรรมการเป็นผู ้
พิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ต่อไป นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีท่ีจะไดรั้บการ
คดัเลือกจะตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั กรรมการ และ 
ผูบ้ริหารแต่อยา่งใด  

สาํหรับค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ในปีท่ีผา่นมา มีรายละเอียดงัน้ี 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
ในปี 2557 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์ 

เนชั่นแนล จาํกัด ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั เป็นจาํนวนเงินรวม 1.80 ลา้นบาท แบ่งเป็นบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี 
ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1.30 ลา้นบาทและบริษทัยอ่ย จาํนวน 0.50 ลา้นบาท 
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2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใดใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีหรือสาํนกังานสอบบญัชี

ท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัรวมทั้งไม่มีการตกลงในบริการอ่ืนใดท่ียงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํปี 2557                                                                                                                  ส่วนท่ี 2 หน้า  68 

 

      บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1  นโยบายภาพรวมและการดาํเนินงานของบริษัท 
บริษทั ยวัซ่า แบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีนโยบายดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

รับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) ดว้ยความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการสนบัสนุน
การดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยยดึหลกัการดาํเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี นายหนา้ ชุมชนโดยรอบท่ีบริษทัประกอบกิจการและ
หน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ  

ทางบริษทัมุ่งมัน่พฒันาธุรกิจแบตเตอร่ีเพ่ือยานยนต ์ ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดอ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพฒันาสร้างรากฐานของความ
รับผดิชอบอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื โดยมีนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม รายละเอียดดงัน้ี 

1) การกาํกบัดูแลกจิการ : บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อการดาํเนิน
ธุรกิจแบตเตอร่ีสาํหรับยานยนต ์ ดว้ยการดาํเนินธุรกิจท่ียดึหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ และปฏิบติัตนบน
หลกัความโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อ
สิทธิและเสรีภาพ ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้
แรงงานเดก็ และต่อตา้นการคอรัปชัน่ 

3) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม :  บริษทัจะกาํกบัดูแลใหค้่าจา้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการ
และสอดคลอ้งกบัระดบัของการจา้งงานในภาคอุตสาหกรรม การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และ
การจดัระเบียบองคก์รนั้นจะดาํเนินการอยา่งรับผดิชอบโดยอยูภ่ายใตก้รอบแห่งกฎหมายไทยรวมทั้ง
ปฏิบติัตามกฎหมาย   

บริษทัจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นสวสัดิการ
เป็นส่ือกลางให้ความช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานและดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิต
การทาํงานท่ีดีสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข รวมทั้งยงัมีการจดัตั้งกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ เพ่ือสร้างหลกัประกนัใหพ้นกังาน  

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงานโดยมีการจดัตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน เพ่ือดาํเนินงานเก่ียวกบัความ
ปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีดีแก่พนักงานโดยจดัให้มีการตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีทาํงาน
สมํ่าเสมอ  ติดตั้ งระบบสัญญาณเตือนภยัภายในอาคารถงัดับเพลิงประตูหนีไฟตลอดจนจัดให้มีการ
ฝึกซ้อมดับเพลิงเบ้ืองตน้ การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจาํทุกปี และในส่วนของโรงงานจะเน้น
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีมี
ความปลอดภยัสําหรับพนักงาน ผูรั้บเหมา และผูม้าเยี่ยมชมโรงงาน โดยมีมาตรการควบคุมให้ทุกคน
ปลอดภยัจากอุบติัเหตุ และอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

4) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม : บริษทัมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ บริษทัจดัใหมี้ระบบเพ่ือขจดั
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มอยา่งท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมการตรวจสอบ ตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการดาํเนิน
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กิจการ เพ่ือนาํไปพิจารณาปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป รวมทั้งการส่งเสริมใหมี้การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกิจกรรมการลดการใชพ้ลงังานและกาํจดัของเสีย 
ภายใตกิ้จการ 3R ไดแ้ก่ Reuse Reduce และ Recycle ดว้ยการจดัการอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ตวัอยา่งใน
ดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัสร้างระบบบาํบดันํ้าเสียของกิจการ เพ่ือขจดัตะกอนตะกัว่ท่ีปนอยู่
กบันํ้าเสียใหห้มดไป ก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกโรงงาน และการจดัสร้างระบบกาํจดัฝุ่ น (Dust Collector) 
จากกระบวนผลิต ดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีระบบบาํบดัอากาศแบบเปียก (Wet Scrubber)  เป็นตน้ 

5) การดําเนินงานอย่างเป็นธรรม : บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและมีจริยธรรม 
การปฏิบติัตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองคก์รท่ีมีความเป็นกลางทางการเมือง 

6) ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า และผู้จัดหา : บริษทัมุ่งเนน้การผลิตท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยั เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจของลูกคา้ มีความจริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งพยายามแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกนั บริษทัมีความคาดหวงัท่ีจะ
ไดรั้บสินคา้และบริการในลกัษณะเดียวกนัน้ีจากบริษทัผูจ้ดัหาสินคา้ โดยบริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะคงไวซ่ึ้ง
ความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืกบัลูกคา้และผูจ้ดัหา 

7) การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน: บริษทัสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานเขา้ไปมีส่วนร่วมกบั
โครงการเพ่ือชุมชน ไม่วา่จะเป็นงานดา้นการบริจาคเงินช่วยเหลือ งานดา้นการศึกษา และงานอาสาสมคัร
ช่วยเหลือชุมชนต่างๆ ทั้งในลกัษณะของการทาํงานแบบบุคคล หรือทาํเป็นหมู่คณะ  

10.2  กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมทีเ่กดิขึน้ในปี 2557 
1) ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ 
บริษทัไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตทรัพยสิ์น มีการจดัตั้ง

คณะกรรมการอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ เพ่ือจดัใหมี้การตรวจสอบและ
ปรับปรุงความปลอดภยัภายในโรงงาน ซ่ึงมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน นอกจากน้ีบริษทัยงัส่งเสริมโครงการท่ีสร้าง
เสริมและกระตุน้ใหพ้นกังานตระหนกัถึงสุขภาพและความปลอดภยัเพ่ือลดอุบติัเหตุในการทาํงาน  บริษทัไดร่้วมกบั 
บริษทัโตโยตา้ มอเตอร์ เอเซีย แปซิฟิค เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์เมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัคู่คา้ในการจดักิจกรรมดา้น
ความปลอดภยัเพ่ือคน้หาและประเมินอนัตรายในท่ีทาํงาน หรือ Completely Check Completely Find-out Activity 
(CCCF) ปีละ 2 คร้ัง  กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการใชเ้คร่ืองจกัรภายในโรงงาน หรือ TCC-Safety Activity (Toyota 
Corporation Club) กิจกรรม TCC-QA Improvement Activity เพ่ือปรับปรุงดา้นคุณภาพ  นอกจากน้ียงัมีการจดัอบรมเพ่ือ
ส่งเสริมความปลอดภยัเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง  เช่น การอบรมเก่ียวกบัการขบัข่ีรถยก เครน การดบัเพลิง สารเคมี พิษ
ของสารตะกัว่ และการปฏิบติัตนเพ่ือลดความเส่ียงจากการปนเป้ือนสารตะกัว่ของพนกังานเม่ือตอ้งสัมผสักบัสารตะกัว่  
ในปี 2557 บริษทัมีสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานจาํนวน 12 คร้ัง  โดยไม่มีพนกังานเสียชีวิตหรือไดรั้บบาดเจบ็
สาหสั 
 

2) ด้านการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม   
ในปี 2557 บริษทัไดมี้ส่วนร่วมกบัชุมชนและสังคม ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนในเทศกาลต่างๆ และ

การสนบัสนุนองคก์รต่างๆ โดยเฉพาะกิจกรรมร่วมกบัองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 
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(1) การเขา้ร่วมโครงการมอบของขวญัวนัปีใหม่และวนัเดก็ใหก้บัชุมชนหมู่บา้นไทรงามท่ีอยูใ่กลก้บั
โรงงาน  

 

            
 

(2) จดัทาํโครงการช่วยเหลือคนพิการ ณ มูลนิธิศิริวฒันา เชสเชียร์  
 

                      
 

(3) การเขา้ร่วมกิจกรรมวนัแม่กบัเทศบาลบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ เพ่ือดาํเนินการโครงการตรวจ
สุขภาพคนชราและโครงการเยีย่มผูป่้วยในเขตพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัโรงงาน 
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(4) จดัทาํโครงการเยีย่มผูป่้วยและคนชรา ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงาน 
 

           
 

(5) จดัทาํโครงการถวายเทียนพรรษา ณ วดัโสธรนิมิตร ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงาน 
 

           
 

(6) จดัทาํโครงการปลูกป่า ณ สถานตากอากาศบางปู 
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(7) จดัทาํโครงการทาํความสะอาด ซอยทางเขา้โรงงาน ร่วมกบัเทศบาลบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

           
 

3) ด้านการดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัตระหนักดีว่าการดาํเนินธุรกิจแบตเตอร่ีของบริษทั อาจมีกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีมีผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนท่ีบริษทัดาํเนินการอยู่ ซ่ึงบริษทัเช่ือว่าเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของบริษทั ท่ีจะจดัการกบั
ผลกระทบเหล่าน้ี และหาทางแก้ไขอย่างมีประสิทธิผลเท่าท่ีจะทาํได้ บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบทบาททางด้าน
ส่ิงแวดลอ้มน้ีและหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการพฒันาองค์กรอย่างย ัง่ยืนต่อไป ด้วยการจัดการความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงานและลดการใชพ้ลงังานเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความ
ตระหนกัรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มในองคก์ร โดยในปี 2557 ท่ีผา่นมา มีการดาํเนินการในหลายเร่ือง ต่อไปน้ี 

(1) การปรับปรุงเตาหลอมของสายการผลิตกริด เน่ืองจากระบบเก่าก่อใหเ้กิดเขม่าจากการทาํงาน 
(2) การติดตั้งระบบท่อดูดเคร่ืองบาํบดัไอกรดในแผนกประจุไฟแผน่ธาตุจาํนวน 11 รายการ เน่ืองจาก

จาํนวนท่ีใชอ้ยูเ่ดิมไม่เพียงพอ  
(3) การปรับปรุงระบบการเผาไหมแ้ก๊สของแผนกกริด จากการเผาไหมท่ี้ไม่สมบูรณ์ทาํใหเ้กิดกล่ินและ

ฝุ่ นจากแก๊สออกจากระบบลอยสู่ภายในบริเวณโรงงาน ทั้งน้ีบริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงและติดตั้ง
ระบบ Burner ข้ึนใหม่ และปรับปรุงระบบควบคุมอ่ืนๆ เช่น เพ่ิมสารกรอง และการจดัทาํหวัฉีดนํ้า 
เพ่ือควบคุมปริมาณแก๊สท่ีเหลือจากการเผาไหม ้(ถา้มี) 

(4) การปรับปรุงระบบใหค้วามเยน็ ณ จุดปฎิบติังาน ท่ีบริเวณสายการผลิตกริด ประจุไฟแผน่ธาตุ และ
ประกอบแบตเตอร่ีรถยนต ์เน่ืองจากจุดปฎิบติังานมีอากาศร้อน 

(5) การลดการใชก้ระดาษและหมึกพิมพง์าน บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะลดยอดการสั่งซ้ือกระดาษและ
สนบัสนุนพนกังานใหน้าํกระดาษท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่  มีการส่งเสริมใหพ้นกังานใชก้ารส่ือสาร
ในรูปแบบของอีเมล์ และการสแกนเอกสารแลว้จัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนั้ น
บริษทัไดย้งัหาแนวทางลดการใชเ้คร่ืองพิมพท่ี์ติดตั้งไวแ้ต่ละหน่วยงาน  และลดการใชห้มึกพิมพ์
งานท่ีส่งผลเสียต่อสุขภาพของพนกังานดว้ยการจดัใหมี้เคร่ืองพิมพส่์วนกลาง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในของบริษทัในระบบงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบการ

ผลิต ระบบการขาย ระบบปฏิบติัการ ระบบบญัชีและการเงิน ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้กระบวนการทาํงานมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น จึงได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทั ดงันั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึง
ให้ความสาํคญักบัระบบควบคุมภายในอยา่งสมํ่าเสมอ โดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยเดือน
ละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามดูแลระบบควบคุมภายในของบริษทั จากการรายงานผลการดาํเนินงานของฝ่ายบญัชีและการเงิน 
รวมทั้งการรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ และเม่ือไดรั้บรายงานหรือมีเหตุการณ์ผดิปกติท่ีมีสาระสาํคญัต่อ
การดาํเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอแนวทางป้องกันพร้อมทั้ งขอ้มูลดังกล่าวเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส   

ในการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั ประจาํปี 2557 ไดน้ําประเด็นสําคญัซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตลอดปี 2557 และความคืบหนา้ในการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ปี 2556 มาเป็นขอ้มูลในการประเมินตามแนวทางของ COSO ครอบคลุมทั้ งดา้นการควบคุมบริบทแวดลอ้มภายใน
องค์กร (Environmental Control), การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment), การควบคุมการปฏิบัติงาน (Activities 
Control), ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 23 ก.พ.2558 คณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสม
เพียงพอท่ีจะจดัทาํงบการเงินของบริษทัไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามสมควร มีการเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอตามมาตรฐานบญัชี และ
ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้กาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

อยา่งไรกต็าม ในปีน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การติดตามผลการแกไ้ขของฝ่ายจดัการตามท่ีไดแ้นะนาํไว้
ในปีก่อน  ในประเด็นการส่งเสริมให้ผู ้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมด้านการบริหารความเส่ียง และการจัดตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงในปีน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงให้ความสําคญักบัการบริหารความเส่ียงของ
บริษทั และไดมี้ขอ้แนะนาํเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัประจาํปี 2557 ไวด้งัน้ี 

1. ฝ่ายจดัการควรเนน้ให้ผูบ้ริหารในทุกระดบัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจาการวิเคราะห์ขอ้มูลไม่
ครอบคลุมเพียงพอ 

2. บริษทัควรส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติัตามขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีบริษทักาํหนดไว ้และตระหนกัถึงความ
เสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายใน 

3. ระบบฐานขอ้มูลของบริษทัในหลาย ๆ ระบบยงัคงเป็นการรวบรวมขอ้มูลโดยระบบ Manual ซ่ึงทาํใหเ้กิด
ความไม่สะดวก และล่าชา้ต่อการตรวจสอบความถูกตอ้งไดท้นัเวลา และมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการ นอกจากน้ี ยงัเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทาํให้กระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดเกิดความ
ล่าชา้ และไม่สามารถทาํใหร้ะบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
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จากขอ้แนะนาํของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการมีแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขในประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี  
1. ฝ่ายจดัการจะดูแลและสอบถามความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ เป็นระยะๆ โดยจะขอให้หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบรายงานผลความคืบหนา้ของโครงการในการประชุม และฝ่ายจดัการอาจมีขอ้เสนอแนะและให้
คาํแนะนาํต่างๆ เพ่ิมเติมในการประชุมผูบ้ริหาร อยา่งไรกต็ามการติดตามดงักล่าวอาจจะตอ้งใชเ้วลาในการ
ดาํเนินการและบงัคบัการให้เป็นไปตามแผนพฒันาปรับปรุง ซ่ึงฝ่ายจดัการก็จะปรับปรุงเร่ืองดงักล่าวให้ดี
ข้ึนต่อไป 

2. ฝ่ายจดัการไดรั้บทราบและกาํชบัพนกังานทุกคนใหมี้การปฏิบติัตามขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีกาํหนด  
3. ระบบฐานขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงต่อไป ในเบ้ืองตน้ ฝ่ายจดัการมี

การพิจารณาและควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนอยา่งเขม้งวด โดยกระบวนการอนุมติังบลงทุนท่ีใช้
อยูใ่นขณะน้ี เป็นการพิจารณาจากใบขออนุมติัท่ีเสนอต่อฝ่ายจดัการ ซ่ึงจะตอ้งระบุรายละเอียดของงานท่ี
จะขออนุมัติ งบประมาณท่ีใช้ไปและงบประมาณคงเหลือ ความคืบหน้าของโครงการโดยรวม โดย
กระบวนดงักล่าวถือเป็นแนวทางการควบคุมภายในท่ีไดก้าํหนดข้ึน  

 
11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ฝ่ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการ

ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินระบบควบคุมภายในพร้อมขอ้เสนอแนะ โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

ในการจัดทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ฝ่ายตรวจสอบใช้หลกัการตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (Risk 
Management Approach) โดยนําหลักการของ  COSO เป็นแนวทางในการประเมินหน่วยงาน ต่าง  ๆ  และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งให้ นางสาวดาราวรรณ สุขสวสัด์ิ ดาํรงตาํแหน่งเป็นหัวหนา้งานตรวจสอบของบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 3 เมษายน 2549 เน่ืองจากมีประสบการณ์ดา้นงานตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 10 ปี และเขา้อบรม
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นงานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ หลกัสูตรการเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายใน
รับอนุญาตสากล การตรวจสอบภายในสําหรับพนักงานตรวจสอบ (COSO) การตรวจสอบภายในตามฐานความเส่ียง 
และการประเมินตนเองเพ่ือการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบของบริษทั
จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

11.3  การบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจาก บริษทัยงัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือรับผิดชอบต่อกระบวนการบริหารความ

เส่ียงโดยตรง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัวา่โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกบริษทั จะมี
ผลกระทบต่อระบบควบคุมภายใน และการดาํเนินงานของบริษทั ดงันั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดมี้การรายงาน
สรุปประเด็นสาํคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบควบคุมภายในและการดาํเนินงานของบริษทัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการไดรั้บทราบและใช้เป็นแนวทางในการป้องกนั หรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได ้
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ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 ไดมี้มติอนุมติันโยบาย
การจดัการความเส่ียงเพื่อเป็นแนวทางให้ฝ่ายจดัการของบริษทั ไดจ้ดัทาํแผนงานเพ่ือดาํเนินงานต่อไป รายละเอียดของ
นโยบายเป็นดงัน้ี 

 

1. บริษทัและบริษทัย่อยกาํหนดให้ผูบ้ริหาร คณะผูบ้ริหาร และพนักงานในหน่วยงานต่างๆ เป็นผูดู้แล
ความเส่ียง โดยจะตอ้งมีบทบาทและส่วนร่วมในการพฒันาการบริหารความเส่ียงขององคก์ร และมีความ
เขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง 

2. บริษทัและบริษทัย่อยจดัให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการ
ดาํเนินงาน ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความสําเร็จและลดความไม่
แน่นอนในผลการดาํเนินงานโดยรวม 

3. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงให้ประสบความสําเร็จทั่วทั้ งองค์กร โดยการใช้
ทรัพยากรท่ีมีจาํกดัอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ี ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึง
ความสาํคญัของการบริหารความเส่ียง 

 

ในด้านการบริหารความเส่ียง  แม้ว่าบริษทัจะยงัไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการจดัการความเส่ียง บริษทัจะ
จดัการความเส่ียงต่างๆ โดยฝ่ายจดัการ ทั้งน้ีฝ่ายจดัการจะมีการประชุมร่วมกนัเป็นประจาํทุกสัปดาห์เพ่ือติดตามผลการ
ดาํเนินงานและมีการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของแต่ละฝ่ายงานเพ่ือติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน ดงันั้น
หากพบความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจะช่วยใหฝ่้ายจดัการสามารถวางแผนจดัการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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12. รายการระหว่างกนั 
บริษัท มกีารทํารายการระหว่างบริษัท กบับุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  
12.1 รายการระหว่าง บริษัท กบับริษัท จีเอส ยวัซ่า อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั (ประเทศญี่ปุ่น) ("GYIN") 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ : GYIN เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัจาํนวนร้อยละ 40.69 
 

 
 

ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 

- สญัญาใหใ้ชช่ื้อทางการคา้ ("YUASA") 
โดยจ่ายผลตอบแทนเป็นค่า Royalty 
- บริษทัมียอดคงคา้งจ่าย 

24.68 
 

24.68 

22.57 
 

22.57 

เป็นอตัราค่าธรรมเนียม 
ท่ีเป็นไป ตามสญัญา  
ซ่ึงสมเหตุสมผลและ 
ยติุธรรม 

GYIN  ให้ความ ช่วยเห ลืออบรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตให้บริษัท  และอนุญาตให้ใช้
เค ร่ืองหมายการค้า บริษัทได้ทําสัญญาชําระค่า
Royalty ให้กับ  GYIN เป็นสัญญาปี ต่อ ปี  โดยมี
ค่าใชจ่้ายอ่ืนคือ คิดค่าฝึกอบรม 40,000 เยนต่อวนัต่อ
กรณีท่ีผูใ้หก้ารอบรมมีความจาํเป็นตอ้งฝึกอบรมเกิน
กวา่ 60 วนัในหน่ึงปี 

- บริษทัซ้ือ แบตเตอร่ี วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร 
และอะไหล่ 
- บริษทัขายแบตเตอร่ีใหก้บั GYIN 
- บริษทัมียอดคงคา้งจ่าย  
- บริษทัมียอดคงคา้งรับ 
- เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 
- รายไดรั้บค่าบริการ 

 
61.66 

1.35 
4.81 
0.02 
5.30 
3.64 

 
45.16 
3.81 
7.52 
2.95 

- 
1.78 

ราคาซ้ือขายเป็นราคา
ตลาด 

เป็นรายการคา้ปกติไม่มีสัญญาซ้ือขาย แต่มีใบสั่งซ้ือ
เป็นงวดๆ ทั้งน้ีราคาทีซ้ือจากบริษทั จะเป็นราคาท่ี
ไม่สูงกวา่ราคาท่ีขายใหแ้ก่ลูกคา้รายอ่ืนๆ 

- เงินกูย้มืระยะสั้น จาํนวน  291  ลา้นเยน 
- เงินกูย้มืระยะสั้น จาํนวน  235 ลา้นเยน 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย จาํนวน  1.65 ลา้นเยน 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย จาํนวน  1.29  ลา้นเยน 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
คาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 
 
 
 
 
 

- 
74.23 

- 
0.41 

- 
- 
- 

0.41 

อัตราดอกเบ้ียมีความ
ส ม เห ตุ ส ม ผ ล แล ะ
เป็นไปในลกัษณะการ
กู้ยืม โดยทั่ วไปตาม
ราคาตลาด 

- ในเดือน  มี .ค . 2550 บริษัทได้กู ้ยืม เงินจาก  GYIN 
จาํนวน 170 ลา้นเยน อตัราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 
เดือน + 1% ต่อปี  โดยมีอายุสัญญา 1 ปี ซ่ึงในวนัครบ
กาํหนด บริษทัมีการจ่ายชาํระ เงินกูบ้างส่วน และมีการ
ต่ออายุสัญญา ออกไปคราวละ 1 ปี  และล่าสุดมีการต่อ
อายสุัญญาจากวนัซ่ึงครบกาํหนดในเดือน มีนาคม 55 ไป
จนถึง เดือน กรกฎาคม 2555 จาํนวน 120 ลา้นเยน และ
บริษทัไดจ่้ายคืนเงินกูย้มืท่ีเหลือทั้งหมดดงักล่าวแลว้ 
- ในเดือน  ส .ค . 2550 บริษัทได้กู ้ยืมเงินจาก  GYIN 
จาํนวน 320 ลา้นเยน อตัราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 
เดือน + 1% ต่อปี โดยมีอายุสัญญา 1 ปี ซ่ึงในวนัครบ
กาํหนด บริษทัมีการจ่ายชาํระ เงินกูบ้างส่วน และมีการ
ต่ออายสุัญญา ออกไปคราวละ 1 ปี ( ปัจจุบนัครบกาํหนด 
สิงหาคม )  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เงินกูย้ืมดงักล่าว
คงเหลือสุทธิ จาํนวน  235 ลา้นเยน 
- ในเดือน มี.ค. 2551 บริษทัไดกู้ย้ืมเงินเพิ่มอีก จาํนวน 
80 ลา้นเยน อตัราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 เดือน + 
1% ต่อปี 
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รายการระหว่าง บริษัท กบับริษัท จีเอส ยวัซ่า อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั (ประเทศญี่ปุ่น) (“GYIN”) (ต่อ) 

 

12.2 รายการระหว่าง บริษัท กบับริษัท จีเอส  ยวัซ่า  คอร์ปอเรช่ัน  จํากดั (GYC) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ : GYC เป็นผูถื้อหุน้จาํนวนร้อยละ 100 ในบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (GYIN) 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั จาํนวนร้อยละ 40.69 
 

ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 

- ค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนัเงินกู ้ 0.04 0.003 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นการคํ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของ
GYC ใหก้บับริษทัท่ีทาํสัญญาเงินกูร้ะยะยาวกบั ธนาคาร
แห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นการคํ้าประกนัเงินกูจ้าํนวนคร่ึงหน่ึงของ
เงินกูท้ ั้งจาํนวน ท่ีมีจาํนวน 100 ลา้นบาทตั้งแต่ปี 2553 
ปัจจุบนั ณ 31 ธ.ค.2557 บริษทัไม่มีภาระเงินกูร้ะยะยาว
ดงักล่าวกบัธนาคารแต่อยา่งใด 

 
12.3 กองมรดกของ ร.ต.ท. ชาญ  มนูธรรม 

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ : เป็นกองมรดกของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มมนูธรรม ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัจาํนวนร้อยละ 2.49 
 

ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหารจากการเสียชีวติ 16.00 - ค่าตอบแทนพิจารณา
เทียบเคียงกบัขอ้บงัคบัการ
ทาํงานและอายกุารทาํงาน
ของประธาน 

รายการดงักล่าวท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 19/2556 ไดมี้มติ
อนุมติัใหจ่้ายแก่กองมรดกของอดีตประธานกรรมการ 
โดยแบ่งจ่ายจาํนวน 4 คร้ัง คร้ังละ 4 ลา้นบาท ภายใน
ระยะเวลา 4 ปี (ปัจจุบนัยงัไม่ไดจ่้ายเงินดงักล่าว 
เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งขบวนการแต่งตั้งผูจ้ดัการมรดก) 

 
 
 
 

ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 
    โดยมีอายสุัญญา 6-12  เดือน ซ่ึงในวนัครบกาํหนดบริษทั

มีการจ่ายชาํระเงินกูบ้างส่วน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 
เงินกู ้ยืมดังกล่าวคงเหลือ จาํนวน 56 ล้านเยน และใน
เดือนมีนาคม  2556 บริษัทได้จ่ายคืนเงินกู ้ยืมท่ี เหลือ
ทั้งหมดดงักล่าวแลว้ 
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12.4 รายการค้าอ่ืนๆ กบับริษัทในเครือทีม่บีริษัทใหญ่สูงสุดร่วมกนั 
 

บริษทั  ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 

บจ. ยวัช่า แบตเตอร่ี (มาเลเซีย ) 
 
 
บจ.ไตห้วนั ยวัซ่า แบตเตอร่ี 

- บริษทั ขายแบตเตอร่ี 
- บริษทัมียอดคา้งรับ 
 
- รายไดค่้านายหนา้ 
- บริษทัมียอดคา้งรับ 

51.90 
5.09 

 
2.63 
0.52 

43.07 
1.62 

 
1.37 
0.42 

ราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาด 
ราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาด 
 
ราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาด 
ราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาด 

เป็นรายการคา้ปกติไม่มีสัญญาซ้ือขาย 
เป็นรายการคา้ปกติไม่มีสัญญาซ้ือขาย 
 
เป็นรายการคา้ปกติไม่มีสัญญาซ้ือขาย 
เป็นรายการคา้ปกติไม่มีสัญญาซ้ือขาย 

 
12.5 รายการระหว่าง บริษัทยวัซ่า เซลส์ แอนด์ ดสิทริบิวช่ัน จํากดั (บริษัทย่อย) กบับริษัท สยาม ยเีอส 

แบตเตอร่ี จํากดั (SGS) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ : GYIN เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัจาํนวนร้อยละ 40.69 ในขณะท่ีเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ SGS 
จาํนวนร้อยละ 60 

 
12.6  ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกนั 
การทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าวขา้งตน้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยรายการทางการคา้ท่ี

เกิดข้ึนในปี 2556-2557 เป็นรายการทางการคา้ปกติท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํทุกเดือน มีความยติุธรรมและสมเหตุสมผล โดย
แบ่งเป็น 4 ประเภทคือรายการประเภทรายการคา้ปกติ รายการสนบัสนุนดา้นการเงิน และรายการค่า Royalty  และอ่ืนๆ 

รายการคา้ปกติระหวา่งกนัคือ รายการซ้ือวตัถุดิบ แบตเตอร่ี เคร่ืองจกัร และอะไหล่ จากบริษทัร่วมทุน 
(GYIN) และบริษทัในเครือท่ีมีบริษทัใหญ่สูงสุดร่วมกนั และรายการขายแบตเตอร่ีใหก้บั GYIN และบริษทัในเครือท่ีมี
บริษทัใหญ่สูงสุดร่วมกนั รายการดงักล่าวมาน้ีถือไดว้า่มีราคาเป็นไปตามราคาตลาด มีส่วนช่วยในการสนบัสนุนการ
ดาํเนินการของบริษทั ทั้งดา้นการผลิตและการจาํหน่าย ในการสั่งซ้ือสินคา้บางรายการถา้ซ้ือจากผูจ้าํหน่ายรายอ่ืน
อาจจะมีค่าจดัส่งราคาแพง เน่ืองจากมีปริมาณการสั่งซ้ือนอ้ยและอาจไม่มีคุณภาพ ส่วนรายการขายสินคา้เป็นการช่วย
จาํหน่ายในตลาดท่ีบริษทั ไม่สามารถเขา้ถึงได ้เช่น ประเทศท่ีห่างไกล 

รายการสนบัสนุนดา้นการเงิน เป็นรายการใหกู้ย้มืเงินจากบริษทัร่วมทุน (GYIN) ซ่ึงมีส่วนช่วยเสริมสภาพ
คล่องของบริษทั ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัไดรั้บเป็นไปตามสัญญาท่ีไดเ้จรจาต่อรองกนั โดยเม่ือเทียบกบัอตัรา
ดอกเบ้ียภายในประเทศท่ีบริษทัไดใ้ชอ้ยู ่เป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกนั นอกจากนั้นเป็นรายการคํ้าประกนัจากเงินกูข้องบริษทั
แม่ (GYC) ของบริษทัร่วมทุน (GYIN) ซ่ึงจะมีส่วนช่วยสร้างใหเ้กิดความมัน่ใจกบัธนาคารท่ีบริษทัไดใ้ชบ้ริการ โดย

ลกัษณะรายการ 
จํานวน / (ล้านบาท) การกาํหนดราคา, 

ค่าธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2556 2557 
บริษทัยอ่ยซ้ือ แบตเตอร่ีจาก SGS - 12.60 ราคาซ้ือขายเป็นราคาตลาด เป็นรายการคา้ปกติ และจะมีใบสั่งซ้ือเป็นคร้ังคราว

ทั้ งน้ีราคาท่ีซ้ือจาก SGS จะเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่า
ราคาท่ีไดรั้บจากบริษทั 
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อตัราค่าธรรมเนียมการคํ้าประกนัท่ีบริษทัไดรั้บเป็นไปตามสัญญาท่ีไดเ้จรจาต่อรองกนั โดยเม่ือเทียบกบัอตัราดอกเบ้ีย
รวมภายในประเทศท่ีบริษทัตอ้งจ่ายหรือใชอ้ยู ่เป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกนั 

รายการค่าสิทธ์ิและอ่ืนๆ เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนโดยสากลนิยมในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และการถ่ายทอด
เทคโนโลย ีโดยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้
 

12.5 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั 
ตามนโยบายของบริษทั ขั้นตอนการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์จะตอ้งผา่นการกลัน่กรองจากฝ่ายบริหารของบริษทั และเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั เพ่ืออนุมติั และตามขอ้บงัคบัของบริษทั กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นๆ จะไม่มีสิทธิออก
เสียง นอกจากนั้นจะเปิดเผยรายการดงักล่าวตามประกาศและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งการเปิดเผยรายละเอียดของรายการตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพการบญัชี และในกรณีท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัซ่ึงเป็นขอ้ตกลงทางการคา้
ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัหลกัการใหฝ่้ายจดัการของบริษทัมีอาํนาจในการทาํรายการ และ
ฝ่ายจดัการจะจดัทาํรายงานสรุปการทาํรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัภายหลงัการทาํรายการในทุกไตรมาส 
(ถา้มี)  
 

12.6 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
นโยบายของบริษทั ในเร่ืองการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ คือ รายการท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

แนวโนม้ของรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนกบับุคคลดงักล่าวในอนาคต คือ 
1) รายการซ้ือวตัถุดิบ ซ้ือและขายสินคา้ ตามการคา้ปกติระหวา่งบริษทั และบริษทั จีเอส ยวัซ่า 

อินเตอร์ เนชัน่แนล จาํกดั ซ่ึงเป็นผุถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั และบริษทัในเครือซ่ึงมีผูถื้อหุน้ใหญ่เป็น
รายเดียวกนั 

2) รายการรับการสนบัสนุนดา้นการเงิน จากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ซ่ึงเป็นผูถื้อ
หุน้ใหญ่ 

3) รายการค่า Royalty และความช่วยเหลือทางดา้นเทคโนโลย ี จากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จาํกดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

4) รายการจา้งผลิตผงตะกัว่และนํ้ากรด กบับริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยามอินดสัตรีย ์ จาํกดั ซ่ึงมีผูถื้อหุน้
ใหญ่ (GYIN) ร่วมกนั 
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