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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

เพ่ือใหเ้ขา้ใจและเป็นแนวทางส าหรับการติดตามทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย 
จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนดดิ์สทริบิวชัน่ จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) บริษทัจะอธิบายถึงภาพรวม 
ท่ีมา ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.1 วสัิยทศัน์ ภารกจิ แนวทางในการด าเนินธุรกจิ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 
วสัิยทศัน์ (Vision)  
“เราจะเป็นผูน้ าการผลิตแบตเตอร่ีในดา้นเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพระดบัโลก ในตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้ และเพ่ิม

ยอดขายและส่วนแบ่งการตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง” 
ภารกจิ (Mission)  
“ใหส้ามารถเป็นผูผ้ลิตท่ีมีทั้งคุณภาพและตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้ ดว้ยการน านวตักรรมทางเทคโนโลยแีละปรัชญา

ใหม่ๆ เขา้มาพฒันาระบบการบริหาร การผลิต เพ่ือท าใหบ้ริษทักา้วไปอยา่งมัน่คง ซ่ือตรง ไดรั้บการเช่ือถือ เป่ียมดว้ย
คุณภาพ และการบริการ ทั้งการด าเนินงาน บุคลากร รวมทั้งความรักความสามคัคีท่ีจะเป็นแรงผลกัดนัส าคญัใหบ้รรลุสู่
เป้าหมายในการครองส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 20 ภายใน 5 ปีขา้งหนา้” 

แนวทางในการด าเนนิธุรกจิ  
 บริษทัจะด าเนินธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัจะ

คงไวซ่ึ้งขั้นตอนและวธีิการในการประกอบธุรกิจท่ีซ่ือสตัย ์ 
 บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่ การประกอบธุรกิจภายใตข้อบเขตของความซ่ือสตัย ์มีคุณธรรม และมีจริยธรรมนั้น

เป็นนโยบายการประกอบธุรกิจท่ีดีซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจบริษทัเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คง  
 บริษทัจะใหค้วามเคารพและยดึถือในขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินนั้นๆ  
 บริษทัจะประกอบธุรกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสตัย ์ ซ่ึงรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงร่างงบประมาณ 

และการประเมินการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีรัดกมุและโปร่งใส  
 บริษทัมุ่งหวงัใหก้รรมการและพนกังานทุกคนของบริษทั ยดึมัน่อยา่งซ่ือสตัยต์่อนโยบายของบริษทั 

กระบวนการดา้นบญัชี และเกณฑก์ารควบคุมอ่ืนๆ ทั้งน้ี พนกังานควรท่ีจะรายงานต่อทีมบริหารทนัที ใน
กรณีท่ีมีขอ้สงสยัใดๆ วา่อาจมีการฝ่าฝืนจริยธรรมองคก์รซ่ึงก่อใหเ้กิดการกระท าผิดหรือก่อใหเ้กิดความ
เส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั  

 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทัในการเป็นผูน้ าในการผลิตแบตเตอร่ีส าหรับยานยนตท่ี์มีคุณภาพ ดว้ยตน้ทุนท่ี
แข่งขนัได ้ และการใหบ้ริการดา้นพลงังานแก่ลูกคา้อยา่งครบวงจรและเติบโตไปพร้อมกบัลูกคา้ โดยมุ่งเนน้การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มุ่งเนน้ใหมี้ระบบธรรมาภิบาลการจดัการบริหารความเส่ียง มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม บริษทัจึงมีแนวทางในการบริหารองคก์รใหเ้ติบโตข้ึนอยา่ง
ย ัง่ยนื โดยใหส้ าคญักบัความสมดุลทั้งดา้นการเงิน ลูกคา้ กระบวนการด าเนินงาน และ ผลลพัธ์ดา้นการบริหารองคก์ร ซ่ึงจะ
พิจารณาถึงความเป็นไปได ้(Feasible) ความมีเหตุมีผล (Reasonable) ความพอประมาณอยา่งสมดุล (Balance) ภายใตภ้าวะ
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Fair risk) โดยกระบวนการตดัสินใจอยูบ่นพ้ืนฐานของการวเิคราะห์ เปรียบเทียบการด าเนินงานทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร (Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด (Stakeholder 
analysis) มีการวดั วเิคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนินงานขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ส าหรับกิจการของบริษทั เร่ิมตน้มาจากกลุ่มตระกลูมนูธรรม ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจโดยเป็นผูน้ าเขา้และตวัแทน
จ าหน่ายแบตเตอร่ี "YUASA" จากประเทศญ่ีปุ่น ในนามของบริษทั ฟยู ีเมอร์แคนไทล ์จ ากดั ตั้งแต่ปี 2501 และในปี 2506 
บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั จึงถูกก่อตั้งข้ึนโดยกลุ่มตระกูลมนูธรรม และผูร่้วมทุนจากประเทศญ่ีปุ่น คือ 
บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตแบตเตอร่ีท่ีมีประวติัการด าเนินงานอนัยาวนานของ
ประเทศญ่ีปุ่น ในสัดส่วนการลงทุน 60:40 ตามล าดบั ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 6 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิต
แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์ และรถจักรยานยนต์เพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศและได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีโรงงานแห่งแรก ตั้งอยูท่ี่ 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ต าบลทา้ยบา้น
ใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ บนเน้ือท่ีประมาณ 14 ไร่ ปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตส าหรับแบตเตอร่ี
รถยนตป์ระมาณ 0.8 ลา้นลูกต่อปี และแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตป์ระมาณ 3 ลา้นลูกต่อปี 

ในปี 2540 บริษัทเร่ิมผลิตแบตเตอร่ีรถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free (YT) จ านวน 800 ลูกต่อเดือน 
(ปัจจุบันผลิตได้ประมาณ 150,000-160,000 ลูกต่อเดือน) และในปีเดียวกัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยคือ บริษัท  
ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจจ าหน่ายแบตเตอร่ีภายในประเทศโดยจ าหน่ายในตลาดประเภท
อะไหล่เพื่อการทดแทน (REM) ต่อมาในปี 2543 บริษทัเร่ิมผลิตแบตเตอร่ีรถยนต์ชนิด Maintenance Free (MF) จ านวน 
2,000 ลูกต่อเดือน (ปัจจุบันผลิตได้ประมาณ 15,000 ลูกต่อเดือน) และในเดือนกนัยายน 2544 เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง
โรงงานแห่งท่ีสอง ตั้งอยูท่ี่ 111 หมู่ 9 ต าบลหัวส าโรง อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และเร่ิมท าการผลิตในปี 2546 
และปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตประมาณ 400,000 ลูกต่อปี 

ในวนัท่ี 26 ตุลาคม 2544 บริษทัมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 10 บาทเป็น 5 บาทต่อหุ้น 
และต่อมาบริษทัไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้เป็นบริษทัจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง 
และเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2545 ในช่ือยอ่หลกัทรัพยว์า่ "YUASA" 

จากลกัษณะการประกอบธุรกิจในปัจจุบนัท่ีธุรกิจทุกแขนงตอ้งการความส าเร็จประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัท่ี
รุนแรง ไม่วา่จะดา้นราคา คุณภาพสินคา้ และคุณภาพของกระบวนการผลิต ท าให้บริษทั มีการพฒันากระบวนการผลิต
สินคา้และระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล จนไดรั้บใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน 
ISO9001 และ ISO14001 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2547 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ต่อหุน้ ท า
ใหหุ้น้สามญัจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน้ เพ่ิมข้ึนเป็น 107,625,000 หุน้ 

และในวนัท่ี 1 เมษายน 2547 บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น (YCJ) ซ่ึงเป็นผูร่้วมลงทุนหลกัของบริษทั 
ไดท้ าสญัญาควบรวมกิจการกบั บริษทั เจแปน สตอเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั ภายใตบ้ริษทัใหม่ท่ีช่ือ บริษทั จีเอส  
ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ( G Y C )  ภายหลงัจากท่ีมีการควบรวมกิจการแลว้ ทางกลุ่ม G Y C  มีนโยบายท่ีจะโอนธุรกิจ
ภายนอกประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงรวมถึงการถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ใหอ้ยูภ่ายใตก้ารดูแล
ของบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่ซ่ึง G Y C  ถือหุน้ร้อยละ 1 0 0  คือ บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ( G Y I N )  

นอกจาก GYIN จะถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่า แบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) แลว้ GYIN ยงัไดร่้วมทุนกบั
กลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ในบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอร่ี จ ากดั ผูผ้ลิตแบตเตอร่ี “GS” ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการคา้ของบริษทั
อยา่งไรก็ตามตวัแทนจาก GYIN ท่ีเป็นกรรมการของบริษทั และบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอร่ี จ ากดั เป็นคนละชุดกนั และ
ยงัมีผูถื้อหุน้กลุ่มอ่ืนของแต่ละบริษทัช่วยถ่วงดุลอ านาจกนัและกนั ดงันั้นจึงช่วยลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ลงไดอี้ก
ทางหน่ึง 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
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ป ในปี 2548 บริษทั ไดเ้พ่ิมก าลงัการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแห่งท่ี 1 และ 2 โดยโรงงานแห่งท่ี 

1 ไดป้รับปรุงสายการผลิตและเพ่ิมสายการผลิตแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตช์นิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเป็น 4 
สายการผลิตและโรงงานแห่งท่ี 2 ไดข้ยายก าลงัผลิตจากเดิมท่ีผลิตแบตเตอร่ีรถยนตไ์ดจ้ านวน 400,000 ลูกต่อปี เป็น 
700,000 ลูกต่อปี เพื่อรองรับการขยายตวัทั้งในตลาดรถใหม่และตลาดทดแทนภายในประเทศ  

ในปี 2549 บริษทัไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารจากเดิมท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
มาเป็นการแต่งตั้งนายคทัซึมิ นากาโตะ ซ่ึงเป็นตวัแทนจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ใหด้ ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตั้งแต่วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2549 

ในปี 2550 บริษทัไดป้รับปรุงแบตเตอร่ีรถยนตบ์างรุ่น (Light Grid Battery) เพ่ือลดปริมาณการใชต้ะกัว่ ในขณะ
ท่ีคุณภาพของแบตเตอร่ียงัมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมทั้งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ประเภท Maintenance Free ส าหรับ
รถจกัรยานยนต ์ช่ือรุ่น X-Super 5 โดยมีเป้าหมายท่ีจะจ าหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศในปี 2551 นอกจากนั้นใน
ปี 2550 บริษทัไดก่้อสร้างระบบบ าบดัน ้ าเสียของโรงงานท่ี 1 ซ่ึงใชเ้งินลงทุนประมาณ 15 ลา้นบาท  

ในปี 2551 บริษทัไดย้า้ยท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยจาก อาคารมนูธรรมแมนชัน่ เลขท่ี 33 
ซอยสุขมุวทิ 51 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ่ณ 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนน
สุขมุวทิ ต าบลทา้ยบา้นใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

และเพื่อใหเ้กิดรายไดจ้ากการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการในการผลิต รวมทั้งลดภาระค่าเส่ือมราคาของ
โรงงานท่ี 2 คณะกรรมการบริษทัจึงมีมติใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาการใหเ้ช่าอาคารโรงงานและส านกังานของ
โรงงานท่ี 2 ซ่ึงตั้งอยู ่ ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ใหแ้ก่บริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จ ากดั (ผูเ้ช่า) เพื่อผลิต
แบตเตอร่ีส าหรับรถยก ทั้งน้ีบริษทัและผูเ้ช่า มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนัคือ GYIN โดยถือหุน้ในบริษทัจ านวน 40.69% 
และถือหุน้ในผูเ้ช่า จ านวน 60% นอกจากนั้นกลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ผูผ้ลิตแบตเตอร่ี “GS” ซ่ึงเป็นคู่แขง่ทางการคา้ของ
บริษทัยงัถือหุน้ในบริษทัผูเ้ช่าอีกจ านวน 40% และเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2551 
ไดพิ้จารณาและมีมติอนุมติัใหด้ าเนินการในเร่ืองดงัล่าว นอกจากนั้นบริษทัยงัไดมี้การออกแบบและผลิตแบตเตอร่ีส าหรับ
รถถงัและรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ เพ่ือสนองความตอ้งการใหก้บัตลาดกองทพัและหน่วยงานราชการ 

ในปี 2552 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ทั้งแบตเตอร่ีรถยนตท่ี์ใชก้บัรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ และ
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์นใหม่ส าหรับบริษทัไทยฮอนดา้ฯ ไดแ้ก่ YTZ4V และ YTZ6V รวมทั้งปรับปรุงระบบการผลิต
ใหม่ เพ่ือใหโ้รงงานเกตเวย ์ สามารถผลิตแบตเตอร่ีรถยนตรุ่์น B24 เพื่อรองรับความตอ้งการของแบตเตอร่ีส าหรับรถเลก็ 
นอกจากน้ีบริษทัก าลงัวางแผนออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีใชก้บัหน่วยงานราชการและแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ6-BS 
ซ่ึงจะขายในตลาดทดแทนเพ่ือแกปั้ญหาการคายประจุไฟฟ้าโดยธรรมชาติในตวัแบตเตอร่ี 

ในปี 2553 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือใชก้บัรถแท็กซ่ี และพฒันาแบตเตอร่ีท่ีใชก้บัหน่วยราชการขนาด 6 
โวลท ์ 200Ah นอกจากนั้นบริษทัไดว้างแผนพฒันาปรับปรุงการผลิตแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ4V และYTZ6V 
ชนิด Case formation ท่ีใช ้Unformed plate ในการประกอบ ท าใหล้ดขั้นตอนและตน้ทุนในการผลิต 

ในปี 2554 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ส าหรับแบตเตอร่ีท่ีใชก้บัหน่วยงานราชการ รุ่น 7DHR ความจุขนาด 6V 
200Ah ส าหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ ไดมี้การออกแบบผลิตภณัฑเ์ป็นแบบฝา 2 ชั้น (Double Lid) ใน
แบตเตอร่ีรุ่น MF2000 นอกจากนั้นยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์นแบตเตอร่ีรุ่น N70 (65D31) และมีการเปล่ียนรูปแบบกล่อง
ผลิตภณัฑใ์นแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน (Conventional) ทุกรุ่น 

และเม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2555 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555 ไดมี้มติใหจ้ าหน่ายทรัพยสิ์นของโรงงาน
ท่ี 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ใหก้บับริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป และเง่ือนไขของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือเป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายและตน้ทุน

ทางการเงิน รวมทั้งการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเกินความจ าเป็นทั้งดา้นพ้ืนท่ีและเคร่ืองจกัร อนัจะส่งผลใหโ้ครงสร้างทุนของ
บริษทัดีข้ึน นอกจากนั้นในปี 2555 บริษทัยงัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ส าหรับแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ5S High 
performance ส าหรับลูกคา้ในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซ่ึงผลิตภณัฑช์นิดน้ีสามารถลดการคายประจุไฟไดเ้ป็นอยา่งดี 
และไดพ้ฒันาผลิตภณัฑส์ าหรับแบตเตอร่ีรถยนตรุ่์น N200LW ใหมี้ก าลงัสตาร์ทสูงข้ึน พร้อมทั้งมีการออกจ าหน่าย
แบตเตอร่ีรถยนตแ์บบฝา 2 ชั้น (Double Lid) ชนิดท่ีไม่ตอ้งบ ารุงรักษาตลอดอายกุารใชง้านในรุ่น MF2000 ซ่ึงใชส้ าหรับ
รถยนตน์ัง่ขนาดเคร่ืองยนตไ์ม่เกิน 1,600CC และรุ่น MF3000 ใชส้ าหรับรถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

ในปี 2556 นบัเป็นปีท่ีส าคญัปีหน่ึงหลงัจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น ณ โรงงานอุตสาหกรรมเกตเวย ์ โดยหลงัจาก
ท่ีบริษทัไดด้ าเนินการยา้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนจากโรงงานท่ี 2 เพ่ือมาติดตั้ง ณ โรงงานท่ี 1 (โรงงานบางปู) แลว้
บริษทัไดเ้ร่ิมด าเนินการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัไดท้ าการปรับปรุง
พ้ืนท่ี อาคารภายในโรงงาน ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มดว้ยเช่นกนั และในดา้นผลิตภณัฑ ์ บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์
แบตเตอร่ีรถยนตใ์หม่เพ่ือรองรับความตอ้งการของตลาดและลดตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่รุ่น N150LW ชนิด Light weight 
ส าหรับรถบรรทุกขนาดใหญ่ และรุ่น N120ZLMF ส าหรับรถยนตข์นาดใหญ่ท่ีใชใ้นราชการทหาร นอกจากนั้นบริษทัยงั
อยูร่ะหวา่งการพฒันาแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตส์ าหรับรถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) ท่ีเป็นท่ีนิยมในต่างประเทศ
และก าลงัเร่ิมเป็นท่ีนิยมในประเทศไทย 

ส าหรับปี 2557 บริษทัยงัคงปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายและ
รองรับความตอ้งการของฝ่ายขาย ไดมี้การพฒันา ปรับปรุงและจดัระบบ พ้ืนท่ี อาคาร รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ภายในโรงงาน มีการด าเนินกิจกรรมคน้หาอนัตรายภายในโรงงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภยัในการท างาน
และลดอุบติัเหตุภายในโรงงาน นอกจากนั้น บริษทัยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกสู่ตลาด ทั้งแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์ ส าหรับแบตเตอร่ีรถยนต ์ บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์ส าหรับตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด
ส่งออกในรุ่น MFDIN75 ส าหรับรถยนตข์นาดเคร่ือง 2,400 ซีซี ข้ึนไป ท่ีผลิตจากประเทศยโุรป เช่น รถยนตว์อลโว ่บีเอม็
ดบัเบิลยแูละเมอร์เซเดส-เบนซ,์ และแบตเตอร่ีรุ่น MF2800 ซ่ึงมีฝา 2 ชั้น (Double lid) ส าหรับรถยนตข์นาดเคร่ือง 2,000 ซี
ซี เช่น รถโตโยตา้วโีก ้ โตโยตา้อลัติส และ ฮอนดา้ซีวคิ และยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรถจกัรยานยนตส์ าหรับ
รถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) และขนาดกลาง ไดแ้ก่ แบตเตอร่ีรุ่น YTZ10 YTZ7V และ YTZ6V เพ่ือจ าหน่าย
ใหก้บัตลาดทุกประเภท 

ในปี 2558 บริษทัมีพฒันาการท่ีส าคญัในหลายเร่ืองทั้งในสายการผลิตและการขาย โดยในดา้นโรงงาน บริษทัได้
ท าการปรับปรุงพ้ืนท่ี อาคารและสภาพแวดลอ้มในการท างานภายในโรงงานเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากในระหวา่ง
การปรับปรุงบริษทัยงัคงตอ้งท าการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้างโครงการอาจล่าชา้ไปกวา่แผนบา้ง ในดา้นการผลิตบริษทั
ไดย้กเลิกสายการผลิตแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตช์นิดพ้ืนฐาน (Conventional motorcycle battery)  ซ่ึงปัจจุบนัความตอ้งการ
แบตเตอร่ีชนิดดงักล่าวมีนอ้ยลงและไม่คุม้กบัการผลิต บริษทัจึงใชว้ธีิน าเขา้จากบริษทัในเครือเพ่ือเขา้มาจ าหน่ายใหก้บั
ลูกคา้ภายในบริษทัแทน ส าหรับในดา้นการขาย บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาดเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา โดย
แบตเตอร่ีรถยนตบ์ริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรุ่นใหม่ ส าหรับรถกระบะในรุ่น LN3 ร่วมกบัผูผ้ลิตรถยนตร์ายหน่ึง 
ซ่ึงไดป้รับเปล่ียนรุ่นการผลิตในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปีผา่นมา นอกจากนั้นบริษทัยงัไดพ้ฒันาแบตเตอร่ีรถยนตใ์นรุ่นใหม่ 
เช่น MFDIN65 ส าหรับตลาดภายทดแทนภายในประเทศ ซ่ึงเป็นรถยนตจ์ากประเทศท่ีผลิตจากแถบยโุรป ไดแ้ก่ เชพโร
เลต ออฟตา้ และอาวโิอ ้ และ 40B19 ซ่ึงเป็นฝาสองชั้น (Double lid) ส าหรับรถยนตน์ัง่ขนาดเลก็ ส าหรับการพฒันา
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
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ป ผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ ซ่ึงบริษทัเป็นผูน้ าตลาดนั้น บริษทัไดท้ าการพฒันา รุ่น YTZ3V High performance 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของแบตเตอร่ีในขณะท่ีช่วยลดตน้ทุนการผลิตดว้ย 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ในดา้นภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนๆ เป็นดงัน้ี 

 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างไทย - ญ่ีปุ่น โดยไดรั้บการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น (“บริษทัร่วมทุน”) ทั้งน้ีบริษทัเป็น
ผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีจกัรยานยนต ์แบตเตอร่ีรถบรรทุก แบตเตอร่ีรถเพื่อการเกษตร และเรือประมง 
เพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัยงัเป็นผูน้ าเขา้แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม ซ่ึงใชเ้ป็นแหล่ง
พลงังานส ารองในอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงในการผลิตจากบริษทัร่วมทุน และบริษทัใน
เครือ "YUASA" ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินงานมากวา่ 50 ปีแลว้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายการคา้
ของบริษทัร่วมทุนประเทศญ่ีปุ่น นอกจากน้ีบริษทัยงัท าการผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษทั
พฒันาข้ึนเองอนัไดแ้ก่ "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าสิทธิ (Royalty Fee) ใหแ้ก่บริษทัร่วมทุน 
โดยจ่ายค่าสิทธิเป็นรายลูกท่ีผลิตส าหรับแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐานทุกชนิด และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายส าหรับแบตเตอร่ี
ชนิดท่ีไม่ตอ้งการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ในการขายสินคา้ของบริษทันั้น การขายในตลาดทดแทน
ภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษทัจะจดัจ าหน่ายผ่านบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัลูกท่ีบริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99 และการขายในตลาดต่างประเทศท่ีอยูน่อกเหนืออาณาเขตประเทศ ไทย ลาว 
กมัพชูา พม่า บริษทัจดัจ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทัร่วมทุนซ่ึงโดย
ปกติบริษทัร่วมทุนจะช่วยหาตลาดส่งออกให้บริษทัในอีกทางหน่ึง โดยบริษทัร่วมทุนอาจจะซ้ือของทั้งจ านวนจากบริษทั
หรือคิดเป็นค่านายหน้าในการขาย ถ้าเป็นการขายสินค้าภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจ าหน่ายสินค้าภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้อ่ืนๆ บริษทัสามารถจดัจ าหน่ายไดโ้ดยอิสระ การจดัจ าหน่ายนอกเหนือจากน้ีบริษทัจะจดัจ าหน่ายเอง
โดยตรง 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป โครงสร้างบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  (ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2559) 

 

 
 
 
 
                      77.00%                                                            100% 
                                    
 
                                                         55.00%                                                                      92.30% 
                              
 
                      6.48%                        5.45%                            19.13%                                                            3.10%       40.69% 
                                      
 
                                                                                                                       99.99%    

 
 
          
ท่ีมา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 

บริษัท ยัวซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวช่ัน จ ากัด  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็น
ตวัแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดทดแทนภายในประเทศ 

บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (GYIN) ถือหุ้นในบริษทัจ านวนร้อยละ 40.69 โดยเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น ทั้งน้ีบริษทัดงักล่าว (GYIN) เกิดจากการควบรวมกิจการระหวา่ง ยวัซ่า 
คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท 
เจแปน สตอเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั 

บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 

  บริษทั เซลทรัล เอเยนซิ จ ากดั 

บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษทั มนูธรรม แมนชัน่ 
แอนดดี์เวลลอปเมน้ท ์ จ  ากดั 

บริษทั ฟูยเีมอร์แคนไทล ์จ ากดั 
 

บริษทั นครหลวงกลการเซอร์วสิ จ  ากดั 

ตระกลู มนูธรรม บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั
(GYIN) 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้  
                           หน่วย : (พนับาท) 

รายละเอยีด 
2556 2557 2558 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

บมจ. ยัวซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย ("บริษัท")       
1. จ  าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์       
    - ตลาดรถใหม่ (OEM) 291,208.43 16.53 244,387.86 14.55 147,533.60 8.37 
    - ส่งออก 251,754.46 14.29 289,394.27 17.23 279,374.49 15.85 
    - ส่งออกผา่นตวัแทน* 31,999.58 1.82 16,125.70 0.96 29,243.05 1.66 
    - อ่ืน ๆ 443.84 0.03 730.93 0.04 38.03 0.00 
2. จ  าหน่ายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์       
    - ตลาดรถใหม่ (OEM) 318,652.07 18.08 299,363.38 17.82 344,529.95 19.55 
    - ส่งออก 117,455.95 6.67 80,555.14 4.80 103,041.68 5.85 
    - ส่งออกผา่นตวัแทน* 2,971.93 0.17 5,202.52 0.31 1,042.08 0.06 
    - ส่งออกอ่ืนๆ 14.98 0.00 6.97 0.00 12.35 0.00 
3. จ  าหน่ายแบตเตอร่ีส ารองไฟ       
    - ในประเทศ 41,380.58 2.35 54,557.86 3.25 70,050.35 3.97 
    - ต่างประเทศ - - - - - - 
4. อ่ืน ๆ 472.22 0.03 525.27 0.03 641.28 0.04 
รวมรายได้จากการขายบริษัท  (ก) 1,056,354.04 59.95 990,849.90 58.99 975,506.86 55.35 

บริษัท  ยัวซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวช่ัน จ ากดั  
(บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 

 
 

 
 

 
 

1. จ  าหน่ายแบตเตอร่ี รถยนต ์       
    - ตลาดทดแทน (REM) 380,490.96 21.59 419,657.79 24.98 500,533.49 28.40 
2. จ  าหน่ายแบตเตอร่ีจกัรยานยนต ์       
    - ตลาดทดแทน (REM) 276,793.36 15.71 246,696.96 14.69 263,107.38 14.93 
3. แบตเตอร่ีส ารองไฟ/พลงังานแสงอาทิตย ์ 21,457.26 1.22 9,507.42 0.57 14,098.09 0.80 
4. อ่ืน ๆ 3.23 0.00 1,560.43 0.09 799.13 0.05 
รวมรายได้จากการขายบริษัทย่อย (ข) 678,744.81 38.52 677,422.60 40.33 778,538.09 44.17 

รวมรายได้จากการขาย (ก) + (ข) 1,735,098.85 98.47 1,668,272.50 99.31 1,754,044.95 99.52 

รายได้อ่ืน 26,949.45 1.53 11,527.19 0.69 8,545.66 0.48 

รวมรายได้ 1,762,048.30 100.00 1,679,799.69 100.00 1,762,590.61 100.00 
 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหต:ุ * เป็นการจ าหน่ายในประเทศใหแ้ก่ตวัแทนจ าหน่ายเพ่ือการส่งออก 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใชง้าน ไดแ้ก่ 
2.1.1 แบตเตอร่ีชนิดพื้นฐาน (Conventional Type) เป็นแบตเตอร่ีท่ีตอ้งมีการดูแลรักษาอยา่งสม ่าเสมอดว้ย

การเติมน ้ ากลัน่เพ่ือยดือายกุารใชง้าน เน่ืองจากเทคนิคในการผลิตและวสัดุท่ีใช ้ท าใหมี้อตัราการระเหยของน ้ าในปริมาณ
ท่ีสูง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศท่ีมีอากาศร้อน เช่น ในประเทศไทย รวมทั้งสภาพการจราจรท่ีติดขดัท าให้อุณหภูมิใน
ห้องเคร่ืองยนต์สูงมาก ท าให้น ้ ายา Electrolyte ท่ีอยู่ในแบตเตอร่ีระเหยในอตัราท่ีสูง จึงจ าเป็นตอ้งเติมน ้ ากลัน่อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อยดือายกุารใชง้าน 

1) แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต ์(Automotive Battery)  
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ เช่น 
(1) “YUASA” 
(2) “THUNDERLITE” 
(3) “YUCON” 

2) แบตเตอร่ีส าหรับรถจกัรยานยนต ์(Motorcycle Battery)  
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ เช่น 
(1) “YUASA” 
(2) “THUNDERLITE” 
(3) “YUCON” 

 

2.1.2 แบตเตอร่ีชนิดทีไ่ม่ต้องการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เป็นแบตเตอร่ีชนิดท่ีไม่ตอ้งเติมน ้ ากลัน่
ตลอดอายกุารใชง้าน เน่ืองจากโครงสร้างในการใชว้ตัถุดิบและกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างจากแบตเตอร่ีชนิดสามญั
ขา้งตน้ ท าใหอ้ตัราการสูญเสียน ้ าเป็นไปในระดบัท่ีต ่ามาก รวมถึงอตัราการคายไฟจาก ตวัเองก็อยูใ่นระดบัท่ีต ่า จึงเหมาะ
กบัการใชง้านท่ีนานๆ ใช ้ไดดี้กวา่แบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน 

1) แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต ์(Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอร่ีชนิดน้ีถูกออกแบบให้
ใชแ้ผ่นกั้น และแผ่นธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตให้เป็นแบตเตอร่ีท่ี
พร้อมใชท้นัทีท่ีออกจากโรงงาน จึงท าให้มีอายกุารใชง้านท่ียาวนานกวา่แบตเตอร่ีชนิดเดียวกนัท่ีมี
จ าหน่ายในทอ้งตลาดโดยทัว่ไป  

2) แบตเตอร่ีส าหรับรถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอร่ีชนิดน้ีไดถู้กออกแบบให้มี
ความเหมาะสมในการใชง้านในรถจกัรยานยนต์ โดยมีคุณสมบติัท่ีสามารถติดตั้งไดทุ้กต าแหน่ง 
โดยไม่มีการร่ัวซึมของ น ้ ายา Electrolyze เพราะโครงสร้างเป็นลักษณะการปิดผนึกโดยรอบ 
ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Yuasa” 

แบตเตอร่ี 2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษทัเอง นอกจากน้ีแบตเตอร่ีท่ีบริษทัผลิตทั้งสองชนิดยงั
สามารถแบ่งตามวสัดุท่ีใชใ้นการท าเปลือกหมอ้แบตเตอร่ีดงัน้ี 

(1) ชนิดเปลือกยางแข็ง (Hard Rubber Container) เปลือกหมอ้แบตเตอร่ีชนิดน้ี จะมีสีด าทึบไม่
สามารถมองทะลุไดท้ าจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอ้ชนิดน้ีจะใชใ้นการผลิต
แบตเตอร่ีในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปัจจุบันคงมีการผลิตแต่แบตเตอร่ีท่ีใช้กบัเรือ และ
เคร่ืองจกัรทางการเกษตร ทั้งน้ีเพราะมีตน้ทุนท่ีสูง และน ้ าหนกัมาก 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป (2) ชนิดเปลือกพลาสติก ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ชนิด ดงัน้ี 

 ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหมอ้ชนิดน้ี จะมีสีธรรมชาติเป็นสีขาวขุ่น
สามารถมองเห็นภายในได ้มีความยืดหยุน่สูงและน่ิมกวา่เปลือกยางแข็ง ในปัจจุบนั
ใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากตน้ทุนท่ี
ถูกและน ้ าหนกัท่ีเบากวา่เปลือกยาง 

 ชนิด “AS” และ “ABS” มีลกัษณะท่ีใสเหมือนแก้วและแข็งกว่าชนิด PP ใช้ในการ
ผลิตแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นรุ่นก่อนๆ แต่ในปัจจุบนัไดล้ดการใชง้าน
ลงมากเน่ืองจากตน้ทุนท่ีสูง คงใชใ้นการผลิตแบตเตอร่ีบางชนิดเท่านั้น 

บริษทัไดด้ าเนินการผลิตแบตเตอร่ีตามขอ้ก าหนดมาตรฐานประเทศญ่ีปุ่น (JIS - Japanese Industrial Standard) 
มาตรฐานประเทศเยอรมนั (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากน้ีบริษัทยงัได้รับ ISO9001:2008 และ ISO 
14001:2004 และใบรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.6-2524 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในมาตรฐานทัว่โลก ดงันั้นแบตเตอร่ี
ของบริษทัจึงสามารถใชง้านไดท้ั้งในเขตอากาศร้อนและอากาศหนาว 
 

2.1.3 แบตเตอร่ีส ารองไฟฟ้า (Power Supply Battery) แบตเตอร่ีอตุสาหกรรม และแบตเตอร่ีทีใ่ช้ก าลงั
ขับเคล่ือน (Traction Battery) แบตเตอร่ีชนิดน้ี ประกอบไปดว้ยแบตเตอร่ีทั้งชนิดท่ีตอ้งดูแลรักษา และไม่ตอ้งดูแล
รักษาชนิดต่างๆ โดยทั้งหมดจะเป็นสินคา้น าเขา้จากบริษทัร่วมทุน และบริษทัในเครือของบริษทัร่วมทุน โดยจะแบ่งตาม
ประเภทไดด้งัน้ี 

1) แบตเตอร่ีส ารองไฟฟ้า (Power Supply Battery) แบตเตอร่ีประเภทน้ีจะเป็นแบตเตอร่ีชนิดท่ีไม่ตอ้ง
ดูแลรักษา มีอายกุารใชง้านนานถึง 5 ปี ภายใตส้ภาพการใชง้านปกติจะเป็นแบตเตอร่ีรุ่น NP เหมาะ
ส าหรับการใชง้านในหอ้งปรับอากาศหรือในสถานท่ีจ ากดั ไม่มีการถ่ายเทอากาศท่ีดี เน่ืองจาก
แบตเตอร่ีชนิดน้ีเป็นแบตเตอร่ีชนิดปิดผนึก (Seal Type) ไม่มีไอระเหยหรือแก๊สออกมาขณะใชง้าน 
และราคาไม่แพงมาก ดว้ยคุณสมบติัดงักล่าวจึงนิยมน ามาใชง้านในอุปกรณ์ต่างๆ ดงัน้ี 
(1) ระบบไฟฟ้าฉุกเฉิน  (Emergency Light) 
(2) ระบบส ารองไฟฟ้าของเคร่ืองคอมพิวเตอร์  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา่ UPS) 
(3) เคร่ืองมือแพทย ์ (Medical Equipment) 
(4) เคร่ืองมือส่ือสาร และอุปกรณ์โทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) 
(5) เคร่ืองมือและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ (Other Electronic Devices) 

2) แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม (Industrial Battery) แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะเป็นแบตเตอร่ีท่ีมีอายกุารใชง้าน
นาน 10 – 20 ปี มีทั้งประเภทท่ีไม่ตอ้งดูแลรักษาและท่ีตอ้งดูแลรักษา 
(1) ประเภทท่ีไม่ต้องดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) 

รุ่นท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุดคือรุ่น UXL เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกวา่รุ่น NP 
เหมาะส าหรับการใชง้านท่ีตอ้งติดตั้งในพ้ืนท่ีมีการถ่ายเทของอากาศอยา่งจ ากดั หรือในห้อง
ปรับอากาศ เน่ืองจากมีโครงสร้างท่ีปิดผนึกไม่มีการระเหยของแก๊สในขณะใช้งาน จาก
คุณสมบติัท่ีไม่ตอ้งการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายุการใชง้านท่ียาวนาน ไม่มีไอระเหยของ
แก๊สท่ีจะไปท าลายอุปกรณ์ต่างๆ ดงัเช่นรุ่นธรรมดา (Vented Type) จึงเป็นท่ีนิยมติดตั้งใน
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ เพราะระบบการส่ือสารเป็น
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ระบบท่ีมีราคาแพงไม่สามารถหยุดการด าเนินการได้ เพราะการหยุดท างานของระบบ

หมายถึงความเสียหายอยา่งมหาศาลท่ีนบักนัเป็นวนิาที 
(2) ประเภทท่ีตอ้งดูแลรักษา (Vented Type ) 

 ชนิดตะกัว่กรด (Lead Acid Battery) 
แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะมีราคาถูกเหมาะสมกบัการใชง้านทัว่ไป ท่ีไม่ตอ้งการความ
แน่นอนมากนกั และติดตั้งในสถานท่ีมีการถ่ายเทอากาศไดดี้ ทั้งน้ีเพราะจะมีไอระเหย
ของแก๊สออกมาขณะท างาน 

 ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) 
แบตเตอร่ีชนิดมีลกัษณะการท างานเช่นเดียวกนักบัชนิดตะกัว่กรด แต่จะมีความ 
สามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดสู้งกวา่ และมีอายกุารใชง้านท่ีนานกวา่ชนิดตะกัว่
กรด โดยจะมีอายกุารใชง้านถึง 20 ปี จึงมีราคาท่ีสูงกวา่ เหมาะส าหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟ้าท่ีใชติ้ดตั้งกบัอุปกรณ์ต่างๆ ดงัน้ี 

- ระบบควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้าในโรงผลิตไฟฟ้า 
- ระบบส ารองไฟทัว่ไป 
- เคร่ืองมือส่ือสารและอุปกรณ์โทรคมนาคม 
- เคร่ืองมือและอุปกรณ์ อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ 

3) แบตเตอร่ีใชก้ าลงัขบัเคล่ือน (Traction Battery) 
 แบตเตอร่ีชนิดน้ีอายุการใช้งานจะเป็นรอบของการใช้ Cycle use และมีความทนต่อการจ่าย

กระแสไฟจนหมดไดเ้ป็นอยา่งดี (Deep Discharge) แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะใชใ้นรถยกไฟฟ้า รถกอลฟ์ 
และแผงไฟฟ้าโซล่าเซลส์ 

 

2.1.4 บริการอ่ืนๆ บริษทัมีบริการหลงัการขายของแบตเตอร่ีอุตสาหกรรม นอกจากนั้นบริษทัยงัมีการขาย
บริการบ ารุงรักษาแบตเตอร่ี (Maintenance Contract) ใหก้บัลูกคา้ท่ีหมดสญัญารับประกนัอีกดว้ย 
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1  ภาวะอุตสาหกรรม 
ความเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในประเทศไทย 
แบตเตอร่ีเป็นสินคา้จ าเป็นต่อชีวติประจ าวนั ทั้งน้ีเพราะแบตเตอร่ีสามารถใชง้านไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เช่น เป็น

แหล่งก าเนิดพลงังาน ให้แสงสว่างในครัวเรือน หรือใชส่้องสัตวใ์นเวลากลางคืน ตลอดจนใชเ้ป็นช้ินส่วนประกอบ
จ าเป็นในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอ้มูลของโลกจ าเป็นตอ้งใชแ้บตเตอร่ีทั้งส้ิน จึงท าให้มีการใช้
แบตเตอร่ีกนัอยา่งแพร่หลายและมีหลายประเภท ตั้งแต่แบตเตอร่ีทัว่ไปท่ีใชเ้ทคโนโลยขีั้นต ่าในการผลิตจนถึงแบตเตอร่ี
ท่ีใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูง ตามประเภทการใชง้าน 

ส าหรับราคาตะกัว่บริสุทธ์ิท่ีตลาด London Metal Exchange (LME) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิตแบตเตอร่ี 
ในปี 2558 อยูท่ี่ระดบัราคาเฉล่ียประมาณ 1,785 เหรียญสหรัฐต่อตนั ลดลงจ านวน 308 เหรียญสหรัฐต่อตนัหรือร้อยละ 
17 จากปี 2557 ท่ีมีราคาตะกัว่บริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 2,094 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในระหวา่งปี 2558 ราคาตะกัว่
บริสุทธ์ิแกวง่ตวัอยูใ่นกรอบระหวา่ง 1,680-1,945 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในช่วงไตรมาสแรกของปี 2558 ราคาตะกัว่
โดยเฉล่ียอยูท่ี่ระดบัราคา 1,805 เหรียญสหรัฐต่อตนั ซ่ึงลดลงจากช่วงปลายปี 2557 ท่ีผ่านมาในขณะท่ีไตรมาส 2 ราคา
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตะกัว่เร่ิมปรับตวัสูงข้ึน และเป็นช่วงท่ีมีราคาสูงสุด โดยมีอตัราเฉล่ียอยูท่ี่ระดบัราคา 1,945 เหรียญสหรัฐต่อตนั หลงัจาก

นั้นในช่วงคร่ึงปีหลงัราคาตะกัว่ไดป้รับลดลงอยา่งต่อเน่ืองแมว้า่จะมีบางเดือนท่ีมีการปรับเพ่ิมข้ึนบา้ง โดยราคาตะกัว่
เฉล่ียในไตรมาสท่ี 3 และ 4 อยูท่ี่ระดบัราคา 1,711 เหรียญสหรัฐต่อตนั และ 1,680 เหรียญสหรัฐต่อตนั ตามล าดบั ส่งผล
ใหต้น้ทุนการผลิตของบริษทัในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นระดบัท่ีต ่าลงเม่ือเทียบกบัตน้ทุนในปีท่ีผา่นมา 
 

อุตสาหกรรมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 
การผลิต 
จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปริมาณการผลิตรถยนต์ในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปี 2557 ท่ี

ผ่านมา พบว่ามีการผลิตรถยนต์นั่งโดยสารและรถยนต์นั่งเพ่ือการพาณิชย ์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.42 และร้อยละ 1.32 
ตามล าดบั ส่วนรถจกัรยานยนตล์ดลงร้อยละ 1.95 ส าหรับการผลิตรถยนตเ์ม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา แมว้า่การผลิตเพ่ือการ
ส่งออกจะเพ่ิมสูงข้ึนบา้ง แต่การผลิตเพ่ือการขายภายในประเทศเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้การผลิตรถยนตมี์สัดส่วนลดลง 
เน่ืองจากก าลงัซ้ือของประชาชนในประเทศลดลง จากนโยบายโครงการรถคนัแรกของรัฐบาล และภาวะเศรษฐกิจ
ภายในประเทศท่ียงัไม่ฟ้ืนตัว ประกอบกับราคาสินค้าเกษตรภายในประเทศท่ีมีราคาต ่าลง ส าหรับภาคการผลิต
รถจกัรยานยนตจ์ะเป็นไปในลกัษณะเดียวกนักบัการผลิตรถยนต ์กล่าวคือการผลิตเพ่ือการส่งออกเพ่ิมข้ึนบา้ง จากการหา
ตลาดใหม่ๆ ในขณะท่ีการผลิตเพ่ือการขายในประเทศลดลงจากภาวะเศรษฐกิจท่ียงัไม่สูดี้นกั 

 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั)   

ผลติภัณฑ์     2554     2555     2556     2557     2558 

รถยนตน์ัง่โดยสาร 
รถยนตน์ัง่เพ่ือการพาณิชย ์
รถจกัรยานยนต ์

538 
920 

2,043 

958 
1,496 
2,606 

1,071 
1,386 
2,219 

743 
1,138 
1,843 

761 
1,153 
1,807 

 

ท่ีมา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปี 2554–2558 (ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2559) 
 

การจ าหน่าย 
จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ในดา้นการจ าหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศใน

ปี 2558 เม่ือเทียบกับปี 2557 ท่ีผ่านมา พบว่าปริมาณการจ าหน่ายรถยนต์นั่งโดยสาร รถยนต์นั่งเพ่ือการพาณิชย ์และ
รถจกัรยานยนต์ มีอตัราการจ าหน่ายลดลงร้อยละ 19.19 ร้อยละ 2.34 และร้อยละ 3.70 ตามล าดบั ปัญหาส าคญัมาจาก
นโยบายโครงการรถคนัแรก ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั หน้ีสินครัวเรือนท่ียงัคงอยูใ่นระดบัสูง และราคา
สินคา้เกษตรท่ียงัคงมีราคาต ่า ท าใหอ้ านาจซ้ือของประชาชนภายในประเทศลดลง 

 
 

ตารางแสดง ปริมาณการจ าหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั) 
ผลติภัณฑ์ 2554 2555 2556 2557 2558 

รถยนตน์ัง่โดยสาร 
รถยนตน์ัง่เพ่ือการพาณิชย ์
รถจกัรยานยนต ์

360 
434 

2,007 

672 
764 

2,130 

631 
699 

2,004 

370 
512 

1,702 

299 
500 

1,639 
 

ท่ีมา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปี 2554–2558 (ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2559)  
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป การน าเขา้ 

มูลค่าการน าเขา้รถยนต ์ในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ท่ีผา่นมาประมาณร้อยละ 8.36 และช้ินส่วนรถยนต ์ในปี 
2558 เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ท่ีผา่นประมาณร้อยละ 3.28 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั ท าให้
อ านาจซ้ือของประชาชนลดลง ดงันั้นการน าเขา้รถยนตเ์พ่ือมาจ าหน่ายภายในประเทศลดลง ในขณะท่ีการน าเขา้ช้ินส่วน
รถยนตเ์พ่ือมาซ่อมแซมหรือทดแทนส่วนท่ีเส่ือมสภาพมีมากข้ึน เน่ืองจากเป็นการใชจ่้ายท่ีนอ้ยกวา่การซ้ือรถยนตใ์หม่ 

 

 

ตารางแสดง ปริมาณการน าเขา้รถยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  

ผลติภัณฑ์ 2554 2555 2556 2557 2558 

รถยนต ์
ช้ินส่วนรถยนต ์

67,619 
235,968 

97,961 
347,649 

83,474 
325,128 

75,952 
239,416 

69,601 
247,259 

 

ท่ีมา: กรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2554–2558) ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

การส่งออก 
จากขอ้มูลของธนาคารแห่งประเทศไทย การส่งออกรถยนตน์ัง่ รถจกัรยานยนต ์ยานพาหนะอ่ืนๆ ช้ินส่วนและ

อุปกรณ์ส าหรับยานยนต์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 55.14,  ร้อยละ 6.76, ร้อยละ 8.49 และร้อยละ 3.14 ตามล าดบั ในขณะท่ีการ
ส่งออกรถกระบะและรถบรรทุกลดลงร้อยละ 16.75 โดยภาพรวมยอดการส่งออกยานยนต์ปรับตวัเพ่ิมข้ึน ยกเวน้การ
จ าหน่ายรถกระบะและรถบรรทุก สาเหตุส าคญัมาจากการไดต้ลาดใหม่ๆ เพ่ือการส่งออกรถยนตข์นาดเล็กหรือ Eco car 
ได้เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ียอดจ าหน่ายรถกระบะลดลงเน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนรุ่นการผลิตในช่วงกลางปีท่ีผ่านมาของ
ผูผ้ลิตบางราย 

 

ตารางแสดง ปริมาณการส่งออกรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  

ผลติภัณฑ์ 2554 2555 2556 2557 2558 

รถยนตน์ัง่ 
รถกระบะและรถบรรทุก 
รถจกัรยานยนต ์
ยานพาหนะอ่ืนๆ 
ช้ินส่วนและอุปกรณ์ส าหรับยานยนต ์

188,428 
161,405 
24,729 
10,589 

315,422 

175,303 
324,978 
34,488 
13,132 

359,191 

200,240 
320,484 
42,231 
13,878 

378,479 

209,574 
332,698 
37,104 
16,390 
420,904 

325,124 
276,956 
39,611 
17,782 
434,105 

 

ท่ีมา:  ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2554–2558 (ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 

อุตสาหกรรมแบตเตอร่ี 
 จากขอ้มูลดา้นการผลิต การจ าหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์อง
โรงงานผูผ้ลิตขนาดใหญ่จ านวน 8 ราย ของส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 พบวา่การ
เติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ทั้งในดา้นการผลิต การจ าหน่ายในประเทศ และการ
ส่งออกในอตัราร้อยละ 3.58, ร้อยละ 0.87 และร้อยละ 1.12 ตามล าดบั อยา่งไรก็ตามตวัเลขดงักล่าวไม่รวมถึงการน าเขา้
แบตเตอร่ีเขา้มาจ าหน่าย ซ่ึงปัจจุบนัมีการน าเขา้จากหลายประเทศ เพ่ือเขา้มาจ าหน่ายภายประเทศ เช่น แบตเตอร่ีจาก
ประเทศจีน อินเดีย และเกาหลี เป็นตน้ ซ่ึงจะมีราคาถูกเม่ือเทียบกบัการผลิตภายในประเทศ ในขณะท่ีอาจมีจุดอ่อนใน
ดา้นการบริการ ท่ีดอ้ยกวา่ผลิตภณัฑข์องผูผ้ลิตภายในประเทศ 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจ าหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ของ 

 โรงงานผลิตขนาดใหญ่ (หน่วย : พนัลูก)  

แบตเตอร่ีรถยนต์และจกัรยานยนต์ 2554 2555 2556 2557 2558 

การผลิต 
จ าหน่ายในประเทศ 
ส่งออก 

15,949 
11,538 
4,263 

17,409 
12,732 
4,722 

18,403 
13,061 

5,246 

17,689 
11,502 
5,778 

17,056 
11,402 

5,713 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี 2554–2558 (ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
 

2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
แบตเตอร่ีเป็นส่วนประกอบส าคญั ในการเป็นแหล่งพลงังานในรถยนตแ์ละจกัรยานยนต ์ซ่ึงนอกจากจะใชเ้ป็น

ช้ินส่วนติดยานยนตแ์ลว้ยงัใชเ้ป็นช้ินส่วนทดแทน ดงันั้นปริมาณการใชแ้บตเตอร่ีจึงมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณ
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์

นอกจากนั้นการเพ่ิมการบริโภคแบตเตอร่ี เพ่ือการเกษตรและการพาณิชยอ่ื์นๆ เช่น เป็นแหล่งพลงังานไฟฟ้า
เพ่ือการดกัจบัหรือล่าสัตว ์เพ่ือรถเข็นขายของ เพื่อการดูโทรทศัน์ในเขตท่ีไฟฟ้าไม่ถึง ซ่ึงยงัมีการใชง้านอยูจ่  านวนหน่ึง
แต่ตลาดการใชง้านหลกัยงัคงเป็นการใชง้านเพื่อรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
 

ภาพรวมผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทย 
ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมลงทุนโดยบริษทัต่างชาติ (ประเทศญ่ีปุ่น) กบัผูผ้ลิต

ไทย และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทร่วมทุนโดยลักษณะบริษัทร่วมทุนจะได้รับประโยชน์จาก
ความสัมพนัธ์อนัใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์สัญชาติญ่ีปุ่น การผลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการ
ผลิตแบตเตอร่ีเพื่อใชส้ าหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตซ่ึ์งเป็นแบตเตอร่ีแบบพ้ืนฐาน ในอนาคตผูผ้ลิตจะเร่ิมให้ความ
สนใจในการผลิตแบตเตอร่ีส าหรับใชใ้นงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซ่ึงใชเ้ป็นพลงังานส ารองในโรงงาน 
อาคารส านกังาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มากข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนัยงัตอ้งน าเขา้แบตเตอร่ีชนิดน้ีอยูแ่ละมีแนวโน้มความ
ตอ้งการสูงข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมต่างๆ มีความจ าเป็นตอ้งใชแ้บตเตอร่ีชนิดส ารองระบบไฟ
(Power Supply) มากข้ึน 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอร่ี ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรายใหญ่ 8 ราย ซ่ึงมีก าลงัการผลิตรวมกนัประมาณ

ร้อยละ 80 ของก าลงัการผลิตทั้งหมด โดยมีการประมาณส่วนแบ่งตลาด ในปี 2558 ดงัน้ี  
                       หน่วย :  ร้อยละ 

รายช่ือผู้ผลติ เคร่ืองหมาย
การค้า 

ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ี
รถยนต์โดยประมาณ 

ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ี
รถจักรยานต์โดยประมาณ 

ตลาดรถใหม่ ตลาดทดแทน ตลาดรถใหม่ ตลาดทดแทน 
1. บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

 

YUASA, 
THUNDERLITE, 

YUCON 

6 4 52 38 

2. บริษทั  สยามยเีอสแบตเตอร่ี จ  ากดั GS 40 34 8 4 
3. บริษทั  ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ  ากดั 
(มหาชน) 

3K 8 20 - 3 

4. บริษทั พานาโซนิค แบตเตอร่ี  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

PANASONIC 8 6 - - 

5. บริษทั สยามแบตเตอร่ี อินดสัทรี จ  ากดั BOLIDEN - 1 - - 
6. บริษทั ฟูรูกาวาแบตเตอร่ี จ  ากดั FB 35 27 40 26 
7. บริษทั น ้ามนัปิโตรเลียมไทย จ ากดั TPS - 1 - - 
8. บริษทั ฮิตาชิสตอเรจ แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

HITACHI 2 2 - - 

9. อ่ืนๆ  1 5 - 29 

 
ท่ีมา: จากการประมาณการของฝ่ายการตลาดของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และจากการสอบถาม
ผูป้ระกอบการ (ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559) 
หมายเหต ุ: ส่วนแบ่งตลาดบางช่วงเวลาอาจจะสูงหรือต ่ากวา่ท่ีประมาณการไว ้
 

ลกัษณะตลาดของแบตเตอร่ีในประเทศไทย จะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)  ประกอบดว้ย 

(1) ตลาดรถใหม่ (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดส าหรับโรงงานประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์

ตลาด OEM ผูซ้ื้อซ่ึงเป็นโรงงานประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์เช่น โรงงาน Honda Hino Isuzu 
Toyota และ Suzuki ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมทุนกบับริษทัผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น โดยส่วน
ใหญ่จะบริหาร การจดัซ้ือตามนโยบายของบริษทัร่วมทุนในญ่ีปุ่นและอาศัยความสัมพนัธ์กันระหว่างผูบ้ริหารดว้ย
กนัเอง ซ่ึงโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตท่ี์เป็นบริษทัญ่ีปุ่นนั้นมกัจะซ้ือแบตเตอร่ีจากบริษทัท่ีมีการร่วม
ทุนกบับริษทัญ่ีปุ่น โดยการซ้ือส่วนใหญ่จะไม่มีการท าสัญญาระหวา่งกนั การขายในตลาด OEM น้ีจะมีก าไรไม่สูงมาก
นกั เพราะมีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ตลาดจะเป็นของผูซ้ื้อ ทั้งน้ีบริษทั สยามยีเอส แบตเตอร่ี จ ากดั มีส่วน
แบ่งตลาดสูงสุด ส่วนตลาด OEM รถจกัรยานยนตย์งัคงเป็นตลาดท่ีพอจะท าก าไรได ้เน่ืองจากการแข่งขนัทางดา้นราคา
ยงัไม่รุนแรงนกัเม่ือเปรียบเทียบกบัตลาด OEM รถยนต ์โดยบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) มีส่วน
แบ่งตลาดสูงสุด 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตลาด OEM เป็นตลาดท่ีส าคญัส าหรับผูผ้ลิตแบตเตอร่ี โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีส่วนใหญ่จ าเป็นตอ้งเขา้มาใน

ตลาดน้ี ถึงแมว้่าจะมีก าไรค่อนขา้งต ่าหรือแทบไม่มีก าไร แต่บริษทัจะได้ผลประโยชน์ต่อเน่ืองไปถึงตลาดทดแทน 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีแนวโน้มท่ีจะสั่งซ้ือแบตเตอร่ีท่ีเป็นชนิดเดียวกันกับแบตเตอร่ีลูกแรกท่ีติดมากับรถยนต์หรือ
รถจกัรยานยนต์ ทั้ งน้ีแบตเตอร่ีท่ีติดตั้งจะมีอายกุารใชง้านท่ียาวนานกวา่ เน่ืองจากอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นของใหม่ทั้งหมด 
ดงันั้นการเขา้ถึงตลาด OEM จะช่วยในการสนับสนุนการโฆษณาบริษทัทางออ้ม เน่ืองจากสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภค
โดยตรง 

(2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดส าหรับผูใ้ชร้ถทัว่ไป (End User) 
ทั้งรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ 

ตลาด REM จะเป็นการจ าหน่ายให้แก่ผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์โดยผ่านทางตวัแทนจ าหน่ายท่ีมีอยู่
ทั่วประเทศ ตลาด REM น้ีบริษัทส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เช่น การโฆษณาผ่านทางส่ือต่างๆ ทั้ งวิทย ุ
โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร เพ่ือให้ผูซ้ื้อรู้จกัและจดจ าผลิตภณัฑข์องบริษทั รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงตลาดน้ีเป็นตลาดท่ีท าก าไรใหผู้ผ้ลิตเป็นหลกั 

ปัญหาในการแข่งขนั คือ การครองส่วนแบ่งตลาด (Market Share) ส าหรับตลาดของรัฐบาลซ่ึงได้แก่ 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ จะมีองคก์ารแบตเตอร่ีเป็นผูผ้กูขาด ส่วนตลาดท่ีเหลือจะเป็นตลาดของเอกชนซ่ึงมี
การแข่งขนัสูง การผลิตแบตเตอร่ีส าหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นปัจจุบนัไม่ตอ้งมีเทคโนโลยีท่ีสูงมากนกั แต่จะ
แตกต่างกนัในเชิงคุณภาพ ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จ าเป็นตอ้งเนน้เร่ืองเทคนิคการผลิตเพ่ือควบคุมคุณภาพและตน้ทุน เป็นส าคญั 

ในปี 2558 บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดแบตเตอร่ีรถยนตโ์ดยประมาณร้อยละ 6 ในตลาด OEM และร้อยละ 4 
ในตลาด REM และบริษทัมีส่วนแบ่งตลาดแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตใ์นปี 2558 โดยประมาณท่ีร้อยละ 52 ในตลาด OEM 
และร้อยละ 38 ในตลาด REM 

 
2) ตลาดส่งออก (Export Market)  
ในช่วงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีผูผ้ลิตในประเทศท าการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือทดแทนการน าเขา้เท่านั้น 

เม่ือสามารถสนองตอบความตอ้งการภายในประเทศได้เพียงพอแลว้ จึงเร่ิมมีการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือการส่งออก โดย
ประเทศท่ีเป็นผูน้ าเขา้แบตเตอร่ีจากประเทศไทยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ พม่า กมัพูชา และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง 
อยา่งไรก็ตามประเทศต่างๆ มีความตอ้งการแบตเตอร่ีของประเทศไทยในวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั ประเทศพม่าและ
กมัพชูาตอ้งการแบตเตอร่ีเพ่ือใชง้านไฟฟ้าในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟ้าในประเทศค่อนขา้งต ่าและ
ไม่เพียงพอต่อการใชง้านของประชาชน ในประเทศพม่าประชากรท่ีมีไฟฟ้าใชมี้เพียงร้อยละ 37 ของประชากรทั้งหมด 
ขณะท่ีในกมัพูชาร้อยละ 80 ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าอาศยัอยูใ่นเมืองหลวงท าใหแ้บตเตอร่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการใชง้านเพื่อ
การใชก้ระแสไฟฟ้า ในทางกลบักนัประเทศในแถบตะวนัออกกลางและญ่ีปุ่นตอ้งการแบตเตอร่ีส าหรับการใชง้านของ
รถยนต์โดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงมีการผลิตแบตเตอร่ีน้อยลงและมีการน าเขา้ในอตัราท่ีสูงข้ึน ดงันั้นบริษทัผลิต
แบตเตอร่ีในประเทศไทยท่ีมีบริษัทสัญชาติญ่ี ปุ่นลงทุนอยู่จะได้เปรียบจากความสัมพันธ์กับประเทศแม่รวมถึง
ความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตรถยนต์ในประเทศแม่ นอกจากน้ีแนวโน้มในอนาคตคาดว่าจะมีการเพ่ิมอตัราการบริโภคใน
ประเทศและในอินโดจีนมากข้ึน ทั้งน้ีประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีไดเ้ปรียบกวา่ประเทศอ่ืน จากการท่ีมีภูมิประเทศอยู่
ในแถบอินโดจีนอยูแ่ลว้ ท าใหก้ารส่งออกไปยงัประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดต่อและขนส่ง 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ในการจ าหน่ายแบตเตอร่ีส าหรับตลาดส่งออกราคาจะปรับเปล่ียนไปตามการผนัผวนของราคาตะกัว่และอตัรา

แลกเปล่ียน ซ่ึงบริษทัจะปรับราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว นอกจากนั้นราคาขายท่ีจ าหน่ายยงัตอ้ง
พิจารณาถึงช่วงระยะเวลาการผลิตดว้ย 

 

2.2.3  ลกัษณะการท าตลาดของบริษัท ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
1) ตลาดภายในประเทศ 

(1) ตลาดรถใหม่ (OEM) 
ในปี 2558 บริษทัมีส่วนแบ่งตลาดในการจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดน้ี ประมาณ

ร้อยละ 6 และ 52 ตามล าดับ ในตลาดน้ีถือว่าเป็นตลาดท่ีส าคัญแม้จะมีอตัราก าไรต ่าเม่ือเปรียบเทียบกับตลาดอ่ืน 
เน่ืองจากมีปริมาณความตอ้งการสูง มีความต่อเน่ือง และเป็นการสนบัสนุนการโฆษณาผลิตภณัฑข์องบริษทัในทางออ้ม 
(ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้) ปัจจุบนับริษทัพยายามท่ีจะขยายสัดส่วนการจดัจ าหน่ายในตลาดน้ีให้เพ่ิมข้ึน ดว้ยการหาลูกคา้
ใหม่ๆ ในตลาดโดยเฉพาะผูผ้ลิตรถจกัรยานยนต์รายใหม่ๆ ในประเทศ นอกจากนั้นยงัรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกคา้ราย
เดิม ดว้ยการให้ความร่วมมือในดา้นต่างๆ โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทั คือบริษทัผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ เช่น 
Honda, Toyota, Hino, Yamaha และ Suzuki เป็นตน้ 

(2) ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) 
ในปี 2558 บริษทั มีส่วนแบ่งตลาดในการจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดน้ี ประมาณ

ร้อยละ 4 และ 38 ตามล าดบั โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง 
ทั้งน้ีในตลาดทดแทนสามารถแบ่งตามช่องทางการจ าหน่ายได ้ดงัน้ี 

- การจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่ายของบริษทั  
- การจ าหน่ายผา่นศูนยบ์ริการรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการ Modern Trade เช่น B-quik, Autobac  
- การจ าหน่ายไปยงัผูใ้ชโ้ดยตรง 
- การจ าหน่ายใหก้บัหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กองทพั 

บริษทั ให้ความส าคญัแต่ละช่องทางการตลาดเท่าๆกัน นอกจากน้ีบริษัทยงัได้เป็น Exclusive Distributor 
ให้กับ B-quik และบริษัทได้ให้การสนับสนุนร้านคา้ดังกล่าวในการท ากิจกรรมสนับสนุนการขายและการบริการ
ตรวจเช็คแบตเตอร่ี 
 

2) ตลาดส่งออก 
การจดัจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษทั ในปี 2558 มีมูลค่าประมาณร้อยละ 24.12 ของรายไดจ้ากการ

ขาย ลูกคา้ท่ีส าคญัได้แก่ ประเทศอฟักานิสถาน เลบานอน พม่า และกมัพูชา เป็นตน้ โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายใน
ตลาดต่างประเทศมีการจ าหน่ายผ่านบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (GYIN) ประเทศญ่ีปุ่นและบริษทัใน
เครือ ทั้งน้ีส าหรับรถจกัรยานยนตมี์การจ าหน่ายผ่านบริษทั GYIN และบริษทัในเครือ ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 11.72 
ของมูลค่าการส่งออกในปี 2557 ส่วนท่ีเหลือจะเป็นการจดัจ าหน่ายผา่นผูแ้ทน และจ าหน่ายดว้ยตวัเอง 

ในดา้นการจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์มีอตัราการเติบโตสูงข้ึนเช่นกนัคิดเป็นจ านวน 4.77 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.61 และจ านวน 33.49 ลา้นบาทหรือร้อยละ 8.59 ตามล าดับ  เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือแบตเตอร่ี
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์เพ่ิมข้ึนจากการช่องทางการเดิมและตลาดใหม่ ทั้งน้ีในการจดัจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศนั้น 
นอกจากภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ "YUASA" แลว้ บริษัทยงัมีการจ าหน่ายแบตเตอร่ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ เช่น 
"YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกดว้ยโดยผ่านการวางแผนการจ าหน่ายของบริษทัเอง ส่วนการจ าหน่ายภายใต้
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป เคร่ืองหมายการคา้ "YUASA" บริษทัสามารถกระท าไดโ้ดยตรงภายใตอ้าณาเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจาก บริษทั จีเอส ยวั

ซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น อนัไดแ้ก่ ประเทศกมัพูชา ลาว และพม่า นอกเหนือจากพ้ืนท่ีดงักล่าวแลว้ 
บริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ญ่ีปุ่น เพ่ือจะไม่เกิดความขดัแยง้กบั
การจ าหน่ายจากบริษทัในเครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ีบริษทั ยงัมีนโยบายเนน้การท าตลาดแบตเตอร่ีภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัเอง  อนัไดแ้ก่ "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมข้ึน 
 

 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกแบตเตอร่ีส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปีของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี 
ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
                หน่วย: ลา้นบาท 

ปริมาณการส่งออก 
2555 2556 2557 2558 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

แบตเตอร่ีรถยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่น บริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ 

รวม 

 
246.69 

- 
25.60 

272.29 

 
66.50 

- 
6.90 

73.40 

 
251.75 

- 
31.99 

283.74 

 
62.29 

- 
7.91 

70.20 

 
291.90 

- 
13.44 

305.34 

 
74.90 

- 
3.45 

78.35 

 
280.87 

- 
29.24 

310.11 

 
66.37 

- 
6.91 

73.28 
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่นบริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ 

รวม 
อ่ืนๆ 

 
46.62 
48.81 
3.25 

98.68 
- 

 
12.57 
13.15 
0.88 

26.60 
- 

 
64.21 
53.25 
2.97 

120.43 
- 

 
15.89 
13.18 
0.73 

29.80 
- 

 
37.48 
46.88 

- 
84.36 

- 

 
9.62 

12.03 
- 

21.65 
- 

 
53.46 
49.58 
10.04 

113.08 
- 

 
12.63 
11.72 
2.37 

26.72 
- 

รวมทั้งส้ิน 370.97 100.00 404.17 100.00 389.70 100.00 423.19 100.00 
ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหต ุ: บริษทัในเครือหมายถึงบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 

2.2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด 
1) นโยบายการผลิตเพ่ือจ าหน่าย 
ส าหรับผลผลิตโดยรวมบริษทัจะเนน้การผลิตเพ่ือจดัส่งให้ลูกคา้ OEM เป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากเป็นขอ้ตกลง

ระหวา่งบริษทัและบริษทัผลิตรถยนต ์ส่วนท่ีเหลือจากการจ าหน่ายในตลาด OEM จึงจะส่งไปจ าหน่ายในตลาดทดแทน
ภายในประเทศและตลาดส่งออก ปัจจุบนัแมว้า่ทางบริษทั ไม่สามารถผลิตไดต้ามความตอ้งการของตลาด แต่บริษทั 
ยงัคงไม่จา้งบริษทัอ่ืนให้ผลิตเพ่ือจดัจ าหน่าย เน่ืองจากบริษทั ตอ้งการควบคุมการผลิตเอง และตอ้งการรักษาลิขสิทธ์ิ
เฉพาะของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นความลบัทางธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีนโยบายท่ีจะผลิตภายใตเ้คร่ืองหมายอ่ืนๆ โดยมีการ
ปรับปรุง ตน้ทุนการผลิตให้สามารถแข่งขนัในตลาดได ้อยา่งไรก็ตามในช่วงท่ีผ่านมาหากบริษทัไม่สามารถผลิตไดต้าม
ตอ้งการ บริษทัจะน าเขา้จากบริษทัในเครือเพื่อทดแทนการผลิตท่ีขาดไป 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 2) นโยบายการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

ยอดการจ าหน่ายใน ปี 2558 เป็นการจ าหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 76.09 และต่างประเทศประมาณร้อย
ละ 23.91 ของยอดจ าหน่ายรวม ทั้งน้ียอดจ าหน่ายภายในประเทศมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ท่ีผ่านมา เน่ืองจาก
ความตอ้งการในตลาดภายในประเทศและการหาช่องทางการตลาดใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน แมว้า่เศรษฐกิจภายในประเทศ จะไม่ดี
นกั ส าหรับยอดจ าหน่ายในต่างประเทศมีอตัราเพ่ิมข้ึนเช่นกนั จากการการช่องทางการตลาดใหม่ๆ ทั้งแบตเตอร่ีรถยนต์
และรถจกัรยานยนต ์
 

ตารางแสดง สดัส่วนการจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศและต่างประเทศ ส าหรับปีส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
                         หน่วย: ลา้นบาท 

ปริมาณการจดัจ าหน่าย 
2556 2557 2558 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า % 

ยอดจ าหน่ายแบตเตอร่ีในประเทศ 
ยอดจ าหน่ายแบตเตอร่ีต่างประเทศ 

1,284.22 
404.17 

76.06 
23.94 

1,219.90 
389.70 

75.79 
24.21 

1,346.58 
423.19 

76.09 
23.91 

รวม 1,688.39 100.00 1,609.60 100.00 1,769.77 100.00 
 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 

3) การจดัจ าหน่ายและการแบ่งเขตการขายภายในประเทศ 
การจัดจ าหน่ายแบ่งเป็นการจ าหน่ายโดยตรงคือ การจ าหน่ายให้ลูกคา้ OEM กลุ่มโรงงานผลิตรถยนต์เช่น  

โตโยตา้ ฮีโน่ และบริษทัรถยนตอ่ื์นๆ 
การจ าหน่ายให้ลูกคา้ REM และ MTM โดยผ่าน บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั และจ าหน่าย

ผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ 
การจ าหน่ายให้ลูกคา้ OEM นั้น การก าหนดราคายงัเป็นการต่อรองอยู ่เน่ืองจากเป็นการซ้ือขายล็อตใหญ่และ

ต่อเน่ือง ส่วนการก าหนดราคาขายใหแ้ก่ลูกคา้ REM ผา่นบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั และการจ าหน่าย
ผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ ทางบริษทัพยายามเปล่ียนใหอ้ยูใ่นรูปแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจน  

ในปี 2558 การจ าหน่ายโดยตรงให้ลูกค้าตลาด OEM มียอดจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน โดยมีมูลค่า 609.63 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของค าสั่งซ้ือของแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ในขณะท่ีการขายแบตเตอร่ีรถยนตล์ดลงเน่ืองจากการ
ปรับเปล่ียนรุ่นการผลิตและยอดการผลิตท่ีลดลงของผูผ้ลิต จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในประเทศ  ส าหรับยอด
จ าหน่ายผ่านบริษทั ยวัซ่าเซลส์ฯ ก็มียอดจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนดว้ยเช่นกนั โดยมีจ านวนยอดขายจ านวน 731.16 ลา้นบาท 
สาเหตุมาจากการท่ีบริษทัพยายามท่ีผลกัดนัการขายให้มากข้ึน ดว้ยการจดัการส่งเสริมการขายให้มากข้ึน เพ่ือกระตุน้ให้
เกิดการซ้ือแบตเตอร่ีจากบริษทัเพ่ิมข้ึน แมว้า่ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะยงัคงไม่ฟ้ืนตวัก็ตาม นอกจากน้ีในตลาด
ภายในประเทศบริษทัยงัมีการจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ อีกร้อยละ 0.43 หรือ 5.79 ลา้นบาท 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตารางแสดง  ปริมาณจ าหน่ายผา่นช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ ภายในประเทศ ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของ

ทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
               หน่วย : ล้านบาท 

การจดัจ าหน่าย 
2556 2557 2558 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า % มูลค่า % 

จ าหน่ายโดยตรงใหลู้กคา้ OEM 
ผา่น บ. ยวัซ่าเซลส์ฯ 
ผา่นตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนๆ 

640.50 
634.28 

9.44 

49.87 
49.39 
0.74 

588.52 
626.90 

4.48 

48.24 
51.39 
0.37 

609.63 
731.16 

5.79 

45.27 
54.30 
0.43 

รวม 1,284.22 100.00 1,219.90 100.00 1,346.58 100.00 
 

ท่ีมา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
 

4) คุณภาพของสินคา้ 
บริษทั ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจาก บ. จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่นและมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิต เร่ิมจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ โดยท าการสุ่มตรวจตามอตัราส่วนของวตัถุดิบท่ีไดรั้บจากการผลิตโดยรวมของบริษทั
ไดรั้บรองมาตรฐานจากหลายสถาบนั JIS, DIN, มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัทัว่
โลก นอกจากน้ีบริษทั ยงัเป็นผูน้ าในการผลิตท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ เช่น แบตเตอร่ีชนิด Maintenance Free มา
จ าหน่าย ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่ยอมรับว่าผลิตภณัฑ์ของบริษทัมีคุณภาพสูงเม่ือเทียบกบัรายอ่ืนในตลาดและแบตเตอร่ีมี
ความใหม่ของนวตักรรมอยูเ่สมอ 

 

5) นโยบายราคา 
การก าหนดราคาข้ึนอยูก่บัเคร่ืองหมายการคา้ของผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีท่ีจะผลิต โดยยี่ห้อ "YUASA" ถือเป็น 

Premium Brand จะมีราคาจ าหน่ายในระดับสูง ส่วนยี่ห้อ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจ าหน่าย ใน
ระดบัปานกลางเพ่ือท าตลาดในระดบัราคาท่ีต ่ากวา่ยีห่้อ "YUASA" และไม่ท าลายภาพพจน์ของตรา "YUASA" ซ่ึงเป็น 
Premium Brand 

ส าหรับการก าหนดราคาขายส่ง บริษทัมีการก าหนดช่วงราคาเป็นแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจนเป็นมาตรฐานเดียวกนั
ทัว่ประเทศและมีช่วงราคาแบบขั้นบนัไดท่ีชดัเจนในการขายในตลาดระหวา่งประเทศ เพ่ือความเป็นมาตรฐานสากล 

 

6) สมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่ 
จากประวติัการจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตม์ายาวนาน และมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อโรงงาน

ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตต์ลอดมาของบริษทั อีกทั้งการท่ีบริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชัน่ ประเทศ
ญ่ีปุ่น บริษทัแม่ของบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้หลกัของบริษทัก็มีสมัพนัธภาพอนัดีกบั
บริษทัผูผ้ลิตสัญชาติญ่ีปุ่น ท าให้เกิดความร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัผูผ้ลิต เช่นกรณีการผลิตแบตเตอร่ี
รถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free รุ่นพิเศษให้กับรถจักรยานยนต์ ฮอนด้าชนิด 4 จังหวะเป็นตน้ ลกัษณะการ
พฒันาดงักล่าวส่งผลดีต่อบริษทั ท าใหบ้ริษทัถือครองส่วนการตลาดไปตามยอดขายของจกัรยานยนตรุ่์นดงักล่าวดว้ย  
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป 7) การส่งเสริมการจ าหน่าย 

บริษทัมีการด าเนินการส่งเสริมการจ าหน่ายท่ีแตกต่างกนัตามประเภทของตลาดท่ีแตกต่างกนั ดงัท่ีกล่าวแลว้
ขา้งตน้ 

(1) การใหส่้วนลดกบัลูกคา้ (Dealer) ท่ีสัง่ซ้ือตามปริมาณและเง่ือนไขท่ีบริษทัก าหนด 
(2) การจดัใหข้อง Premium เพ่ือแถมใหก้บัลูกคา้ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 
(3) การจบัรางวลัส าหรับผูใ้ชแ้บตเตอร่ีของบริษทั (End User)  

บริษทั มีการส่งเสริมการจ าหน่าย โดยการแถมเส้ือยดื หรือของ Premium อ่ืน และส าหรับตลาด REM ไดมี้การ
จดัโปรแกรมท่องเท่ียวใหก้บัลูกคา้ท่ีขายไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 

(4) การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือ 
(5) การร่วมกบัลูกคา้เพ่ือตรวจเช็คสภาพของแบตเตอร่ีใหก้บัผูใ้ชแ้บตเตอร่ี 

บริษทัมีการโฆษณาในส่ือโทรทศัน์และส่ิงพิมพ ์โดยมุ่งเนน้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความตอ้งการต่อผูบ้ริโภค ใน
ตลาด REM เป็นการส่งเสริมการท าตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษทั จะด าเนินการเอง และมีงบประมาณตั้งไวร้้อยละ 
4 ของยอดจ าหน่ายในประเทศ โดยในส่วนของตลาด OEM บริษทั แทบไม่มีใชง้บประมาณในการโฆษณาเลย ท่ีผา่นมา
บริษทัมีความพึงพอใจกบัผลท่ีไดรั้บพอสมควรเน่ืองจากลูกคา้สามารถ จดจ าสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1  รายละเอยีดโรงงานและทีต่ั้ง 
ในปี 2558 บริษทั มีโรงงาน 1 แห่ง ท่ีท าการผลิตแบตเตอร่ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

โรงงงาน 
ก าลงัการผลติแบตเตอร่ีโดยประมาณ (ลูกต่อปี) 

รถยนต์ รถจกัรยานยนต์ 
โรงงาน (บางปู) 840,000 3,000,000 

    

ท่ีมา : ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) 
 

2.3.2  ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติจริง 
ในปี 2558 บริษทัมียอดการผลิตแบตเตอร่ีรถยนตล์ดลงร้อยละ 3.06 ส าหรับในการผลิตแบตเตอร่ี

รถจกัรยานยนต ์ มียอดการผลิตเพ่ิมข้ึนกวา่ร้อยละ 10.58 เม่ือเทียบกบัปี 2557 เน่ืองจากการขายท่ีเพ่ิมข้ึนแมว้า่ภาวะ
เศรษฐกิจจะไม่ดีนกัก็ตาม อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงเพ่ิม Productivity ในการผลิตใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถ
แข่งขนักบัคู่แข่งได ้
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตารางแสดงก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภณัฑส์ าหรับปี 2555-2558 

 
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี  (หน่วย : ลูกต่อปี) 

แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

2555 2556 2557 2558 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,160,000 

 
840,000 

3,000,000 
3,840,000 

 
840,000 

3,000,000 
3,840,000 

 
840,000 

3,000,000 
3,840,000 

ปริมาณการผลิตจริง  (หน่วย : ลูกต่อปี) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
565,576 

2,257,390 
2,822,966 

 
527,436 

2,108,935 
2,636,371 

 
521,234 

1,880,183 
2,401,417 

 
505,295 

2,079,085 
2,584,380 

การใชก้ าลงัการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
51.42 
75.25 
67.86 

 
62.79 
70.30 
68.66 

 
62.05 
62.67 
62.54 

 
60.15 
69.30 
67.30 

อตัราการเปล่ียนแปลงปริมาณการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต ์
แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

รวม 

 
-2.01 
2.92 
1.89 

 
-6.74 
-6.58 
-6.61 

 
-1.18 

-10.85 
-8.91 

 
-3.06 
10.58 
7.62 

 

ท่ีมา: ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

2.3.3  แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ 
วตัถุดิบส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70-75 ของมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้ งหมดของบริษัท จะสั่งซ้ือจากผู ้

จ  าหน่ายภายในประเทศ และเป็นวตัถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 25-30 ของมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดของ
บริษทั ทั้งน้ีตะกัว่ถือเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตแบตเตอร่ีคิดเป็นประมาณร้อยละ 75-80 ของตน้ทุนการผลิต โดย
ตะกั่วบริสุทธ์ิและสารเคมีจะมาจากแหล่งผลิตต่างประเทศซ่ึงบางส่วนสั่งซ้ือจากตวัแทนจ าหน่ายในประเทศและ
บางส่วนสั่งซ้ือจากต่างประเทศโดยตรง แผ่นกั้นจะเป็นการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากในประเทศทั้งหมด ส าหรับตะกัว่ผสม
แคลเซียมปัจจุบนัมีการสัง่ซ้ือจากต่างประเทศบางส่วน 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป ตารางแสดงมูลค่าการส่ังซ้ือวตัถุดบิส าหรับปี 2556-2558 

               หน่วย: พนับาท 
 
มูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 

ตะกัว่บริสุทธ์ิ 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม 
แผน่กั้นแบตเตอร่ี 
อ่ืนๆ 

รวมมูลค่าการสัง่ซ้ือในประเทศ 

2556 2557 2558 
 

309,630 
266,019 
45,141 

173,809 
794,599 

 
29.93% 
25.71% 
4.36% 

16.80% 
76.80% 

 
147,701 
283,910 
43,750 

166,187 
641,548 

 
15.78% 
30.34% 
4.67% 

17.76% 
68.55% 

 
199,008 
278,894 
48,887 

181,849 
708,638 

 
20.03% 
28.07% 
4.92% 

18.30% 
71.33% 

มูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ 
ตะกัว่บริสุทธ์ิ 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม 
สารเคมี 
อ่ืนๆ 

รวมมูลค่าการสัง่ซ้ือจากต่างประเทศ 
รวมมูลค่าทั้งหมด 

 
63,238 

155,074 
5,764 

15,922 
239,998 

1,034,597 

 
6.11% 

14.99% 
0.56% 
1.54% 

23.20% 
100.00% 

 
175,711 
105,510 

2,675 
10,441 

294,337 
935,885 

 
18.77% 
11.27% 
0.29% 
1.12% 

31.45% 
100.00% 

 
138,324 
135,500 

0.00 
11,000 

284,824 
993,462 

 
13.92% 
13.64% 
0.00% 
1.11% 

28.67% 
100.00% 

ท่ีมา : ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

2.3.4  นโยบายการส่ังซ้ือวตัถุดบิ 
นโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยรวมของบริษทั จะให้ความส าคญักับสัมพนัธภาพท่ีดีและยาวนานกับผูข้าย

โดยเฉพาะผลประโยชน์ท่ีไดรั้บทั้งของบริษทัและผูข้าย ท าใหบ้ริษทัสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบับริษทัผูจ้ดัจ าหน่าย
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ตะกัว่ 
เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ ตะกัว่ บริษทัมีแหล่งสั่งซ้ือทั้งในประเทศและต่างประเทศ แมว้า่ตะกัว่ใน

ประเทศจะมีราคาถูกกวา่ราคาน าเขา้ก็ตาม แต่บริษทัจ าเป็นตอ้งน าเขา้ตะกัว่ เน่ืองจากปริมาณผลิตตะกัว่ ในประเทศยงัไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั เม่ือสั่งซ้ือตะกัว่แลว้บริษทัจะด าเนินการจดัเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมี
ระยะเวลาในการจดัเก็บประมาณ 30 วนั สัญญาสั่งซ้ือตะกัว่โดยรวม จะเป็นสัญญาการสั่งซ้ือระยะเวลาประมาณ 3-6 
เดือนโดยมีการคิดปริมาณการส่งสินคา้ต่อเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal 
Exchange ก่อนเดือนท่ีซ้ือ 1 เดือน บวกอากรขาเขา้ ค่าขนส่งและค่าธรรมเนียม (Premium) แตกต่างตามผูจ้ดัจ าหน่ายแต่
ละราย อยา่งไรก็ตามในปีท่ีผา่นมาบริษทัมีการสั่งซ้ือตะกัว่ในลกัษณะเป็นคร้ังๆ โดยราคาตะกัว่จะคิดจากราคาตลาด แต่
จะแตกต่างกนัท่ีค่าธรรมเนียม ซ่ึงข้ึนกบัช่วงเวลาในการสัง่ซ้ือ เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาตะกัว่ 

เปลือกหม้อพลาสตกิและเปลือกหม้อยาง 
ในปี 2558 บริษทั มีผูจ้  าหน่ายช้ินส่วนเปลือกหมอ้พสาติกจ านวน 4 ราย และผูจ้  าหน่ายช้ินส่วนเปลือกหมอ้ยาง

จ านวน 1 ราย โดยวตัถุดิบเพื่อผลิตหมอ้ท่ีบริษทัใชจ้ะเป็นยางพาราและพลาสติกชนิด PP ราคาของวตัถุดิบดงักล่าวจะ
เป็นไปตามกลไกตลาดและข้ึนอยู่กบัช่วงวงจรของราคายางและเม็ดพลาสติก นโยบายการจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทั
ประมาณ 30-45 วนั 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
(มหาชน) 
ป แผ่นกั้น 

ในปี 2558 บริษทัสั่งแผ่นกั้นจากต่างประเทศจ านวน 1 ราย และใชแ้ผ่นกั้นจากผูผ้ลิตแผ่นกั้นภายในประเทศ
ไทยรวมจ านวน 3 ราย โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีทุกรายในตลาดจะสั่งซ้ือจากผูผ้ลิตแผ่นกั้นสามรายน้ี โดยปกติแผ่นกั้นของ
แบตเตอร่ีแต่ละรายจะมีความแตกต่างกนัทั้งรูปร่างและกรรมวิธีการผลิต โดยผูผ้ลิตแบตเตอร่ีแต่ละรายจะเป็นผูส้ั่งให้
ผูผ้ลิตแผน่กั้นด าเนินการผลิตตามแบบท่ีบริษทัก าหนด ในการด าเนินการสั่งซ้ือท่ีผา่นมาราคาท่ีซ้ือมีการเปล่ียนแปลงไม่
มากนัก นอกจากน้ีเทคโนโลยีการผลิตแผ่นกั้นไม่ซับซ้อนมากนักแต่ไม่คุม้ค่าหากบริษทัจะด าเนินการผลิตเองเพราะ
ราคาต่อหน่วยต ่า บริษทัมีนโยบายในการจดัเก็บวตัถุดิบประมาณ 30-45 วนั  

น า้กรด 
เป็นวตัถุดิบท่ีจ าเป็นอีกส่วนหน่ึงในขบวนการผลิตหลกัและส าหรับการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือส่งให้กบัลูกคา้ 

OEM โดยบริษทัจะเติมน ้ ากรด (Wet Charge) ให้ลูกคา้ OEM ก่อนจดัจ าหน่าย ส าหรับลูกคา้ REM โดยทัว่ไปร้านคา้จะ
เป็นผูจ้ดัหาน ้ ากรดมาเติมเอง (Dry Charge) 
 

2.3.5  ระบบการส่ังซ้ือ 
ปัจจุบนับริษทัมีการใชร้ะบบการสั่งซ้ือโดยใชร้ะบบ MFG Pro (ระบบ Software ส าเร็จรูปชนิดหน่ึง) เพื่อให้

ขอ้มูลของบริษทั สามารถ เขา้ถึงกนัไดใ้นเวลาเดียวกนั (Online) โดยจะเป็นการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งฝ่ายบญัชี-ฝ่าย
ผลิต-ฝ่ายคลงัสินคา้ เพ่ือใหท้ราบถึงสถานะปริมาณวตัถุดิบจ าหน่ายเขา้และออกในแต่ละวนั  
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
(มหาชน) 
ป 3. ปัจจัยความเส่ียง 

การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มมีความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกบริษทัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงจดัใหมี้กระบวนการบริหารความเส่ียงภายในและภายนอก โดย
ฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้  าหนดนโยบายและประเมินความเส่ียงร่วมกบัผูบ้ริหารจากฝ่ายงานต่างๆ โดยระบุปัจจยัท่ีอาจส่งผล
ให้บริษทัไม่สามารถจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และพิจารณาผลกระทบ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือก าหนด
มาตรการจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบับริษทัยอมรับได ้ทั้งน้ีฝ่ายจดัการจะติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายงาน
เป็นประจ าทุกเดือน ทั้งในส่วนของการผลิต การขาย สภาพการแข่งขนั กลยทุธ์ทางการตลาด การบริหารการเงิน และ
ความคืบหน้าของแผนธุรกิจ อนัจะช่วยให้บริษทัสามารถวางแผนจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากบริษทัมีขนาดองคก์รท่ีเติบโตข้ึนและความเส่ียงต่างๆ เกิดข้ึนในหลายรูปแบบ  ดงันั้นฝ่ายจดัการ
อยูร่ะหวา่งการจดัเตรียมงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการใหพิ้จารณาจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณา
สอบทานรายงานผลการประเมินความเส่ียง และให้ค  าแนะน าในการหามาตรการจดัการความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัท่ีบริษทั
ยอมรับได ้ โดยประเด็นน้ีก าลงัอยูใ่นช่วงพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากน้ี ในปัจจุบนั บริษทัมีปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญับางประการ อนัอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะ
ทางการเงิน หรือผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัในอนาคต  นอกเหนือจากปัจจยัความเส่ียงท่ีปรากฏในรายงานฉบบัน้ี 
อาจมีปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัไม่อาจทราบไดใ้นขณะน้ี หรือพิจารณาในขณะน้ีวา่ไม่เป็นสาระส าคญั แต่อาจเป็นปัจจยัเส่ียง
ท่ีมีความส าคญัในอนาคตได ้รายละเอียดของความเส่ียงพอสรุปไดด้งัน้ี 

 
3.1 ปัจจยัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

  ความเส่ียง : ราคาวตัถุดิบเป็นปัจจยัส าคญัในการควบคุมตน้ทุนการผลิตแบตเตอร่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคา
ตะกัว่และราคาพลาสติก ซ่ึงเป็นส่วนประกอบส าคญัในการผลิตแบตเตอร่ี โดยตน้ทุนของตะกัว่และพลาสติกคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 70-80 ของตน้ทุนการผลิตรวม ดงันั้นหากราคาวตัถุดิบผนัผวนไปตามสภาพตลาดจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบการ และฐานะการเงิน โดยในปี 2558 บริษทัมียอดการสั่งซ้ือตะกัว่ท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัจ านวน 
751.73 ลา้นบาท โดยเป็นการสั่งซ้ือตะกัว่จากต่างประเทศจ านวน 273.82 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 36.42 ของการ
สัง่ซ้ือตะกัว่ทั้งหมด ส าหรับราคาตะกัว่บริสุทธ์ิท่ีตลาด London Metal Exchange (LME) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิต
แบตเตอร่ี ในปี 2558 อยู่ท่ีระดบัราคาเฉล่ียประมาณ 1,785 เหรียญสหรัฐต่อตนั ลดลงจ านวน 308 เหรียญสหรัฐต่อตนั
หรือร้อยละ 17 จากปี 2557 ท่ีมีราคาตะกัว่บริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 2,094 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในระหวา่งปี 2558 
ราคาตะกัว่บริสุทธ์ิแกวง่ตวัอยูใ่นกรอบระหวา่ง 1,680-1,945 เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยในช่วงไตรมาสแรกของปี 2558 
ราคาตะกั่วโดยเฉ ล่ียอยู่ ท่ี ระดับราคา 1,805 เห รียญสห รัฐต่อตัน  ซ่ึ งลดลงจากช่วงปลายปี  2557 ท่ีผ่ าน ม า 
ในขณะท่ีไตรมาสท่ี 2 ราคาตะกัว่เร่ิมปรับตวัสูงข้ึน และปีช่วงท่ีมีราคาสูงสุด โดยมีอตัราเฉล่ียอยู่ท่ีระดับราคา 1,945 
เหรียญสหรัฐต่อตนั หลงัจากนั้นในช่วงคร่ึงปีหลงัราคาตะกัว่ไดป้รับลดลงอยา่งต่อเน่ืองแมว้า่จะมีบางเดือนท่ีมีการปรับ
เพ่ิมข้ึนบา้ง โดยราคาตะกัว่เฉล่ียในไตรมาสท่ี 3 และ 4 อยูท่ี่ระดบัราคา 1,711 เหรียญสหรัฐต่อตนั และ 1,680 เหรียญ
สหรัฐต่อตนั ตามล าดบั  
  มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษัทก าหนดมาตรการควบคุมการการใช้และการจัดเก็บสต็อกตะกั่วให้
สอดคลอ้งตามแผนการท างานและความตอ้งการผลิต และการท าสัญญาซ้ือขายระยะสั้นกบัผูข้ายหลายราย รวมทั้งฝ่าย
จดัการจะติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายงานขายเป็นประจ าทุกเดือน ทั้งน้ีหากเกิดความผนัผวนจนกระทบต่อราคา
ตน้ทุนของบริษทั ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการจดัการความเส่ียงดงักล่าวไดท้นัที 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
(มหาชน) 
ป 3.2 ปัจจยัความเส่ียงจากการพึง่พงิบริษัทร่วมทุน 

  ความเส่ียง : ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษทัร่วมทุน จ าแนกเป็น 2 ด้านหลกั ได้แก่ ด้าน
เทคโนโลย ีและดา้นการตลาด  
  ในดา้นเทคโนโลยี บริษทัไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั (บริษทัร่วมทุน) โดยมีสัญญาให้ความช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอร่ีและการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยมี
สัญญาเป็นรายปี ทั้ งน้ีถา้ไม่มีการแก้ไขส่วนหน่ึงส่วนใดในสัญญา ให้ถือว่าสัญญาจะได้รับการต่ออายุสัญญาโดย
อตัโนมติัปีต่อปี อยา่งไรก็ตามหากบริษทัไม่ไดรั้บการต่อสัญญาการถ่ายทอดดา้นเทคโนโลยีดงักล่าว อาจส่งผลกระทบ
ต่อการจดัการดา้นคุณภาพของสินคา้จากการผลิต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานไดใ้นท่ีสุด  
  ในดา้นการตลาดต่างประเทศ บริษทัสามารถกระท าไดภ้ายในอาณาเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั จีเอส ยวั
ซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั อนัไดแ้ก่ ประเทศกมัพชูา ลาว และพม่า  นอกเหนือจากพ้ืนท่ีดงักล่าวแลว้ บริษทัตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เพ่ือไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้กบัการจ าหน่ายของบริษทัใน
เครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ในปี 2558 บริษทัมีการส่งออกสินคา้อยา่งต่อเน่ืองผ่านบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทัในเครือ เป็นเงินรวม 49.58 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 11.72 ของยอดส่งออกทั้งหมด 
หรือร้อยละ 2.80 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมดของบริษทั 
  มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าสิทธ์ิ (Royalty fee) ตามสัญญาให้ความ
ช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอร่ีและการพฒันาผลิตภณัฑ์มาโดยตลอด (โดยมีการค านวณค่าสิทธ์ิเป็นรายลูกท่ี
ผลิตส าหรับแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเคร่ืองหมายการคา้ และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายส าหรับแบตเตอร่ี
ชนิดไม่ตอ้งมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด) และบริษทัไดรั้บการต่อสญัญาจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่นติดต่อกนัเป็นระยะเวลากว่า 53 ปีมาแลว้ ส าหรับในดา้นขอ้จ ากดัในตลาดต่างประเทศ 
บริษทัสามารถท่ีจะส่งออกไดโ้ดยไปยงัตลาดในประเทศท่ีไม่มีบริษทัในเครือ "YUASA" ซ่ึงในปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทั
ในต่างประเทศส่วนหน่ึงเป็นลูกคา้ท่ีไม่มีการด าเนินธุรกิจของบริษทัในเครือ  ดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบจากเครือข่ายจีเอส ยวัซ่า 
ท าใหบ้ริษทัมีแหล่งผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีท่ีหลากหลายเพ่ือจ าหน่ายในตลาด 
 

3.3 ปัจจยัความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 
  ความเส่ียง : ในปี 2558 บริษัทพึ่งพิงการจ าหน่ายสินคา้ลูกคา้น้อยรายในตลาดผูป้ระกอบการ (OEM) โดย
บริษทัมียอดจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้รายหน่ึงในประเทศคิดเป็นปริมาณร้อยละ 94.44 จากยอดขายแบตเตอร่ี
รถยนตส์ าหรับตลาด OEM ทั้งหมด และบริษทัมียอดจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนตใ์ห้กลุ่มลูกคา้ในตลาด OEM ราย
หน่ึงทั้งในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 76.50 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนต์ส าหรับตลาด OEM 
ทั้งหมด  ดงันั้นหากลูกคา้ดงักล่าวยกเลิกการซ้ือขายดงักล่าว จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 
  มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัมีนโยบายท่ีจะผลิตแบตเตอร่ีให้แก่ลูกคา้เป็นบางรายในตลาด OEM เพื่อ
เป็นการโฆษณาบริษทัทางออ้ม ขณะเดียวกันลูกคา้ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เองก็ตอ้งการแบตเตอร่ี
คุณภาพสูงเช่ือถือได ้ราคายติุธรรมและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป จากความสัมพนัธ์ท่ีมีมายาวนานระหวา่งบริษทัร่วมทุน
ประเทศญ่ีปุ่นและบริษทัแม่ของลูกคา้ อีกทั้งความสัมพนัธ์อนัดีของบริษทักบัลูกคา้เอง ดงันั้นการท่ีลูกคา้จะยกเลิกการ
สัง่ซ้ือจากบริษทัจึงมีความเป็นไปไดน้อ้ย อยา่งไรก็ตามเพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้เพียงรายเดียว
หรือนอ้ยราย  บริษทัพยายามท่ีจะเพ่ิมลูกคา้รายใหม่ส าหรับตลาดแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ดว้ยการพฒันา
ประเภทแบตเตอร่ีร่วมกบับริษทัจีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล ลิมิเตด็ (GYIN)  
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
(มหาชน) 
ป 3.4 ปัจจยัความเส่ียงจากการแข่งขันสูง 

ความเส่ียง : เน่ืองจากธุรกิจแบตเตอร่ีรถยนต์เป็นธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อน และมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแย่ง
ส่วนแบ่งตลาดอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงอาจจะเขา้มาในรูปแบบการก่อตั้งโรงงานผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ หรือการน าเขา้
แบตเตอร่ีจากต่างประเทศเขา้มาจ าหน่ายในประเทศ  ประกอบกบัตลาดในประเทศมีปริมาณจ ากดั ท าให้ภาวะแข่งขนั
เพ่ิมข้ึน  ค่าใชจ่้ายในการขายสูงข้ึน โดยเฉพาะจากการลดราคา และแผนต่าง ๆ ท่ีออกมาจูงใจลูกคา้ให้ซ้ือสินคา้ของ
ตนเอง  ทั้งหมดน้ีท าใหผ้ลก าไรลดลง และกระทบผลการด าเนินงาน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ทั้ งในตลาด OEM 
(ตลาดรถใหม่) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วา่เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีคุณภาพ  และบริษทัไดเ้ตรียมมาตรการ
รองรับการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี (1) ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ (2) การควบคุมการสูญเสียในการ
ผลิตและลดการสูญเปล่าของเคร่ืองจกัร เพ่ือให้ไดต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่าลง และราคาท่ีแข่งขนัได ้(3) จดัท าแผนพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆออกสู่ตลาด เพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ (4) รักษาความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และลูกคา้
ปัจจุบนั  พร้อมทั้งท าสญัญาการคา้กบัผูว้า่จา้งผลิตบางราย (5) หาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ผา่นร้านคา้รูปแบบ 
Modern Trade และ (6) เพ่ิมความยืดหยุน่ในการผลิต เพ่ือให้สามารถรองรับและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
3.5 ปัจจยัความเส่ียงจากรายได้ รายจ่ายและเงนิกู้ทีเ่ป็นเงนิสกลุต่างประเทศ 
ความเส่ียง : ธุรกิจของบริษทัมีความเก่ียวขอ้งกบัการใชส้กุลเงินต่างประเทศหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การส่งออก

สินคา้ การน าเขา้วตัถุดิบ ท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเทียบเป็นเงินบาทจ านวน 43.89 ลา้นบาทและ 123.03 ลา้นบาท ตามล าดบั  

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดา้นการขายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ฝ่ายงานขายต่างประเทศของบริษทัจะวาง
แผนการขายในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไวป้ระมาณ
ร้อยละ 5-10 เพ่ือเป็นการส ารองความผนัผวนของค่าเงิน และทางผูบ้ริหารของบริษทัจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลค่า
มาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณการราคาขาย นอกจากนั้นบริษทัไดน้ านโยบายป้องกนัความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียนมาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว 

 
3.6 ปัจจยัความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงนิ 
 ความเส่ียง : ในช่วงปลายปี 2556 ท่ีผ่านมาจนถึงปี 2558 ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินยงัคงมีอยูบ่า้ง 

เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือปรับปรุงอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร อาคารส านกังาน และอาคารโรงงาน
ให้รองรับการเพ่ิมก าลงัการผลิต รวมทั้งเป็นการปรับปรุงสภาพภายในของโรงงานและระบบบ าบดัส่ิงแวดลอ้มต่างๆ 
ภายในโรงงานดว้ย  ดงันั้นหากบริษทัขาดสภาพคล่องทางการเงิน อาจจะส่งผลกระทบต่อการจ่ายช าระค่าใชจ่้ายต่างๆ 
ของบริษทัได ้

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยา่งรัดกุม โดยบริษทัได้
จดัท าวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินและขอรับการสนบัสนุนเงินกูจ้ากบริษทัร่วมทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องอีกทางหน่ึง
หากมีความจ าเป็น นอกจากนั้ นฝ่ายจัดการยงัได้ควบคุมการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี 
โดยเฉพาะการใชว้ตัถุดิบ การลดอตัราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น โดยใชจ่้ายเงินท่ีมีให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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ป 3.7 ปัจจยัความเส่ียงจากการจดัการส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน 

 ความเส่ียง : เน่ืองจากธุรกิจการผลิตแบตเตอร่ีส าหรับยานยนต์ของบริษทั มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน กล่าวคือขบวนการผลิตแบตเตอร่ีภายในโรงงาน มีความเส่ียงท่ี
อาจท าใหเ้กิดอุบติัเหตุในการท างาน และการก่อใหเ้กิดของเสียหรือมลพิษ เช่น เคร่ืองจกัรจากการผลิตมีเสียงดงั น ้ าเสียท่ี
ปนเป้ือนผงตะกัว่ ฝุ่ นผงจากขบวนการผลิตผงตะกัว่ ตดัแผ่น และขดัแผ่น กล่ินแก๊สจากขบวนการหลอมตะกัว่หากการ
เผาไหมไ้ม่สมบูรณ์ และเสียงจากการท างานของเคร่ืองจกัร ทั้งน้ีหากไม่มีระบบการจดัการ ป้องกนัหรือการจดัให้ระบบ
บ าบดัของเสียท่ีเหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงาน ชาวบา้นขา้งเคียง และส่ิงแวดลอ้มภายในและรอบตวั
โรงงาน 

 มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดา้นส่ิงแวดลอ้มบริษทัไดจ้ดัให้มีขบวนการก าจดัหรือบ าบดัของเสียต่างๆ ท่ี
ออกจากขบวนการผลิต รวมทั้ งการดูแลบ ารุงรักษาอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ า ไดแ้ก่ ระบบบ าบดัน ้ าเสีย เพ่ือก าจดัผง
ตะกั่วจากน ้ าเสีย ก่อนปล่อยออกสู่นอกโรงงาน การจดัให้มีระบบดูดฝุ่ นผงตะกัว่บริเวณท่ีอาจเกิดการกระจายของผง
ตะกัว่ จดัให้มีระบบเผาไหมท่ี้มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดกล่ินแก๊สจากการผลิต และการจดัใหมี้อุปกรณ์ป้องกนัเสียง 
หากเคร่ืองจกัรใดก่อใหเ้กิดเสียงดงัเกินกวา่มาตรฐานตามกฎหมายก าหนด 

 นอกจากนั้นในดา้นความปลอดภยัในการท างาน บริษทัไดด้ าเนินการในหลายรูปแบบ เพื่อให้พนกังานไดก้าร
ดูแลให้มีความปลอดภยัในการท างาน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการปรับปรุงและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อม
ใชง้าน การจดัอบรมพนกังานเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยั การจดัใหมี้กิจกรรมคน้หาอนัตรายโดยพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือเร่งด าเนินการปรับปรุงจุดท่ีอาจเป็นอนัตราย เพ่ือลดอุบติัเหตุภายในโรงงานและพนกังานไดรั้บความปลอดภยั 

 
3.8 ปัจจยัความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือกบัลูกค้าของบริษัท 
ความเส่ียง : ปัญหาเศรษฐกิจโดยรวมของปีท่ีผ่านมาท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั แมว้า่รัฐบาลจะพยายามผลกัดนัโครงการ

ต่างๆ เพ่ือให้เม็ดเงินอดัฉีดเขา้สู่ระบบก็ตาม นอกจากนั้นราคาสินคา้เกษตรท่ีตกต ่า โดยเฉพาะสินคา้เกษตรหลกัๆ เช่น 
ขา้ว ยางพารา ท าให้ก าลงัซ้ือสินคา้ภายในประเทศต ่าลง ประกอบมีการแข่งขนัการขายภายในประเทศท่ีค่อนขา้งสูง 
โดยเฉพาะการจดัแผนส่งเสริมการขายในประเทศอยา่งต่อเน่ือง ท าให้บริษทัจ าเป็นตอ้งเพ่ิมยอดจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ราย
เดิมท่ีมีอยู ่และหาช่องทางในตลาดใหม่ เพ่ิมข้ึน จึงส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงในการใหสิ้นเช่ือเกิดข้ึน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษทัไดจ้ดัให้มีการควบคุมความเส่ียงดว้ยการก าหนดนโยบายและวิธีการใน
ควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม หากเป็นลูกคา้รายใหม่ ทางบริษทัจะพิจารณาจ าหน่ายเป็นเงินสด ในระยะแรก จากนั้นจึงจะ
พิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้รายใหม่ดงักล่าว จึงท าใหค้วามเส่ียงต ่า 
 

3.9 ปัจจยัความเส่ียงจากขนาดธุรกจิทีเ่ลก็เม่ือเทยีบกบัคู่แข่งขันหลกั 
ความเส่ียง: ธุรกิจของบริษทัมีขนาดเล็กเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง  การผลิตท่ีมากกวา่ช่วยให้มีการประหยดัจากขนาด 

(Economies of Scale) ซ่ึงท าใหต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยต ่ากวา่ 
มาตรการจดัการความเส่ียง: บางคร้ังการประหยดัจากขนาดนั้นมีผลกบัธุรกิจการผลิตแบตเตอร่ี แต่ไม่เสมอไป  

ทกัษะและเทคโนโลยีการผลิตแบตเตอร่ีบางรุ่นของบริษทัช่วยให้เรามีขอ้ไดเ้ปรียบในธุรกิจแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ 
เราอยูใ่นต าแหน่งท่ีสามารถแข่งขนัไดด้ว้ยการประหยดัจากขนาด  บริษทัจะตอ้งรักษามาตรฐานการผลิตและจ านวนการ 
ผลิต เพ่ือคงความได้เปรียบของการประหยดัจากขนาดไวอ้ย่างต่อเน่ือง  ยิ่งไปกว่านั้ น  บริษัทจะใช้วิธีกระชับ
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ เพ่ือลดขอ้ดอ้ยจากการประหยดัจากขนาดของธุรกิจแบตเตอร่ีรถยนต ์ 
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
(มหาชน) 
ป 3.10  ปัจจยัความเส่ียงจากแบตเตอร่ีปลอม 

ความเส่ียง: โดยปกติเม่ือผลิตภณัฑ์ใดท่ีจ าหน่ายออกสู่ตลาดไดม้าก มกัจะมีผูท้  าสินคา้เลียนแบบหรือปลอม 
สินคา้ของบริษทัก็เช่นกนั โดยเฉพาะแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ซ่ึงบริษทัถือครองการจ าหน่ายเป็นอนัดบัหน่ึงทั้งในตลาด
รถใหม่และตลาดทดแทนภายในประเทศ สินคา้เลียนแบบดงักล่าวไดส่้งผลใหย้อดจ าหน่ายสินคา้ในบางเดือนลดลง โดย
ในปี 2558 บริษทัร่วมกบับริษทัร่วมทุนไดว้า่จา้งบริษทัท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพื่อด าเนินการทางกฎหมายต่อผูจ้  าหน่าย
สินคา้เลียนแบบในประเทศ ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งขบวนการทางกฎหมายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัไดด้ าเนินการจดัการในหลายรูปแบบ ทั้งการให้ความรู้และค าแนะน าแก่ผู ้
จ  าหน่ายสินคา้ของบริษทัในการแยกแยะแบตเตอร่ีจริงและแบตเตอร่ีปลอม นอกจากนั้นบริษทัยงัได้ว่าจา้งบริษทัท่ี
ปรึกษาทางกฎหมาย เพ่ือท าการสอบสวน แจง้ความจบักุมและด าเนินคดีกบัผูล้ะเมิดลิขสิทธ์ิอยา่งถึงท่ีสุด เพื่อลดความ
เส่ียงดงักล่าวลง 
 

3.11  ปัจจยัความเส่ียงจากตลาดแบตเตอร่ียานยนต์ทีอ่ิม่ตวั 
ความเส่ียง: ในช่วง 2-3 ปีผ่านมาการจ าหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศเร่ิมอ่ิมตวัและตกลง 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและก าลงัการซ้ือท่ีลดลง ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกบัยอดขายแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์ 
เหตุผลเหล่าน้ีท าใหบ้ริษทัไม่สามารถเพ่ิมยอดขายภายในประเทศไดม้ากนกั 

มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัควบคุมความเส่ียงโดยการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายภายในประเทศโดยใช้
คุณภาพของสินคา้และแผนส่งเสริมการขายท่ีดึงดูดใจ เน่ืองจากความตอ้งการทดแทนแบตเตอร่ีเก่าของรถจกัรยานยนต์
รุ่นท่ีไดรั้บความนิยมในตลาดยงัมีอยู่จ  านวนมาก หากดูจากตวัเลขผลการขายสะสมต่อปี นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้ปิด
ตลาดใหม่หรือหาลูกคา้ใหม่ในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน เพ่ือทดแทนยอดการจ าหน่ายภายในประเทศท่ีชะลอตวัลง 

 
3.12  ปัจจยัความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
ความเส่ียง: บริษทัตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีต ่าและอยูใ่กลก้บัทะเล  มีความเส่ียงท่ีจะเกิดน ้ าท่วมภายในโรงงานเม่ือมีน ้ า

ทะเลหนุนหรือฝนตกหนัก  และอาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้ งระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ  
นอกจากน้ีความช้ืนจากน ้ ายงัมีผลต่อกระบวนการผลิตต่างๆ โดยเฉพาะแผ่นธาตุซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลักในการผลิต
แบตเตอร่ี 

มาตรการจดัการความเส่ียง: ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดป้รับปรุงระบบระบายน ้ าภายในโรงงาน และมีแผนปรับ
พ้ืนใหสู้งข้ึน มีการยา้ยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆไปยงัชั้นสองเพ่ือหลีกเล่ียงน ้ าท่วม  ยิง่ไปกวา่นั้นบริษทัไดจ้ดั
เตรีมกระสอบทรายและป๊ัมน ้ าในช่วงฤดูฝน ส าหรับระบายน ้ าภายในโรงงานให้รวดเร็วข้ึน ส าหรับระบบข้อมูล
สารสนเทศของบริษัท บริษัทก าลงัจดัท าระบบฐานข้อมูลส ารองเพ่ือมิให้ขอ้มูลเกิดการเสียหาย หรือเม่ือเสียหายก็
สามารถเรียกขอ้มูลเดิมกลบัมาได ้
 

3.13  ปัจจยัความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความเส่ียง: เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร ปัจจุบนับริษทัมีปัจจยั

เส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ เช่น ความเส่ียงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอนัเกิด
จากการใชง้านปกติ หรือภยัพิบติัต่างๆ ความเส่ียงจากการติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ความเส่ียงจากการถูกจารกรรมขอ้มูล 
ซ่ึงลว้นแต่ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัหยดุชะงกั  
 มาตรการจดัการความเส่ียง: บริษทัไดจ้ดัท าระบบป้องกนัความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศของ มีการดูแล
และบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจ า มีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) 
เป็นมาตรการป้องกนัเบ้ืองตน้ เพ่ือให้มีเฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุญาตเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
นอกจากน้ียงัมีการติดตั้งโปรแกรมป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง บริษทัมีมาตรการใหพ้นกังานทุก
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 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)  
(มหาชน) 
ป คนใส่รหัสผ่านของตนเองเพ่ือใชง้านเพื่อป้องกนัการจารกรรมขอ้มูล ในการป้องกนัความเส่ียงจากความเสียหายของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอนัเกิดจากภยัธรรมชาติ หรือภยัพิบติัอ่ืนๆ บริษทัก าลงัจดัเตรียมศูนยส์ ารองขอ้มูล (DATA 
CENTER BACKUP SITE) ซ่ึงสามารถฟ้ืนฟรูะบบเพ่ือความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
ป 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 
สินทรัพยส์ ำคญัท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีมูลค่ำตำมบญัชี

รวม  317.52 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดของทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
 

 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

1) ท่ีดิน 
2) อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 
3) เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ 
4) เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
5) ยำนพำหนะ 
6) ทรัพยสิ์นระหวำ่งก่อสร้ำง 
7) เคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง 

23,432,990 
78,084,010 

198,290,370 
10,277,520 

2 
2,419,170 
5,017,600 

รวม 317,521,662 
 

รายละเอยีดของทีด่นิและทีต่ั้งโรงงาน 
 

ทีด่นิ ทีต่ั้ง จ านวน 
มูลค่าตามบัญชี

(ราคาทุน) 
(บาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงำน  
    บำงปู ,  

164 หมู่ 5 ซอยเทศบำล 55  
ถนนสุขมุวทิ  
ต ำบลทำ้ยบำ้นใหม่ 
อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

11 ไร่ 199 
ตรว. 

1,957,626 ติดจ ำนองเพื่อ  
ค  ้ำประกนัสินเช่ือ 

3 ไร่ 35 ตรว 10,000,000 - 

3 งำน 50 ตรว. 6,319,861 - 

3 งำน 55 ตรว. 5,063,503 - 

2. ท่ีดินท่ีตั้งอำคำรส ำนกังำน   
   (ใหเ้ช่ำ)  

ซอยสุขมุวทิ 51 กรุงเทพฯ 19 ตรว. 92,000 - 

3.ท่ีดินท่ีตั้งสำขำหำดใหญ่  226, 228 ถนนสจัจกลุ  
ต ำบลหำดใหญ่  
อ ำเภอหำดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลำ 90110 

39.7 ตรว. 2,278,904 - 

รวม 25,711,894  
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
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รายละเอยีดของอาคาร 
 

อาคารและส่วน 
ปรับปรุงอาคาร 

ทีต่ั้ง กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี 

(บาท) 
ภาระผูกพนั 

โรงงำน บำงปู 
    

164 หมู่ 5 ซอยเทศบำล 55 ถนนสุขมุวทิ  
ต ำบลทำ้ยบำ้นใหม่ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

บมจ. ยวัซ่ำ แบตเตอร่ี   
ประเทศไทย 

78,084,007 ติดจ ำนองเพ่ือ ค ้ำ
ประกนัสินเช่ือ 

สำขำหำดใหญ่ 226, 228  ถนนสจัจกลุ ต ำบลหำดใหญ่ 
อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110 

บจ. ยวัซ่ำเซลส์ แอนด ์ 
ดิสทริบิวชัน่ 

412,773 - 

 รวม  78,496,780 - 

 
หมำยเหต ุ   เม่ือวนัท่ี 15 ก.ค. 2557 บริษทัไดจ้ำ้งผูป้ระเมินอิสระใหท้ ำกำรประเมินท่ีดินและอำคำรของโรงงำนบำงปู 

พบวำ่รำคำประเมินของท่ีดินมีจ ำนวน 85.83 ลำ้นบำท และอำคำรมีจ ำนวน 54.35 ลำ้นบำท รวมทั้งส้ิน
เท่ำกบั 140.18 ลำ้นบำท  

    เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2557 บริษทัได้จำ้งผูป้ระเมินอิสระให้ท ำกำรประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง   
ซอยสุขมุวทิ 51 พบวำ่รำคำประเมินของท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมีจ ำนวน 12.50  ลำ้นบำท 

    เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2558 บริษทัไดจ้ำ้งผูป้ระเมินอิสระให้ท ำกำรประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง  
สำขำหำดใหญ่ พบวำ่รำคำประเมินของท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมีจ ำนวน 7.60 ลำ้นบำท  

   ท่ีดินและอำคำรโรงงำนบำงปูไดติ้ดจ ำนองเพ่ือค ้ำประกนัสินเช่ือกบัธนำคำรแห่งหน่ึงในวงเงิน 30 ลำ้น
บำท 

 
สรุปสาระส าคญัของสัญญาเช่าระยะยาว 
- ดูรำยละเอียดจำกหวัขอ้รำยกำรระหวำ่งกนั 
 
4.2 สินทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิ 
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มี

มูลค่ำตำมบญัชีรวม 5.48 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดของทรัพยสิ์นท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
 

ประเภททรัพย์สินไม่ตวัตน มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

- โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,479,051 

รวม 5,479,051 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั  (มหาชน) 
ป 

4.3  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 
นโยบำยในกำรบริหำรบริษทั ยวัซ่ำเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั (“บ.ยวัซ่ำเซลส์ฯ”) ซ่ึงบริษทั ถือหุ้นอยู่

ร้อยละ 99.99 เป็นไปตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยมีผูบ้ริหำรเป็นชุดเดียวกบับริษทัและมีกรรมกำรบริษทั
จ ำนวน 5 ท่ำน คือ นำยคทัซึมิ นำกำโตะ พลต ำรวจตรีศุภชำญ มนูธรรม นำยพรจกัร มนูธรรม นำยโกโระ อิวำมิ และ
นำยสึโยชิ คำเมะดะ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัยอ่ย  และเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2558 ในท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 ได้มีมติแต่งตั้ งนำยอิชิโระ มูรำตะ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและรองประธำนแทนนำย 
คทัซึมิ นำกำโตะ ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 โดยบริษทัจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรถยนต์ และรถจักรยำนยนต์ในตลำด
ทดแทน (REM) และแบตเตอร่ีส ำรองไฟฟ้ำท่ีผลิตในโรงงำน ให้แก่ บ.ยวัซ่ำเซลส์ฯ เพ่ือจดัจ ำหน่ำยต่อไป และบ.ยวัซ่ำ
เซลส์ฯ จะมีงบประมำณกำรโฆษณำเป็นของบริษทัเอง 

นโยบำยในกำรเขำ้ไปลงทุนในบริษทัอ่ืนๆ ทำงบริษทัจะใหค้วำมส ำคญักบัธุรกิจแบตเตอร่ีเป็นหลกั โดยจะไม่
ลงทุนในธุรกิจดำ้นอ่ืนๆ ท่ีไม่มีควำมช ำนำญ ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีนโยบำยจะลงทุนในบริษทัอ่ืนๆ นอกเหนือจำกท่ี
บริษทัถือหุน้อยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบ

ต่อสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อรายท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททาง
กฎหมายท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
6.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษทั   :  บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ :  YUASA 
เลขทะเบียนบริษทั :  0107537002672 (เดิมเลขท่ี บมจ. 514) 
ประกอบธุรกิจ   :  ผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต ์

 และแบตเตอร่ีส ารองไฟ เพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศ และต่างประเทศ  
 ตลอดจนน าเขา้ ระบบไฟฟ้าส ารอง เพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศ 

ทุนจดทะเบียน  :  107,625,000 บาท 
  ประกอบดว้ยหุน้สามญัท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดจ านวน  107,625,000 หุน้ 
  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่และโรงงาน   : 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ  
   ต  าบลทา้ยบา้นใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
   จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
   โทรศพัท ์: 0-2769-7300 
   โทรสาร : 0-2769-7349 
Homepage   :  www.yuasathai.com 
บริษทัยอ่ย   

ช่ือบริษทั   : บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ    : จ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต ์รถจกัรยานยนตแ์ละแบตเตอร่ีส ารองไฟ 
เลขทะเบียนบริษทั   : 0105540062573 

บุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

  เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์02-229-2800  โทรสาร 02-654-5642 

ผูส้อบบญัชี : นายศกัดา  เกาทณัฑท์อง 
   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4628 
   บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
   ชั้น 50-51  เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 
   1 ถนนสาทรใต ้ กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-677-2000  โทรสาร 02-677-2222    

ท่ีปรึกษาทางการเงิน : บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
 231 อาคารธนชาต ปาร์คเพลส ชั้น 5 
 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศพัท ์0-2126-8300 

http://www.yuasathai.com/
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