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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ เพื�อใหเ้ขา้ใจและเป็นแนวทางสาํหรับการติดตามทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนดดิ์สทริบิวชั�น จาํกดั (“บริษทัยอ่ย”) บริษทัจะอธิบายถึงภาพรวม ที�มา ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปนี3   1.1 วสัิยทศัน์ ภารกิจ แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ วสัิยทศัน์ (Vision)  “เราจะเป็นผูน้าํการผลิตแบตเตอรี�ในดา้นเทคโนโลยทีี�มีคุณภาพระดบัโลก ในตน้ทุนที�แข่งขนัได ้ และเพิ�มยอดขายและส่วนแบ่งการตลาด ทั3งในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเนื�อง” ภารกิจ (Mission)  “ใหส้ามารถเป็นผูผ้ลิตที�มีทั3งคุณภาพและตน้ทุนที�แข่งขนัได ้ ดว้ยการนาํนวตักรรมทางเทคโนโลยแีละปรัชญาใหม่ๆ เขา้มาพฒันาระบบการบริหาร การผลิต เพื�อทาํใหบ้ริษทักา้วไปอยา่งมั�นคง ซื�อตรง ไดรั้บการเชื�อถือ เปี� ยมดว้ยคุณภาพ และการบริการ ทั3งการดาํเนินงาน บุคลากร รวมทั3งความรักความสามคัคีที�จะเป็นแรงผลกัดนัสาํคญัใหบ้รรลุสู่เป้าหมายในการครองส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 20 ภายใน 4 ปีขา้งหนา้” แนวทางในการดาํเนนิธุรกิจ  
• บริษทัจะดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัจะคงไวซึ้�งขั3นตอนและวธีิการในการประกอบธุรกิจที�ซื�อสตัย ์ 
• บริษทัมีความเชื�อมั�นวา่ การประกอบธุรกิจภายใตข้อบเขตของความซื�อสตัย ์มีคุณธรรม และมีจริยธรรมนั3นเป็นนโยบายการประกอบธุรกิจที�ดีซึ�งจะส่งผลใหธุ้รกิจบริษทัเจริญกา้วหนา้อยา่งมั�นคง  
• บริษทัจะใหค้วามเคารพและยดึถือในขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ�นนั3นๆ  
• บริษทัจะประกอบธุรกิจของบริษทัดว้ยความซื�อสตัย ์ ซึ�งรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงร่างงบประมาณ และการประเมินการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ที�รัดกมุและโปร่งใส  
• บริษทัมุ่งหวงัใหก้รรมการและพนกังานทุกคนของบริษทั ยดึมั�นอยา่งซื�อสตัยต์่อนโยบายของบริษทั กระบวนการดา้นบญัชี และเกณฑก์ารควบคุมอื�นๆ ทั3งนี3  พนกังานควรที�จะรายงานต่อทีมบริหารทนัที ในกรณีที�มีขอ้สงสยัใดๆ วา่อาจมีการฝ่าฝืนจริยธรรมองคก์รซึ�งก่อใหเ้กิดการกระทาํผิดหรือก่อใหเ้กิดความเสื�อมเสียต่อชื�อเสียงของบริษทั   เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษทัในการเป็นผูน้าํในการผลิตแบตเตอรี�สาํหรับยานยนตที์�มีคุณภาพ ดว้ยตน้ทุนที�แข่งขนัได ้ และการใหบ้ริการดา้นพลงังานแก่ลูกคา้อยา่งครบวงจรและเติบโตไปพร้อมกบัลูกคา้ โดยมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าเพิ�มใหแ้ก่องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มุ่งเนน้ใหมี้ระบบธรรมาภิบาลการจดัการบริหารความเสี�ยง มีระบบการควบคุมภายในที�ดี และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม บริษทัจึงมีแนวทางในการบริหารองคก์รใหเ้ติบโตขึ3นอยา่งย ั�งยนื โดยใหส้าํคญักบัความสมดุลทั3งดา้นการเงิน ลูกคา้ กระบวนการดาํเนินงาน และ ผลลพัธ์ดา้นการบริหารองคก์ร ซึ�งจะพิจารณาถึงความเป็นไปได ้(Feasible) ความมีเหตุมีผล (Reasonable) ความพอประมาณอยา่งสมดุล (Balance) ภายใตภ้าวะความเสี�ยงที�ยอมรับได ้(Fair risk) โดยกระบวนการตดัสินใจอยูบ่นพื3นฐานของการวเิคราะห์ เปรียบเทียบการดาํเนินงานทั3งภายในและภายนอกองคก์ร (Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั3งหมด (Stakeholder analysis) มีการวดั วเิคราะห์ และปรับปรุงผลการดาํเนินงานขององคก์รอยา่งต่อเนื�อง  
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั สาํหรับกิจการของบริษทั เริ�มตน้มาจากกลุ่มตระกลูมนูธรรม ไดเ้ริ�มประกอบธุรกิจโดยเป็นผูน้าํเขา้และตวัแทนจาํหน่ายแบตเตอรี�  "YUASA" จากประเทศญี�ปุ่น ในนามของบริษทั ฟยู ีเมอร์แคนไทล ์จาํกดั ตั3งแต่ปี 2501 และในปี 2506 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั จึงถูกก่อตั3งขึ3นโดยกลุ่มตระกูลมนูธรรม และผูร่้วมทุนจากประเทศญี�ปุ่น คือ บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ประเทศญี�ปุ่น ซึ� งเป็นหนึ�งในผูผ้ลิตแบตเตอรี�ที�มีประวติัการดาํเนินงานอนัยาวนานของประเทศญี�ปุ่น ในสัดส่วนการลงทุน 60:40 ตามลาํดบั ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 6 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อผลิตแบตเตอรี� สําหรับรถยนต์ และรถจักรยานยนต์เพื�อจําหน่ายภายในประเทศและได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีโรงงานแห่งแรก ตั3งอยูที่� 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ บนเนื3อที�ประมาณ 14 ไร่ ปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตสาํหรับแบตเตอรี�รถยนตป์ระมาณ 0.8 ลา้นลูกต่อปี และแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตป์ระมาณ 3 ลา้นลูกต่อปี ในปี 2540 บริษัทเริ� มผลิตแบตเตอรี� รถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free (YT) จํานวน 800 ลูกต่อเดือน (ปัจจุบันผลิตได้ประมาณ 150,000-160,000 ลูกต่อเดือน) และในปีเดียวกัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยคือ บริษัท  ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จาํกดั ซึ� งประกอบธุรกิจจาํหน่ายแบตเตอรี�ภายในประเทศโดยจาํหน่ายในตลาดประเภทอะไหล่เพื�อการทดแทน (REM) ต่อมาในปี 2543 บริษทัเริ�มผลิตแบตเตอรี�รถยนต์ชนิด Maintenance Free (MF) จาํนวน 2,000 ลูกต่อเดือน (ปัจจุบันผลิตได้ประมาณ 15,000 ลูกต่อเดือน) และในเดือนกนัยายน 2544 เริ� มดาํเนินการก่อสร้างโรงงานแห่งที�สอง ตั3งอยูที่� jjj หมู่ k ตาํบลหัวสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา และเริ�มทาํการผลิตในปี 2546 และปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตประมาณ 400,000 ลูกต่อปี ในวนัที� 26 ตุลาคม 2544 บริษทัมีการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้าก 10 บาทเป็น 5 บาทต่อหุ้น และต่อมาบริษทัไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้เป็นบริษทัจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง และเริ�มทาํการซื3อขายในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2545 ในชื�อยอ่หลกัทรัพยว์า่ "YUASA" จากลกัษณะการประกอบธุรกิจในปัจจุบนัที�ธุรกิจทุกแขนงตอ้งการความสาํเร็จประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัที�รุนแรง ไม่วา่จะดา้นราคา คุณภาพสินคา้ และคุณภาพของกระบวนการผลิต ทาํให้บริษทั มีการพฒันากระบวนการผลิตสินคา้และระบบการบริหารงานที�มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล จนไดรั้บใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน ISO9001 และ ISO14001 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2547 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ต่อหุน้ ทาํใหหุ้น้สามญัจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน้ เพิ�มขึ3นเป็น 107,625,000 หุน้ และในวนัที� 1 เมษายน 2547 บริษทั ยวัซ่า คอร์ปอเรชั�น ประเทศญี�ปุ่น (YCJ) ซึ�งเป็นผูร่้วมลงทุนหลกัของบริษทั ไดท้าํสญัญาควบรวมกิจการกบั บริษทั เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี�  จาํกดั ภายใตบ้ริษทัใหม่ที�ชื�อ บริษทั จีเอส  ยวัซ่า คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ( G Y C )  ภายหลงัจากที�มีการควบรวมกิจการแลว้ ทางกลุ่ม G Y C  มีนโยบายที�จะโอนธุรกิจภายนอกประเทศญี�ปุ่น ซึ�งรวมถึงการถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) ใหอ้ยูภ่ายใตก้ารดูแลของบริษทัที�จดัตั3งใหม่ซึ�ง G Y C  ถือหุน้ร้อยละ 1 0 0  คือ บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ( G Y I N )  นอกจาก GYIN จะถือหุน้ในบริษทั ยวัซ่า แบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) แลว้ GYIN ยงัไดร่้วมทุนกบักลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ในบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอรี�  จาํกดั ผูผ้ลิตแบตเตอรี�  “GS” ซึ�งเป็นคู่แข่งทางการคา้ของบริษทัอยา่งไรก็ตามตวัแทนจาก GYIN ที�เป็นกรรมการของบริษทั และบริษทั สยาม ยเีอส แบตเตอรี�  จาํกดั เป็นคนละชุดกนั และยงัมีผูถื้อหุน้กลุ่มอื�นของแต่ละบริษทัช่วยถ่วงดุลอาํนาจกนัและกนั ดงันั3นจึงช่วยลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ลงไดอี้กทางหนึ�ง  
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ในปี 2548 บริษทั ไดเ้พิ�มกาํลงัการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแห่งที� 1 และ 2 โดยโรงงานแห่งที� 1 ไดป้รับปรุงสายการผลิตและเพิ�มสายการผลิตแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตช์นิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเป็น 4 สายการผลิตและโรงงานแห่งที� 2 ไดข้ยายกาํลงัผลิตจากเดิมที�ผลิตแบตเตอรี�รถยนตไ์ดจ้าํนวน 400,000 ลูกต่อปี เป็น 700,000 ลูกต่อปี เพื�อรองรับการขยายตวัทั3งในตลาดรถใหม่และตลาดทดแทนภายในประเทศ  ในปี 2549 บริษทัไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารจากเดิมที�คณะกรรมการบริษทัแต่งตั3งคณะกรรมการบริหาร มาเป็นการแต่งตั3งนายคทัซึมิ นากาโตะ ซึ�งเป็นตวัแทนจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ใหด้าํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ตั3งแต่วนัที� 20 กรกฎาคม 2549 ในปี 2550 บริษทัไดป้รับปรุงแบตเตอรี�รถยนตบ์างรุ่น (Light Grid Battery) เพื�อลดปริมาณการใชต้ะกั�ว ในขณะที�คุณภาพของแบตเตอรี�ยงัมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมทั3งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ประเภท Maintenance Free สาํหรับรถจกัรยานยนต ์ชื�อรุ่น X-Super 5 โดยมีเป้าหมายที�จะจาํหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศในปี 2551 นอกจากนั3นในปี 2550 บริษทัไดก่้อสร้างระบบบาํบดันํ3 าเสียของโรงงานที� 1 ซึ�งใชเ้งินลงทุนประมาณ 15 ลา้นบาท  ในปี 2551 บริษทัไดย้า้ยที�ตั3งสาํนกังานใหญ่ของบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยจาก อาคารมนูธรรมแมนชั�น เลขที� xx ซอยสุขมุวทิ 51 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ่ณ 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ และเพื�อใหเ้กิดรายไดจ้ากการเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการในการผลิต รวมทั3งลดภาระค่าเสื�อมราคาของโรงงานที� z คณะกรรมการบริษทัจึงมีมติใหเ้สนอที�ประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาการใหเ้ช่าอาคารโรงงานและสาํนกังานของโรงงานที� z ซึ�งตั3งอยู ่ ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ใหแ้ก่บริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จาํกดั (ผูเ้ช่า) เพื�อผลิตแบตเตอรี�สาํหรับรถยก ทั3งนี3บริษทัและผูเ้ช่า มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนัคือ GYIN โดยถือหุน้ในบริษทัจาํนวน 40.69% และถือหุน้ในผูเ้ช่า จาํนวน 60% นอกจากนั3นกลุ่มสยามมอเตอร์ กรุ๊ป ผูผ้ลิตแบตเตอรี�  “GS” ซึ�งเป็นคู่แขง่ทางการคา้ของบริษทัยงัถือหุน้ในบริษทัผูเ้ช่าอีกจาํนวน |}% และเมื�อวนัที� jz พฤศจิกายน z��j ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั3 งที� j/2551 ไดพิ้จารณาและมีมติอนุมติัใหด้าํเนินการในเรื�องดงัล่าว นอกจากนั3นบริษทัยงัไดมี้การออกแบบและผลิตแบตเตอรี�สาํหรับรถถงัและรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ เพื�อสนองความตอ้งการใหก้บัตลาดกองทพัและหน่วยงานราชการ ในปี 2552 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ทั3งแบตเตอรี�รถยนตที์�ใชก้บัรถบรรทุกของหน่วยงานราชการ และแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตรุ่์นใหม่สาํหรับบริษทัไทยฮอนดา้ฯ ไดแ้ก่ YTZ4V และ YTZ6V รวมทั3งปรับปรุงระบบการผลิตใหม่ เพื�อใหโ้รงงานเกตเวย ์ สามารถผลิตแบตเตอรี�รถยนตรุ่์น B24 เพื�อรองรับความตอ้งการของแบตเตอรี�สาํหรับรถเลก็ นอกจากนี3บริษทักาํลงัวางแผนออกผลิตภณัฑใ์หม่ที�ใชก้บัหน่วยงานราชการและแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ6-BS ซึ�งจะขายในตลาดทดแทนเพื�อแกปั้ญหาการคายประจุไฟฟ้าโดยธรรมชาติในตวัแบตเตอรี� ในปี 2553 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่เพื�อใชก้บัรถแท็กซี� และพฒันาแบตเตอรี�ที�ใชก้บัหน่วยราชการขนาด 6 โวลท ์ z}}Ah นอกจากนั3นบริษทัไดว้างแผนพฒันาปรับปรุงการผลิตแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ4V และYTZ6V ชนิด Case formation ที�ใช ้Unformed plate ในการประกอบ ทาํใหล้ดขั3นตอนและตน้ทุนในการผลิต ในปี 2554 บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับแบตเตอรี�ที�ใชก้บัหน่วยงานราชการ รุ่น �DHR ความจุขนาด �V 200Ah สาํหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ ไดมี้การออกแบบผลิตภณัฑเ์ป็นแบบฝา z ชั3น (Double Lid) ในแบตเตอรี� รุ่น MF2000 นอกจากนั3นยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์นแบตเตอรี� รุ่น N70 (65D31) และมีการเปลี�ยนรูปแบบกล่องผลิตภณัฑใ์นแบตเตอรี�ชนิดพื3นฐาน (Conventional) ทุกรุ่น และเมื�อวนัที� jz มกราคม 2555 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั3 งที� 1/2555 ไดมี้มติใหจ้าํหน่ายทรัพยสิ์นของโรงงานที� 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ใหก้บับริษทั ยเีอส ยวัซ่า สยาม อินดสัตรีส์ จาํกดั ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื�อเป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายและตน้ทุน 
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ทางการเงิน รวมทั3งการจาํหน่ายทรัพยสิ์นที�เกินความจาํเป็นทั3งดา้นพื3นที�และเครื�องจกัร อนัจะส่งผลใหโ้ครงสร้างทุนของบริษทัดีขึ3น นอกจากนั3นในปี 2555 บริษทัยงัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตรุ่์น YTZ5S High performance สาํหรับลูกคา้ในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซึ�งผลิตภณัฑช์นิดนี3สามารถลดการคายประจุไฟไดเ้ป็นอยา่งดี และไดพ้ฒันาผลิตภณัฑส์าํหรับแบตเตอรี�รถยนตรุ่์น N200LW ใหมี้กาํลงัสตาร์ทสูงขึ3น พร้อมทั3งมีการออกจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์บบฝา z ชั3น (Double Lid) ชนิดที�ไม่ตอ้งบาํรุงรักษาตลอดอายกุารใชง้านในรุ่น MF2000 ซึ�งใชส้าํหรับรถยนตน์ั�งขนาดเครื�องยนตไ์ม่เกิน j,�}}CC และรุ่น MF3000 ใชส้าํหรับรถยนตเ์พื�อการพาณิชย ์ในปี 2556-2558 เป็นช่วงเวลาที�มีการเปลี�ยนแปลงหลงัจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น ณ โรงงานอุตสาหกรรม เกตเวย ์ ในปี 2556 โดยหลงัจากที�บริษทัไดด้าํเนินการยา้ยเครื�องจกัรและอุปกรณ์บางส่วนจากโรงงานที� z เพื�อมาติดตั3ง ณ โรงงานที� j (โรงงานบางปู) แลว้บริษทัไดเ้ริ�มดาํเนินการปรับปรุงเพื�อเพิ�มผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายที�วางไวอ้ยา่งต่อเนื�องเพื�อรองรับความตอ้งการของฝ่ายขาย ไดมี้การพฒันา ปรับปรุงและจดัระบบ พื3นที� อาคาร รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานภายในโรงงาน มีการดาํเนินกิจกรรมคน้หาอนัตรายภายในโรงงาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและความปลอดภยัในการทาํงานและลดอุบติัเหตุภายในโรงงาน  ในดา้นการผลิตบริษทัไดย้กเลิกสายการผลิตแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตช์นิดพื3นฐาน (Conventional motorcycle battery) ในปี 2558 ซึ�งปัจจุบนัความตอ้งการแบตเตอรี�ชนิดดงักล่าวมีนอ้ยลงและไม่คุม้กบัการผลิต บริษทัจึงใชว้ธีินาํเขา้จากบริษทัในเครือเพื�อเขา้มาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ภายในบริษทัแทน  และในดา้นผลิตภณัฑ ์ บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์บตเตอรี�รถยนตใ์หม่เพื�อรองรับความตอ้งการของตลาดและลดตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่แบตเตอรี� รุ่น N150LW ชนิด Light weight สาํหรับรถบรรทุกขนาดใหญ่ และแบตเตอรี� รุ่น N120ZLMF สาํหรับรถยนตข์นาดใหญ่ที�ใชใ้นราชการทหาร แบตเตอรี� รุ่น MFDIN75 สาํหรับตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาดส่งออกสาํหรับรถยนตข์นาดเครื�อง 2,400 ซีซี ขึ3นไป ที�ผลิตจากประเทศยโุรป เช่น รถยนตว์อลโว ่บีเอม็ดบัเบิลยแูละเมอร์เซเดส-เบนซ์, และแบตเตอรี� รุ่น MF2800 ซึ�งมีฝา 2 ชั3น (Double lid) สาํหรับรถยนตข์นาดเครื�อง 2,000 ซีซี เช่น รถโตโยตา้วโีก ้ โตโยตา้อลัติส และ ฮอนดา้ซีวคิ และยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์บตเตอรี�รถจกัรยานยนต์สาํหรับรถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ (Big Bike) และขนาดกลาง ไดแ้ก่ แบตเตอรี� รุ่น YTZ10 YTZ7V และ YTZ6V เพื�อจาํหน่ายใหก้บัตลาดทุกประเภท สาํหรับผลิตภณัฑข์นาดเลก็ไดมี้การพฒันา รุ่น YTZ3V High performance เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของแบตเตอรี�ในขณะที�ช่วยลดตน้ทุนการผลิตดว้ย นอกจากนั3นยงัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาดเพื�อใชส้าํหรับรถกระบะในรุ่น LN3 ร่วมกบัผูผ้ลิตรถยนต์รายหนึ�ง ซึ�งไดป้รับเปลี�ยนรุ่นการผลิตในช่วงไตรมาสที� z ของปี z��� นอกจากนั3นบริษทัยงัไดพ้ฒันาแบตเตอรี�รถยนตใ์นรุ่นใหม่ เช่น MFDIN65 สาํหรับตลาดภายทดแทนภายในประเทศ ซึ�งเป็นรถยนตจ์ากประเทศที�ผลิตจากแถบยโุรป ไดแ้ก่  เชพโรเลต ออฟตา้ และอาวโิอ ้และ 40B19 ซึ�งเป็นฝาสองชั3น (Double lid) สาํหรับรถยนตน์ั�งขนาดเลก็  ในปี z��k เป็นปีแห่งการเปลี�ยนแปลงอีกปีหนึ�งของบริษทั โดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลงผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั3งให ้นายอิชิโระ มูราตะ เป็นประธานเจา้หนา้ที�บริหารคนใหม่ แทนนายคทัซึมิ นากาโตะ ตั3งแต่วนัที� 1 มกราคม 2559  ทั3งนี3นายอิชิโระ มูราตะ ยงัคงสานต่อการทาํงานของประธานเจา้หนา้ที�บริหารท่านเดิม และไดเ้พิ�มเติมนโยบายของบริษทัที�สาํคญัจาํนวนไว ้x เรื�องไดแ้ก่ การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม (Teamwork) การทาํงานดว้ยความรวดเร็ว (Speed) และการไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (Goal to the top)  สาํหรับในดา้นการขายและการผลิต มีพฒันาการและการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัๆ กล่าวคือ ในดา้นการผลิต บริษทัไดป้รับปรุง Productivity ของการผลิตและลดของเสียจากการผลิตอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนั3นเพื�อให้รองรับความตอ้งการแบตเตอรี� รถจกัรยานยนต์ในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศที�เพิ�มมากขึ3น บริษทัได้จัดซื3อเครื�องจกัรประกอบแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตเ์พิ�มเติมเพื�อรองรับความตอ้งการดงักล่าว ซึ�งไดติ้ดตั3งแลว้เสร็จและเริ�มการผลิตตั3งแต่ตน้ปี 2560 นอกจากนี3 บริษทัยงัคงปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการทาํงาน อาคารและสถานที�ภายในบริษทัอยา่งต่อเนื�องจากปีที�ผ่านมา 
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รวมทั3งกาํลงัวางแผนเพื�อปรับปรุงพื3นที�และทศันียภาพภายในโรงงานใหส้วยงามและสอดคลอ้งกบัการทาํงานของฝ่ายงานต่างๆให้มากขึ3 นอีกด้วย และในด้านการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์แบตเตอรี� รถยนต์ให้มีประสิทธิภาพและช่วยลดตน้ทุนการผลิต เพื�อจาํหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศ จาํนวน 4 รุ่น ไดแ้ก่ รุ่น NS60  รุ่น NX120 105D31 และ �TN และยงัได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบตเตอรี� รถจักรยานยนต์ใหม่ในรุ่น YTZ8V ซึ� งส่งจาํหน่ายให้กบัตลาดผูป้ระกอบรถใหม่ (OEM) เพื�อใชก้บัรถจกัรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big bike) นอกจากนี3 บริษทัยงัได้ผลิตแบตเตอรี�รถจกัรยานยนต์เพื�อเจาะกลุ่มเป้าหมายระดบักลาง ในชื�อ YTZ5Max เพื�อส่งออกให้กบัตลาดต่างประเทศ และ I-RACER เพื�อส่งใหก้บัตลาดทดแทนภายในประเทศ  ในปี z��} บริษทัยงัคงดาํเนินธุรกิจตามนโยบายสาํคญัไดแ้ก่ การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ดว้ยความรวดเร็ว เพื�อการไปสู่เป้าหมายร่วมกนั โดยมีการประสานการทาํงานและสื�อสารของฝ่ายผลิตและฝ่ายขายร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด เพื�อสนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากนั3นยงัไดป้รับปรุงอาคารสาํนกังาน อาคารโรงงาน เครื�องจกัรและสภาพแวดลอ้มการทาํงานภายในโรงงานอยา่งต่อเนื�องจากปีผา่นมา เนื�องจากพื3นที�อาคารภายในโรงงานและเครื�องจกัรมีการใชง้านมาเป็นเวลายาวนาน โดยพฒันาการที�สาํคญัในดา้นการผลิตของปีนี3มาจากการเริ�มการประกอบแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตจ์ากสายการประกอบแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตส์ายที� 5 ซึ�งบริษทัไดจ้ดัซื3อในช่วงปลายปี 2559 ที�ผา่นมา และนบัเป็นปีแรกของบริษทัที�ยอดของแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตมี์มูลค่าเกินกวา่ยอดการขายแบตเตอรี�รถยนตด์ว้ย นอกจากนี3ยงัไดพ้ฒันาแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตใ์หม่ ในรุ่น YTZ10 และ YTZ3V และในดา้นสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัในการทาํงาน บริษทัไดท้าํการปรับปรุงในหลายๆ เรื�อง เช่นการปรับปรุงเสน้ทางเดิน (Walkway) เขา้สู่พื3นที�การทาํงานในสาํนกังานหรือโรงงาน เพื�อสร้างความปลอดภยัและป้องกนัอุบติัเหตุมิใหเ้กิดกบัพนกังานในระหวา่งการทาํงานของพนกังานและระหวา่งที�พนกังานเดินเขา้ออกบริเวณพื3นที�ทาํงาน เป็นตน้ และเพื�อเป็นการเพิ�มรุ่นของแบตเตอรี�ที�จาํหน่ายในตลาดใหมี้ความหลากหลายและสนองตอบต่อการขายในตลาดภายในประเทศมากขึ3น นอกจากบริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆแลว้ บริษทัยงัไดน้าํเขา้แบตเตอรี� รุ่นใหม่ๆ จากบริษทัในเครือดว้ยเช่นกนั อาทิเช่น รุ่น 65D23, รุ่น 95D26  รุ่น 60B24, รุ่น 80D23 และ รุ่น jj�D31 เป็นตน้  3.4 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ ในดา้นภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอื�นๆ เป็นดงันี3   บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างไทย - ญี�ปุ่น โดยไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ประเทศญี�ปุ่น (“บริษทัร่วมทุน”) ทั3 งนี3 บริษทัเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�จกัรยานยนต ์แบตเตอรี�รถบรรทุก แบตเตอรี�รถเพื�อการเกษตร และเรือประมง เพื�อจาํหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี3 บริษทัยงัเป็นผูน้าํเขา้แบตเตอรี� อุตสาหกรรม ซึ� งใชเ้ป็นแหล่งพลงังานสาํรองในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ�งเป็นผลิตภณัฑที์�ใชเ้ทคโนโลยชีั3นสูงในการผลิตจากบริษทัร่วมทุน และบริษทัในเครือ "YUASA" ทั3งนี3บริษทัไดด้าํเนินงานมากวา่ 50 ปีแลว้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ "YUASA" ซึ�งเป็นเครื�องหมายการคา้ของบริษทัร่วมทุนประเทศญี�ปุ่น นอกจากนี3บริษทัยงัทาํการผลิตและจาํหน่ายแบตเตอรี�ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ที�บริษทัพฒันาขึ3นเองอนัไดแ้ก่ "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าสิทธิ (Royalty Fee) ใหแ้ก่บริษทัร่วมทุน โดยจ่ายค่าสิทธิเป็นรายลูกที�ผลิตสาํหรับแบตเตอรี�ชนิดพื3นฐานทุกชนิด และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายสาํหรับแบตเตอรี�ชนิดที�ไม่ตอ้งการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ในการขายสินคา้ของบริษทันั3น การขายในตลาดทดแทนภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษทัจะจดัจาํหน่ายผ่านบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัลูกที�บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99 และการขายในตลาดต่างประเทศที�อยูน่อกเหนืออาณาเขตประเทศ ไทย ลาว กมัพชูา พม่า บริษทัจดัจาํหน่ายภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ "YUASA" จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทัร่วมทุนซึ�งโดยปกติบริษทัร่วมทุนจะช่วยหาตลาดส่งออกให้บริษทัในอีกทางหนึ�ง โดยบริษทัร่วมทุนอาจจะซื3อของทั3งจาํนวนจากบริษทั
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หรือคิดเป็นค่านายหน้าในการขาย ถ้าเป็นการขายสินค้าภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจาํหน่ายสินค้าภายใต้เครื�องหมายการคา้อื�นๆ บริษทัสามารถจดัจาํหน่ายไดโ้ดยอิสระ การจดัจาํหน่ายนอกเหนือจากนี3บริษทัจะจดัจาํหน่ายเองโดยตรง  3.5 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โครงสร้างบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง  (ณ วนัที� zx กมุภาพนัธ์ 2561)                             77.00%                                                             100%                                                                                                55.00%                                                                       92.30%                                                       6.48%                         5.45%                             19.13%                                           *3.07%           11.51%      40.69%                                                                                                                                                                99.99%       หมายเหตุ: * จาํนวนการถือหุ้นของกลุ่มมนูธรรมในบริษทัฯ ไดน้บัรวมจาํนวนหุ้นของพี�นอ้งของกรรมการในตระกูลมนูธรรม ที�มา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  บริษัท ยัวซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จํากัด เป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นตวัแทนจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (GYIN) ถือหุ้นในบริษทัจาํนวนร้อยละ 40.69 โดยเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชั�น ประเทศญี�ปุ่น   
บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชั�น จาํกดั 

  บริษทั เซลทรัล เอเยนซิ จาํกดั บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี� ประเทศไทย จาํกัด  (มหาชน) บริษทั มนูธรรม แมนชั�น แอนดดี์เวลลอปเมน้ท ์ จาํกดั บริษทั ฟูยเีมอร์แคนไทล ์จาํกดั  บริษทั นครหลวงกลการเซอร์วสิ จาํกดั ตระกลู มนูธรรม บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั(GYIN) บริษทั สยามกลการอะไหล่ จาํกดั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างรายได้                    หน่วย : (พนับาท) รายละเอียด 2558 2559 2560 รายได้ %  รายได้ %  รายได้ %  บมจ. ยวัซ่าแบตเตอรี) ประเทศไทย (" บริษัท" ) 1. จาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนต ์    - ตลาดรถใหม่ (OEM) 147,533.60 8.37 115,110.35 5.52 122,612.40 5.23     - ส่งออก 279,374.49 15.85 325,950.64 15.62 319,435.29 13.62     - ส่งออกผา่นตวัแทน* 29,243.05 1.66 29,429.53 1.41 19,189.84 0.82     - อื�น ๆ 38.03 0.00 4.86 0.00 1.09 0.00 2. จาํหน่ายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์           - ตลาดรถใหม่ (OEM) 344,529.95 19.55 419,225.46 20.09 586,242.45 25.00     - ส่งออก 103,041.68 5.85 183,575.06 8.80 249,835.72 10.65     - ส่งออกผา่นตวัแทน* 1,042.08 0.06 2,674.93 0.13 910.38 0.04     - ส่งออกอื�นๆ 12.35 0.00 109.34 0.01 194.47 0.01 3. จาํหน่ายแบตเตอรี�สาํรองไฟ           - ในประเทศ 70,050.35 3.97 26,651.52 1.28 28,030.44 1.20 4. อื�น ๆ 641.28 0.04 294.74 0.01 4,581.04 0.20 รวมรายได้จากการขายบริษัท  (ก) 975,506.86 55.35 1,103,026.43 52.85 1,331,033.13 56.75 บริษัท  ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดสิทริบิวชั)น จาํกัด  (บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99)       1. จาํหน่ายแบตเตอรี�  รถยนต ์           - ตลาดทดแทน (REM) 500,533.49 28.40 566,487.56 27.14 571,021.35 24.35 2. จาํหน่ายแบตเตอรี�จกัรยานยนต ์           - ตลาดทดแทน (REM) 263,107.38 14.93 383,392.56 18.37 394,812.46 16.83 3. แบตเตอรี�สาํรองไฟ/พลงังานแสงอาทิตย ์ 14,098.09 0.80 29,491.63 1.41 30,339.45 1.29 4. อื�น ๆ 799.13 0.05 32.96 0.00 101.53 0.00 รวมรายได้จากการขายบริษัทย่อย (ข) 778,538.09 44.17 979,404.71 46.93 996,274.79 42.48 รวมรายได้จากการขาย (ก) + (ข) 1,754,044.95 99.52 2,082,431.14 99.78 2,327,307.92 99.23 รายได้อื)น 8,545.66 0.48 4,523.57 0.22 17,945.48 0.77 รวมรายได้ 1,762,590.61 100.00 2,086,954.71 100.00 2,345,253.40 100.00  ที�มา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) หมายเหตุ: * เป็นการจาํหน่ายในประเทศใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่ายเพื�อการส่งออก   
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ ปัจจุบนัผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั แบ่งเป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใชง้าน ไดแ้ก่ 2.1.1 แบตเตอรี)ชนิดพืAนฐาน (Conventional Type) เป็นแบตเตอรี�ที�ตอ้งมีการดูแลรักษาอยา่งสมํ�าเสมอดว้ยการเติมนํJ ากลั�นเพื�อยืดอายุการใช้งาน เนื�องจากเทคนิคในการผลิตและวสัดุที�ใช้ ทําให้มีอัตราการระเหยของนํJ าในปริมาณที�สูง โดยเฉพาะอย่างยิ�งประเทศที�มีอากาศร้อน เช่น ในประเทศไทย รวมทัJ งสภาพการจราจรที� ติดขัดทําให้อุณหภูมิในห้องเครื�องยนตสู์งมาก ทาํใหน้ํJ ายา Electrolyte ที�อยูใ่นแบตเตอรี�ระเหยในอตัราที�สูง จึงจาํเป็นตอ้งเติมนํJ ากลั�นอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อยืดอายกุารใชง้าน 1) แบตเตอรี�สาํหรับรถยนต ์(Automotive Battery)  ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ เช่น (1) “YUASA” (2) “THUNDERLITE” (3) “YUCON” 2) แบตเตอรี�สาํหรับรถจกัรยานยนต ์(Motorcycle Battery)  ปัจจุบนัผลิตภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ เช่น (1) “YUASA” (2) “THUNDERLITE” (3) “YUCON” (4) “I-RACER” (5) “Y-SPEED” 2.1.2 แบตเตอรี)ชนิดที)ไม่ต้องการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เป็นแบตเตอรี�ชนิดที�ไม่ตอ้งเติมนํJ ากลั�นตลอดอายกุารใชง้าน เนื�องจากโครงสร้างในการใชว้ตัถุดิบและกระบวนการผลิตที�แตกต่างจากแบตเตอรี�ชนิดสามญัขา้งตน้ ทาํใหอ้ตัราการสูญเสียนํJ าเป็นไปในระดบัที�ต ํ�ามาก รวมถึงอตัราการคายไฟจาก ตวัเองก็อยูใ่นระดบัที�ต ํ�า จึงเหมาะกบัการใชง้านที�นานๆ ใช ้ไดดี้กวา่แบตเตอรี�ชนิดพืJนฐาน 1) แบตเตอรี�สําหรับรถยนต์ (Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอรี�ชนิดนีJ ถูกออกแบบให้ใช้แผ่นกัJน และแผ่นธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตให้เป็นแบตเตอรี� ที�พร้อมใช้ทนัทีที�ออกจากโรงงาน จึงทาํให้มีอายุการใชง้านที�ยาวนานกว่าแบตเตอรี�ชนิดเดียวกนัที�มีจาํหน่ายในทอ้งตลาดโดยทั�วไป  2) แบตเตอรี�สําหรับรถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอรี�ชนิดนีJ ไดถู้กออกแบบให้มีความเหมาะสมในการใชง้านในรถจกัรยานยนต ์โดยมีคุณสมบติัที�สามารถติดตัJงไดทุ้กตาํแหน่ง โดยไม่มีการรั�วซึมของ นํJ ายา Electrolyze เพราะโครงสร้างเป็นลกัษณะการปิดผนึกโดยรอบ ปัจจุบันผลิตภายใต้เครื�องหมายการคา้ “Yuasa” แบตเตอรี�  2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษทัเอง นอกจากนีJแบตเตอรี�ที�บริษทัผลิตทัJงสองชนิดยงัสามารถแบ่งตามวสัดุที�ใชใ้นการทาํเปลือกหมอ้แบตเตอรี�ดงันีJ  (1) ชนิดเปลือกยางแขง็ (Hard Rubber Container) เปลือกหมอ้แบตเตอรี�ชนิดนีJ  จะมีสีดาํทึบไม่สามารถมองทะลุไดท้าํจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอ้ชนิดนีJ จะใชใ้นการผลิตแบตเตอรี�ในยคุแรกๆ ของการผลิต ในปัจจุบนัคงมีการผลิตแต่แบตเตอรี�ที�ใชก้บัเรือ และเครื�องจกัรทางการเกษตร ทัJงนีJ เพราะมีตน้ทุนที�สูง และนํJ าหนกัมาก 
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(2) ชนิดเปลือกพลาสติก ซึ�งสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ชนิด ดงันีJ  
• ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหม้อชนิดนีJ  จะมีสีธรรมชาติเป็นสีขาวขุ่นสามารถมองเห็นภายในได ้มีความยืดหยุน่สูงและนิ�มกวา่เปลือกยางแข็ง ในปัจจุบนัใชใ้นการผลิตแบตเตอรี� รถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นส่วนใหญ่ เนื�องจากต้นทุนที�ถูกและนํJ าหนกัที�เบากวา่เปลือกยาง 
• ชนิด “AS” และ “ABS” มีลักษณะที�ใสเหมือนแก้วและแข็งกว่าชนิด PP ใช้ในการผลิตแบตเตอรี�รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในรุ่นก่อนๆ แต่ในปัจจุบนัไดล้ดการใชง้านลงมากเนื�องจากตน้ทุนที�สูง คงใชใ้นการผลิตแบตเตอรี�บางชนิดเท่านัJน บริษัทได้ดําเนินการผลิตแบตเตอรี�ตามข้อกําหนดมาตรฐานประเทศญี� ปุ่น (JIS - Japanese Industrial Standard) มาตรฐานประเทศเยอรมัน  (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากนีJ บ ริษัทย ังได้รับ  ISO9001:2008 และ ISO 14001:2004 และใบรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.w-xyxz ซึ� งเป็นที�ยอมรับในมาตรฐานทั�วโลก ดงันัJนแบตเตอรี�ของบริษทัจึงสามารถใชง้านไดท้ัJงในเขตอากาศร้อนและอากาศหนาว  2.1.3 แบตเตอรี)สํารองไฟฟ้า (Power  Supply Battery) แบตเตอรี)อุตสาหกรรม และแบตเตอรี)ที)ใช้กําลังขับเคลื)อน (Traction Battery) แบตเตอรี�ชนิดนีJ  ประกอบไปดว้ยแบตเตอรี�ทัJงชนิดที�ตอ้งดูแลรักษา และไม่ตอ้งดูแลรักษาชนิดต่าง ๆ โดยทัJงหมดจะเป็นสินคา้นาํเขา้จากบริษทัร่วมทุน และบริษทัในเครือของบริษทัร่วมทุน โดยจะแบ่งตามประเภทไดด้งันีJ  1) แบตเตอรี�สาํรองไฟฟ้า (Power Supply Battery) แบตเตอรี�ประเภทนีJจะเป็นแบตเตอรี�ชนิดที�ไม่ตอ้งดูแลรักษา มีอายกุารใชง้านนานถึง 5 ปี ภายใตส้ภาพการใชง้านปกติจะเป็นแบตเตอรี� รุ่น NP เหมาะสาํหรับการใชง้านในหอ้งปรับอากาศหรือในสถานที�จาํกดั ไม่มีการถ่ายเทอากาศที�ดี เนื�องจากแบตเตอรี�ชนิดนีJเป็นแบตเตอรี�ชนิดปิดผนึก (Seal Type) ไม่มีไอระเหยหรือแก๊สออกมาขณะใชง้าน และราคาไม่แพงมาก ดว้ยคุณสมบติัดงักล่าวจึงนิยมนาํมาใชง้านในอุปกรณ์ต่าง ๆ ดงันีJ  (1) ระบบไฟฟ้าฉุกเฉิน  (Emergency Light) (2) ระบบสาํรองไฟฟ้าของเครื�องคอมพิวเตอร์  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา่ UPS) (3) เครื�องมือแพทย ์ (Medical Equipment) (4) เครื�องมือสื�อสาร และอุปกรณ์โทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) (5) เครื�องมือและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์อื�น ๆ (Other Electronic Devices) 2) แบตเตอรี�อุตสาหกรรม (Industrial Battery) แบตเตอรี�ชนิดนีJจะเป็นแบตเตอรี�ที�มีอายกุารใชง้านนาน 10 – 20 ปี มีทัJงประเภทที�ไม่ตอ้งดูแลรักษาและที�ตอ้งดูแลรักษา (1) ประเภทที�ไม่ต้องดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) รุ่นที�นิยมใช้มากที�สุดคือรุ่น UXL เป็นแบตเตอรี� ที�มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกว่ารุ่น NP เหมาะสาํหรับการใชง้านที�ตอ้งติดตัJงในพืJนที�มีการถ่ายเทของอากาศอยา่งจาํกดั หรือในห้องปรับอากาศ เนื�องจากมีโครงสร้างที�ปิดผนึกไม่มีการระเหยของแก๊สในขณะใชง้าน จากคุณสมบติัที�ไม่ตอ้งการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายุการใช้งานที�ยาวนาน ไม่มีไอระเหยของแก๊สที�จะไปทาํลายอุปกรณ์ต่างๆ ดังเช่นรุ่นธรรมดา (Vented Type) จึงเป็นที�นิยมติดตัJงในระบบสื�อสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ เพราะระบบการสื�อสารเป็นระบบที�มีราคาแพงไม่สามารถหยดุการดาํเนินการได ้เพราะการหยุดทาํงานของระบบหมายถึงความเสียหายอยา่งมหาศาลที�นับกนัเป็นวนิาที 
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(2) ประเภทที�ตอ้งดูแลรักษา (Vented Type ) 
• ชนิดตะกั�วกรด (Lead Acid Battery) แบตเตอรี�ชนิดนีJจะมีราคาถูกเหมาะสมกบัการใชง้านทั�วไป ที�ไม่ตอ้งการความแน่นอนมากนกั และติดตัJงในสถานที�มีการถ่ายเทอากาศไดดี้ ทัJงนีJ เพราะจะมีไอระเหยของแก๊สออกมาขณะทาํงาน 
• ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) แบตเตอรี�ชนิดมีลกัษณะการทาํงานเช่นเดียวกนักบัชนิดตะกั�วกรด แต่จะมีความ สามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดสู้งกวา่ และมีอายกุารใชง้านที�นานกวา่ชนิดตะกั�วกรด โดยจะมีอายกุารใชง้านถึง 20 ปี จึงมีราคาที�สูงกวา่ เหมาะสาํหรับโรงงานอุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟ้าที�ใชติ้ดตัJงกบัอุปกรณ์ต่างๆ ดงันีJ  

- ระบบควบคุมการจ่ายกระแสไฟฟ้าในโรงผลิตไฟฟ้า 
- ระบบสาํรองไฟทั�วไป 
- เครื�องมือสื�อสารและอุปกรณ์โทรคมนาคม 
- เครื�องมือและอุปกรณ์ อิเลก็ทรอนิกส์อื�นๆ 3) แบตเตอรี�ใชก้าํลงัขบัเคลื�อน (Traction Battery)  แบตเตอรี�ชนิดนีJอายกุารใชง้านจะเป็นรอบของการใช ้Cycle use และมีความทนต่อการจ่ายกระแสไฟจนหมดไดเ้ป็นอยา่งดี (Deep Discharge) แบตเตอรี�ชนิดนีJจะใชใ้นรถยกไฟฟ้า รถกอลฟ์ และแผงไฟฟ้าโซล่าเซลส์  2.1.4 บริการอื)น  ๆบริษทัมีบริการหลงัการขายของแบตเตอรี� อุตสาหกรรม นอกจากนัJนบริษทัยงัมีการขายบริการบาํรุงรักษาแบตเตอรี�  (Maintenance Contract) ใหก้บัลูกคา้ที�หมดสญัญารับประกนัอีกดว้ย  2.2  การตลาดและการแข่งขัน 2.2.1  ภาวะอุตสาหกรรม ความเปลี�ยนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอรี�ในประเทศไทย แบตเตอรี� เป็นสินค้าจาํเป็นต่อชีวิตประจาํวนั ทัJ งนีJ เพราะแบตเตอรี�สามารถใช้งานได้อย่างกวา้งขวาง เช่น เป็นแหล่งกาํเนิดพลงังาน ให้แสงสวา่งในครัวเรือน หรือใชส่้องสตัวใ์นเวลากลางคืน ตลอดจนใชเ้ป็นชิJนส่วนประกอบจาํเป็นในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอ้มูลของโลกจาํเป็นตอ้งใชแ้บตเตอรี�ทัJงสิJน จึงทาํใหมี้การใชแ้บตเตอรี�กนัอยา่งแพร่หลายและมีหลายประเภท ตัJงแต่แบตเตอรี�ทั�วไปที�ใชเ้ทคโนโลยขีัJนตํ�าในการผลิตจนถึงแบตเตอรี� ที�ใชเ้ทคโนโลยชีัJนสูง ตามประเภทการใชง้าน สาํหรับราคาตะกั�วบริสุทธิ� ที�ตลาด London Metal Exchange (LME) ซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิตแบตเตอรี�  มีการแกวง่ตวัของราคา โดยในปี 2560 มีราคาเฉลี�ยที� 2,317 เหรียญสหรัฐต่อตนั เพิ�มขึJนจากราคาเฉลี�ยในปี 2559 จาํนวน 446 เหรียญสหรัฐต่อตนัหรือร้อยละ 23.85 และแมว้า่ราคาตะกั�วโดยเฉลี�ยจะเพิ�มสูงขึJนก็ตาม หากพิจารณาราคาตะกั�วโดยเฉลี�ยเป็นรายเดือนจะพบวา่ราคาตะกั�วมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึJนตัJงแต่ไตรมาสที� � อยา่งไรก็ตามมีการปรับตวัลดลงอีกครัJ งในไตรมาสที� 2 และเริ�มมีการปรับตวัสูงขึJนอยา่งต่อเนื�องอีกครัJ งในช่วงครึ� งหลงัของปี 2560 ทัJงนีJ ราคาตะกั�วเฉลี�ยในไตรมาสที� 4 อยูที่�ระดบั 2,493 เหรียญสหรัฐต่อตนั ซึ� งสูงขึJนเมื�อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนักบัปีที�ผ่านมา และโดยภาพรวมของตน้ทุนการผลิตในปีที�
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ผ่านมามีจาํนวนที�สูงขึJ นลง อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปรับราคาสินคา้และ Productivity ในการผลิตของบริษัท ทําให้สามารถชดเชยการขึJนของราคาตะกั�วไดใ้นบางส่วน  อุตสาหกรรมรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ การผลิต จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปริมาณการผลิตรถยนตใ์นปี xyw� เมื�อเทียบกบัปี xyy� ที�ผ่านมา พบว่ามีการผลิตรถยนต์นั�งโดยสาร รถยนต์นั�งเพื�อการพาณิชยแ์ละรถจกัรยานยนต์ เพิ�มขึJนร้อยละ �.w� ร้อยละ x.�x และ ร้อยละ �x.�� ตามลาํดบั ซึ�งสอดคลอ้งกบัการขายภายในประเทศและต่างประเทศที�เพิ�มขึJน   ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั)   ผลิตภัณฑ์     2556     2557     2558     2559     2560 รถยนตน์ั�งโดยสาร รถยนตน์ั�งเพื�อการพาณิชย ์รถจกัรยานยนต ์ 1,071 1,386 2,219 743 1,138 1,843 761 1,152 1,807 805 1,139 1,820 818 1,170 2,055  ที�มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปี xyyw–xyw� ณ วนัที� � กมุภาพนัธ์ xyw�  การจาํหน่าย จากขอ้มูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย การจาํหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์โดยรวมภายในประเทศสาํหรับปี 2560 เมื�อเทียบกบัปี xyy� ที�ผา่นมา พบวา่มีอตัราการจาํหน่ายเพิ�มขึJนร้อยละ ��.�� และร้อยละ 4.20 ตามลาํดบั สาเหตุสาํคญัมาจากการเริ�มฟืJ นตวัของเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน และความเชื�อมั�นของผูบ้ริโภคที�มีส่วนในการกระตุน้ตลาดใหมี้การเติบโต รวมทัJงนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาลที�เริ�มครบอายโุครงการในปี 2560 ที�ผา่นมา   ตารางแสดง ปริมาณการจาํหน่ายรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศ (หน่วย : พนัคนั) ผลิตภัณฑ์ 2556 2557 2558 2559 2560 รถยนตน์ั�งโดยสาร รถยนตน์ั�งเพื�อการพาณิชย ์รถจกัรยานยนต ์ 631 699 2,004 370 512 1,702 356 444 1,639 328 441 1,738 400 472 1,811  ที�มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ปี xyyw–xyw� ณ วนัที� �� กมุภาพนัธ์ xyw�  การนาํเขา้ มูลค่าการนาํเขา้รถยนตแ์ละชิJนส่วนรถยนต ์ ในปี xyw� ลดลงจากปี xyy� ที�ผา่นมาประมาณร้อยละ ��.�� ส่วนชิJนส่วนรถยนตเ์พิ�มขึJนร้อยละ x.�x   ตารางแสดง ปริมาณการนาํเขา้รถยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  ผลิตภัณฑ์ 2556 2557 2558 2559 2560 รถยนต ์ชิJนส่วนรถยนต ์ 83,474 325,128 75,952 239,416 69,601 247,259 76,440 279,851 66,501 286,342  ที�มา: กรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ปี xyyw–xyw�) ณ วนัที� �� มกราคม 2561 
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การส่งออก จากขอ้มูลของกรมศุลกากร ซึ�งถูกประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ในปี 2560 โดยภาพรวมของการส่งออกยานยนต์มีการปรับตวัสูงขึJนเมื�อเทียบกบัปีที�ผ่านมา ยกเวน้การการส่งออกรถยนตน์ั�งที�มีจาํนวนลดลงร้อยละ ��.zz สาเหตุสําคัญมาจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักซบเซา และตลาดตะวนัออกกลางมีนโยบายลดการนําเข้ารถยนต์บางประเภท  อยา่งไรก็ตาม ชิJนส่วนอะไหล่ รวมทัJงยานยนตที์�ผลิตจากประเทศไทยนัJนไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในตลาดโลก ทาํให้ภาพรวมการส่งออกยานยนตมี์อตัราการเติบโตสูงขึJน  ตารางแสดง ปริมาณการส่งออกรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์องประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท)  ผลิตภัณฑ์ 2556 2557 2558 2559 2560 รถยนตน์ั�ง รถกระบะและรถบรรทุก รถจกัรยานยนต ์ยานพาหนะอื�นๆ ชิJนส่วนและอุปกรณ์สาํหรับยานยนต ์ 200,167 320,483 42,237 13,798 378,409 209,574 332,698 37,104 16,353 420,804 325,119 276,956 39,611 17,751 433,470 410,836 229,471 42,273 15,386 474,475 367,948 247,607 50,536 16,173 520,450  ที�มา:  กรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ปี xyyw–xyw�) ณ วนัที� �� มกราคม xyw� อุตสาหกรรมแบตเตอรี)   จากขอ้มูลดา้นการผลิต การจาํหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์องโรงงานผูผ้ลิตขนาดใหญ่จาํนวน � ราย ของสาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเมื�อวนัที� �� มกราคม xyw� พบวา่ การผลิตและการจาํหน่ายในประเทศในปี 2560 เมื�อเทียบกบัปี 2559 มีจาํนวนลดลงเลก็นอ้ยที�ร้อยละ 0.32 และร้อยละ 0.95 ตามลาํดบั ในขณะที�ตวัเลขส่งออกแบตเตอรี�มีจาํนวนเพิ�มขึJนร้อยละ 8.43 อยา่งไรก็ตามตวัเลขดงักล่าวไม่รวมถึงการนาํเขา้แบตเตอรี�เขา้มาจาํหน่าย ซึ�งปัจจุบนัมีการนาํเขา้จากหลายประเทศ เพื�อเขา้มาจาํหน่ายภายประเทศ เช่น แบตเตอรี�จากประเทศจีน อินเดีย อินโดนีเซีย และเกาหลีใต ้ เป็นตน้ ซึ�งจะมีราคาถูกเมื�อเทียบกบัการผลิตภายในประเทศ ในขณะที�อาจมีจุดอ่อนในดา้นการบริการ ที�ดอ้ยกวา่ผลิตภณัฑข์องผูผ้ลิตภายในประเทศ ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจาํหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ของ  โรงงานผลิตขนาดใหญ่ (หน่วย : พนัลูก)  แบตเตอรี)รถยนต์และจกัรยานยนต์ 2556 2557 2558 2559 2560 การผลิต จาํหน่ายในประเทศ ส่งออก 18,403 13,061 5,246 17,689 11,502 5,778 17,056 11,402 5,713 18,309 12,529 5,407 18,251 12,410 5,863 ที�มา: สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี xyyw–xyw� (ณ วนัที� �� มกราคม xyw�)   2.2.2  การตลาดและการแข่งขัน แบตเตอรี� เป็นส่วนประกอบสําคญั ในการเป็นแหล่งพลงังานในรถยนต์และจกัรยานยนต์ ซึ� งนอกจากจะใช้เป็นชิJนส่วนติดยานยนต์แลว้ยงัใช้เป็นชิJนส่วนทดแทน ดังนัJ นปริมาณการใช้แบตเตอรี� จึงมีความสัมพนัธ์โดยตรงกับปริมาณรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
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นอกจากนัJนการเพิ�มการบริโภคแบตเตอรี�  เพื�อการเกษตรและการพาณิชยอื์�น ๆ เช่น เป็นแหล่งพลงังานไฟฟ้าเพื�อการดกัจบัหรือล่าสัตว ์เพื�อรถเข็นขายของ เพื�อการดูโทรทศัน์ในเขตที�ไฟฟ้าไม่ถึง ซึ� งยงัมีการใชง้านอยูจ่าํนวนหนึ�งแต่ตลาดการใชง้านหลกัยงัคงเป็นการใชง้านเพื�อรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ภาพรวมผู้ผลิตแบตเตอรี)ในประเทศไทย ผูผ้ลิตแบตเตอรี� ในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมลงทุนโดยบริษทัต่างชาติ (ประเทศญี�ปุ่น) กบัผูผ้ลิตไทย และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทร่วมทุนโดยลักษณะบริษัทร่วมทุนจะได้รับประโยชน์จากความสัมพันธ์ อนัใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตส์ัญชาติญี�ปุ่น การผลิตแบตเตอรี�ในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตแบตเตอรี� เพื�อใช้สาํหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตซึ์� งเป็นแบตเตอรี�แบบพืJนฐาน ในอนาคตผูผ้ลิตจะเริ�มให้ความสนใจในการผลิตแบตเตอรี�สําหรับใช้ในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซึ� งใช้เป็นพลังงานสํารองในโรงงาน อาคารสํานักงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มากขึJน เนื�องจากปัจจุบนัยงัตอ้งนาํเขา้แบตเตอรี�ชนิดนีJอยูแ่ละมีแนวโนม้ความตอ้งการสูงขึJน ทัJงนีJ เนื�องจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมต่างๆ มีความจาํเป็นตอ้งใชแ้บตเตอรี�ชนิดสาํรองระบบไฟ (Power Supply) มากขึJน สาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี�  ปัจจุบนัมีผูผ้ลิตรายใหญ่ 8 ราย ซึ� งมีกาํลงัการผลิตรวมกนัประมาณร้อยละ 80 ของกาํลงัการผลิตทัJงหมด โดยมีการประมาณส่วนแบ่งตลาด ในปี xyw� ดงันีJ                          หน่วย :  ร้อยละ รายชื)อผู้ผลิต เครื)องหมายการค้า ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอรี)รถยนต์โดยประมาณ ส่วนแบ่งตลาดแบตเตอรี)รถจักรยานยนต์โดยประมาณ ตลาดรถใหม่ ตลาดทดแทน ตลาดรถใหม่ ตลาดทดแทน �. บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  YUASA, THUNDERLITE, YUCON 4.50 4 60 21 x. บริษทั  สยามยเีอสแบตเตอรี�  จาํกดั GS 40 27 - 3 �. บริษทั  ไทยสโตเรจ แบตเตอรี�  จาํกดั (มหาชน) 3K 5 23 - 14 z. บริษทั พานาโซนิค แบตเตอรี�   (ประเทศไทย) จาํกดั PANASONIC 10 8 - - y. บริษทั สยามแบตเตอรี�  อินดสัทรี จาํกดั BOLIDEN - 1 - - 6. บริษทั ฟูรูกาวาแบตเตอรี�  จาํกดั FB 20.50 20 40 17 7. บริษทั นํJามนัปิโตรเลียมไทย จาํกดั TPS - 2 - - �. บริษทั ฮิตาชิสตอเรจ แบตเตอรี�  (ประเทศไทย) จาํกดั HITACHI 15 2 - - �. อื�นๆ  5 13 - 45 ที�มา: จากการประมาณการของฝ่ายการตลาดของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และจากการสอบถามผูป้ระกอบการ (ณ วนัที� �z กมุภาพนัธ์ xyw�) หมายเหตุ : ส่วนแบ่งตลาดบางช่วงเวลาอาจจะสูงหรือตํ�ากวา่ที�ประมาณการไว ้ลักษณะตลาดของแบตเตอรี)ในประเทศไทย จะแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)  ประกอบดว้ย (1) ตลาดรถใหม่ (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดสาํหรับโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
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ตลาด OEM ผูซื้Jอซึ� งเป็นโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ช่น โรงงาน Honda, Hino, Isuzu, Toyota และ Suzuki ซึ� งส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมทุนกบับริษทัผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในประเทศญี�ปุ่น โดยส่วนใหญ่จะบริหาร การจดัซืJอตามนโยบายของบริษทัร่วมทุนในญี�ปุ่นและอาศยัความสมัพนัธ์กนัระหวา่งผูบ้ริหารดว้ยกนัเอง ซึ�งโรงงานประกอบรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ที�เป็นบริษทัญี�ปุ่นนัJนมกัจะซืJอแบตเตอรี�จากบริษทัที�มีการร่วมทุนกบับริษทัญี�ปุ่น โดยการซืJอส่วนใหญ่จะไม่มีการทาํสัญญาระหว่างกัน การขายในตลาด OEM นีJ จะมีกาํไรไม่สูงมากนัก เพราะมีการแข่งขันทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ตลาดจะเป็นของผูซื้Jอ ทัJ งนีJ บริษทั สยามยีเอส แบตเตอรี�  จาํกดั มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด ส่วนตลาด OEM รถจกัรยานยนตย์งัคงเป็นตลาดที�พอจะทาํกาํไรได ้เนื�องจากการแข่งขนัทางดา้นราคายงัไม่รุนแรงนกัเมื�อเปรียบเทียบกบัตลาด OEM รถยนต ์โดยบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด ตลาด OEM เป็นตลาดที�สาํคญัสาํหรับผูผ้ลิตแบตเตอรี�  โดยผูผ้ลิตแบตเตอรี�ส่วนใหญ่จาํเป็นตอ้งเขา้มาในตลาดนีJ  ถึงแมว้า่จะมีกาํไรค่อนขา้งตํ�าหรือแทบไม่มีกาํไร แต่บริษทัจะไดผ้ลประโยชน์ตอ่เนื�องไปถึงตลาดทดแทน เนื�องจากผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ที�จะสั�งซืJอแบตเตอรี�ที�เป็นชนิดเดียวกนักบัแบตเตอรี� ลูกแรกที�ติดมากบัรถยนตห์รือรถจกัรยานยนต ์ทัJงนีJ แบตเตอรี� ที�ติดตัJงจะมีอายกุารใชง้านที�ยาวนานกวา่ เนื�องจากอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นของใหม่ทัJงหมด ดงันัJนการเขา้ถึงตลาด OEM จะช่วยในการสนบัสนุนการโฆษณาบริษทัทางออ้ม เนื�องจากสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคโดยตรง (2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดสําหรับผูใ้ช้รถทั�วไป (End User) ทัJ งรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ ตลาด REM จะเป็นการจาํหน่ายให้แก่ผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ โดยผ่านทางตวัแทนจาํหน่ายที�มีอยู่ทั�วประเทศ ตลาด REM นีJ บริษทัส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ทางการตลาด เช่น การโฆษณาผ่านทางสื�อต่าง ๆ ทัJ งวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร เพื�อให้ผูซื้Jอรู้จักและจดจาํผลิตภณัฑ์ของบริษทั รวมทัJ งการสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีกับตวัแทนจาํหน่าย ซึ�งตลาดนีJ เป็นตลาดที�ทาํกาํไรใหผู้ผ้ลิตเป็นหลกั ปัญหาในการแข่งขนั คือ การครองส่วนแบ่งตลาด (Market Share) สาํหรับตลาดของรัฐบาลซึ�งไดแ้ก่ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ จะมีองคก์ารแบตเตอรี� เป็นผูผู้กขาด ส่วนตลาดที�เหลือจะเป็นตลาดของเอกชนซึ�งมีการแข่งขนัสูง การผลิตแบตเตอรี�สําหรับรถยนต์และรถจกัรยานยนตใ์นปัจจุบนัไม่ตอ้งมีเทคโนโลยีที�สูงมากนัก แต่จะแตกต่างกนัในเชิงคุณภาพ ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จาํเป็นตอ้งเนน้เรื�องเทคนิคการผลิตเพื�อควบคุมคุณภาพและตน้ทุน เป็นสาํคญั  2) ตลาดส่งออก (Expor t Market)  ในช่วงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอรี�ผูผ้ลิตในประเทศทาํการผลิตแบตเตอรี� เพื�อทดแทนการนาํเขา้เท่านัJน เมื�อสามารถสนองตอบความตอ้งการภายในประเทศไดเ้พียงพอแลว้ จึงเริ�มมีการผลิตแบตเตอรี� เพื�อการส่งออก โดยประเทศที�เป็นผูน้าํเขา้แบตเตอรี�จากประเทศไทยที�สําคญั ไดแ้ก่ พม่า กมัพูชา และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง อย่างไรก็ตามประเทศ ต่าง ๆ มีความตอ้งการแบตเตอรี�ของประเทศไทยในวตัถุประสงคที์�แตกต่างกนั ประเทศพม่าและกมัพชูาตอ้งการแบตเตอรี� เพื�อใชง้านไฟฟ้าในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟ้าในประเทศค่อนขา้งตํ�าและไม่เพียงพอต่อการใช้งานของประชาชน ในประเทศพม่าประชากรที�มีไฟฟ้าใชมี้เพียงร้อยละ 37 ของประชากรทัJงหมด ขณะที�ในกมัพชูาร้อยละ 80 ของผูใ้ช้ไฟฟ้าอาศัยอยู่ในเมืองหลวงทาํให้แบตเตอรี� มีความจาํเป็นอย่างยิ�งในการใช้งานเพื�อการใช้กระแสไฟฟ้า ในทางกลบักันประเทศในแถบตะวนัออกกลางและญี�ปุ่นตอ้งการแบตเตอรี�สาํหรับการใชง้านของรถยนตโ์ดยเฉพาะในประเทศญี�ปุ่น ซึ� งมีการผลิตแบตเตอรี�นอ้ยลงและมีการนาํเขา้ในอตัราที�สูงขึJน ดงันัJนบริษทัผลิตแบตเตอรี�ในประเทศไทยที�มีบริษทัสญัชาติญี�ปุ่นลงทุนอยู่จะได้เปรียบจากความสัมพนัธ์กับประเทศแม่รวมถึงความสัมพนัธ์กับผูผ้ลิตรถยนต์ในประเทศแม่ นอกจากนีJแนวโนม้ในอนาคตคาดวา่จะมีการเพิ�มอตัราการบริโภคในประเทศและในอินโดจีนมากขึJน ทัJงนีJประเทศไทยจะเป็นประเทศที�
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ไดเ้ปรียบกวา่ประเทศอื�น จากการที�มีภูมิประเทศอยูใ่นแถบอินโดจีนอยูแ่ลว้ ทาํให้การส่งออกไปยงัประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดต่อและขนส่ง ในการจาํหน่ายแบตเตอรี�สาํหรับตลาดส่งออกราคาจะปรับเปลี�ยนไปตามการผนัผวนของราคาตะกั�วและอตัราแลกเปลี�ยน ซึ�งบริษทัจะปรับราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว นอกจากนัJนราคาขายที�จาํหน่ายยงัตอ้งพิจารณาถึงช่วงระยะเวลาการผลิตดว้ย  2.2.3  ลักษณะการทาํตลาดของบริษัท ยวัซ่าแบตเตอรี) ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 1) ตลาดภายในประเทศ (1) ตลาดรถใหม่ (OEM) ในปี 2560 บริษทัมีส่วนแบ่งตลาดในการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดนีJ  ประมาณร้อยละ 4.5 และ w� ตามลาํดบั ในตลาดนีJ ถือวา่เป็นตลาดที�สาํคญัแมจ้ะมีอตัรากาํไรตํ�าเมื�อเปรียบเทียบกบัตลาดอื�น เนื�องจากมีปริมาณความตอ้งการสูง มีความต่อเนื�อง และเป็นการสนับสนุนการโฆษณาผลิตภณัฑ์ของบริษทัในทางออ้ม (ดงัที�ไดก้ล่าวมาแลว้) ปัจจุบนับริษทัพยายามที�จะขยายสัดส่วนการจดัจาํหน่ายในตลาดนีJ ให้เพิ�มขึJน ด้วยการหาลูกคา้ใหม่ๆ ในตลาดโดยเฉพาะผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตร์ายใหม่ๆ ในประเทศ นอกจากนัJนยงัรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกคา้รายเดิม ดว้ยการให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทั คือบริษทัผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เช่น Honda, Toyota, Hino, Yamaha และ Suzuki เป็นตน้ (2) ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) ในปี 2560 บริษทั มีส่วนแบ่งตลาดในการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นตลาดนีJ  ประมาณร้อยละ 4 และ x� ตามลาํดบั โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเป็นตลาดที�มีการแข่งขนัสูง ทัJงนีJ ในตลาดทดแทนสามารถแบ่งตามช่องทางการจาํหน่ายได ้ดงันีJ  
- การจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายของบริษทั  
- การจาํหน่ายผา่นศูนยบ์ริการรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการ Modern Trade เช่น B-quik, Autobac  
- การจาํหน่ายไปยงัผูใ้ชโ้ดยตรง 
- การจาํหน่ายใหก้บัหน่วยงานของรัฐบาล เช่น กองทพั บริษัท ให้ความสําคัญแต่ละช่องทางการตลาดเท่ากัน นอกจากนีJ บริษัทยงัได้เป็น Exclusive Distributor ให้กับ  B-quik และบริษทัไดใ้หก้ารสนบัสนุนร้านคา้ดงักล่าวในการทาํกิจกรรมสนบัสนุนการขายและการบริการตรวจเช็คแบตเตอรี�   2) ตลาดส่งออก การจดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษทั ในปี 2560 มีมูลค่าประมาณร้อยละ 25.33 ของรายไดจ้ากการขาย ลูกค้าที�สําคัญได้แก่ ประเทศอัฟกานิสถาน เลบานอน พม่า และกัมพูชา เป็นต้น โดยช่องทางการจัดจําหน่ายในตลาดต่างประเทศมีการจาํหน่ายผ่านบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (GYIN) ประเทศญี�ปุ่นและบริษทัในเครือ ทัJงนีJสาํหรับแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตมี์การจาํหน่ายผ่านบริษทั GYIN และบริษทัในเครือ ในสดัส่วนประมาณร้อยละ �.x� และร้อยละ �y.�� ตามลาํดบั ของมูลค่าการส่งออก ส่วนที�เหลือจะเป็นการจดัจาํหน่ายผา่นผูแ้ทน และจดัจาํหน่ายโดยตรง ในดา้นการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตเ์พื�อการส่งออกในปี 2560 เมื�อเทียบกบัปี 2559 ลดลงจาํนวน w�.y� ลา้นบาท หรือร้อยละ �w.w� สาเหตุสาํคญัมาจากการแข่งขนัที�สูงขึJน ส่วนการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตมี์จาํนวนเพิ�มขึJน ��y.z� ลา้นบาทหรือร้อยละ �y.�y ตามลาํดบั เนื�องจากมีการสั�งซืJอแบตเตอรี�รถจกัรยานยนต์เพิ�มขึJนจากการช่องทางการเดิมและตลาดใหม่ โดยเฉพาะในตลาดในประเทศมาเลเซียและฟิลิปปินส์ ทัJงนีJ ในการจดัจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศนัJน นอกจากภายใต้
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เครื� องหมายการค้า "YUASA" แล้ว บริษัทยงัมีการจําหน่ายแบตเตอรี� ภายใต้เครื� องหมายการค้า เช่น "YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกด้วยโดยผ่านการวางแผนการจาํหน่ายของบริษัทเอง ส่วนการจาํหน่ายภายใต้เครื� องหมายการค้า "YUASA" บริษทัสามารถกระทาํไดโ้ดยตรงภายใตอ้าณาเขตที�ไดรั้บมอบหมายจาก บริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ประเทศญี�ปุ่น อนัไดแ้ก่ ประเทศกัมพูชา ลาว และพม่า นอกเหนือจากพืJนที�ดงักล่าวแลว้ บริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ญี�ปุ่น เพื�อจะไม่เกิดความขดัแยง้กบัการจาํหน่ายจากบริษทัในเครือ "YUASA" จากประเทศอื�น ๆ ทัJงนีJบริษทั ยงัมีนโยบายเนน้การทาํตลาดแบตเตอรี�ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของบริษทัเอง  อนัไดแ้ก่ "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพิ�มขึJน  ตารางแสดงปริมาณการส่งออกแบตเตอรี�สาํหรับปีสิJนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ของทุกปีของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย                 หน่วย: ลา้นบาท ปริมาณการส่งออก 2557 2558 2559 2560 มูลค่า %  มูลค่า %  มูลค่า %  มูลค่า %  แบตเตอรี�รถยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่น บริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอื�นๆ รวม  291.90 17.39 13.44 322.73  74.90 4.46 3.45 82.81  280.87 8.54 29.24 318.65  66.37 2.02 6.91 75.30  326.05 50.73 29.43 406.22  60.18 9.37 5.43 74.98  276.96 42.49 19.19 338.65  46.98 7.21 3.25 57.44 แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์
- ขายตรง 
- ผา่นบริษทัในเครือ 
- ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอื�นๆ รวม  37.48 29.49 - 66.97  9.62 7.57 - 17.19  53.46 41.04 10.04 104.54  12.63 9.70 2.37 24.70  50.11 82.74 2.67 135.52  9.25 15.28 0.49 25.02  156.45 93.56 0.91 250.92  26.54 15.87 0.15 42.56 รวมทัJงสิJน 389.70 100.00 423.19 100.00 541.74 100.00 589.57 100.00 ที�มา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) หมายเหตุ : บริษทัในเครือหมายถึงบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั, บริษทั ยวัซ่า แบตเตอรี�  (มาเลเซีย) จาํกดั, บริษทั สยามยเีอสเซลส์ จาํกดั  และบริษทั ยวัซ่า แบตเตอรี�  (ซุนเด) จาํกดั  2.2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด 1) นโยบายการผลิตเพื�อจาํหน่าย สําหรับผลผลิตโดยรวมบริษัทจะเน้นการผลิตเพื�อจัดส่งให้ลูกคา้ OEM เป็นอนัดับแรก เนื�องจากเป็นขอ้ตกลงระหว่างบริษทัและบริษทัผลิตรถยนต์ ส่วนที�เหลือจากการจาํหน่ายในตลาด OEM จึงจะส่งไปจาํหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาดส่งออก ปัจจุบนัแมว้า่ทางบริษทั ไม่สามารถผลิตไดต้ามความตอ้งการของตลาด แต่บริษทั ยงัคงไม่จา้งบริษทัอื�นให้ผลิตเพื�อจัดจาํหน่าย เนื�องจากบริษทั ตอ้งการควบคุมการผลิตเอง และตอ้งการรักษาลิขสิทธิ� เฉพาะของผลิตภณัฑ์ให้เป็นความลบัทางธุรกิจ นอกจากนีJ บริษทัยงัมีนโยบายที�จะผลิตภายใตเ้ครื� องหมายอื�น ๆ โดยมีการปรับปรุง ตน้ทุนการผลิตให้สามารถแข่งขนัในตลาดได ้อยา่งไรก็ตามในช่วงที�ผา่นมาหากบริษทัไม่สามารถผลิตไดต้ามตอ้งการ บริษทัจะนาํเขา้จากบริษทัในเครือเพื�อทดแทนการผลิตที�ขาดไป 
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 2) นโยบายการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ยอดการจาํหน่ายใน ปี xyw� เป็นการจาํหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 74.62 และต่างประเทศประมาณร้อยละ 25.38 ของยอดจาํหน่ายรวม ทัJ งนีJ ยอดจาํหน่ายภายในประเทศมีการปรับตวัเพิ�มขึJนจากปี xyy� ที�ผ่านมา เนื�องจากการเพิ�มยอดขายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตใ์นตลาดรถใหม่และการหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ ในตลาดทดแทนภายในประเทศ จากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที�เริ�มฟืJ นตวัอย่างต่อเนื�อง สําหรับยอดจาํหน่ายในต่างประเทศมีอตัราเพิ�มขึJนเช่นกนัจากการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตผ์า่นบริษทัในเครือ  ตารางแสดง สดัส่วนการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นประเทศและต่างประเทศ สาํหรับปีสิJนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ของทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (ไม่รวมรายไดอื้�น)                          หน่วย: ลา้นบาท ปริมาณการจดัจาํหน่าย 2558 2559 2560 มูลค่า %  มูลค่า %  มูลค่า %  ยอดจาํหน่ายแบตเตอรี�ในประเทศ ยอดจาํหน่ายแบตเตอรี�ต่างประเทศ 1,329.38 423.19 75.85 24.15 1,540.36 541.74 73.98 26.02 1,733.06 589.57 74.62 25.38 รวม 1,752.57 100.00 2,082.10 100.00 2,322.63 100.00  ที�มา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  3) การจดัจาํหน่ายและการแบ่งเขตการขายภายในประเทศ การจัดจําหน่ายแบ่งเป็นการจําหน่ายโดยตรงคือ การจําหน่ายให้ลูกค้า OEM กลุ่มโรงงานผลิตรถยนต์เช่น  โตโยตา้ ฮีโน่ และบริษทัรถยนตอื์�นๆ  การจาํหน่ายให้ลูกคา้ REM และ MTD โดยผ่าน บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จาํกดั และจาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่ายอื�น ๆ การจาํหน่ายให้ลูกค้า OEM นัJ น การกําหนดราคายงัเป็นการต่อรองอยู่ เนื�องจากเป็นการซืJอขายล็อตใหญ่และต่อเนื�อง ส่วนการกาํหนดราคาขายให้แก่ลูกคา้ REM ผ่านบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จาํกดั และการจาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่ายอื�นๆ ทางบริษทัพยายามเปลี�ยนใหอ้ยูใ่นรูปแบบขัJนบนัไดที�ชดัเจน  ในปี 2560 การจาํหน่ายโดยตรงให้ลูกคา้ตลาด OEM มียอดจาํหน่ายรวม ���.�y ลา้นบาท ซึ� งเพิ�มขึJนร้อยละ 32.66 เมื�อเทียบกบัปี 2559 เนื�องจากการเพิ�มขึJนของคาํสั�งซืJอของแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์จากสถานการณ์เศรษฐกิจภายในประเทศและการส่งออกของยานยนตที์�ดีขึJน สาํหรับยอดจาํหน่ายผา่นแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตผ์า่นบริษทั ยวัซ่าเซลส์ฯ ก็มียอดจาํหน่ายเพิ�มขึJนเมื�อเทียบกบัปี 2560 เช่นกนัโดยมีจาํนวนยอดขายรวม ��w.�� ลา้นบาท สาเหตุมาจากการที�บริษทัพยายามที�ผลกัดนัการขายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตไ์ปยงัช่องทางการตลาดใหม่ๆมากขึJน พร้อมกบัการจดัการส่งเสริมการขายให้มากขึJน เพื�อกระตุน้ให้เกิดการซืJอแบตเตอรี�จากบริษทัเพิ�มขึJน นอกจากนีJการจาํหน่ายในตลาดภายในประเทศยงัได้มีการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายอื�น ๆ คิด เป็นจาํนวน x�.�z ลา้นบาทหรือร้อยละ 1.62     
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ตารางแสดง  ปริมาณจาํหน่ายแบตเตอรี�ผ่านช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ ภายในประเทศ สาํหรับปีสิJนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ของทุกปีของ บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (ไม่รวมรายไดอื้�น)                หน่วย : ล้านบาท การจดัจาํหน่าย 2558 2559 2560 มูลค่า 0%  มูลค่า %  มูลค่า %  จาํหน่ายโดยตรงใหลู้กคา้ OEM ผา่น บ. ยวัซ่าเซลส์ฯ ผา่นตวัแทนจาํหน่ายอื�นๆ 492.06 777.74 59.58 37.02 58.50 4.48 534.34 979.37 26.65 34.69 63.58 1.73 708.85 996.17 28.04 40.90 57.48 1.62 รวม 1,329.38 100.00 1,540.36 100.00 1,733.06 100.00 ที�มา: ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)   4) คุณภาพของสินคา้ บริษทั ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที�ไดรั้บการถ่ายทอดจาก บ. จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ประเทศญี�ปุ่นและมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ในทุกขัJนตอนการผลิต เริ�มจากการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ โดยทําการสุ่มตรวจตามอัตราส่วนของวตัถุดิบที�ได้รับจากการผลิตโดยรวมของบริษัทได้รับรองมาตรฐานจากหลายสถาบัน JIS, DIN และมาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซึ� งเป็นที�ยอมรับกันทั�วโลก นอกจากนีJ บริษทั ยงัเป็นผูน้าํในการผลิตที�มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ เช่น แบตเตอรี�ชนิด Maintenance Free มาจาํหน่าย ซึ� งลูกค้าส่วนใหญ่ยอมรับว่าผลิตภณัฑ์ของบริษทัมีคุณภาพสูงเมื�อเทียบกับรายอื�นในตลาดและแบตเตอรี� มีความใหม่ของนวตักรรมอยูเ่สมอ 5) นโยบายราคา การกําหนดราคาขึJ นอยู่กับเครื� องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์แบตเตอรี� ที�จะผลิต โดยยี�ห้อ "YUASA" ถือเป็น Premium Brand จะมีราคาจาํหน่ายในระดบัสูง ส่วนยี�ห้อ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจาํหน่าย ในระดับปานกลางเพื�อทาํตลาดในระดบัราคาที�ต ํ�ากวา่ยี�ห้อ "YUASA" และไม่ทาํลายภาพลกัษณ์ของตรา "YUASA" ซึ� งเป็น Premium Brand สาํหรับการกาํหนดราคาขายส่ง บริษทัมีการกาํหนดช่วงราคาเป็นแบบขัJนบนัไดที�ชดัเจนเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั�วประเทศและมีช่วงราคาแบบขัJนบนัไดที�ชดัเจนในการขายในตลาดระหวา่งประเทศ เพื�อความเป็นมาตรฐานสากล  6) สมัพนัธภาพที�ดีกบัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่ จากประวติัการจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตม์ายาวนาน และมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อโรงงานผูผ้ลิตแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตต์ลอดมาของบริษทั อีกทัJงการที�บริษทั จีเอส ยวัซ่า คอร์ปอเรชั�น ประเทศญี�ปุ่น บริษทัแม่ของบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ซึ�งเป็นผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทัก็มีสัมพนัธภาพอนัดีกบับริษทัผูผ้ลิตสัญชาติญี� ปุ่น ทําให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู ้ผลิต เช่นกรณีการผลิตแบตเตอรี� รถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free รุ่นพิเศษให้กบัรถจกัรยานยนต ์ฮอนดา้ชนิด 4 จงัหวะเป็นตน้ ลกัษณะการพฒันาดงักล่าวส่งผลดีต่อบริษทั ทาํใหบ้ริษทัถือครองส่วนการตลาดไปตามยอดขายของจกัรยานยนตรุ่์นดงักล่าวดว้ย    
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7) การส่งเสริมการจาํหน่าย บริษทัมีการดาํเนินการส่งเสริมการจาํหน่ายที�แตกต่างกนัตามประเภทของตลาดที�แตกต่างกนั ดงัที�กล่าวแลว้ขา้งตน้ (1) การใหส่้วนลดกบัลูกคา้ (Dealer) ที�สั�งซืJอตามปริมาณและเงื�อนไขที�บริษทักาํหนด (2) การจดัใหข้อง Premium เพื�อแถมใหก้บัลูกคา้ตามเงื�อนไขที�กาํหนด (3) การจบัรางวลัสาํหรับผูใ้ชแ้บตเตอรี�ของบริษทั (End User)  บริษทั มีการส่งเสริมการจาํหน่าย โดยการแถมเสืJอยดื หรือของ Premium อื�น และสาํหรับตลาด REM ไดมี้การจดัโปรแกรมท่องเที�ยวใหก้บัลูกคา้ที�ขายไดต้ามเป้าหมายที�กาํหนด (4) การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นสื�อ (5) การร่วมกบัลูกคา้เพื�อตรวจเช็คสภาพของแบตเตอรี�ใหก้บัผูใ้ชแ้บตเตอรี�  บริษทัมีการโฆษณาในสื�อโทรทศัน์และสิ�งพิมพ ์โดยมุ่งเนน้เพื�อส่งเสริมให้เกิดความตอ้งการต่อผูบ้ริโภค ในตลาด REM เป็นการส่งเสริมการทาํตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษทั จะดาํเนินการเอง และมีงบประมาณตัJงไวร้้อยละ 4 ของยอดจาํหน่ายในประเทศ โดยในส่วนของตลาด OEM บริษทั แทบไม่มีใชง้บประมาณในการโฆษณาเลย ที�ผา่นมาบริษทัมีความพึงพอใจกบัผลที�ไดรั้บพอสมควรเนื�องจากลูกคา้สามารถ จดจาํสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 2.3  การจดัหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 2.3.1  รายละเอียดโรงงานและที)ตัAง ในปี xyw� บริษทัมีโรงงานที�ทาํการผลิตแบตเตอรี�  โดยมีรายละเอียดดงันีJ    โรงงงาน กําลังการผลิตแบตเตอรี)โดยประมาณ (ลูกต่อปี) รถยนต์ รถจกัรยานยนต์ โรงงาน  600,000 3,600,000     ที�มา : ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� �1 ธนัวาคม xyw� 2.3.2  กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง ในปี 2560 บริษทัมียอดการผลิตแบตเตอรี�รถยนตล์ดลงร้อยละ 8.03 สาเหตุสาํคญัมาจากสถานการณ์การแข่งขนัที�มีอยูสู่ง นอกจากนัJนบริษทัยงัไดมี้การนาํเขา้แบตเตอรี�จากบริษทัในเครือเขา้มาจาํหน่ายในตลาดภายในประเทศเพิ�มมากขึJน สาํหรับในการผลิตแบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์มียอดการผลิตเพิ�มขึJนกวา่ร้อยละ 11.35 เมื�อเทียบกบัปี 2559 สาเหตุสาํคญัมาจากการจาํหน่ายสินคา้ในตลาดภายในประเทศที�เพิ�มขึJนและการเพิ�มสายการผลิตใหม่ซึ�งติดตัJงแลว้เสร็จและเริ�มการผลิตตัJงแต่ตน้ปี xyw� ที�ผา่นมา  ตารางแสดงกาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภณัฑส์าํหรับปี 2557-2560  2557 2558 2559 2560 กาํลงัการผลิตเตม็ที�  (หน่วย : ลูกต่อปี) แบตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์  600,000 3,000,000  600,000 3,000,000  600,000 3,000,000  600,000 3,600,000 ปริมาณการผลิตจริง  (หน่วย : ลูกต่อปี) แบตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์  521,234 1,880,183  505,295 2,079,085  530,170 2,875,472  487,591 3,201,841  
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ตารางแสดงกาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภณัฑส์าํหรับปี 2557-2560 (ต่อ)  2557 2558 2559 2560 การใชก้าํลงัการผลิต (%) แบตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์  86.87 62.67  84.22 69.30  88.36 95.85  81.26 88.94 อตัราการเปลี�ยนแปลงปริมาณการผลิต (%) แบตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์  (1.18) (10.85)  (3.06) 10.58  4.92 38.30  (8.03) 11.35 ที�มา: ขอ้มูลของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  2.3.3  แหล่งที)มาของวตัถุดบิ วตัถุดิบส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70-75 ของมูลค่าการสั�งซืJอวตัถุดิบทัJ งหมดของบริษทั จะสั�งซืJอจากผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ และเป็นวตัถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ xy-30 ของมูลค่าการสั�งซืJอวตัถุดิบทัJงหมดของบริษทั ทัJงนีJตะกั�วถือเป็นวตัถุดิบที�สาํคญัในการผลิตแบตเตอรี� คิดเป็นประมาณร้อยละ 75-80 ของตน้ทุนการผลิต โดยตะกั�วบริสุทธิ� และสารเคมีจะมาจากแหล่งผลิตต่างประเทศซึ�งบางส่วนสั�งซืJอจากตวัแทนจาํหน่ายในประเทศและบางส่วนสั�งซืJอจากต่างประเทศโดยตรง แผ่นกัJนจะเป็นการสั�งซืJ อวตัถุดิบจากในประเทศทัJ งหมด สําหรับตะกั�วผสมแคลเซียมปัจจุบันมีการสั�งซืJอจากต่างประเทศบางส่วน  ตารางแสดงมูลค่าการสั)งซืAอวตัถุดบิสําหรับปี 2558-2560                หน่วย: พนับาท  มูลค่าการสั�งซืJอวตัถุดิบในประเทศ ตะกั�วบริสุทธิ�  ตะกั�วผสมพลวงและแคลเซียม แผน่กัJนแบตเตอรี� อื�นๆ รวมมูลค่าการสั�งซืJอในประเทศ 2558 2559 2560  199,008 278,894 48,887 181,849 708,638  20.03% 28.07% 4.92% 18.30% 71.33%  132,963 296,036 49,056 206,932 684,988  11.76% 26.19% 4.34% 18.31% 60.60%  442,603 440,060 52,954 235,091 1,174,707  32.50 32.61 3.89 17.26 86.26 มูลค่าการสั�งซืJอวตัถุดิบจากต่างประเทศ ตะกั�วบริสุทธิ�  ตะกั�วผสมพลวงและแคลเซียม สารเคมี อื�นๆ รวมมูลค่าการสั�งซืJอจากต่างประเทศ รวมมูลค่าทัJงหมด  138,324 135,500 0.00 11,000 284,824 993,462  13.92% 13.64% 0.00% 1.11% 28.67% 100.00%  252,939 170,288 1,492 20,651 445,370 1,130,357  22.38% 15.06% 0.13% 1.83% 39.40% 100.00%  23,705 142,158 1,704 19,625 187,192 1,361,899  1.74 10.44 0.13 1.44 13.74 100.00 ที�มา : ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน)  
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2.3.4  นโยบายการสั)งซืAอวตัถุดบิ นโยบายการสั�งซืJอวตัถุดิบโดยรวมของบริษทั จะใหค้วามสาํคญักบัสมัพนัธภาพที�ดีและยาวนานกบัผูข้ายโดยเฉพาะผลประโยชน์ที�ไดรั้บทัJงของบริษทัและผูข้าย ทาํใหบ้ริษทัสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบับริษทัผูจ้ดัจาํหน่ายไดเ้ป็นอยา่งดี ตะกั)ว เนื�องจากวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ ตะกั�ว บริษทัมีแหล่งสั�งซืJ อทัJ งในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าตะกั�วในประเทศจะมีราคาถูกกว่าราคานําเขา้ก็ตาม แต่บริษทัจาํเป็นตอ้งนาํเขา้ตะกั�ว เนื�องจากปริมาณผลิตตะกั�ว ในประเทศยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั เมื�อสั�งซืJอตะกั�วแลว้บริษทัจะดาํเนินการจดัเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมีระยะเวลาในการจดัเก็บประมาณ 30 วนั สัญญาสั�งซืJอตะกั�วโดยรวม จะเป็นสัญญาการสั�งซืJอระยะเวลาประมาณ �-w เดือนโดยมีการคิดปริมาณการส่งสินคา้ต่อเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal Exchange ก่อนเดือนที�ซืJอ 1 เดือน บวกอากรขาเขา้ ค่าขนส่งและค่าธรรมเนียม (Premium) แตกต่างตามผูจ้ดัจาํหน่ายแต่ละราย อยา่งไรก็ตามในปีที�ผา่นมาบริษทัมีการสั�งซืJอตะกั�วในลกัษณะเป็นครัJ งๆ โดยราคาตะกั�วจะคิดจากราคาตลาด แต่จะแตกต่างกนัที�ค่าธรรมเนียม ซึ� งขึJนกบัช่วงเวลาในการสั�งซืJอ เพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาตะกั�ว เปลือกหม้อพลาสตกิและเปลือกหม้อยาง ในปี 2560 บริษทั มีผูจ้าํหน่ายชิJนส่วนเปลือกหมอ้พลาสติกจาํนวน z ราย และผูจ้าํหน่ายชิJนส่วนเปลือกหมอ้ยางจาํนวน 1 ราย โดยวตัถุดิบเพื�อผลิตหมอ้ที�บริษทัใชจ้ะเป็นยางพาราและพลาสติกชนิด PP ราคาของวตัถุดิบดงักล่าวจะเป็นไปตามกลไกตลาดและขึJนอยูก่บัช่วงวงจรของราคายางและเม็ดพลาสติก นโยบายการจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทัประมาณ 30-45 วนั แผ่นกัAน ในปี 2560 บริษทัสั�งแผน่กัJนจากต่างประเทศจาํนวน � ราย และใชแ้ผน่กัJนจากผูผ้ลิตแผน่กัJนภายในประเทศไทยรวมจาํนวน � ราย โดยผูผ้ลิตแบตเตอรี� ทุกรายในตลาดจะสั�งซืJอจากผูผ้ลิตแผน่กัJนสามรายนีJ  โดยปกติแผน่กัJนของแบตเตอรี�แต่ละรายจะมีความแตกต่างกนัทัJงรูปร่างและกรรมวธีิการผลิต โดยผูผ้ลิตแบตเตอรี�แต่ละรายจะเป็นผูส้ั�งใหผู้ผ้ลิตแผน่กัJนดาํเนินการผลิตตามแบบที�บริษทักาํหนด ในการดาํเนินการสั�งซืJอที�ผา่นมาราคาที�ซืJอมีการเปลี�ยนแปลงไม่มากนกั นอกจากนีJ เทคโนโลยีการผลิตแผ่นกัJนไม่ซบัซอ้นมากนักแต่ไม่คุม้ค่าหากบริษทัจะดาํเนินการผลิตเองเพราะราคาต่อหน่วยตํ�า บริษทัมีนโยบายในการจดัเก็บวตัถุดิบประมาณ 30-45 วนั  นํAากรด เป็นวตัถุดิบที�จาํเป็นอีกส่วนหนึ�งในขบวนการผลิตหลกัและสาํหรับการผลิตแบตเตอรี� เพื�อส่งใหก้บัลูกคา้ OEM โดยบริษทัจะเติมนํJ ากรด (Wet Charge) ให้ลูกคา้ OEM ก่อนจัดจาํหน่าย สําหรับลูกคา้ REM โดยทั�วไปร้านคา้จะเป็นผูจ้ ัดหานํJ ากรดมาเติมเอง (Dry Charge)  2.3.5  ระบบการสั)งซืAอ ปัจจุบนับริษทัมีการใชร้ะบบการสั�งซืJอโดยใชร้ะบบ MFG Pro (ระบบ Software สาํเร็จรูปชนิดหนึ�ง) เพื�อให้ขอ้มูลของบริษทั สามารถ เขา้ถึงกันไดใ้นเวลาเดียวกัน (Online) โดยจะเป็นการเชื�อมโยงขอ้มูลระหว่างฝ่ายบัญชี-ฝ่ายผลิต-ฝ่ายคลงัสินคา้ เพื�อใหท้ราบถึงสถานะปริมาณวตัถุดิบจาํหน่ายเขา้และออกในแต่ละวนั  
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3. ปัจจัยความเสี�ยง การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มมีความเสี�ยงจากปัจจยัภายในและภายนอกบริษทัที�อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ดงันั%นบริษทัจึงจดัใหมี้กระบวนการบริหารความเสี�ยงภายในและภายนอก โดยฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายและประเมินความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหารจากฝ่ายงานต่างๆ โดยระบุปัจจยัที�อาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้และพิจารณาผลกระทบ โอกาสที�จะเกิดขึ%น เพื�อกาํหนดมาตรการจดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบับริษทัยอมรับได ้ทั%งนี% ฝ่ายจดัการจะติดตามผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายงานเป็นประจาํทุกเดือน ทั%งในส่วนของการผลิต การขาย สภาพการแข่งขนั กลยทุธ์ทางการตลาด การบริหารการเงิน และความคืบหน้าของแผนธุรกิจ อนัจะช่วยให้บริษทัสามารถวางแผนจัดการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ%นได้อย่างทันท่วงที อยา่งไรก็ตามเนื�องจากบริษทัมีขนาดองคก์รที�เติบโตขึ%นและความเสี�ยงต่างๆ เกิดขึ%นในหลายรูปแบบ  ดงันั%นฝ่ายจดัการจึงไดจ้ดัตั%งคณะทาํงานเพื�อบริหารความเสี�ยง เพื�อพิจารณาสอบทานรายงานผลการประเมินความเสี�ยง และให้คาํแนะนาํในการหามาตรการจดัการความเสี�ยงที�อยูใ่นระดบัที�บริษทัยอมรับได ้ทั%งนี% คณะทาํงานดงักล่าวไดเ้ริ�มปฎิบติังานตั%งแต่ปี 2560 และรายงานตรงต่อฝ่ายจดัการของบริษทั นอกจากนี%  ในปัจจุบนั บริษทัมีปัจจยัเสี�ยงที�สาํคญับางประการ อนัอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน หรือผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในอนาคต  นอกเหนือจากปัจจยัความเสี�ยงที�ปรากฏในรายงานฉบบันี%  อาจมีปัจจยัอื�นๆ ซึ� งบริษทัไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี%  หรือพิจารณาในขณะนี%วา่ไม่เป็นสาระสาํคญั แต่อาจเป็นปัจจยัเสี�ยงที�มีความสาํคญัในอนาคตได ้รายละเอียดของความเสี�ยงพอสรุปไดด้งันี%   3.1 ปัจจยัความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ   ความเสี�ยง : ราคาวตัถุดิบเป็นปัจจยัสําคญัในการควบคุมตน้ทุนการผลิตแบตเตอรี�  โดยเฉพาะอย่างยิ�งราคาตะกั�วและราคาพลาสติก ซึ� งเป็นส่วนประกอบสําคญัในการผลิตแบตเตอรี�  โดยตน้ทุนของตะกั�วและพลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 70-80 ของตน้ทุนการผลิตรวม ดงันั%นหากราคาวตัถุดิบผนัผวนไปตามสภาพตลาดจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ และฐานะการเงิน โดยในปี 2560 บริษทัมียอดการสั�งซื%อตะกั�วที� เป็นวตัถุดิบหลกัจาํนวน 1,052.53 ลา้นบาท โดยเป็นการสั�งซื%อตะกั�วจากต่างประเทศจาํนวน GHI.JH ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ GK.GJ ของการสั�งซื%อตะกั�วทั%งหมด สาํหรับราคาตะกั�วบริสุทธิL ที�ตลาด London Metal Exchange (LME) ซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิตแบตเตอรี�  มีการแกวง่ตวัของราคาทุกปี โดยในปี 2560 มีราคาเฉลี�ยที� 2,317 เหรียญสหรัฐต่อตนั เพิ�มขึ%นจากราคาเฉลี�ยในปี 2559 จาํนวน 446 เหรียญสหรัฐต่อตันหรือร้อยละ 23.85 และแม้ว่าราคาตะกั�วโดยเฉลี�ยจะเพิ�มสูงขึ% นก็ตาม หากพิจารณาราคาตะกั�วโดยเฉลี�ยเป็นรายเดือนจะพบวา่ราคาตะกั�วมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึ%นตั%งแต่ไตรมาสที� G อยา่งไรก็ตามมีการปรับตวัลดลงอีกครั% งในไตรมาสที� 2 และเริ�มมีการปรับตวัสูงขึ%นอยา่งต่อเนื�องอีกครั% งในช่วงครึ� งหลงัของปี 2560 ทั%งนี% ในปี 2560 ราคาตะกั�วบริสุทธิL แกวง่ตวัตั%งแต่ 2,236 เหรียญสหรัฐต่อตนัในเดือนมกราคม จนถึงระดบัสูงสุดในเดือนธนัวาคมที� 2,508 เหรียญสหรัฐต่อตนั    มาตรการจดัการความเสี�ยง : บริษทักาํหนดมาตรการควบคุมการใชแ้ละการจดัเก็บสต็อกตะกั�วให้สอดคลอ้งตามแผนการทาํงานและความตอ้งการผลิต และการทาํสัญญาซื%อขายระยะสั%นกบัผูข้ายหลายราย รวมทั%งฝ่ายจดัการจะติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายงานขายเป็นประจาํทุกเดือน ทั%งนี%หากเกิดความผนัผวนจนกระทบต่อราคาตน้ทุนของบริษทั ฝ่ายจดัการสามารถดาํเนินการจดัการความเสี�ยงดงักล่าวไดท้นัที   นอกจากนี% บริษทัยงัมีฝ่ายจัดซื%อที�ติดตามราคาวตัถุดิบอย่างใกลชิ้ดเป็นรายวนั และด้วยประสบการณ์ของผูบ้ริหารของบริษทัที�มีความชาํนาญและอยู่ในอุตสาหกรรมแบตเตอรี�มานานเกือบ II ปี ทาํให้บริษทัสามารถดาํเนิน
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ธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนื�อง  มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิตวตัถุ และมีการพิจารณาการสั�งซื%อวตัถุดิบให้สอดคลอ้งกบัการวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม  3.2 ปัจจยัความเสี�ยงจากการพึ�งพงิบริษัทร่วมทุน   ความเสี�ยง : ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงความสามารถของบริษทัร่วมทุน จาํแนกเป็น 2 ด้านหลกั ได้แก่ ด้านเทคโนโลย ีและดา้นการตลาด    ในดา้นเทคโนโลยี บริษทัไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (บริษทัร่วมทุน) โดยมีสัญญาให้ความช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอรี�และการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยมีสัญญาเป็นรายปี ทั% งนี% ถา้ไม่มีการแก้ไขส่วนหนึ� งส่วนใดในสัญญา ให้ถือว่าสัญญาจะได้รับการต่ออายุสัญญาโดยอตัโนมติัปีต่อปี อยา่งไรก็ตามหากบริษทัไม่ไดรั้บการต่อสัญญาการถ่ายทอดดา้นเทคโนโลยีดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการจดัการดา้นคุณภาพของสินคา้จากการผลิต ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานไดใ้นที�สุด    ในดา้นการตลาดต่างประเทศ บริษทัสามารถกระทาํได้ภายในอาณาเขตที�ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั จีเอส  ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั อนัไดแ้ก่ ประเทศกมัพูชา ลาว และพม่า  นอกเหนือจากพื%นที�ดงักล่าวแลว้ บริษทัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั เพื�อไม่ให้เกิดความขดัแยง้กบัการจาํหน่ายของบริษทัในเครือ "YUASA" จากประเทศอื�นๆ โดยในปี 2560 บริษทัมีการส่งออกสินคา้อย่างต่อเนื�องผ่านบริษทั จีเอส  ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั และบริษทัในเครือ เป็นเงินรวม 136.05 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของยอดส่งออกทั%งหมด หรือร้อยละ K5.33 ของรายไดจ้ากการขายทั%งหมดของบริษทั   มาตรการจดัการความเสี�ยง : บริษทัไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าสิทธิ (Royalty fee) ตามสัญญาให้ความช่วยเหลือดา้นเทคนิคการผลิตแบตเตอรี�และการพฒันาผลิตภณัฑ์มาโดยตลอด (โดยมีการคาํนวณค่าสิทธิเป็นรายลูกที�ผลิตสาํหรับแบตเตอรี�ชนิดพื%นฐานทุกชนิดและทุกเครื�องหมายการคา้ และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายสาํหรับแบตเตอรี�ชนิดไม่ตอ้งมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด และบริษทัไดรั้บการต่อสัญญาจากบริษทั จีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ประเทศญี�ปุ่นติดต่อกนัเป็นระยะเวลากว่า 55 ปีมาแลว้ สําหรับในดา้นขอ้จาํกดัในตลาดต่างประเทศ บริษทัสามารถที�จะส่งออกไดโ้ดยไปยงัตลาดในประเทศที�ไม่มีบริษทัในเครือ "YUASA" ซึ�งในปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทัในต่างประเทศส่วนหนึ�งเป็นลูกคา้ที�ไม่มีการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในเครือดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบจากเครือข่ายจีเอส ยวัซ่า ทาํใหบ้ริษทัมีแหล่งผลิตภณัฑแ์บตเตอรี�ที�หลากหลายเพื�อจาํหน่ายในตลาด  3.3 ปัจจยัความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลูกค้าน้อยราย   ความเสี�ยง : ในปี KIHl บริษัทพึ�งพิงการจาํหน่ายสินคา้ลูกคา้น้อยรายในตลาดผูป้ระกอบการ (OEM) โดยบริษทัมียอดจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้รายหนึ�งในประเทศคิดเป็นปริมาณร้อยละ no.KH จากยอดขายแบตเตอรี�รถยนตส์าํหรับตลาด OEM ทั%งหมด และบริษทัมียอดจาํหน่ายแบตเตอรี�รถจกัรยานยนตใ์ห้กลุ่มลูกคา้ในตลาด OEM รายหนึ� งทั%งในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ IH.lp จากยอดขายแบตเตอรี� รถจักรยานยนต์สําหรับตลาด OEM ทั%งหมด  ดงันั%นหากลูกคา้ดงักล่าวยกเลิกการซื%อขายดงักล่าว จะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั   มาตรการจดัการความเสี�ยง : บริษทัมีนโยบายที�จะผลิตแบตเตอรี� ให้แก่ลูกคา้เป็นบางรายในตลาด OEM เพื�อเป็นการโฆษณาบริษทัทางออ้ม ขณะเดียวกันลูกคา้ซึ� งเป็นผูผ้ลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เองก็ตอ้งการแบตเตอรี�คุณภาพสูงเชื�อถือได ้ราคายติุธรรมและเป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป จากความสัมพนัธ์ที�มีมายาวนานระหวา่งบริษทัร่วมทุนประเทศญี�ปุ่นและบริษทัแม่ของลูกคา้ อีกทั%งความสัมพนัธ์อนัดีของบริษทักบัลูกคา้เอง ดงันั%นการที�ลูกคา้จะยกเลิกการสั�งซื%อจากบริษทัจึงมีความเป็นไปไดน้อ้ย อยา่งไรก็ตามเพื�อเป็นการกระจายความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้เพียงรายเดียว
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หรือนอ้ยราย  บริษทัพยายามที�จะเพิ�มลูกคา้รายใหม่สาํหรับตลาดแบตเตอรี�รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ดว้ยการพฒันาประเภทแบตเตอรี� ร่วมกบับริษทัจีเอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (GYIN)   3.4 ปัจจยัความเสี�ยงจากการแข่งขันสูง ความเสี�ยง : เนื�องจากธุรกิจแบตเตอรี�รถยนต์เป็นธุรกิจที�ไม่ซับซ้อน และมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแย่งส่วนแบ่งตลาดอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งอาจจะเขา้มาในรูปแบบการก่อตั%งโรงงานผลิตเพื�อจาํหน่ายในประเทศ หรือการนาํเขา้แบตเตอรี�จากต่างประเทศเขา้มาจาํหน่ายในประเทศ  ประกอบกบัตลาดในประเทศมีปริมาณจาํกดั ทาํให้ภาวะแข่งขนัเพิ�มขึ%น  ค่าใชจ่้ายในการขายสูงขึ%น โดยเฉพาะจากการลดราคา และแผนต่าง ๆ ที�ออกมาจูงใจลูกคา้ให้ซื%อสินคา้ของตนเอง  ทั%งหมดนี%ทาํใหผ้ลกาํไรลดลง และกระทบผลการดาํเนินงาน มาตรการจดัการความเสี�ยง : ในปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ทั% งในตลาด OEM (ตลาดรถใหม่) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วา่เป็นแบตเตอรี� ที�มีคุณภาพ  และบริษทัไดเ้ตรียมมาตรการรองรับการแข่งขนัที�สูงขึ%น ดงันี%  (G) ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ (K) การควบคุมการสูญเสียในการผลิตและลดการสูญเปล่าของเครื�องจกัร เพื�อให้ไดต้น้ทุนการผลิตที�ต ํ�าลง และราคาที�แข่งขนัได ้(p) จดัทาํแผนพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาด เพื�อสนองความตอ้งการของลูกคา้ (o) รักษาความสมัพนัธ์กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ และลูกคา้ปัจจุบนั  พร้อมทั%งทาํสญัญาการคา้กบัผูว้า่จา้งผลิตบางราย (I) หาช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ผา่นร้านคา้รูปแบบ Modern Trade (H) เพิ�มความยืดหยุน่ในการผลิต เพื�อให้สามารถรองรับและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอ และ (n) นาํเขา้แบตเตอรี�จากบริษทัในเครือเพื�อใหรุ่้นที�จะจาํหน่ายในแบตเตอรี�มีความหลากหลายมากขึ%นและรองรับความตอ้งการของลูกคา้  3.5 ปัจจยัความเสี�ยงจากการจดัการสิ�งแวดล้อม และความปลอดภัยในการทาํงาน  ความเสี�ยง : เนื�องจากธุรกิจการผลิตแบตเตอรี�สําหรับยานยนต์ของบริษทั มีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัในการทาํงาน กล่าวคือขบวนการผลิตแบตเตอรี�ภายในโรงงาน มีความเสี�ยงที�อาจทาํให้เกิดอุบัติเหตุในการทาํงานจากเครื�องจกัรหรืออุปกรณ์อื�น ๆ และ/หรืออาจส่งผลให้เกิดเพลิงไหม ้และการก่อให้เกิดของเสียหรือมลพิษ เช่น เครื�องจกัรจากการผลิตมีเสียงดงั นํ% าเสียที�ปนเปื% อนผงตะกั�ว ฝุ่ นผงจากขบวนการผลิตผงตะกั�ว ตดัแผ่น และขดัแผ่น กลิ�นแก๊สจากขบวนการหลอมตะกั�วหากการเผาไหมไ้ม่สมบูรณ์ และเสียงจากการทาํงานของเครื�องจกัร ทั% งนี% หากไม่มีระบบการจดัการ ป้องกนัหรือการจดัให้ระบบบาํบัดของเสียที�เหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนกังาน ชุมชนขา้งเคียง และสิ�งแวดลอ้มภายในและรอบตวัโรงงาน  มาตรการจดัการความเสี�ยง : ในดา้นสิ�งแวดลอ้มบริษทัไดจ้ดัให้มีขบวนการกาํจดัหรือบาํบดัของเสียต่าง ๆ ที�ออกจากขบวนการผลิต รวมทั% งการดูแลบาํรุงรักษาอย่างสมํ�าเสมอเป็นประจาํ ไดแ้ก่ ระบบบาํบดันํ% าเสีย เพื�อกาํจดัผงตะกั�วจากนํ% าเสีย ก่อนปล่อยออกสู่นอกโรงงาน การจัดให้มีระบบดูดฝุ่ นผงตะกั�วบริเวณที�อาจเกิดการกระจายของ ผงตะกั�ว จดัให้มีระบบเผาไหมที้�มีประสิทธิภาพเพียงพอที�จะลดกลิ�นแก๊สจากการผลิต และการจดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัเสียง หากเครื�องจกัรใดก่อใหเ้กิดเสียงดงัเกินกวา่มาตรฐานตามกฎหมายกาํหนด  นอกจากนั%นในดา้นความปลอดภยัในการทาํงานและการป้องกนัอคัคีภยั บริษทัไดด้าํเนินการในหลายรูปแบบ เพื�อให้พนักงานได้รับการดูแลและมีความปลอดภยัในการทาํงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื�องของการเน้นย ํ%าอย่างสมํ�าเสมอถึงความไม่ประมาท เพราะเชื�อวา่ความประมาทเพียงเล็กนอ้ยอาจนาํมาซึ� งความเสียหายที�ประมาณค่ามิได ้การปรับปรุงและบาํรุงรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที�พร้อมใชง้าน การจดัอบรมพนักงานเกี�ยวกบัเรื�องความปลอดภยัและแผนฉุกเฉิน ต่าง ๆ ซึ� งรวมถึงการติดตั%งอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ระบบกล่องวงจรปิด รวมทั% งแผนการฝึกซ้อมเป็นประจาํ การจดัให้มี
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กิจกรรมคน้หาอนัตรายโดยพนักงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อเร่งดาํเนินการปรับปรุงจุดที�อาจเป็นอนัตราย เพื�อลดอุบติัเหตุภายในโรงงานและพนกังานไดรั้บความปลอดภยั   3.6 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อกับลูกค้าภายในประเทศของบริษัท ความเสี�ยง : เศรษฐกิจโดยรวมในปี 2560 มีแนวโนม้ดีขึ%นเมื�อเทียบกบัปี 2559 ที�ผ่านมา ทั%งนี% รัฐบาลไดพ้ยายามผลกัดนัโครงการการลงทุนต่าง ๆ เพื�อให้เม็ดเงินอดัฉีดเขา้สู่ระบบ นอกจากนี%ตวัเลขทางดา้นการส่งออกสินคา้ดีขึ%นเป็นลาํดบั อย่างไรก็ภาคเกษตรซึ� งเป็นส่วนชี%นาํเศรษฐกิจภายในประเทศ ราคาสินคา้เกษตรโดยเฉพาะสินคา้เกษตรหลกัๆ เช่น ขา้ว ยางพารา ยงัมีราคาไม่ดีนัก ทาํให้กาํลงัซื%อสินคา้ภายในประเทศไม่ฟื% นตวัมากนัก สําหรับการประกอบธุรกิจแบตเตอรี�  แมว้่าบริษทัจะไดป้ระโยชน์จากการเติบโตของการผลิตและจาํหน่ายรถยนต์ก็ตาม แต่ภาวะการแข่งขนัการจาํหน่ายแบตเตอรี�ภายในประเทศมีค่อนขา้งสูง ผูผ้ลิตแต่ละรายมีการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ในหลายๆ รุ่นและจัดแผนส่งเสริมการขายในประเทศอยา่งต่อเนื�อง ทาํให้บริษทัจาํเป็นตอ้งหาแนวทางทางการตลาดใหม่ๆเพื�อเพิ�มยอดขายของบริษทัเช่นกนั จึงส่งผลใหเ้กิดความเสี�ยงในการให้สินเชื�อเกิดขึ%น หากลูกคา้รายเดิมหรือรายใหม่ไม่สามารถจ่ายชาํระหนี%คืนใหก้บับริษทัได ้ในสภาวะเศรษฐกิจที�มีการแข่งขนักนัสูงและกาํลงัฟื% นตวั มาตรการจดัการความเสี�ยง : บริษทัไดจ้ดัให้มีการควบคุมความเสี�ยงดว้ยการกาํหนดนโยบายและวิธีการในควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม และหากเป็นลูกคา้รายใหม่ ทางบริษทัจะพิจารณาจาํหน่ายเป็นเงินสด ในระยะแรกจากนั%นจึงจะพิจารณาใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้รายใหม่ดงักล่าวจึงทาํใหค้วามเสี�ยงตํ�า   3.7  ปัจจยัความเสี�ยงจากภัยธรรมชาตแิละมนุษย์สร้างขึ6น ความเสี�ยง: บริษทัตั�งอยู่ใ นพื�นที�ตํ�าและอยู่ใ กลก้บัทะเล  มีความเสี�ยงที�จะเกิดนํ� าท่วมภายใ นโ รงงานเมื�อมีนํ� าทะเลหนุนหรือฝนตกหนัก  และอาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท รวมทั� งระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ นอกจากนี� ความชื�นจากนํ� ายงัมีผลต่อกระบวนการผลิตต่าง ๆ  โ ดยเฉพาะแผ่นธาตุซึ� งเป็นวตัถุดิบหลกัใ นการผลิตแบตเตอรี�  และเมื�อช่วงกลางปีที�ผ่านมามีการก่อสร้างเส้นทางสันจรภายใ นซอยเทศบาล 66 (หนา้โ รงงาน) ซึ� งไดมี้การยกระดบัผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสูงจากเดิมประมาณ 6; เซนติเมตรทาํใ ห้โ รงงานอยู่ใ นเขตความเสี�ยงจากนํ� าท่วมเพิ�มขึ�นอีกทาํใหเ้วลาฝนตกอาจจะมีปัญหาในการระบายนํ� าออกนอกโ รงงาน มาตรการจดัการความเสี�ยง: โ ดยในปีที�ผ่านมา บริษทัไดป้รับปรุงระบบระบายนํ� าภายใ นโ รงงานและจุดเชื�อมต่อระหวา่งโ รงงานและระบบระบายนํ� านอกโ รงงานอย่างต่อเนื�องยิ�งไปกวา่นั�นบริษทัไดจ้ดัเตรียมกระสอบทรายและปั=มนํ� าใ นช่วงฤดูฝน สาํหรับระบายนํ� าภายใ นโ รงงานใ ห้รวดเร็วขึ�น นอกจากนั�นในพื�นที�การผลิตและติดตั�งเครื�องจกัรที�ตํ�าและมีนํ� าท่วมขงับ่อย บริษัทได้มีการวางแผนและปรับปรุงการจัดวางเครื� องจักรใ หม่และระบบระบายนํ� าใ นพื�นที�ดงักล่าวดว้ย สําหรับระบบขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัที�อาจได้รับผลกระทบจากนํ� าท่วมนั�น บริษทัได้จดัทาํระบบฐานขอ้มูลสาํรองเพื�อมิใหข้อ้มูลเกิดการเสียหาย หรือเมื�อเสียหายก็สามารถเรียกขอ้มูลเดิมกลบัมาได ้โ ดยติดตั�งไวบ้ริเวณชั�นสองของอาคารสาํนกังาน ทาํใหส้ามารถป้องกนันํ� าท่วมหรือเหตุการณ์ทางภยัธรรมชาติไดอ้ีกระดบัหนึ�ง  7.8  ปัจจยัความเสี�ยงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ความเสี�ยง: เทคโ นโ ลยีสารสนเทศเป็นเครื�องมือสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร ปัจจุบนับริษทัมีปัจจยัเสี�ยงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ เช่น ความเสี�ยงจากความเสียหายของระบบเทคโ นโ ลยีสารสนเทศอนัเกิดจากการใ ชง้านปกติ หรือภยัพิบติัต่าง ๆ  ความเสี�ยงจากการติดไวรัสคอมพิวเตอร์ ความเสี�ยงจากการถูกจารกรรมขอ้มูล ซึ�งลว้นแต่ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัหยุดชะงกั  
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 มาตรการจดัการความเสี�ยง: บริษทัไดจ้ดัทาํระบบป้องกนัความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศของ มีการดูแลและบาํรุงรักษาเครื�องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโ ปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจาํ มีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) เป็นมาตรการป้องกันเบื�องตน้ เพื�อใ ห้มีเฉพาะบุคคลที�ได้รับอนุญาตเข้าสู่ระบบเทคโ นโ ลยีสารสนเทศของบริษัท นอกจากนี�ยงัมีการติดตั�งโ ปรแกรมป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื�อง บริษทัมีมาตรการใหพ้นกังานทุกคนใ ส่รหัสผ่านของตนเองเพื�อใ ชง้านเพื�อป้องกนัการจารกรรมขอ้มูล ใ นการป้องกนัความเสี�ยงจากความเสียหายของระบบเทคโ นโ ลยีสารสนเทศอนัเกิดจากภยัธรรมชาติ หรือภยัพิบติัอื�น ๆ  บริษทักาํลงัจดัเตรียมศูนยส์าํรองขอ้มูล (DATA CENTER BACKUP SITE) ซึ�งสามารถฟื� นฟูระบบเพื�อความต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจ  
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4. ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกิจ 4.1 ทรัพย์สินหลักของบริษัทและบริษัทย่อย สินทรัพยส์าํคญัที�ใชใ้นกิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบ * ส่วนหลกัไดแ้ก่ ที�ดินอาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน มีมูลค่าตามบญัชีรวม 367.15 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดของทรัพยสิ์นที�สาํคญั ดงันี6    ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี (พนับาท) ก) ที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 1) ที�ดิน 2) อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 3) เครื�องจกัรและเครื�องมือ 4) เครื�องมือและเครื�องใชส้าํนกังาน 5) ยานพาหนะ 6) ทรัพยสิ์นระหวา่งก่อสร้าง 7) เครื�องจกัรระหวา่งติดตั6ง  27,789.79 93,807.75 205,885.97 15,107.35 6,260.43 5,113.07 5,412.79 ข) อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1) ที�ดิน 2) อาคารและสิ�งปลูกสร้าง  2,320.90 221.70 ค) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,228.77 รวม (ก)+(ข)+(ค) 367,148.53  รายละเอียดของที
ดนิและที
ตั5งโรงงาน ที
ดนิ ที
ตั5ง จาํนวน มูลค่าตามบัญชี(ราคาทุน) (บาท) ภาระผูกพนั 1. ที�ดินที�เป็นที�ตั6งโรงงาน      บางปู �  164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55  ถนนสุขมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 11 ไร่ 1AA ตรว. 1,957,626 ติดจาํนองเพื�อ  ค ํ6าประกนัสินเชื�อ 3 ไร่ 35 ตรว 10,000,000 - 3 งาน CD ตรว. (พื6นที�จอดรถ) 6,319,861 - * งาน CC ตรว. (พื6นที�จอดรถ) 5,063,503 - FFC ตรว. 4,448,795 - 2. ที�ดินที�ตั6งอาคารสาํนกังาน      (ใหเ้ช่า) � ซอยสุขมุวทิ 51 กรุงเทพฯ 19 ตรว. 92,000 -  



  

แบบรายงาน 	
-� ประจาํปี �	
�   ส่วนท ี� � 

บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกัด  (มหาชน) 

หน้า 29 

 ที
ดนิ ที
ตั5ง จาํนวน มูลค่าตามบัญชี(ราคาทุน) (บาท) ภาระผูกพนั 3. ที�ดินของบริษทัยอ่ย � 226, 228 ถนนสจัจกลุ  ตาํบลหาดใหญ่  อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 39.7 ตรว. 2,128,904 - H. ที�ดินของบริษทัยอ่ย � โครงการสวนเกษตรเทพรักษเ์ลคแลนด ์I  ถนนสายองครักษ-์บา้นนา ตาํบลโพธิJ แทน อาํเภอองครักษ ์จงัหวดันครนายก FDD ตรว. 100,000  รวม 30,110,689 -  รายละเอียดของอาคาร  อาคารและส่วน ปรับปรุงอาคาร ที
ตั5ง กรรมสิทธิ9 มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพนั โรงงาน บางปู �  FKH หมู่ C ซอยเทศบาล CC ถนนสุขมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ FDILD บมจ. ยวัซ่า แบตเตอรี�    ประเทศไทย 93,807,749 ติดจาํนองเพื�อ ค ํ6าประกนัสินเชื�อธนาคารกรุงเทพ *D ลา้นบาท บริษทัยอ่ย � IIK, IIL  ถนนสจัจกลุ ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ADFFD บจ. ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ ดิสทริบิวชั�น 221,703 -  รวม  94,029,452 - หมายเหต ุ� ล่าสุดเมื�อวนัที� FL ธนัวาคม ICKD บริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระใหท้าํการประเมินที�ดินและอาคาร (ไม่รวมพื6นที�จอดรถ) ของโรงงาน พบวา่ราคาประเมินของที�ดินมีจาํนวน FFL.*K ลา้นบาท และอาคารมีจาํนวน HH.C* ลา้นบาท รวมทั6งสิ6นเท่ากบั FKI.LA ลา้นบาท    �  เมื�อวนัที�  * มกราคม ICKF บริษัทได้จ้างผูป้ระเมินอิสระให้ทําการประเมินที� ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง   ซอยสุขมุวทิ CF พบวา่ราคาประเมินของที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างมีจาํนวน ID.*D  ลา้นบาท   �  เมื�อวนัที� IK ธันวาคม ICKD บริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระให้ทาํการประเมินที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง  ของบริษทัยอ่ย พบวา่ราคาประเมินของที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างมีจาํนวน N.LD ลา้นบาท    � เมื�อวนัที� ID ธนัวาคม ICKD บริษทัไดจ้า้งผูป้ระเมินอิสระให้ทาํการประเมินที�ดินของบริษทัยอ่ย พบว่าราคาประเมินของที�ดินมีจาํนวน D.F ลา้นบาท 
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สรุปสาระสําคญัของสัญญาเช่าระยะยาว - ดูรายละเอียดจากหวัขอ้รายการระหวา่งกนั  4.2 สินทรัพย์ที
ไม่มตีวัตนที
สําคญัในการประกอบธุรกิจ สินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนที�สาํคญัที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 มีมูลค่าตามบญัชีรวม C.I* ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดของทรัพยสิ์นที�สาํคญั ดงันี6   ประเภททรัพย์สินไม่ตวัตน มูลค่าตามบัญชี (บาท) - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,228,768 รวม 5,228,768  4.3  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย นโยบายในการบริหารบริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวชั�น จาํกดั (“บ.ยวัซ่าเซลส์ฯ”) ซึ� งบริษทั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานของบริษทั โดยมีผูบ้ริหารเป็นชุดเดียวกบับริษทัและมีกรรมการบริษทัจาํนวน C ท่าน คือ นายอิชิโระ มูราตะ นายพรจกัร มนูธรรม พลตาํรวจตรีศุภชาญ มนูธรรม นายสึโยชิ คาเมะดะ และนายมาซาอะกิ ฮิโรโอกะ ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย โดยบริษัทจําหน่ายแบตเตอรี� รถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ในตลาดทดแทน (REM) และแบตเตอรี�สํารองไฟฟ้าที�ผลิตในโรงงาน ให้แก่ บ.ยวัซ่าเซลส์ฯ เพื�อจดัจาํหน่ายต่อไป และบ.ยวัซ่าเซลส์ฯ จะมีงบประมาณการโฆษณาเป็นของบริษทัเอง นโยบายในการเขา้ไปลงทุนในบริษทัอื�นๆ ทางบริษทัจะใหค้วามสาํคญักบัธุรกิจแบตเตอรี� เป็นหลกั โดยจะไม่ลงทุนในธุรกิจดา้นอื�นๆ ที�ไม่มีความชาํนาญ ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีนโยบายจะลงทุนในบริษทัอื�นๆ นอกเหนือจากที�บริษทัถือหุน้อยูแ่ลว้ในปัจจุบนั   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สิ&นสุดซึ�งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อรายที�มีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที�กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั  
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 6.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัท ชื�อบริษทั   :  บริษทั ยวัซ่าแบตเตอรี�  ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) ชื�อยอ่หลกัทรัพย ์ :  YUASA เลขทะเบียนบริษทั :  0107537002672 (เดิมเลขที� บมจ. 514) ประกอบธุรกิจ   :  ผลิต รับจา้งผลิตและจาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนต ์แบตเตอรี�รถจกัรยานยนต ์ และแบตเตอรี�สาํรองไฟ เพื�อจาํหน่ายภายในประเทศ และต่างประเทศ   ตลอดจนนาํเขา้ ระบบไฟฟ้าสาํรอง เพื�อจาํหน่ายภายในประเทศ ทุนจดทะเบียน  :  �?@,BCD,??? บาท   ประกอบดว้ยหุน้สามญัที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัFงหมดจาํนวน  107,625,000 หุน้   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ที�ตัFงสาํนกังานใหญ่และโรงงาน   : 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ     ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ    จงัหวดัสมุทรปราการ 10280    โทรศพัท ์: 0-2769-7300    โทรสาร : 0-2769-7349 Homepage   :  www.yuasathai.com บริษทัยอ่ย   ชื�อบริษทั   : บริษทั ยวัซ่าเซลส์ แอนด ์ดิสทริบิวชั�น จาํกดั ประกอบธุรกิจ    : จาํหน่ายแบตเตอรี�รถยนต ์รถจกัรยานยนตแ์ละแบตเตอรี�สาํรองไฟ เลขทะเบียนบริษทั   : 0105540062573 บุคคลอา้งอิงอื�นๆ  นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั   เลขที� BC อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ �?��?   โทรศพัท ์?C-CC_-C`??  โทรสาร ?C-BDa-DBaC ผูส้อบบญัชี : นางสาวสิรินุช  วมิลสถิตย ์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน `a�b    บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั    ชัFน D?-D�  เอม็ไพร์ทาวเวอร์    � ถนนสาทรใต ้ กรุงเทพฯ �?�C?    โทรศพัท ์?C-B@@-C???  โทรสาร ?C-B@@-CCCC    ที�ปรึกษาทางการเงิน : บริษทั หลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน)  Cb� อาคารธนชาต ปาร์คเพลส ชัFน D  ถนนราชดาํริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  โทรศพัท ์0-2126-8300 
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