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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

   บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 
2531 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 30 ลา้นบาท  

   ในปี 2541 บริษทัฯไดร่้วมทุนกบั บริษทั บีมาร์ค จ ากดั ประเทศอิตาลี จดัตั้ง บริษทั บีมาร์ค 
ซันไทย จ ากดั ในประเทศอิตาลี ทั้งน้ีเพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายถุงมือยางของบริษทัฯ ให้กบัลูกคา้ใน
ประเทศอิตาลี และทวปียโุรป โดยการถือหุน้ร้อยละ 40 (จ านวน 46,920 หุน้) 

   บริษทัฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 75 ล้านบาท ซ่ึงเรียกช าระเต็มมูลค่า ใน           
ปี 2542 และเพิ่มเป็น 125 ลา้นบาท ซ่ึงเรียกช าระเต็มมูลค่าในปี 2543 เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของ
บริษทัฯ และไดเ้ร่ิมด าเนินการก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ข้ึน  

   ในปี 2544 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวนัท่ี 4 กันยายน 2544 และ          
ไดเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 

   ต่อมา ท่ีประ ชุมใหญ่วิสามัญผู ้ถื อ หุ้นของบริษัท  ค ร้ัง ท่ี  7/2544 ซ่ึ งประ ชุม เ ม่ือ                                 
วนัท่ี 28  ธนัวาคม  2544  ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 195 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน
อีก 70 ลา้นหุ้น ซ่ึงเป็นการออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement: PP) จ านวน           
20 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท ส่วนท่ีเหลือเป็นการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
จ านวน 50 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท  

   ปี 2545 นบัเป็นปีส าคญัของบริษทัฯ เน่ืองจากไดมี้การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก และในปีเดียวกันน้ีเอง หุ้นของบริษัทฯได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) ซ่ึงเปิดท าการซ้ือขายวนัแรกในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2545 โดยใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยว์า่ “STHAI”  

   ในปี 2546 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นทุนของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม                   
ท่ีจัดตั้ งเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและแถบทวปีอเมริกา โดยบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 19 (จ านวน 95,000 หุน้) 
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   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 195 ลา้นบาท 
เป็น 260 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่จ  านวน 65 ลา้นหุน้ จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัราส่วน 3 
หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2546  ประชุมเม่ือ
วนัท่ี  31  กรกฎาคม  2546  

   ซ่ึงการเพิ่มทุนดงักล่าวท าให้บริษทัฯ มีทุนช าระแลว้เกิน 200 ลา้นบาท ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจึงไดด้ าเนินการยา้ยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนใน MAI                 
ไปเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน SET โดยท าการซ้ือขายในหมวดเวชภัณฑ์และเคร่ืองส าอาง 
(Pharmaceutical Products & Cosmetics) ใช้ ช่ือย่อ “STHAI” เช่นเดิม โดยมีผลในระบบซ้ือขาย
หลกัทรัพยต์ั้งแต่วนัท่ี  1  มกราคม  2547 ซ่ึงเป็นวนัเร่ิมรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  

   ในปี 2547 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุน้สามญัในบริษทั เลเทก็ซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ผลิตและจ าหน่าย เบาะ และท่ีนอน ท่ีผลิตจากยางพารา โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 5.77 (จ านวน 
80,000 หุน้)  

   ปี 2549 บริษทัฯ ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้เดิม คร้ังท่ี 1 (STHAI-W1) และจดัสรรใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 1 (ESOP-
W1) มีจ านวน 195,000,000 หน่วย และ 15,000,000 หน่วย ตามล าดบั โดยมีอายุ 3 ปี และมีการแปลง
สภาพเป็นหุ้นสามญัคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี  29  กนัยายน  2549  ซ่ึงมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั ในราคาหุน้ละ 2 บาท 

   ปี 2551 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2551 มีมติใหเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 102,657,633 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600,000,000 บาท              
เป็นทุนจดทะเบียน 702,657,633 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 102,657,633 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซ่ึงจะเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วน 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคา 
1.70 บาทต่อหุ้น ในการน้ีได้มีผู ้มาใช้สิทธิในการจองซ้ือเป็น จ านวน 26,564,840 หุ้น เป็นเงิน 
45,160,228 บาท ซ่ึงยงัคงมีหุน้ท่ีเหลือจากการจ าหน่ายไม่หมดอีก 76,092,793 หุน้ 

   ดงันั้น ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2551  ไดมี้
มติให้จดัสรรหุ้นท่ีเหลือจากการเพิ่มทุน จ านวน 76,092,793 หุ้น โดยน ามาจ าหน่ายเป็นคร้ังท่ี 2 ซ่ึง
เสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วน 5 หุ้น เดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคา 1.70 บาท อน่ึงมีผูม้าใช้
สิทธิในการจองซ้ือเป็นจ านวน 62,198,000 หุน้ เป็นเงิน 105,736,600 บาท  ซ่ึงยงัคงเหลือหุน้ท่ีจ  าหน่าย
ไม่หมดอีก 13,894,793 หุน้ 

 



   บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) แบบรายงาน 56-1 (ประจ าปี 2560 ) 
 

3 

 

   อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี  10  มิถุนายน  2551 ไดมี้
มติให้ขายเงินลงทุนของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั  และ บริษทั บีมาร์ค ซันไทย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ร่วมโดยการถือหุ้นร้อยละ 19 และร้อยละ 40 ตามล าดบั ซ่ึงไดข้ายหุ้นของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั  
เม่ือ  4  กรกฎาคม  2551 โดยขายใหก้บับุคคลภายนอกเป็นจ านวน  95,000 หุน้ ในราคา 10,000 เหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

   ปี 2552  ไดมี้การใชสิ้ทธิเป็นคร้ังสุดทา้ย ส าหรับการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ้ือ
หุ้นสามญัของบริษทัท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม คร้ังท่ี 1 (STHAI-W1) และจดัสรร ให้แก่กรรมการ
และพนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) โดยเร่ิมเปิดใช้สิทธิคร้ังแรก  เม่ือปี 2549 และหมดอายุ
ในปี 2552  ซ่ึงมีผู ้มาใช้สิทธิ จ านวน 60,000 หุ้น ท าให้บริษัท มีทุนช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
499,453,373 บาท และมีทุนจดทะเบียนเท่ากบั 702,657,633 บาท 

   ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2552 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2552 ไดมี้มติให้
ขายเงินลงทุนในบริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั  ซ่ึงประกอบธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายเบาะและ         
ท่ีนอน ท่ีผลิตจากยางพารา ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 5.77  (จ านวน 80,000 หุน้) และบริษทัฯ ไดข้ายเงิน
ลงทุนดงักล่าวให้กบั บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็น
จ านวนเงิน 739,200 บาท เม่ือ ธนัวาคม 2552 

   บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั บีมาร์ค ซันไทย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมในประเทศ
อิตาลี ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายถุงมือยางในประเทศอิตาลี และทวีปยุโรป  โดยการถือหุ้นร้อยละ 
40 (จ านวน 46,920 หุ้น) การขายเงินลงทุนดงักล่าวน้ี เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2551  โดยขายให้กบับุคคลภายนอก   เป็นจ านวนเงิน 40,000 
เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2553 

   ปี 2553 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 ไดมี้มติให้
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีเหลือจากการรองรับการเพิ่มทุนตาม
สัดส่วน และการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั   

   บริษทัฯ มีหุ้นท่ีจ  าหน่ายไม่หมดจากการรองรับการเพิ่มทุนตามสัดส่วน เป็นจ านวน 
13,894,793 หุ้น และมีหุ้นสามญัท่ีเหลือจากการ รองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 
คงเหลือ 189,309,467 หุ้น ท าให้บริษทัฯ มีหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายไม่หมดเป็นจ านวน 203,204,260 หุ้น 
และ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 702,657,633 บาท และมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
499,453,373 บาท   
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   ดงันั้น เม่ือตดัหุ้นจดทะเบียนตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 แลว้จะท าให้  
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและช าระเตม็มูลค่าแลว้เท่ากบั 499,453,373 บาท  

   นอกจากนั้น ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2553 ไดมี้มติใหแ้กไ้ขหนงัสือ บริคณห์
สนธิของบริษทัขอ้ 4 ท่ีเก่ียวกบัทุนจดทะเบียนของบริษทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทุนจดทะเบียนท่ีลดลง 
ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

   ปี 2554 ในเดือนตุลาคม บริษทั ไทยฮั้วยางพารา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่   
ของบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 37.66% ไดข้ายหุ้นของบริษทัออกไปทั้งหมด และไดแ้จง้ในแบบ
รายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย ์(แบบ 246-2) เรียบร้อยแลว้ โดยขายให้กบั บริษทั ไทยฮั้ว            
โฮลด้ิง จ  ากดั, บริษทั เอเวอร์โกรว ์ปุ๋ย จ  ากดั และนายออง ซิว บ๊อก ซ่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการของ   
บริษทัฯ ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

   ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ส่งงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2555 ล่าช้า เน่ืองจากบริษัท มีการ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารระดับสูง ในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้งผูจ้ดัการฝ่ายและพนักงาน        
ของฝ่ายบญัชีและการเงิน จึงส่งผลให้การปฏิบติังาน การส่งต่องานประสบปัญหาและไม่ต่อเน่ือง                
ซ่ึงภายหลงับริษทัไดจ้ดัส่งงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2555 ไดเ้ม่ือวนัท่ี  15  มกราคม  2556  

   ในเดือนธนัวาคม ปี 2555 นายออง ซิว บอ๊ก ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีหุ้น จ านวน 96,180,774 หุ้น หรือ มีสัดส่วนการ ถือหุ้น
เท่ากับ 19.257% ซ่ึงขายหุ้นของบริษทัออกไปทั้งหมด และได้แจ้งในแบบรายงานการได้มาหรือ
จ าหน่ายหลกัทรัพย ์(แบบ 246-2) เรียบร้อยแลว้ โดยขายให้กบั Mr. Seah Lan Seang ท าให้สัดส่วนการ
ถือหุน้มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั  

   ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการบริหารงานเน้นการปรับปรุงคุณภาพงาน และเร่งขยาย
กลุ่มลูกค้าเพื่อสร้างยอดขาย ลดต้นทุน มุ่งท่ีจะสร้างผลก าไรเพื่อให้ฐานะทางการเงินของบริษทั
กลบัมาแขง็แกร่ง และสามารถสร้างผลตอบแทนกลบัมาใหก้บัผูถื้อหุน้ใหไ้ดใ้นอนาคต 

   ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 บริษทัฯ ไม่ได้
น าส่งงบการเงินประจ าปี 2555  เน่ืองจากการน าส่งงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2555 ล่าชา้ (จดัส่งเม่ือวนัท่ี                
15 มกราคม 2556) และเป็นผลมาจากปี 2555 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงผู ้บริหารระดับสูง                     
ในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้งผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานของฝ่ายบญัชีและการเงิน จึงส่งผลให้
การปฏิบติังาน การส่งต่องานประสบปัญหาและไม่ต่อเน่ือง  ซ่ึงบริษทัสามารถส่งงบการเงิน ประจ าปี 
2555 ไดเ้ม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2557  
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   นอกจากนั้น ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 ไดมี้มติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจากเดิม 499,453,373 บาท  เป็นทุนจดทะเบียน 998,906,746 บาท โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จ  านวน 499,453,373 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรา 1 
หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ ในราคา 0.25 บาทต่อหุน้ ซ่ึงหลงัจากการจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุน
ดงักล่าว ท าให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 998,906,746 บาท และมีส่วนต ่ากวา่
มูลค่าหุน้สามญั 270.90 ลา้นบาท เน่ืองจากการเพิ่มทุนในราคาต ่ากวา่มูลค่าท่ีตราไว ้(Par Value) 

   ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัไดน้ าส่งงบการเงิน ประจ าปี 2555 ต่อมาในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557  เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557  จึงไดมี้การอนุมติังบการเงินประจ าปี 2555                      
ซ่ึงมีมติเป็นเอกฉันท ์อนุมติังบการเงินประจ าปี 2555  โดยท่ีผูส้อบบญัชีไม่แสดงความคิดเห็น และมี
วรรคเน้นขอ้มูล นอกจากนั้น ผูถื้อหุ้นไดม้อบอ านาจให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ ด าเนินการต่างๆ 
เก่ียวกบังบการเงินประจ าปี 2555 โดยไม่ตอ้งจดัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั งบการเงินซ ้ าอีกคร้ัง และ
ในการประชุมคร้ังน้ีได้มีมติแต่งตั้ งผูส้อบบญัชีประจ าปี 2556 ข้ึน แต่หลังจากนั้น ทางส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ได้มีค  าสั่ง (เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  
2557) ให้บริษทั แก้ไขงบการเงินประจ าปี 2555  จึงท าให้บริษทัตอ้งเร่งด าเนินการแก้ไขงบปี 2555           
ให้แลว้เสร็จก่อนท่ีจะด าเนินจดัท างบการเงินประจ าปี 2556  ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถจดัส่งงบการเงิน
ประจ าปี 2556 ไดเ้ม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557  

   เดือนธันวาคม 2557 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 17/2557 เม่ือวนัศุกร์ท่ี                   
19 ธนัวาคม 2557 ไดมี้มติให้เปล่ียนทางเลือกในการฟ้ืนฟูกิจการโดยจดัท าเป็นแผนเพิ่มศกัยภาพทาง
ธุรกิจโดยแบ่งออกเป็นแผนการด าเนินการในทนัที, แผนการด าเนินการระยะสั้น  ซ่ึงจะด าเนินการให้
แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน และแผนด าเนินการระยะยาว  ซ่ึงต่อมาบริษทัไดน้ าแผนเพิ่มศกัยภาพทาง
ธุรกิจดงักล่าว เสนอใหท่ี้ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ัง 1/2557 พิจารณาอนุมติั  

   ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 ในวนัท่ี 29  ธันวาคม 2557 โดยมีมติให้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 998,906,746 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 3,995,626,984 บาท โดยการ  
ออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 2,996,720,238 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  โดยเสนอขายให้แก่ ผูถื้อ
หุน้เดิม ในอตัรา 1 หุน้สามญัเดิมต่อ 3 หุน้สามญัใหม่ ในราคา 0.10 บาทต่อหุน้ โดยช าระเงิน เม่ือวนัท่ี 
11-13, 16-17 กุมภาพนัธ์ 2558  ทั้งน้ี บริษทัได้รับเงินจากการเพิ่มทุน เท่ากบั 299,672,023.80 บาท  
หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุน้เหลือจากการจดัสรร  

 นอกจากนั้น ยงัมีมติให้อนุมติัแผนพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจตามท่ีบริษทัไดแ้จง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ลว้  
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    ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558  ในวนัองัคารท่ี        
7  เมษายน  2558  ซ่ึงมีมติให้เพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 3. เก่ียวกบัเร่ืองวตัถุประสงคข์องบริษทั
โดยเพิ่มเติมวตัถุประสงค์อีก 14 ขอ้ รวมเป็นวตัถุประสงค์ทั้งส้ิน 56 ขอ้  เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และเป็นไปตามแผนพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจของบริษทั และต่อมาใน          
วนัพฤหสับดีท่ี  30  เมษายน  2558 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558  ข้ึน  

   ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558  ใน
วนัองัคารท่ี 9 มิถุนายน 2558  ซ่ึงมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 3,995,626,984 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 19,978,134,920 บาท  โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวนจ านวน 15,982,507,936 
หุ้น  โดยแบ่งเป็น การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 11,986,880,952 หุ้น ต่อผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทั ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) ซ่ึงแบ่งการช าระเงินเป็น 2 
คร้ัง และ จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 3,995,626,984 หุ้น เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 2 (STHAI-W2)  ท่ีออกให้แก่ผูถื้อหุ้น
เดิมของบริษทั ภายหลงัจากท่ีบริษทัไดเ้พิ่มทุนและช าระเงินทั้งสองคราวแลว้ 

   การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 11,986,880,952 หุ้น ต่อผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั           
ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ซ่ึงแบ่งการช าระเงินออกเป็น           
2 คร้ังนั้น  มีรายละเอียดดงัน้ี 

   ในคร้ังแรก ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 5,993,440,476 หุ้น ในอตัราส่วน 1 หุ้น          
เดิมต่อ 1.5 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท เม่ือวนัท่ี 15 - 19 มิถุนายน 2558 โดยไดรั้บเงินจากการ
เพิ่มทุนเท่ากบั 599,344,047.60 บาท หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุน้เหลือจากการจดัสรร 

   ในคราวท่ีสอง เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 5,993,440,476 หุ้น แต่เน่ืองจากในการ
จดัสรรหุ้นและเรียกช าระเงินในคราวท่ีสองน้ี ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น มีผูฝ้ากหลกัทรัพยก์บัศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ได้แจ้งช่ือผูถื้อหลักทรัพย์ท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติของศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย ์ โดยปรากฏช่ือ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดัเพื่อผูฝ้าก และ/หรือ 
THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO.,LTD FOR DEPOSITORS เป็นผู ้ถือแทน แต่ไม่มี
สิทธิจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 52,298 หุ้น (มีสิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนเท่ากบั 31,378 หุ้น) จึงท า
ใหจ้  านวนหุน้ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ละสามารถน ามาจดัสรรในคราวท่ีสอง
น้ีไดเ้ท่ากบั 5,993,409,042 หุน้ 

    ดงันั้น จึงท าให้บริษทัฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนในคราวท่ีสองเท่ากบั 5,993,409,042 
หุ้น ในอตัราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 0.6 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท เม่ือวนัท่ี 16 - 22 กนัยายน 2558    
โดยไดรั้บเงินจากการเพิ่มทุนเท่ากบั 599,340,904.20 บาท หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุ้นเหลือจาก
การจดัสรร ส าหรับส่วนต่างของหุ้นดงักล่าวบริษทัฯ ได้น าไปจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวง
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พาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เม่ือว ันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 โดยปัจจุบันบริษัทมี จดทะเบียนทั้ ง ส้ิน 
19,978,103,486 บาท 

   ส าหรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 3,995,626,984 หุ้น เพื่อ
รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 2 (STHAI-W2)  ท่ีออก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัภายหลงัจากท่ีบริษทัเรียกช าระเงินทั้งสองคราวแลว้นั้น ในปี 2559 บริษทั
โดยมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2559 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2559 ไดจ้ดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นท่ี 2 (STHAI-W2) ให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทจ านวน 
3,995,605,992 หน่วย ในราคา 0 บาท (ศูนยบ์าท)  มีอาย ุ3 ปี ซ่ึงจะครบก าหนดอายกุารใชสิ้ทธิในวนัท่ี 
7 มิถุนายน 2562 (อตัราการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัจ านวน 
1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท) 

   เดือนสิงหาคม 2558 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2558  ซ่ึงประชุมเม่ือ
วนัท่ี 18 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล 
เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (“NRE”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีวตัถุประสงค์หลกัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
พลงังานชีวมวลครบวงจร, ผลิตกระแสไฟฟ้าจากชีวมวลและขยะ โดยลงทุนซ้ือหุ้นสามญัจ านวน
3,136,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ 
NRE ในราคาหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 313,600,000 บาท จากผูถื้อหุน้เดิมของ NRE จ านวน 
21 ราย  ซ่ึงมิไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั  โดยภายหลงัการเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษทัจะ
ถือหุน้สามญัใน NRE คิดเป็นอตัราส่วนทั้งส้ินร้อยละ 48.25   

   ทั้งน้ี  ในไตรมาส 4/2558 ผูบ้ริหารของบริษทั ไดพ้ิจารณาเร่ืองการควบคุมตามกฎหมาย
และเน้ือหาสาระส าคญัแลว้ เห็นวา่บริษทัฯ ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานในกิจกรรมท่ีส าคญัของ 
NRE นอกจากนั้น การอนุมติังบประมาณประจ าปีและงบประมาณการลงทุนตอ้งไดรั้บอนุมติัจากเสียง
ส่วนใหญ่ของคณะกรรมการ NRE  ซ่ึงบริษทัฯ มีตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการเพียง 2 ท่าน จากทั้งหมด 
5 ท่าน  ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีอ านาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จึงได้จดั
ประเภทเงินลงทุนใน NRE ใหม่ เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม มิใช่บริษทัยอ่ย 

   ในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2559 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2559 ได้
มีมติให้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของ NRE ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมซ่ึงบริษทัฯ ถืออยู่ในอตัราร้อยละ 48.25 
ของทุนจดทะเบียน โดยซ้ือหุ้นจ านวน 1,688,750 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็นเงินท่ีช าระ
ราคาหุน้ไปทั้งส้ิน 168.88 ลา้นบาท 

   ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ได ้
มติลดสัดส่วนการลงทุนในบริษทั NRE โดยการขายหุ้นบริษทั NRE ออก 2.43 ลา้นหุ้นเป็นเงิน 243 
ลา้นบาท โดยมีคุณภชัริ นิจสิริภชัเป็นตวัแทนผูส้นใจ แต่ยงัไม่สามารถ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ได ้มติลดขนาด
โครงการโรงไฟฟ้าจาก 9.9 MW เป็น 3 MW 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

   บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิต จ าหน่าย และส่งออกถุงมือยางธรรมชาติ ท่ีใช้ใน     
ทางการแพทย ์ทั้งประเภทใชใ้นงานตรวจโรคทัว่ไป และ ท่ีใชใ้นการผา่ตดั เป็นหลกั นอกจากนั้นยงัมี
ถุงมือยางส าหรับใช้ในครัวเรือน และถุงมือยางท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมอีกด้วย ผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ สามารถแบ่งตามความนิยมของผู ้บริโภคได้เป็น 2 ประเภท คือ ถุงมือยางชนิดมีแป้ง 
(Powdered) และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง (Non-Powdered)  

   ซ่ึงผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานสากล จะบรรจุในกล่องตามขนาด 
รูปแบบและจ านวนท่ีลูกคา้ตอ้งการภายใต้เคร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้เป็นหลกัสินคา้ของบริษทั            
ร้อยละ 60 จะส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศยุโรป อเมริกาเหนือ และในกลุ่ม
ประเทศเอเชีย ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น เกาหลี จีน เป็นตน้ และร้อยละ 40 จ าหน่ายภายในประเทศโดยผา่นตวัแทน
ขายและจ าหน่ายเองโดยตรง 
 

วสัิยทศัน์ ภารกจิ และวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกจิ 
วสัิยทัศน์ 
“ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม (Green Product) โดย
เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและนวตักรรม ตลอดจนค านึงถึงการเพิ่มมูลค่าในตวั
ผลิตภณัฑ ์(Value Added)” 
ภารกจิ 
“มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบการจดัการท่ีทนัสมยัและผลิตสินคา้ท่ีหลากหลาย
และได้มาตรฐานสากล และเป็นมิตรกับสภาพแวดล้อม  โดยเน้นประสิทธิผลในด้าน
การตลาดและการพฒันาห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain)” 

วตัถุประสงค์ 

 ลดตน้ทุน (Cost Reduction) 
 พฒันาประสิทธิภาพดา้นการตลาด 
 ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจดัการใหท้นัสมยั 
 ปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานสากล (Product Quality) 
 พฒันาสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม (Green Product) 
 สร้าง Brand Loyalty  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 
จากการจ าหน่ายถุงมือยางของบริษทัฯ ในรอบระยะเวลา 10 ปี มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ปี พ.ศ. การจ าหน่ายถุงมือยาง (พนับาท) ยอดรวม 

  ในประเทศ % ต่างประเทศ %   

2551 81,245 11.55% 621,893 88.45% 703,138 

2552 86,951 12.00% 637,890 88.00% 724,842 

2553 121,130 12.08% 881,455 87.92% 1,002,585 

2554 157,328 15.86% 834,650 84.14% 991,978 

2555 161,713 20.00% 646,886 80.00% 808,599 

2556 182,178 26.51% 504,915 73.49% 687,093 

2557 226,344 29.95% 529,462 70.05% 755,806 

2558 298,915 39.85% 451,136 60.15% 750,051 

2559 241,538 33.34% 482,846 66.66% 724,384 

2560 224,107 32.00% 476,304 68.00% 700,411 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจตั้งแต่ ปี 2531 
และได้จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี   4  กนัยายน  2544  ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิต 
จ าหน่าย และส่งออกถุงมือยาง โดยแบ่งตามลกัษณะการใชง้านไดเ้ป็น 3 ประเภท  คือ 

 (1) ถุงมือยางท่ีใชใ้นทางการแพทย ์(Medical Glove) ซ่ึงแบ่งยอ่ยเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก่ 
 ถุงมือท่ีใชใ้นการผา่ตดั (Surgical Glove) ใชส้ าหรับงานผา่ตดั ถุงมือชนิดน้ี จะมีเน้ือบาง 

แขง็แรง มีความยาวถึงขอ้ศอก ตอ้งผา่นวธีิฆ่าเช้ือ 100% โดยใช ้รังสีแกรมมาส าหรับ  การ
บรรจุหีบห่อนั้น มีความประณีต และสะดวกเวลาแกะใชง้าน ถุงมือชนิดน้ีจะใชเ้พียงคร้ัง
เดียวแลว้ทิ้งเพื่อป้องกนัเช้ือโรค 
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 ถุงมือยางใช้ในงานตรวจโรคทัว่ไป (Examination Glove) ใช้ส าหรับงานตรวจโรคทัว่ๆ 
ไป มีทั้งชนิดมีแป้ง (Powdered) และชนิดไม่มีแป้ง (Non-Powdered) การผลิตถุงมือชนิด
น้ีตอ้งออกแบบให้เหมาะกบัการใชง้าน คือตอ้งสวมใส่ไดง่้าย แกะห่อไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถุง
มือประเภทน้ีจะไม่มีขา้งซา้ยขวา โดยออกแบบใหเ้ป็น Ambidextrous คือ สามารถสวมใส่
ไดท้ั้ง 2 ขา้ง ถุงมือชนิดน้ีมีความบาง กระชบัมือ  มีขนาดสั้นแค่ขอ้มือ และมีราคาไม่สูง 
ถุงมือชนิดน้ีจะใชเ้พียงคร้ังเดียวแลว้ทิ้งเพื่อป้องกนัเช้ือโรคแพร่กระจาย  

 (2) ถุงมือยางส าหรับใช้ในครัวเรือน (Household Glove) มีขนาดใหญ่ แข็งแรง ทนทานต่อ        
การใช้งานท่ีต้องสัมผสักับน ้ า หรือผงซักฟอก มีอายุใช้งานนาน ส าหรับการออกแบบนั้นจะเน้น            
ความสวยงาม สวมใส่สบาย นุ่มมือ และบรรจุหีบห่ออยา่งประณีต เพื่อดึงดูดความสนใจจากแม่บา้น 

 (3) ถุงมือยางท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Glove) ถุงมือส าหรับใช้งานทั่วไปใช้
ส าหรับการบรรจุหีบห่อไม่จ  าเป็นตอ้งสวยงาม ถุงมือชนิดน้ีเหมาะส าหรับใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม 
เช่น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร หรือการท าอาหารส าเร็จรูป เป็นตน้ 

นอกจากน้ี ถุงมือยางยงัสามารถแบ่งตามความนิยมของผูบ้ริโภคไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ถุงมือ
ยางชนิดมีแป้ง (Powdered) และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง (Non-Powdered) ส าหรับถุงมือยางชนิดมีแป้ง 
บริษทัฯ สามารถท่ีจะผลิตให้มีปริมาณของโปรตีนในแป้งไม่เกิน 50 ไมโครกรัม ซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ของสากล และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้งจะนิยมใชใ้นกลุ่มท่ีมีอาการแพโ้ปรตีนใน
แป้ง และกลุ่มคนท่ีร าคาญจากการเปรอะเป้ือนของฝุ่ นแป้ง  

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จัดเป็นเคร่ืองมือทางการแพทย์ตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ( อย. ) ของกระทรวงสาธารณสุข  ดงันั้น การผลิต และการส่งออกถุงมือ
ยางจึงตอ้งผา่นการขออนุญาต และตรวจสอบมาตรฐาน ของ อย. เพื่อให้ไดถุ้งมือยางท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และมีความปลอดภยัในการใชง้าน โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ นั้นไดรั้บมาตรฐานจากหลาย
หน่วยงานทั้งในและนอกประเทศ  
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 มาตรฐานของผลิตภณัฑ์นั้น เป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงบริษทัฯ ได้น ามาเป็นแนวทางและ
อา้งอิงในการผลิตถุงมือยางเพื่อส่งขายให้กบัลูกคา้  ซ่ึงถุงมือยางของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองจาก
หน่วยงานต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบั มาตรฐานของผลติภัณฑ์ ความหมาย 

1 มอก. 538-2548 มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม ถุงมือยางปราศจากเช้ือส าหรับการศลัยกรรม 

2 มอก. 1056-2556 มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม ถุงมือส าหรับการตรวจโรคชนิดใชค้ร้ังเดียว 

3 มอก. 2505-2553 มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม ถุงมือยางท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร 

4 มาตรฐาน EN455 
มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ทวปียโุรป) 

5 
ASTM D3577, ASTM D3578, ASTM 
D 6319 

มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ประเทศอเมริกา) 

6 ISO 11193, ISO 10282 
มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ระหวา่งประเทศ) 

 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บมาตรฐานโรงงาน ท่ีรับรองจากสถาบนัภายนอกอีกหลาย
สถาบนั และได้รับรางวลัผูป้ระกอบการส่งออกท่ีดี (Good Performance Exporter of  Thailand) จาก
รัฐบาลไทย  ซ่ึงท าให้ไดรั้บสิทธิจดัระดบัผูป้ระกอบการส่งออกท่ีดีจากกรมสรรพากรอีกดว้ย โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบั มาตรฐานทีโ่รงงานได้รับ ความหมาย 
ปีที่
ได้รับ 

ผู้ให้การรับรอง 

1 ISO 9001 มาตรฐานเก่ียวกบัระบบริหารคุณภาพ 2002 TUV Rheinland 

2 
 

EN ISO 13485 
 

มาตรฐานควบคุมเร่ืองการผลิตเคร่ืองมือแพทย ์
และสามารถส่งถุงมือยางไปขายยงัยโุรป 

2009 
 

TUV Rheinland 
 

3 
MDD : Medical Device 
Directive  มาตรฐานเคร่ืองมือแพทยข์องยโุรป  2007 TUV Rheinland 

4 510K มาตรฐานรับรอง FDA ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 -  FDA (U.S. Food and Drug 
Administration)  
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ปริมาณถุงมือยางทีจ่ัดส่งให้ลูกค้า (Order Shipment)  
   แสดงปริมาณการจดัส่งถุงมือใหลู้กคา้ตั้งแต่ปี 2555-2560 โดยแยกเป็นรายปี และเปรียบเทียบ

เป็นรายไตรมาส 

 

ปริมาณถุงมือยางทีจ่ัดส่งให้ลกูค้าแยกตามไตรมาสของปี 2556 – 2560 
 

ปริมาณถุงมือแต่ละไตรมาส ปริมาณ (พนัช้ิน) 
ไตรมาสท่ี 1/56 
ไตรมาสท่ี 2/56 
ไตรมาสท่ี 3/56 
ไตรมาสท่ี 4/56 

ปริมาณถุงมือรวมปี  2556 
ไตรมาสท่ี 1/57 
ไตรมาสท่ี 2/57 
ไตรมาสท่ี 3/57 
ไตรมาสท่ี 4/57 

ปริมาณถุงมือรวมปี  2557 
ไตรมาสท่ี 1/58 
ไตรมาสท่ี 2/58 
ไตรมาสท่ี 3/58 
ไตรมาสท่ี 4/58 

ปริมาณถุงมือรวมปี  2558 
ไตรมาสท่ี 1/59 
ไตรมาสท่ี 2/59 
ไตรมาสท่ี 3/59 
ไตรมาสท่ี 4/59 

ปริมาณถุงมือรวมปี  2559 
ไตรมาสท่ี 1/560 
ไตรมาสท่ี 2/60 
ไตรมาสท่ี 3/60 
ไตรมาสท่ี 4/60 

ปริมาณถุงมือรวมปี 2560 

130,136 
131,183 
134,884 
140,820 
537,023 
138,385 
166,478 
169,198 
180,758 
654,819 
130,105 
165,254 
181,579 
149,801 
626,740 
168,649 
158,432 
179,487 
192,796 
 699,364 
170,382 
175,938 
176,971 
162,873 
686,164 

รวมปริมาณถุงมือ ปี 56– 60 3,204,110 
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การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษทัฯ ได้มีการก าหนดแผนการตลาดด้านการก าหนดกลุ่มผูซ้ื้อ หรือกลุ่มเป้าหมาย             
ซ่ึงถือเป็นตวัแปรส าคญั เพื่อคน้หาต าแหน่งหรือจุดยนืในธุรกิจ และลดผลกระทบจากแรงกดดนั ดา้น
การผลิตและราคา จึงด าเนินนโยบายการกระจายสินคา้ไปต่างประเทศ และกระจายสินคา้ในประเทศ            
ในปี 2560  มียอดขายในต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 66.66 และในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 33.34 โดยมี
รายละเอียดในการจดัส่งไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ ดงัน้ี 

กลุ่มลูกค้า 
การจดัส่งถุงมือยาง ปี 

2558 (%) 
การจดัส่งถุงมือยาง ปี 

2559 (%) 
การจดัส่งถุงมือยาง ปี 

2560 (%) 

กลุ่มประเทศอเมริกาเหนือ 1.33 0.18 1.00 

กลุ่มประเทศแถบยโุรป 32.31 38.46 30.00 

กลุ่มประเทศแถบเอเชีย 26.51 30.97 44.00 

กลุ่มในประเทศ 39.85 30.39 25.00 

 

กลยุทธ์และแนวทางการแข่งขนัด้านการตลาด 
กลยทุธ์ทางการตลาด 

- บริษทัฯ มุ่งเน้นพฒันาและขยายฐานตลาดในผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าและผลก าไรสูง 
และยงัมีระดบัการแข่งขนัไม่สูงมากนกั อยา่งเช่น ถุงมือท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอิเลคโทรนิค (คลีนรูม) 
ถุงมือท่ีใช้ในศลัยกรรม ถุงมือท่ีใช้ในครัวเรือน มากกว่า ถุงมือแพทยท่ี์มีภาวะการแข่งขนัทางราคา
คอ่นขา้งสูง  

- บริษทัฯ รับค าสั่งซ้ือล่วงหนา้ 1-3 เดือน เพื่อท่ีจะวางแผนการผลิตล่วงหนา้ไดแ้ม่นย  า
ยิ่งข้ึน เน่ืองจากราคาวตัถุดิบมีการผนัผวน และไม่ท าให้เกิดการสูญเสียท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนการ
ผลิตเน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนแผนการผลิต 

- ส าหรับการก าหนดราคา บริษัทฯ จะค านึงถึงต้นทุนวตัถุดิบ, อัตราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ, ปริมาณการสั่งซ้ือและสัดส่วนของขนาดถุงมือต่อรายการการสั่งซ้ือ และ
เปรียบเทียบราคาของถุงมือของคู่แข่งในทอ้งตลาดมาเป็นเกณฑใ์นการก าหนดราคาขาย 

- ช่องทางการจ าหน่าย คือ ขายผา่นตวัแทนขายและจ าหน่ายเองโดยตรง ซ่ึงบริษทัได้
แบ่งลูกคา้ออกเป็นกลุ่มประเทศ  ทั้งน้ีในปี 2560 บริษทัฯยงัคงเนน้นโยบายจ าหน่ายในกลุ่มประเทศ
แถบเอเชีย และขายภายในประเทศมากข้ึน เน่ืองจากการลดลงของยอดขายอเมริกา ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การพฒันาดา้นการลดตน้ทุนของผูน้ าทางการผลิตถุงมืออยา่งประเทศ มาเลเซีย มีผลกระทบ เน่ืองจาก
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ราคาท่ีปรับตวัลดลงอย่างมากของถุงมือยางสังเคราะห์ซ่ึงส่งผลให้ส่วนต่างของราคาขายของถุงมือ
ชนิดน้ี ของบริษทัและคู่แข่งมาเลเซีย สูงข้ึนถึง 20-25%  ในปี 2560 ตลาดท่ีมุ่งเนน้จะขยายจะเป็นกลุ่ม
ตลาดท่ียงัคงมีส่วนปันผลก าไรในตลาดถุงมือศลัยกรรม ถุงมือแม่บา้น และกลุ่มถุงมือคลีนรูม 

- สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้เก่าควบคู่ไปกบัการหาลูกคา้ใหม่ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ มุ่งเนน้เขา้สู่กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหารในประเทศ และกลุ่ม
เวชภณัฑแ์ละสถาบนัเสริมความงาม อีกทั้ง กลุ่มโรงงานอิเลคโทรนิคในประเทศ  

ภาวะการแข่งขัน                             

 ภาวะอุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยางในประเทศในปี 2559 ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มถุงมือ
ยาง/ถุงมือตรวจโรค ภายในประเทศขยายตวัไดดี้ ตามกระแสความวติกกงัวลดา้นสุขภาพอนามยั  

 ในปี 2560 มูลค่าการส่งออกถุงมือยาง/ถุงมือตรวจโรคของไทย ปรับตวัลดลง เน่ืองจาก
ความตอ้งการใชข้องตลาดหลกั คือ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และสหภาพยโุรป ชะลอตวัลง และส่วนหน่ึง
มาจากการถูกตดัสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป (Generalized System of Preference : GSP) 
จากสหภาพยโุรป  

 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑถุ์งมือยาง/ถุงมือตรวจโรค ในปี 2560 คาดวา่จะมี
การขยายตวัเน่ืองจากยงัคงมีความตอ้งการใชถุ้งมือซ่ึงยงัคงเติบโตไดใ้นอตัราท่ีชะลอตวัลงตามภาวะ
เศรษฐกิจของตลาดส่งออกหลัก รวมทั้งการถูกตดัสิทธิ GSP จากสหภาพยุโรป รวมถึงภาวะการ
แข่งขนัท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากการเพิ่มศกัยภาพทางดา้นการผลิตเพื่อลดตน้ทุนของโรงงานถุงมือยางขนาด
ใหญ่ 

 ปัจจุบนัในประเทศไทยมีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมถุงมือยางจ านวน 26 ราย และมี
ส่วนแบ่งในตลาดโลกร้อยละ 22 ถือเป็นผูส่้งออกอนัดบั 2 ของโลก  ซ่ึงผูป้ระกอบการทัว่โลกสามารถ
ผลิตถุงมือออกสู่ตลาด คิดเป็นร้อยละ 90 ของความตอ้งการทัว่โลก  โดย 22% ของความตอ้งการ
ทั้งหมดจะเป็นถุงมือผา่ตดัศลัยกรรม และอีก 75% เป็นถุงมือแพทย ์และถุงมือประเภทอ่ืนๆ 

 ปี 2560 ตลาดถุงมือยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์ มีอตัราการเจริญเติบโตท่ีชะลอตวั
จนถึงปี 2561 แต่ยงัคงมีแนวโนม้ในการเจริญเติบโตไดดี้ อยา่งไรก็ตาม พบวา่อตัราการเติบโตของถุง
มือยางธรรมชาติมีแนวโน้มในการลดลง ซ่ึงสวนทางกบัการขยายตวัของถุงมือยางสังเคราะห์ท่ีมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนในปี 2560 

 เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัทางราคาของถุงมือท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากการเพิ่มก าลงั
การผลิตของผูผ้ลิตถุงมือรายใหญ่ ซ่ึงส่งผลให้การส่งออกถุงมือของประเทศไทยรวมทั้งของบริษทัฯ 
ลดลงอย่างต่อเน่ือง แต่ในทางกลับกันความต้องการในการใช้ถุงมือในประเทศในปี 2560 มีการ
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ปรับตวัสูงข้ึน ประกอบกบัอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทท่ีมีการอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัสกุลเงินดอล
ล่า ท าให้ผูบ้ริโภคชลอการน าเขา้ถุงมือท่ีใช้ในทุกอุตสาหกรรมจากต่างประเทศ ท าให้ยอดขายใน
ประเทศของบริษทัฯปรับตวัสูงข้ึนในปี 2560 และมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตเพิ่มข้ึนไปอีกในปี 2561 

 บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ สินคา้ของบริษทัยงัเป็นท่ียอมรับทั้งในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
เน่ืองจากมีกระบวนการผลิตท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจากองคก์รนานาชาติท่ีมีช่ือเสียง 
รวมทั้งการสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนจ าหน่ายและลูกคา้ พร้อมการวางแผนพฒันาก าลงัการผลิตใน
อนาคตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วย และเพิ่มก าลงัการซกัถุงมืออ๊อฟไลน์ก็จะท าให้บริษทั สามารถผลิตถุง
มือไดต้รงต่อความตอ้งการของตลาด 

ตลาดในประเทศ                                      

 การจ าหน่ายถุงมือยางในประเทศของบริษทั มีสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าท่ีใช้ถุงมือประเภทผ่าตัดศลัยกรรม, ถุงมือยางสังเคราะห์และยาง
ธรรมชาติท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร ถุงมือแม่บา้น รวมไปถึงถุงมือยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์
ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมอิเลคโทรนิค (คลีนรูม) 

ตลาดต่างประเทศ                           

 ส าหรับการจ าหน่ายถุงมือในต่างประเทศของบริษทั มีการปรับตวัลดลงตั้งแต่ปี 2560 
เม่ือเทียบกบั ปี 2559 เน่ืองจากภาวะทางการแข่งขนัของตลาดโลก ในสินคา้ประเภทถุงมือยางท่ีใชใ้น
การแพทย ์และ มีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัลดลงในปี 2560 เน่ืองจากการกดดนัด้านราคาโดยโรงงาน
ขนาดใหญ่และผูน้ าในอุตสาหกรรมถุงมือยางของโลก บริษทัฯจึงมีการปรับเปล่ียนนโยบายทางการ
ตลาดโดยมุ่งเนน้สินคา้ท่ีมีผลก าไรท่ีสูงเช่นถุงมือคลีนรูม ถุงมือแม่บา้น ถุงมือศลัยกรรม และลดการ
ส่งออกถุงมือแพทยท่ี์มีการแข่งขนัสูง แต่มุ่งขยายการประเภทถุงมือแพทยใ์นตลาดในประเทศทดแทน 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

การผลติถุงมือยาง 

 ปัจจุบนับริษทัฯ มีโรงงานผลิตถุงมือยาง 2 โรงงาน และมีเคร่ืองจกัรส าหรับการผลิตถุง
มือทั้งหมด 15 ชุด โดยแบ่งไดด้งัน้ี  

 - โรงงาน 1  มีสายการผลิตถุงมือยาง 7 ชุด (ชุดท่ี 1 – 7)   

 - โรงงาน 2  มีสายการผลิตถุงมือยาง 8 ชุด (ชุดท่ี 8 – 15)   

การจัดหาวตัถุดิบและผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ 

 บริษทัฯ ไดมี้การจดัซ้ือน ้ ายางขน้จากผูผ้ลิตน ้ ายางขน้ในจงัหวดัระยอง  และจงัหวดัทาง
ภาคใต ้เช่น จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จงัหวดัภูเก็ต เป็นตน้  โดยเป็นการซ้ือน ้ ายางขน้ในประเทศทั้งหมด 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองของคุณภาพของน ้ ายางขน้ของผูจ้  าหน่ายแต่ละรายส่วนน ้ ายาง
สังเคราะห์มีการจดัซ้ือจากผูผ้ลิตทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อสนบัสนุนการผลิต 

 นโยบายในการสั่งซ้ือน ้ ายางขน้ของบริษทัฯ จะเลือกผูจ้  าหน่ายท่ีเสนอราคาท่ีต ่าท่ีสุด     
และสินคา้ดีมีคุณภาพ รวมทั้งให้เครดิตในการช าระเงินท่ียาวกว่า ส าหรับราคาในการซ้ือน ้ ายางจะ
เป็นไปตามราคาตลาด ณ ช่วงเวลานั้น และ มีการเปรียบเทียบใบเสนอราคาของผูจ้  าหน่ายอยา่งนอ้ย      
2 ราย ในช่วงเวลาเดียวกันและเปรียบเทียบกับราคากลางจากการยางแห่งประเทศไทย Rubber 
Authority of Thailand 
 

กราฟเปรียบเทียบวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติถุงมือยาง ปี 2558 - ปี 2560 
   

ต้นทุนการผลติ 
น า้ยางข้น 
( % ) 

เช้ือเพลงิ 
( % ) 

เคมภีัณฑ์ 
( % ) 

ค่าแรงงาน 
( % ) 

ค่าเส่ือมราคา 
( % ) 

ค่าไฟฟ้า 
( % ) 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
( % ) 

ปี 2558 
มูลค่า 670 ลา้นบาท  

37.41 12.45 12.35 14.54 5.32 4.64 13.29 

ปี 2559 
มูลค่า 647 ลา้นบาท  

36.27 10.59 12.38 15.95 8.13 5.27 11.36 

ปี 2560 
มูลค่า  743 ลา้นบาท 

43.20 11.38 9.58 12.42 7.29 4.52 11.61 
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กราฟเปรียบเทียบราคาน า้ยางข้น 60%  ตั้งแต่ปี 2556 – 2560 
 
 

เดือน ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

  บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. 

มกราคม 55.00 52.00 34.04 29.19 44.09 

กมุภาพนัธ์ 58.00 46.00 32.38 28.49 44.70 

มีนาคม 58.96 48.25 33.65 28.28 61.30 

เมษายน 58.17 47.50 39.94 29.04 60.00 

พฤษภาคม 54.00 43.70 38.04 32.51 54.69 

มิถุนายน 55.50 45.75 42.31 41.18 51.78 

กรกฎาคม 55.50 46.75 43.34 39.10 47.45 

สิงหาคม 51.01 44.67 41.02 36.73 37.38 

กนัยายน 49.17 42.00 38.70 36.61 39.50 

ตุลาคม 53.50 36.10 35.25 35.64 39.50 

พฤศจิกายน 50.95 36.53 32.23 37.08 38.75 

ธนัวาคม 49.50 35.00 32.01 39.28 37.70 

ราคาเฉลีย่ 54.11 47.33 36.91 34.43 46.40 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

1.  ปัจจัยความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและเช้ือเพลิง 

 - น า้ยางข้น 60% 
 น ้ ายางขน้ 60% เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตถุงมือยาง ในปี 2560 ราคาน ้ ายางขน้มีแนวโนม้
ลดลง  เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบ และราคาของวตัถุดิบ บริษทัฯ  จึงสั่งซ้ือ
น ้ ายางขน้จากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหลายรายในจงัหวดัระยอง และจงัหวดัสุราษฎร์ธานีโดยท าสัญญาซ้ือ
ล่วงหน้า และเปรียบเทียบใบเสนอราคาของผูจ้  าหน่ายอยา่งน้อย2 ราย ในช่วงเวลาเดียวกนั พร้อมกบั
เปรียบเทียบกบัราคากลาง จากการยางแห่งประเทศไทย Rubber Authority of Thailand  นอกจากนั้น
บริษทัฯ ยงัพิจารณาถึงระยะเวลาในการช าระเงินค่าสินคา้ (Credit Term) ประกอบดว้ย 

 - น า้ยางสังเคราะห์ 
 ถึงแมร้าคาโดยเฉล่ียของน ้ ายางสังเคราะห์จะสูงกว่าปีก่อน  และในอนาคตเคมีภณัฑ์มี
แนวโนม้ท่ีจะปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯ จึงป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองน้ี โดยการจดัหาผูจ้  าหน่ายเคมีภณัฑ์
หลายราย และจดัหาผูจ้  าหน่ายน ้ ายางสังเคราะห์ท่ีผลิตในประเทศ  เพื่อลดความเส่ียงเร่ืองของอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวน  รวมทั้งการควบคุมกระบวนผลิตเพื่อลดการสูญเสียและส้ินเปลือง 

 - เช้ือเพลงิ 
    ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ใช้ไม้สับ, ไม้ปีก และกะลาปาล์มเป็นเช้ือเพลงิในการผลติไอน า้ 
โดยหาแหล่งจัดจ าหน่ายในจังหวัดระยองและจังหวัดใกล้เคียงเพ่ือให้ได้ต้นทุนต ่าสุด และจัดหาผู้
จ าหน่ายส ารองไว้หลายรายเพ่ือไม่ให้เกิดการขาดแคลนเช้ือเพลิงซ่ึงในปี 2560 ไม่พบปัญหาเร่ืองการ
ขาดแคลนเช้ือเพลงิแต่อย่างใด 

 อยา่งไรก็ดี บริษทัไดย้งัไดเ้ล็งเห็นและป้องกนัความเส่ียงเร่ืองของการขาดแคลนเช้ือเพลิง
โดยการลงทุนในระบบผลิตไอน ้ าเช้ือเพลิงชนิดฟืนเป็นหลัก เพื่อท่ีลดต้นทุนค่าเช้ือเพลิง ลงอีก  
เน่ืองจากไมฟื้นมีราคาต่อหน่วยถูกกว่าเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนๆ ตามท่ีกล่าวมา และจะเพิ่มเสถียรภาพของ
ระบบผลิตไอน ้าท่ีใชป้้อนสู่กระบวนการผลิตถุงมือยาง ดว้ยการติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไอน ้าส ารองเพิ่มข้ึน          
เพื่อใช้ส าหรับเป็นเคร่ืองส ารองและหมุนเวียนในการใช้งาน เพื่อป้องกนัการหยุดเดินเคร่ืองในกรณี
การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบต่อไลน์การผลิต ท าให้สามารถผลิตถุงมือออกมา
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถท่ีจะใชเ้ช้ือเพลิงไดห้ลากหลายตามท่ีมีอยูใ่นตลาด 
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 ความเส่ียงด้านสินค้าคงคลัง 

 บริษทัประสบปัญหาสินคา้คงคลงัมีปริมาณมาก ซ่ึงสินคา้ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
และงานระหวา่งผลิตท่ีจะมีแนวโนม้เส่ือมค่าลงในอนาคต  

 เพื่อป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองน้ี  ฝ่ายบริหารไดมี้การจดัการบริหารสินคา้คงคลังอย่าง
เคร่งครัด และจะลดปริมาณสินคา้คงคลงัโดยแยกอายุของสินคา้ หากสินคา้ชนิดใดมีแนวโน้มเส่ือม   
ค่าลงในอนาคตจะด าเนินการเร่งจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าวออกไป และมีการวางแผนทางการตลาดใน
การจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงินใหก้บับริษทั   

 ความเส่ียงด้านการผลิต 

 หากบริษทัฯ วางแผนการผลิต ผิดพลาดจะส่งผลให้มีสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน และมีตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย เช่น การผลิตสินคา้ปริมาณมากกวา่ใบสั่งซ้ือ ท าให้ส่วนท่ีเหลือตอ้งเก็บ
เขา้คลงัสินคา้ หรือ การผลิตสินคา้ท่ีไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด, ปัญหาของเคร่ืองจกัรท่ีมีอายุการใช้
งานมานานส่งผลให้ผลิตสินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีท าให้เกิดความเส่ียง
จากการผลิตและส่งผลกบัสินคา้คงคลงั  รวมทั้งตน้ทุนของบริษทั  

 เพื่อป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองน้ี ฝ่ายบริหารไดจ้ดัประชุมร่วมกบัฝ่ายโรงงาน เป็นประจ า
ทุกเดือน เพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่างๆ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวางแผนงานร่วมกนั เพื่อป้องกนั
ความเส่ียงและขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

2. ความเส่ียงด้านการเงิน 

 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน                                    

 รายไดจ้ากการจ าหน่ายถุงมือยาง เป็นในรูปแบบเงินตราต่างประเทศ  ดงันั้น หากมีการ
เคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างมีนยัส าคญั จะส่งผลต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ  

  เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนบริษทัฯ ไดท้  า
การซ้ือขายเงินตราต่างประเทศกบัธนาคารในประเทศล่วงหนา้เป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสม  ซ่ึง
เป็นวธีิการบริหารเงินอีกทางหน่ึงเพื่อลดความเส่ียง 
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ความเส่ียงด้านการค้างรับช าระเงินจากลูกค้า 
 
  ในระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัถูกตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทุกปี เพื่อป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯ จึงก าหนดให้ลูกคา้ท่ีมียอดหน้ีคา้งช าระ ตอ้งช าระหน้ีให้เสร็จส้ินก่อน   บริษทัฯ จึงจะจดัส่ง
สินคา้ตามค าสั่งซ้ือใหม่ และในส่วนของลูกคา้รายใหม่บริษทัฯ  ได้เปล่ียนแปลงนโยบายจากการให้
เครดิตแก่ลูกคา้ เป็นเง่ือนไข  L/C  At sight  ,  D/P At sight   หรือการช าระเงินค่าสินคา้ล่วงหน้าก่อนการ
จดัส่งสินคา้ 

  ส าหรับนโยบายของบริษทัฯ ในการคดัเลือกลูกค้าแต่ละรายนั้นจะพิจารณาในด้าน
ช่ือเสียงของลูกคา้และฐานะการเงิน นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการตรวจสอบลูกคา้บางรายผา่นธนาคารเพื่อ
การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย (EXIM Bank) เพื่อให้แน่ใจไดว้า่จะไม่มีปัญหาในดา้นการรับ
ช าระหน้ี 

  ในส่วนการตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญนั้นบริษทัฯ จะพิจารณาจากพฤติกรรมของลูกหน้ี 
หากเกินระยะเวลาการให้เครดิต และมีขอ้บ่งช้ีแน่ชดัวา่ไม่อาจช าระหน้ีให้แก่บริษทัฯ ไดบ้ริษทัฯ ก็จะ
ด าเนินการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจ  านวนและด าเนินการติดตามหน้ีคงคา้งอย่างใกล้ชิด 
เพื่อลดความสูญเสีย 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

 ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินถาวรทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
ตั้งอยูท่ี่ ต.กะเฉด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง  
รวมเน้ือท่ี 141 ไร่ 0 งาน60.4 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 91.83 เน้ือท่ี 108 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา  
ติดจ านองมูลค่า 53 ลา้นบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
ตั้งอยูท่ี่ ต.กะเฉด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 

เป็นเจา้ของ 94.18 อาคารโรงงาน 
ติดจ านองมูลค่ารวมกบัท่ีดิน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์    เป็นเจา้ของ 354.18 ติดจ านองมูลค่า 62 ลา้นบาท 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 2.77 - 

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0.15 -   

งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 2.99 - 

รวม  546.09  

 
 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม   

 เพื่อเพิ่มผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น อนัเป็นเป้าหมายส าคญัยิง่ของบริษทัฯดงันั้น บริษทั
ฯ จึงเห็นวา่ควรท าธุรกิจอ่ืนเพิ่มข้ึน นอกจากการผลิตและขายถุงมือยางเพียงธุรกิจเดียว ซ่ึงอาจลงทุน
ในธุรกิจท่ีสามารถต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษัท หรือ ลงทุนในอุตสาหกรรมด้านอ่ืน ๆ เช่น 
อสังหาริมทรัพย,์ พลงังานทดแทน, เทคโนโลย,ี ธุรกิจทางการแพทย ์และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดศึ้กษาธุรกิจประเภท Biomass เช่น โรงไฟฟ้า Biomass และธุรกิจชีวมวล
ต่อเน่ืองอ่ืนๆ  เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีความเส่ียงต ่า สามารถขายไฟฟ้าใหก้บัทางรัฐบาล  ซ่ึงทางรัฐบาล
จะมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว ประกอบกบัเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนไม่สูงนกั เม่ือเทียบกบัธุรกิจ
ขนาดใหญ่จ าพวกโรงไฟฟ้า หรือ โรงงานอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และมีผลตอบแทนท่ีน่าจูงใจในการลงทุน  
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 ในเดือนสิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให้เขา้ไปลงทุนซ้ือหุ้นสามญัของ 
บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั ("NRE") เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2558 ซ่ึงประกอบดว้ย
หุ้นสามญั จ านวน 3,136,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของหุ้น
สามญัทั้งหมดของ NRE ในราคาหุ้นละ100.00 บาท โดยมีมูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินจ านวน 
313.60 ล้านบาท จากกลุ่มผูถื้อหุ้นของ NREซ่ึงเป็นไปตามตามแผนพฒันาศักยภาพทางธุรกิจของ
บริษัท  ซ่ึงบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าจะสามารถเพิ่มช่องทางในการลงทุนท่ีคุ้มค่า โดยมี
ผลตอบแทนท่ีดี สามารถได ้Know-How จาก NRE  ซ่ึงมีความเช่ียวชาญธุรกิจชีวมวล  นอกจากน้ี ยงั
เป็นการลดความเส่ียงในการลงทุน เน่ืองจากบริษทัจะมี Portfolio ในการลงทุนเพิ่มข้ึนจากธุรกิจ
ยางพารา มาเป็นธุรกิจดา้นพลงังานชีวมวล  และต่อมาคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให้ลงทุนซ้ือหุ้น
เพิ่มทุนของ NRE ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม โดยซ้ือหุ้นจ านวน 1,688,750 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของหุ้นสามญัเพิ่มทุน ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท โดยมีมูลค่าเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นเงินจ านวน 168.88 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯ ถืออยู ่4,824,750 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของหุน้สามญัทั้งหมดของ NRE 
 
 

 โครงสร้างการถือหุ้นดังนี้ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไม่มีคดี หรือขอ้พิพาททางกฎหมายใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบ
ดา้นลบท่ีมีนยัส าคญัต่อสินทรัพยห์รือการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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6.    ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

ช่ือบริษัท          

                        บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)   
เลขทะเบียน  

                               เลขท่ี  0 1 0 7 5 4 4 0 0 0 0 8 6  (เดิมเลขท่ี  บมจ. 669) 
ประกอบธุรกจิ 

          เป็นผูผ้ลิต, จ  าหน่ายและส่งออกถุงมือยางท่ีใชใ้นทางการแพทย,์ ครัวเรือน                                
          และอุตสาหกรรม ฯลฯ  

จ านวนและชนิดหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

           ทุนจดทะเบียน 19,978,103,486 บาท   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
           ทุนช าระแลว้ 15,982,476,502 บาท 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่และโรงงาน 

                                 เลขที ่9 หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จังหวดัระยอง 21100 
           โทรศัพท์ (038) 634-072-3, 634 - 481-6 
           โทรสาร  (038) 634-001, 634-480    
          www.shunthaiglove.com 

ทีต่ั้งส านักงานสาขา 

           เลขท่ี 14หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
           เลขท่ี 52/18 หมู่ 4  ต าบลกะเฉด  อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
           เลขท่ี 52/19 หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
          โทรศพัท ์(038) 634-072-3, 634 - 481-6  โทรสาร(038) 634-001, 634-480 
           เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ชั้น 6 หอ้ง 608 ซอยลาดพร้าว 3 
                              แขวงจอมพล  เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 
          โทรศพัท ์(02) 511 - 6040 - 5โทรสาร (02) 511 – 6049 
 
 
 

http://www.shunthaiglove.com/
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นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศพัท ์(02) 009 - 9000โทรสาร (02) 009 – 9991 
 
ผู้สอบบัญชี  
  นายยทุธพงษ ์ เช้ือเมืองพาน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  9445 
  บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
  100/72 ชั้น 22 อาคารวอ่งวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2 
  ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  
  โทรศพัท ์(02) 645-0109 โทรสาร (02) 645-0110 

 
เลขานุการบริษัท 
  นายธนา  เอ้ือวทิยา 
  เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ชั้น 6 หอ้ง 608 ซอยลาดพร้าว  3 
  แขวงจอมพล   เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  10900 
  โทรศพัท ์(02) 511-6040-5#103  โทรสาร (02) 511-6049 

  Email : tana.u@shunthaiglove.com 

 
*********************************************** 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:tana.u@shunthaiglove.com
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทร่วม 

(รายละเอียดของบริษทัท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด
ของบริษทันั้น) 
 
ช่ือบริษัท                                  บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั  
 
เลขทะเบียน                                   0 1 0 5 5 5 4 0 4 1 2 4 7 
 
ประกอบธุรกจิ                                   ผลิตและจ าหน่ายพลงังานชีวมวลครบวงจร   
                                                          และผลิตกระแสไฟฟ้าจากชีวมวลและขยะ  
 
ทุนจดทะเบียนของบริษัท 1,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 10,000,000 หุน้  
   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 
ทุนช าระแล้วของบริษัท  1,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 10,000,000 หุน้  
   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100  บาท 
  
จ านวนหุ้นทีถื่ออยู่  หุน้สามญัจ านวน 4,824,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของ 
   ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่  เลขท่ี  9/251 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ ชั้น 25 ถนนรามค าแหง  
                                                           แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร 10250 
 
 ทีต่ั้งสาขาและโรงงาน เลขท่ี  333/3 หมู่ท่ี 1 ต าบลเขาหินซอ้น  อ าเภอพนมสารคาม 
  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  เลขท่ี  168/1 หมู่ท่ี 2 ต าบลปากฉลุย  อ าเภอท่าฉาง 
   จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 


