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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2531 ดว้ยทุน
จดทะเบียนเร่ิมแรก 30 ลา้นบาท  

ในปี 2541 บริษทัฯไดร่้วมทุนกบั บริษทั บีมาร์ค จ ากดั ประเทศอิตาลี จดัตั้ง บริษทั บีมาร์ค ซันไทย 
จ ากดั ในประเทศอิตาลี ทั้งน้ีเพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายถุงมือยางของบริษทัฯ ให้กบัลูกคา้ในประเทศอิตาลี และ
ทวปียโุรป โดยการถือหุน้ร้อยละ 40 (จ านวน 46,920 หุน้) 

 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบีย นเป็น 75 ลา้นบาท ซ่ึงเรียกช าระเต็มมูลค่า ในปี 2542 และ
เพิ่มเป็น 125 ลา้นบาท ซ่ึงเรียกช าระเต็มมูลค่าในปี 2543 เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของบริษทัฯ และไดเ้ร่ิม
ด าเนินการก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ข้ึน  

 ในปี 2544 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2544 และ ไดเ้ปล่ียนแปลง
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 

 ต่อมาท่ีประชุมใหญ่วสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั คร้ังท่ี 7/2544 ซ่ึงประชุมเม่ือ วนัท่ี 28  ธนัวาคม  2544  
ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 195 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนอีก 70 ลา้นหุ้น ซ่ึงเป็นการออก
และเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement: PP) จ านวน 20 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท ส่วน
ท่ีเหลือเป็นการเสนอขายหุน้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก จ านวน 50 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1.80 บาท  

 ปี 2545 นบัเป็นปีส าคญัของบริษทัฯ เน่ืองจากไดมี้การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
และในปีเดียวกนัน้ีเอง หุ้นของบริษทัฯไดเ้ขา้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) ซ่ึง
เปิดท าการซ้ือขายวนัแรกในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2545 โดยใชช่ื้อยอ่ในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์า่ “STHAI”  

 ในปี 2546 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นทุนของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม  ท่ีจดัตั้งเป็น
บริษทัจ ากดัในประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ในประเทศสหรัฐอเมริกาและแถบทวีป
อเมริกา โดยบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 19 (จ านวน 95,000 หุน้) 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 195 ล้านบาท เป็น          
260 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 65 ลา้นหุ้น จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วน 3 หุ้นเดิม ต่อ 
1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2546  ประชุมเม่ือวนัท่ี 31  
กรกฎาคม  2546  
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 ซ่ึงการเพิ่มทุนดงักล่าวท าให้บริษทัฯ มีทุนช าระแลว้เกิน 200 ลา้นบาท ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยจึงไดด้ าเนินการยา้ยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนใน MAI  ไปเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนใน SET โดยท าการซ้ือขายในหมวดเวชภัณฑ์และเคร่ืองส าอาง (Pharmaceutical Products & 
Cosmetics) ใชช่ื้อยอ่ “STHAI” เช่นเดิม โดยมีผลในระบบซ้ือขายหลกัทรัพยต์ั้งแต่วนัท่ี 1  มกราคม  2547 ซ่ึง
เป็นวนัเร่ิมรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  

 ในปี 2547 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสามญัในบริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตและ
จ าหน่ายเบาะและท่ีนอนท่ีผลิตจากยางพาราโดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 5.77 (จ านวน 80,000 หุน้)  

 ปี 2549 บริษทัฯ ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
คร้ังท่ี 1 (STHAI-W1) และจดัสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษทั คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) มีจ านวน 
195,000,000 หน่วย และ 15,000,000 หน่วย ตามล าดบั โดยมีอาย ุ3 ปี และมีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัคร้ัง
แรกเม่ือวนัท่ี  29  กนัยายน  2549  ซ่ึงมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามญั ใน
ราคาหุน้ละ 2 บาท 

 ปี 2551 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2551 มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 102,657,633 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
702,657,633 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 102,657,633 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซ่ึงจะ
เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วน 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคา 1.70 บาทต่อหุ้น ในการน้ีไดมี้ผูม้า
ใช้สิทธิในการจองซ้ือเป็น จ านวน 26,564,840 หุ้น เป็นเงิน 45,160,228 บาท ซ่ึงยงัคงมีหุ้นท่ีเหลือจากการ
จ าหน่ายไม่หมดอีก 76,092,793 หุน้ 

 ดงันั้น ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2551  ได้มีมติให้
จดัสรรหุ้นท่ีเหลือจากการเพิ่มทุน จ านวน 76,092,793 หุ้น โดยน ามาจ าหน่ายเป็นคร้ังท่ี 2 ซ่ึงเสนอขายใหก้บัผู ้
ถือหุ้นเดิมในอตัราส่วน 5 หุ้น เดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคา 1.70 บาท อน่ึงมีผูม้าใช้สิทธิในการจองซ้ือเป็น
จ านวน 62,198,000 หุน้ เป็นเงิน 105,736,600 บาท  ซ่ึงยงัคงเหลือหุน้ท่ีจ  าหน่ายไม่หมดอีก 13,894,793 หุน้ 

อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี  10  มิถุนายน  2551 ไดมี้มติให้ขาย
เงินลงทุนของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั  และ บริษทั บีมาร์ค ซนัไทย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมโดยการถือหุ้น
ร้อยละ 19 และร้อยละ 40 ตามล าดบั ซ่ึงไดข้ายหุ้นของ บริษทั เอส.ที.เมด จ ากดั  เม่ือวนัท่ี 4  กรกฎาคม  2551 
โดยขายใหก้บับุคคลภายนอกเป็นจ านวน  95,000 หุน้ ในราคา 10,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ปี 2552  ไดมี้การใชสิ้ทธิเป็นคร้ังสุดทา้ย ส าหรับการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ้ือหุ้นสามญั
ของบริษทัท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม คร้ังท่ี 1 (STHAI-W1) และจดัสรร ให้แก่กรรมการและพนกังานของ
บริษทั คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) โดยเร่ิมเปิดใชสิ้ทธิคร้ังแรก  เม่ือปี 2549 และหมดอายใุนปี 2552  ซ่ึงมีผูม้าใชสิ้ทธิ 
จ านวน 60,000 หุน้ ท าใหบ้ริษทั มีทุนช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 499,453,373 บาท และมีทุนจดทะเบียนเท่ากบั 
702,657,633 บาท 
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ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2552 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2552 ไดมี้มติให้ขายเงินลงทุน
ในบริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายเบาะและท่ีนอน ท่ีผลิตจาก
ยางพารา ซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 5.77  (จ านวน 80,000 หุ้น) และบริษทัฯ ได้ขายเงินลงทุนดงักล่าวให้กบั 
บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 739,200 บาท เม่ือ 
ธนัวาคม 2552 

บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท บีมาร์ค ซันไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมในประเทศอิตาลี                       
ท  าหน้าท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายถุงมือยางในประเทศอิตาลี และทวีปยุโรป  โดยการถือหุ้นร้อยละ 40                           
(จ  านวน 46,920 หุ้น) การขายเงินลงทุนดงักล่าวน้ี เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2551                                               
เ ม่ือว ันท่ี 10 มิถุนายน 2551  โดยขายให้กับบุคคลภายนอก  เป็นจ านวนเงิน 40,000 เหรียญดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา  และไดโ้อนกรรมสิทธ์ิเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2553 

ปี 2553 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 ได้มีมติให้ลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทั โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีเหลือจากการรองรับการเพิ่มทุนตามสัดส่วน และการใช้
สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั   

บริษทัฯ มีหุ้นท่ีจ  าหน่ายไม่หมดจากการรองรับการเพิ่มทุนตามสัดส่วน เป็นจ านวน 13,894,793 หุ้น 
และมีหุ้นสามญัท่ีเหลือจากการ รองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ คงเหลือ 189,309,467 หุ้น 
ท าให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญท่ีจ าหน่ายไม่หมดเป็นจ านวน 203,204,260 หุ้น และ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
702,657,633 บาท และมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน  499,453,373 บาท   

ดงันั้น เม่ือตดัหุ้นจดทะเบียนตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 แลว้จะท าให้  บริษทัฯ มี
ทุนจดทะเบียนและช าระเตม็มูลค่าแลว้เท่ากบั 499,453,373 บาท  

นอกจากนั้น ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2553 ไดมี้มติให้แกไ้ขหนงัสือ บริคณห์สนธิของ
บริษทัขอ้ 4 ท่ีเก่ียวกบัทุนจดทะเบียนของบริษทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทุนจดทะเบียนท่ีลดลง ซ่ึงทางบริษทัฯ        
ไดด้ าเนินการแกไ้ขกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

 ปี 2554 ในเดือนตุลาคม บริษทั ไทยฮั้วยางพารา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่   ของบริษทั
ฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ 37.66% ไดข้ายหุน้ของบริษทัออกไปทั้งหมด และไดแ้จง้ในแบบรายงานการไดม้าหรือ
จ าหน่ายหลกัทรัพย ์(แบบ 246-2) เรียบร้อยแลว้ โดยขายให้กบั บริษทั ไทยฮั้ว โฮลด้ิง จ  ากดั, บริษทั เอเวอร์
โกรว ์ปุ๋ย จ  ากดั และนายออง ซิว บ๊อก ซ่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการของ   บริษทัฯ ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

ในปี 2555 บริษทัฯ ได้ส่งงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2555 ล่าช้า เน่ืองจากบริษทั มีการเปล่ียนแปลง
ผูบ้ริหารระดบัสูง ในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้งผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานของฝ่ายบญัชีและการเงิน จึง
ส่งผลใหก้ารปฏิบติังาน การส่งต่องานประสบปัญหาและไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงภายหลงับริษทัไดจ้ดัส่งงบการเงินไตร
มาสท่ี 3/2555 ไดเ้ม่ือวนัท่ี  15  มกราคม  2556  
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ในเดือนธันวาคม ปี 2555 นายออง ซิว บ๊อก ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีหุ้น จ านวน 96,180,774 หุ้น หรือ มีสัดส่วนการ ถือหุ้นเท่ากบั 19.257% 
ซ่ึงขายหุน้ของบริษทัออกไปทั้งหมด และไดแ้จง้ในแบบรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย ์(แบบ 246-
2) เรียบร้อยแลว้ โดยขายใหก้บั Mr. Seah Lan Seang ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการบริหารงานเน้นการปรับปรุงคุณภาพงาน และเร่งขยายกลุ่มลูกคา้
เพื่อสร้างยอดขาย ลดตน้ทุน มุ่งท่ีจะสร้างผลก าไรเพื่อให้ฐานะทางการเงินของบริษทักลบัมาแข็งแกร่ง และ
สามารถสร้างผลตอบแทนกลบัมาใหก้บัผูถื้อหุน้ใหไ้ดใ้นอนาคต 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2556 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 บริษทัฯ ไม่ไดน้ าส่งงบการเงิน
ประจ าปี 2555  เน่ืองจากการน าส่งงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2555 ล่าชา้ (จดัส่งเม่ือวนัท่ี  15 มกราคม 2556) และ
เป็นผลมาจากปี 2555 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้ง
ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานของฝ่ายบญัชีและการเงิน จึงส่งผลให้การปฏิบติังาน การส่งต่องานประสบปัญหา
และไม่ต่อเน่ือง  ซ่ึงบริษทัสามารถส่งงบการเงิน ประจ าปี 2555 ไดเ้ม่ือ วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2557  

นอกจากนั้น ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั    
จากเดิม 499,453,373 บาท  เป็นทุนจดทะเบียน 998,906,746 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ  านวน 
499,453,373 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรา 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 
หุ้นสามญัใหม่ ในราคา 0.25 บาทต่อหุ้น ซ่ึงหลงัจากการจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าว ท าให้บริษทัมีทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 998,906,746 บาท และมีส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นสามญั 270.90 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการเพิ่มทุนในราคาต ่ากวา่มูลค่าท่ีตราไว ้(Par Value) 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัไดน้ าส่งงบการเงิน ประจ าปี 2555 ต่อมาในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2557  เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557  จึงไดมี้การอนุมติังบการเงินประจ าปี 2555  ซ่ึงมีมติเป็นเอกฉนัท์ 
อนุมติังบการเงินประจ าปี 2555  โดยท่ีผูส้อบบญัชีไม่แสดงความคิดเห็น และมีวรรคเนน้ขอ้มูล นอกจากนั้น               
ผูถื้อหุน้ไดม้อบอ านาจใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯ ด าเนินการต่างๆ เก่ียวกบังบการเงินประจ าปี 2555 โดยไม่
ตอ้งจดัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั งบการเงินซ ้ าอีกคร้ัง และในการประชุมคร้ังน้ีไดมี้มติแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2556 ข้ึน แต่หลงัจากนั้น ทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) 
ไดมี้ค าสั่ง (เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  2557) ให้บริษทั แกไ้ขงบการเงินประจ าปี 2555  จึงท าให้บริษทัตอ้งเร่ง
ด าเนินการแกไ้ขงบปี 2555 ใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีจะด าเนินจดัท างบการเงินประจ าปี 2556  ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถ
จดัส่งงบการเงินประจ าปี 2556 ไดเ้ม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2557  

เดือนธนัวาคม 2557 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 17/2557 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 19 ธนัวาคม 2557 
ไดมี้มติให้เปล่ียนทางเลือกในการฟ้ืนฟูกิจการโดยจดัท าเป็นแผนเพิ่มศกัยภาพ ทางธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น
แผนการด าเนินการในทนัที, แผนการด าเนินการระยะสั้น  ซ่ึงจะด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน และ
แผนด าเนินการระยะยาว  ซ่ึงต่อมาบริษทัไดน้ าแผนเพิ่มศกัยภาพทางธุรกิจดงักล่าว เสนอให้ท่ีประชุมวิสามญั 
ผูถื้อหุน้คร้ัง 1/2557 พิจารณาอนุมติั  
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ในการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 ในวันท่ี 29  ธันวาคม 2557 โดยมีมติให้เพิ่มทุน                
จดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 998,906,746 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 3,995,626,984 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ  านวน 2,996,720,238 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  โดยเสนอขายให้แก่ ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรา 
1 หุน้สามญัเดิมต่อ 3 หุน้สามญัใหม่ ในราคา 0.10 บาทต่อหุน้ โดยช าระเงิน เม่ือวนัท่ี 11-13,  16-17 กุมภาพนัธ์ 
2558  ทั้งน้ี บริษทัได้รับเงินจากการเพิ่มทุน เท่ากบั 299,672,023.80 บาท  หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุ้น
เหลือจากการจดัสรร 

นอกจากนั้น ยงัมีมติให้อนุมติัแผนพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจตามท่ีบริษทัไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรัพย์
แลว้  

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558  ในวนัองัคารท่ี 7  เมษายน  
2558  ซ่ึงมีมติให้เพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 3. เก่ียวกับเร่ืองวตัถุประสงค์ของบริษัทโดยเพิ่มเติม
วตัถุประสงคอี์ก 14 ขอ้ รวมเป็นวตัถุประสงคท์ั้งส้ิน 56 ขอ้  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 
และเป็นไปตามแผนพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจของบริษทั และต่อมาในวนัพฤหัสบดีท่ี  30  เมษายน 2558 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558  ข้ึน  

ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558  ในวนัองัคารท่ี 
9 มิถุนายน 2558  ซ่ึงมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 3,995,626,984 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
19,978,134,920 บาท  โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ  านวนจ านวน 15,982,507,936 หุ้น  โดยแบ่งเป็น การเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 11,986,880,952 หุน้ ต่อผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้น
แต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ซ่ึงแบ่งการช าระเงินเป็น 2 คร้ัง และ จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั 
จ านวนไม่เกิน 3,995,626,984 หุน้ เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั
รุ่นท่ี 2 (STHAI-W2)  ท่ีออกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ภายหลงัจากท่ีบริษทัไดเ้พิ่มทุนและช าระเงินทั้งสอง
คราวแลว้ 

การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 11,986,880,952 หุ้น ต่อผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ตามสัดส่วน
จ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) ซ่ึงแบ่งการช าระเงินออกเป็น 2 คร้ังนั้น มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

ในคร้ังแรก ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 5,993,440,476 หุ้น ในอตัราส่วน 1 หุ้น เดิมต่อ 1.5 
หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท เม่ือวนัท่ี 15 - 19 มิถุนายน 2558 โดยได้รับเงินจากการเพิ่มทุนเท่ากับ 
599,344,047.60 บาท หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุน้เหลือจากการจดัสรร 

ในคราวท่ีสอง เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 5,993,440,476 หุ้น แต่เน่ืองจากในการจดัสรรหุ้น
และเรียกช าระเงินในคราวท่ีสองน้ี ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น มีผูฝ้ากหลกัทรัพยก์บัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย์
ไดแ้จง้ช่ือผูถื้อหลกัทรัพยท่ี์ไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบติัของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ โดยปรากฏช่ือ บริษทั 
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดัเพื่อผูฝ้าก และ/หรือ THAILAND SECURITIES DEPOSITORY 
CO.,LTD FOR DEPOSITORS เป็นผูถื้อแทน แต่ไม่มีสิทธิจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 52,298 หุ้น (มีสิทธิใน



  บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)                                  แบบรายงาน 56-1 (ประจ าปี 2563) 
 

6 

 

การจองซ้ือหุน้เพิ่มทุนเท่ากบั 31,378 หุน้) จึงท าใหจ้  านวนหุน้ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขของศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย์
และสามารถน ามาจดัสรรในคราวท่ีสองน้ีไดเ้ท่ากบั 5,993,409,042 หุน้ 

ดังนั้น จึงท าให้บริษทัฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนในคราวท่ีสองเท่ากับ 5,993,409,042 หุ้น ใน
อตัราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 0.6 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท เม่ือวนัท่ี 16 - 22 กนัยายน 2558 โดยไดรั้บเงิน
จากการเพิ่มทุนเท่ากบั 599,340,904.20 บาท หลงัการด าเนินการแลว้ไม่มีหุ้นเหลือจากการจดัสรร ส าหรับส่วน
ต่างของหุ้นดงักล่าวบริษทัฯ ไดน้ าไปจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 11 
พฤษภาคม 2559 โดยปัจจุบนับริษทัมีจดทะเบียนทั้งส้ิน 19,978,103,486 บาท 

ส าหรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 3,995,626,984 หุ้น เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 2 (STHAI-W2)  ท่ีออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทัภายหลงัจากท่ีบริษทัเรียกช าระเงินทั้งสองคราวแลว้นั้น ในปี 2559 บริษทัโดยมติคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 10/2559 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2559 ไดจ้ดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัรุ่นท่ี 2 
(STHAI-W2) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัจ านวน 3,995,605,992 หน่วย ในราคา 0 บาท (ศูนยบ์าท) มีอาย ุ3 ปี 
ซ่ึงจะครบก าหนดอายุการใชสิ้ทธิในวนัท่ี 7 มิถุนายน 2562 (อตัราการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมี
สิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัจ านวน 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 บาท) 

เดือนสิงหาคม 2558 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 18 
สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั 
(“NRE”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคห์ลกัในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานชีวมวลครบวงจร, 
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากชีวมวลและขยะ โดยลงทุนซ้ือหุ้นสามญัจ านวน3,136,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ NRE ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
313,600,000 บาท จากผูถื้อหุ้นเดิมของ NRE จ านวน 21 ราย  ซ่ึงมิได้เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท              
โดยภายหลงัการเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษทัจะถือหุน้สามญัใน NRE คิดเป็นอตัราส่วนทั้งส้ินร้อยละ 48.25   

ทั้งน้ี  ในไตรมาส 4/2558 ผูบ้ริหารของบริษทั ไดพ้ิจารณาเร่ืองการควบคุมตามกฎหมายและเน้ือหา
สาระส าคญัแลว้ เห็นวา่บริษทัฯ ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานในกิจกรรมท่ีส าคญัของ NRE นอกจากนั้น 
การอนุมัติงบประมาณประจ าปีและงบประมาณการลงทุนต้องได้รับอนุมัติจากเสียงส่วนใหญ่ของ
คณะกรรมการ NRE  ซ่ึงบริษทัฯ มีตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการเพียง 2 ท่าน จากทั้งหมด 5 ท่าน  ดงันั้น บริษทั
ฯ จึงไม่มีอ านาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนใน NRE ใหม่ 
เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม มิใช่บริษทัยอ่ย 

ในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 10/2559 เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติ                 
ให้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของ NRE ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมซ่ึงบริษทัฯ ถืออยู่ในอัตราร้อยละ 48.25 ของทุน          
จดทะเบียน โดยซ้ือหุ้นจ านวน 1,688,750 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็นเงินท่ีช าระราคาหุ้นไป             
ทั้งส้ิน  168.88 ลา้นบาท 
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ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้ มติลด
สัดส่วนการลงทุนในบริษทั NRE โดยการขายหุ้นบริษทั NRE ออก 2.43 ลา้นหุ้นเป็นเงิน 243 ลา้นบาท โดยมี
คุณภชัริ นิจสิริภชัเป็นตวัแทนผูส้นใจ แต่ยงัไม่สามารถ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ได ้มติลดขนาดโครงการ
โรงไฟฟ้าจาก 9.9 MW เป็น 3 MW 

 ในปี 2561 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี2/2561 ในวนัท่ี 26 มกราคม 2561 ไดมี้การแจง้
เปล่ียนแปลงกรรมการและอ านาจกรรมการบริษทั โดยมีการอนุมติัการลาออกของประธานกรรมการบริษทั 
และกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ รวม 2ท่าน   

ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ตามท่ีประชุมบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 ในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 มีการ
แจง้เปล่ียนแปลงกรรมการและอ านาจกรรมการเพิ่มเติม โดยมีการอนุมติัการลาออกของกรรมการบริษทั/
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ1ท่าน และอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทัใหม่ทดแทน1ท่าน 
และเปล่ียนแปลงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 3 ท่าน  

บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2561 รับทราบ
รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2560 ซ่ึงเป็นวาระเพื่อทราบไม่มีการลงมติ   บริษทัฯ ยงัไม่
สามารถส่งงบการเงินปี2560 เน่ืองจากรองบการเงินบริษทัร่วม บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั 
(NRE) และงบเฉพาะกิจการของบริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ 
เร่ืองการประเมินสินทรัพย ์ใน่ส่วนของเคร่ืองจกัรจึงยงัไม่มีการพิจารณา 

ในวนัท่ี 3 กนัยายน 2561 บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ไดช้ี้แจงต่อตลาด
หลกัทรัพย ์เก่ียวกบัการน าส่งงบการเงินประจ าปี 2560 ซ่ึงผูส้อบ บริษทัเอเอ็นเอสออดิท จ ากดั ไม่แสดงความ
คิดเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ เน่ืองจากขอ้จ ากดัตามเกณฑใ์นการไม่แสดงความเห็นมีนยัส าคญัดงัน้ี 

ตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทั นอร์ท เทิร์นรี
นิวเอเบิ้ลเอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ไวเ้ป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ีในรายงานของผูต้รวจสอบบริษทัไม่มี
แผนชดัเจนในการลดสัดส่วนเงินลงทุน โดยบริษทัฯไดช้ าระค่าหุน้ในบริษทั NRE เตม็จ านวนแลว้  ในขณะท่ีผู ้
ถือหุน้รายอ่ืนของบริษทั NRE ยงัไม่ไดช้ าระค่าหุ้นเต็มจ านวน จากการพิจารณาเกณฑหุ์้นท่ีช าระแลว้  บริษทัฯ
จะมีสัดส่วนของทุนท่ีช าระแลว้อตัราร้อยละสูงกว่า 48.25 ของบริษทัNRE บริษทัฯไม่ไดแ้สดงเงินลงทุนใน
บริษทั NRE เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและไม่ไดน้ าเงิบการเงินของบริษทัNRE มาจดัท างบการเงินรวม 

ผูส้อบบญัชีของซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ไม่ไดรั้บอนุญาตจากผูบ้ริหารบริษทั
NRE ให้เขา้ถึงกระดาษท าการของผูส้อบบญัชีของบริษทั NRE หรือขอ้มูลและหลกัฐานส าคญัอ่ืนของบริษทั 
NRE และไม่มีหลกัฐานท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเพื่อพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมดงักล่าว 
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เร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลกระทบและมีสาระส าคญัอยา่งมากต่องบการเงิน ดงันั้นผูส้อบบญัชีซันไทย
อุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) จึงไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินได ้

สืบเน่ืองจากในปี2560 บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การลงทุนเพิ่มใน
บริษทัNRE และช าระเงินเพิ่มทุนจ านวน 168,875,000 บาท เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม2560 โดยต่อมาพบวา่ผูถื้อ
หุน้รายอ่ืนของบริษทั NRE ยงัไม่ไดช้ าระค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวแก่บริษทั NRE แต่อยา่งใด  ทางบริษทั ซนัไทย
อุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) จึงขอให้ทางบริษทั NRE คืนเงินเพิ่มทุนจ านวน 168,875,000 บาท 
ให้กบัทางซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)  โดยไดส่้งหนงัสือต่อบริษทั นอร์ทเทิร์นรีนิวเอเบิ้ล 
เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) เลขท่ี Inv-Out 031/2561 ลงวนัท่ี 30 สิงหาคม 2561 ขอให้คืนเงินเพิ่มทุนเน่ืองจากการ
เพิ่มทุนของบริษทัฯ ในบริษทั NRE ไม่สมบูรณ์ และทางบริษทัฯไดแ้จง้ให้ทางตลาดหลกัทรัพยท์ราบในวนัท่ี 
5กนัยายน 2561 

ในช่วงไตรมาสท่ี1ปี2561 มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ได้มีการวางแผนการ
ด าเนินงานใหม่ภายในองคก์ร มีการวางแผนลดตน้ทุนการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร เพื่อใหมี้
ก าลงัการผลิตและมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

ในส่วนของฝ่ายขาย มีการวางแผนเพื่อเพิ่มยอดายในตลาดไร้แป้งให้มากข้ึน เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ทิศทางตลาดโลกท่ีมีอตัราการใชถุ้งมือมีแป้งลดลงอยา่งต่อเน่ือง อนัเน่ืองจากปัญหาการแพโ้ปรตีนจากแป้ง 

ผลจากการควบคุมและการปรับปรุงแผนการท างานน้ีมีผลท าใหมี้ตน้ทุนผลิตในปี 2561 ลดลงและท า 
ใหผ้ลจากการด าเนินงานของบริษทัฯมีก าไรขั้นตน้ 
 ในปี 2562 ตามท่ีบริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไม่สามารถส่งงบ
การเงิน ประจ ารอบปี 2561 ตามระยะ เวลาท่ีทางการก าหนดนั้น เน่ืองจากผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็นต่องบ
การเงินของบริษทั ปี 2560 ท่ีไดย้ื่นตลาดหลกัทรัพยฯ์เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 โดยท่ีผูส้อบบญัชีไดก้ล่าวไว้
ในวรรคเกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็นมีนยัส าคญัผูส้อบไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสม
อยา่งเพียงพอเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน จึงเป็นเหตุท าให้บริษทัไม่สามารถจดัท างบ
การเงินส าหรับรอบปี 2561 รวมทั้งรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัได้ตาม
ก าหนดระยะเวลา (ก าหนดส่งภายในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 ) สาเหตุความล่าชา้เกิดจาก บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิ
เอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมไม่สามารถน าส่งงบการเงินประจ าปี 2560 ฉบบัสมบูรณ์ ท าให้
บริษทัฯ ไม่สามารถรับรู้ผลการด าเนินงานของ บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ในงบ
การเงินประจ าปี 2560 ได ้ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การติดตามมาโดยตลอด โดยมีหนงัสือถึง บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอ
เบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE)  รวม 4 ฉบบั คือ 

1.หนงัสือของบริษทัฯ ฉบบัลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 เร่ือง ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี ถึง 
บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) คร้ัง 1 
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2.หนงัสือของบริษทัฯ ฉบบัลงวนัท่ี 28 มีนาคม 2561 เร่ือง ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี ถึง
บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) คร้ัง 2 

3.หนงัสือของบริษทัฯ ฉบบัลงวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561 เร่ือง ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี ถึง 
บริษทั นอร์ทเทิร์น  รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) คร้ัง 3 

 4.หนงัสือของบริษทัฯ ฉบบัลงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 เร่ือง ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี 
ถึง บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) คร้ัง 4 
  แต่บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บเอกสารหรือขอ้มูลเป็นท่ีเพียงพอจากบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี 
จ  ากดั (NRE) ท าให้บริษทัฯปิดงบการเงินปี 2560 โดยท่ีผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็นต่องบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จของบริษทัฯ และบริษทัไดส่้งงบการเงินดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 ล่าชา้กวา่ท่ีก าหนดส่ง 5 
เดือน  
  ต่อมาบริษทัฯในฐานนะผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) จึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้มาด าเนินการทุกประการ เพื่อให้บริษทัฯ แกไ้ขเหตุดงักล่าวให้จนได ้โดยในวนัท่ี 29 
ตุลาม 2561 บริษทัฯมีหนงัสือขอใหบ้ริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) เรียกประชุมวสิามญัผู ้
ถือหุน้ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือฉบบัน้ี เพื่อพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆดงัต่อไปน้ี 
 วาระท่ี 1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่ของบริษทัฯเพิ่มอีก 8 ท่าน จากเดิม 6 ท่าน รวมเป็น 14 ท่าน 
 วาระท่ี 2 พิจารณาเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนงัสือรับรอง 
 วาระท่ี 3 การมอบอ านาจให้กรรมการผูมี้อ านาจลงนามใหม่ของบริษทัมีอ านาจในการพิจารณา
ก าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ และการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มจ านวนกรรมการแต่งตั้งกรรมการ
บริษทัใหม ่

แต่บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) มิไดจ้ดัประชุมภายใน 30 วนัตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดดงันั้น เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2561 กรรมการบริษทัฯ จึงมีมติให้มีการจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นบริษทั 
นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีสโมสรทหารบก 
ห้อง VIP 2 และในการประชุมคร้ังดงักล่าว ไดมี้มติเล่ือนการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั นอร์ทเทิร์น               
รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ออกไปเน่ืองจากในการประชุมดงักล่าวนั้นมีเฉพาะบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น           
รายใหญ่ และผูถื้อหุ้นใหม่อีก 2 ท่าน ท่ีกรรมการบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ยงั                
ไม่ไดด้ าเนินการจดทะเบียนในสมุดจดทะเบียนผูถื้อหุ้นและแกไ้ขบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้นให้ถูกตอ้ง โดยไดจ้ดั
ประชุมผูถื้อหุ้นวิสามญัใหม่อีกคร้ังในวนัวนัองัคาร ท่ี 26 มีนาคม 2562 ท่ีสโมสรทหารบก ห้องประชุม VIP 2 
ซ่ึงในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE)   ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วม
ประชุมในวนันั้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เพิ่มกรรมการอีก 8 คน รวมเป็น 14 คน และมีมติเป็นเอกฉันท์ให้
เปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อ  านาจ รวมทั้งให้กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามใหม่มีอ านาจในการพิจารณาก าหนด
รายละเอียดอ่ืนๆ และการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มจ านวนกรรมการแต่งตั้งกรรมการบริษทัใหม่ 
แต่บริษทัยงัไม่น ามติท่ีประชุมไปจดทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการและอ านาจกรรมการ เน่ืองจากบริษทัเห็น
ว่าบริษัท นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล  เอเนอร์จ้ี จ  ากัด (NRE) เม่ือได้รับแจ้งจากบริษัทว่า บริษัทได้ขายหุ้น                             
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ให้แก่นายชาย วฒันสุวรรณ และนายเอกชัย ตั้งสัจจะธรรม บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั                            
(NRE) ตอ้งด าเนินการแกไ้ขทะเบียนผูถื้อหุ้น และน าส่งบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้นของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล 
เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ท่ีมีช่ือนายชาย วฒันสุวรรณและนายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรมไปยงักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
แต่บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) กลบัไม่ด าเนินการ ซ่ึงหากน ามติดงักล่าวไปจดทะเบียน
ก็อาจจะถูกโตแ้ยง้การจดทะเบียนได้ ซ่ึงในประเด็นท่ีบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE)                  
ไม่แกไ้ขทะเบียนผูถื้อหุน้ หรือน าส่งบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีช่ือนายชาย วฒันสุวรรณ และนายเอกชยั ตั้งสัจจะ
ธรรม  บริษทัไดฟ้้องร้องบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) และกรรมการต่อศาลจงัหวดั           
พระโขนง ซ่ึงคดีดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาล 

ส าหรับการจดัประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากัด (NRE) เม่ือ                
วนัท่ี 12 เมษายน 2562 ท่ีกรรมการบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) เป็นผูจ้ดัประชุมนั้น  
บริษทัในฐานะผูถื้อหุน้ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  ส่วนนายชาย วฒันสุวรรณ และ นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม ในฐานะ
ผูถื้อหุ้น ไดเ้ดินทางไปร่วมประชุม แต่ประธานในท่ีประชุมไม่อนุญาตให้เขา้ร่วมประชุม โดยอา้งวา่รายช่ือผู ้
ถือหุ้นให้ยึดถือตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือบริษทัฯกบับริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี 
จ  ากดั (NRE) มีขอ้พิพาทกนัอยู่ท่ีศาล และหนงัสือเชิญประชุมไดเ้ชิญผูถื้อหุ้นไป 9 คน จึงจะขอยึดถือรายช่ือ                     
ผูถื้อหุ้นตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงันั้นนายชาย วฒันสุวรรณ และ นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม จึงไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากัด (NRE) คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี                         
12 เมษายน 2562 และในการพิจารณาวาระต่างๆ นั้น ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมนั้นมีมติไม่เพิ่มกรรมการเขา้ใหม่        
จึงไม่สามารถพิจารณาเร่ืองอ านาจกรรมการได ้ ซ่ึงในเร่ืองดงักล่าวน้ี บริษทัฯไม่เห็นดว้ย และอยูใ่นระหว่าง
การพิจารณาเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป  

ส าหรับการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 นั้น  มีวาระ
การพิจารณาท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการบริษทั (ท่ีเป็นกรรมการของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั 
(NRE))  ในวาระท่ี 5 เร่ืองพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ (ครบวาระ 30 เมษายน 
2562) กลบัเขา้มาเป็นกรรมการของบริษทัอีกวาระหน่ึงในกรรมการท่ีออกตามวาะคือนายจงเจตน์ บุญเกิด                   
แต่ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติไม่เห็นดว้ยท่ีจะให้นายจงเจตน์ กลบัเขา้มาเป็นกรรมการของบริษทัอีกวาระ  ส่วน
ในวาระอ่ืนๆ นั้น ปรากฏวา่  มีผูถื้อหุ้นร้องขอให้เพิ่มวาระการประชุม “พิจารณาให้ นายสุวรรณ ด าเนินทอง 
และ นายเชิดศกัด์ิ ธีรนันทวาณิช พน้จากการเป็นกรรมการบริษทัก่อนครบวาระ ทั้งน้ีให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี                     
30 เมษายน 2562” ผูถื้อหุน้ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายทั้งหมด จ านวน 
6,901,041,705.00 เสียง เห็นดว้ยให้เพิ่มวาระการประชุมในวาระท่ี 7 ประธานจึงให้ท่ีประชุมลงมติ และผูถื้อ
หุ้นของบริษทัไดมี้มติให้นายสุวรรณ ด าเนินทอง และนายเชิดศกัด์ิ ธีรนนัทวาณิช พน้จากการเป็นกรรมการ
บริษทัก่อนครบวาระ  
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ส าหรับนายจงเจตน์ บุญเกิด  และนายสุวรรณ ด าเนินทอง กรรมการบริษทั ท่ีผูถื้อหุน้ไม่เลือกกลบัเขา้
มาเป็นกรรมการ และให้พน้จากการเป็นกรรมการบริษทันั้น เป็นกรรมการของบริษทัท่ีบริษทัส่งเขา้ไปเป็น
กรรมการของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) 
     ภายหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นวนัท่ี 30 เมษายน 2562 เวลา 13.00 น. นายฉกรรจ์ แสงรักษา
วงศ ์ประธานกรรมการบริษทั ขอเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562  ในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ณ 
ห้องประชุมเทเวศร์ สโมสรทหารบก เลขท่ี 195 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 4 คน ท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติรับทราบผลการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 และใหด้ าเนินการพิจารณาเปล่ียนแปลงช่ือคณะกรรมการท่ีมีอ านาจลงลายมือช่ือ
แทนของบริษทั  

และเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562  บริษทัได้จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 9/2562  โดยใน
ระเบียบวาระท่ี 3.2 เร่ืองเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 2 ท่าน แทนต าแหน่งท่ีวา่งลง ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัมีมติเห็นชอบให้แต่งตั้งนายวิสิทธ์ิ กาญจโนภาส ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายสุวรรณ ด าเนินทอง
โดยมีวาระท่ีเหลือเท่ากบันายสุวรรณ คือถึง 30 เมษายน 2564 และนายอนุวฒัน์ หลายกิจรุ่ง ด ารงต าแหน่ง
กรรมการแทนดร.เชิดศกัด์ิ โดยมีวาระท่ีเหลือเท่ากบัดร.เชิดศกัด์ิ คือถึง 30 เมษายน 2564   

 

  ดงันั้น กรรมการบริษทัจึงมีจ านวนทั้งหมด 6 คน คือ  
   1. นายฉกรรจ ์  แสงรักษาวงศ ์  
   2. นายเอกชยั   ตั้งสัจจะธรรม  
   3. นายศิรสิทธ์ิ   พศวตัร    
   4. นายชาย วฒันสุวรรณ 
   5. นายวสิิทธ์ิ กาญจโนภาส 
   6. นายอนุวฒัน์ หลายกิจรุ่ง 

บริษทัฯไดพ้ยายามแกไ้ขปัญหาในเร่ืองบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) มาโดย
ตลอด จนกระทัง่เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 ผูส้อบบญัชีได้ขอแก้ไขบทสรุปประเภทรายงานของผูส้อบ
บญัชีจากการตรวจสอบหรือการสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ท่ี
ยื่นในวนัท่ี 30 สิงหาคม 2561 ไปแลว้นั้น “ส านกังานฯ ไดป้รึกษากบัหน่วยก ากบัดูแล (กลต.) และเห็นตรงกนั
ว่าควรแก้ไขแบบแสดงดงักล่าวในขอ้ 4. ไม่แสดงความเห็น/ไม่ให้ขอ้สรุปเน่ืองจาก ขอ้ 4.1.3 การถูกจ ากดั
ขอบเขตโดยผูบ้ริหาร เป็นขอ้ 4.1.2 สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการตรวจสอบ/เวลาการปฏิบติังาน” 

ต่อมาในฐานะผูถื้อหุ้นของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) เห็นวา่ กรรมการของ
บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ไม่ท าหน้าท่ีของตน กล่าวคือ ไม่จดัท างบการเงินของ
บริษทัจนเป็นเหตุให้บริษทัฯตอ้งไดรั้บความเสียหาย ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 บริษทัจึงไดมี้หนงัสือ
ถึงกรรมการบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) เพื่อขอให้จดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ
บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ภายใน 30 วนั เพื่อ 1.พิจารณาถอดถอนกรรมการออกจาก
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ต  าแหน่งทั้งหมดจ านวน 6  คน คือ นายภชัริ  นิจสิริภชั  นางสาวพลบัพลึง สุวรรณ   นายกมล  โควานิสัยสุขกุล  
นายสุวรรณ ด าเนินทอง  นายจงเจตน์ บุญเกิด  และ นางชารีรัชต ์ ธีระรัตนชีวิน  2. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ใหม่ของบริษทัฯ จ านวน 6  ท่าน คือ นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม   นายชาย วฒันสุวรรณ   นายชุมพล สนชยั   
นายวสิิทธ์ิ กาญจโนภาส  นายกิตติพฒัน์ อินทรเกษตร และ นายอนุวฒัน์ หลายกิจรุ่ง  3. พิจารณาเปล่ียนแปลง
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนงัสือรับรอง  จากเดิม  “นายภชัริ นิจสิริภชั  นางสาวพลบัพลึง 
สุวรรณ  และ นายกมล โควานิสัยสุขกุล กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของ
บริษทั”  แกไ้ขเป็น “นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม  นายชาย วฒันสุวรรณ และ นายชุมพล สนชยั กรรมการสองใน
สามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั” 4. ให้พิจารณาเร่ืองการมอบอ านาจให้กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามใหม่ของ
บริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาก าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ และการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแก้ไข
เปล่ียนแปลงและ/หรือเพิ่มจ านวนกรรมการและแต่งตั้งกรรมการบริษทัใหม่  และให้มีอ านาจลงนามใน
เอกสารค าขอจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ค าขออนุญาตต่างๆ และหลกัฐานท่ี
จ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพิ่มจ านวนกรรมการบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอ
เนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) และ  5.ให้พิจารณาด าเนินคดีแพ่ง และ/หรือคดีอาญาต่อกรรมการ และ/หรือบุคคลอ่ืนใด
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษทัท่านจาก 650,000,000 บาท เป็น 1,000,000,000 บาท เม่ือวนัท่ี 
19 พฤษภาคม 2559 ท่ีอาจไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และการกระท าความผิดต่างๆ ตามพระราชบญัญติัท่ีก าหนด
ความผดิเก่ียวกบัหา้งหุน้ส่วนจดทะเบียน หา้งหุน้ส่วนจ ากดั บริษทัจ ากดั สมาคม และมูลนิธิ พ.ศ.2499   

โดยขอให้บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากัด (NRE) เรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นและ            
จดัประชุมภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีได้รับหนังสือฉบบัลงวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 ซ่ึงกรรมการบริษทั นอร์
ทเทิร์น รีนิเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ฯได้รับหนังสือของ บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยางจ ากัด 
(มหาชน) เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2562 แต่กรรมการบริษทัฯกลบัมีหนงัสือขอเชิญประชุมผูถื้อหุ้นวิสามญั คร้ังท่ี 
1/2563 ฉบบัลงวนัท่ี 2 กนัยายน 2562 ก าหนดวนัประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 
2563 ซ่ึงเป็นการประวิงเวลา ไม่ด าเนินการจดัประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ท าให้บริษทั ซันไทย
อุตสาหกรรมถุงมือยางจ ากดั (มหาชน) ไม่สามารถไวว้างใจให้คณะกรรมการบริษทัฯชุดปัจจุบนับริหารงาน                      
ไดอี้กต่อไป 

ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2562 STHAI  ไดมี้หนงัสือขอเชิญประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั นอร์
ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ถึงผูถื้อหุ้นทุกท่านโดยก าหนดนัดประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั 
นอร์ทเทิร์น  รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั (NRE) ในวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งประชุมบริษทั 
ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ห้อง 608 ชั้น 6 ลาดพร้าวซอย 3 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร แต่การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ดงักล่าว
ไดถู้กยกเลิกไป 
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อยา่งไรก็ดี ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2562 STHAI ไดย้ืน่หนงัสือขอใหบ้ริษทัฯเรียกประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุ้น ปี 2562 อีกคร้ังหน่ึง โดยขอให้บริษทัฯเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นและจดัประชุมภายใน 30 วนั นบั
แต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือฉบบัลงวนัท่ี 26 กนัยายน 2562 ซ่ึงกรรมการบริษทัฯไดรั้บหนงัสือของ STHAI ในวนั
เดียวกนั แต่กรรมการบริษทัฯไม่ด าเนินการจดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นภายใน 30 วนั ตามท่ี STHAI 
ร้องขอ ท าให ้STHAI ไม่สามารถไวว้างใจใหค้ณะกรรมการบริษทัฯชุดปัจจุบนับริหารงานไดอี้กต่อไป 

ดว้ยเหตุผลดงัท่ีไดแ้จง้มาขา้งตน้ ย่อมแสดงให้เห็นว่ากรรมการบริษทัฯกระท าการโดยไม่สุจริต ไม่
ปฏิบติัตามหน้าท่ีของกรรมการท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามวิธีจดัการบริษทัจ ากดั ท่ีจะตอ้งอยู่ภายใตก้าร
ครอบง าของท่ีประชุมใหญ่แห่งผูถื้อหุ้นทั้งปวง ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู ้ถือหุ้น กรรมการบริษัทฯจึงต้องรับผิดชอบร่วมกัน โดย STHAI ขอ
เปล่ียนแปลงกรรมการบริษทัฯทั้งคณะ 

ดงันั้น STHAI ในฐานะผูถื้อหุ้นใหญ่จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้มาด าเนินการทุกประการเพื่อให้ 
STHAI แกไ้ขเหตุดงักล่าวให้จนได ้และอาศยักฎหมายแพง่และพาณิชยม์าตรา 1173 และ 1174  STHAI จึงขอ
เรียกประชุมวิสามญัผูหุ้้นคร้ังท่ีพิเศษ/2562 ของบริษทัฯ ในวนัพฤหสับดีท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 เวลา 10.00 น. 
ณ ห้องประชุมบริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ห้อง 608 
ชั้น 6 ลาดพร้าวซอย 3 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ซ่ึงในวนันดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี
พิเศษ/2562 ดงักล่าวนั้น ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาอนุมติัตามวาระต่างๆ ดงัน้ี 

วาระท่ี 1 พิจารณาถอดถอนกรรมการออกจากต าแหน่ง จ านวน 6 ท่าน ดงัน้ี  
                วาระ 1.1 นายภชัริ  นิจสิริภชั 
                วาระ 1.2 นางสาวพลบัพลึง สุวรรณ   
                วาระ 1.3 นายกมล  โควานิสัยสุขกุล 
                วาระ 1.4 นายสุวรรณ ด าเนินทอง 
                วาระ 1.5 นายจงเจตน์ บุญเกิด 
                วาระ 1.6 นางชารีรัชต ์ธีระรัตนชีวนิ 

  มติ    ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติดว้ยเสียงขา้งมากให้ถอดถอนกรรมการออกจากต าแหน่ง จ านวน 6 
ท่านทั้งหมด 

วาระท่ี 2 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่ของบริษทัฯจ านวน 6 ท่าน ดงัมีรายช่ือต่อไปน้ี 
               วาระ 2.1 นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม 
                                  วาระ 2.2 นายชาย วฒันสุวรรณ 

  วาระ 2.3 นายชุมพล สนชยั 
 วาระ 2.4 นายวสิิทธ์ิ กาญจโนภาส 

             วาระ 2.5 นายกิตติพฒัน์ อินทรเกษตร 
                                  วาระ 2.6 นายอนุวฒัน์ หลายกิจรุ่ง 
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มติ    ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติดว้ยเสียงขา้งมากให้แต่งตั้งกรรมการใหม่ของบริษทัฯจ านวน 6 ท่าน 

ทั้งหมด 
 วาระท่ี 3 พิจารณาเปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนงัสือรับรอง 

 จากเดิม“นายภชัริ นิจสิริภชั นางสาวพลบัพลึง สุวรรณ นายกมล โควานิสัยสุขกุล กรรมการสองใน
สามคนน้ีลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

แกไ้ขเป็น“นายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม นายชาย วฒันสุวรรณ นายชุมพล สนชยั กรรมการสองในสาม
คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั” 

มติ    ท่ีประชุมมีมติดว้ยเสียงขา้งมากใหเ้ปล่ียนแปลงกรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัเป็นนาย
เอกชัย ตั้ งสัจจะธรรม นายชาย วฒันสุวรรณ นายชุมพล สนชัย กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือ
ร่วมกนั” 

 วาระท่ี 4 พิจารณามอบอ านาจให้กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามใหม่ของบริษทัฯมีอ านาจในการพิจารณา
ก าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ และการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขเปล่ียนแปลงและ/หรือเพิ่มจ านวน
กรรมการและแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯใหม่ และให้มีอ านาจลงนามในเอกสารค าขอจดทะเบียนต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ค  าขออนุญาตต่างๆ และหลักฐานท่ีจ าเป็นและเก่ียวข้องกับการแก้ไข
เปล่ียนแปลงและ/หรือเพิ่มจ านวนกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการติดต่อและการยื่นค าขออนุญาต เอกสาร
หลกัฐานดงักล่าวต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีอ านาจด าเนินการอ่ืนใดอนัจ าเป็น และ
สมควรเก่ียวกบัการแกไ้ขเปล่ียนแปลงและ/หรือเพิ่มจ านวนของกรรมการบริษทัฯและแต่งตั้งกรรมการบริษทั
ฯใหม่ รวมถึงการเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบริษทัฯดงักล่าวตามวาระท่ี 2 และวาระ
ท่ี 3 ขา้งตน้  

 มติ    ท่ีประชุมมีมติดว้ยเสียงขา้งมาก ให้มอบอ านาจใหก้รรมการผูมี้อ  านาจลงนามใหม่ของบริษทัฯมี
อ านาจในการพิจารณาก าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ  

วาระท่ี 5 พิจารณาด าเนินคดีแพ่ง และ/หรือคดีอาญาต่อกรรมการ และ/หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการจดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษทัฯจาก 650,000,000 บาท เป็น 1,000,000,000 บาท เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 
2559 ท่ีอาจไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และการกระท าความผิดต่างๆตามพระราชบญัญติัก าหนดความผิดเก่ียวกบั
หา้งหุน้ส่วนจดทะเบียน หา้งหุน้ส่วนจ ากดั บริษทัจ ากดั สมาคม และมูลนิธิ พ.ศ.2499 ตามท่ีระบุไวข้า้งตน้ 

มติ    ท่ีประชุมมีมติดว้ยเสียงขา้งมาก ให้ด าเนินคดีแพ่ง และ/หรือคดีอาญาต่อกรรมการ และ/หรือ
บุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ต่อมา เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2562  กรรมการกลุ่มใหม่ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ของ NRE ได้
ยื่นค าขอจดทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมการและอ านาจกรรมการ NRE ต่อนายทะเบียนกรมพฒันาธุรกิจการคา้  
ซ่ึงในการยื่นค าขอจดทะเบียนดงักล่าว เป็นกรณีท่ีกรรมการผูย้ื่นค าขอไม่มีช่ือตามหนงัสือรับรองของบริษทั 
ดงันั้น นายทะเบียนตอ้งส่งค าขอจดทะเบียนดงักล่าวไปใหผู้ถื้อหุน้ และกรรมการเดิมของ NRE ดว้ยวา่ จะเห็น
ดว้ยหรือคดัคา้นประการใดหรือไม ่

ซ่ึงปรากฏขอ้เท็จจริงว่า ในระหว่างวนัท่ี 6-9 ธันวาคม 2562 มีผูถื้อหุ้นของ NRE และกรรมการเดิม
ของ NRE ไดค้ดัคา้นการจดทะเบียนดงักล่าวต่อนายทะเบียนฯ  รวม 4 คน มีประเด็นท่ีคดัคา้น คือ 

1) การจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ีพิเศษ/2562  เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 ซ ้ าซอ้นกบัการ

จะจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 หรือไม่  

2)  นายสมชาย หรือนายชาย วฒันสุวรรณ และนายชุมพล สนชยั ไม่มีช่ือเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั

ฯ นายสมชาย หรือนายชาย วฒันสุวรรณ จึงไม่มีอ านาจในการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมและนายชุม

พล สนชยั ไม่มีอ านาจเป็นเลขานุการในท่ีประชุม และออกเสียงลงคะแนนในคร้ังน้ี  

3) บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ตอ้งส่งหนงัสือเชิญประชุมวิสามญัผู ้

ถือหุน้คร้ังท่ีพิเศษ/2562 ใหแ้ก่บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั หรือไม่ 

4) ในวนัประชุมเม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากัด 

(มหาชน) ต้องช้ีแจงเอกสารเก่ียวกับหนังสือมอบฉันทะของบรรดาผูเ้ข้าร่วมประชุมแทนให้ถูกต้องตาม

ประมวลรัษฎากรวา่ครบถว้นถูกตอ้งตามกฎหมายหรือไม่ใหผู้ถื้อหุน้รายอ่ืนทราบ หรือไม่ 

5) บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) ไดย้ื่นฟ้องบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอ

เบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั ต่อศาลจงัหวดัพระโขนง เร่ืองขอให้จดแจง้การโอนหุ้นลงในทะเบียนและบญัชีรายช่ือผู ้

ถือหุ้นของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณา ขอให้นายทะเบียนหุ้นส่วน

บริษทักรุงเทพมหานคร รอฟังค าวนิิจฉยัของศาลจงัหวดัพระโขนงก่อน 

6) เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 นายภชัริ นิจสิริภชั และนางสาวพลบัพลึง สุวรรณ ไดย้ืน่ค าร้องขอ

เพิกถอนมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ีพิเศษ/2562 ของบริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั 

ขอใหน้ายทะเบียนหุน้ส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร ระงบัการเปล่ียนแปลงรายช่ือกรรมการบริษทัฯ ไวก่้อน  

ซ่ึงปัจจุบนักรรมการชุดใหม่ของ NRE  ไดจ้ดัท าค าช้ีแจงการคดัคา้นการจดทะเบียนเพื่อยื่นต่อนาย
ทะเบียนหุ้นส่วนบริษทักรุงเทพมหานครแลว้  ภายหลงัจากน้ี นายทะเบียนหุ้นส่วนบริษทักรุงเทพมหานครจะ
ไดมี้ค าสั่งในเร่ืองดงักล่าวต่อไป    
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ทั้งน้ี คณะกรรมการ STHAI  ไดด้ าเนินการทางกฎหมายกบัผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งของ NRE ไป
บางส่วนแลว้ และจะไดด้ าเนินการทางกฎหมายกบัผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งของ NRE ทั้งหมดต่อไปโดยเร็ว 
  ในปี 2563 บริษทัฯมีการด าเนินการต่อจากเดิมโดยนายทะเบียนหุ้นส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร ได้
พิจารณาค าขอจดทะเบียนเปล่ียนแปลงจ านวนและอ านาจกรรมการของ NRE เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และมีค าสั่ง
รับจดทะเบียนเปล่ียนแปลงดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2563 ดังนั้น กรรมการชุดใหม่ของ NRE  จึงมี
จ านวนทั้งหมด 6 คน คือ  นายเอกชัย ตั้งสัจจะธรรม  นายชาย วฒันสุวรรณ  นายชุมพล สนชัย นายวิสิทธ์ิ 
กาญจโนภาส  นายกิตติพฒัน์ อินทรเกษตร  และนายอนุวฒัน์ หลายกิจรุ่ง  โดยนายเอกชยั ตั้งสัจจะธรรม นาย
ชาย วฒันสุวรรณ นายชุมพล สนชยั กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั สามารถกระท าการแทน 
NRE ได ้  

ส่วนกรณีท่ี  NRE ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจ านวน 350 ลา้นบาท (จากเดิม 650 ลา้นบาท  เป็นทุนจด
ทะเบียน 1,000 ลา้นบาท) ต่อนายทะเบียนหุ้นส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร  นั้น บริษทัฯ ไดต้รวจสอบพบว่า 
งบการเงินของ NRE รอบปี 2559 และรายการเดินบญัชีธนาคารกรุงเทพ สาขาเดอะคริสตลั เลขท่ีบญัชี 906-0-
15300-5 รอบรายการบญัชี 14/03/2559-12/06/2559  มีผูถื้อหุน้เพียง 2 ราย คือ บริษทัฯ และนายโสมนฎัก ์นอ้ย
สกุล เท่านั้นท่ีมีการช าระเงินค่าหุ้นจากการเพิ่มทุน  แต่ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนยงัไม่มีการช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนแต่
อย่างใด  การจดัท าใบส าคญัรับช าระเงินค่าหุ้นของ NRE เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 ท่ีระบุว่า NREไดรั้บ
ช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผูถื้อหุ้นรายอ่ืน จึงไม่มีการจ่ายเงินค่าหุ้นกนัจริง  โดยเร่ืองดงักล่าวบริษทัฯ ไดแ้จง้
ความร้องทุกข์ไวต่้อพนกังานสอบสวนเป็นระยะเวลาเน่ินนานพอสมควรแลว้  แต่เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
บริษทัฯ จึงมอบหมายเร่ืองดงักล่าวให้ทนายความฟ้องร้องกบัผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไปโดยเร็ว ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งงบ
การเงินประจ าปี 2562 ไดเ้ม่ือวนัท่ี  31  มีนาคม  2563  

   เดือนพฤษภาคม 2563 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2563 เม่ือวนัพุธท่ี 20 พฤษภาคม
2563 ไดมี้มติดงัน้ี 1.พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดช้ าระจ านวน 3,995.63 ลา้นบาท จากทุน     
จดทะเบียนเดิม 19,978.10 ล้านบาท ให้เท่ากบัทุนท่ีออกและเรียก ช าระแล้วจ านวน 15,982.48 ล้านบาท                   
โดยการตดัจ านวนหุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษทัฯ จ านวน 3,995,626,984 หุ้น มูลค่าหุ้น               
ท่ี ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. เร่ืองทุนจดทะเบียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 2.พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้จ านวน 
7,991.24 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 15,982.48 ลา้นบาท เป็นจ านวน 7,991.24 ลา้นบาท โดยการลด
มูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมท่ีมีมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. เร่ืองทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน                            
จดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ และ 3.พิจารณาอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนและทุน
ท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 7,174.31 ล้านบาทจากทุนจดทะเบียนเดิมหลังการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้
จ  านวน 7,991.24 ลา้นบาท เป็นจ านวน 816.93 ลา้นบาท โดยการลด จ านวนหุน้จดทะเบียนและทุนท่ีออกและ 
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เรียกช าระแลว้ จ านวน14,348,617,498 หุน้ จากจ านวนหุ้นเดิม15,982,476,502 หุน้ เป็นจ านวน 1,633,859,044 
หุน้ และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4. เร่ืองทุนจดทะเบียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนและ
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  พิจารณาอนุมติั   

   ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ในวนัท่ี 26 มิถุนายน 2563 โดยมีมติอนุมติั 1.การลดทุน
จดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ช าระของบริษทัฯจากจ านวน 19,978,103,486 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จ านวนเงิน 
19,978,103,486 บาท เป็นจ านวน 15,982,476,502 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จ านวนเงิน 15,982,476,502 บาท 
และอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณฑ์สนธิของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียน
ดงักล่าว บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 
2563 2.เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัฯจากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท ซ่ึงส่งผลใหจ้  านวน
หุ้นของบริษทัเปล่ียนแปลงไปจากเดิมจ านวน 15,982,476,502 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นจ านวน 
31,964,953,004 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท และอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณฑ์สนธิของ
บริษทัฯเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวด้งักล่าว บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียน
เปล่ียนแปลงกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2563 และ 3.การลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯจากจ านวน 31,964,953,004 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท จ านวนเงิน 15,982,476,502  บาท เป็นจ านวน 
1,633,859,004 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท จ านวนเงิน 816,929,502 บาท เพื่อชดเชยส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้สามญั
และชดเชยผลขาดทุนสะสม และอนุมติัการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณฑส์นธิของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัการลดทุนจดทะเบียนดงักล่าว บริษทัฯไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษทั      

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิต จ าหน่าย และส่งออกถุงมือยางธรรมชาติ ท่ีใชใ้นทางการแพทย ์
ทั้งประเภทใชใ้นงานตรวจโรคทัว่ไป และ ท่ีใชใ้นการผา่ตดั เป็นหลกั นอกจากนั้นยงัมีถุงมือยางส าหรับใชใ้น
ครัวเรือน และถุงมือยางท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมอีกดว้ย ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งตามความ
นิยมของผูบ้ริโภคไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ถุงมือยางชนิดมีแป้ง (Powdered) และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง (Non-
Powdered)  
 ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานสากล จะบรรจุในกล่องตามขนาด รูปแบบ
และจ านวนท่ีลูกคา้ตอ้งการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของลูกคา้เป็นหลกัสินคา้ของบริษทั ร้อยละ 40 จะส่งออก
ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศยโุรป และในกลุ่มประเทศเอเชีย ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น เกาหลี จีน เป็นตน้ 
และร้อยละ 60 จ าหน่ายภายในประเทศโดยผ่านตวัแทนขายและจ าหน่ายเองโดยตรง ซ่ึงในปีน้ีจะต่างจากปี
ก่อนๆ เน่ืองจากในประเทศมีความตอ้งการถุงมือมากข้ึน สืบเน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดในปัจจุบนั 

วสัิยทศัน์ ภารกจิ และวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกจิ 

วสัิยทัศน์ 
“ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดล้อม (Green Product) โดยเน้นการ               

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและนวตักรรม ตลอดจนค านึงถึงการเพิ่มมูลค่าในตวัผลิตภณัฑ ์(Value Added)” 

ภารกจิ 
“มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบการจดัการท่ีทนัสมยัและผลิตสินคา้ท่ีหลากหลายและได้

มาตรฐานสากล และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม  โดยเนน้ประสิทธิผลในดา้นการตลาดและการพฒันาห่วงโซ่
แห่งคุณค่า (Value Chain)” 

วตัถุประสงค์ 

 ลดตน้ทุน (Cost Reduction) 
 พฒันาประสิทธิภาพดา้นการตลาด 
 ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจดัการใหท้นัสมยั 
 ปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานสากล (Product Quality) 
 พฒันาสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม (Green Product) 
 สร้าง Brand Loyalty 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ       

โครงสร้างรายได้ 
จากการจ าหน่ายถุงมือยางของบริษทัฯ ในรอบระยะเวลา 10 ปี มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ปี พ.ศ. การจ าหน่ายถุงมือยาง (พนับาท) ยอดรวม 

  ในประเทศ % ต่างประเทศ %   

2554 157,328 15.86% 834,650 84.14% 991,978 

2555 161,713 20.00% 646,886 80.00% 808,599 

2556 182,178 26.51% 504,915 73.49% 687,093 

2557 226,344 29.95% 529,462 70.05% 755,806 

2558 298,915 39.85% 451,136 60.15% 750,051 

2559 241,538 33.34% 482,846 66.66% 724,384 

2560 224,107 32.00% 476,304 68.00% 700,411 

2561 252,979 33.37% 505,121 66.63% 758,100 

2562 246,805 37.25% 415,752 62.75% 662,557 

2563 735,395 62.22% 446,523 37.78% 1,181,918 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจตั้งแต่ปี 2531 และไดจ้ด
ทะเบียนเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี4 กนัยายน2544ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิต จ าหน่าย และส่งออกถุงมือ
ยาง โดยแบ่งตามลกัษณะการใชง้านไดเ้ป็น 3 ประเภท  คือ 

(1)    ถุงมือยางท่ีใชใ้นทางการแพทย ์(Medical Glove) ซ่ึงแบ่งยอ่ยเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก่ 

 ถุงมือท่ีใชใ้นการผา่ตดั (Surgical Glove) ใชส้ าหรับงานผา่ตดั ถุงมือชนิดน้ี จะมีเน้ือบาง แขง็แรง มี
ความยาวถึงขอ้ศอก ตอ้งผา่นวธีิฆ่าเช้ือ 100% โดยใช ้รังสีแกรมมาส าหรับการบรรจุหีบห่อนั้น มีความประณีต 
และสะดวกเวลาแกะใชง้าน ถุงมือชนิดน้ีจะใชเ้พียงคร้ังเดียวแลว้ทิ้งเพื่อป้องกนัเช้ือโรค 

 



  บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)                                  แบบรายงาน 56-1 (ประจ าปี 2563) 
 

20 

 

 ถุงมือยางใชใ้นงานตรวจโรคทัว่ไป (Examination Glove) ใชส้ าหรับงานตรวจโรคทัว่ๆ ไป มี
ทั้งชนิดมีแป้ง (Powdered) และชนิดไม่มีแป้ง (Powder free) การผลิตถุงมือชนิดน้ีตอ้งออกแบบให้เหมาะกบั
การใชง้าน คือตอ้งสวมใส่ไดง่้าย แกะห่อไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถุงมือประเภทน้ีจะไม่มีขา้งซา้ยขวา โดยออกแบบให้
เป็น Ambidextrousคือสามารถสวมใส่ไดท้ั้ง 2 ขา้ง ถุงมือชนิดน้ีมีความบาง กระชบัมือ  มีขนาดสั้นแค่ขอ้มือ 
และมีราคาไม่สูง ถุงมือชนิดน้ีจะใชเ้พียงคร้ังเดียวแลว้ทิ้งเพื่อป้องกนัเช้ือโรคแพร่กระจาย  

       (2)    ถุงมือยางส าหรับใชใ้นครัวเรือน (Household Glove) มีขนาดใหญ่ แขง็แรง ทนทานต่อการใช้
งานท่ีตอ้งสัมผสักบัน ้ า หรือผงซกัฟอก มีอายุใชง้านนาน ส าหรับการออกแบบนั้นจะเนน้ความสวยงาม สวม
ใส่สบาย นุ่มมือ และบรรจุหีบห่ออยา่งประณีต เพื่อดึงดูดความสนใจจากแม่บา้น 

 (3)    ถุงมือยางท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Glove) ถุงมือส าหรับใช้งานทัว่ไป ใช้
ส าหรับการบรรจุหีบห่อไม่จ  าเป็นตอ้งสวยงาม ถุงมือชนิดน้ีเหมาะส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม เช่น 
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร หรือการท าอาหารส าเร็จรูป เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี ถุงมือยางยงัสามารถแบ่งตามความนิยมของผูบ้ริโภคไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ถุงมือยางชนิด

มีแป้ง (Powdered) และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้ง (Powder free) ส าหรับถุงมือยางชนิดมีแป้ง บริษทัฯ สามารถ
ท่ีจะผลิตให้มีปริมาณของโปรตีนในแป้งไม่เกิน 50 ไมโครกรัม ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของสากล 
และถุงมือยางชนิดไม่มีแป้งจะนิยมใชใ้นกลุ่มท่ีมีอาการแพโ้ปรตีนในแป้ง และกลุ่มคนท่ีร าคาญจากการเปรอะ
เป้ือนของฝุ่ นแป้ง  
 ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯจดัเป็นเคร่ืองมือทางการแพทยต์ามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา ( อย. ) ของกระทรวงสาธารณสุขดงันั้นการผลิตและการส่งออกถุงมือยางจึงตอ้งผ่านการขอ
อนุญาต และตรวจสอบมาตรฐานของอย. เพื่อใหไ้ดถุ้งมือยางท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและมีความปลอดภยัใน
การใชง้าน โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ นั้นไดรั้บมาตรฐานจากหลายหน่วยงาน  ทั้งในและนอกประเทศ 
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 มาตรฐานของผลิตภณัฑ์นั้น เป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงบริษทัฯ ไดน้ ามาเป็นแนวทางและอา้งอิงในการ
ผลิตถุงมือยางเพื่อส่งขายให้กับลูกค้า ซ่ึงถุงมือยางของบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากหน่วยงานต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบั มาตรฐานของผลติภัณฑ์ ความหมาย 

1 
มอก. 538-2560  
ไดรั้บใบอนุญาตเม่ือ 23 ธ.ค. 2563 

มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม ถุงมือยางปราศจากเช้ือส าหรับ
การศลัยกรรมชนิดใชค้ร้ังเดียว 

2 
มอก. 1056-2556 
ไดรั้บใบอนุญาตเม่ือ 1 ก.ค. 2558 

มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม ถุงมือส าหรับการตรวจวินิจฉยั
ทางการแพทยช์นิดใชค้ร้ังเดียว 

3 
มอก. 2505-2553 
ไดรั้บใบอนุญาตเม่ือ 9 ก.ย. 2556 

มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม ถุงมือยางท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม
อาหาร 

4 
มาตรฐาน EN455 
 

มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ทวีปยโุรป) 

5 
ASTM D3577, ASTM D3578, 
ASTM D 6319 

มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ประเทศอเมริกา) 

6 
ISO 11193,  ISO 10282 
 

มาตรฐานถุงมือแพทยส์ าหรับตรวจโรคและศลัยกรรม 
(ระหวา่งประเทศ) 

 

  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บมาตรฐานโรงงาน ท่ีรับรองจากสถาบนัภายนอกอีกหลายสถาบนั และ

ไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบการส่งออกท่ีดี (Good Performance Exporter of  Thailand) จากรัฐบาลไทย ซ่ึงท าให้
ไดรั้บสิทธิจดัระดบัผูป้ระกอบการส่งออกท่ีดีจากกรมสรรพากรอีกดว้ย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

ล าดบั มาตรฐานทีโ่รงงานได้รับ ปีทีไ่ด้รับ ผู้ให้การรับรอง 

1 
 

Quality Management System - ISO 9001: 2015 2006 BSI 

2 
 

Quality Management System - ISO 13485: 2016 & 
EN ISO 13485: 2016 

2009 BSI 

3 
 
 

510K ใบรับรอง FDA (Food Drug administration) 
 

1989 USFDA 
(U.S. Food and Drug Administration)  
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ปริมาณถุงมือยางทีจ่ัดส่งให้ลูกค้า (Order Shipment)  

 แสดงปริมาณการจดัส่งถุงมือใหลู้กคา้ตั้งแต่ปี 2559-2563 โดยแยกเป็นรายปี และเปรียบเทียบเป็นรายไตรมาส 

ปริมาณถุงมือยางทีจ่ัดส่งให้ลกูค้าแยกตามไตรมาสของปี 2559-2563 
 

ปริมาณถุงมือแต่ละไตรมาส ปริมาณ (พนัช้ิน) 
ไตรมาสท่ี 1/59 
ไตรมาสท่ี 2/59 
ไตรมาสท่ี 3/59 
ไตรมาสท่ี 4/59 

ปริมาณถุงมือรวมปี  2559 
ไตรมาสท่ี 1/60 
ไตรมาสท่ี 2/60 
ไตรมาสท่ี 3/60 
ไตรมาสท่ี 4/60 

ปริมาณถุงมือรวมปี 2560 
ไตรมาสท่ี 1/61 
ไตรมาสท่ี 2/61 
ไตรมาสท่ี 3/61 
ไตรมาสท่ี 4/61 

           ปริมาณถุงมือรวมปี 2561 
ไตรมาสท่ี 1/62                                   
ไตรมาสท่ี 2/62 
ไตรมาสท่ี 3/62 
ไตรมาสท่ี 4/62 

          ปริมาณถุงมือรวมปี 2562 
ไตรมาสท่ี 1/63                                  
ไตรมาสท่ี 2/63 
ไตรมาสท่ี 3/63 
ไตรมาสท่ี 4/63 

           ปริมาณถุงมือรวมปี 2563 

168,649 
158,432 
179,487 
192,796 
 699,364 
170,382 
175,938 
176,971 
162,873 
686,164 
1647,80 
195,005 
171,365 
213,376 
744,526 

     182,562 
193,031 
157,300 
178,510 
711,403 
207.982 
256,551 
254,664 
242,233 
961,430 

รวมปริมาณถุงมือ ปี 59– 63 3,802,887 
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     การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย    

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดแผนการตลาดดา้นการก าหนดกลุ่มผูซ้ื้อ หรือกลุ่มเป้าหมาย  ซ่ึงถือเป็นตวัแปร
ส าคญั เพื่อคน้หาต าแหน่งหรือจุดยืนในธุรกิจ และลดผลกระทบจากแรงกดดนัดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีผนั
ผวน โดยรักษาตลาดเดิมและส่งเสริมการขยายตลาดภายในประเทศเพิ่มมากข้ึนและลดสัดส่วนลูกค้า
ต่างประเทศลดลง ดงันั้นจึงด าเนินนโยบายการกระจายสินคา้ภายในประเทศ ในปี 2563 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
61 และมียอดขายในต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 39 แทน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดงัน้ี 

กลุ่มลูกค้า 
การจัดส่งถุงมือยาง          

ปี 2562 (%) 
การจัดส่งถุงมือยาง                      

ปี 2563 (%) 

กลุ่มประเทศอเมริกาเหนือ 0 0 

กลุ่มประเทศแถบยโุรป 33 17 

กลุ่มประเทศแถบเอเชีย 30 22 

กลุ่มในประเทศ 37 61 
 

        กลยุทธ์และแนวทางการแข่งขนัด้านการตลาด      
         กลยทุธ์ทางการตลาด 

- บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งขยายฐานการตลาดโดยบริษทัฯ ให้ความส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ท่ีมีลน้หลามในช่วงการระบาด COVID-19 ไปทัว่ทุกมุมโลก และการขยายตลาดในกลุ่ม
สินคา้ท่ีบริษทัมีศกัยภาพและให้ผลตอบแทนสูง เช่น ถุงมือแพทยไ์ร้แป้งชนิดยางธรรมชาติและยาง
ไนไทรล์ และถุงมือแม่บา้น โดยผลิตภายใตข้อ้ก าหนดทางคุณภาพในเกณฑ์มาตรฐานและเหมาะกบั
สายการผลิตของบริษทัฯ  

-    บริษทัฯ รับค าสั่งซ้ือล่วงหนา้เขา้มา 12 เดือน เพื่อท่ีจะวางแผนการผลิตล่วงหนา้ไดแ้ม่นย  ายิง่ข้ึน และ
ไม่ท าใหเ้กิดการสูญเสียจากการปรับเปล่ียนแผนการผลิต ท าใหส้ามารถเพิ่มประสิทธิภาพและจ านวน
ในการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการถุงมือของตลาดในภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19 

-    ส าหรับการก าหนดราคา บริษทัฯ จะค านึงถึงตน้ทุนวตัถุดิบ, อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ปริมาณการสั่งซ้ือและสัดส่วนของขนาดถุงมือต่อรายการการสั่งซ้ือ และเปรียบเทียบราคาของถุงมือ
ของคู่แข่งในทอ้งตลาดมาเป็นเกณฑใ์นการก าหนดราคาขาย 
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        ภาวะตลาดภายในประเทศ  

ความตอ้งการของถุงมือยางภายในประเทศนั้นมีภาวะความตอ้งการสูงข้ึนจากการระบาดของ COVID-19 
ทัว่ทุกมุมโลก ท าให้บรรดาเทรดเดอร์ทั้งหลายเข้ามาสั่งซ้ือถุงมือแพทย์เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายใน
ต่างประเทศจ านวนมาก ส่งผลให้อุตสาหกรรมท่ีใช้ถุงมือไนไตร อาทิอุตสาหกรรมอาหาร และ
อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกซ์เกิดภาวะขาดเคลน และพลักดันราคาของถุงมือไนไตรให้สูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยถุงมือยางมีดว้ยกนัหลายชนิดโดยแบ่งตลาดถุงมือยางภายในประเทศตามลกัษณะการใชง้าน
ได ้3 ประเภท คือ  

1.   ถุงมือยางส าหรับใช้ในทางการแพทย์ (Medical Glove) ซ่ึงแบ่งยอ่ยเป็น 

- Surgical Glove ใชใ้นทางศลัยกรรม มีลกัษณะเน้ือบาง แขง็แรง มีความยาวถึงขอ้ศอกโดยผา่นกรรมวธีิ
การฆ่าเช้ือ 100% ใชเ้พียงคร้ังเดียวแลว้ทิ้ง และๆ 

- Examination Glove ใชใ้นงานตรวจโรคมีลกัษณะบางกระชบัมือ สั้นแค่ขอ้มือ ไม่มีขา้งซา้ยขวา เป็น
แบบ Ambi ใชค้ร้ังเดียวทิ้งโดยไม่มีการน ากลบัมาใชอี้ก  

2.   ถุงมือยางส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Glove) มีความความทนทานต่องานใน
โรงงานอุตสาหกรรม ทนสารเคมี และมีความสะอาดสามารถสัมผสัอาหาร และช้ินงานอิเล็คโทรนิคได ้

3.   ถุงมือยางส าหรับใช้ในครัวเรือน (Household Glove) เป็นถุงมือยางท่ีแม่บา้นใชใ้นการท า ความ
สะอาด ซกัลา้ง มีขนาดใหญ่ แขง็แรง ทนทานต่อการใชง้าน มีอายกุารใชง้านนาน สวมใส่สบาย 

           ภาวะตลาดต่างประเทศ  

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ไปทัว่ทุกมุมของโลก ท าใหค้วามตอ้งการสั่งซ้ือและใช้ถุงมือยางเพิ่มข้ึน
อย่างมาก โดยเฉพาะค าสั่งซ้ือจากทางสหรัฐอเมริกา และยุโรป สูงข้ึนและเขา้มาอย่างรวดเร็วต่อเน่ือง 
เกินกว่าก าลงัการผลิตของผูผ้ลิตโดยรวมที่มีอยู่ จึงพลกัดนัใหร้าคาขายของถุงมือสูงข้ึนตามอุปสงคแ์ละ
อุปทาน แต่คาดว่าความตอ้งการของถุงมือจะยงัคงสูงอยูต่่อไปอีก 2 – 3 ปี เน่ืองจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ได้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของคนให้ยงัคงตอ้งใช้ อุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคล (PPE) ต่อไป 
แมว้า่จะมีวคัซีนออกแจกจ่ายใชใ้นหลายประเทศแลว้ก็ตาม  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์          

การผลติถุงมือยาง 

 ปัจจุบนับริษทัฯ มีโรงงานผลิตถุงมือยาง 2 โรงงาน และมีเคร่ืองจกัรส าหรับการผลิตถุงมือทั้งหมด                
15 ชุด โดยแบ่งไดด้งัน้ี  

 - โรงงาน 1  มีสายการผลิตถุงมือยาง 7 ชุด (ชุดท่ี 1 – 7)   

 - โรงงาน 2  มีสายการผลิตถุงมือยาง 8 ชุด (ชุดท่ี 8 – 15)   

การจัดหาวตัถุดิบและผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ     

 บริษทัฯ ไดมี้การจดัซ้ือน ้ายางขน้จากผูผ้ลิตน ้ ายางขน้ในจงัหวดัระยอง,จงัหวดัชลบุรี   และจงัหวดัทาง
ภาคใต ้เช่น จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็นตน้  โดยเป็นการซ้ือน ้ ายางขน้ในประเทศทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯ ได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองของคุณภาพของน ้ ายางขน้ของผูจ้  าหน่ายแต่ละราย ส่วนน ้ ายางสังเคราะห์มีการจดัซ้ือจาก
ผูผ้ลิตจากภายนอกประเทศเพื่อสนบัสนุนการผลิต  

 นโยบายในการสั่งซ้ือน ้ ายางข้นของบริษทัฯ จะเลือกผูจ้  าหน่ายท่ีคุณภาพดีท่ีสุดและเสนอราคาท่ี
เหมาะสม รวมทั้งใหเ้ครดิตในการช าระเงินท่ียาวกวา่ ส าหรับราคาในการซ้ือน ้ายางจะเป็นไปตามราคาตลาด ณ 
ช่วงเวลานั้น และ มีการเปรียบเทียบใบเสนอราคาของผูจ้  าหน่ายอย่างน้อย 3 ราย ในช่วงเวลาเดียวกนัและ
เปรียบเทียบกบัราคากลางกบัหน่วยงานการยางแห่งประเทศไทย 

ตารางเปรียบเทียบวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติถุงมือยาง ปี 2561 - ปี 2563   
   

ต้นทุนการผลติ 
น า้ยางข้น 
( % ) 

เช้ือเพลงิ 
( % ) 

เคมภีัณฑ์ 
( % ) 

ค่าแรงงาน 
( % ) 

ค่าเส่ือมราคา 
( % ) 

ค่าไฟฟ้า 
( % ) 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
( % ) 

ปี 2561 
มูลค่า  709 ลา้นบาท 

40.42 12.30 11.61 14.40 7.38 5.24 8.65 

ปี 2562 
มูลค่า  636  ลา้นบาท 

36.32 12.86 11.74 15.61 8.51 5.61 9.35 

ปี 2563 
มูลค่า 750.47 ลา้นบาท 

36.53 14.44 11.11 14.63 7.24 5.26 10.79 

 

 



  บริษทั ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)                                  แบบรายงาน 56-1 (ประจ าปี 2563) 
 

26 

 

 

 

กราฟเปรียบเทียบราคาน า้ยางข้น 60%  ตั้งแต่ปี 2559– 2563      
 

เดือน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

  บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. บาท/กก. 

มกราคม 29.19 44.09 34.25 28.93 29.06 

กมุภาพนัธ์ 28.49 44.70 36.55 28.10 29.33 

มีนาคม 28.28 61.30 35.90 29.19 31.06 

เมษายน 29.04 60.00 36.75 30.38 32.09 

พฤษภาคม 32.51 54.69 36.11 30.46 32.65 

มิถุนายน 41.18 51.78 37.79 32.74 30.97 

กรกฎาคม 39.10 47.45 35.15 35.41 29.69 

สิงหาคม 36.73 37.38 33.74 36.97 30.52 

กนัยายน 36.61 39.50 32.25 36.66 34.27 

ตุลาคม 35.64 39.50 31.54 35.13 31.92 

พฤศจิกายน 37.08 38.75 31.26 33.47 32.55 

ธนัวาคม 39.28 37.70 29.55 30.10 36.72 

ราคาเฉลีย่ 34.43 46.40 34.24 32.29 31.73 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

1.  ปัจจัยความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและเช้ือเพลิง    

-  น า้ยางข้น 60% 
 น ้ ายางขน้ 60% เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตถุงมือยาง ในปี 2563 ราคาน ้ ายางขน้มีค่าเฉล่ียลดลง  จากปี 
2562 เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบ และราคาของวตัถุดิบ บริษทัฯ  จึงสั่งซ้ือน ้ ายาง
ขน้จาก  ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหลายรายทั้งในภาคตะวนัออก และภาคใตข้องประเทศโดยท าสัญญาซ้ือล่วงหน้า 
และเปรียบเทียบใบเสนอราคาของผูจ้  าหน่ายอย่างน้อย 3 ราย ในช่วงเวลาเดียวกนั พร้อมกบัเปรียบเทียบกบั
ราคากลาง จากการยางแห่งประเทศไทยนอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัพิจารณาถึงระยะเวลาในการช าระเงินค่าสินคา้ 
(Credit Term) ประกอบดว้ย 

-  น า้ยางสังเคราะห์ 
 ราคาโดยเฉล่ียของน ้ ายางสังเคราะห์ในปี 2563 มีค่าเฉล่ียสูงกว่า 2562 เน่ืองจากเกิดภาวะ Demand 
มากกวา่ Supply บริษทัฯ จึงท าแผนการซ้ือน ้ ายางระยะยาวล่วงหนา้ และวางแผนการรับออเดอร์ให้สอดคลอ้ง
กบัแผนการซ้ือน ้ายางและจดัหาผูจ้  าหน่ายน ้ายางสังเคราะห์รายใหม่ 

-  เช้ือเพลงิ 

 บริษทัใช้กะลาปาล์มเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไอความร้อนแทนน ้ ามนัเตา ตั้งแต่ปี 2551 โดยสั่งซ้ือ
กะลาปาล์มจากตวัแทนจ าหน่ายในประเทศมาเลเซีย และ อินโดนีเซีย เป็นหลกั เพื่อลดความเส่ียงด้านการ
บริหารเช้ือเพลิง เน่ืองจากมีแนวโนม้ดา้นราคาเพิ่มข้ึน ในปี 2558 บริษทัจึงไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้น
การใช้เช้ือเพลิงชีวมวลประเภทอ่ืน ๆ เช่น ไมส้ับและข้ีเล่ือยอดัแท่งซ่ึงเป็นวสัดุท่ีจดัหาไดภ้ายในประเทศ มี
ความไดเ้ปรียบในเร่ืองของราคาและค่าความร้อน  เม่ือเทียบกบักะลาปาล์ม ท าให้บริษทัมีตน้ทุนดา้นพลงังาน
ท่ีถูกลง  จากการเปล่ียนเช้ือเพลิงจากกะลาปาล์มมาใช้ไม้สับผสมข้ีเล่ือยอัดแท่ง  ซ่ึงต่อมาในช่วงเดือน
กรกฎาคม – ธนัวาคม  2558  บริษทัไดบ้รรลุขอ้ตกลงในการวา่จา้งให้บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในการ
จดัการดา้นพลงังานรับช่วงด าเนินการจดัหาเช้ือเพลิง  ท าใหล้ดตน้ทุนไดก้วา่ร้อยละ 30  และในคร่ึงหลงัของปี  
2559 ไดด้ าเนินการบริหารจดัการดา้นเช้ือเพลิงดว้ยตนเองโดยจดัหาเช้ือเพลิงดว้ยตนเอง มีผลท าใหส้ามารถลด
ตน้ทุนไดอี้กร้อยละ 3.55 จากปี 2558   
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 อยา่งไรก็ดี บริษทัยงัไดเ้ล็งเห็นและป้องกนัความเส่ียงเร่ืองของการขาดแคลนเช้ือเพลิงโดยการลงทุน
ในระบบผลิตไอน ้ าเช้ือเพลิงชนิดฟืนเป็นหลกั เพื่อท่ีลดตน้ทุนค่าเช้ือเพลิงลงอีก  เน่ืองจากไมฟื้นมีราคาต่อ
หน่วยถูกกว่าเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนๆ ตามท่ีกล่าวมา และจะเพิ่มเสถียรภาพของระบบผลิตไอน ้ าท่ีใช้ป้อนสู่
กระบวนการผลิตถุงมือยาง ดว้ยการติดตั้งเคร่ืองก าเนิดไอน ้ าส ารองเพิ่มข้ึน เพื่อใช้ส าหรับเป็นเคร่ืองส ารอง
และหมุนเวียนในการใช้งาน เพื่อป้องกนัการหยุดเดินเคร่ืองในกรณีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาซ่ึงจะไม่
ส่งผลกระทบต่อไลน์การผลิต ท าให้สามารถผลิตถุงมือออกมาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถท่ีจะใชเ้ช้ือเพลิง
ไดห้ลากหลายตามท่ีมีอยูใ่นตลาด 

 ในปี 2563 มีการป้องกนัความเส่ียงเร่ืองเช้ือเพลิงไม่เพียงพอโดยการหาผูข้ายเพิ่ม  ไดแ้ก่ ผูข้ายข้ีเล้ือย
อดัแท่งทดแทนกะลาปาลม์เน่ืองจากมีราคาซ้ือต ่ากวา่ 

ความเส่ียงด้านสินค้าคงคลัง 

หาก STHAI มีปัญหาบอยเลอร์เสีย ผลิตสินคา้ไม่มีคุณภาพนั้นจะส่งผลให่ส่งสินคา้ไม่ทนัก าหนด 
ส่งผลต่อการส่งออก และมีสินคา้คงคลงัไม่เคล่ือนไหวหรือเคล่ือนไหวชา้จ านวนมาก ท าใหมี้สตอ๊กสินคา้ดอ้ย
คุณภาพมาก ดงันั้น เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองน้ี STHAI ไดด้ าเนินการแกปั้ญหาบอยเลอร์เสียโดยท าโครงการ
ซ่อม ซ้ือทดแทน   ในด้านสินค้าคงคลังหากสินค้าชนิดใดมีแนวโน้มเส่ือมค่าลงในอนาคตจะด าเนินการ
จ าหน่ายสินคา้ออกออกเป็นรายไตรมาส เพื่อลดความเสียงของสินคา้คงคลงัดงักล่าว 

ความเส่ียงด้านการผลิต 

 ปัญหาของเคร่ืองจกัรท่ีมีอายุการใชง้านมานานและแม่พิมพเ์ส่ือมสภาพซ้ือทดแทนเขา้ทดแทนล่าช้า
และไม่เพียงพอส่งผลใหผ้ลิตสินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนดไว ้ซ้ึงปัญหาเหล่าน้ีท าใหเ้กิดความเส่ียงจากการ
ผลิตและส่งผลท าใหผ้ลิตไม่ไดคุ้ณภาพและเป้าหมายตามท่ีก าหนด สินคา้คงคลงั รวมทั้งตน้ทุนของบริษทั, ซ้ึง
ปัญหาเหล่าน้ีท าใหเ้กิดความเส่ียงจากการเป้าหมายผลิต คุณภาพ สินคา้คงคลงัและตน้ทุนของบริษทั 
 ฝ่ายบริหารได้จดัประชุมร่วมกบัฝ่ายโรงงาน เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่างๆ
รวมทั้งก าหนดนโยบายและวางแผนงานร่วมกนั เพื่อป้องกนัความเส่ียงและขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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2.  ความเส่ียงด้านการเงิน       

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน                                    

   ส าหรับปี 2563 มาตราการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน คือใช้วิ ธี  FORWARD 
CONTRACT และ OVERNIGHT  RATE เป็นวิธีการบริหารเงินเพื่อลดความเส่ียง ของบริษทัฯ เพื่อลดความ
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน แต่ดว้ยภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา อีก
ทั้งเจอสถานการณ์โรคระบาด COVID 19 ท าให้อตัราแลกเปล่ียนมีผลกระทบกบัรายไดข้องบริษทัฯ รวมทั้ง
การน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศดว้ยเช่นกนั  
   เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนบริษทัฯ ยงัคงท าสัญญา                 
ซ้ือ/ขาย เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD CONTRACT) และ OVERNIGHT RATE เหมือนเดิม 
แนวโน้มส าคัญท่ีน่าสนใจ คือ การประกันค่าเงิน (OPTIONS) คือ การซ้ือสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหรือขายเงินตรา
ต่างประเทศในอนาคตด้วยอตัราแลกเปล่ียนท่ีได้ตกลงไวล่้วงหน้ากับธนาคาร โดยบริษทัฯ จะต้องจ่าย
ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกว่า (OPTION PREMIUM) ให้กบัธนาคาร และอีกวิธี การใช้บญัชีเงินฝากสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ (FOREIGN CURRENCY DEPOSIT : FCD) ซ่ึงลดโอกาสการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนได้ 
เพราะจะใชบ้ญัชีดงักล่าวในการรับและจ่ายเงินตราต่างประเทศ และท่ีส าคญัการขายภายในประเทศรวมทั้งซ้ือ
วตัถุดิบในประเทศในสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึนยอ่มลดความเส่ียงไดเ้ช่นกนั 

ความเส่ียงด้านการค้างรับช าระเงินจากลูกค้า 

 ในระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัถูกตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทุกปี เพื่อป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯ จึง
ก าหนดให้ลูกคา้ท่ีมียอดหน้ีคา้งช าระ ตอ้งช าระหน้ีให้เสร็จส้ินก่อน   บริษทัฯ จึงจะจดัส่งสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ
ใหม่ และในส่วนของลูกคา้รายใหม่บริษทัฯ  ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายจากการให้เครดิตแก่ลูกคา้ เป็นเง่ือนไข  
L/C  At sight  ,  D/P At sight   หรือการช าระเงินค่าสินคา้ล่วงหนา้ก่อนการจดัส่งสินคา้ 
  ส าหรับนโยบายของบริษทัฯ ในการคดัเลือกลูกคา้แต่ละรายนั้นจะพิจารณาในดา้นช่ือเสียงของลูกคา้
และฐานะการเงิน เพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่จะไม่มีปัญหาในดา้นการรับช าระหน้ี 
 ในส่วนการตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญนั้นบริษทัฯ จะพิจารณาจากพฤติกรรมของลูกหน้ี หากเกิน
ระยะเวลาการให้เครดิต และมีขอ้บ่งช้ีแน่ชดัว่าไม่อาจช าระหน้ีให้แก่บริษทัฯ ไดบ้ริษทัฯ ก็จะด าเนินการตั้ง
ส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญทั้งจ  านวนและด าเนินการติดตามหน้ีคงคา้งอยา่งใกลชิ้ด เพื่อลดความสูญเสีย 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

 ลกัษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
ตั้งอยูท่ี่ ต.กะเฉด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง  
รวมเน้ือท่ี 141 ไร่ 0 งาน60.4 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 94.34 เน้ือท่ี 108 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา  
ติดจ านองมูลค่า 53 ลา้นบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
ตั้งอยูท่ี่ ต.กะเฉด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 

เป็นเจา้ของ 93.08 อาคารโรงงาน 
ติดจ านองมูลค่ารวมกบัท่ีดิน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์    เป็นเจา้ของ 281.14 ติดจ านองมูลค่า 62 ลา้นบาท 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 1.49 - 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0 -   
งานระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 0.26 - 

รวม  470.31  

 

นโยบาย จ่ายเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหักส ารองตามกฎหมายของแต่ละปี โดยอตัราจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจ าเป็นในการลงทุน เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและขอ้จ ากดัตามท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญากูย้ืมเงิน และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ     
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะเกิดก าไรสะสมท่ีปรากฎอยูใ่นงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบให้
จ่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้ จะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดแ้ละให้รายงานให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไม่มีคดี หรือขอ้พิพาททางกฎหมายใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบ

ดา้นลบท่ีมีนยัส าคญัต่อสินทรัพยห์รือการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

ช่ือบริษัท          
                         บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน)   
เลขทะเบียน  
                               เลขท่ี  0 1 0 7 5 4 4 0 0 0 0 8 6  (เดิมเลขท่ี  บมจ. 669) 
ประกอบธุรกจิ 
          เป็นผูผ้ลิต,จ าหน่ายและส่งออกถุงมือยางท่ีใชใ้นทางการแพทย,์ครัวเรือน และอุตสาหกรรม ฯลฯ  

จ านวนและชนิดหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

           ทุนจดทะเบียน 816,929,502    บาท   มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 
           ทุนช าระแลว้ 816,929,502    บาท 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่และโรงงาน 

                                 เลขท่ี 9 หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21100 
           โทรศพัท ์(038) 634-072-3 , 634 - 482-5 
           โทรสาร  (038) 634-001, 634-480    
          www.shunthaiglove.com 

ทีต่ั้งส านักงานสาขา 

           เลขท่ี 14หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
          เลขท่ี 52/18 หมู่ 4  ต าบลกะเฉด  อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
          เลขท่ี 52/19 หมู่ 4 ต าบลกะเฉด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  21100 
          โทรศพัท ์(038) 634 - 482-5  โทรสาร(038) 634-001, 634-480 
          เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ชั้น 6 หอ้ง 608 ซอยลาดพร้าว 3 
                              แขวงจอมพล  เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 
          โทรศพัท ์(02) 511 - 6040 โทรสาร (02) 511 – 6049 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.shunthaiglove.com/
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นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศพัท ์(02) 009 - 9000โทรสาร (02) 009 – 9991 

ผู้สอบบัญชี  

   นางสาวกุลธิดา  ภาสุรกุล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5946 
  บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
  100/72 ชั้น 22 อาคารวอ่งวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2 
  ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง กรุงเทพมหนคร 
  โทรศพัท ์(02)645-0109 โทรสาร (02)645-0110 
เลขานุการบริษัท 

  นายธนา  เอ้ือวทิยา 
  เลขท่ี 1 อาคารพร้อมพนัธ์ุ 2 ชั้น 6 หอ้ง 608 ซอยลาดพร้าว  3 
  แขวงจอมพล   เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  10900 
  โทรศพัท ์(02) 511-6040#103  โทรสาร (02) 511-6049 

  Email : tana.u@shunthaiglove.com 
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 

(รายละเอียดของบริษทัท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทันั้น) 
 
ช่ือบริษัท                                  บริษทั นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จ้ี จ  ากดั  
 
เลขทะเบียน                                   0 1 0 5 5 5 4 0 4 1 2 4 7 
 
ประกอบธุรกจิ                                   ผลิตและจ าหน่ายพลงังานชีวมวลครบวงจร   
                                                          และผลิตกระแสไฟฟ้าจากชีวมวลและขยะ  
 
ทุนจดทะเบียนของบริษัท 1,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 10,000,000 หุน้  
   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 
ทุนช าระแล้วของบริษัท  1,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 10,000,000 หุน้  
   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100  บาท 
  
จ านวนหุ้นทีถื่ออยู่  หุน้สามญัจ านวน 4,824,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.25 ของ 
   ทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่  เลขท่ี  75/28 โครงการเดอะไพร์ม  ซ.ถนนรามค าแหง 21 
  ถ.รามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
 
 ทีต่ั้งสาขาและโรงงาน เลขท่ี  333/3 หมู่ท่ี 1 ต าบลเขาหินซอ้น  อ าเภอพนมสารคาม 
  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  เลขท่ี  168/1 หมู่ท่ี 2 ต าบลปากฉลุย  อ าเภอท่าฉาง 
   จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 


