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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 ภาพรวมทีม่าและลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)  จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2531 
โดยกลุ่มวศิวกรซ่ึงมีประสบการณ์ในงานวศิวกรรมแขนงต่าง ๆ น าโดย  นายเสวก  ศรีสุชาต  และนายอ านวย  กาญจโนภาศ  
เพ่ือประกอบธุรกิจใหบ้ริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมส าหรับอาคารส านกังาน อาคารพาณิชย ์
ท่ีอยูอ่าศยั โรงแรม โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ โรงงานอุตสาหกรรม  ทั้งน้ีกลุ่มผูก่้อตั้งไดเ้ลง็เห็นแนวโนม้การเติบโตของความ
ตอ้งการงานบริการดา้นวศิวกรรม ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดแ้ปร
สภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัเม่ือวนัท่ี  29 สิงหาคม 2545 และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2545 ในระยะท่ีผา่นมาธุรกิจของบริษทัขยายตวัเพ่ิมข้ึน  และไดมี้การเขา้ลงทุนเพ่ิมเติมในกิจการต่าง ๆ 
ในบริษทัยอ่ย  ประกอบดว้ยธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ โรงไฟฟ้าขนาด 10 MW  และการรับเหมางานในต่างประเทศ  ไดร่้วม
ลงทุนในกิจการร่วมคา้กบับริษทัอ่ืน  เพ่ือรับเหมางานก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐบาล   
  นโยบายการรับงานในปี 2562  และในระยะต่อไป คาดวา่จะขยายงานไปรับงานภาครัฐบาลมากข้ึน เน่ืองจาก 
ภาครัฐมีโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานตามยทุธศาสตร์การขนส่ง เช่น งานรถไฟรางคู่ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
(รฟท.) งานของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม)  งานส่วนต่อขยายท่าอากาศยานสนามบินสุวรรณภูมิ 
และงานท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor-EEC) ของรัฐบาล 
เป็นตน้ ส่วนงานภาคเอกชนยงัรับงานอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ท่ีพึงพอใจในผลงานการให้บริการของบริษทั  
ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา เช่น กลุ่มเซ็นทรัล  กลุ่มเทสโกโ้ลตสั  กลุ่ม CP  กลุ่ม TCC  กลุ่มปริญสิริ  กลุ่มโนเบิล  จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัรังสิต  รวมทั้งงานโรงงานอุตสาหกรรม  โรงไฟฟ้า  เป็นตน้ 
  ทั้งน้ีในส่วนของบริษทั, บริษทัยอ่ย  และบริษทัร่วม  มีรายละเอียดการด าเนินกิจการ  ดงัน้ี 
 
 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมางานก่อสร้างทัว่ไป รวมถึงงานออกแบบ จดัหา  และรับเหมาติดตั้งงาน
ระบบวศิวกรรมอยา่งครบวงจร รับงานทั้งจากภาคเอกชน และภาครัฐ โดยเป็นทั้งผูรั้บเหมาโดยตรง (Main Contractor) และ
เป็นผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractor) ซ่ึงงานจากการรับเหมาโดยตรงและรับเหมาช่วงนั้นอาจจะมาจากวิธีการประมูล หรือ
การเจรจาต่อรอง รวมถึงการร่วมมือกบับริษทัอ่ืนในลกัษณะกิจการร่วมคา้ (Joint Venture)  และกิจการคา้ร่วม (Consortium) 
บริการของบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะงานและระบบท่ีติดตั้งไดเ้ป็น 5 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

(1) งานก่อสร้างโยธา 
(2) ระบบไฟฟ้า 
(3) ระบบปรับอากาศ 
(4) ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยั 
(5) ระบบส่ือสารโทรคมนาคม  
 
   



บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 2  

บริษัท พแีอลอ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั เดมิช่ือ บริษัท ยูนิมา เอน็จเินียร่ิง จ ากดั 
บริษทั พีแอลอี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“พีแอลอี อินเตอร์”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2530 

เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโยธาทัว่ไป ครอบคลุมถึงการก่อสร้างอาคารส านกังาน อาคารพาณิชย ์โรงพยาบาล 
ศูนยก์ารคา้ สถาบนัการศึกษา โรงแรม ท่ีพกัอาศยั โรงงานอุตสาหกรรม โดยพีแอลอี อินเตอร์เป็นบริษทัผูรั้บเหมาท่ีมีผลงาน
กบัหน่วยงานราชการหลายแห่ง เช่น การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงสาธารณสุข และ กระทรวงมหาดไทย  เป็นตน้ 
บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของยนิูมาร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ในเดือนกนัยายน 2543 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อขยาย
การประกอบธุรกิจของบริษทัดา้นงานก่อสร้าง  ในเดือนมิถุนายน 2548 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 60 ลา้นบาท 
เป็น 300 ลา้นบาท ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาไม่ไดด้ าเนินธุรกิจมากนัก   ในปัจจุบนับริษทัมีแผนการท่ีจะร่วมมือกบัผูล้งทุน
จากต่างประเทศ  เพ่ือเขา้ประมูลงานของภาครัฐบาลและ/หรือโครงการพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตต่อไป 

 
บริษัท เทคเนอร์ จ ากดั 

  บริษทั เทคเนอร์ จ ากดั (TN) จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2533มีทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง ท่ีตั้ ง 140 ชั้ น 10 อาคาร วนั แปซิฟิค เพลส ยูนิค 1001 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 โดยบริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
4/2548 เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2548 อนุมติัให้ร่วมลงทุนในบริษทั เทคเนอร์ จ ากดั (TN)  โดยเขา้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 
ของทุนจดทะเบียนของ TN เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ไดจ่้ายช าระเงินลงทุนและรับโอนหุ้นของ TN ซ่ึงจะท าให้ TN เป็น
บริษทัยอ่ยของ PLE เพ่ือรับงานจากการเคหะแห่งชาติโครงการบา้นเอ้ืออาทรโดย PLE เป็นผูค้  ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือ Letter 
of Guarantee ให้กบั TN 100%ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ผลประโยชน์ท่ี PLE จะไดรั้บจะเป็นรายไดผ้ลก าไรและเงิน
ปันผลตามสัดส่วนของผูถื้อหุ้น   และเม่ือสิงหาคม 2549 TN ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน เป็น 60 ลา้นบาท  โดยมีทุนช าระแลว้ 
จ านวน 22.5 ลา้นบาทซ่ึงเป็นในส่วนท่ี PLE ลงทุน จ านวน 11.25 ลา้นบาท  และเม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2552 PLE ไดช้ าระ
ทุนให้ครบอีก 18.75 ลา้นบาท  รวมเป็น 30.0 ลา้นบาท TN ไดรั้บเหมางานก่อสร้างบ้านเอ้ืออาทรกบัการเคหะแห่งชาติ
(กคช.) รวม 3 โครงการ คือ  โครงการลาดหลุมแกว้ จ านวน 974 หน่วย  โครงการอยธุยา (บางปะอิน) จ านวน4,300 หน่วย  
และโครงการอ่างทอง จ านวน 1,550 หน่วย    TN ไดส่้งมอบงานโครงการลาดหลุมแกว้เรียบร้อยแลว้  ส่วนอีก 2 โครงการ มี
ความคืบหน้าเพียง 13% เท่านั้น และเม่ือเมษายน 2551 ทาง กคช. ไดมี้หนังสือขอยกเลิกโครงการทั้ง 2 โครงการและขอ 
Claim ตามหนังสือค ้ าประกันธนาคาร 2 ฉบับ เป็นเงินรวม 280 ลา้นบาท และหนังสือค ้ าประกันธนาคารไทยธนาคาร 
(CIMB ในปัจจุบนั) 1 ฉบบั จ านวน 79 ลา้นบาท โดยอา้งเหตุผลวา่ TN ผิดสัญญางานไม่มีควาบคืบหน้า ซ่ึงทาง TN ไดย้ื่น
ฟ้องร้องด าเนินคดีศาลแพ่งกับ กคช. โดยระยะท่ีผ่านมาได้มีการไกล่เกล่ียรวม 2 คร้ัง และศาลนัดไกล่เกล่ียในวนัท่ี 3 
เมษายน 2552  ซ่ึงยงัหาขอ้ยติุไม่ได ้ ศาลจึงนดัสืบพยานในวนัท่ี 20-23 กรกฎาคม 2553  ในเดือนพฤษภาคม 2555 ศาลแพ่ง
ส่งเร่ืองให้ศาลปกครองพิจารณา และเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2560 ศาลปกครองกลางไดมี้ค าพิพากษาให้ TN และธนาคารผูค้  ้ า
ประกนั ช าระค่าเสียหายให้ กคช. (โครงการอยุธยา บางปะอิน) จ านวน 272.1 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย 15% ของเงินตน้ 
203.8 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 ศาลปกครองกลางไดมี้ค าพิพากษาให้ TN และธนาคารผูค้  ้ าประกนั ช าระ
ค่าเสียหายให ้กคช. (โครงการอ่างทอง วิเศษชยัชาญ) จ านวน 88.4 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย 15% ของเงินตน้ 66.74 ลา้นบาท 
โดยบริษทัไดท้ าการตั้งส ารองหน้ี จ านวน 517.5 ลา้นบาท ส าหรับภาระค ้าประกนัท่ีบริษทัไดค้  ้าประกนัหน้ีของ TN ไวก้บั
ธนาคาร และทาง TN ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดไวแ้ลว้ โดยคาดวา่ศาลปกครองสูงสุดจะมีค าสั่งประมาณกลางปี 
2563 
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 ส่วนการด าเนินการของบริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นของ TN บริษทัไดด้ าเนินการติดตามให้กรรมการผูจ้ดัการและ
กรรมการบริหารของ TN ให้จดัเตรียมแผนการส าหรับการแกไ้ขปัญหา TN และติดตามทวงถามลูกหน้ีรายใหญ่ของ TN 
บริษทั เอเพก็ซ์คอนครีท เทค จ ากดั ใหช้ าระหน้ีคืนใหแ้ก่ TN โดยเร็ว โดยในปี 2551 ทางกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร TN 
ไม่ไดด้ าเนินการให้มีความคืบหน้าแต่ประการใด นอกจากนั้นทางกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารของ TN ไม่ไดจ้ดัท างบ
การเงินประจ าปี 2551 เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีของบริษทัเขา้ตรวจสอบ จนท าใหง้บการเงินรวมของบริษทัประจ าปี 2551 เป็นงบ
การเงินท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข ซ่ึงการไม่ด าเนินการดงักล่าวของกรรมการผูจ้ดัการแลผูบ้ริหารของ TN 
ท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทจึงได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาลแพ่ง เพ่ือด าเนินคดีกับ TN กรรมการผู ้จัดการ และ
กรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2552  และเม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2552  ไดด้ าเนินคดีอาญากบักรรมการผูจ้ดัการ  และ
ผูบ้ริหารของ TN   ปัจจุบนัไดด้ าเนินคดีทั้งทางแพง่ และอาญากบักรรมการผูจ้ดัการ TN รวม 14 คดี ซ่ึงมีจ านวน 5 คดี ท่ีคดี
ไดส้ิ้นสุดแลว้  คดีอาญา ศาลชั้นตน้ และศาลอุทธรณ์ ไดต้ดัสินจ าคุกกรรมการผูจ้ดัการ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
ของศาลฎีกา  คดีแพง่ ศาลมีค าสัง่ให ้TN ช าระหน้ีใหก้บับริษทั ไดด้ าเนินการบงัคบัคดี ยดึและขายทรัพย ์เพ่ือช าระหน้ี  ราคา
ประเมินของเจา้พนกังานบงัคบัคดี รวม 5 แปลง เป็นเงิน 27,712,500 บาท แต่จนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีผูส้นใจซ้ือทรัพยสิ์นท่ีเป็น
ท่ีดินเดิมท่ี TN ซ้ือมาเพ่ือเป็นบ่อดิน  โดยทางกรมบงัคบัคดีจะยงัคงเปิดประมูลต่อไป 
 

บริษัท เอส เอ ฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (เดมิช่ือ บริษัท เอส เอ พ ีเอส 2007 โฮลดิง้ จ ากดั) 
 บริษทั เอส เอ ฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (SA) เดิมช่ือ บริษทั เอส เอ พี เอส 2007 โฮลด้ิง จ ากดั (SAPS) จด
ทะเบียนจดัตั้งบริษทัและช าระทุนเต็มจ านวน เม่ือวนัท่ี 7  ธันวาคม  2550  โดยมีสถานประกอบการอยูท่ี่เดียวกบั บริษทั 
เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)  โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 80 ลา้นบาท  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2552 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2552 ไดมี้มติใหเ้พ่ิมทุนใน SAPS เป็น 160 ลา้นบาท โดยเงินลงทุนทั้งหมด SAPS น าไป
ลงทุนในบริษทั สิทธารมย ์ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (SDC) เพ่ือประกอบธุรกิจบา้นจดัสรรท่ีจงัหวดัอุดรธานี และในปี 2559 ท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559  เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2559  ของ PLE มีมติอนุมติัให้ SAPS ขายหุ้น STR ให้กับ 
บริษัท อาดามัส อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ในราคา 370 ล้านบาท ซ่ึงการท ารายการคร้ังน้ี ท าให้บริษัทมีก าไร
ประมาณ 195 ลา้นบาท วนัท่ี 17 สิงหาคม 2561 SAPS ท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินในซอยเอกมยั 22 เน้ือท่ี 3 งาน 99 ตาราง
วา ในราคา 111,720,000 บาท เพ่ือลงทุนโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม และตกลงท าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินน้ี ในวนัท่ี 5 
มีนาคม 2562  ปัจจุบนัโครงการคอนโด อยูใ่นระหวา่งการศึกษาทางการตลาด  
 เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2562 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทั เป็น บริษทั เอส เอ ฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (SA) 
โดย SA เขา้ลงทุนในโครงการคอนโดมิเนียม ช่ือโครงการ HOLME Ekamai 22  ท าเลท่ีตั้ ง ภายในซอยเอกมัย 22 และ
ต่อเช่ือมกบั ซอยปรีดี พนมยงค์ 41 Concept การออกแบบ Modern Contemporary ราคาขาย 150,000 บาทต่อตารางเมตร 
(129,000 บาท/ตรม. 162,000 บาทต่อ ตรม.)  เร่ิมเปิดตวัโครงการเม่ือ ประมาณเดือน พฤศจิกายน 2562 ปัจจุบนัมียอดจอง 
หอ้งแบบ 1 Bed  จ านวน 11 หอ้ง  หอ้งแบบ 2 Bed จ านวน 3 หอ้ง  หอ้งแบบ Duplex จ านวน 1 หอ้ง 
  
บริษัทได้ร่วมลงทุนในกจิการร่วมค้า 1  แห่ง 

1. ร่วมลงทุน กบั บริษทั แอสคอน คอนสตรัค จ ากดั (มหาชน)  และ บริษทั รวมนครก่อสร้าง (ประเทศไทย) จ ากดั  
ใชช่ื้อวา่ “กิจการร่วมคา้ PAR” ในสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 35  เพ่ือรับงานก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่-บางซ่ือ) 
สญัญาท่ี 3 อาคารศูนยซ่์อมบ ารุงและอาคารจอดแลว้จร  มูลค่างาน 5,025 ลา้นบาท  บริษทัไดเ้พ่ิมสดัส่วนในการลงทุนเป็น
มากกวา่ร้อยละ 90  ในปลายปี 2558 ไดส่้งมอบงานทั้งหมดให้กบัทาง รฟม. แลว้  ณ วนัส้ินปี 2558 รายไดใ้นส่วนของค่า K 
และงานเพ่ิมท่ีคาดว่าจะไดรั้บจาก รฟม. ไม่เป็นตามเป้าหมาย ในขณะท่ี PAR ตอ้งรับรู้ตน้ทุนท่ีสูงมาก ท าให้ PAR รับรู้
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ขาดทุน จ านวน 1,120 ลา้นบาท ซ่ึงส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัตอ้งรับรู้ขาดทุนจ านวนท่ีสูงมาก ในปี 2561 บริษทั
มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายส าหรับการเก็บงานซ่อมแซมท่ียงัอยู่ในช่วงค ้ าประกนังาน และท าให้ PAR มีผลขาดทุน 2.6 ลา้นบาท
ปัจจุบันอยู่ระหว่างเก็บงานซ่อมแซม และเก็บเงินส่วนท่ีค้างอยู่ จ  านวน  69 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะได้รับเงินทั้ งหมด
ประมาณเดือนมิถุนายน 2563 

 
1.1  วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 

 วสัิยทศัน์ : เป็นหน่ึงในบริษทัวศิวกรรมและก่อสร้างท่ีดีท่ีสุด 
 พนัธกจิ : 1.) สร้างความมัน่คงและมูลค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งย ัง่ยนื 

2.) เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรเพ่ือผลิตงานท่ีสร้างความพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกคา้และเป็นท่ียอมรับของสงัคม 

  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะรักษาความเป็นผูน้ า ในแง่ขนาดของสินทรัพยแ์ละรายไดร้วม ในกลุ่มผูป้ระกอบ

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และออกแบบ จัดหา ติดตั้ งระบบวิศวกรรม ท่ีเป็นบริษัทของคนไทย และ บริษัทได้พยายาม
พฒันาการด าเนินงานโดยจะเนน้คุณภาพการให้บริการท่ีไดม้าตรฐาน และด าเนินงานใหเ้สร็จตรงตามเวลาท่ีก าหนด เพ่ือให้
สามารถแข่งขนัไดก้บับริษทัผูรั้บเหมาต่างชาติอ่ืนๆ นอกจากน้ี บริษทัยงัมีเป้าหมายท่ีจะขยายการรับงานในต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ASEAN) และประเทศขา้งเคียง 

นอกจากการใหบ้ริการก่อสร้างและออกแบบ จดัหา ติดตั้งระบบวิศวกรรมแลว้    บริษทัมีความสนใจและ
อยูร่ะหวา่งการศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับการลงทุนในโครงการสมัปทานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัและ
ใหผ้ลตอบแทนในรูปของกระแสเงินสดท่ีสม ่าเสมอ เช่น งานสมัปทานไฟฟ้า งานสมัปทานผลิตน ้ าประปา งานบ าบดัน ้ าเสีย 
การให้บริการปรับปรุงโครงข่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและวิทยส่ืุอสาร เป็นตน้ อีกทั้งสนใจในธุรกิจใหม่ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือ
สร้างรายไดท่ี้แน่นอนและเป็นการลดความเส่ียงจากความแปรผนัของรายไดจ้ากธุรกิจหลกั เช่น ธุรกิจพลงังาน เป็นตน้ 

 
a. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 

 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคุมและลักษณะการประกอบ
ธุรกจิในปี 2562 ทีผ่่านมา มดีงัต่อไปนี ้
เมษายน :  บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 ณ โรงแรมเอส 31  โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติั 

ดงัน้ี 
- มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.0775 บาท (เจ็ดจุดเจ็ดห้าสตางค์) จ านวน 

1,361,817,957 หุน้ คิดเป็นเงิน 105,540,891.67 บาท ติดเป็นร้อยละ 50.10 ของก าไรสุทธิ ปี 2561 
- มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,906,358,054 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 

1,906,358,054 หุ้น  โดยมี ทุน ท่ีช าระแล้ว จ านวน  1,361,817,957 บาท   แบ่ งเป็น หุ้นสามัญ   
1,361,817,957 หุ้น เป็นจ านวน 1,361,817,957 บาท (ทุนท่ีช าระเต็มจ านวนแลว้) แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
1,361,817,957 หุ้น โดยลดทุนในส่วนท่ีเตรียมไวส้ าหรับรองรับผูม้าใชสิ้ทธิแปลงสภาพจาก PLE-W3 
เป็นหุน้สามญั   จ านวน 544,540,097 หุน้ ซ่ึงไดค้รบก าหนดการใชสิ้ทธิไปแลว้ 
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- อนุมติัใหน้างชุติมา อยูส่าธร เขา้เป็นกรรมการบริษทั      ดงันั้น รายช่ือคณะกรรมการบริษทัทั้ง  7  ท่าน 
เป็นดงัน้ี คือ 
1. นายเสวก  ศรีสุชาต  ประธานกรรมการ 
2. นายอ านวย กาญจโนภาศ รองประธานกรรมการ 
3. นายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี กรรมการ 
4. นางชุติมา  อยูส่าธร   กรรมการ 
5. นายสิงห์ชยั อรุณวฒิุพงศ ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ   
6. พลโทสินชยั นุตสถิตย ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   
7. นายสมประสงค ์ บุญยะชยั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ    

พฤษภาคม : -   แจง้พน้จากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) ของนายสุธี ตนัติวณิชชานนท ์ 
        เน่ืองจากปัญหาทางดา้นสุขภาพ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 

- แต่งตั้ง นางชุติมา  อยูส่าธร ปัจจุบนัเป็นกรรมการบริษทั  กรรมการบริหาร และรองประธานเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (DCFO)  ให้รักษาการในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน โดย
ใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 เป็นตน้ไป 

มถุินายน : บริษทัไดเ้ขา้ลงนามสญัญาจา้งก่อสร้าง “โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยารังสิต ระยะท่ี 2”  กบั  องคก์าร 
     เภสชักรรม (อภ.)  มูลค่ารวม 5,264 ลา้นบาท (รวม VAT) 
สิงหาคม : แต่งตั้ง นางชุติมา  อยูส่าธร ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั  กรรมการบริหาร และประธาน 
     เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป 
ธันวาคม : บริษทัเขา้ลงนามในหนงัสือแสดงเจตจ านงรับเหมาก่อสร้าง โครงการ The Rice By Srisupharaj กบั  
    บริษทั ศรีศุภราชเคหะ จ ากดั มูลค่างานรวม 990,000,000 บาท (เกา้ร้อยเกา้สิบลา้นบาท) 
 
 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคุมและลักษณะการประกอบ
ธุรกจิในปี 2561 ทีผ่่านมา มดีงัต่อไปนี ้
เมษายน :  บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร์ กรุงเทพ  โดยท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
- มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้กับผู ้ถือหุ้น ในอัตรหุ้นละ 0.052 บาท (ห้าจุดสองสตางค์) จ านวน 

1,361,817,913 หุน้ คิดเป็นเงิน 70,814,813.48 บาท ติดเป็นร้อยละ 50.70 ของก าไรสุทธิ ปี 2560 
- มีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิมจ านวน 2,722,700,705 บาท เป็น 1,906,358,054 

บาท ลดลงจ านวน 816,342,651 บาท ลดทุนในส่วนท่ีเตรียมไวส้ าหรับรองรับการออกและเสนอขาย
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่ท่ีเหลือจากการใชสิ้ทธิจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัมา
จัดสรรและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด โดยมีทุนท่ีช าระแล้ว จ านวน 1,361,817,913 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,361,817,913 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ตุลาคม :  ก าหนดการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)  
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ PLE-W3 (การใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย) และการขอพกัการซ้ือขายใบส าคญั  

   แสดงสิทธิ PLE-W3 
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ธันวาคม : มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ PLE-W3 เพียง 1 ราย จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ 44 หน่วย  แปลง
เป็นหุ้นสามญั จ านวน 44 หุ้น ในราคา 2.20 บาท เป็นเงิน 96.80 บาท ท าให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนช าระ
แลว้ จ านวน 1,361,817,957 บาท    

 
 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัมีการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย  และบริษทัอ่ืน ๆ    ซ่ึงรวมถึงกิจการร่วมคา้  
ดงัน้ี  

 

ช่ือบริษัท ร้อยละการถือหุ้น ประเภทธุรกจิ 

บริษัทย่อย 
บริษทั พีแอลอี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั* 
บริษทั เอส เอ ฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (เดิม
ช่ือ บริษทั เอส เอ พี เอส 2007 โฮลด้ิง จ ากดั) 
บริษทั เทคเนอร์ จ ากดั** 

 
99.99 
99.99 

 
50.00 

 
รับเหมาก่อสร้างงานโยธาทัว่ไป 
เป็น Holding Company ส าหรับลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 
 
รับเหมาก่อสร้าง 

กจิการร่วมค้า 1  แห่ง 
1. กิจการร่วมคา้ พี เอ อาร์ 

 
100.00 

 
รับเหมางานรถไฟฟ้าสายสีม่วง สญัญา 3 

 
หมายเหตุ  * บริษทั พีแอลอี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เดิมช่ือ บริษทั ยนิูมา เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
  **  บริษทั เทคเนอร์ จ ากดั  บริษทัไดส่้ง   นายเสวก  ศรีสุชาต  และนายอนุชา  นิตยานุภาพ 
   เขา้เป็นกรรมการบริษทัร่วมกบักรรมการจากผูถื้อหุน้รายอ่ืน  คือ  นายชชัวาล  สุยะนนัทน์  และ 

นางสุภนนัท ์จุลวจันะ ไดห้ยดุด าเนินการแลว้ ตั้งแต่ปี 2552 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งรอค าพิพากษาศาล
ปกครองสูงสุด ในคดีฟ้องร้องกบัการเคหะแห่งชาติ 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภัณฑ์ 

                     (หน่วย : พนับาท) 
 

ผลติภณัฑ์ ด าเนินการโดย สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

งานระบบ - บริษทั 
- พีแอลอี อินเตอร์ฯ (ยนิูมา) 

- 
99.99 

6,362,951 
- 

67.89 
- 

3,699,294
- 

47.69 
- 

3,410,475 
- 

47.35 
- 

งานก่อสร้างโยธา - บริษทั 
- พีแอลอี อินเตอร์ฯ (ยนิูมา). 
- กิจการร่วมคา้ พี เอ อาร์ 

- 
99.99 
100.00 

3,009,021 
- 
- 

32.11 
- 
- 

4,057,607 
- 
-      

52.31 
- 
- 

3,735,870 
- 

(1,999)       

51.87 
- 

(0.03) 
งานบา้นเอ้ืออาทร - บริษทั 

 
- - - - - - - 

อ่ืน ๆ - บริษทั บ ารุงเมืองพลาซ่า จ  ากดั* 
 

99.99 
 

- - - 
 

- 
 

58,274 
 

0.81 
 

รายไดจ้ากการให้บริการ  9,371,972 100.00 7,756,901 100.00 7,202,620 100.00 
รายไดอ่ื้น   235,629  215,070  1,225,292  
รายไดร้วม   9,607,601  7,971,971  8,427,912  

 

*บริษทัไดจ้ าหน่ายหุน้ของบริษทัยอ่ย บริษทั บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากดั ไปแลว้ ตั้งแต่ส้ินปี 2560 และปฏิบติัตามเง่ือนไข
อ่ืน ๆ ครบถว้นในปี 2561 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 8  

 2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 
 ธุรกิจของบริษทั บริษทัย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมคา้ฯ (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) สามารถแบ่ง

ออกเป็น  5  กลุ่ม ตามลกัษณะของงานท่ีให้บริการ ไดแ้ก่ งานออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า  ระบบปรับ
อากาศ ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอคัคีภยั ระบบส่ือสารโทรคมนาคม และ งานก่อสร้างโยธา นอกจากนั้นได้
ด าเนินการลงทุนและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  

 
ระบบไฟฟ้า  สถานีไฟฟ้ายอ่ย (Power Substation)  

 ระบบจ่ายไฟ (Power Distribution)  
 ระบบไฟฟ้าส ารองฉุก เฉิน เวลาไฟดับ  (Electrical Power Supply & Emergency Power Supply 

System)  
 ระบบแสงสวา่ง (Lighting System)  
 ระบบโทรศพัท ์(Telephone System)  
 ระบบเสียง (Public Address System)  
 ระบบเคร่ืองรับสญัญาณหลกั (Master Antenna)  
 ระบบรักษาความปลอดภยั (Security System)  
 ระบบสายล่อฟ้า (Lightning Protection System)  
 ระบบควบคุมอาคารอตัโนมติั (Building Automation System)  
 ระบบการจดัการพลงังาน  (Energy Management System)  
 Solar Power System 

 
ระบบปรับอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ (Air Conditioning System)  
 ระบบระบายอากาศ (Ventilation)  
 ระบบหอ้งท าความเยน็ (Refrigeration)  
 ระบบหอ้งสะอาด (Clean Room)  
 ระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน (Automatic Temperature and Humidity Control System)  
 ระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ (Pressurized Stairs)  
 ระบบควบคุมปริมาณอากาศ (Variable Air Volume or VAV)   
 District Cooling System 
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ระบบสุขาภิบาล
และระบบป้องกัน
อคัคภีัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระบบท่อประปา (Plumbing System)  
 ระบบผลิตไอน ้ าและน ้ าร้อน (Steam Boiler and Hot Water System)  
 ระบบบ าบดัน ้ าเสีย (Waste Water and Sewage Treatment)  
 ระบบน ้ าด่ืม (Drinking Water System)  
 สระวา่ยน ้ า (Swimming Pool)  
 ระบบแก๊ส (Gas System) 
 ระบบระบายน ้ าท้ิง (Drainage) 
 ระบบดบัเพลิงแบบหวัฉีดโปรยน ้ า (Sprinkler System)  
 ระบบสารสะอาดดบัเพลิง (FM 200 System)  
 ระบบสญัญาณเตือนอคัคีภยั (Fire Alarm System)  
 ระบบดบัเพลิงดว้ยแก๊สคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2 System)  
 ระบบท่อดบัเพลิงและควบคุม (Fire Pumps and Controller)  
 อุปกรณ์ดบัเพลิง (Fire Extinguish Equipment) 

 

 ระบบส่ือสาร 
โทรคมนาคม 

 ระบบเช่ือมโยงเครือข่ายเคเบ้ิลใยแกว้ (Optical Fiber) 
 ระบบโทรศพัท ์TDMA (Time Division Multiple Access)  
 ระบบโทรศพัทไ์ร้สาย (Wireless Telephone System) 
 Telecommunication System 
 Telephone System 

  

งานก่อสร้างโยธา 
 
 

นอกจากการใหบ้ริการออกแบบ จดัหา และติดตั้งงานระบบวศิวกรรมอยา่งครบวงจรแลว้  บริษทัยงัประกอบ 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโยธาทัว่ไป โดยครอบคลุมถึงการก่อสร้างอาคารส านกังาน อาคารพาณิชย ์
 โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ สถาบนัการศึกษา โรงแรม ท่ีพกัอาศยั โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ 
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 (ก) การท าการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีส่ าคญั 
 ในการก าหนดกลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั นอกจากการมุ่งเนน้

ความสามารถในการรักษาสัดส่วนการตลาดภายใตส้ภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูง และในช่วงท่ีภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั กลุ่ม
บริษทัยงัมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวดว้ย กลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 

(1) ช่ือเสียงและประสบการณ์ของกลุ่มวิศวกรผู ้บริหารนอกเหนือจากความสามารถในการ
บริหารงาน ซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดจ้ากการน าพากลุ่มบริษทัให้อยูร่อดผา่นพน้วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540 และบริหาร
จดัการให้บริษทัมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  วิศวกรผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีความรู้และประสบการณ์การท างานภาคปฏิบติั
ในงานวิศวกรรมมากกวา่ 31 ปี และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางในวงการ ท าให้สามารถมีส่วนช่วยตรวจสอบ
ดูแลการท างานของวศิวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการอีกต่อหน่ึง นอกจากน้ีหากมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยท่ีีจะตอ้งน า
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชห้รือการเปล่ียนแปลงทางวิศวกรรมอ่ืนๆ กลุ่มบริษทัจะมีความสามารถในการน ามาใชไ้ดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

(2) ผลงานอนัเป็นท่ียอมรับในอดีต ดว้ยคุณภาพของผลงานและบริการในอดีตของกลุ่มบริษทัท่ีได้
สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ ลูกคา้จ านวนมากไดใ้ห้ความเช่ือถือและความไวว้างใจในการกลบัมาใชบ้ริการของกลุ่ม
บริษทัอีก รวมทั้งไดแ้นะน าต่อไปยงัลูกคา้อ่ืนๆ ดว้ย  ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงมีนโยบายหลกัในการท่ีจะรักษาและเสริมสร้าง
ช่ือเสียงของบริษทั โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

 การรักษาคุณภาพของผลงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรับ  
 การด ารงไวซ่ึ้งความซ่ือสตัยต์่อวชิาชีพและมีจรรยาบรรณท่ีดีต่องานในสญัญา  
 การด าเนินงานในแต่ละโครงการใหแ้ลว้เสร็จตามก าหนดการท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคา้  
 การดูแลผลประโยชน์ของลูกคา้เสมือนหน่ึงวา่บริษทัคือเจา้ของโครงการดงักล่าวดว้ย และ 
 การบริการหลงัการขายและหลงัหมดสญัญาบริการ  

(3) ความสามารถของบุคลากร กลุ่มบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและพฒันาบุคลากรซ่ึงนบัเป็น 
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของกลุ่มบริษทั  เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานและด ารงไวซ่ึ้งความสามารถใน 
การแข่งขนั ดงัน้ี  

 การพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นความรู้ทาง 
เทคนิควชิาการและการจดัการ  

 การสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบต่องาน  
 การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร   
 การท างานเป็นทีม การประสานงานระหวา่งทีมวิศวกรและบุคลากรภายในองคก์ร เพื่อให้
บรรลุซ่ึงวตัถุประสงคใ์นการใหบ้ริการท่ีดีเยีย่มแก่ลูกคา้ 

 การน าเอาระบบ KPI และ Balance Scores Card (BSC) เขา้มาใชว้ดัผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานและบุคคล รวมถึงน าระบบ Talent Management และ Succession Plan เขา้มาใช้
เพื่อวางแผนบุคลากรผูบ้ริหารของบริษทั 
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(4) สถานะทางการเงินท่ีเขม้แข็ง  กลุ่มบริษทัใหค้วามส าคญักบัโครงสร้างทางการเงินท่ีมัน่คง โดย
การรักษาอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า และระดบัสภาพคล่องท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียง
ในการประกอบธุรกิจและสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   บริษทัมีอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น 3.15  เท่า  โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 1.29 เท่า มีกระแสเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 0.18 
พนัลา้นบาท  และยงัมีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ีไดรั้บการสนับสนุนจากธนาคารหลายแห่งเพ่ือใช้ในการด าเนินการ ใน
วงเงินสินเช่ือรวมกวา่  28,448  ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 

(5) ประสิทธิภาพในการจดัการกลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะพฒันาระบบการท างานและการจดัการ
ส่วนกลางอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและพฒันาความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้  โดยไดรั้บการรับรองการบริหารงานคุณภาพมาตั้งแต่ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2543 (ISO 9002:1994)  เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 
2546 ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 Version  2000  จากบริษทั  BVQI จ ากดั  และบริษทัไดรั้บการรับรอง
ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO9001:2008 โดย บริษัท Bureau Veritas Quality International (BVQI) 
จ ากัด เป็นผูป้ระเมินและให้การรับรองในวนัท่ี 28 ตุลาคม 2558 บริษทัยงัคงมีการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง  โดยมีการตรวจติดตามจาก  บริษทั Bureau Veritas ทุก ๆ 6  เดือน รวมทั้งในส่วนของบริษทัเอง
ยงัมีการสุ่มตรวจภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยการประยกุต์หลกัการในการตรวจแบบ   Process Approach (การพิจารณาอยา่ง
เป็นกระบวนการ)โดยสถาบนัดงักล่าวไดมี้การทบทวนการรับรองทุกปี  และในปี 2560 บริษทัไดก้ารรับรองมาตรฐานสากล 
ISO 9001:2015 เรียบร้อยแลว้ 

(6) การจดัซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายในการจดัซ้ือ เพื่อสร้างความ
โปร่งใสและสร้างการแข่งขนัระหวา่งผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบต่าง ๆ เพ่ือเป็นการรับประกนัวา่ตน้ทุนของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม  

 
  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 

 ลกัษณะลูกค้าของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ลูกค้าภาคเอกชน เช่น อาคาร
ส านักงาน อาคารพาณิชย ์ท่ีอยู่อาศัย โรงแรม โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ และภาครัฐ ซ่ึง
ประกอบดว้ยหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจ โดยสดัส่วนการใหบ้ริการแก่ลูกคา้แต่ละประเภทในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ภาคเอกชน 1,493.40 20.39 3,970.03 48.67 1,018.34 12.48 
ภาครัฐ 5,830.11 79.61 4,186.38 51.33 7,140.49 87.52 

รวม 7,323.51 100.00 8,156.41 100.00 8,158.83 100.00 
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 ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัเร่ิมเขา้รับงานภาครัฐเพ่ิมข้ึน แมว้า่ในการเขา้ร่วมประมูลงานจาก
ภาครัฐจะตอ้งค านึงถึงรายละเอียดและคุณสมบัติตามขอ้ก าหนด (Terms of Reference หรือ TOR)   ของแต่ละหน่วยงาน
ราชการท่ีเป็นผูจ้า้ง โดยผูท่ี้จะเขา้ร่วมประมูลงานกบัภาครัฐจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีผลงานในอดีตหรือมีรายช่ือข้ึนทะเบียนกับ
หน่วยงานราชการนั้น ๆ ในปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีช่ือข้ึนทะเบียนไวก้บัหน่วยงานราชการ เช่น การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย (รฟม.)  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  การประปาส่วนภูมิภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา   กรุงเทพมหานคร  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (AOT)  เป็นตน้ อยา่งไร
ก็ตามกลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะข้ึนทะเบียนกบัหน่วยงานต่าง ๆ มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรับงานในส่วนของ
ภาครัฐบาล เน่ืองจากภาครัฐบาลมีนโยบายการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นพลงังานไฟฟ้า, 
ขนส่งมวลชน และส่ือสารโทรคมนาคม อยา่งต่อเน่ือง   
 ในการรับงานของกลุ่มบริษทัจะมีทั้งการเป็นผูรั้บเหมา  โดยตรงจากลูกคา้และผ่านการรับเหมาช่วง 
ซ่ึงในหลายปีท่ีผ่านมา ประมาณร้อยละ 90 ของมูลค่างานรวมทั้ง 2 ประเภท มาจากการประมูลงาน ในขณะท่ีส่วนท่ีเหลือมา
จากการติดต่อเจรจาต่อรอง โดยส่วนใหญ่แลว้กลุ่มบริษทัจะรับงานจากการเป็นผูรั้บเหมาโดยตรงจากลูกคา้ เน่ืองจากจะ
ไดรั้บราคาและเง่ือนไขการช าระเงินท่ีดีกวา่ ส่วนการรับเหมาช่วงนั้นกลุ่มบริษทัใชเ้พ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางเขา้หาลูกคา้และ
ช่องทางการจ าหน่าย โดยผา่นบริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่หรือบริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่จากต่างประเทศ เช่น บริษทั อิตาเล่ียน
ไทย จ ากัด (มหาชน) , บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน), บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน),Marubeni Corporation เพื่อเป็นการสร้างผลงานทางด้านเดเงานของภาครัฐ และผลงานในตลาดต่างประเทศ   
เน่ืองจากโดยส่วนใหญ่การประมูลงานของภาครัฐหรือโครงการในต่างประเทศจะเป็นลกัษณะสัญญาเดียวส าหรับงาน
รับเหมาก่อสร้างและงานระบบวิศวกรรม และผูรั้บเหมาก่อสร้างหลกัจะให้ผูรั้บเหมาช่วงเป็นผูด้  าเนินการงานระบบ
วศิวกรรม  โดยสัดส่วนงานของบริษทัระหวา่งการติดต่อลูกคา้โดยตรงและผ่านการรับเหมาช่วงในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา เป็น
ดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

   
  นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมุ่งท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพ่ือสร้างโอกาสในการไดรั้บงาน
โครงการใหม่ๆ จากลูกคา้เดิมในอนาคต  โดยในปี 2562 สัดส่วนงานของกลุ่มบริษทัท่ีไดรั้บจากลูกคา้ใหม่เฉล่ียประมาณ  
88.48%  และลูกคา้เดิมเฉล่ียประมาณ 11.52%  ลูกคา้เดิมของบริษทัซ่ึงให้ความเช่ือถือและไวว้างใจบริษทั เช่น การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โรงแรมในเครือภูเก็ตอาร์คาเดียร์ ท้อปส์ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เทสโก้-โลตัส 
หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลพลาซ่า, โนเบิลกรุ๊ป, กลุ่ม CP และ TCC เป็นตน้ 
 
 
 
 

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
การติดต่อลูกคา้โดยตรง 6,656.50 90.89 6,939.79 85.08 2,187.50 26.81 
การรับเหมาช่วง 667.01 9.11 1,216.62 14.92 5,971.33 73.19 

รวม 7,323.51 100.00 8,156.41 100.00 8,158.83 100.00 
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(ข) สภาพการแข่งขัน 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ส่ีของปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 1.6 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 2.6 เทียบ

กบัการขยายตวัร้อยละ 2.6 ในไตรมาสก่อนหนา้ (%YoY)   และเม่ือปรับผลของฤดูกาลออกแลว้ เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี
ส่ีของปี 2562 ขยายตวัจากไตรมาสท่ีสามของปี 2562 ร้อยละ 0.2 (%QoQ SA) 

 ด้านการใช้จ่าย มีปัจจยัสนบัสนุนจากการขยายตวัต่อเน่ืองของการบริโภคภาคเอกชน และการ
ปรับตวัดีข้ึนของการลงทุนภาคเอกชน ขณะท่ีการใชจ่้ายและการลงทุนภาครัฐ และการส่งออก
สินคา้ปรับตวัลดลง  ด้านการผลิต  การผลิตสาขาท่ีพกัแรมและบริการดา้นอาหาร และสาขา
การขนส่งและสถานท่ีเก็บสินคา้ขยายตวัเร่งข้ึน สาขาการขายส่งและการขายปลีกฯ ขยายตวัใน
เกณฑ์ดี ในขณะท่ีสาขาอุตสาหกรรม  สาขาเกษตรกรรม  สาขาก่อสร้างและสาขาไฟฟ้าฯ 
ปรับตวัลดลง 

 รวมทั้งปี 2562 เศรษฐกิจไทย ขยายตวัร้อยละ 2.4 เทียบกบัร้อยละ 4.2 ในปี 2561 โดยมูลค่าการ
ส่งออกสินคา้ลดลงร้อยละ 3.2  การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวม ขยายตวัร้อยละ 4.5 
และร้อยละ 2.2 ตามล าดบั  อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป เฉล่ียร้อยละ 0.7  และบญัชีเดินสะพดัเกินดุล 
ร้อยละ 6.8 ของ GDP 

  ภาวะเศรษฐกจิไทยไตรมาสทีส่ี่ และทั้งปี 2562 ในด้านการผลติ สาขาก่อสร้าง 
 สาขาก่อสร้าง : ปรับตัวลดลงตามความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณซ่ึงส่งผลให้การก่อสร้าง

ภาครัฐปรับตวัลดลง ในขณะทีก่ารก่อสร้างภาคเอกชนขยายตวัเร่งขึน้  การผลิตสาขาก่อสร้างลดลงร้อยละ  1.9 เทียบกบัการ
ขยายตวัร้อยละ 2.7 ในไตรมาสก่อนหนา้ โดยการก่อสร้างภาครัฐ ลดลงร้อยละ 6.1 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 5.1 ในไตร
มาสก่อนหนา้ ซ่ึงมีสาเหตุมาจากความล่าชา้ของกระบวนการงบประมาณเป็นส าคญั (การก่อสร้างของรัฐบาลลดลง ร้อยละ 
17.4 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 5.3 ในไตรมาสก่อนหนา้ ในขณะท่ีการก่อสร้างของรัฐวสิาหกิจขยายตวัร้อยละ 15.2) การ
ก่อสร้างภาคเอกชน ขยายตวัร้อยละ 3.1 ปรับตวัดีข้ึนจากการลดลงร้อยละ 0.1 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคลอ้งกับการ
ขยายตวัของการก่อสร้างอาคารท่ีอยูอ่าศยัและก ารก่อสร้างอาคารท่ีมิใช่ท่ีอยูอ่าศยั (เช่น อาคารพาณิชย ์ และอาคารโรงงาน) 
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการก่อสร้างในโครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) และ
การก่อสร้างโรงแรมขนาดใหญ่หลายแห่งในกรุงเทพและปริมณฑล ในขณะท่ีส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ปรับตวัลดลง  ดัชนีราคา
วัสดุก่อสร้าง  ลดลงติดต่อกนัเป็นไตรมาสท่ีสองร้อยละ 2.8 ตามการลดลงของดชันีราคาหมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก 
(ลดลงร้อยละ 15.2) และหมวดซีเมนต ์(ลดลงร้อยละ 0.2) เป็นส าคญั ในขณะท่ีดชันีราคาหมวดผลิตภณัฑค์อนกรีตเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1.2 

รวมทั้งปี 2562 การผลิตสาขาก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 2.0 ชะลอตวัลงจากร้อยละ 2.4 ในปี 2561 โดย
การก่อสร้างภาครัฐขยายตวัร้อยละ 2.4 (การก่อสร้างของรัฐบาลขยายตวัร้อยละ 0.7 และการก่อสร้างของรัฐวสิาหกิจขยายตวั
ร้อยละ 5.6) และการก่อสร้างภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 1.4 
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แนวโน้มเศรษฐกจิไทย ปี 2563 
 คาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 1.5-2.5 ชะลอตวัลงจากปี 2562 ตามขอ้จ ากดัจากการระบาดของไวรัสโค

วิด-19 ปัญหาภยัแลง้ และความล่าช้าของงบประมาณ แต่ยงัมีปัจจัยสนับสนุนจาก  (1)  การปรับตวัดีข้ึนอย่างชา้ ๆ ของ
เศรษฐกิจและการคา้โลกตามการลดลงของแรงกดดนัจากมาตรการกีดกนัการคา้และความเส่ียงจากการแยกตวัของสหราช
อาณาจกัรแบบไร้ขอ้ตกลง  (2)  การขยายตวัในเกณฑท่ี์น่าพอใจของการใชจ่้ายภาคครัวเรือน และการลงทุนภาคเอกชนและ
ภาครัฐ  (3)  แรงขบัเคล่ือนจากมาตรการภาครัฐ และ  (4)  ฐานการขยายตวัท่ีต ่าในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2562 ทั้งน้ี คาดวา่
มูลค่าการส่งออกสินคา้จะขยายตวัร้อยละ 1.4 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตวัร้อยละ 3.5 และร้อยละ 3.6 
ตามล าดบั  อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 0.4-1.4 และบญัชีเดินสะพดัเกินดุลร้อยละ 5.3 ของ GDP 

 ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในช่วงปี 2563 ควรให้ความส าคัญกับ  (1)  การประสาน
นโยบายการเงนิการคลงั เพ่ือประคบัประคองเศรษฐกิจในคร่ึงปีแรก และสนบัสนุนการฟ้ืนตวัและการขยายตวัในคร่ึงปีหลงั  
(2)  การฟ้ืนฟูภาคการท่องเทีย่วให้สามารถกลับมาขยายตัวในคร่ึงปีหลงั  โดยมจี านวนและรายได้นักท่องเที่ยวต่างชาตทิั้งปี
ไม่ต ่ากว่า 37.0 ล้านคน และ 1.73 ล้านล้านบาท ตามล าดับ  โดยให้ความส าคญักบั  (i)  การยกเวน้ค่าธรรมเนียมและค่าปรับ
ให้นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีไม่สามารถเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส  (ii)  การรณรงค์ให้
นกัท่องเท่ียวไทยหนัมาท่องเท่ียวในประเทศมากข้ึน  (iii)  การจดักิจกรรมท่องเท่ียวเพ่ือกระตุน้การท่องเท่ียวในช่วงคร่ึงหลงั
ของปี  (iv)  การพิจารณาวนัหยุดเพ่ิมเติมในช่วงคร่ึงปีแรก โดยไม่กระทบต่อกิจกรรมเศรษฐกิจ และ  (v)  การติดตาม
ขบัเคล่ือนมาตรการสนับสนุนการท่องเท่ียว  (3)  การขับเคล่ือนการส่งออกให้สามารถกลับมาขยายตัวได้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
2.0 (ไม่รวมทองค า)  โดย  (i)  การขบัเคล่ือนแผนการส่งออกปี 2563  (ii)  การให้ความส าคญักบัการส่งออกสินคา้ท่ีไดรั้บ
ประโยชน์จากการเบ่ียงเบนทางการคา้ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระบาดของไวรัส  (iii)  การใหค้วามช่วยเหลือผูผ้ลิตท่ีอยู่
ในห่วงโซ่การผลิตและการคา้ไทย-จีน และ  (iv)  การเร่งรัดการเจรจาความร่วมมือทางเศรษฐกิจท่ีส าคญั ๆ   (4)  การรักษา
แรงขบัเคล่ือนการขยายตวัทางเศรษฐกิจจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ  โดยการเร่งรัดการเบิกจ่ายเพ่ือให้สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 งบประมาณเหล่ือมปี และงบลงทุนรัฐวิสาหกิจไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 91.2 
ร้อยละ 70.0 และร้อยละ 75.0 ตามล าดบั  (5)  การสร้างความเช่ือมัน่และสนับสนุนการขยายตวัของการลงทุนภาคเอกชน 
โดย  (i) การติดตามและขบัเคล่ือนมาตรการเพื่อสนบัสนุนการลงทุน  (ii)  การขบัเคล่ือนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ภาครัฐ  (iii)  การเร่งรัดการเจรจาความร่วมมือทางการคา้ท่ีส าคญั ๆ และ  (iv)  การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคการประกอบธุรกิจ
ของผู ้ประกอบการต่างชาติ และ  (6)  การดูแลผู ้มีรายได้น้อย ผู ้ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง การลดลงของจ านวน
นกัท่องเท่ียว และการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคญักบั  (i)  กลุ่มเกษตรกรท่ีท างานในภาคบริการในช่วงนอก
ฤดูกาลเพาะปลูก และฤดูกาลเก็บเก่ียว  (ii)  กลุ่มพนักงานในสาขาการท่องเท่ียวและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง  (iii)  กลุ่ม
ผูป้ระกอบการ SMEs  (iv)  การเร่งรัดเบิกจ่ายเงินชดเชย และการฟ้ืนฟูเกษตรกรผูไ้ดรั้บผลกระทบจากภยัแลง้ และ  (v)  การ
บริหารจดัการน ้ า    

 
ทีม่า : ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
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 แนวโน้มอตุสาหกรรมก่อสร้าง 
 คาดวา่มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 จะเติบโต 3.5-5.0%, 5-7% 
และ 7.5-9.5% YOY ตามล าดบั (ตามภาพ) ผลจากการเร่งลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการลงทุนก่อสร้าง
ภาคเอกชนท่ีคาดวา่จะเติบโตต่อเน่ืองตามความเช่ือมัน่ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 
                         Construction Investment Trend 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานก่อสร้างภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึน้ หลังมีคณะรัฐบาลใหม่มูลค่าก่อสร้างภาครัฐในปี 
2562  คาดว่าจะเตบิโตไม่สูงนักในอตัรา 3-5% ผลจากการรอนโยบายท่ีชดัเจนของรัฐบาลชุดใหม่ในช่วงคร่ึงปีหลงั อยา่งไรก็
ตาม ปี 2563-2564 มีแนวโน้มขยายตัวเร่งขึ้นที่ 5-7% และ 8-10% ตามล าดับ  เน่ืองจากโครงการใหม่ท่ีเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐานขนาดใหญ่น่าจะเพ่ิมข้ึนหลายโครงการ โดยเฉพาะ  1)  โครงการในกรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล เช่น รถไฟฟ้าสายสี
ม่วง (เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ)  2)  โครงการใน EEC อาทิ รถไฟความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน สนามบินอู่ตะเภา และท่าเรือ
แหลมฉบงัระยะท่ี 3 และ  3)  โครงการในจงัหวดัหลกั (ไดแ้ก่ เชียงใหม่  ขอนแก่น  นครราชสีมา  ภูเก็ต  และพิษณุโลก)  
เช่น รถไฟฟ้ารางเบา และการขยายสนามบิน  นอกจากน้ี ยงัมีแผนการลงทุนของภาครัฐในโครงการขนาดกลาง และยอ่ม
ภายใตง้บประมาณประจ าปี โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการขยายและปรับปรุงโครงข่ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทาง
หลวงชนบท 

ทั้งน้ี ในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ คาดวา่โครงการภาครัฐหลายโครงการท่ีมีความพร้อมและไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะรัฐมนตรีแลว้จะเร่ิมลงทุนทั้งในส่วนของการก่อสร้าง ระบบการเดินรถ และการบ ารุงซ่อมแซม โดยโครงการ
ท่ีจะเร่ิมก่อสร้างไดก่้อนเป็นโครงการท่ีเขา้ข่ายเง่ือนไขดงัน้ี  1)  ก าลงัอยู่ในขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้  2)  ก าลงั
เตรียมขายซองเพ่ือเปิดประกวดราคา และ  3)  โครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ลงทุนโดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแลว้ในดา้นผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ 

ในระยะต่อไปจะมีโครงการ PPP มากข้ึน  โดยในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านการก่อสร้างจะมีทั้ ง
รูปแบบโครงการท่ีภาครัฐรับผิดชอบและโครงการท่ีภาคเอกชนรับผิดชอบ  ทั้งน้ีการก าหนดรูปแบบ PPP ข้ึนอยูก่บันโยบาย
รัฐ และการเจรจาผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากปริมาณผูโ้ดยสารตามท่ีคาดการณ์ไว ้แต่มีแนวโน้มท่ีโครงการ PPP ส่วนมา
จะอยูใ่นรูป PPP Net Cost มากกวา่ PPP Gross Cost เน่ืองจากเอกชนจะไดรั้บสิทธิในการจดัเก็บรายไดแ้ละช่วยลดตน้ทุน
การด าเนินงานของภาครัฐ 
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- งานก่อสร้างภาคเอกชนมแีนวโน้มเตบิโตตามสภาวะเศรษฐกจิและแรงเหนี่ยวน าทีม่าจากผลของ
การลงทุนก่อสร้างภาครัฐ (Crowding in effects) มูลค่าก่อสร้างของภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตวั 4-5% ในปี 2562 ชะลอลง
เลก็น้อยจากปี 2561 การขยายตวัท่ีชะลอลงดงักล่าวสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีแผว่ลง การรอความคืบหนา้ของการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ ตลอดจนความเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั รวมถึงผลกระทบ
จากเกณฑ์การก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นเมษายน 2562 ท่ีอาจท าให้งานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัใน
ภาพรวมขยายตวัไดใ้นกรอบจ ากดั ในปี 2563 และปี 2564 มีแนวโนม้เติบโตดีข้ึน 5-7% และ 7-9% ตามล าดบั  อานิสงส์จาก  
1)  การเดินหนา้ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมท่ีเร่งตวัข้ึนจะเหน่ียวน างานก่อสร้างภาคเอกชน  เช่น ท่ีอยูอ่าศยัใหท้ยอย
เพ่ิมข้ึน รวมถึงท่ีอยู่อาศัยตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในบางพ้ืนท่ี (อาทิ รัชดาฯ-ลาดพร้าว พหลโยธิน รามค าแหง)  2)  
โครงการ EEC หนุนให้เกิดการก่อสร้าง เช่น อาคารพาณิชย ์นิคมอุตสาหกรรม และโรงแรม และ  3)  โครงการก่อสร้างอ่ืน
ของภาคเอกชน  อาทิ  โครงการพฒันา Mix-used (เช่น One Bangkok และ The Grand Rama 9)  ซ่ึงเป็นรูปแบบการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยรู์ปแบบใหม่ท่ีมีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง    
 
                                The Number Projects Opening                                              The Mixed Use Project Investment 
                                          (by real estate type) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แนวโน้มผลประกอบการของผู้รับเหมาก่อสร้างโดยรวมระยะ 3 ปีข้างหน้าจะเติบโตต่อเน่ือง โดย
ผู้รับเหมาที่เน้นรับงานก่อสร้างโครงการภาครัฐจะมีงานในมือ (Backlog) เพิ่มขึ้น ในปี 2562 รายได้กลุ่มน้ีจะขยบัข้ึน
เลก็นอ้ย เน่ืองจากโครงการขนาดใหญ่ตอ้งรอคณะรัฐบาลใหม่ในช่วงคร่ึงปีหลงั และจะเร่งข้ึนในช่วงปี 2563-2564 ตามการ
ลงทุนโครงการขนาดใหญ่และขนาดเลก็ท่ีจะก่อสร้างพร้อมกนัตามแผนหลายโครงการ ดา้นผู้รับเหมาก่อสร้างทีเ่น้นรับงาน
ภาคเอกชน ในปี 2562 รายไดมี้แนวโน้มเติบโตชะลอลงจากผลของการชะลอตวัทั้งเศรษฐกิจ การรอความคืบหน้าของ
โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถึงเกณฑ์การก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัใหม่ท่ีเขม้งวดข้ึนท่ีอาจมีผลต่อผูป้ระกอบการในการ
ตดัสินใจลงทุนโครงการใหม่  และในช่วงปี  2563-2564 รายไดผู้ป้ระกอบการมีแนวโนม้ขยายตวัดีข้ึนตามแรงหนุนของอุป
สงคก์ารลงทุนภาคอสงัหาริมทรัพยท่ี์จะปรับตวัดีข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ และการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ 
 ส าหรับแนวโน้มผลประกอบการจ าแนกตามขนาดผู้ประกอบการ ผู้รับเหมารายใหญ่มีโอกาสรับงาน
เพ่ิมข้ึนจากโครงการภาครัฐ และโครงการขนาดใหญ่ของภาคเอกชน รวมถึงโครงการก่อสร้างในต่างประเทศโดยเฉพาะ
กลุ่ม CLMV ซ่ึงมีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานอยา่งต่อเน่ือง แต่ในปี 2562 รายไดข้องผูรั้บเหมากลุ่มน้ีอาจเติบโตไม่มากนกั 
ผลจากการเบิกจ่ายค่างวดงานของโครงการภาครัฐท่ีอาจล่าชา้จากการเลือกตั้งคณะรัฐบาลชุดใหม่ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2562  
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แต่จะมีทิศทางขยายตวัดีข้ึนในช่วงปี 2563-2564 ตามความชดัเจนทางการเมือง และการเร่งลงทุนโครงการขนาดใหญ่  ดา้น
ผู้รับเหมารายกลาง และรายย่อยจะไดอ้านิสสงส์จาก  1)  งานรับเหมาช่วงต่อจากรายใหญ่ท่ีมีงานในมือ (Backlog) จ านวน
มากแมจ้ะมี Margin ต ่า และ  2)  การรับเหมางานโดยตรงจากโครงการอสงัหาริมทรัพยท่ี์ขยายตวัดีข้ึน  อยา่งไรก็ดี ผูรั้บเหมา
รายกลางและรายย่อยบางกลุ่มอาจมีขอ้จ ากดัดา้นการบริหารจัดการทางการเงิน ท าให้ไม่สามารถสต๊อกวสัดุก่อสร้างใน
ปริมาณมาก หรือมีการพ่ึงพาก าลงัแรงงานคนมากกว่าเคร่ืองจกัร ส่งผลให้มีตน้ทุนด าเ นินการสูงกว่า ผลประกอบการจึง
เติบโตไดไ้ม่มาก                                                                                                                                    
 นอกจากประมาณงานก่อสร้างในไทยท่ีมีโอกาสเติบโต งานก่อสร้างในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน 
CLMV (กมัพูชา  สปป.ลาว เมียนมา  และเวียดนาม) ระยะ3 ปีขา้งหน้ามีแนวโน้มขยายตวัเช่นกนั (พิจารณาจากท่ีผ่านมา
ในช่วงปี 2555-2560 มูลค่าก่อสร้างต่อ GDP เพ่ิมข้ึนเป็นล าดบั โดยกมัพูชาเป็นประเทศท่ีภาคก่อสร้างขยายตวัเฉล่ียสูงถึง 
25% ต่อปี รองลงมาคือ เมียนมา สปป.ลาว และเวียดนาม เติบโต 19%  12% และ 10%ต่อปี)  ซ่ึงเป็นโอกาสของผูรั้บเหมา
ไทยท่ีจะเขา้ไปรับงานก่อสร้างมากข้ึน  ทั้งน้ี ประเภทโครงการท่ีผูรั้บเหมาไทยมีความเช่ียวชาญ และเป็นโครงการก่อสร้างท่ี
คาดวา่จะมีโอกาสขยายตวัตามแผนการลงทุนของภาครัฐ และเอกชนใน CLMV ในระยะขา้งหนา้ 
 
    Construction Investment per GDP in CLMV 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
                          Project that Thai contractors will be able to invest in over the next 3-5 years in the CLMV zone 
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                                   ปัจจัยหลักที่อาจมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้างในระยะ 3 ปีข้างหน้า ได้แก่ แนวโน้มวัสดุก่อสร้าง (คิด
เป็น 60% ของต้นทุนรวม) และแรงงาน (คดิเป็น 20% ของต้นทุนรวม) 

- ด้านวัสดุก่อสร้าง คาดว่าราคาโดยรวมจะทรงตัวในปี 2562 และทยอยขยับขึ้นในช่วงปี 2563-
2564 ตามความตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน โดยกลุ่มปูนซีเมนต์ ราคามีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 1-2% ต่อปี ผลจากอุปสงค์
เติบโตตามโครงการภาครัฐและภาคเอกชนท่ีจะลงทุนพร้อมกนัหลายโครงการ ขณะที่สินค้ากลุ่มเหล็กก่อสร้าง ราคามี
ทิศทางปรับลดลงที่ -1.5% ถึง -3.5% ในช่วงปี 2562-2563 ตามราคาเหล็กในตลาดโลกซ่ึงอาจมีผลให้เหล็กวตัถุดิบท่ีตอ้ง
น าเขา้ปรับราคาลงกดดนัให้ราคาเหล็กในไทยปรับลดลงตาม อย่างไรก็ดี คาดว่าราคาเหล็กจะเพ่ิมข้ึน 2-4% ในปี 2564 
เน่ืองจากความตอ้งการใชเ้หลก็ก่อสร้างในประเทศมีแนวโนม้เติบโตสูงข้ึนจากท่ีจะมีการก่อสร้างโครงการรถไฟพร้อมกนั
หลายโครงการ ทั้งรถไฟทางคู่ รถไฟฟ้า และรถไฟความเร็วสูง ประกอบการภาครัฐมีนโยบายสนบัสนุนใหใ้ชเ้หลก็ก่อสร้าง
ในประเทศมากข้ึน เพ่ือลดการน าเขา้ 

- ด้านแรงงาน ปัญหาการขาดแคลนแรงงานคาดว่าจะกระทบเฉพาะกลุ่มผู้รับเหมารายกลางและ
รายย่อย  ผลจาก   1)  กลุ่มน้ียงัใชแ้รงงานก่อสร้างเป็นหลกั เน่ืองจากเทคโนโลยกีารก่อสร้างใหม่ท่ีช่วยลดก าลงัแรงงานตอ้ง
ลงทุนสูง  และ  2)  แรงงานไทยส่วนมากจะไม่นิยมท างานในไซด์ก่อสร้าง ท าให้ยงัตอ้งใชแ้รงงานต่างดา้ว ซ่ึงกฎระเบียบ
การใชแ้รงงานต่างดา้วระยะขา้งหนา้อาจเขม้งวดมากข้ึน  ส่วนด้านต้นทุนแรงงานคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อต้นทุนการ
ก่อสร้างมากนัก  ผลจากค่าจา้งแรงงานก่อสร้างในกลุ่มท่ีมีฝีมือส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมีอตัราท่ีสูงกวา่ค่าจา้งขั้นต ่าอยูแ่ลว้ 
 มุมมองวิจัยกรุงศรี  รายไดข้องผูรั้บเหมาก่อสร้างทั้งกลุ่มท่ีเนน้รับงานภาครัฐและภาคเอกชนในปี 
2562 คาดวา่จะเติบโตไม่มาก เน่ืองจากการลงทุนน่าจะเร่ิมชดัเจนในช่วงคร่ึงหลงัของปี ภายหลงัท่ีมีคณะรัฐบาลชุดใหม่ และ
ในปี 2563-2564 รายไดข้องทั้งสองกลุ่มจะขยายตวัดีข้ึน 

- รายได้ของผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการวิศวกรรมโยธาขนาดใหญ่ คาดว่าจะขยายตัวตาม
โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐที่มีแนวโน้มเติบโตดีขึน้ในช่วงปี 2563-2564 โดยรายใหญ่และรายกลาง รายไดจ้ะขยายตวัดี 
เน่ืองจากมีศกัยภาพในการรับผิดชอบงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ทั้งของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟ้า และของภาคเอกชน เช่น 
สนามบินบางแห่งท่ีลงทุนโดยสายการบินเอกชน ส าหรับรายเลก็ คาดวา่รายไดจ้ะกระเต้ืองข้ึน อานิสงส์จากการรับเหมาช่วง
ในโครงการขนาดใหญ่จากผูรั้บเหมารายใหญ่ และรายกลางท่ีแบ่งสดัส่วนงานก่อสร้างต่อใหอี้กทอดหน่ึง 

- รายได้ของผู้รับเหมางานก่อสร้างภาคเอกชนในกลุ่มที่อยู่อาศัยและอาคารทั่วไป และกลุ่มอาคาร
สูงและอาคารขนาดใหญ่มแีนวโน้มขยายตวัแต่ในอตัราทีไ่ม่สูงนกั โดยเฉพาะปี 2562 ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจชะลอลง แต่มีทิศทาง
ปรับดีข้ึนในปี 2563-2564 ตามความเช่ือมัน่ในการลงทุนของภาคเอกชนท่ีจะเพ่ิมข้ึนตามการเร่งตวัของโครงสร้างพ้ืนฐาน
ต่าง ๆ หากพิจารณาตามขนาดรายไดข้องผูป้ระกอบการ รายใหญ่และรายกลาง รายไดโ้ดยรวมคาดวา่จะเติบโตดี โดยเฉพาะ
กลุ่มท่ีเน้นรับงานโครงการ Mixed Use น่าจะมี Backlog เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง  นอกจากน้ีผู ้รับเหมาท่ีรับงานก่อสร้างใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV ยงัมีช่องทางเพ่ิมรายไดจ้ากทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการท่ีอยูอ่าศยั อาคาร
พาณิชยกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงก าลงัขยายการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรับรายเล็ก รายได้รวมมีทิศทางชะลอตัว ผลจากงานก่อสร้างโครงการขนาดเล็กน่าจะยงัไม่
ฟ้ืนตวั ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนจึงส่งผลใหอ้ตัราก าไรอาจหดตวั 
 
ท่ีมา : ศูนยว์จิยักรุงศรี 
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สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ส าหรับภาวะการแข่งขนัจากขอ้มูลจ านวนบริษทัในแต่ละกลุ่มขนาดธุรกิจ อาจสะทอ้นสภาพการ
แข่งขนัในตลาดไดร้ะดบัหน่ึงวา่ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างส าหรับผูป้ระกอบการขนาดเล็กน่าจะมีสภาพการแข่งขนัท่ีสูงท่ีสุด 
เน่ืองจากอุปสรรคการเขา้สู่ตลาด (Barriers to entry) มีไม่มาก เพราะใชเ้งินลงทุน เทคโนโลยี ความช านาญและการบริหาร
จัดการท่ีน้อยกว่า เม่ือเทียบกับผูรั้บเหมารายใหญ่ แม้จะมีอุปสรรคบ้างด้านกฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ในการ
ประกอบกิจการ แต่ก็ถือว่าสามารถเขา้สู่ตลาดไดง่้าย ท าให้ตลาดธุรกิจรับเหมาก่อสร้างส าหรับผูป้ระกอบการขนาดเล็กมี
ผูป้ระกอบการจ านวนมาก 
 ส่วนตลาดของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่เป็นตลาดท่ีน่าจะมีการแข่งขนันอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากมีอุปสรรค
ในการเขา้สู่ตลาด (Barriers to entry) ค่อนขา้งสูง เช่น ขนาดเงินลงทุนจ านวนมาก ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะ 
ขณะท่ีตลาดของผูป้ระกอบการขนาดกลางอาจมีสภาพการแข่งขนัพอสมควร โดยการแข่งขนัจะข้ึนอยู่กับปริมาณงาน
ก่อสร้างในแต่ละสถานการณ์ หากเป็นช่วงท่ีเศรษฐกิจดี มีปริมาณงานก่อสร้างมาก ก็มกัจะพบวา่การแข่งขนัไม่รุนแรงมาก
นกั แต่หากเป็นช่วงท่ีเศรษฐกิจถดถอย ปริมาณงานก่อสร้างหดตวัลง ยอ่มมีส่วนผลกัดนัให้สถานการณ์การแข่งขนัเขม้ขน้
ข้ึนตามมา เพราะจ านวนผูป้ระกอบการในตลาดไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั หรือหากมีผูป้ระกอบการรายใหญ่เขา้ร่วมการ
แข่งขนัในตลาดระดบัน้ีดว้ยแลว้ก็ยิง่ส่งผลใหก้ารแข่งขนัทวคีวามรุนแรงข้ึน จนอาจมีการตดัราคาค่ารับเหมาก่อสร้างก็ได ้
 นอกจากน้ี หากพิจารณาการแข่งขนัตามประเภทของงานก่อสร้างภาครัฐและเอกชน พบวา่ ในตลาด
ก่อสร้างภาครัฐ หน่วยงานของรัฐมกัแบ่งผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีจะสามารถรับงานโครงการขนาดต่าง ๆ ด้วยขั้นตอนการ
คดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการจา้ง (Pre-qualification) โดยใชเ้กณฑ์พ้ืนฐานต่าง ๆ ในการพิจารณาไดแ้ก่ ฐานะทาง
การเงินขั้นต ่า จ านวนเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรขั้นต ่า จ านวนบุคลากรขั้นต ่า ตลาดการก่อสร้างภาครัฐจึงมีการแบ่งระดบัตามมูลค่า
โครงการอยา่งชดัเจน โดยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่จะเขา้แข่งขนัในโครงการขนาดใหญ่เท่านั้น ท าให้โครงการก่อสร้าง
ภาครัฐขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูงกระจุกตวัอยูก่บักลุ่มผูรั้บเหมารายใหญ่ ซ่ึงสะทอ้นการแข่งขนัในตลาดก่อสร้างภาครัฐว่ามี
ระดบัการแข่งขนัไม่สูงเม่ือเทียบกบัผูรั้บเหมาตลาดอ่ืนๆ  
 ในส่วนของตลาดก่อสร้างภาคเอกชน แมบ้ริษทัรับเหมาก่อสร้างท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยส่วนใหญ่ระบุวา่ ตลาดก่อสร้างภาคเอกชนมีสภาพการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูง แต่เม่ือพิจารณาจาก
จ านวนโครงการท่ีมีการลงนามในสญัญาจา้งแลว้ กลบัพบวา่บริษทัส่วนใหญ่มีงานค่อนขา้งทัว่ถึง ทั้งการก่อสร้างอาคารชุด 
และท่ีพกัอาศยัท่ีมีเป็นจ านวนมาก พบว่าในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ตลาดก่อสร้างภาคเอกชนมกัจะตอ้งเผชิญกบัภาวะการ
แข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง จนอาจมีการตดัราคากนัเพ่ือความอยูร่อด 
 ทั้งน้ี ถือไดว้า่ปริมาณความตอ้งการงานบริการดา้นก่อสร้าง และออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั้ง
งานระบบวิศวกรรมทั้งโครงการท่ีเกิดข้ึนใหม่ และโครงการเก่าท่ีตอ้งการปรับปรุง ดงันั้น โอกาสในการเติบโตของธุรกิจ
ยงัคงมีอยู ่ โดยเฉพาะผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพและมีฐานะทางการเงินท่ีเขม้แข็งจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัสูง เน่ืองจาก
ผูรั้บเหมาท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินงานมีความยดืหยุน่ในการรับงานทั้งขนาดใหญ่ กลาง และขนาด
เลก็ และมีอ านาจในการเจรจาต่อรองกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุและอุปกรณ์เพ่ือใหไ้ดร้าคาและเง่ือนไขท่ีดีกวา่  ซ่ึงบริษทัถือวา่มี
คุณสมบติัต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ครบถว้น ประกอบกบัไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ มากกวา่ 31 ปี ท่ีอยูใ่นวงการ จึงส่งผล
ให้บริษทัมีโอกาสชนะการประมูลงานดว้ยขอ้เสนอดา้นราคาท่ีดีกวา่ และสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ไดม้ากกวา่  
ดงัจะเห็นไดจ้ากผลงานในอดีตท่ีบริษทัไดค้วบคุมและบริหารโครงการให้แลว้เสร็จทันต่อก าหนดการดว้ยคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีลูกคา้ก าหนด รวมทั้งความสามารถในการท าก าไรของบริษทัในช่วงท่ีผ่านมา ทั้งน้ี จากการท่ีธุรกิจของบริษทั
ครอบคลุมถึงลูกคา้ในกลุ่มการก่อสร้างเพ่ือการอยูอ่าศยั การก่อสร้างเชิงพาณิชย ์และการก่อสร้างเชิงอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็น
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ทั้งโครงการก่อสร้างใหม่ และงานปรับปรุงและพฒันาระบบวศิวกรรมส าหรับอาคารหรือโรงงานเดิม ดงันั้นผลกระทบจาก
ปัจจยัลบในภาคธุรกิจหน่ึงธุรกิจใดจึงมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัค่อนขา้งจ ากดัเม่ือเทียบกบับริษทัคู่แข่งอ่ืน ๆ  

นอกจากการแข่งขนัระหว่างบริษทัผูรั้บเหมาไทยแลว้ ยงัมีผูรั้บเหมาต่างชาติ และกิจการร่วมทุน
ระหวา่งผูรั้บเหมาต่างชาติกบัผูรั้บเหมาไทย เป็นคู่แข่ง โดยการประเมินส่วนแบ่งทางการตลาดสามารถท าไดย้าก   เน่ืองจาก
ไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรท่ีจัดเก็บรวบรวมข้อมูลไวอี้ก  ทั้ งการจัดกลุ่มของผู ้รับเหมาโดยแยกตามความช านาญ 
ประสบการณ์ และคุณภาพของผลงาน ก็สามารถท าไดย้าก เน่ืองจากการติดตั้งเพ่ือใหร้ะบบท างานไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้ง
ง่ายส าหรับวิศวกรท่ีผ่านการท างานมา แต่คุณภาพ ความประณีต และอายกุารใชง้านของงานติดตั้ง ตลอดจนความสามารถ
ในการเตรียมระบบงานท่ีมีความซับซ้อนเป็นส่ิงท่ีผูรั้บเหมาแต่ละกลุ่มจะมีความสามารถท่ีแตกต่างกันและตอ้งอาศัย
ระยะเวลาในการพิสูจน์เพ่ือจดักลุ่มความช านาญ 

ในปี 2562 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมประมูลงานก่อสร้างโครงการต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษทัได้
เขา้ร่วมประมูลโครงการขนาดใหญ่ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนหลายโครงการ  และชนะประมูลรวม 14 โครงการ  มูลค่า
งานรวม 7.32 พนัลา้นบาท  โดยเป็นงานราชการมูลค่า 5.83 พนัลา้นบาท  และงานเอกชนมูลค่า 1.49 พนัลา้นบาท  ซ่ึงเม่ือ
รวมกบังานในมือเดิมและหลงัจากการรับรู้รายได ้ ในปี 2562 แลว้ท าให้บริษทัมีงานในมือ ณ ตน้ปี 2563 จ านวน14.08 
พนัลา้นบาท  ซ่ึงจะทะยอยรับรู้รายไดใ้นปีต่อ ๆ ไป  พิจารณาโดยภาพรวมผลการด าเนินการในปี 2562  ถึงแมว้า่บริษทัจะมี
รายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพ่ิมข้ึนจากปี 2561  แต่ความสามารถในการท าก าไรยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งปรับปรุงใหดี้ข้ึน  
บริษทัมีก าไรสุทธิต่อรายได ้2.3% ในปี 2562 เปรียบเทียบกบั 2.8% ในปี 2561 ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน
ระหวา่งผูรั้บเหมางานก่อสร้างรายใหญ่  และกระบวนการท างานของบริษทัท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน  การเร่ิมน า Technology  อุปกรณ์และคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั เขา้มาใชใ้นงานก่อสร้างและติดตั้งระบบ
ประกอบอาคาร  รวมถึงการควบคุมตน้ทุนทางด้านต่าง ๆ ในปี 2562 ยงัไม่ส่งผลอย่างชัดเจน  แต่มีแนวโน้มท่ีดีข้ึนทั้ ง
คุณภาพและมาตรฐานของผลงาน มีความปลอดภยัสูง และค านึงถึงสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ซ่ึงเป็นท่ีพอใจของลูกคา้   

ในปี 2563 บริษทัยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงพฒันาการด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษทัต่อไป และให้ความส าคญัในการส่งเสริม พฒันาบุคลากรของบริษทัให้มีความช านาญในงานแต่ละดา้น  รวมถึง
ดา้นการบริหารการจดัการ  สร้าง career path  การท างานเป็นทีมและการวดัผลงานอยา่งชดัเจน ปรับปรุงจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของบริษทัร่วมกนัผลกัดนัให้บริษทักา้วหนา้อยา่งมัน่คงต่อไป  บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบั 
การพฒันาและสนนัสนุน Supply Chains และพนัธมิตรท่ีมีศกัยภาพท่ีจะเขา้ร่วมกนัรับงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทั้ง
ของภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือสร้างรายไดแ้ละผลก าไรใหเ้ติบโตอยา่งมัน่คงต่อไป   
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ในปัจจุบนั บริษทัท่ีประกอบธุรกิจก่อสร้าง และออกแบบ จดัหารับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 

             หน่วย: ลา้นบาท 

รายช่ือ 
ช่ือย่อ

หลกัทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์

รวม 

รายได้รวม ก าไรสุทธิ

(ขาดทุนสุทธิ) 

ก าไร (ขาดทุน)/

หุ้น (บาท) 

บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ITD 103,789.90 63,213.04 (37.34) (0.01) 

บริษทั ช.การช่าง จ  ากดั (มหาชน) CK 82,585.59 26,602.76 1,777.78 1.05 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) STEC 49,207.39 33,614.69 1,483.64 0.97 

บริษทั ยนิูค เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) UNIQ 32,820.90 12,137.94 729.92 0.68 
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) NWR 13,353.65 7,871.06 (515.22) (0.20) 

บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) SYNTEC 10,248.16 8,562.23 294.17 0.18 

บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) PLE 10,597.36 9,644.13 221.04 0.16 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ  ากดั (มหาชน) CNT 6,721.45 7,349.86 73.09 0.07 

บริษทั พรีบิลท ์จ  ากดั (มหาชน) PREB 5,947.56 4,368.37 271.79 0.88 

บริษทั ซีฟโก ้จ  ากดั (มหาชน) SEAFCO 3,167.82 3,062.06 409.51 0.55 
ทีม่า :  www.set.or.th 
 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 (ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

 ก าลงัการผลติ 
 ธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา รับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรม และรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ี

ตอ้งอาศยัความช านาญเฉพาะดา้นในระบบวิศวกรรม ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการให้ส าเร็จลุล่วงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งในดา้นคุณภาพของงานและระยะเวลาแลว้เสร็จ ภายใตต้น้ทุนโครงการท่ีสามารถสร้างผลก าไร
ใหก้บับริษทั  ดงันั้น ปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดก าลงัการผลิตของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่  

 จ านวนวิศวกร ทั้งวิศวกรในระดบัผูอ้  านวยการโครงการ (Project Director) ผูจ้ดัการโครงการ 
(Project Manager) วิศวกรผู ้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจ าหน่วยงาน 
(Engineer)  

 จ านวนผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการท างานแต่ละประเภท  
 เงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของงาน 

 เพ่ือใหส้ามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ภายใตเ้ง่ือนไขเวลาท่ีจ ากดั จ านวนวศิวกรของ 
บริษทั และผูรั้บเหมาช่วงท่ีจะรับผิดชอบในแต่ละโครงการจะข้ึนอยูก่บัขนาดและความสลบัซบัซอ้นของงานเป็นส าคญั   
 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/
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 วศิวกร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) มีวศิวกรทั้งส้ิน 354 คน 
โดยแบ่งเป็นวิศวกรระดบัผูอ้  านวยการโครงการ (Project Director) รวม 15 คน  ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) รวม 
29 คน วศิวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer) รวม 87 คน และวศิวกรประจ าหน่วยงาน (Engineer) รวม 223 คน   
  แบ่งวิศวกรผูค้วบคุมงานและวิศวกรประจ าหน่วยงานสามารถตามระบบวิศวกรรมออกเป็น ระบบ
ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ  ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยั และงานก่อสร้างโยธา ไดด้งัน้ี  
 

ระดบั ระบบไฟฟ้า 
ระบบปรับ
อากาศ 

ระบบสุขาภบิาล
และระบบป้องกนั

อคัคภีัย 
งานก่อสร้างโยธา 

 
รวม 

วศิวกรระดบัผูอ้  านวยการโครงการ 4 3 3 5 15 

ผูจ้ดัการโครงการ 10 2 4 13 29 

วศิวกรผูค้วบคุมงาน 21 12 13 41 87 

วศิวกรประจ าหน่วยงาน 76 48 32 67 223 

รวม 111 65 52 126 354 

 
 ความสามารถในการรับงานของบริษทัจะข้ึนอยู่กบัความสามารถในการควบคุมงานของวิศวกร
ระดบัผูอ้  านวยการโครงการและผูจ้ดัการโครงการ และความสามารถในการควบคุมการท างานของผูรั้บเหมาช่วง เป็นส าคญั 
จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา วศิวกรผูอ้  านวยการโครงการและผูจ้ดัการโครงการแต่ละคนจะสามารถควบคุมงานคิดเป็นมูลค่า
โดยเฉล่ียประมาณ 500 ลา้นบาท 
 

ผู้รับเหมาช่วง 
ปัจจุบนั บริษทัมีทีมผูรั้บเหมาช่วงทั้งส้ินประมาณ 450 ราย คิดเป็นจ านวนช่างติดตั้งทั้งส้ินประมาณ 

5,200 คน โดยผูรั้บเหมาช่วงแต่ละทีมจะมีประสบการณ์ในการท างานแต่ละระบบวิศวกรรมโดยเฉพาะ ซ่ึงปกติการวา่จา้ง
ผูรั้บเหมาช่วงแต่ละรายส าหรับงานในแต่ละโครงการจะมีมูลค่างานไม่สูงมากนกั ในกรณีท่ีมูลค่างานท่ีบริษทัจา้งผูรั้บเหมา
ช่วงต่อรายสูงกวา่ 10 ลา้นบาท บริษทัไดก้ าหนดนโยบายให้ผูรั้บเหมาช่วงท าสัญญากบับริษทั และตอ้งให้หลกัประกนัการ
ปฏิบติัตามสัญญาไวก้บับริษทัเช่นเดียวกบัท่ีทางบริษทัจดัท าใหแ้ก่ลูกคา้ โดยการช าระเงินแก่ผูรั้บเหมาช่วงทั้งในกรณีปกติ
และกรณีท่ีมีการท าสัญญาจะเป็นไปตามส่วนของงานท่ีแลว้เสร็จ โดยตอ้งมีวิศวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการของบริษทัเป็น
ผูต้รวจรับงานและอนุมติัอยา่งไรก็ตามในปัจจุบนับริษทัไม่มีการวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงรายใดท่ีมีมูลค่างานสูงกวา่ 30 ลา้นบาท    
เน่ืองจากบริษทัตอ้งการสร้างความมัน่ใจวา่ผูรั้บเหมาช่วงแต่ละรายมีก าลงั และมีศกัยภาพในการท างาน เพื่อการบริการท่ี
ลูกคา้เกิดความพึงพอใจมากท่ีสุด และเพ่ือลดการพ่ึงพาผูรั้บเหมาช่วงรายหน่ึงรายใดมากเกินไป อนัจะท าให้เกิดความเส่ียง
จากการท่ีผูรั้บเหมาช่วงรายนั้นไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของบริษทัหรือละท้ิงงาน  

 ทั้งน้ี หนา้ท่ีของทีมผูรั้บเหมาช่วง คือการติดตั้งอุปกรณ์ระบบหรืองานก่อสร้างตามแบบส าหรับใชใ้น
การติดตั้งจริง (Shop Drawing) ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากลูกคา้ ภายใตก้ารควบคุมงานของวศิวกรและโฟร์แมนของบริษทั  
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 เงนิทุนหมุนเวยีน 
 ในการรับเหมางานติดตั้งระบบวศิวกรรมโดยทัว่ไป เม่ือมีการลงนามในสญัญาจา้งงานบริษทัจะได ้
รับเงินล่วงหนา้จากลูกคา้ (Advanced Payment) ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 10-15 ของมูลค่างาน เพ่ือน ามาใชจ่้ายเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนส าหรับโครงการโดยบริษทัจะตอ้งน าหนงัสือค ้าประกนัเงินรับล่วงหนา้ (Advanced Payment Bond)มาแลกเปล่ียน 
นอกจากน้ีบริษทัตอ้งมีการวางหนังสือค ้ าประกนัสัญญา (Performance Bond) ไวก้บัผูว้า่จา้งตลอดอายขุองโครงการ โดย
หลงัจากการติดตั้งแลว้เสร็จและมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกคา้แลว้บริษทัยงัตอ้งค ้ าประกนัผลงานต่อไป  เป็นระยะเวลา
ประมาณ 1-2 ปี โดยการวางหนงัสือค ้าประกนัผลงาน (Maintenance หรือ Retention Bond) ไวก้บัผูว้า่จา้ง หนงัสือค ้าประกนั
ทั้ง 3 ชนิด จะตอ้งออกโดยสถาบนัการเงิน ซ่ึงโดยเฉล่ียแลว้มูลค่าหนงัสือค ้าประกนัรวมท่ีบริษทัตอ้งวางไวก้บัลูกคา้ คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 25-30 ของมูลค่างาน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีวงเงินหนงัสือค ้ าประกนัจากสถาบนัการเงิน 
6  แห่ง คิดเป็นวงเงินรวมทั้งส้ินประมาณ  28,448  ลา้นบาท  โดยบริษทัจะมีความสามารถในการรับงานไดป้ระมาณ 10,000 
ลา้นบาทต่อปี อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัมีความสามารถท่ีจะขอขยายวงเงินหนงัสือค ้าประกนัเพ่ิมจากสถาบนัการเงินไดอี้กใน
อนาคต   นอกจากนั้นบริษทัหาแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ิมเติมจากนกัลงทุน ดว้ยการออกตัว๋ B/E หรือหุน้กู ้ใหก้บันกัลงทุน
เฉพาะเจาะจง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนสภาพคล่อง และลดตน้ทุนทางการเงินไดอี้กส่วนหน่ึง 
 ส าหรับการประมูลงานท่ีมีมูลค่าสูงบริษทัสามารถน าโครงการท่ีประมูลไดไ้ปค ้าประกนัเงินกูเ้พ่ือใช้
ในการด าเนินงานรวมทั้งการออกหนงัสือค ้าประกนัต่าง ๆ  ดว้ย (Project Finance)  
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ขั้นตอนการท างานของบริษัท 
 

 
ระยะเวลาตั้งแต่บริษทัเขา้ประมูลงานจนถึงการส่งมอบงานแลว้เสร็จจะอยูร่ะหวา่ง 6 เดือน ถึง 2 ปีคร่ึง (6-30 เดือน) ข้ึนอยู่

กบัขนาดของโครงการและความเร่งรัดของลูกคา้เจา้ของโครงการ 

3. จดัเตรียมทีมงานส าหรบัโครงการ (วิศวกรผูจ้ดัการโครงการ วิศวกรผูค้วบคุม

งาน วิศวกรประจ าหน่วยงาน โฟรแ์มน และทีมผูร้บัเหมาช่วง) 

อนุมติั 

ไม่อนุมติั 

5. ขออนุมติัใชว้สัดุและอุปกรณท่ี์จะตอ้งติดตั้งกบัลูกคา้

หรือวิศวกรท่ีปรึกษาโครงการ โดยรายละเอียดทาง

เทคนิคและรูปแบบตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด

ไวใ้นสญัญาหรือขอ้ตกลงท่ีมีไวก้บัลูกคา้ 

6. ท าแบบส าหรบัใชใ้นการติดตั้งจริง (Shop 

Drawing) โดยระบุต าแหน่งของอุปกรณต่์างๆ ท่ีจะ

ท าการติดตั้ง และขออนุมติัต่อลูกคา้ 

7. ค านวณและประมาณการจ านวนอุปกรณท่ี์ตอ้งใชส้ าหรบัการติดตั้ง  

8. สัง่ซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ โดยก าหนดการสง่ของเขา้โครงการใหส้อดคลอ้งกบั

ก าหนดการท างานท่ีไดว้างแผนไว ้

9. ผูร้บัเหมาช่วงด าเนินการติดตั้งวสัดุและอุปกรณต์ามแบบท่ีไดร้บัอนุมติั โดย

วิศวกรผูค้วบคุมงาน และวิศวกรประจ าหน่วยงาน ตอ้งมีการติดตามความ

คืบหนา้ของงาน และบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ตลอดจน

รายงานความคืบหนา้ต่อบริษัทเป็นระยะ เพื่อจดัท ารายงานการตรวจรบังาน

เสนอต่อตวัแทนและผูดู้แลผลประโยชน์ของลูกคา้ เพื่อขออนุมติัเบิกจ่ายเงิน โดย

วิศวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการของบริษทัจะเป็นผูค้วบคุมดูแลความคืบหนา้ของ

งาน รวมทั้งตน้ทุนและคา่ใชจ้่ายส าหรบัแต่ละโครงการเพื่อใหง้านแลว้เสร็จตาม

ก าหนดและอยูภ่ายใตแ้ผนการเงินท่ีก าหนดไว ้

10. ตรวจสอบงานและทดลองการท างานของระบบ  

11. ส่งมอบงาน และอบรมพนักงานของลูกคา้ใหส้ามารถใชง้านระบบท่ีติดตั้ง ได้

อยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  

2. ลงนามในสญัญาจา้งงาน 

ลูกคา้พิจารณาอนุมติั 

1. ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พรอ้มวเิคราะหค์วามเส่ียง เพื่อเขา้ประมูลงานหรือเจรจา 

เจรจา ประมูล 

4. วางแผนและจดัท าตารางเวลาการท างาน  
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วตัถุดบิทีใ่ช้ในการให้บริการ 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการให้บริการติดตั้งแก่ลูกคา้ ประกอบด้วยอุปกรณ์หลกัและวสัดุทั่วไป โดย

อุปกรณ์หลกัสามารถแบ่งตามประเภทของงานระบบไดด้งัน้ี 
อุปกรณ์ระบบไฟฟ้า  : เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า  หมอ้แปลง  สวิทชเ์กียร์  อุปกรณ์เตือนไฟ  สวทิชต์ดัตอน  ตูไ้ฟฟ้า  

สายไฟฟ้า 
อุปกรณ์ระบบส่ือสาร
โทรคมนาคม 

 : เสาส่งสัญญาณ อุปกรณ์วิทยุรับ-ส่ง อุปกรณ์เคร่ืองโทรศัพท์ จานรับ-ส่งสัญญาณ
ดาวเทียม 

อุปกรณ์ระบบปรับอากาศ  : เคร่ืองท าความเยน็  หอผึ่งเยน็  ป๊ัมน ้ าหมุนเวียน  เคร่ืองเป่าลมเยน็  พดัลม  อุปกรณ์
ควบคุมอตัโนมติั  ฉนวนกนัความร้อน  

อุปกรณ์ระบบสุขาภิบาลและ
ระบบป้องกนัอคัคภีัย 

 : ป๊ัมน ้ าชนิดต่าง ๆ   วาลว์  อุปกรณ์ดบัเพลิง  ตูค้วบคุมไฟฟ้าอตัโนมติั  ท่อน ้ าชนิดต่างๆ 

อุปกรณ์ส าหรับงานก่อสร้าง  : คอนกรีตผสมเสร็จ  เหลก็เสน้  เหลก็โครงสร้าง  อิฐ  หิน  ทราย 
 

ส่วนวสัดุทัว่ไปท่ีใชใ้นการติดตั้งงานแต่ละระบบมีความแตกต่างกนับา้ง  เช่น  ท่อน ้ าประเภทต่าง  ๆ 
อุปกรณ์ขอ้ต่อของท่อต่าง ๆ ท่อร้อยสายไฟฟ้า  เหล็กรูปพรรณส าหรับงานติดตั้ง  สกรู  น๊อต  เหล็กแผ่นสังกะสี ลวดเช่ือม 
เป็นตน้ ซ่ึงวสัดุทัว่ไปสามารถจดัหาไดง่้ายและสามารหาซ้ือไดโ้ดยทัว่ไปภายในประเทศ  

ในการติดตั้งระบบวิศวกรรมให้มีคุณภาพดีและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ตอ้งจดัหาวสัดุและ
อุปกรณ์จากแหล่งท่ีเหมาะสม โดยบริษทัจะสั่งซ้ือวสัดุและอุปกรณ์จากผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีอยูใ่นรายช่ือผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุและ
อุปกรณ์ท่ีผ่านการพิจารณาจากบริษทัในเร่ืองของคุณภาพและบริการจนเป็นท่ียอมรับในเบ้ืองตน้ (Approved Venders List) 
เท่านั้น ปัจจุบนับริษทัมีผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีผ่านการยอมรับเบ้ืองตน้จ านวน 832 บริษทั แบ่งเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบ
ส าหรับระบบไฟฟ้า 190 บริษทั  ระบบปรับอากาศ 133 บริษทั ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอคัคีภยั 157 บริษัท 
ส าหรับงานก่อสร้าง 352 บริษทั  

ในการจัดหาวสัดุและอุปกรณ์นั้ น  เน่ืองจากวสัดุและอุปกรณ์หลักส าหรับแต่ละโครงการจะมี
รายละเอียดแตกต่างกนัตามขอ้ก าหนดและลกัษณะของงานของลูกคา้แต่ละราย ดงันั้นแผนกจดัซ้ือจะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูล
ของอุปกรณ์หลกัแต่ละโครงการเพ่ือด าเนินการจดัหาให้ตามความตอ้งการ โดยการแข่งขนัประกวดราคาจากผูจ้ดัจ าหน่าย
จ านวนมากกวา่ 2 ราย ตามความเหมาะสม และบริษทัจะพิจารณาจากราคาท่ีดีท่ีสุด เง่ือนไขการช าระเงินท่ีดีและคุณสมบติั
ของวสัดุท่ีตรงตามความตอ้งการ ในส่วนของวสัดุทัว่ไป ซ่ึงเป็นวสัดุท่ีมีความตอ้งการใชใ้นทุกโครงการเป็นจ านวนมาก 
แผนกจดัซ้ือจะท าค าสัง่ซ้ือรวมกนั เพ่ือลดตน้ทุนต่อหน่วย โดยมูลค่าและสัดส่วนการจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั
ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท แหล่งทีม่า 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

อุปกรณ์หลกั 
ในประเทศ 3,438.70 71.25 3,688.23 80.12 3,596.05 87.26 
ต่างประเทศ 1,387.55 28.75 915.15 19.88 525.03 12.74 

วสัดุทัว่ไป 
ในประเทศ 151.55 70.22 679.12 88.82 811.26 89.10 
ต่างประเทศ 64.27 29.78 85.45 11.18 99.24 10.90 
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ถึงแมว้า่บริษทัจะมีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ แต่บริษทัจะสัง่ซ้ือวตัถุดิบผา่นตวัแทน 
จดัจ าหน่ายดว้ยเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ หากมีวตัถุดิบใดตอ้งสัง่ซ้ือดว้ยเงินสกุลต่างประเทศ บริษทัจะลดความเส่ียงทางดา้น
อตัราแลกเปล่ียนโดยการซ้ือเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contracts)  

การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และอุปกรณ์จะเป็นปัจจยัส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นการให้ส่วนลดพิเศษในการสั่งซ้ือ การส่งมอบของทนัตามก าหนดเวลา การให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิค การช่วยเก็บรักษาสินคา้คงคลงัท่ียงัไม่ใชง้าน การป้องกนัภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบ เป็นตน้ ซ่ึง
ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และอุปกรณ์ของบริษทัส่วนใหญ่จะเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีติดต่อกบับริษทัมาเป็นระยะเวลานาน ดงันั้ น 
ความสัมพนัธ์ของบริษทักบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอุปกรณ์จะ อยูใ่นระดบัท่ีดี นอกจากน้ี ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอุปกรณ์จะ
ใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิคแก่บริษทัในกรณีท่ีผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอุปกรณ์แนะน าสินคา้ใหม่ ๆ  เช่น เคร่ืองท าความเยน็ 
ป๊ัมน ้ าหมุนเวยีน เคร่ืองเป่าลมเยน็ เคร่ืองปรับอากาศ อุปกรณ์ควบคุมอตัโนมติั เป็นตน้ 

 
 (ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  (Environmental)  

บริษทัมีมาตรการในการด าเนินการก่อสร้างและติดตั้งงานระบบอยา่งเป็นมาตรฐาน และสอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีกฎหมายไดบ้ญัญติัไว ้ โดยบริษทัมุ่งเนน้งานท่ีบริษทัด าเนินการอยูจ่ะไม่ส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้มฯ   บริษทัไดมี้การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้  ความเขา้ใจ   ในส่วนของการท างานต่าง ๆ เพ่ือป้องกนั
อุบติัเหตุหรืออนัตรายจากการท างานของลูกจา้ง และไม่ท าให้งานท่ีท ามีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มฯ บริษทัมีทีมงานความ
ปลอดภยัในการท างาน (Safety) รับผิดชอบดูแลงานในส่วนน้ี  บริษทัเตรียมมาตรการรองรับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการด าเนินงานของบริษทั ดงัน้ี 

การค านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
- คุณภาพอากาศ 

1. ใชต้าข่ายกั้นระหว่างพ้ืนท่ีก่อสร้างท่ีติดกบัชุนชนใกลเ้คียง โดยตาข่ายตอ้งมีความหนามาก
เพียงพอท่ีจะกรองฝุ่ นละอองจากการก่อสร้าง ใหมี้ปริมาณฝุ่ นในระดบัท่ียอมรับได ้ 

2. จดัเก็บและท าความสะอาดบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง เพ่ือป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง 
ตลอดระยะเวลาการก่อสร้าง พร้อมทั้งจดัระเบียบการวางวสัดุ/อุปกรณ์ต่าง ๆ ไวใ้นคลงัเก็บเคร่ืองมือ 

3. ใชน้ ้ าฉีดพรมบริเวณท่ีอาจก่อใหเ้กิดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง 
4. งานก่อสร้างท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการจราจร บริษทัจัดให้มีป้ายสัญญาณ เพ่ือความ

คล่องตวั และความปลอดภยัในการจราจร 
5. มีการดูแลสภาพเคร่ืองยนต์ เคร่ืองจกัรต่าง ๆ ท่ีใช้ในพ้ืนท่ีก่อสร้าง เพ่ือป้องกนัการปล่อย

เขม่า ฝุ่ นละออง   และใหมี้การลา้งรถโดยเฉพาะบริเวณดา้นล่างและลอ้รถ เม่ือตอ้งการเคล่ือนยา้ยออกจากพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
- เสียง 

1. ใชเ้คร่ืองยนต์หรือเคร่ืองจกัรท่ีมีการบ ารุงรักษาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัการเกิดเสียงดงั
เกินควร 

2. ใชแ้นวร้ัวปิดบงัเสียง กรณีท่ีมีเคร่ืองจกัรท างานใกลชิ้ดกบัชุมชน 
3. ก าหนดเวลาตอกเข็ม ไม่ให้ตรงกับเวลาท่ีประชาชนพกัผ่อนในเวลากลางคืน โดยเฉพาะ

บริเวณก่อสร้างท่ีอยูใ่กลชุ้มชน และไม่ตรงกบัเวลาท่ีนกัเรียนท าการเรียนการสอนในตอนกลางวนั 
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- แหล่งชุมชนใกลเ้คียง 
1. ติดป้ายประกาศแจ้งรายละเอียด  ช่ือ และสถานท่ีติดต่อ เพ่ือรับค าร้องเรียน และรับ

ขอ้เสนอแนะ พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามในเร่ืองสภาวะส่ิงแวดลอ้ม 
2. มีผูแ้ทนของบริษัทเขา้ร่วมฟังการช้ีแจงในการประชุมต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐหรือ

หน่วยงานทอ้งถ่ินในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างของบริษทั 
3. ในกรณีเกิดปัญหามวลชน 

- แจง้หน่วยราชการเพ่ือเป็นผูไ้กล่เกล่ีย 
- ทางโครงการบรรเทาความเดือดร้อนหรือความเสียหายเบ้ืองตน้ 
- ติดตามผลและสรุปรายงานการแกไ้ขปัญหาจนแลว้เสร็จ 

  
ส่ิงแวดล้อม 
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ข้อพพิาทหรือการถูกฟ้องร้องเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
-ไม่มี- 
 

 (ค) แนวปฏิบัตเิกีย่วกบัความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในสถานทีท่ างาน (สถิตกิารเกดิอุบัตเิหตุ) 
  นโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยัและชีวอนามยั 
  บริษทั และบริษทัในเครือจะด าเนินธุรกิจโดยยึดถือนโยบายดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั โดย
ให้ความส าคญัเทียบเท่าเป้าหมายการด าเนินธุรกิจดา้นอ่ืน ๆ บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยั และชีวอนามยั 
ดงัต่อไปน้ี 

1.  พนักงานทุกคนรวมไปถึงพนกังานผูรั้บเหมารายยอ่ยทุกคน เป็นสรรพส่ิงท่ีล ้ าค่าของบริษทัจึง
ถือวา่ การมีความปลอดภยัและมีสุขอนามยัท่ีดีของพนกังานทุกคนเป็นยอดปรารถนาของบริษทั 

2. บริษทัจะด าเนินการโดยต่อเน่ืองเก่ียวกบัความปลอดภยั เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดอุบติัเหตุ ซ่ึงมีผลไป
ถึงการบาดเจ็บ การสูญเสียชีวติ และทรัพยสิ์น 

3. บริษทัจะส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภยั ตามขอ้บงัคบัในดา้นความ
ปลอดภยัและชีวอนามยัของบริษทั และกฎหมายความปลอดภยัของรัฐ ใหค้วามส าคญัต่อการอนุรักษส์ภาพส่ิงแวดลอ้มต่าง 
ๆ ตามธรรมชาติ พร้อมทั้งส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมความปลอดภยัต่อพนกังาน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. บริษทัจะสนบัสนุนและก าหนดเป็นนโยบายใหมี้ คณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.)  
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  บริษทั และคณะกรรมการบริษัทได้ค  านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิ์น สุขอนามยัใน
สถานท่ีท างาน โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติตามกฎกระทรวงในการบริหารและการจัดการด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.2549 และพระราชบญัญติัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.2554 
  ทั้งน้ี บริษทัจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน ให้มีความปลอดภยัต่อชีวติ และ
ทรัพยสิ์นของพนกังาน และบริวารของบริษทั ยงัไดค้  านึงถึงความปลอดภยัทั้งต่อการปฏิบติังานของพนกังาน และต่อผูอ่ื้น 
โดยการจดัใหมี้การอบรมให้กบัทีมช่าง และวิศวกร ตลอดจนทีมงานดา้นความปลอดภยั (จป.) เพ่ือให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยั 
  ในปี 2562 บริษทัมีทีมงานดา้นความปลอดภยั (จป.) ทั้งหมด 59 คน แบ่งเป็น 
  - ระดบั จป.วชิาชีพและวชิาชีพอาวโุส จ านวน  26    คน 
  - ระดบั จป.เทคนิคขั้นสูง  จ านวน  14    คน 
  - ระดบั จป.เทคนิค   จ านวน   17    คน 
  - ผูจ้ดัการแผนกความปลอดภยั  จ านวน    1     คน 
  - ธุรการแผนกความปลอดภยั  จ านวน  1     คน 
    รวมทั้งส้ิน  จ านวน  59   คน 
  ในปี 2562 บริษทัสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานในโครงการต่างๆ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  - อุบติัเหตุเลก็ (หยดุงานไม่เกิน 7 วนัต่อราย) ทั้งหมด 11   ราย 
  - อุบติัเหตุใหญ่ (หยดุงานเกิน 7 วนัต่อราย)  ทั้งหมด  2    ราย 
  - ทรัพยสิ์นเสียหาย    ทั้งหมด   9   ราย 
  - ชัว่โมงการท างาน             21,685,059   ชัว่โมง 
  - อตัราความถ่ีของการบาดเจ็บ-I.F.R = จ านวนคนท่ีไดรั้บบาดเจ็บ x 1,000,000 
           (Injury  Frequency  Rate)            จ านวนชัว่โมงการท างานของคนงานทั้งส้ิน 
        = 13          x         1,000,000 
                                 21,685,059    
        = 0.60     ประมาณ 1 รายต่อหน่ึงลา้นชัว่โมง 
  - อตัราความสาหสัของการบาดเจ็บ-I.S.R  = จ านวนวนัท่ีเสีย x 1,000,000 
            (Injury  Severity  Rate)  จ านวนชัว่โมงการท างานของลูกจา้งทั้งหมด 
                                                  12,000   x   1,000,000 
             21,685,059    
   อตัราความสาหสัของการบาดเจ็บ -I.S.R  = 1,392  
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 **อา้งอิงจากตารางการค านวณอตัราความสาหสัของการบาดเจ็บตามมาตรฐานอเมริกนั  (OSHA) 
 

อวยัวะของร่างกายที่สูญเสีย เวลาที่สูญเสียไป (วนั) 
แขน  ตรงขอ้ศอกหรือเหนือขอ้ศอกข้ึนมา 
แขน ต ่ากวา่ขอ้ศอกลงมา 
มือขา้งใดขา้งหน่ึง 
น้ิวมือ 
          น้ิวหวัแม่มือ 
          ขาด 1 น้ิว น้ิวใดก็ตาม 
          ขาด 2 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          ขาด 3 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          ขาด 4 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          น้ิวหวัแม่มือและอีก 1 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          น้ิวหวัแม่มือและอีก 2 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          น้ิวหวัแม่มือและอีก 3 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
          น้ิวหวัแม่มือและอีก 4 น้ิว ขา้งเดียวกนั 
ขา ตรงเข่าหรือส่วนเหนือเข่าข้ึนมา 
ขา หรือส่วนใตเ้ข่าลงมา 
เทา้ 
น้ิวหวัแม่เทา้ 
น้ิวเทา้ 2 น้ิว 
ตาบอด 1 ขา้ง 
ตาบอด 2 ขา้ง 
หู ตอ้งสูญเสียการไดย้นิไป 
หู ตอ้งสูญเสียการไดย้นิทั้งสองขา้ง 
พิการทุกส่วนอยา่งถาวร 
ตาย 

4500 
3600 
3000 

- 
600 
300 
750 

1250 
1800 
1200 
1500 
2000 
2400 
4500 
3000 
2400 
600 
600 

1800 
6000 
600 

3000 
6000 
6000 

 
สรุป : อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บและอัตราความสาหัสของการบาดเจ็บ   ถือว่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานท่ียงัสามารถควบคุมได้  หากแต่ในการท างานดา้นความปลอดภยัเป้าหมายก็คือการเกิดอุบติัเหตุเท่ากบั 0 จาก
ขอ้มูลท่ีไดส้รุปออกมาน้ี ทางแผนกความปลอดภยัจะด าเนินการหาแนวทางป้องกนัจากสาเหตุของการเกิดอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึน
ต่อไป 
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การฝึกอบรม 
 

                                                                                         โครงการ  PKD 
อบรมนั่งร้าน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ  YLD 
                                                             อบรมการผู้บังคบั ผู้ให้สัญญาณเครน  
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                         โครงการ  NPM 
                                                             อบรมการท างานในทีอ่บัอากาศ       
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การตรวจอุปกรณ์ PPE 
 

โครงการ ODP 
 

 
 

 

 

 

โครงการ CBS 
 

 

 

 
 
 
 

 
 

โครงการ PCR 
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 2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  บริษทัมีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ จ านวน  24  โครงการ    เป็นมูลค่างานท่ียงัไม่ได้

ส่งมอบหรือยงัไม่ไดป้ฏิบติังาน ทั้งส้ิน  14,075.01  ล้านบาท ตามรายละเอียดดงัน้ี  
หน่วย : ลา้นบาท 

ช่ือโครงการ ประเภทงาน /1 
ก าหนดการ 
แล้วเสร็จ 

มูลค่างาน  
 

ยงัไม่ส่งมอบ
หรือยงัไม่ได้
ปฏิบัตงิาน 

ห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้า 
Sky Walk for Gateway Bangsue 1,4 05-2020 96.00 71.53 
อาคารส านักงานและโรงงานอุตสาหกรรม 
อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ พร้อมอาคารประกอบ 1,2,3 15-12-2019 3,167.86 203.12 
อาคารปรีคลีนิกและศูนยว์จิยัคณะแพทยศ์าสตร์  
รพ.รามาธิบดี ม.มหิดล 

1,2,3,4 07-2020 1,189.34 210.05 

อาคารบริการสุขภาพ โรงพยาบาลเวชธานี 1,2,3,4 06-2020 216.00 116.22 
ก่อสร้างและตกแต่งภายในอาคารส านกังาน กสทช.  
แห่งใหม่ 

1,2,3,4 01-2022 2,470.01 2,069.76 

โรงงานผลิตยารังสิต ระยะท่ีสอง อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 1,2,3,4 06-2022 4,919.62 4,628.64 
The Rice By Srisupharaj 1,2,3,4  1,225.66 1,225.66 
โรงแรม อาคารทีพ่กัอาศัยและรีสอร์ท     
COSI Hotel Pattaya 4 15-02-2019 147.84 5.03 
Four Seasons Residence 1,2,3 30-04-2019 995.08 39.49 
XT Phayathai 1,2,3,4 30-06-2022 2,305.28 2,011.01 
Porto De Phuket 4 11-2019 200.30 3.34 
Centara Grand Beach Resort Samui 4 03-2020   162.05 74.86 
Asai Sathorn Hotel 1,2,3,4 30-04-2020 126.00 99.40 
อ่ืนๆ 
MRT Orange Line (Depot & Park and Ride) 1,2,3,4 09-2020 959.84 58.27 
อาคารเทียบเคร่ืองบินและส่วนตอ่อุโมงคด์า้นทิศใต ้ 1,2,3 8-11-2020 5,434.13 1,567.21 
MRT Pink Line Depot 4 10-2020 467.11 126.73 
MRT Yellow Line Depot and Park&Ride 4 09-2021 837.42 527.20 
DCAP New Chiller Plant 1,2,3 04-2020 499.06 144.26 
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ช่ือโครงการ ประเภทงาน /1 
ก าหนดการ 
แล้วเสร็จ 

มูลค่างาน  
 

ยงัไม่ส่งมอบ
หรือยงัไม่ได้
ปฏิบัตงิาน 

ก่อสร้างอาคารบริการผูโ้ดยสารบริเวณลานจอด ATTA 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

1,2,3,4 04-2020 186.82 165.94 

ทางเช่ือมรถไฟฟ้าสายสีแดงมายงัอาคารจอดรถ 7 ชั้น 
ท่าอากาศยานดอนเมือง 

1,2,3,4  52.57 49.17 

Utility Tunnel 4  19.06 11.11 
MRTA Depot Pink Lin 1,2,3  128.53 128.53 
MRTA Depot Yellow Line 1,2,3  108.48 108.48 
Orange Line 1,2,3  430.00 430.00 

รวม 26,344.06 14,075.01 

  โครงการในอนาคต 
โครงการในอนาคตของบริษัทจะประกอบด้วย โครงการท่ีบริษัทชนะการประมูลภายหลังวนัท่ี  31 

ธนัวาคม 2562 โครงการท่ีบริษทัไดย้ื่นประมูลแลว้และยงัไม่ทราบผลการประมูล และโครงการท่ีบริษทัมีแผนท่ีจะเขา้ไป
ประมูลงานเพ่ิมเติม ซ่ึงทั้ง 3 ประเภทจะรวมโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ    อยา่งไรก็ตามในส่วนของโครงการท่ี
บริษทัไดย้ืน่ประมูลแลว้และยงัไม่ทราบผลการประมูล และโครงการท่ีบริษทัมีแผนท่ีจะเขา้ไปประมูลงานเพ่ิมเติม บริษทัยงั
ไม่สามารถระบุผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บได ้เน่ืองจากความไม่แน่นอนของผลการประมูลบางโครงการยงัอยูใ่นระหวา่ง
การเตรียมการยืน่ประมูลและบางโครงการ ยงัอยูร่ะหวา่งการเจรจาต่อรอง  โดยโครงการท่ีส าคญัมีดงัต่อไปน้ี 
 

โครงการทีบ่ริษัทชนะประมูลหลงัจากวนัที ่31 ธันวาคม 2562 จนถึงวนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2563 
            หน่วย : ล้านบาท 

ล าดบั ช่ือโครงการ/เจ้าของโครงการ ประเภทงาน /1 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

1 โครงการทวนิ เฟลม 2 1,2,3 33.00 

2 
โครงการปรับปรุงโครงการการศึกษานานาชาติ โรงเรียนสาธิต   
ม.เกษตรศาสตร์ 

1,2,3 21.25 

3 โครงการ PEA-SPM3-TDDP1-XEA/2562 สถานีไฟฟ้าเสิงสาง 1 135.09 

4 โครงการปรับปรุงอาคารธนิยะ บีทีเอส วงิ (Building A) 1,2,3 28.65 

5 โครงการปรับปรุงอาคารธนิยะ พลาซ่า (Building B) 1,2,3 186.35 

  
 
 
 

รวมทั้งส้ิน 404.34 
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 โครงการทีบ่ริษัทได้ย่ืนประมูลแล้วและยงัไม่ทราบผลการประมูล  
โครงการท่ีบริษทัมีแผนท่ีจะเขา้ไปประมูลงานเพ่ิมเติมภายในปี 2563 ซ่ึง บริษทัมีการยื่นประมูลไปแลว้ 

และรอผลอกี  20 โครงการ  คดิเป็นมูลค่าร่วมประมาณ 13.0 พนัล้านบาท 
       หน่วย : ล้านบาท 
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ล าดบั ช่ือโครงการ/เจ้าของโครงการ ประเภทงาน /1 

1 ANT-Anantara Vacation Club Taling Ngam Samui 1,2,3,4 

2 International Center Smart Warehouse 1,2,3,4 

3 Mochit Complex 1,2,3,4 

4 Six Senses By The River Residences 1,2,3,4 

5 Lescape Villas Hotel at Samui 1,2,3,4 

6 FYNN Asoke 1,2,3,4 

7 Central Rama II Renovate+อาคารจอดรถใหม่ 1,2,3,4 

8 Laya Resort Phuket 1,2,3,4 

9 One 24/One Phrompong 4 

10 The Rita Hotel Phuket 4 

11 Dusit Central Park Project Substructure 4 

12 Bangkok Mall Project Phase 2,3,4 4 

13 One Bangkok Mixed-Use Devel Development 1,2,3 

14 Central Village Hotel 1,2,3 

15 Thaniya Plaza Renovate 1,2,3 

16 Central Plaza Sriracha 1,2,3 

17 AIA East Gateway (Bangna) 1,2,3 

18 The Market Bangkok Phase2 1,2,3 

19 Innside Bangkok Sukhumvit 1,2,3 

20 New Factory Chicony Electronic (Bangpakong) 1,2,3 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 (1) ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท/กลุ่มบริษัท 
  ปัจจยัความเส่ียงหลกัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการประกอบธุรกจิของบริษัท สามารถจ าแนกได้ดงันี ้
 1. ความเส่ียงทางด้านการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
 ส าหรับปี 2562 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ขยายตวัในอตัราท่ีชะลอลงสะทอ้นจากการคาดการณ์ GDP 

สาขาการก่อสร้างท่ีจะขยายตวัร้อยละ 2.2 (%YOY) ลดลงจากปี 2561 ท่ีขยายตวัร้อยละ 2.7 (%YOY) ซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ลงทุนภาคเอกชนชะลอตวั โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์ขยายตวัลดลงจากปีก่อนท่ีขยายตวัค่อนขา้งสูงแต่ยงัคงไดรั้บ
ปัจจยัสนบัสนุนส าคญัจากการลงทุนพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐท่ียงัขยายตวัต่อเน่ือง 

 
  แต่เน่ืองจากตลาดยงัมีความเส่ียงหลายประการ อาทิ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัอยูใ่นระดบัท่ีค่อย

เป็นค่อยไป  ท าให้ผูบ้ริโภคยงัชะลอการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยั ขณะท่ีก าลงัซ้ือผูบ้ริโภคยงัไม่กลบัมาสู่ระดบัศกัยภาพ ภาระ
รายจ่ายในชีวิตประจ าวนัท่ีสูงข้ึน  และภาระหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง ประกอบกบัราคาท่ีอยูอ่าศยัปรับตวัข้ึนตาม
กลไกตลาด ขณะท่ีรายไดข้องผูบ้ริโภคไม่ไดป้รับข้ึนตาม  เป็นตน้  ปัจจยัเส่ียงดงักล่าวไดส้ะทอ้นมายงัเคร่ืองช้ีวดักิจกรรม
การลงทุนและการซ้ือขายยงัอ่อนแรงต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา ซ่ึงในส่วนน้ีจะมีผลกระทบโดยตรงกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัไม่เป็นไปตามเป้าหมายและอาจมีผลกระทบสถานะการเงินของบริษทั    บริษทัไดมี้
การเตรียมการเพ่ือรองรับสภาวะความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนเน่ืองจากผลกระทบดงักล่าวไวแ้ลว้  โดยบริษทัไดก้ าหนด
กลยุทธ์ทางดา้นการตลาดให้มีความคล่องตวัในการบริหารงานและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   รวมถึงการวางแผนควบคุม
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นในส่วนของโครงการและในส่วนของส านกังานใหญ่อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 ความเส่ียงจากการแข่งขัน 
  จากการท่ีภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมยงัคงมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน

รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของจ านวนบริษทัรับเหมาก่อสร้าง  ส่งผลใหใ้นปัจจุบนัมีการแข่งขนัประมูลงานสูงข้ึนกวา่เดิม บริษทัจึง
ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัทั้งจากคู่แข่งในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน การประมูลงานในปี 2562 มีการแข่งขนักนัสูง  ซ่ึง
มกัจะก าหนดจากเกณ์การประมูลแข่งขนัเป็นหลกั  ท าให้ผูรั้บเหมาบางรายใชว้ิธีการตดัราคา และลดราคามูลค่างานลง
เพื่อใหช้นะประมูล  ซ่ึงบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่  ณ  ราคาดงักล่าวอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรและ 
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ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทั  ดงันั้น  หากบริษทัไม่สามารถชนะการประมูลโครงการ  และไม่ไดรั้บเลือกจากผูว้า่จา้ง
จะท าให้รายไดข้องบริษทัหายไปจากท่ีคาดการณ์ไว ้ อย่างไรก็ตามบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงดงักล่าวโดยการเลือก
ประมูลงานท่ีบริษทัมีความช านาญและสามารถควบคุมได ้ เพื่อท าใหไ้ดง้านและรายไดใ้นอตัราท่ีเหมาะสมเป็นหลกัและให้
สอดคลอ้งกบัจ านวนบุคลากรของบริษทั รวมทั้งการพิจารณาคดัเลือกผูว้า่จา้งและเจา้ของโครงการโดยด าเนินการตรวจสอบ
ประวติัการท าธุรกิจ สถานะทางการเงิน ความสามารถในการช าระเงินจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  นอกจากน้ี จากการท่ีบริษทัได้
เขา้ด าเนินงานก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมหลายโครงการท่ีผ่านมา ท าให้บริษทัไดรั้บความเช่ือถือจาก
บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงผูว้า่จา้งและเจา้ของโครงการต่าง ๆ ท่ีเห็นถึงศกัยภาพและคุณภาพการท างานของบริษทั และ
ไดเ้สนอใหบ้ริษทั เขา้ร่วมประมูลงานในโครงการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 1.3 ความเส่ียงจากความผนัผวนของเศรษฐกจิและการเมือง 
  ในช่วงปี 2562-2564 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโนม้เติบโตในอตัราเร่งข้ึนตามล าดบั ในปี 2562 
มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมจะเติบโตไม่มากนักในอตัรา 3.5-5.0% ผลจากนักลงทุนรอความชดัเจนภายหลงัมีคณะ
รัฐบาลชุดใหม่ ในปี 2563 และปี 2564 ธุรกิจมีแนวโน้มขยายตวัเร่งข้ึนเป็น 5-7% และ 7.5-9.5% ตามล าดบั ตามการเร่ง
ลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชนท่ีคาดวา่จะเติบโตตามความเช่ือมัน่และภาวะเศรษฐกิจ โดย
โครงการท่ีโดดเด่นยงัเป็นโครงการท่ีพฒันาในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก โครงการรถไฟฟ้า และโครงการ
Mix used  การก่อสร้างในประเทศเพ่ือนบา้นมีแนวโน้มเติบโตตามเศรษฐกิจและการขยายตวัของเมือง ท าให้ตอ้งลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานและภาคอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งจะเป็นโอกาสให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างไทยสามารถขยายฐานลูกคา้เพ่ิมข้ึน  
บริษทัจะขยายธุรกิจบริการก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน บริษทัจะมีความ
เส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึนทางการเมือง เศรษฐกิจ ความมัน่คงปลอดภยัในประเทศนั้น ๆ ผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจโลก 
อาจมีผลกระทบโดยตรงหรือโดยออ้มต่อธุรกิจของบริษทัท่ีด าเนินการในประเทศต่าง ๆ เหล่านั้นโดยเร็วหรือช้า
ข้ึนอยู่กบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจของประเทศเหล่านั้น  บริษทัจึงไดมี้แนวทางในการแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี โดย
การวางมาตรการในการบริหารความเส่ียง และมาตรการต่าง ๆ ในการวางแผนการด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบเพ่ือ
ลดความเส่ียงดงักล่าว  และยึดปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของทางภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 1.4 ความเส่ียงจากราคาวสัดุก่อสร้างและความผนัผวนของราคาน า้มนั 

 ธุรกิจให้บริการออกแบบก่อสร้าง จดัหา และรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมเป็นธุรกิจท่ีตอ้งเสนอ
ราคารับเหมาแบบตายตวั ตั้งแต่เร่ิมประมูลงานจนกระทัง่งานติดตั้งและก่อสร้างแลว้เสร็จ ในระหวา่งนั้นราคาของวสัดุและ
อุปกรณ์อนัไดแ้ก่ ราคาของวสัดุก่อสร้าง ซ่ึงมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงไปตามภาวการณ์ของระดบัอุปสงค์และอุปทาน
แลว้ยงัข้ึนอยู่กบัภาวะราคาน ้ ามนัอนัเป็นตน้ทุนทางออ้มต่อตน้ทุนการด าเนินงาน ราคาโดยรวมจะทรงตวัในปี 2562 และ
ทยอยขยบัข้ึนในช่วงปี 2563-2564 ตามความตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน โดยกลุ่มปูนซีเมนต ์ราคามีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน 
1-2% ต่อปี ผลจากอุปสงคเ์ติบโตตามโครงการภาครัฐและภาคเอกชนท่ีจะลงทุนพร้อมกนัหลายโครงการ ขณะท่ีสินคา้กลุ่ม
เหล็กก่อสร้าง ราคามีทิศทางปรับลดลงท่ี -1.5% ถึง -3.5% ในช่วงปี 2562-2563 ตามราคาเหล็กในตลาดโลกซ่ึงอาจมีผลให้
เหลก็วตัถุดิบท่ีตอ้งน าเขา้ปรับราคาลงกดดนัใหร้าคาเหลก็ในไทยปรับลดลงตาม    
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บริษทัจึงมีมาตรการและนโยบายในการลดความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบโดยการเจรจาต่อรองและอาศัย

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือให้ไดรั้บการเสนอราคาซ้ือล่วงหนา้ซ่ึงส่วนใหญ่จะถูก
ก าหนดให้คงท่ีตลอดระยะเวลาของโครงการ ในส่วนของวสัดุทัว่ไปซ่ึงมีผูจ้ดัจ าหน่ายหลายราย บริษทัจะรวบรวมปริมาณ
สั่งซ้ือจากหลาย ๆ โครงการ เพ่ือให้มีอ านาจในการต่อรองและไดร้าคาตน้ทุนต่อหน่วยท่ีลดลง ดว้ยอ านาจการต่อรองท่ีมี
ค่อนขา้งสูง บริษทัจึงสามารถรักษาระดบัราคาตน้ทุนในส่วนวสัดุทัว่ไปไดใ้นระดบัท่ีเหมาะสม บริษทัมีการปรับปรุงการ
บริหารจดัการดา้นการจดัซ้ือตลอดเวลาเพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์  และเพ่ือลดความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุและ
อุปกรณ์  นอกจากนั้น บริษทัไดมี้การบริหารความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนขอราคาวสัดุก่อสร้างและราคาน ้ ามนั  โดยบริษทั
จดัท าการประเมินราคาวสัดุก่อสร้าง และวสัดุต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเพ่ิมข้ึนภายในระยะเวลาการก่อสร้าง  และน าราคาประเมิน
ดงักล่าวนั้นไปค านวณเป็นตน้ทุนของโครงการนั้น ๆ  เพ่ือจดัท าขอ้เสนอดา้นราคาส าหรับการเขา้ไปประมูลงานในโครงการ
ต่าง ๆ  และบริษทัยงัไดมี้การเจรจากบัเจา้ของโครงการในส่วนของการปรับราคา  หากวสัดุก่อสร้างมีการข้ึนราคาเกินกวา่
เกณฑท่ี์บริษทั และเจา้ของโครงการไดต้กลงกนัไวล่้วงหนา้ 
 
 2. ความเส่ียงทางด้านการปฏิบัตกิาร 

 2.1    ความเส่ียงจากภัยพบิัตธิรรมชาต ิ
 บริษทัไดเ้ตรียมการจดัการความเส่ียงดงักล่าวเพ่ือป้องกนัความสูญเสียในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นการ
จดัท าประกนัภยัท่ีครอบคลุมถึงภยัพิบติัจากธรรมชาติส าหรับโครงการก่อสร้างทุกโครงการ  รวมถึงการฝึกซอ้มระบบการ
รักษาความปลอดภยัส าหรับชีวิตและทรัพยสิ์นให้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี หรือการเพ่ิมการจดัการใน
กระบวนการท างานปกติ หากมีเหตุการณ์ภยัพิบติัทางธรรมชาติเกิดข้ึนจริง และท าให้เกิดความล่าชา้ในการส่งมอบงาน  
บริษทัสามารถเจรจาและช้ีแจงเจา้ของโครงการทราบ เพ่ือขยายระยะเวลาการก่อสร้างเน่ืองจากเป็นเหตุสุดวสิัย  นอกจากน้ี  
บริษทัยงัไดมี้การเตรียมการป้องกนัอีกวธีิการหน่ึงโดยมีการศึกษาถึงสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีโครงการก่อนการก่อสร้าง  
เพ่ือเป็นการเก็บขอ้มูลไวใ้นกรณีท่ีจ าเป็นอีกดว้ย ส่วนเร่ืองการเก็บรักษาระบบฐานขอ้มูลทางดา้นต่าง ๆ บริษทัไดพ้ฒันา
จดัท าแผนงานการเก็บรักษาขอ้มูลเพ่ือลดความเส่ียงจากกรณีเกิดภยัพิบติัธรรมชาติ  
 
 



บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 39  

2.2 ความเส่ียงของการได้รับงานใหม่และระยะเวลาการด าเนินงานตามสัญญา 
 รายไดส่้วนส าคญัของบริษทัทั้งทางตรง และทางออ้มไดม้าจากสญัญาก่อสร้างขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ซ่ึงปริมาณงานจะข้ึนกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม การคาดการณ์วา่บริษทัจะไดรั้บงาน (Award) สญัญาใหม่หรือไม่  และ
ไดเ้ม่ือใด จึงมีความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากสญัญาดงักล่าวจะมีเวลาในการประมูลงาน พร้อมทั้งขั้นตอนการเลือกผูไ้ดรั้บงาน
ท่ีนานและซับซ้อน ซ่ึงข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการ รวมทั้งสภาวะของตลาด  แหล่งเงินทุน  และการอนุมติัจากเจา้ของ
โครงการ เน่ืองจากรายไดส่้วนส าคญัของบริษทัมาจากโครงการเหล่าน้ี  ดงันั้น ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษทัจึงผนัผวนอยา่งมากจากไตรมาสหน่ึงไปอีกไตรมาสหน่ึงข้ึนกบัจงัหวะเวลาในการไดรั้บงานสญัญาใหม่  ปริมาณของ
งานท่ีตอ้งท าภายใตส้ญัญาและระยะเวลา และจ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้จะแตกต่างกนัโดยข้ึนอยูก่บัระยะเวลาของโครงการ
และขั้นตอนงานก่อสร้างและงานรับเหมางานระบบวศิวกรรมท่ีด าเนินอยูใ่นช่วงเวลาใดช่วงเวลาหน่ึง   ซ่ึงโดยปกติการรับรู้
รายไดใ้นส่วนของการรับเหมางานระบบวิศวกรรมจะมีปริมาณท่ีนอ้ยในช่วงตน้และช่วงปลายของโครงการก่อสร้าง  หาก
เปรียบเทียบกบัปริมาณงานท่ีบริษทัท าในช่วงกลางของโครงการจะเป็นช่วงเวลาท่ีบริษทัรับรู้รายไดม้ากข้ึน ดงันั้น ผลการ
ด าเนินงานของบริษทัจึงแปรผนัตามระยะเวลาและขั้นตอนงานตามสญัญารวมทั้งประเภทของสัญญาของบริษทั นอกจากน้ี 
ระยะเวลาของรายไดแ้ละกระแสเงินสดจากโครงการของบริษทัอาจเกิดความล่าชา้ เน่ืองจากปัจจยัหลายประการ รวมทั้ง
ความล่าชา้ในการไดรั้บวสัดุอุปกรณ์จากผูจ้  าหน่ายการขาดแคลนแรงงานการเปล่ียนขอบเขตของงานท่ี  ตอ้งด าเนินการและ
สภาพอากาศ ดังนั้ น ความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัส าหรับระยะเวลาช่วงใด
ช่วงหน่ึง ฝ่ายการตลาดจะเป็นผูป้ระเมินความเส่ียงในเบ้ืองตน้ก่อนเข้าประมูลงาน  โดยหลกัการประเมินเป็นไปตาม
แนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัก าหนดไว ้นอกจากนั้น บริษทัได้จดัหน่วยงานบริหารสัญญาไว้
ควบคุมดูแล การปฏิบติัตามสัญญาก่อสร้างทั้งในส่วนของผูรั้บเหมาและผูว้่าจา้งให้ปฏิบติัตามสัญญาอย่างเคร่งครัดและ
ยติุธรรม และลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากสญัญาก่อสร้าง 

2.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
บริษทัประกอบธุรกิจการให้บริการออกแบบก่อสร้าง จดัหาและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรม

ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานมากธุรกิจหน่ึง การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้างและค่าจา้งแรงงาน (ปัจจุบนัธุรกิจก่อสร้าง
ไทยประสบปัญหาแรงงานทั้งดา้นปริมาณและทกัษะท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้ผลิตภาพแรงงาน
มกัต ่ากวา่ค่าจา้ง) ซ่ึงจะมีผลต่อก าไรของบริษทั โดยโครงสร้างตน้ทุนของบริษทัก่อสร้าง ประกอบดว้ย ค่าวสัดุก่อสร้างท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ 1) เหล็ก คอนกรีต และปูนซีเมนต ์ซ่ึงรวมกบัค่าวสัดุก่อสร้างประเภทอ่ืนคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 60% ของ
ตน้ทุนรวม 2)ค่าจา้งแรงงาน 20% และ 3) ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 20% 
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 อย่างไรก็ตามบริษทัก็มีแนวทางในการลดความเส่ียงทางด้านการขาดแคลนแรงงาน โดยการเพ่ิม
สัดส่วนการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงให้เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีมีอยู่  เสนอสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ดว้ยการจูงใจให้บุคลากร
ท างานให้กบับริษทัในระยะยาว  โดยบริษทัส่งเสริมให้มีความกา้วหนา้ในงาน ดูแลดา้นรายได ้ความปลอดภยั  รวมถึงการ
จดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามอายงุานท่ีท างานต่อเน่ืองใหบ้ริษทั  เพ่ือใหลู้กจา้ง คนงาน มีความผกูพนั และรู้สึกมัน่คงกบังาน
ท่ีท า 

2.4 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ 
ความเส่ียงเน่ืองจากความล่าชา้ของโครงการนบัเป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการประกอบธุรกิจ โดยความล่าชา้

ของโครงการอาจจะเป็นผลมาจากเจา้ของโครงการเอง เช่น การเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้างและติดตั้ง  การขาดแคลนเงินทุน
และสภาพคล่องของผูว้า่จา้งโครงการ เป็นตน้ หรืออาจเป็นผลเน่ืองจากความล่าชา้ในการติดตั้งของทีมงานของบริษทั  ซ่ึง
ความล่าชา้ของโครงการของบริษทัมาจาก 2 ปัจจยัหลกั  คือ 

1.  ความล่าชา้ท่ีเป็นผลมาจากเจา้ของโครงการ บริษทัจะมีความเส่ียงในการตอ้งแบกรับค่าใชจ่้ายท่ี
เพ่ิมข้ึนของโครงการ เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นตน้ โดยบริษทัไม่สามารถท่ีจะเรียกเก็บเงินเพ่ิมเติมจากลูกคา้ได้
เน่ืองจากสัญญาว่าจา้งโดยปกติจะไม่ครอบคลุมถึง การป้องกนัความเส่ียงในลกัษณะน้ีค่อนขา้งท าไดย้าก อย่างไรก็ตาม
ผลกระทบดงักล่าวสามารถถูกจ ากดัไดโ้ดยการท าสัญญาระหวา่งบริษทั และเจา้ของงานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุมถึงกรณี
ดงักล่าวอยา่งชดัเจน บริษทัไดจ้ดัตั้งแผนกบริหารสัญญาก่อสร้าง เพ่ือให้การสนบัสนุนผูจ้ดัการโครงการต่าง ๆ ของบริษทั 
เป็นการป้องกนั และบรรเทาความเส่ียงในส่วนน้ี 

2. ความล่าชา้ของโครงการเป็นผลเน่ืองจากความล่าชา้ในการท างานของบริษทั บริษทัจะมีความ
เส่ียงท่ีจะถูกเจา้ของโครงการปรับค่าเสียหาย  การป้องกนัความเส่ียงในลกัษณะน้ีสามารถท าไดโ้ดยการพฒันาความสามารถ
ในการจดัการของบุคคลากรของบริษทั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบัผูจ้ดัการโครงการ  และการจดัสรรทีมงานและผูรั้บเหมา
ช่วงใหเ้หมาะสมกบัปริมาณงานในแต่ละโครงการ นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ผูจ้ดัการโครงการในโครงการต่าง ๆ ท าแผนการ
ท างานเพื่อใชส้ าหรับควบคุมการท างานของผูรั้บเหมาและผูรั้บเหมาช่วงในแต่ละโครงการอยา่งชดัเจนและทางผูบ้ริหารของ
บริษทัยงัมีการจดัประชุมติดตามความคืบหนา้ของโครงการเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือใหร้ายงานปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งทนัท่วงที
พร้อมทั้งไดรั้บค าแนะน าจากผูบ้ริหารในปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นดว้ย 

นอกเหนือจากความล่าชา้ของโครงการทั้งสองปัจจยัหลกัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้นั้น ยงัมีความล่าชา้
ของโครงการอนัเน่ืองมาจากสาเหตุท่ีไม่สามารถระบุผูรั้บผิดได ้ เช่น  ในกรณีภยัธรรมชาติ เป็นตน้   
 

3 ความเส่ียงทางด้านการบริหารจดัการ 
 3.1   ความเส่ียงในด้านการจดัการ 
  การให้บริการของบริษทัในแต่ละโครงการจะแยกไปตามท่ีตั้งและพ้ืนท่ีของโครงการตามท่ีลูกคา้
ก าหนด ปัญหาในเร่ืองของการละเลยขาดความเอาใจใส่ในงาน และการทุจริตเป็นปัญหาท่ีพบไดโ้ดยทัว่ไปส าหรับบริษทั
รับเหมาก่อสร้างทัว่ไปการควบคุมจากส่วนกลางเป็นส่ิงท่ีกระท าไดย้าก ถึงแมว้า่จะมีระบบการจดัการและควบคุมท่ีดี แต่
กรอบของการควบคุมมกัจะพบปัญหา เม่ือความเสียหายไดเ้กิดข้ึนแลว้ บริษทัไดต้ระหนักถึงปัญหาเหล่าน้ีและไดก้ าหนด
เป็นนโยบายปฏิบติัวา่ ในการแต่งตั้งผูจ้ดัการโครงการส าหรับแต่ละโครงการจะกระท าโดยพิจารณาถึงปริมาณงานภายใต้
ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการโครงการแต่ละคนเป็นส าคญั เพ่ือให้สามารถดูแลงานภายใตค้วามรับผิดชอบอยา่งทัว่ถึง โดย
การบริหารจดัการโครงการของผูจ้ดัการโครงการจะถูกดูแลโดยกลุ่มวิศวกรผูบ้ริหารควบคู่ไปกบักลุ่มควบคุมตน้ทุนและ
พฒันาระบบงาน  และกลุ่มตรวจสอบภายในอีกต่อหน่ึง    นอกจากน้ีบริษทัยงัไดมุ่้งเนน้นโยบายการพฒันาคุณภาพบุคลากร 
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ในการเสริมสร้างทั้ งความรู้ความสามารถ จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อองค์กร  รวมถึงส่วนได้เสียในทุก ๆ ด้านของ
บุคลากรภายในองคก์รอีกดว้ย ซ่ึงส่งผลให้ระดบัความเส่ียงในดา้นการบริหารจดัการของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งต ่า
และสามารถควบคุมได ้
 3.2   ความเส่ียงในการพึง่พาวศิวกร 

  ธุรกิจให้บริการออกแบบก่อสร้าง จดัหา และรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมและงานโยธาเป็น
ธุรกิจท่ีตอ้งอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรในระดับผูอ้  านวยการโครงการ (Project 
Director) ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager)และวศิวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer) ท่ีมีความสามารถในการควบคุม
และบริหารโครงการใหป้ระสบผลส าเร็จ การสูญเสียวิศวกรเหล่าน้ียอ่มมีผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผล
การด าเนินงานของบริษทัในอนาคตได ้ บริษทัจึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี และมีการให้ผลตอบแทนกบั
พนกังานอยา่งเหมาะสมเพ่ือลดความสูญเสีย ตลอดจนการมีมาตรการจูงใจต่าง ๆ ท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้รวมถึงการ
สนับสนุนให้บุคคลเหล่าน้ีไดเ้ขา้รับการอบรมเพ่ิมเติมและดูงานเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์และความรู้ใหม่  เพ่ือรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเหล่าน้ีใหท้ างานกบับริษทัไดน้านท่ีสุด   
 
 4. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 

4.1 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  กจิการร่วมค้า  และบริษัทอ่ืน 
                         ลกัษณะโครงสร้างของบริษทัประกอบด้วยบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมคา้ และบริษัทอ่ืน
จ านวนหลายบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัท่ีประกอบดว้ยการลงทุน และการก่อสร้างโครงการหลาย
โครงการ แต่ละโครงการจะมีกลุ่มผูร่้วมทุนท่ีแตกต่างกนัไป  ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
กิจการร่วมคา้  และบริษทัอ่ืนจะจ ากดัเท่ากบัเงินลงทุนในแต่ละองคก์รซ่ึงอาจรวมถึงภาระค ้าประกนัต่าง ๆ ท่ีบริษทัค ้าประกนั
ใหก้บักิจการเหล่านั้น ซ่ึงในการลงทุนแต่ละคร้ังบริษทัฯ จะมีการศึกษาถึงความเป็นไปไดข้องแต่ละโครงการหรือแต่ละบริษทั
อยา่งรอบคอบ  นอกจากการพิจารณาถึงผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคต โดยอาจจะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกเป็นท่ีปรึกษาในบางโครงการก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัใน
กลุ่มท่ีไดล้งทุนไปแลว้ส่วนใหญ่น่าจะส่งผลดีทั้งทางตรงและทางออ้มให้แก่บริษทั  อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การตั้งส ารอง
เผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม กิจการร่วมคา้และบริษทัอ่ืนไวด้ว้ย  หากผลการด าเนินการของบริษทั
เหล่านั้นมิไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือบริษทัอาจตอ้งรับผิดชอบต่อภาระค ้าประกนัท่ีบริษทัไดค้  ้าประกนับริษทัเหล่านั้น 
 4.2 ความเส่ียงจากการให้กู้ยืมและ/หรือค า้ประกนัแก่บริษัทย่อย บริษัทร่วม กจิการร่วมค้า และบริษัทอ่ืน 
  บริษทัมีความเส่ียงจากการให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัย่อย บริษทัร่วม กิจการร่วมคา้ และบริษทัอ่ืน โดย
บริษทัมีการใหกู้ย้มืเฉพาะเงินทุนระยะสั้น เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน และมีการคิดดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่า
และอตัราคงท่ีต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม พร้อมทั้งไดมี้การตั้งส ารองเผื่อผลขาดทุน ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบาย
ในการจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย กิจการร่วมคา้และบริษทัอ่ืนซ่ึงจะพิจารณาจากความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของการให้กูย้ืม โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั และจดัให้มีการพิจารณาผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เพ่ือกลัน่กรองผลกระทบอีกชั้นหน่ึงทุกคร้ัง 
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4.3 ความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 
บริษทัรับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรมจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอใน

การด าเนินงาน ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 30-35 ของมูลค่างาน เพ่ือใชใ้นการจดัซ้ือวตัถุดิบในการท างานและเป็นค่าจา้ง
แรงงาน   ซ่ึงในส่วนของเงินทุนหมุนเวียนน้ีจะมาจากเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีอยูข่องบริษทั  และการสนับสนุนจากธนาคาร 
และสถาบนัการเงินในรูปแบบของเงินกูร้ะยะสั้นหมุนเวียน และหนงัสือค ้ าประกนัต่าง ๆ เป็นตน้ หากมีการเปล่ียนแปลง
ของการช าระเงินของผูว้า่จา้งจะส่งผลกระทบต่อการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั ดงันั้นเพ่ือลดความเส่ียงดา้นเงินทุน
หมุนเวยีนดงักล่าว ในการจดัท าสัญญาวา่จา้งของแต่ละโครงการ บริษทัไดพ้ยายามเจรจาให้ไดม้าซ่ึงเง่ือนไขการช าระเงินท่ี
รัดกมุ และบริษทัไดมี้การตรวจสอบสถานะทางการเงินของผูว้า่จา้งประกอบในการยืน่ประมูลงานทุกคร้ัง นอกจากน้ี บริษทั
ยงัก าหนดให้มีการบริหารสภาพคล่องอยา่งระมดัระวงัและมีประสิทธิภาพมากข้ึนดว้ยโดยบริษทัไดเ้พ่ิมประสิทธิภาพของ
หน่วยงานเร่งรัดหน้ีสินเพ่ือติดตามหน้ีและหน่วยงานจดัซ้ือเพ่ือจดัหา Supplier ท่ีให้เทอมการช าระเงินท่ีดีดว้ย จากสถานะ
ทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงการช าระเงินของผูว้า่จา้งอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทั 
 4.4 ความเส่ียงทางด้านการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 

เม่ือพิจารณายอดเงินสินเช่ือทั้ งหมดท่ีบริษทัมีอยู่เปรียบเทียบกบัความจ าเป็นตอ้งใชแ้ลว้จะพบว่า
บริษทัมีความเส่ียงต่อการข้ึนอตัราดอกเบ้ียอยูเ่ลก็นอ้ย เน่ืองจากบริษทัมีการใชว้งเงินสินเช่ือไม่มาก และใชเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือ
มีความจ าเป็นเท่านั้น 

4.5 ความเส่ียงทางด้านอตัราแลกเปลีย่น 
 บริษทัมีความเส่ียงทางดา้นอตัราแลกเปล่ียนอยู่ในระดบัไม่สูงนัก อนัเน่ืองมาจากส่วนใหญ่บริษทั
เจรจาต่อรองสัง่ซ้ือวตัถุดิบผา่นตวัแทนจดัจ าหน่ายดว้ยเงินบาท  ส าหรับงานในประเทศ  และในส่วนของรายไดข้องบริษทัท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศส าหรับงานในต่างประเทศบริษทัไดก้ าหนดใหค้่าใชจ่้ายต่างๆ ของโครงการเป็นเงินตราต่างประเทศ
สกุลเดียวกัน เพ่ือท าให้สัดส่วนท่ีมีความเส่ียงลดน้อยลง นอกจากนั้น บริษัทยงัมีมาตรการลดความเส่ียงทางด้านอตัรา
แลกเปล่ียนดงักล่าว โดยท าสญัญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contracts) 
 4.6 ความเส่ียงทางด้านรายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช าระ 

 ในบางโครงการมีงานก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมเสร็จและมีผลงานตรงงวดตาม
สญัญาแลว้แต่บริษทัยงัไม่สามารถออกใบเรียกเก็บเงิน และรับเงินตามงวดงานท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาไดท้นัเวลา เน่ืองมาจาก
ความล่าชา้ในการตรวจรับงานของผูว้า่จา้ง หรือเจา้ของงาน  บริษทัจึงไดมี้การประสานงานกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  โดยติดตาม
ผลการตรวจรับงานจากผูว้า่จา้งหรือเจา้ของงานอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นน้ีลงไดม้าก 

 
(2) ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 1. ความเส่ียงด้านผลตอบแทนการลงทุน 
  ผลตอบแทนจากการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์ซ่ึงเป็นส่วนของเงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัตามผลก าไรท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจของบริษทัในแต่ละปี  โดยบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัจากผลก าไรสุทธิของบริษทัในแตล่ะปีประมาณ 50% โดยพิจารณาจากผลก าไรของงบการเงินเฉพาะบริษทั ซ่ึงผล
ก าไรดงักล่าวจะมากหรือน้อยข้ึนอยูก่บัความสามารถในการท ารายได,้ การควบคุมตน้ทุน  และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามแผนการท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละปีล่วงหน้า ซ่ึงในส่วนของบริษทัไดก้ าหนดแผนการต่าง ๆ ให้หน่วยงานทั้งหมดของ
บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามเป้าหมายอยา่งชดัเจน  นอกจากนั้นไดมี้การจดัการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ เพ่ือควบคุม
ความเส่ียงภายนอกใหมี้ผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษทัใหน้อ้ยท่ีสุดหรือไม่กระทบเลย   
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 2. ความเส่ียงด้านมูลค่าการลงทุนลดลง 
  มูลค่าการลงทุนของผู ้ถือหุ้นลดลง ซ่ึงอาจเกิดจากราคาหุ้นท่ีซ้ือขายกันในตลาดมีราคาลดลง เม่ือ
เปรียบเทียบกบัราคาหุน้ ณ ขณะท่ีผูถื้อหุน้ซ้ือลดลง ซ่ึงการลดลงของราคาหุน้อาจเกิดจากปัจจยัภายใน  คือ  ธุรกิจรวมถึงผล
การด าเนินงานของบริษทัมีแนวโนม้ลดลง หรือผลประกอบการขาดทุน ซ่ึงมีผลกระทบต่อราคาหุ้นท่ีซ้ือขายกนัในตลาด
หลกัทรัพยฯ์โดยตรง หรืออาจเกิดจากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ภาวะของเศรษฐฏิจของทัว่โลก  และ/หรือภาวะเศรษฐกิจใน
ประเทศถดถอยลง  หรือภาพรวมของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโนม้ชะลอตวัอยา่งเห็นไดช้ดั  ซ่ึงทั้ง 2 ส่วนทางบริษทัได้
ใชม้าตรการในการบริหารความเส่ียงเขา้บริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบจากปัจจยัทั้งภายนอกและภายใน 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทั และบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย  

หน่วย : บาท 

รายการทรัพย์สิน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าคงเหลือสุทธิ 
หลงัหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและ 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า 

ภาระผูกพนั 

ทรัพย์สินทีม่กีรรมสิทธ์ิ    
1. ทีด่นิ     

- ส านกังานใหญ่ สุขมุวทิ 81, สโตร์กลาง จ.นครปฐม บริษทั 105,444,718 ติดจ านอง 
2. อาคาร    

- อาคารส านกังานใหญ่ สุขมุวทิ 81, สโตร์กลาง จ.นครปฐม บริษทั 17,670,523 ติดจ านอง 
3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์    
 บริษทั 15,444,081  
    
4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน บริษทั 16,019,323  
    
5. เงนิฝากสถาบันการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั บริษทั 786,520,211 ค ้าฯ ธนาคาร 
    
6.  ยานพาหนะ บริษทั 6,424,475  
    
7. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เอส เอ ฟิวเจอร์ฯ 2,591,437  
    

รวม 950,114,768  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของบริษทั คือ ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทัทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ เพ่ือเสริมความมัน่คงและความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ซ่ึงหากบริษทัเขา้ลงทุนในกิจการใดใน
สดัส่วนท่ีสูงกวา่ร้อยละ 20 ของสินทรัพยร์วมของกิจการนั้น ๆ บริษทัจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในกิจการดงักล่าว 
เพ่ือมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีส าคญั โดยหากบริษทัยอ่ยมีการด าเนินธุรกิจท่ี
กระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตวัแทนดงักล่าวตอ้งน าเสนอเร่ืองนั้นๆ เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัก่อน 

 
4.3 ราคาประเมนิทรัพย์สิน (กรณีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือมกีารตรีาคาทรัพย์สินใหม่) 

  -ไม่มี- 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณีซ่ึงเป็นคดีหรือขอ้พิพาทท่ียงัไม่ส้ินสุดและเป็นคดีท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทั ท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มี
รายละเอียดดงัน้ี 
ข้อพพิาททีบ่ริษัทเป็นคู่ความ หรือคู่กรณ ี
(1) คดแีพ่ง หมายเลขด าท่ี 829/2561 
ศาลจงัหวดันนทบุรี  
คดคีวามระหว่าง ระหว่าง นายกฤษณะ วนิชชีวะ   โจทกท่ี์ 1 
  นายกฤษฎา  วนิชชีวะ    โจทกท่ี์ 2 
  โดยนางมะลิ  เอกอริยะกลุ     ผูรั้บมอบอ านาจ 
  กบั บริษทั บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากดั  จ าเลยท่ี 1 
  บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)  จ าเลยท่ี 2 
ทุนทรัพย์ 244,939,900.00 บาท 
ข้อหาหรือฐานความผดิ การโอนหุน้ตกเป็นโมฆะ เรียกทรัพยคื์น 
ความเห็นเกีย่วกบัคด ี คาดวา่จะชนะคดีได ้เน่ืองจากในช่วงปี 2549 จนถึงปี 2552 คดีท่ีเก่ียวขอ้งกบันายกฤษฎา นายก

ฤษณะ และนางมะลิ  มีการฟ้องร้องกนัหลายคดี  และผลของคดี PLE เป็นฝ่ายชนะคดีทุกคดี   
เน่ืองจากนายกฤษฎา นายกฤษณะ และนางมะลิ ไม่สามารถน าเงินมาช าระหน้ีค่าก่อสร้างได ้PLE 
จึงใชสิ้ทธิตามบนัทึกขอ้ตกลง และสญัญาโอนหุน้ โอนหุน้ดงักล่าวเป็นของ PLE 

ความคืบหน้าของคด ี 16 ก.ค. 2561 นดัช้ีสองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดี/สืบพยานโจทก ์(เล่ือนไปวนัท่ี 3  
   ก.ย. 2561) 
  3 ก.ย. 2561 นดัช้ีสองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดี/สืบพยานโจทก ์
  19 มี.ค. 2562 นดัสืบพยานโจทก ์
  20-21 มี.ค. 2562   นดัสืบพยานจ าเลย 
  19 มี.ค. 2562 ศาลเห็นควรให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความชั่วคราว เพ่ือรอผลจาก

คดีอาญาท่ีนายกฤษณะ  นายกฤษฎา และนายมะลิ ฟ้องกรรมการของบริษทั  
เม่ือคดีอาญาทั้งสองคดีถึงท่ีสุด ให้คู่ความฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงยื่นค าร้องขอให้ยก
คดีข้ึนพิจารณาต่อไป 

 

ข้อพพิาททีบ่ริษัทย่อยเป็นคู่ความ หรือคู่กรณี (ซ่ึงอาจมผีลเกีย่วข้องกบับริษัท) 
 (1)  คดแีพ่ง หมายเลขด าท่ี 315/2554  
 หมายเลขแดงท่ี 1597/2560  
ศาลปกครองกลาง  
คดคีวามระหว่าง   ระหว่าง  การเคหะแห่งชาติ     โจทก ์(ผูฟ้้องคดี) 
  กบั บริษทั เทคเนอร์ จ ากดั       จ าเลยท่ี 1 (ผูถู้กฟ้องคดี ท่ี 1) 
   ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) จ าเลยท่ี 2 (ผูถู้กฟ้องคดี ท่ี 2)  
  (โครงการบ้านเอื้ออาทร จ.อ่างทอง-วเิศษชัยชาญ) 
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ทุนทรัพย์ 227,634,874.19  บาท 
ข้อหาหรือฐานความผดิ   ผิดสญัญา บงัคบัหลกัประกนัและเรียกค่าเสียหาย (เป็นการด าเนินงานในนาม บจ.เทคเนอร์) 
ความเห็นเกีย่วกบัคด ี คาดวา่ศาลปกครองจะมีค าพิพากษายกฟ้องเน่ืองจาก บจ.เทคเนอร์ไม่ไดผ้ิดสญัญา และถูกบอก

เลิกสญัญามิชอบ และบงัคบัใหก้ารเคหะแห่งชาติช าระเงินตามท่ีฟ้องแยง้ แต่ บจ. เทคเนอร์ อาจ
ตอ้งคืนเงินรับล่วงหนา้ให ้กคช. ส่วนหน่ึงดว้ย 

ความคืบหน้าของคด ี - บจ.เทคเนอร์ฯ ยืน่ค  าใหก้าร และฟ้องแยง้เรียกค่างานด าเนินงาน ค่าท่ีดินท่ีคา้งช าระ และ
ค่าเสียหายรวม 288,459,965.54  ลา้นบาท 

-  วนัท่ี 6 กนัยายน 2560 ศาลปกครองกลางไดมี้ค าพิพากษาในคดีท่ีบริษทัร่วมถูกฟ้อง ตามคดี
หมายเลขด าท่ี 315/2554 และคดีหมายเลขแดงท่ี 1597/2560 ใหบ้ริษทัร่วมกบัสถาบนัการเงิน
แห่งหน่ึง ช าระเงินแก่โจทก์ เป็นค่าเสียหายจากการไม่ปฏิบติังานตามสัญญาร่วมด าเนินการ
โครงการบ้านเอ้ืออาทรจังหวดัอ่างทอง (วิเศษชัยชาญ) จ านวนเงิน 2.53 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ของเงินตน้ จ านวน 2.21 ลา้นบาท และคืนเงินค่าจา้งจ่ายล่วงหนา้ 
จ านวนเงิน 88.46 ลา้นบาท  พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15.00 ต่อปี ของเงินตน้ จ านวน
เงิน 66.74 ลา้นบาท นบัจากวนัท่ี 27 มกราคม 2554 จนกวา่จะช าระเสร็จแก่โจทก ์

- วนัท่ี 4 ตุลาคม 2560 ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ยืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา  ในประเด็น ดงัน้ี 
- ผูฟ้้องคดีเป็นฝ่ายผิดสญัญา  บอกเลิกสัญญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  ไม่มีสิทธิเรียก

เก็บเงินค่าเสียหายต่าง ๆ และริบหลกัประกนั ผูฟ้้องคดีตอ้งคืนหลกัประกนั 
- อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงเกินไป 

-  ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจากศาลปกครองสูงสุด 
 
(2)  คดแีพ่ง หมายเลขด าท่ี 1432/2555, หมายเลขแดงท่ี 1591/2560 
 หมายเลขด าท่ี 843/2555, หมายเลขแดงท่ี 1592/2560 
ศาลปกครองกลาง  
คดคีวามระหว่าง   ระหว่าง  การเคหะแห่งชาติ     โจทก ์(ผูฟ้้องคดี)   
  กบั บริษทั เทคเนอร์ จ ากดั       จ าเลยท่ี 1 (ผูถู้กฟ้องคดี ท่ี 1) 
   ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) จ าเลยท่ี 2 (ผูถู้กฟ้องคดี ท่ี 2)  
ทุนทรัพย์ 288,459,965.54  บาท 
ข้อหาหรือฐานความผดิ   ผิดสญัญาปกครอง เรียกค่าเสียหาย (เป็นการด าเนินงานในนาม บจ.เทคเนอร์) 
ความเห็นเกีย่วกบัคด ี คาดวา่ศาลปกครองกลางจะพิพากษาให ้ บจ.เทคเนอร์ชนะคดีบางส่วน โดยตอ้งคืนเงินรับ

ล่วงหนา้ให ้กคช. บางส่วนดว้ย 
ความคืบหน้าของคด ี - บจ.เทคเนอร์ฯ ยืน่ค  าใหก้าร และฟ้องแยง้ และโตแ้ยง้ค าฟ้องในประเด็นท่ี บจ.เทคเนอร์ 

ไม่ไดผ้ิดสญัญา เน่ืองจากไดรั้บสิทธิในการขยายระยะเวลาในการก่อสร้างต่อไปอีก 180 วนั  
- วนัท่ี 4 กนัยายน 2560 ศาลปกครองกลางไดมี้ค าพิพากษาในดคีท่ีบริษทัร่วมถูกฟ้อง ตามคดี

หมายเลขด าท่ี 1432/2555 และคดีหมายเลขแดงท่ี 1591/2560 และคดีท่ีบริษทัร่วมฟ้องแยง้ 
ตามคดีหมายเลขด าท่ี 843/2555 และคดีหมายเลขแดงท่ี 1592/2560 ใหบ้ริษทัร่วมกบัสถาบนั
การเงินแห่งหน่ึงช าระเงินค่าความเสียหายจากการผิดสัญญาร่วมด าเนินการ โครงการบา้น
เอ้ืออาทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (บางปะอิน) จ านวน 272.06 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียใน
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อตัราร้อยละ 15.00 ล้านบาท ของเงินต้น จ านวนเงิน 203.79 ล้านบาท นับจากวนั ท่ี 17 
สิงหาคม 2555 จนกวา่จะช าระเสร็จแก่โจทก ์ 

-  วนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ผูถู้กฟ้องคดีท่ี 1 ยืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา  ในประเด็น ดงัน้ี 
- ผูฟ้้องคดีเป็นฝ่ายผิดสญัญา  บอกเลิกสัญญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  ไม่มีสิทธิเรียก

เก็บเงินค่าเสียหายต่าง ๆ และริบหลกัประกนั ผูฟ้้องคดีตอ้งคืนหลกัประกนั 
- อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงเกินไป 

- ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจากศาลปกครองสูงสุด 
 

หมายเหตุ :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไดโ้อนหน้ีสินในบริษทัร่วมตามงบการเงินรวม และประมาณการหน้ีสิน
จากการค ้าประกนัตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ท่ีไดรั้บรู้ไว ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จ านวนเงิน 558.22 ลา้นบาท และรับรู้
ผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้องเพ่ิมเติมพร้อมดอกเบ้ียจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมจ านวนเงิน 40.75 ลา้นบาท เป็น
หน้ีสินจากการค ้าประกนัตามค าพิพากษาจ านวนเงิน 598.97 ลา้นบาท 
 
คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ อย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- ไม่มี - 
 
คดทีีม่ไิด้เกดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัทฯ 
 - ไม่มี - 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญ 
 6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั : บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)  
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จดัหา และติดตั้งงานระบบวศิวกรรม 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 2 ซอยสุขมุวทิ 81 (ศิริพจน์) ถนนสุขมุวทิ แขวงบางจาก เขตพระโขนง  
  กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107545000217    
ทุนจดทะเบียน : 1,361,817,957  บาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั  1,361,817,957  หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  1  บาท 
ทุนช าระแลว้ : 1,361,817,957  บาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั  1,361,817,957  หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  1  บาท 
Website : www.ple.co.th 
โทรศพัท ์ : 0 2332 0345 
โทรสาร : 0 2311 0851 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
ช่ือบริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน : เลขท่ี 93  ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0 2009 9999 
Website                      :   www.set.or.th/tsd 
 
 ผู้สอบบัญชี 
ช่ือผูส้อบบญัชี : นางสาววรรญา    พทุธเสถียร  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4387  หรือ 
  นายเชิดสกลุ     อน้มงคล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7195  หรือ 
  นางสาววราภรณ์   อินทรประสิทธ์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7881  หรือ 
  นางสาวชลทิชา  เลิศวไิล   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 12258   หรือ 
  นางสาววราภรณ์  พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 12261 หรือ 
  นางสาวรวษิฎา  วาดวารี   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 12026 
  
ช่ือบริษทั   : บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังาน : เลขท่ี  128/180-181  อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17  ถนนพญาไท  
  แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 0 2216 2265, 0 2216 2268-9 
โทรสาร : 0 2216 2286 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/tsd
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6.2      สถาบันการเงนิหลกั ในการใช้วงเงนิสินเช่ือ 
วงเงินสินเช่ือส่วนใหญ่ท่ีบริษัท มีอยู่กับธนาคารพาณิชยแ์ห่งต่างๆ เป็นลักษณะ วงเงินสินเช่ือโครงการ 

(Project Financing) โดยมี ธนาคารกรุงไทยฯ, ธนาคารกสิกรไทยฯ   และธนาคารไทยพาณิชย ์เป็นธนาคารหลกั 
 

6.3 ทีป่รึกษาทางกฎหมาย 
 บริษทัมีการจา้งท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นรายคดี โดยพิจารณาจากความเหมาะสม และความเช่ียวชาญของแต่ละ
ส านกักฎหมาย เช่น บริษทั สยาม ลีเกิล แอนด ์แทคเซชัน่ จ ากดั  บริษทั ส านกังานกฎหมายไชยรพี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั
บริษทั ส านกังานกฎหมายสยามซิต้ี จ ากดั และบริษทั ส านกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากดั 
 
 6.4 ข้อมูลส าคญัอ่ืน (ทีม่ผีลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน) 
 -ไม่ม-ี 
 


