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13.   ����	
��
����
����������� 
 
����	
��
����
��������� ��
��� �� �!�"�����# �������� $����� (�&�'�) 
 

�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������ 
                                                                                                                                                                ( ��
�� : ������� )                                               

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+
������!�#

������!�#&����-���

����������������������
������� 303.94         4.52            124.64      2.09      1,113.24   20.96     

�������#�$%&�'��� 1,536.91      22.86         1,674.34   28.13    156.54      2.95       

�*����+���'������*����+,-&� 883.74         13.14         791.15      13.29    759.60      14.30     

���'��'����-, 189.60         2.82            189.82      3.19      174.22      3.28       

�����%.�/�0#������,-&� 33.84           0.50            37.64        0.63      23.75         0.45       

��0�����%.�/�0#������ 2,948.03      43.84         2,817.59   47.34    2,227.35   41.94     

������!�#0�/&����-���

����1��2��'����&0�3���'+4�5���%� 36.35 0.54            -             -        -             -         

�������#�7�����
�0'�� 23.48           0.35            21.85        0.37      19.47         0.37       

�������#�������� 605.89         9.01            215.13      3.62      137.32      2.59       

�������#��������,-&� 60.00           0.89            65.00        1.09      65.00         1.22       

��&��� ,�'�����,#5��8/-�#�2� 2,920.24      43.43         2,805.56   47.14    2,844.17   53.54     

����9
���
������'
�:-+,�����%.�/ 101.84         1.51            1.65           0.03      1.84           0.03       

�����%.�/;0
0�<%�<��#�2� 7.04              0.10            5.00           0.08      1.28           0.02       

���2�����$
�-�#�2� 0.69              0.01            1.01           0.02      1.34           0.03       

�����%.�/3�=�����;���,���<%��%>$� 12.38           0.19            9.62           0.16      7.92           0.15       

�����%.�/;0
�0#������,-&� 8.62              0.13            8.83           0.15      5.99           0.11       

��0�����%.�/;0
�0#������ 3,776.53      56.16         3,133.65   52.66    3,084.33   58.06     

�-�������!�# 6,724.56    100.00     5,951.24  100.00 5,311.68  100.00  
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�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������(,/�) 
                                                                                                                                                         ( ��
�� : ������� )      

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+
&��=���)
+�/-���
<	�>?�&���

&��=���&����-���

�9�����+���'������9�����+,-&� 725.48         10.79         707.02      11.88    664.30      12.50     

�
��?,����+���<�0�%>>��$
��������

  ��&@A��4����$4���3��7���A&�5B 73.46           1.09            86.37        1.45      79.62         1.50       

���+����0#������,-&� 336.90         5.01            274.02      4.60      244.31      4.60       

��0���+����0#������ 1,135.84      16.89         1,067.41   17.93    988.23      18.60     

&��=���0�/&����-���

���+���<�0�%>>��$
��������-�#�2�9��

  �
����&@A��4����$4���3��7���A&�5B 70.64           1.05            89.37        1.50      91.98         1.73       

�����*��-0�������9�����0��� 76.99           1.14            73.50        1.24      69.33         1.31       

�����*��-0�������9��.�%���� 34.00           0.51            31.20        0.52      32.04         0.60       

�4��,�C�5��D�$�/�������?,�.�%���� 79.14           1.18            78.42        1.32      66.02         1.24       

���+���;0
�0#������,-&� 2.25              0.03            2.09           0.04      1.44           0.03       

��0���+���;0
�0#������ 263.02         3.91            274.58      4.62      260.81      4.91       

�-�&��=��� 1,398.86    20.80       1,341.99  22.55   1,249.04  23.51   

�/-���
<	�>?�&���

�#�9��������,,�94���
�����$4����<E00*�'
����� 450.00         6.69            450.00      7.56      450.00      8.47       

   �#����0%> 450,000,000 �#�� 0*�'
��#���� 1 ���

�
������0*�'
��#����0%> 674.38         10.03         674.38      11.33    674.38      12.70     

�4�;����0

  9%�������� - �4��,�<�0�F�0�� 45.00           0.67            45.00        0.76      45.00         0.85       

  �%�;0
;��9%���� 4,161.08      61.88         3,437.30   57.76    2,896.98   54.54     

,�'/5���,�,-&�?,��
��?,�C*�@-,�#�� (4.76)            (0.07)          2.57           0.04      (3.72)          (0.07)      

�-��/-���
<	�>?�&��� 5,325.70    79.20       4,609.25  77.45   4,062.64  76.49   

�-�&��=���)
+�/-���
<	�>?�&��� 6,724.56    100.00     5,951.24  100.00 5,311.68  100.00  

�	
�/�,�����'� ( ���,/�&��� ) 11.83        10.24      9.03        

(�������
:&�/)

2558 25562557
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����0���������@����@$,��-�.��/-�0������           
                                                                                                       ( ��
�� : ������� ) 

     

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

���0��

���;��9�����?�� 7,346.83         99.07 6,853.21     99.12 6,388.57     99.20

���;��,-&� 68.97              0.93 60.96           0.88 51.58           0.80

�-����0�� 7,415.80 100.00 6,914.17 100.00 6,440.15 100.00

�/�:'�$/��

<���#�?�� 4,320.86         58.27           4,188.18     60.57      3,976.76     61.75      

'
�7$�9 
��7����?�� 972.82            13.12           962.96         13.93      860.72         13.36      

'
�7$�9 
��7���������� 672.11            9.06              600.92         8.69         574.51         8.92         

�-��/�:'�$/�� 5,965.79 80.45 5,752.06 83.19 5,411.99 84.04

���0��/���/-�)�/
���0�$���
��

���:�����/-����

  �/�:'�$/����
����
�� )
+�/�:'�$/��A� ��
��0�� 1,450.01      19.55 1,162.11    16.81 1,028.16    15.96

�
����
��4�;�9���������#�7�����
�0'�� 2.76                 0.04 3.54             0.05 3.33             0.05

���0��/���/�:'�$/����
����
��)
+�/�:'�$/��A� ��
��0�� 1,452.77 19.59 1,165.65 16.86 1,031.49 16.02

'
�7$�9 
������������ (12.70) (0.17) (13.83) (0.20) (14.54) (0.23)

���0��/���/�:'�$/��A� ��
��0�� 1,440.07 19.42 1,151.82 16.66 1,016.95 15.79

'
�7$�9 
��3�=�����;�� (135.41) (1.83) (109.75) (1.59) (72.63) (1.13)

���0����&����B 1,304.66 17.59 1,042.07 15.07 944.32 14.66

���0���������@����@$�?�� :

���������� !"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�-���.�)

C��4�;�(?���#�)9������%�0*�'
��� �����#�

  7���%��� %.�/�C-&,?�� - �#�2�9��3�=��� ��;�� (7.33) 6.29 (3.72)

��������&9�@*��%��A�7��
��?,��4�;��� -,

  ?���#�7�3����%� - �#�2�9��3�=�����;�� (7.33) 6.29 (3.72)

���������� *�&!"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�$�-���.�)

C�?���#�9�����5��0�8���<�0��%�

  '8�<G��<� /5���%�3%� - �#�2�9��3�=��� ��;�� (4.99) (6.75) 8.88

�
����
�C��4�;�9�����5��0�8���<�0��%�'8�<G��<�/5���%�3%�

  ?,���9����
�0'�� - �#�2�9��3�=��� ��;�� 0.11 -               -               

��������&9�;0
@*��%��A�7��
��?,��4�;���-,

  ?���#�7�3����%� - �#�2�9��3�=�����;�� (4.88) (6.75) 8.88

���0���������@����@$�?�����&����B (12.21) (0.46) 5.16

���0���������@����@$�-����&����B 1,292.45      17.43 1,041.61    15.06 949.48      14.74

���0�,/�&���

�4�;�<
,�#��?%+�.-+�H�� 2.90            2.32          2.10          

2558

(�������
:&�/)

2557������ 2556
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ 

( ��
�� : ������� ) 
2558 2557 2556

(�������
:&�/)

��+)��
����$����$�����������
��

�4�;��#�2��
,�3�=� 1,440.07           1,151.82           1,016.95           

������5�%�������,��4�;��#�2��
,�3�=��5I��������%�(9
��) 

9����9���0�4��������

'
���-&,0��'����'
�<%�94���
�� 494.49               476.99               468.56               

'
��C-&,���+���%�9��*> -                     0.01                   -                     

?���#�(�4�;�)9�����94���
����&��� ,�'�����,#5��8/ (4.51) 1.43 (7.87)

'
��C-&,�����,�'
�?,��������#��������,-&� 5.00 -                     -                     

�
����
��4�;�9���������#�7�����
�0'�� (2.76) (3.54) (3.33)

?���#�(�4�;�)9�����94���
���������#� 3.23 0.70 (0.01)

?���#�(�4�;�)9��,%<������5��&����&�%�;0
����?A+�9��� (0.05) 0.30                   0.09                   

�4��,�C�5��D�$�/�������?,�.�%���� 10.05                 9.00                   11.20                 

�,����+��%� (49.60) (46.46) (31.13)

����5J�C��%�9���������#� (3.01) (1.10)

'
�7$�9
���,����+� 10.32                 11.60                 12.60                 

�4�;�9������4���������
,��5��&���5��7������%.�/������+����4�������� 1,903.23           1,600.75           1,467.06           

�����%.�/�4�������� (�.�&0?A+�) ����

�*����+���'������*����+,-&� (92.23) (30.67) (51.52)

���'��'����-, 0.21 (15.60) (19.03)

�����%.�/�0#������,-&� 18.20 2.05 (4.62)

�����%.�/;0
�0#������,-&� 0.01 (3.04) 0.26                   

���+����4���������.�&0?A+� (����)

�9�����+���'������9�����+,-&� (4.56) 4.83                   65.05                 

���+����0#������,-&� 36.17 6.39                   8.27                   

���+���;0
�0#������,-&� 0.16                   0.64                   0.18                   

�4��,�C�5��D�$�/�������.�%���� (14.80) (4.32) (4.00)

�
����$����$�����������
�� 1,846.39        1,561.03        1,461.65        

9
���,����+� (10.32) (11.60) (12.60)

9
��3�=�����;�� (119.58) (91.68) (77.47)

�
�������.�$����$�����������
�� 1,716.49        1,457.75        1,371.58         
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ (,/�) 
                                                                                                                             
(��
�� : ������� ) 

2558 2557 2556
(�������
:&�/)

��+)��
����$����$����

���

����1��2��'����&0�3���'+4�5���%��.�&0?A+� (36.35) -                     -                     

������9
��:-+,�������#�$%&�'��� (2,512.85) (1,733.45) (884.01)

������9
��:-+,�������#�������� (919.75) (268.87) (35.00)

�������%�9�����94���
���������#� 3,164.85           412.43 585.71

:-+,��&��� ,�'�����,#5��8/ (520.97) (318.14) (297.41)

�������%�9�����94���
����&��� ,�'�����,#5��8/ 6.79                   3.66                   8.78                   

����9
���
������'
�:-+,�����%.�/(�.�&0?A+�)���� (100.19) 0.19                   6.40                   

�����%.�/;0
0�<%�<��.�&0?A+� (4.34) (4.38) (1.08)

�,����+��%� 37.78                 31.26                 24.37                 

����5J�C��%� 4.14                   2.24                   1.81                   

�
�������.�:'�0�:���$����

��� (880.89) (1,875.06) (590.43)

��+)��
����$����$����$��&��
��

���+���<�0�%>>��$
��������������� (86.59) (79.62) (84.23)

�����*��-0�������9�����0����.�&0?A+�(����) 3.49 4.17 (22.06)

�����*��-0�������9��.�%�����.�&0?A+� (����) 2.80 (0.84) (21.34)

9
������5J�C� (576.00) (495.00) (436.50)

�
�������.�:'�0�:���$����$��&��
�� (656.30) (571.29) (564.13)

����������������������
��������.�&0?A+�(����)�#�2� 179.30 (988.60) 217.02               

����������������������
������� 8 �%�<��5B 124.64               1,113.24           896.22               

����������������������
������� 8 �%���+�5B 303.94               124.64               1,113.24            
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��,���/-���
����
���������������+����>C
*��+����
��)
+<
����������
����
��� �� 

��,���/-��A�!�
/�
 (Liquidity Ratios)

,%<���
���3�.'�
,� (��
�) 2.60 2.64 2.25

,%<���
���3�.'�
,��0#���E� (��
�) 2.40 2.43 2.05

,%<���
���3�.'�
,������������ (��
�) 1.56 1.42 1.44

����������E����+�K��&� (�%�) 41 40 41

��������?�����'���4���E9�*5�K��&� (�%�) 1 1 1

��������?�����'��'����-,�K��&� (�%�) 12 12 12

��������$4������+�K��&� (�%�) 68 69 69

Cash Cycle (�%�) (26) (28) (27)

��,���/-�)��
�-�������>:����&����0�(Profitability Ratios)

,%<���4�;�?%+�<�� (%) 41.19 38.89 37.75

,%<���4�;��#�2� (%) 17.59 15.07 14.66

,%<��C�<,����C*�@-,�#�� (%) 26.26 24.03 24.69

��,���/-�)��
��+���.�A�!:�����������
��(Efficiency Ratios)

,%<��C�<,����9�������%.�/ (%) 20.59 18.50 18.73

,%<��C�<,����9�������%.�/@��� (%) 62.84 53.77 48.91

,%<������0#�?,������%.�/ (��
�) 1.17 1.23 1.28

��,���/-�-�����+&#��������
����
��(Financial Policy Ratios)

,%<���
�����+���<
,�
��?,�C*�@-,�#�� (��
�) 0.26              0.29              0.30              

,%<���
��'��0��0��@$4����,����+� (��
�) 178.90 134.59 116.00

,%<���
��'��0��0��@$4���3���C*�.%� (��
�) 1.47 1.62 1.69

,%<�����9
������5J�C� (%) N/A 50.21 50.12

2556��,���/-���
����
�� 25572558
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14.  ���-�����+&#)
+����.������
YZ��$����� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
        1.  A�!�-�<
����������
�� 

  9��3����G�=H��9?,�5����G;����&0����$��,<%�0�,�
��<
,��-&,� �%+��%�5����5J>����'����'����=<�<�<&4� 
���X<�3%����� '
�'�,�$�.��&5�%�<%��*�?A+� �
�C�7���4��%�:-+,?,�C*����D3'����,��� ���9%�9
��7$��,��5I�;5,�
��5����%� �4�
7�����=%�<�,�����C�9%����7��#������.-&,�%�=����%�?,�C�����4��������7��,�*
7����%���&����0,0� 

���=%�0����������9%�����������?�� �����D��������.�&0�,�?�������5��0�8���'��'-� ���<#���,�?������
����
�����0���?��7��*5���<
��Y �
�C�7�����=%�0��,�?���*�?A+� �
���������:-+,0��������C� ����%&�:-+,�%<@#�����%���&7$�
7����C��<���'���
������ �4�7��;����'���&��0���0 5���,��%����������9%����'
�7$�9
��,-&���&0�5�����2�3�. 9A��
�C�
7��C�����4��������7�5B 2558 ?,����=%��%�'��<��D<;��,�
��<
,��-&,�  D��0����;����094���� 7,415.80 ������� �.�&0?A+� 
501.63 ������� ��-,�.�&0?A+���,��� 7.26  ���=%�0��4�;��#�2� 94���� 1,304.66 ������� �.�&0?A+���,��� 25.20 9��5B 2557 
 
        2.  <
����������
�� )
+�-�������>:����������0� (Results of Operations) 
           
  ���0��$�������� 
             ���=%�Z 0����;��9�����?�� 7�5B 2558 ��� 2557 94���� 7,346.83 �������  ��� 6,853.21 ������� <�0�4��%� 
'���5I��<��D<��,��� 7.20  0�C�0�9��������94���
��C��<3%8[/7�0
 D���K.��?�05J�$����C
� �$
� �,�%�D\���<��� 
�,�%� 12 ���� �5I�<�� ��0@A����9%��4�D]=8�����������
�����0���?��,�
��<
,��-&,� D�����=%���������.�&0�,�?��
���������9�����'��7���%&�@A�C*����D3'0��?A+� �%+���+���;��9�����?����0��@���<�05���3�$
,�������9%�94���
��;��
�%���+ 
               
���0��)��,����+�A�'/�
��
���$��$��&�/�� 

            ��
��:������� 

ช่องทางการจาํหน่าย เพิ�มขึ �น(ลดลง)

จาํนวนเงนิ ร้อยละ จาํนวนเงนิ ร้อยละ ร้อยละ

����������	�
��
���� 6,626.74         90.20       6,232.74         90.95       6.32                 

����������	�
��
���
� 172.53            2.35         164.46            2.40         4.91                 

������ ��!" #$% & �
�'	�(�� 541.78            7.37         448.78            6.55         20.72               

���������		� 5.77                0.08         7.23                0.11         (20.19)              

รวมทั �งสิ �น 7,346.82       100.00    6,853.21       100.00    7.20              

ปี 2558 ปี 2557
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1. .����$������������/
    
     7�5B 2558 ���;��9��2#���9����,��&'���
� 0��%��
����,��� 90.20 ?,����;��9�����?��  �.�&0?A+�9��5B�
,��5I�

94���� 394 ������� ��-,�.�&0?A+���,��� 6.32 ��-&,�9������<��D<?,�?�05J�$����C
� (Sliced Bread) 9��5B 2557 ��&���=%�
;�����94���
��?�05J�$����C
���� �#
0 '-, �,�%����� :A&�;���%����<,��%���&��9��C*����D3' 0�7�5B 2558 9A�0����.%c��
C��<3%8[/ �4���%�C*�7�
79�#?3�.0��?A+� D�����,,�C��<3%8[/<%�7�0
'-,�,�%�D\���<����,�%� 12 ���� ��&0��
��C�0?,�
2%>.-$��&0�5��D�$�/<
,�#?3�. :A&�C��<3%8[/�%+� 2 $�����+ ;���%����<,���,�9��C*����D3'�5I�,�
���� ����%�'��%�=�
0�<�H��'#83�.?,�?�05J�$����C
� 480 ��%0 ����%+����0;��   ��0�%+�?�05J��C
����,-&� Y ��&�%�'�'�,�79C*����D3'0��5I�
���������� �4�7����#
0?�05J�$����C
� (Sliced Bread) �<��D<��,��� 8.33   

 
2. .����$������������
��   
    7�5B 2558 ���;��9��2#���9����,��&'��5��� 0��%��
����,��� 2.35 ?,����;��9�����?�� �.�&0?A+�9��5B�
,��5I�

94���� 8.07 �������  ��-,�.�&0?A+���,��� 4.91  D���
��7�>
�5I�����.�&0?A+�?,��,�?���'��0���00��/D��  ��&0�����5d�
��?� Marco Shop �.�&0?A+� 6 ��?� 9��5B 2557   

 
3. .����$c��,#c	d� & ������&��  )
+.����$�/
��� 
    7�5B 2558 ���;��9��2#���9h��</h*i� & ����,���� ���2#���9�
�,,�  0��%��
����,��� 7.37  �����,��� 0.08   

?,����;��9�����?�� <�0�4��%�   
  
���0���?�� 
7�5B 2558 ���=%�0����;��,-&�94���� 69 ������� �.�&0?A+�9��5B 2557 ��,��� 13.1 D���
��7�>
�5I��,����+��%� :A&�

����9������1��2��'�� ��� ������#�7��,��#��
���#''� 3 �,��#� ��0�5I�94�������� 49.6 ������� 
 
,�������� 

   <���#�?��7�5B 2558 0�94���� 4,320.86 ������� �.�&0?A+� 132.68 ������� ��-,�.�&0?A+���,��� 3.17 9��5B�
,� 
��-&,�9�����7$��%<@#���������9#3%8[/0��?A+�<�0�,�?��   ,�
��;��E�����=%�0����������9%����'��'#0<���#� �4�7���0-&,
�5���������<���#�?��<
,���;��9�����?�� 5B 2558 ,�*
��&��,��� 58.81 ����9��5B 2557 :A&�,�*
��&��,��� 61.11 �
�C�7��0�
,%<���4�;�?%+�<����,��� 41.19 �.�&0?A+�9��5B�
,� :A&�,�*
��&��,��� 38.54  

 
�/�:'�$/��:�������)
+���&�� 

            '
�7$�9
��7����?�����������  5B 2558 94���� 1,644.93 ������� '���5I���,��� 22.18 ?,����;����0 �.�&0?A+�
��,��� 5.18 �0-&,�5����������%�5B�
,� '
�7$�9
����&�.�&0?A+�0�C�0�9��'
�D]=8� '
�7$�9
���
�����0���?��<
��Y ��&0����9%�
�������.-&,���<#���,�?�� ���'
�7$�9
�����&���%�.�%������&�.�&0?A+�<�094����.�%���� ���'
�',00�$$%&���&�.�&0?A+�<�0
�,�?�� 7������%��%�������'��+4�0%�7�<���D������ 9A��
�C���<
,���=%� �4�7��'
��+4�0%���&7$�7����?��
�����9��5B
�
,� 
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�/-�)�/
���0�$���
��

���:�����/-���� 
�
����
��4�;�9���������#�7�����
�0'�� 0�94���� 2.76 ������� ������,���  22.03 9��5B�
,�  
 
�/�:'�$/����
����
��     
7�5B 2558 0�94���� 12.69 ������� ������,��� 8.24 9��5B�
,� ��-&,�9���,����+�9
��?,��%>>��$
��������

����   
 

���0����.� 
 ���=%�Z 0��4�;��#�2� 1,304.66 ������� �.�&0?A+���,��� 25.20 �0-&,�5����������%�5B�
,� ���0�,%<���4�;��#�2���,��� 
17.59 ?,����;����0 :A&�0�C�0�9���,�?��������;��,-&���&�.�&00��?A+� ���9�����'��'#0'
�7$�9
��<
��Y ;��,�
��0�
5�����2�3�. ��0�%+�;���%�C�<,����9��������#�7��,��#��
���#''� 5���,��%���'��+4�0%���&7$�?��
�����9��5B�
,� 
�4�7��0��4�;�<
,�#��,�*
��& 2.90 ���<
,�#�� 
 

        3.   �-�������>:�������&�����!�#��� 
        
               8 �%���& 31 2%���'0 2558  �����%.�/��00�0*�'
� 6,724.56 �������  �.�&0?A+�9�� 8 �%���& 31 2%���'0 2557 
94���� 773.32  ������� 5���,����������%.�/��%� ;����
  �����%.�/�0#������ 2,948.03 ������� '���5I���,��� 43.84 
?,������%.�/��0 D����������&�.�&0?A+�0�9������������������������
�������  

�
���*����+���'������*����+,-&� 94���� 883.74 ������� '���5I���,��� 13.14 ?,������%.�/��0 �.�&0?A+� 92.59 
�������'���5I���,��� 11.70 �*����+�
��7�>
�5I�����Z ����'��?���7�>
 :A&�9�$4������+<��<�0�4�������� �,�9����+
���=%�Z ;���%��4��,�'
��C-&,���+���%�9��*>�5I�94���� 0.1 ������� :A&��.���.,�4���%����+��&'������ D�����+'�������
��
7�>
;0
���� 1 5B   ,�
��;��E�� ���+'������ ���=%�Z ��0��@<��<�0�������E�����;�� 

  ���'��'����-,�
��7�>
�5I��%<@#���������9#3%8[/��&7$�7����C��< �
�����'���4���E9�*5'����-,94������,�0�� 
��-&,�9���5I����'����&0�,��#5��0�8 4-5 �%� 0����C��<���94���
���#��%� 

7��
��?,������%.�/;0
�0#������ 94���� 3,776.53 ������� '���5I���,��� 56.16 ?,������%.�/��0  �.�&0?A+�9��
5B�
,���,��� 20.52 D��0�����<#��%�0�9��������#�:-+,��&����4���%������G*��/���9�����'�� ������#��
,�����D�����
7�0
��&��'0,#<������0���$%� ��0�%+�0�������#�7��,��#��
���#''��.�&0?A+� 7�5B 2558 ���=%�0�5�����2�3�.7����
��������%.�/���,�*
7����%���&��?A+� �0-&,�����,%<��C�<,����9�������%.�/��0,�*
��& 20.59 �.�&0?A+�9��5B�
,� ��,��� 2.09  
   8 �%���& 31 2%���'0 2558 �
��?,�C*�@-,�#��0�94����  5,325.70 �������  '���5I���,��� 79.20 ?,����+������
�
��?,�C*�@-,�#�� �.�&0?A+�9�� 8 �%���& 31 2%���'0 2557 94���� 716.45 ������� �5I�C�0�9���4�;��#�2���&�.�&0?A+� ���
�
����&����0�9�����9
������5J�C�7��C*�@-,�#�� 94���� 576 ������� �4�7��0�0*�'
�<�0�%>$�  11.83 ���<
,�#�� �.�&0?A+�
9��5B 2557 :A&�,�*
��& 10.24 ���<
,�#�� ���0�,%<��C�<,����C*�@-,�#��,�*
��&��,��� 26.26 
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 4.   �A�!�
/�
)
+�-���!��
!���
�
�������
��� �� 
  

          �4���%�5B ��+��#��%���& 31 2%���'0 2558 ���=%�0��������#�2�;��9����9���0�4�������� 1,716.49 ������� �.�&0?A+�
9��5B�
,� 94���� 258.75 ������� ��-,'���5I���,��� 17.75 

          ������������#�2�7$�;59����9���0���#� 880.89 ������� ��-&,�9�����#�7��,��#��
���#''��.�&0?A+� ,���%+�:-+,
��&��� 9
��'
��
,�����,�'�� ��0�%+�����9
���
������'
�:-+,�'�-&,�9%�� 94���� 88 ������� 
                ������������#�2�7$�;59����9���09%������� 656.30 ������� �.�&0?A+� 85.01 ������� ��-,'���5I���,��� 14.88 
�
��7�>
�5I����$4������+���<�0�%>>��$
�������� 9������4� Leasing �@7����9%��
� ?��
����'�� ���0����9
������5J�
C� 2 '�%+� �5I�94�������� 576 ������� 

 �
�C�7�����=%�0�����������������������
�������94���� 303.94 ��� 8 �%���& 31 2%���'0 2558 ���=%�0�
,%<���
���3�.'�
,� 2.60 ��
� �4���%���������?�����'��,�*
��& 1 �%� ����������E����+�K��&� 41 �%� �.�&0?A+�9��5B�
,� 1 �%� 
�����������$4������+�K��&� 68 �%� ����9��5B�
,� 1 �%� �4�7�����=%�0��,��0#������������ (Cash Cycle) ,�*
��& 26 �%�
���=%���0��@������9%�����3�.'�
,�'�,�*
7���8[/��&��  

 
 5.   A��+<	�!������&��=���)
+������&��$�����A��+���
���
 
 
     8 �%���& 31 2%���'0 2558  ���=%�0����+�����094���� 1,398.86 ������� �.�&0?A+�9��5B 2557  94���� 56.87 
�������  '���5I���,��� 4.24 �
��7�>
0�9���9�����+���'������9�����+,-&�  :A&��5I����:-+,�%<@#���������9#3%8[/��&7$�7����
C��<���'��   �4���%�3���C*�.%�,-&�  �
��7�>
����9���%>>�:-+,�'�-&,�9%�� �4���%�<��<%+���&D�������
�7�0
 '
��
,�����G*��/
���9�����'�� D�����7�0
 ��0�%+��%>>��$
��4����������&���&��?�,��%�����$
���&����������$
�,�'����&7$��5I�G*��/���9��
���'��  �%+���+���=%�0�,%<���
�����+���<
,�
��?,�C*�@-,�#�� 0.26 ��
� :A&�,�*
7����%�<&4�0�<�,�  0�,%<���
��'��0��0��@7����
$4����,����+�  178.9 ��
�  ���,%<���
��'��0��0��@$4���3���C*�.%� 1.47 ��
�  :A&�����7����E�@A���@���3�.?,�
D'������������#�?,����=%� ���'��0��0��@7����$4������+���3���C*�.%�?,����=%�  D�����=%�;0
0�����*��-0����9��
�@��%��������<
�� Y  
 
 6.   �e$$�������<
��+��,/�<
����������
��&�?�*��+����
��:�����, 

 �0-&,5��0�8��-,� <#��'0 2558 ���=%�;���4��%>>�:-+,�'�-&,�9%�����,#5��8/ �.-&,<��<%+�7�D�������
�7�0
��&��'0
,#<������0���$%� �.-&,?����4��%����C��< D��7$������#�5��0�8 1,250 ������� ���;��9
�������
����������
��;5���� 

  3��7�5B 2559 ���=%�9�<�,�$4���'
��'�-&,�9%���%���
�� �������
,�����G*��/���9�����'�� (DC) �.-&,7��0�.-+���&0��
?A+��,��%����'��9��D����� ���0�.-+���&9,��@?��
�;��0��?A+� D���5I��������9��G*��/���9�����0;5�%� DC ��
�7�0
          
��&�
,���������&�����&�5I����0���2�o?,����=%� 9A�,�9�4�7�����=%�0������������'����-,���� 

7����?���<%�?,�2#���95���3�����'��5����0%�7�0
 �%+��������'��5���?���7�>
  ���������:-+, ��-,�0��<

�������.���'�� �
�C�7�����'��?,����=%�0�$
,�������94���
��0��?A+� �����0��@?���;5�*
C*����D3';���%&�@A���&�?A+� �<

?8�������%�����'��5���?���7�>
�E0��C��C��<����,��&?,�<%��,� ��0�%+���������,��&,-&�Y ��&�5d�7��@����&�%+�Y �%��%+� ���=%�
9A���������'#83�. '��0��7�0?,����'�� ���0#
�0%&�.%c��C��<3%8[/7��0�'��0�������� ��0��@<,���,�'��0
<�,����?,�C*����D3'7��0����&�#� �.-&,�%�=�H���*�'�����0 ���?���;5�*
��#
0�*�'��7�0
7��0��?A+�       


