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7.  �����	
	��
������	�������
��� 
7.1 ������
����
�� !���	�
��"�����	�� 

(1) ���
������������������������������������� � ������ 31  ����!" 2558 

���
�������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ����  

  "+�!,����-��.�������� 1 ��� 
��������������������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ���� 
   "+�!,����-��.�������� 1 ��� 

(2) �������/�0�1�� 

- .","� 2 

7.2  ������
��� 

���"�$��	�%�������
������&
'% ( ���
!$  3 ������� 2558 (���-.�/���
�� !��	%�/��)  

��������� ����1��3+�41����� 
��������41� (����) ������ 

1 ��56�� �/�75����0.�708(����)0 
����� ("����) 168,817,500 37.52 

2 ��56�� �/�75����08<��5=> 
����� 84,450,000 18.77 

3 ��56�� .���/�75����0?+�)0 
����� ("����) 42,187,500 9.38 

4 ���/5/�A  /�����>����0 14,039,850 3.12 

5 ��56�� )�/�A���5��-��08<��5=> 
����� ("����) 12,669,600 2.82 

6 ��56�� )�/�A�/5�+� 
����� ("����) 5,250,000 1.17 

7 ��>��/5��0  /+�B���5C���")5� 4,782,600 1.06 

8 ��56�� .�.7�.7�.�5��-��0��������� 
����� ("����) 4,650,000 1.03 

9 ��56�� .����8�� 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

10 ��56�� (������D��0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

11 ��56��  �+���6�0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

12 ��56�� ����-��0���0 ((����B.��) 
����� 4,500,000 1.00 

13 ��56�� �5��-��0��������� �����������)0 
����� 4,500,000 1.00 

14 ��56�� ��) ����0 �
 �5��-��0��������� ����-��0./�)0 
����� ("����) 4,500,000 1.00 

 ��" 363,847,050 80.87 

     "3+��>���)�"��4�+F��"+�3+�41���������(G�(H

����.��
�� Website F�>��56���,�����(����")�"�*3+�41�����(��
��(O"   

/%��
!$ 2 :  ����������	��������� ���	 
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          ��56�� �/�75����0.�708(����)0 
����� ("����)  �(G���56��
��������P�-����������/�0��,>(����B.�� (�����
 ���5
����3�5-������Q�>)����R
�+( (���D����"��)����R
 8
S�F���-�" ��������)���Q�>)����R
�+( 
����,��D��P-��!�1��>�"�����!�� 
MAMA, MAMY, PAPA, PAMA �(G�-�� 

            ��56�� �/�75����08<��5=> 
����� �(G��5-5��!!� ���(����� ���5
����>��������)75�> 
 ����1��!�����"������)��),�����41�����P���56�� �/�75����08<��5=> 
����� "���>��= 

1. ���)>�� --5����                15% 

2. �����*)5� 5C    8�!��A��            15% 
3. ������ �         /+�B���5C���")5�    15% 
4. ������ �         --5����                 15% 
5. ���/5/�A        /�����>����0         15% 
6. ��>��-��         /�����>����0    10% 

 
 ���,"3+�41��������P�*,���8��/Y-5����0"��5� 5/�-,�����������8�������
����� ��1���������5�>�� 
F�>��56����,�>"����)��!�*  

        - .","� - 

7.3   ������
	��
�������$� 

        - .","� - 

7.4 �2� ������%���34�-5��	 

��56��"��8����
,���>5�(H�3�P���-��.",-�����,������� 50 F�>���.�)�� 5���>���D�6��>5�.�� ������>���)����>-�"
�[�"�� ��=>��= ���
,���>5�(H�3���>��,����
"�����(������(�>.�� FQ=���+,���3���������5�>�� \�������>5� ����3�>��
����>���F�>��56��  

F��"+����
,���>5�(H�3��������> 5 (O F�>��56��] "���>��= 
(O 2557 2556 2555 2554 2553 

���.�)�� 5-,�����        (���/����) 2.31 2.10 1.89 1.82 13.69 
�>5�(H�3�-,�����       (���/����) 1.16 1.05 0.95 0.91 6.85 
��-�����
,���>5�(H�3�-,����.�)�� 5 (%) 50.25 50.12 50.29 50.02 50.03 
*** ��56��] .��
������������(������(�>"+�!,�����)�"�*���-��.�����������>/��5��0 
�� 45 �������� �(G� 450 �������� 
(Par 10 ��� �(G� 1 ���) �"1�������� 12 /Y6D�!" 2554 
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���������	
�� 1 
Production Ladkrabang 1 

 

������������	
�� 

Board of Directors 

 �����������������  

Audit committee 

�"�#�������$�%&# 

 Internal Audit Division 

�������������+�,-�.	������"����,�# 

Nomination  and  Remuneration Committee 

������������	+������2�34%5 

Risk Management committee 

�������9:;�<�#�%��� 

Managing Director 

                            2-=�#>�����	
�� 

 Company Secretary 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B�55�# 

Factory 

�����������	
�� 1 
Lad Krabang Factory 1 

�<�#��5�# 

Office 

�����������	
�� 2 
Ladkrabang Factory 2 

#�$#���% 
Engineering 

#�(�)*�+��,�	-#
-.%
-./0�* 

RD and QC 

���������	
�� 2 
Production Ladkeabang 2 

5��
5�.��������
�����������	
�� 

Supporting  
Ladkrabang Factory 

����
��8�� 
Production Bang Chan 

 

���;��� 
Finance 


�<8=
��>�� 
Management A/C 

=�% 

Sales 

C�)D.���( 1 
Sales 1 

>�G#)����H,��H�-I���)J><G
Key Account 

*�+��%���K�� 
Work Standard 
Development 

D.���( 2 
Retail Business   

5��
5�.�������� 
������
��8�� 
Supporting 

Bang Chan Factory 

������
��8�� 
Bang Chan Factory 

5��>�,�	(��NOPQ 
Procurement 

������� 
Marketing 

R��*)���
.--� 
Human Resource 

5T����������� 
Central Management 

 โครงสร้างองค์กร 

5OUQ5��Q�-V��,�	��(���%5�%*��DV 
Corporate Communities Activities 

Relation 

5��5�;R$ 
MIS 


�<8=�I�R.�,�	�
X�	%�/ 
Cost Accounting and 

Budgeting 

��(�5���5V 
Logistics 

 8.  27�3/���3��������� 
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8.1  7(�������� �48�
 

��������	
�������
����� 

	 ������ 31 ������� 2558  �	
�������
����� ��
��
����������������� 15  ���� ������ 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

����������� 

�����
��� 

�������������� 

 !��������
��� 

1. ���/5/�A             /�����>����0 (�� �����"��� 12 12 

2. ����D5��-5            ��""8�"�� ���"���3+���������� 12 12 

3. ������ �              --5���� ���"��� 12 12 

4.    ��./
��                /�����>����0  ���"��� 12 12 

5. ���)���-5             ��-��
���
�5* ���"��� 12 12 

6. ��>"���                -�=>P
)��> ���"��� 12 11 

7.    ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� 12 12 

8. ����D5�B�6\        ��""8�"��  ���"��� 12 12 

9.   ��� ���                 ����/5���60 *** ���"��� 9 9 

10. ��>)��/�5��         (��8���0����5
 *** ���"��� 9 8 

11. B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� 
���"����5)�� ���(�� ��
!�����"���-��
)�� 

12 10 

12. �/��0�*5>��/�   )�����D� 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 12 

13. ��>B�)-��
���0 ��.���D���� )58��" 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 12 

14. �����*B���5C       �
��"(���� 
���"����5)�� ��� 

���"���-��
)�� 

12 12 

15. ��>��"��  (��"����60 ���"����5)�� 12 10 

*** ���"������������ 9 ��� 10 �F��"�����>-�����,>���"�����56���"1�������� 24 �"6��� 2558 
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        8.2  ผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
                 � ������ 31   ����!" 2558 3+���5���F�>��56��] 7Q�>�(G�3+���5���-�"!���5��"F�>)�����>��!�����"���������
�������/�0���-����������/�0 "�
����� 9 �,��  ��>��=            
 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. ����"���#�           �����$���� �������%&���������� 
2. ���'���#�             ��#� ��� ���( �������)*
%&������������%&���������� 
3. ���'�� ,����#�-  ����#����� �������)*
%&�����������$' ./��
�(��
��0��)*
./����� ��� 
4.    �����*�               #���1�'��� �������)*
%&�����������$' ./��*����

�� 2 )*
 ./�������� 2 
5.    ����"� 3��4      �����$���� �������)*
%&�������./��'��'� �3 
6.    �������               )���,�����- �������)*
%&�����������$'./����3����� 
7.    ���'��,����      ��
$���-������ �������)*
%&�����������$'./��%*�#
����� 
8. ���'��8�����	-   ��
������,�- %&�������./��
�(��
��0�� 
9. ���,&*���,�-         *��#�
�&* %&�������./����� ��� 

����������F�>���"������3+���5���(���bP����)����� 1 

      8.3  เลขานุการบริษัท 
           !�����"�����56��.��"�"-5�-,>-�=>��>)���/����-�0 ����-�5��� ����>-�����,>��F��������56�� -�=>�-,������ 20 
)5>��!" 2551 8��F���F-�����
�������!��"���35����F�>��F��������56�� -�"�������������� 60 ��� ���)����� 1 

������
	��
����� �48�
9  ��3������� �48�
�	���� �4
�� 
              ���"�����56�����3+���5���F�>��56�� "����41��������/�0��56�� � ������ 31  ����!" 2558 ��� 2557 ��>��= 
 

���"�$���������	���� �4
�� 
������
��� ( 31 :����7�   (��	7%�
���	� 1  �
) 

2558 2557 ��4$�(	�)���-<�%�� 

    
    ������
	��
����� = ������� �48�
 

   

1.  ���/5/�A                /�����>����0 14,039,850 13,919,850 120,000 
2.  ����D5��-5              ��""8�"��  3,364,170  3,358,870 5,300 

3.  ������ �                 --5����   3,822,150   3,822,150 - 
4.  ��./
��                  /�����>����0 1,165,600 1,162,800 2,800 
5.  ���)���-5                ��-��
���
�5* 936,040 936,040 - 

6.  ��>"���                  -�=>P
)��> 838,220 838,220 - 
7.  ��>)���/����-�0     ����-�5��� 616,660 616,660 - 
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����1�����"������3+���5��� 

��������� � 31  ����!"   ("+�!,������� 1 ���) 

2558 2557 �/5�"(��)
��(O�,�� 

8.  ����D5�B�6\           ��""8�"��         3,344,810 3,344,810 - 
9.  ��� ���                   ����/5���60  *** 205,000 205,000 - 
10.  ��>)��/�5��         (��8���0����5
 *** 225,000 225,000 - 

11.  B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� - - - 
  12.  �/��0�*5>��/�      )�����D� 150,000 150,000 - 
  13.  ��>B�)-��
���0 ��.���D����  )58��" 450,000 450,000 - 

  14.  �����*B���5C           �
��"(����   81,000   80,000 1,000 

  15.  ��>��"��              (��"����60 125,000 125,000 - 

        
       ������
	��
����� - ��� �4
�� 

   

1.  ��>)��c������0    (��!�>���/�0 135,000 154,900 (19,900) 
2.  ��>/+����/�0          ��=-���+� 155,000 155,000  

��� 29,653,500 29,544,300 109,200 

�"����-� :  ��"���41�����F�>!+,)"�)�����-������>.",������5-5D��� 

*** ���"������������ 9 ��� 10 �F��"�����>-�����,>���"�����56���"1�������� 24 �"6��� 2558 

 

 8.4  7%�B� �
���������	���� �4
�� 

(1) ���#�
)����� �9�#�� ���  '��0��
�:'���'�������� 31 ������� 2558 

(1.1) ���#�
)��1��&� 
�����
���)*

�� 0�;�������� !���	
�������
����� 

                                                                                                      ��,��:��� 
���#�
)�� �: 2558 �: 2557 

���������/1 ���#�
)�� ���������/2 ���#�
)�� 

��� 
�����
���)*
 
���
�� 0�;� 16 11,024,000 17 9,278,000 
รวม  11,024,000  9,278,000 

               /1 ��
������
�( �:A��   ���������$���- 

                /2 ��
������'�3����B  �������-"���� , ���'������  �����
,���- , ���,��*  ��4�C#�-   
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8��!,�-�����P�(O 2558 ��������������(G������!!� ��>��= 

                                                                                                                                        ��,��:��� 

������� #��)0��� ��� 
���

�� 0�;� 

���#�
)��
�������


����� 

���#�
)�� 
�������
#���'�
 

���#�
)��
�������        
����������� 

��� 

1.  ���/5/�A         /�����>����0 (�� �����"��� 1,050,000 136,000  22,000 1,208,000 
2.  ����D5��-5       ��""8�"�� ���"���

3+���������� 
1,050,000 112,000  18,000 1,180,000 

3.  ������ �          --5���� ���"��� 480,000 112,000      592,000 
4.  �����*�(Od�"    �����"��,>8�
�0 ���"���  16,000   16,000 
5.  ��./
��            /�����>����0 ���"��� 480,000 112,000   592,000 
6.  ���)���-5          ��-��
���
�5* ���"��� 570,000 112,000  30,000 712,000 
7.  ��>"���           -�=>P
)��> ���"��� 570,000 102,000   672,000 
8.  ��>)���/����-�0    ����-�5��� ���"������ 

��F��������56�� 
570,000 112,000  30,000 712,000 

9.  ����D5�B�6\     ��""8�"�� ���"��� 570,000 112,000   682,000 
10. ��� ���           ����/5���60 ���"��� 570,000 88,000   658,000 
11. ��>)��/�5��  (��8���0����5
 ���"��� 570,000 78,000   648,000 
12. B.��.)��5"�      ���-5/5�+� ���"����5)��

��� (�� ��
���"���
-��
)�� 

570,000 92,000 44,000 30,000 736,000 

13  .�/��0�*5>��/�   )�����D� ���"����5)�� 
��� ���"���
-��
)�� 

480,000 112,000 36,000  628,000 

14.  �B.��.���D����    )58��" ���"����5)�� 
��� ���"���
-��
)�� 

480,000 112,000 36,000  628,000 

15.  �����*B���5C      �
��"(���� ���"����5)�� 
������"���
-��
)�� 

570,000 112,000 18,000 54,000 754,000 

16.  ��>��"��        (��"����60  ���"����5)�� 480,000 96,000  30,000 606,000 

���  9,060,000 1,616,000 134,000 214,000 11,024,000 

 
���"������������ 4 !�����������-�"���� �"1�������� 24 �"6��� 2558 
���"������������ 10 ��� 11  �F��"�����>-�����,>���"�����56�� �"1�������� 24 �"6��� 2558 
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               (1.2) ���#�
)���������
��0��)*
%&�
��0�� �"��4Q> ���"�����5������3+���5���)��������    
��>
��3+�
������>"� ���3+���5���P�������������,�������)�������� ��� 3+�
�����ef����*���������>5�  

                                                                                                                                                          0���� : 
�� 

 ��������� ���#�
)����� 
���#�
)�� �: 2558 �: 2557 

 ��� ������� 7 ���  21,698,130 19,524,800 

$
��'��� 7 ���  7,534,850 5,971,410 
���  29,232,980 25,496,210 

  
 

(2) ���#�
)������ 

 ���'��
������'����� *������,'��0��
�������
��0��)*
%&�
��0�� 

                                                                                                                                             0���� : 
�� 

��
 "����#�
)�� ��������� ���#�
)�� 
 �: 2558 �: 2557 

 ���'��
������'����� *������, 7 ���  673,620 717,344 

���  673,620 717,344 
    *** ในระหว่างปี 2558 มีกรรมการบริหารเกษียณ 1 ท่าน  

             

  8.5  บุคลากร 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 จาํนวนพนักงานของบริษัทแบ่งตามสายงานหลักเป็นดังนี - 

                                                                                                 0���� : �� 

'�����0*�� �: 2558 �: 2557 
1.  ./��%*�# 2,840 2,763 
2.  ./��!�� 1,996 1,942 
3. ./��
�(��)*
��� ��� 92 94 
4. ./����3����� 154 146 
5. ./�����#*�� 9 10 
6. ����E 76 73 

รวม 5,167 5,028 
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���#�
)��)��
��*��� 
                                                                                                                                        0���� : 
�� 

���#�
)�� �: 2558 (O 2557 

 ��� ������� 752,191,016.00 707,975,365.25 

$
��'��� 152,008,290.00 129,475,370.00 

 ���'��
������'����� *������, 24,131,709.75 22,095,514.25 
��� 928,331,015.75 859,546,249.50 

     
��������$�
��'�� '���10�,������'
'� ���G��1��'��  $����
.�� ������,������ )*
������� 
���#����#��
���
�������
��3HI���
'���*�����
'"��
#*�� ��� 	 !	
����  ������� ��� �������*��� 	 ������ 31 ������� 2558  �����
 
110.99 *���
��  )*

�����G��������� 
���10�)��,������'��0��
�:  2558   �9�������  3.50 *���
��   

         ���������
����� )*
,������G������������#���������'����� *������, #��,�
���
�((�#�������'����� *������,  
,.3. 2530 !I��  ���������� 11 ��J�����  ,.3. 2533  HI�� �9����'�� '���10�'����������������,�-  ,��� �9�'��'�����1�����# 
#*���� �9�0*����
���)��'�����)*
���
���� ����,������JI�)������  0���G������'����J  0���*�������
�����  0���
��
�������������#���
 
��
!��
����� $��1��������� g������'����� *������,,������ 
�����  ,�H� ���-  
 ����� ������ 
(�0���) HI�����
 
���)*��h  �C���
����'�����,�-'���� 365,909,672.16 
��  $����
����� 0*�����,�-������������ ��'$�� 
������   �9�%&������������� )*
 
��������'�� '���10�,�������������&���3�� �9�����'����B!��#� �� ���10� �������������1�
����#)*
���
���� $�����������
�����������'� ���
0-  #���)#������� 15 #�*���  ,.3. 2533 1���#����� 
������#�������
����#*��  �C���
����,���������1��'��'������&�H���
��������� 600 ���    

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท    

 
�����#�
0�����������,���������- �9�'����������	���������'�� )*
 �9��C�������������-��G�'&�����'�� �;� �I���������
'�� '������ �����&������#�� �����10���
,����������� $���� �M�0���'�� '���'"�,)��*���10� �9����-��)0����� �����&� 
��������I������'��
'���,����������
��
10�����'��1./ �����&�  ,���'����$���'10���
#� �� '����J��������&����G����,�N��
�&�)

���������10� �����
'����"�,�������!I�� $��
����������,�N��,����������
��
�����#�� ����� '���� '�� �����'����

������3)*
'"�,)��*����������������� '�� '������������ �9���� $��,������)#�*
��G����
$���'��� �����&�������
.O��
��1����� ���� (In-house Training) ����
�����'J�
��"��������#����
����#������!��./����� (Public Training) 

)*
��� �����&�������G���a�
�#����������������������&�1��C���
�� (Active Based Learning) ���������������'�����*#��� ��� !����
���� ,��� ,�����
'����"�,��� �����&�$���������������$���
��
���'��0*��'&#�#���E1�
�����h  ,���10���� �����&�!��
,������ �9���#�4�� �������)*
G����������� �����&�)#�1�0��� ���� ,�������� ���� 

�������)%�����
��)*
,�N��
��*��� G����
������)

'��0��
.O��
��,������1�)#�*
'�!�����, �9���
���
����:  ,��� ,���,&�����
���
��0�������� ����a�
�#���� )*
�����
,i#��a�
�#�#�!��,������10�'���*���#���������
!��
����� '��0��
)%����,�N��%&�
��0���
��
'&��
���
�*��JI� �������� �9�%&����)*
%&���
��
��� '���%&�
��0��
�
��
�*�� )%����,�N���
���� ���G�������� �9� *�31� ���������� ���
��0�������� )*
���'����������10���
��
'����"�,������'��  ��� ����
��0*��'&#� Daily Management 0*��'&#� Train the Trainer 0*��'&#� Why Why Analysis  
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0*��'&#� Poka Yoke 0*��'&#� QC 7 Tools  �9�#�� !	
���)%����,�N��,�������
��
������,)*
�a�
�#����  ������10�
�����&���� ����� )*
���,�N��#� �������#�� ����� ���� ��� 0*��'&#� Baking Science and Technology Course ��� �����&�
���0���������� (On the Job Training) HI��.O�'��$��0��0������ HI��G����
���)#��#��� �9��������"��1��������
'
���	-1�
 ������


��	"�, )*
�����*��"��1����������  ��� 0*��'&#��


��	"�, 5'. �


 GMP, HACCP )*
 Food Security 

Program ���JI����10������&�1� ����������*��"��1���������� ,���*���
�#� 0#���� ���!I��������������!��,������1�
$����� ������������'�� '���10�,������������������������������'�! $�����10�������
��0*��'&#����'����)���&�1�)*

��#'���I�1�������������� 7Q  �9�#�� '���,�������������!���
���� ���,�N������
����������)%�)*
�� ���
0-���
!��*���0��� (Pre Sale System) )*
0*��'&#�'�� '���)*
,�N����3��#� ���
�� ,��� ,���$���'������!��  �9�#�� 

 �����������
����������� ��������������,�N��,������10� �9�����)*
�� ������� �
����10����-�� ���( #�
$#G�
!���0��������������)*
�������1��
�
��� '���#���E ����*��������  �9� ,���'���0�I��!������,���������
 '���'����10�
,����������� ����
��
������'�! ����	"�,����#�������������������)*
����#'���#�� #*����������"��"&��1�1���� �9�
'���0�I��!������'�� �;�!�����-�� ��� �9����4�����������)*
��
 �9�,*�����'����(���� ���%*�����10�
�����h ��
'

%*'�� �;� )*
 �9�%&������&� '����
������#��JI��C���
�� �����G��;�� 
������
G��0�������)*
����� ���0���#��G� ,���10�
,������!�� �� �9����,����
���*��������	�������#�����-�� '����)*
��
 �3��#�#*��G� 

 
9.  �������� ���	�4���� 

9.1 �2� ���������� ���	�4���� 
!�����"�����56��"�!��"��1��"����,����"�������5���
���������� 8(�,>P) ���-��
)��.�� -���
�"����4,�>���

�����
����������!��!�"D��P����"�!��"�/��>/������"��)"  !��!+,.(�������!��/)5� 5���!��"��,�����"���F�>3+�
41�����������35����-,�3+�"�),��.���)��   
��(G�(H

��)��!�*����,���)�5")���>P���>!0��"�D+"5!��"�����������)���>!��"
�
�5*�-5�8-��,�>)"���������>�1�P�������� 
 ��>��=�  !�����"�����56��
Q>.���������8��������������+���5
����/1��P�����"�����56�� 3+���5��� ���
/���>�����!��Q�41��(G������>P����(b5��-5>�� ��>��=  
 1.  ���"�����56�� 3+���5��� ���/���>�����!� "�,>"������
������������������+���5
��� 
�5� ��"P���������5�
 ���5
   ���
�����������"�����56�� 3+���5��� ���/���>�� .((b5��-5P���������5�>��F�>��56��  
 2.  ���"�����56�� 3+���5��� ���/���>�����!� -��>(b5��-5�����������!��"���35���� ��"������> 71��)�-�0 )�
�5-  
8��(b5��-5-�"�[�"�� F����>!����56�� ���(����B���������F��> 
 3.  �����5����P��8!�>)���>���
�����F�>��56��"���������������
 ����������!��"���35����F�>!�����"���
�-,��!�����3+���5�����,�>����
�      
 4.  �����5����P��"��������!��!�"D��P���������5���!��"�)���>P����+,P�����������"��)" ��"4Q>���"�����
��*��������>����>����>5����"�!��"4+�-��>��1��41�.�� 
 5. �����5����P��"�����(i��3�)��)���B���)��!�*��,�>�/��>/� ��1��41�.�� ���������� -�����,����.",�����-,�
(��8���0������ ��"F�>��56�� 
 6  -����������!��/P�)5� 5��,>!��"�(G��
��F�>F�>3+�41����� (b5��-5-,�3+�41�������,�>��,�����"��� 
 7.  �����5����8��!���Q>4Q>!��"���35����-,�3+�41����� 3+�"�),��.���)�� ��"�� )�>!"���)5�>������" 
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 8.  "�,>"���)+,!��"�(G���5BP���������5� ���5
 8���Q�"���P����)���>!��"/Q>/�P
P����,�+�!������������?H>���
�����-���> �/1���/5�"B���D�/P������5������)���>)��!0)5�>��������)����+,�)"� 
 9.  (�+�eH>!�� ��" 
�5� ��" )���>
5-)���Q������>�" (b5��-5-,�/���>������!��"�(G� ��"   -���
�"�,>"���P�
���/�A������������F��!��")�"��4F�>��!������,�>-,���1��>  
 10. -,�-��������
�5- ���!��0��(���� .",�,�>���"5����/�0)5���>(H**� �!��/-,��[�"�����)5� 5"��6��� 

 11. �����5�������!��"F�����>F�>3�(��8���0����!��"���!�����"���-�3� 8���Q�41�(��8���0F�>��56���(G�
���-�=>  
 ��=>��=��56��] .��"�����3��/�,�8��������������+���5
��� 
�5� ��"P���������5� ���5
 ���
�����������"���
��56�� 3+���5��� ���/���>�� P�����/���>�� 3+�41����� �����!!�����.(.���������3,����R�.7-0F�>��56��] D��P-����F�� 
gF��"+�����>��� : About Us (����������+���5
��������)h 
9.2  7(��������"���%�� 
7(���������	�7(��������"���%�� 

8!�>)���>���
�����F�>��56�� (��������� !�����"�����56�� ���!�����"�������,��
�����  3 ��� .����,  
!�����"���-��
)�� !�����"�����5���!��"�)���> ��� !�����"���)�������/5
����!,�-�����   

(1) 7(�������� �48�
  

����1��!�����"�����56�� 

� ������ 31  ����!" 2558  !�����"�����56�� (������������"���
����� 15  �,�� ��>��= 

���"�$� B���
�%3 

1. ���/5/�A             /�����>����0 (�� �����"��� 
2. ����D5��-5            ��""8�"�� ���"���3+���������� 
3. ������ �              --5���� ���"��� 
4.    ��. /
��               /�����>����0 ���"��� 
5. ��>"���               -�=>P
)��> ���"��� 
6. ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� 
7.    ���)���-5             ��-��
���
�5* ���"��� 
8.    ����D5�B�6\        ��""8�"�� ���"��� 
9.   ��� ���                 ����/5���60 ���"��� 
10. ��>)��/�5��        (��8���0����5
                                 ���"��� 
11. B�)-��
���0 ��.)��5"�  ���-5/5�+� ���"����5)�� ���(�� ��!�����"���-��
)�� 
12. �/��0�*5>��/�  )�����D� ���"����5)�� ������"���-��
)�� 
13.  ��>B�)-��
���0 ��.���D���� )58��" ���"����5)�� ������"���-��
)�� 
14.  �����*B���5C       �
��"(���� ���"����5)�� ������"���-��
)�� 
15.  ��>��"��          (��"����60 ���"����5)�� 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 
 ������������ �9��������%&���������*����%&�,��
����� $�����*�������� �������'����*�*��������� 

�������)*
��
��
#��'����(!��
����� ������ ���"����5)�� 
   ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทที�สาํคัญมีดังนี - 
   �	
���������������)*
0������������
�����10� �9�G�#����#J���
'��-  !��
����
 )*
�#������
���%&�J��0���   

 ���)#�1� ��������#���G����
�����#���������
���%&�J��0���������� ������  ���  ���������y0������0��10�#���G����
�#������
���       
%&�J��0��� ������������ �����$�����  HI����������� �����$�����#����#�� 89/12 )0��,�
���
�((�#�0*�����,�-)*
#*��
0*�����,�- (8
�
��� 4) ,.3. 2551 ���� 
����� G����
�����#�1�0*���������	
�������
����� 10�./��������!��
����� 
'����J�����#�������������� �����!��#�*��������������� �����G!�������������G���
������� %&�
��0�� 0���
���*���������
 �����!������ $��G������� �z� %��������
���*��������� �����$��1������
����	
�������
����� )*
���H���0���!��
'�����,�-���'����(#���y �	{-!��#*��0*�����,�-)0����
 �3G�� 0���#�����0�����������������E ���0��  �9�#�� ������� 
�	
������������
0���10����������0�I�� 0���
���*����G��a�
�#���������0�I�������1�)���	
��������;G�� $��1�
�C���
�� �	
�������
�������������0������1����,����	�)*
�����#�������
�������� ���#�������#��G���� 

- ���,����	������#����*����#���E 
- ���,����	������#�����&���� ��� )*
��� �z�
�(����
'J�
����� ���  

           (2)  7(��������B���/�  
 !�����"�����56�� .���-,>-�=>���"������"�!��)"��-5�(G����"���-��
)��-�"(����B!�����"���������
-������ ���"�!��"�5)�� 
����� 4 �,�� 7Q�>"������������>-�����,>!����� 1 (O ���
��������"�"-5�-,>-�=> ��1�"�������,�
�/��>
����������>!>"���+,P�!�����"�����56�� ���"������/��
��-�����,>-�"����"�)5� 5.�������1���F��"����>��P�",.�� 
����������,�>����F�>�������>-�����,>!�����"���-��
)����"1�����!�����"�����56�� P�(O���3,��"� 
!�����"���-��
)��"����(����"��=>)5=� 4 !��=> 8������F���,�"(����"F�>!�����"���-��
)�� )��(.����>��= 
 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/
(����"��=>�"� 

1. B.��.)��5"� ���-5/5�+� (�� ��!�����"���-��
)�� 4/4 
2. /*. ��/� )�����D� ���"���-��
)�� 4/4 
3. �B.��.���D���� )58��" ���"���-��
)�� ���"�!��"�+�������*������>5� 4/4 
4. �����*B���5C  �
��"(���� ���"���-��
)�� ���"�!��"�+�������*�����D�6����� 2/4 
  

8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P��(G���F������!�����"���-��
)�� 
��=>��= !�����"���-��
)��.��"����(b5��-5����������!��"���35���� -�"�[��-�F�>!�����"���-��
)�� 

���.��������"�-5
��!�����"�����56�� ��>��= 
1. )�����������>����>����>5���,�>4+�-��> -�""�-�\�������*����������>8������.( ���"�����(i��3�

��,�>�/��>/� ��=>���.-�"�) ������(O 
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2. )������������!��!�"D��P� (Internal Control) ����������-��
)��D��P� (Internal  Audit) P����"��)" 
"�(��)5� 53� ���/5
����!��"�(G��5)��F�>��,��>��-��
)��D��P� P��!��"��R�-,��3����-��
)��
D��P� ������(b5��-5>��F�>��,��>��-��
)��D��P� -���
�P��!��"��R����P����/5
�����-,>-�=> 
8������ ��5�
��> ���������,��>��-��
)��D��P� ��1���,��>���1��P�������35����������������-��
)��
D��P� 

3. )��������(b5��-5F�>��56��P���(G�.(-�"�[�"�� �,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>
-����������/�0 ��1��[�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 

4. /5
���� !����1�� �)���-,>-�=>��!!�7Q�>"�!��"�(G��5)���/1�������������(G�3+�)����*��F�>��56�� ����)��
!,�-�����F�>��!!���>��,�� ��"��=>�F���,�"(����"���3+�)����*�� 8��.","�ef��
������F���,�"(����"����
��,�>����(O�� 1 !��=> 

5. /5
�����(i��3����������������8�>�����1������������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 P���(G�.(-�"
�[�"�����F��������F�>-����������/�0] ��=>��= �/1��P��"���P
�,���������>��,��)"��-�)"3�����(G�
(��8���0)+>)��-,���56�� 

6. 
��������>��F�>!�����"���-��
)�� 8���(i��3�.��P����>��(��
��(OF�>��56�� 7Q�>���>����>��,��
-��>�>��"8��(�� �����"���-��
)�� ���-��>(���������F��"+���,�>������>��= 
(�) !��"��R����������!��"4+�-��> !��4��� ��1��41�.��F�>���>����>����>5�F�>��56�� 
(F) !��"��R����������!��"�/��>/�F�>����!��!�"D��P�F�>��56�� 
(!) !��"��R�������������(b5��-5-�"�[�"���,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>-���

�������/�0] ��1��[�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 
(>) !��"��R����������!��"��"��)"F�>3+�)����*�� 
(
) !��"��R���������������������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 
(c) 
��������(����"!�����"���-��
)�� �������F���,�"(����"F�>���"���-��
)���-,���,�� 
(�) !��"��R���1�F��)�>��-8����"���!�����"���-��
)��.�����
�����(b5��-5�������-�"�[��-�

!�����"���-��
)�� 
(7) �������1�������R��,�3+�41��������3+��>�������.(!������ D��P-�F���F-����������!��"���35�������

.�����"���"��
��!�����"�����56�� 
7. )���)������-5�-�"P����56��"����������5���!��"�)���>��,�>"�(��)5� 5D�/  
8. P����(b5��-5>��-�"F���F-�����
������� P��!�����"���-��
)��"������
��5*P��ef��
����� 3+���5���

��1�/���>��F�>��56�����������F��>"�P��!��"��R� �,�"(����"��1� ),>���)��-�"�����R��,�������F��>
���(G� 
9. P����(b5��-5�������F�>!�����"���-��
)�� ���/���1�"�F��)>)���,� "���������1����������

��>-,�.(��= 7Q�>��
"�3��������,�>"����)��!�*-,�\�������>5����3���������5�>��F�>��56��  P��
!�����"���-��
)�����>��-,�!�����"�����56�� �/1�������5����(���(��>���.FD��P��������
!�����"���-��
)����R�)"!�� 
(�) �����������
"�!��"F�����>��>3�(��8���0 
(F) �����
�5-��1�"�)5�>35�(�-5��1�"�!��"��/�,�>���)��!�*P�����!��!�"D��P� 
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(!) ���ef�er��[�"���,������������/�0���-����������/�0 F��������F�>-����������/�0��,>(����B
.����1��[�"�����������F��>��� ���5
F�>��56�� 

���!�����"���F�>��56����1�3+���5���.",�����5����P��"����(���(��>���.FD��P��������!�����"���
-��
)����R�)"!�� ���"���-��
)���,��P��,����Q�>��
���>���,�"���������1������������=�-,� 
�.�.-. ��1�-����������/�0] 

10. /5
������������(���(��>�[��-�!�����"���-��
)�� �������)��-,�!�����"�����56���/1��
/5
�������"�-5 

11. (b5��-5����1��P�P�����������+��-�"���!�����"�����56��"���"������!��"��R����
��
!�����"���-��
)�� !�����"���-��
)��"�!��"���35����-,�!�����"�����56��8��-�> ���
!�����"���F�>��56��!>"�!��"���35����P���������5�>��F�>��56��-,���!!�D����� 
 

�4�����37(���������4/�� 
 ���"������.","� ���5
��1�),���,�"P������5���>����1�"�3�(��8���0������F��>�����56�� �����
"�3������-,����
-��)5�P
8���5)��F�>-� 8�����"����5)��-��>"�!��)"��-5-�"F��������F�>)�����>��!�����"����������������/�0
���-����������/�0 ���-����������/�0��,>(����B.�� 7Q�>������P��"����"����5)����,�>���� 1 P� 3 F�>���"���
��=>�"� �-,-��>.",-�����,� 3 !� 
 
 7�(/� �B4��37(���������4/�� 
 !��)"��-5F�>���"����5)��F�>��56�� �(G�.(-�"F��������F�>!�����"���������-������ ��>-,�.(��= 

(1) 41�����.",��5������� 0.5 F�>
������������"�)5� 5����)��>��=>�"�F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�"  
3+�41��������P�*, ��1� 3+�"������
!��!�"F�>��56��  ��=>��= P�������"���41�����F�>3+����������F��>F�>���"����5)�������=�s  ���� 

(2) .",�(G� ��1��!��(G����"������"�),���,�"��5���>�� �+�
��> /���>�� ���(�Q�6����.���>5���1��(��
�� ��1�3+�"�
�����
!��!�"F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" ��56���,���������������� 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������
!��!�"
F�>��56�� �����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� ��=>��= 
���6��-��>���"��>��,��.",��"4Q>����������"����5)���!��(G�F�������� ��1����(�Q�6�F�>),��������7Q�>�(G�3+�41��������
P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� 

(3) .",�(G���!!����"�!��")�"/�� 0��>)��8��5- ��1�8�����
��������-�"�[�"��P����6������(G��5�� 
"���� !+,)"�) /�����> �����-� ��"��=>!+,)"�)F�>��-� F�>3+���5��� 3+�41��������P�*, 3+�"������
!��!�" ��1���!!����
�.�����
����)��P���(G�3+���5��� ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� ��1���56���,�� 

(4) .","� ��1��!�"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"�
�����
!��!�"F�>��56�� P����6�������
�(G����F��F��>���P���5
���*����,�>�5)��F�>-� ��"��=>.",�(G� ��1��!��(G�
3+�41��������"���� ��1�3+�"������
!��!�" F�>3+����"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41�����
���P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56�� �����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.�����
�-,>-�=>�(G����"����5)�� 
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 !��")�"/�� 0��> ���5
-�"���!��Q�> ��"4Q>��������������>���!������������(G�(�-5�/1��(������5
��� �����,� 
��1�P����,��)�>���5"���/�0 ���������������)5����/�0��1���5��� ��1����P�� ��1����!��"�,�����1���>����>5� ���������� 
��1�P���+��1" !=��(����� ���P��)5����/�0�(G�����(��������=)5�  ��"4Q>/Y-5����0�1�������>��������  7Q�>�(G�3�P����56�� ��1� 
!+,)�**�"�D������=���-��>�����-,����ef����Q�> -�=>�-,������)�"F�>)5����/�0���"�-��-�)�� 5F�>��56�� ��1�-�=>�-,���)5��������FQ=�
.(�����-,
�����P�
�-�����,� ��=>��= ���!�����D������=��>��,�� P���(G�.(-�"�5 ����!�����"+�!,�F�>���������������8�>��� 
-�"(����B!�����"���������-������ �,������������t0P����������������������8�>��� 8�����8�" �-,P����/5
����
D������=��>��,�� P�������"D������=�����5�FQ=�P�����,�>��Q�>(O�,��������"�!��")�"/�� 0��> ���5
�����!!��������� 

(5) .",�(G� ��1��!��(G�3+�)����*��F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������

!��!�"F�>��56�� ���.",�(G�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��F�>)�����>��)����*�� 7Q�>"�3+�)����*��F�>
��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�3+�"������
!��!�"F�>��56��)�>�����+, �����-,
�.��/��
�����
"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� 

(6) .",�(G���1��!��(G�3+�P����5�����>�5����/P� s 7Q�>��"4Q>���P����5����(G����(�Q�6��[�"�� ��1����(�Q�6�
��>����>5� 7Q�>.�����!,���5�����5���,�)�>�������-,�(O
����56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" 3+�41��������P�*, ��1�  
3+�"������
!��!�"F�>��56�� ���.",�(G�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��F�>3+�P����5�����>�5����/��=�����    
�����-,
�.��/��
�����"����6����>��,��"�����.",������,�)�>(O�,��������.������-,>-�=>�(G����"����5)�� 

(7) .",�(G����"������.���������-,>-�=>FQ=� �/1���(G�-�����F�>���"���F�>��56�� 3+�41��������P�*, ��1�3+�41�����7Q�>
�(G�3+����������F��>���3+�41��������P�*,     

(8) .",(������5
������"�)D�/��,�>������������(G�����F,>F�����"��������5
���F�>��56�� ��1���56���,�� ��1�.",
�(G�����),�����"����P����>����),�� ��1��(G����"������"�),���,�"��5���>�� �+�
��> /���>�� ���(�Q�6��������>5���1��(��
�� 
��1�41�������5���������Q�>F�>
������������"�)5� 5����)��>��=>�"�F�>��56���1�� 7Q�>(������5
������"�)D�/��,�>�����������
�(G�����F,>F�����"��������5
���F�>��56�� ��1���56���,�� 

(9) .","����6���1��P�������P��.",)�"��4P��!��"��R���,�>�(G��5)�������������������5�>��F�>��56��  
D�����>.���������-,>-�=>P���(G����"����5)�����"����6���(G�.(-�" (1) 4Q> (9) ���� ���"����5)����
.�����"���"�� 


��!�����"�����56�� P��-��)5�P
P���������5��5
���F�>��56�� ��56��P�*, ��56���,�� ��56���,�" ��56���,���������������� 3+�
41��������P�*, ��1� 3+�"������
!��!�"F�>��56��  8��"����-��)5�P
P��+(���F�>�>!0!��(Collective decision) .�� 

���
����= �������!�����"���������-��������1�!�����"����������������/�0���-����������/�0] .��"�
(����B(���(��>��1�3,��(�� �������t0!��)"��-5���"����5)�� �RP��41�(b5��-5-�".��D�����>-,�.(  

 
�� ��B������
���
!$��37(���������4/�� 
!�����"����5)�� (������������"����5)�� 
����� 5 �,�� "������
��������)�>!��"!5���R���,�>�(G��5)��

-�"D���5
���.�����"���"��P����(�(w�>3�(��8���0F�>3+�41�����������.����,�����"��� ���.",P����5�!��"F�����>��>
3�(��8���0  8��P�(O���3,��"� !�����"����5)��.�������������>�����3,��"� ���.��P��!��"��R�P���1��>����(G�
)���)��!�*F�>�������!��!�"D��P� �����
�����5���� ����������8���������5�������>5� ��������5���!��"�)���> ���
�(G�(��8���0-,���56�� 8��.��"����-��)5�P
��,�>�(G��5)�� ��,� ������"�-571=�)5����/�04���F�>��56�� ��������5� ���5
���   
!+,!��, !��"(���D����>����� (Food safety) ��"��=>.����+,�,�"(����"���!�����"�����56���"1��"����/5
�����>"-5P�
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��1��>��1����������"����)��!�* ��=>��= ���"����5)��
�-��
)����������>!��)"��-5!��"�(G��5)��F�>-���,�>����(O��
��Q�>!��=> )���������(����"�5)�����3,��"�"����(����"�,�"�����=>)5=�  2 !��=> )��(.����>��= 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/(����"��=>�"� 
1. B.��.)��5"� ���-5/5�+�                   (�� ��!�����"����5)�� 2/2 
2. /*. ��/� )�����D� ���"����5)�� 2/2 
3. �B.��.���D���� )58��" ���"����5)�� 2/2 
4. �����*B���5C �
��"(���� ���"����5)�� 2/2 
5. ��>��"��  (��"����60 ���"����5)��  2/2 
  

8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P��(G���F������!�����"����5)�� 
 
(3)  7(�������� �4
��7����/!$�3 
!�����"�����56�� .���-,>-�=>!�����"�����5���!��"�)���> 8��"������������>-�����,>!����� 1 (O ���
��

������!�����"�����56�� "�"-5�-,>-�=> 7Q�>P�(O 2558 !�����"�����5���!��"�)���>.�������5����(����"���1��,�"���
3+���5���P���1��>���-5�-�"�����5���!��"�)���>�������F�� �������3�5-�������)�����>�� �/1��
������������!�"!��"
�)���>F�>��56�� -���
��������+��!��"�)���>P�����(b5��-5>�� (Operation Risk) ���"�3������-,���56�� ��=>(H

��D��P�
���D�����P��"�!��"�)���>������1���+,P�����������"��)"�����"���.�� ��=>��=P�(O 2558 !�����"�����5���!��"�)���> "�
���(����" 3 !��=> )��(.����>��= 

�1�� -�����,> �F���,�"(����"/
(����"��=>�"� 

1. �����*B���5C �
��"(���� (�� ��!�����"�����5���!��"�)���> 3/3 
2. B.��.)��5"� ���-5/5�+�                  ���"�����5���!��"�)���>  3/3 
3. ��>��"��  (��"����60 ���"�����5���!��"�)���> 3/3 
4. ���)���-5  ��-��
���
�5* ���"�����5���!��"�)���> 3/3 
5. ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"�����5���!��"�)���> 3/3 
 

8��"� ����5-5D���0 �����"� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P��(G���F������!�����"�����5���!��"�)���> 
 
(4)  7(��������/��
��	��4���(�7%�B� �
� 
!�����"�����56��.���-,>-�=>!�����"���)���� ���/5
����!,�-����� 8��"������������>-�����,>!����� 

1 (O ���
��������!�����"�����56�� "�"-5�-,>-�=> 7Q�>P�(O 2558 !�����"���)���� ���/5
����!,�-����� .������������
)������!!����"�!��)"��-5��"��)"�/1������>-�����,>���"��� ���/5
�����������t0P����
,��     !,�-�����  
P����,!�����"�����56�� ���!�����"�������,�� �(G�.(��,�>��"��)"����������!��"���35���������+,D��P��>�>5����
.��������"�-5
�����(����")�"�*3+�41����� ��=>��=P�(O 2558 !�����"���)���� ���/5
����!,�-����� "����(����" 2 !��=> 
)��(.����>��=   
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�1�� -�����,> �F���,�"(����"/(����"��=>�"� 
1. ��� /5/�A /�����>����0 (�� ��!�����"���)���� ���/5
����!,�-����� 2/2 
2. ��� �D5��-5   ��""8�"�� ���"���)���� ���/5
����!,�-����� 2/2 

3. ��� ��*B���5C  �
��"(���� ���"���)���� ���/5
����!,�-����� 2/2 

 

 8��"� ��>)���/����-�0  ����-�5��� ���"��������F��������56�� �(G���F������!�����"���)���� ���/5
����
!,�-����� 
 
������
���
!$��3������������������� 
!�����"���F�>��56��.��"����"�������
P����,���"���3+�����������(G�3+����"�������
F�>��56�� P��"������
������
��������56��P��5
���-�"�>1���.F��>-,�.(��=  

1. �(G�3+�"������
P����
����������5����5
���F�>��56�� -�"��-4�(��)>!0 F����>!�� "-5���(����"3+�41����� ���"-5���
(����"!�����"���F�>��56�����(�����  

2. �(G�3+�"������
P����/5
�������"�-5�������>��� ��,� ���71=�-F���>5��>��� ��1�)5����/�04��� �(G�-��  
D��P��>�>5�)�������-,��8!�>������.",��5���,� 10 ������� ��1��������,� 

3. �(G�3+�"������
P����/5
�������"�-5�������,����= ��,� ����+��1"�>5� �(G�-�� D��P��>�>5�)�������-,�����������.",
��5���,� 100 ������� ��1��������,� 

4. �(G�3+�"������
P����P������/5�5
)���������
,��-�"(�-5 ���5
P������5����/1����������5�>��F�>��56�� 
 ��=>��= ���P�������
F�>3+����"�������
��>��,��F��>-��.",)�"��4������.�� ���3+����"�������
��
"�),��.���)�� 
��1���
"�!��"F�����>��>3�(��8���0P����6��P�s �����56�������56���,��P����P�������
��>��,�� 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั -งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด 

�	
�������'��0����0������'��0�
���*�������	'�
�#� 0��
'� ,��������#��)0����������  )*
 '��10�
�	
�������
����� )*
/0��� %&�J��0���  ,���,����	�#��!���#��#��G�  

������� '��0��
���'��0��������
�����)���������������#�����
 HI��#���%��������
���%&�J��0��� �9�%&�)#��#���
�������  �
1�� '���!������#��0*�� �	{- )*
������� ���#��G���� 

      1.     %&�J��0�����0�I�� ���
)�� '��� �����
0�I��0���#��0�I�� '��� 
 2. %&�J��0���)#�*
���
#���1���
)�� '����������&�����0��#�� 1. *���#���
���*�� ���� 0���0*���� �9���������;G�� 

)#��
)
���
)�� '���10�)��%&�1�������� ,���1�G��G�� 
3. 
���*HI��G����
�
)�� '���'&�'��#��*����
*���  �9�%&�G����
 *���#��� �9�������� ������������������� 

�����
���%&�J��0���#��� *���#���1���������� 1���	����
���*HI��G����
 *���#���1�*����
J��*��� ���
)�� '��� ������ ���
���������������������
���%&�J��0���#��� *���#���1���������� 10���
��������
��� �9�%&���� '������!�� 
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 ��������� 
����� ��� �z�$���'10�%&�J��0������������'���� '������
���*  ,�����
���,����	� *���#��� �9��������

 ���� � 1� � ��� �
�� � '��� ( %&� J� �0�� � # �� 0 *� �  �	 {- ��� �� �0 � �  HI� �'�� ��J�& G�� � ��  �;
 GH�- !��
 ���� � 
(www.farmhouse.co.th)  

  
 การสรรหาผู้บริหารสงูสุด 
 1����'��0�%&��������#��)0���  ��� �������%&����������  �	
�������
������
 �9�%&�'��0�
���*�����
��	'�
�#���
J��� 0��
'� �������&�����'����J ����
 )*
��
'
���	-��� �9���
$���-#�������� ������!��
����� 
)*
 !��1�1�������!��
����� �9��������  )*
'����J
��0�����G��
��*���#J���
'��-#�� �M�0��� ����	
�������
�����
���0��G��G��  

 
9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทร่วม 

      
�������
������������ 1 )0��  ��� ������$��./�������� #���)#��: 2551  �9�#��G� 
��������0���
 
��
10�
���*���
G����
)#��#������
�����#����&)*����a�
�#������������� �����$�� ���G����0������0����G�HI��'�����,�- 0��� ������������
'����(����1�!��
���������*��� 10���
J���J&�#��� )*
1��0*�� �	{-��� �����!�����
��� �z� %�!���&* )*
������������
!���#��1�*���	
 ������
0*�� �	{-!��
����� ���JI�#��������
�&)*10��������� �;
!���&* )*
���
���I�
�(��$��1��
�$�
�����
�(�� �������  '����J#���'�
 )*
��
������������
��� ������)'�� ���*����#������'���G�� '��G�����
���0������ 

9.5 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 


��������$�
��)*
��������&)*%&�
��0��1�������!���&*!��
�����G�1�� ,�����
$���-'���#������� 
- P��!��"�+���,���"�����"��=>3+���5���ef��-,�>s �������������������-��>���>�����41�!��>�������/�0F�>-�  

!+,)"�) �����-������>.",������5-5D��� �����������8�6-�"/�������**�-5�������/�0���-����������/�0 
/.B. 2535  ���-�"F��������F�>-����������/�0��,>(����B.�� 

- ������P��3+���5������>������(������(�>���41�!��>�������/�0-,�)�����>��!�����"����������������/�0���
-����������/�0  -�""�-�� 59 ��,>/�������**�-5�������/�0���-����������/�0  /.B. 2535 ��� 

��),>)��������>����=P����,��56��P������������������),>���>��-,�)�����>��!�����"����������������/�0���
-����������/�0 

- ���"3+���5���P��F��"+�D��P������>.",.���(i��3� �/1��������71=�F���������/�0F�>��56���,�����F��"+���=�
��(i��3�-,�
)� ����� ������"�(i��3�F��"+�����(G�)���)��!�*��=�-,���!!��1�� 8��41��(G���Q�>P�F����>!�����������������>��
F�>��56������ 
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9.6  7%�B� �
���3���/�  �'"! 
 (1)  !,�-�����
�����)����*��  (audit fee) 
                         ��56��
,��!,�-��������)����*�� P����, 
  -  3+�)����*��F�>��56�� P�(O 2558 "�
������>5���"  930,000  ��� 

(2)  !,���5����1�� (non-audit-fee) 
       ��56��
,��!,�-�����F�>>����5����1�� P�(O 2558 (���������  
                     - !,�-��
)�>��-�����0������)5�!��!>���1� P����, 3+�)����*��F�>��56��  "�
������>5���"  20,000  ��� 
        - -��
)���/1����-4�(��)>!0�c/�� 2 -��
)��-�"�>1���.F F�>��-�),>�)�5"���������8��  )�����>�� 
                        !�����"���),>�)�5"����>��� ��" 2 ��-�  �(G�
������>5���"  185,000 ��� 

 

9.7 ���-C4 �B4B��
	���������� ���	�4����
!$�! 
        �/1��P��)��!���>�����������������+���5
��������)��������56��
��������(O 2555 F�>-����������/�0��,>(����B
.�� ��56��.��"����
����,>�"���"+,����(G� 5 �"��  ��>��= 
           1.     สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

                     
�����#�
0���)*
 ���,1�'����)0������ �9� ���!��!��%&�J��0��� 
������I�'�� '���10�%&�J��0���G��1��'����!��#�  
)*
�a�
�#�#��%&�J��0�������������� ��� ������� '����!���,���4��!��%&�J��0��� G��)��  ���H���!�� 0���$��0��� �����'���)
��1�
���G�  ���G����
!���'��!���&*!������������� ,���,� 

                      1.1  การประชุมผู้ถอืหุ้น   
����� G�����0��10��������
���'���(%&�J��0����:*
����� D��P�.",��5� 4 ��1�� ��

)#����'���'��!����
�:��*��  8��P�(O  2558  
����� G�����10��������
���'���(%&�J��0��� !��=>��� 36  P������� 24  �"6���  
2558 �"1������ 9.30 �. � ���>(����"��=� 6 8�>>����>��� P��5!"��-)�����"��>��� 8��)4��������
��(����")�"��4
��5���>)�����/���P���4��P�*,   ���.��(����B�>P����>)1�/5"/0������c���D�6�.�� ��1��>!�������,�������(����"
)�"�*3+�41����� -5�-,����.",������,�  3  ���  �,�����(����"   8��.���>(����BP��,�> ������ 20-22 �"6��� 2558 ���"����
�3��/�,F��"+���>��,��.����� www.farmhouse.co.th /F��"+�����>���  ��"��=>�(i�8���)P��3+�41�����),>!��4�"�,�>�����,�����
(����"  8��P�(O 2558 "�3+�41����� 3  ��� .��),>!��4�"�,�>����"������56�� �,�����(����"3+�41����� 

     1.2  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  �����
�����
������'����( �����#���E�������� �� )*
G����
���,����	�
��������
����	
�������
�����  ,���!����� 0;���
 �������  ��'����
��
�����
�������
���'��10���
%&�J��0���,������

0���'�� ��(��
������� G����������)��!�� �;�����)*
 0#�%*,�������� 0;�!��������������!���&* ,���,� 10�%&�J��0���1��
��
��
���#��'��1� *��
)��1����
#��� E ��������� 1�0���'�� ��(��
���%&�J��0��� 
�����G���

���� ��JI� ��'��
0*��4�� )'������ �9�%&�J��0���  0���%&�)��!��%&�J��0��� �����'���� !��������
���  $�������
'����(,����	������#� �9���
���
����: G��)�� 

       -   ���
)#��#���������� : 
����� �z�$���'10�%&�J��0���'����J *���������� �9����
���* $��G��10�
���*
 ��������-���'��* ���� ��
��#����3I��� ��
��#���������� ������
�������������#��)0���������� )�� �9�
�������
�
 
��� )*

���������G� 0*�� �	{-)*
�������'��0� ��
 "�!������������ '�� !���&*��� !��������
��� )*
�������:��� 

 



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 47 

�����#��)0��� ��	� '��)#��#������������� ��� $����� '��)#��#�������*���G��%������,����	��*������� $��
�	
�������'��0�   

                         -    ���
���#�
)��������� : 
�����G��10����*
 ���� �������
�&�)

 )*
������ ������#�
)�� �������
�$�
��)*
0*�� �	{-���,����	����#�
)������������G��%������,����	��*�������$���	
����������0��
���#�
)�� 

      -    ���
���)#��#���%&�'�

�(�� :  
�����G��10����*
 ���� �������
����%&�'�

�(�� '��������'�

�(��  
��
'
���	-����'����J!��%&�'�

�(�� ���� �9���'�
 ���#�
)�� �������:������0������10�
����� (��	�)#��#���%&�'�


�(����� ���)  �������,����	����� 0��
'�!�����'�

�(�� HI��G��%������,����	��*�������$���	
�������
#���'�
 

                        -   ���
������'�����G�)*
������� ����C�%* : 
�����G��10����*
 ���� �������
������'�����G�)*
 ������
'�����  ������ ����C�%* ,���� 0#�%*)*
!���&*��
��
 HI�� �9�G�#���$�
��������� ����C�%* )*
�������	
�������
���0�� (Record Date)  ,������0��'����1������
 ����C�%*  

 

      1.3   วันประชุมผู้ถอืหุ้น      *!������
����� �
���)��'���� )*
0������1����*��
)�� '��� #��!��
����
!��

�����  ���0��10���
������0���'���( 1 0��� ��'����1����*��
)�� '��� 1  '���  ���*��
)��10���
���$�� �z� %�  
�����
G������


 Barcode )*

�#�*��
)�� '�����1��1����*��
 
��� )*
1������
�
)��)#�*
���
  )'��%*�
)��%���
0��������,�� #��- '��!���&*%*�
)��!I��$�� �� #��-10�%&�J��0��� 0;�,�������  

        P����(����")�"�*3+�41�����(O 2558  "����"����F���,�"(����" 13 �,�� 7Q�>��"(�� �����"�����56�� 
���
����=���"���3+����������  3+���5���)+>)��������*���������>5� ���"�����5��� ���3+�)����*��F�>��56��] .���F���,�"
(����"�/1��P��3+�41�����)�"��47��4�"P���1��>���������F��>.�� �����56��] .��
��P��"� Inspector �(G�)��F�/���P�������!����
�)��>�-,������  8����5*3+�)����*��F�>��56��] .����, ��56��)�����>������� 
�����  ��"��=>-�������56�����(�Q�6��["��  
�/1��P�����(����"�(G�.(��,�>8(�,>P) 4+�-��>-�"�[�"�� ���F����>!��F�>��56��] 

                    ���
�����G�� �z� %��#������
���%&�J��0��� ,����%*���*��
)��1�)#�*
���
 )���!���G����#*��0*�����,�-   
1������� 24  ����� 2558 

 
    1.4   หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
����� %�),���#������
���%&�J��0���
� �;
GH#-!��
�����1����J��G� )*
�����


���I������������
���J&�#��� ��
J��� $��G��
���I���������������  �������
��0��)*
%&�
��0��,����#��)0��� ��� !��
������
���%&�J��0��� )*

���I���
 �;�H��J��)*
!����� 0;����'����(  ������)��!��������� ��������#������
���)*
%*���
*��
)��G���������� �� 1������������
��� ����"���G��)*
"�������i�  ,���10�%&�J��0���'����J#���'�
G��   ������� G��
 %�),��!���&*G����� www.farmhouse.co.th /!���&*���*����  0*�������
���%&�J��0��� 14 ��� 
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           2.  การปฎิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

                     
�����#�
0���JI�'����)*
���� ��� �������!��%&�J��0���  $���a�
�#�#��%&�J��0�������������� ��� ������� %&�J��
0�����������'����)*
���� ��� ������� ������ 
          2.1  การประชุมผู้ถือหุ้น   $���
'��0���'�� ��(��
���,���� ��'����
��
)��%&�J��0���*���0��� G���������� 
10 ��� ���������
��� $��G��������0���'�� ��(��
�������8
�
"���G��)*
"�������i� HI��8
�
"�������i�%&�J��0���
'����J�&G����� www.farmhouse.co.th  ���������0����������� �9� #��� '�����
,� 3�  �9���	� ������� HI����
�
0���
 �����$����
%*��
$���-!��%&�J��0���  0��� �����!���1� �����G! 0��� �y�
 
��
!��������������#��� '��!������#����%&�J��
0���  
������
 ������
�����'���(%&�J��0��� �9���	�G� )*

�����G�� �z�$���'10�%&�J��0��� '�� ����� ,���
���� �9����
���
��
���)*
/0��� '������
���* ,�����
���,����	� *���#��� �9��������
�����*���0��� 1  ����  $��1��: 2558 #���)#������� 1
������� JI� 30 ������� 2558 
                 
�����G�� �z�$���'10�%&�J��0�����
8���
10�
���*���� 0������������'�
 !��������
���)��)*
��� '���)��  
$�����'��0���'����
8���
)

 !  )*
 ��'�����#���1��'��0��
%&�����
��� �� )*
��
8���
 $��G��)'��!���#����� !��
������
���)*
���*��
)��)�
G�,����0���'�� ��(��
���  )*
'����J  Down Load  G����� www. farmhouse.co.th  
#��)

,��,-�����
����,�	���-���0��  �� 3  )

  $��'����J *���0���'����
8���
)

1�)

0�I��  ,���10�%&�J��0���
���0����3������*��
)��G�� 
 

                  1������
���%&�J��0���  
������
)���!���#�������� '���*��#� �������'���������� '���*��
)�� $����

������0���'���( 1 0���  �9� 1  '���  ,�����y �	{-���1��1������
��� )*
G��1��
�#�*��
)�� '���'��0��
������
 $��
#�����
�
)�� '���)*
 �z� %�%*���*��
)��1�)#�*
���
1������
���%&�J��0��� $���

�%*���*��
)��!��%&�J��0������
*��#� 0;����� G�� 0;����� )*
����� '���   ����������
)#��#����������G�� �z�$���'10�%&�J��0���G��1��'����1����)#��#���
������� �9����
���*  )*
G������� ,������
�����
������G��G��)��� �9����*���0���                          
                   2.2  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   ,���10����
��0����� �9�G����������
'����"�,  )*
 ,����M���������
!��)������%*��
$���-�	
��������I����0��10�����#���� �������������
0���������

���*������������!��)��� ������    

           1.   ��	���� �9���������� �9���#���
��� )*
������#�� �����G�#*��1�����# ./��
��0��)*
������
 '����J��� ������G��  $���
#������
��G����� �������H���!������ �9�������#����� ��	"�,'�����)*

����� �9���������
 
 )*
 �����G!���� E ������ �9� ����
�����#��'�� 1�����������������*��� ./��
��0��)*
������ G��,����	�)*�� 0;���� 
 ���10� �����
$���-'&�'��#��
����� $���
#��� �;
 ��'��0*��4��#��� E  ,��������1��1������
��
������
�� #��
 �	
�������#���'�
  

                        2.  ��	���� �9����������G��G�� �9� �������#���
��� )#� �9���������� �9����'����( 0��
����� �������������� 
1�*���	
 ��������

���*������������!��)���1�����# �
#���10��	
�������#���'�
  �9�%&�10����� 0;� �������
����
 0��
'�!������������*��� 0���	
�������#���'�
G�������������(1����,����	��������
0���������� ���!I�� 
�	
�������#���'�
�
!�10�
��������10���
���*����������&����������(,� 3�  ��� %&�'�

�(�� 0���%&���
 �������
���,�-'�� 0���'���������y0���  �9�#�� ��� �9���'�
���
�����)*

���*������������!��)���  �9�%&�10����� 0;� �������

�������
0�����������*��� 
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           2.3  การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน  
�����������M��������1��!���&*"��1� 1��������
  ����
���10� �������
G�� �9�����#��%&�J��0��� 
�������������0�� g�$�
�� ���'��� )*
��������&)*�������)*
%&�
��0�� 1�������!���&*"��1�!��

����� G�1�� ,�����
$���-'���#�h (HI���$�
������*���G��J&�
���I� �9�*��*���	-�����G��1������������
���
�	
�������
������������� 7/2545) 7Q�>P�(O���3,��"� ���"�����56�� 3+���5������/���>��.��(b5��-5-�"�8������>��,��
��,�>�!�,>!��� ���.�����
�������1��>���41�!��>�������/�0F�>���"������3+���5���.��P����(����"�	
�������
�����
�������� )*
G�� �z� %�G��1���������
����:     
 

           3.   การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

                    ��56��.��P��!��")��!�*-,�)5� 5F�>3+�"�),��.���)��������,"  8��(b5��-5-�"F����>!������[�������F�>-���
�������/�0��,>(����B.�� ��� )�����>���������������/�0���-����������/�0 ��"4Q>�[�"���1��s ���������F��> �/1��P��)5� 5
F�>3+�"�),��.���)�����,���=.���������+����,�>��  8��.��������!��"���35����-,�3+�"�),��.���)�� ��>��= 
                 -  B%�������
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�5-  �/1��)���>3�-����������

P�����3+�41�������,�>-,���1��>������>�1�  8���������(G��8������������>(b5��-5  ��>��= 

       1.  �!��/P�)5� 5��,>!��"�(G��
��F�>���(b5��-5-,�3+�41�������,�>��,�����"�������(G� ��" 

       2.  �����5�>��-�"��������������+���5
��������  7Q�>
��,��)���>!��"��1��"������!��""���P
-,�3+�41�����  ���
�

���.()+,!��"�
�5*�-5�8-��,�>���>�1�  

       3.  "����/�A���5
���F�>��56��P���
�5*����������,�>-,���1��>  P��3�-�������,3+�41�������,�>��"��)" 

       4.  ���>��)��)���B)��!�*���"���1���
"�3������-,�)5� 5(��8���0F�>3+�41�����  ��=>)��)���B������>��-�"

�������������*��   ���)��)���B������>��-�"��-�����0   -�"�[�"�����(����B���������F��>8��.",���������P�s  

���"����6���(G����
�����)5� 5F�>3+�41�����P�����F��4Q>)��)���BF�>��56�� 

       5.  
��P��"����>��!��"���35����F�>!�����"�����56��-,����>����>����>5�P����>��(��
��(O 

       6.  �(i�8���)P��3+�41�����),�������)����1��>�/1�����
��(G��������(����"���/��1��)���1����!!��/1��������

/5
������1��-�=>�(G����"�����56��P����(����")�"�*3+�41�����(��
��(O 

       7.  �(i�8���)P��3+�41�����),>!��4�"���������F��>������(����"�(G�����,�>�����,�����(����"3+�41����� 

        8.  �3��/�,���>)1����(����"3+�41���������R�.7-0F�>��56���,�>������,�>���� 30 ����,�����(����"3+�41����� ��=>

D�6�.�����D�6���>�Y6 �/1��P��3+�41���������������BQ�6�F��"+��,�����(����" 

       9.  ������!��")����P����(����"3+�41����� 8����� ���� )4����� ����5 ���� .",�(G���()��!P�����F���,�"

(����"F�>3+�41�����   ��"��=>�(i�8���)P��3+�41��������.",)�"��4"��,�"(����"����-���>)�"��4"��c����P��3+��1��"��,�"

(����"�������)��>�>!�������  
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      10.  �����5�������!��"F�����>F�>3�(��8���0��,�>���!�� ����!��""���-�"�3� ����(i��3�F��"+���,�>

!��4��� 

      11.  (�(w�>3�(��8���0����+�����/�0)5�F�>��56�� �)"1���5*�+��/Q>���6����/�0)5�F�>-���> F
�����

�)�>��3�(��8���0���"5!��.��8�����.",�,�8����>-�>��1���>���" 

   ��56��"����(b5��-5-,�3+�41�������������,�>��,�����"��� 8��"�����������8�������
,���>5�(H�3������,��� !1� 
��56��"��8����
,���>5�(H�3�P���-��.",-�����,������� 50 F�>���.�)�� 5���>���D�6��>5�.�� ������>���)����>-�"�[�"�� 
��=>��= ���
,���>5�(H�3���>��,����
"�����(������(�>.�� FQ=���+,���3���������5�>�� \�������>5� ����3�>������>���
F�>��56��  8����56��.��"����
,���>5�(H�3�
��3���������5�>�� ��>��= 

�>5�(H�3� (O 2557 
�� 

#��0��� 

���� ���������� 

������G�'
'�)*
���G�'��0��
��� 
0� ����'���'�������� 30 ��J����� 2557 

0.50 ������  18  �������  2557 

������G�'
'�)*
���G�!�� �: 2557 0.66 ������  22 /Y6D�!" 2558 

��� 1.16  

 

 ����C�%* �: 2558 
�� 

#��0��� 

���� ���������� 

������G�'
'�)*
���G�'��0��
���0�
 ����'���'�������� 30 ��J����� 2558 

0.62 ������  17 ������� 2558 

������G�'
'�)*
���G�!�� �: 2558 �� '�� 

)*
�����#� 

�� '�� 

)*
�����#� 

      

     -  B%�	��7�� 
 !�����"�����56��-�������,�!��"/Q>/�P
���!��"��1��"���F�>�+�!���(G���*�
)��!�* ������.()+,!��")����R

F�>��56����,�>���>�1�  8���������(G��8������������>(b5��-5 ��>��= 
 1. �����5� ���5
����3�5- 
����,��)5�!�� �����5��� ���(���D��-,�3+���58D!����(G�"5-�-,�)5�>������" 
 2. �����5� ���5
����!��""�,>"��� /�A��)5�!�������5��� !5�!�����-���"P�",s �/5�"!��!,�P����,)5�!�������5��� 
�/1��-��)��>!��"-��>���F�>�+�!����,�>-,���1��> /���"������P��F��"+����
���(G�-,����-��)5�P
8��.",(i���> ��1��5���1��
F����R

�5> 
 3. �����5� ���5
8���Q�41�!��"71��)�-�0  )�
�5-  �(G� ��"  ���.",���������P�s   ����(G�������"5�)5� 5F�>�+�!�� 
���6�!��"�����>���!��F�>�+�!�� .",���.(P���/1��(��8���0-���>��1�3+����������F��>8��"5��� 
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 4. .",�����  ���  ��1��5���"���
����   ���/�0)5� ��1�(��8���0�1��P����.",)�
�5-
���+�!��  ��=>��>-�>�����>���" 
 5. (b5��-5-�"F��-��>��>���!��  P��������.",)�"��4(b5��-5.��  P������
�>�+�!���(G�����,�>���� �/1���,�"�����
�����>���.F���(w�>���.",P����5�!��"�)����� 
 6. 
��P��"��,�>��>���)1��)��   �/1��P���+�!��)�"��4���>�����-,���56��   ���!�����>�����/Q>.�����������P
P),
��������5������,�>�(G� ��"  
             �������
����� G�����10���0�������*&����'��,���- �9�3&��-�*��1������
!������ ����  !�� '��)�
  )*
�����I���1�#��
'�����)*

��������*&����  $��'����J#��#��G�����0��� *!$��3�,�-  02-209-3090 $��'��  02-209-3091 )*
 
www.farmhouse.co.th 0���  }�
�~� www.facebook.com/FarmhouseThai  HI�����10��� ���0������HI��,����10�
�����)*
��� ������
�����JI����'�� ,���10����!�#���EG����
���#�
'����������� �;�  '������������1�#��*&����)*
%&�
��$"� 
 

        -  B%�7�%7�� 
 !�����"�����56��(b5��-5-,�!+,!������!��"�)"�D�!���!���Q>4Q>3�(��8���0�,�"��� 8���������(G��8����
��������>(b5��-5 ��>��= 
 1. "��������!����1��!+,!��P��,�>87,��(���  (Value Chain) ���"���������5� ���5
-�"�[�"��(b5��-5-�"
"�-�\��!��"(���D�������������"��  �(G�"5-�-,�)5�>������"  8��"����(b5��-5-,�!+,!����/1=�\��F�>����F,>F������(G�
 ��"  �)"�D�!  ����!��/7Q�>��������� 
 2. ���6�!��"�����1�F��"+���>)��)���BF�>!+,!�� .",���.(P���/1��(��8���0-���>��1�3+�������F��>8��"5��� 
 3. )���>)�"/�� D�/���!��"�F��P
�����-,����   ����(�����!��"�+�   �,�"���/�A������/5�"!��!,�P����,)5�!��
�����5���  �/1������
�5*�-5�8-�,�"��� 
 4. (b5��-5-�"F��-��>��>���!�����P��F��"+����4+�-��> P��������.",)�"��4(b5��-5.�� P������
�
����!+,!���(G�
����,�>���� �/1���,�"����������>���.F���(w�>���.",P����5�!��"�)����� 
 5. .",�����  ���  ��1��5���"���
����  ���/�0)5� ��1�3�(��8���0�1��P�  7Q�>��+,������1�F��-��>��>���!�� 
        -  B%�7�%��%3 
 !�����"�����56�������5� ���5
D��P-�����**�-5F�>�[�"��  8���������(G��8������������>(b5��-5 ��>��= 
 1. (��/Y-5(b5��-5D��P-������-5��F�>����F,>F������(G� ��" 8��!���Q>4Q>
�5� ��"P���������5� ���5
���
�[�"���F,>F����>���!��P�(����B-,�>s �����56���F��.(�����5� ���5
 
 2. .",�������1���)��>F�>!+,�F,>��>���!�� 
               $��1��:���%�����  
�����G����!��,�,��1�E  1� �������� �������
�&�)!����������� 

        -  B%�����
�!D 

 !�����"�����56���Q�"���P���������5� ���5
��,�>"�����������"��5��� �/1��)���>!��"��1��41�P������
�����= 8��

�������(G��8������������>(b5��-5 ��>��= 

 1. (b5��-5-,��
�����=������,"��,�>�)"�D�!����(G� ��" 

 2. (b5��-5-�")�**���1��>1���.F-,�>s ���-��>�����,�>�!�,>!��� 
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 3. ��5���>���/1��P���
�����="���P
P�\�����>����>5����!��")�"��4P������������=����� 

 4. �(i��3�\�����>����>5���,�>4+�-��> -�>����  

 5. P��������.",)�"��4(b5��-5-�"�>1���.FF��P�F����Q�>  P������
�>P���
�����=�����(G�����,�>�����/1���,�"�����

�����>���.F���(w�>���.",P����5�!��"�)����� 

P�(O  2558 ��56��] 
,���>5�P������
�����=���!��-�>-�"�>1���.F���������>5����.��-��>.���,�>����  8��.","����35�
���������-,��,�>P�  ���(H

������56��] .","��
�����=�>5��+�P�s   
          -  B%�����3�� 

 !�����"�����56��41��,�/���>���(G����/�������"�!,�����(G�(H

����,>!��")����R
F�>��56�� 8���������(G�

�8������������>(b5��-5 ��>��= 
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���� !��"/5�����1�)4����1��P����.",.��������F��>8��-�>������(b5��-5>�� 
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�5*��������-�"B���D�/F�>�-,��!� 

5. ),>�)�5"P��/���>��"�),���,�"P�����������5B��>��������5�>��������/�A����56�� 

6. P��3�-���������!��"�(G� ��"��"��)"-�"!��"�+� !��")�"��4 ������� !��"���35�������3����

(b5��-5>�� 

7. 
��P��"�)��)�5������)5� 5(��8���0�����"��)"��,/���>��   ���5 ������6�/����� ���-��
)�FD�/

(��
��(O ������(��������5-P�����/���>�� ��>���)����>���=�>��/ �(G�-�� 

8. �(i�8���)P��/���>��"��,�>��>)1��)��  �)�����������>���F0���������������>��   7Q�>F���)��-,�>s 
�.�����

���/5
��������������5 �������.F �/1��P����5�(��8���0��,���ef�����)���>!��")�"/�� 0�����P�������>��

�,�"��� 

9.     
����)5�>������!��")�������
���(G�P����(b5��-5������� ��"��=>
��)D�/������"������>��8��!���Q>4Q>

����!��"(���D�� ��������"�� �/1���(G����),>�)�5"����������!��D�/���5-F�>/���>�� 

10.   ),>�)�5"���"�),���,�"F�>/���>����������P���������5��5
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�����#�
0���JI�����'����(!��,��������� �9����,�����������	���'&�'��)*
 �9�0��1�1����!�
 �*�������-��
G�'&�����'�� �;� 
������a�
�#�#��,������$�� ���,#��3����B3������ �9������- )*
'����,���4��!���������  



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 53 

 
����� �����'�� '�������
��,�N�������&�  ,���!������'����J!��,���������������JI� ,��������10�$���'1�
��� ���(����0������'������,#��3���"�,!��)#�*

���* ��
�&���
����&)* ��������#�
)���������� �9�����
 0��
'���
����
�����&� ����'����J0������������
%����
)*
%*����a�
�#���� 

 1�!	
 ����������� 
����������'�� '������'����
������3)*
'"�,)��*��������1�����a�
�#���� ����I�JI�
�����*��"��#������# '�!"�,)*
���,�-'��!��,������ ,�������#����	
�������0����������������*��"��1����
������!I�����&)*����������$�� 8,�
  '���'����)*
���
��
��	"�,����#�����%����&�)

'��'���������#���E10���
,������ 
 ,������� �9���&������!I��  
     -  ����)�F���"�����!��"(���D�� ��,� ���>/�����(��
����56�� ���>����� ��>����>5������  !,�
���6�/�����������1�
���[�"��������  (���������-5��-�P�����/���>�����!�!��"!��> 24 ����8"> -��
)�FD�/
(��
��(O ���c����!7��.F�����P�*, ]�] 
                 -  ����!��"�,�����1�!,�!��>��/ ��,� �4���),>/���>�� ����+�5?��0" �>5��,�����1�!,�!�����-� ������BQ�6�
��-� 71=�)5�!����!�/5�B6 ��" ��"0(���������-5��-����," )��)�5�������������=����/����B�� ]�] 
    -  ����F��*��������>P
 ��,� ���e�����")�""����=>D��P����D������/1��/�A�����6�!��"�+�!��")�"��4 
��>���/���>������������>������,� ��>���/���>������>�� 10 (O �>5���>���
+>P
 �5
���"��������� >�����=�>(��
��(O 
�>5��,�����1�����/���>����1���!!�P�!���!����)�����5- ]�] 
                -  �����>5���"�/1�����!- ��,� �>5�e��/���>����-��������=�)+>��,����>-��� ��>���)����>���=�>��/ �>5�
������R
��6���  ]�] 
 ��56�� ),>�)�5"P��/���>�����!�"�),���,�"P�����+��)D�/������" 8��"����
��-�=> g !�����"���!��"
(���D����������"�����)D�/������"P�)4��(�������� h �/1�������5�>�����������!��"(���D��������"������� "����
-��
)��!��"(���D��F�>)4��������>����,�>)"����)"� 
��P��"�/���>�����6�!��"(���D��-��� 24 ����8"> -5�-�=>
����)�**���-1��D��D��P���!��  ����(w�>��������>����!!�D��  /���"��=>
���-���"�!�1��>"1��!�1��>P�������(���0����
!��"(���D��-,�>s P����,/���>�� 8���+��P��/���>��P���!�1��>"1� ��(���0(w�>�������-5D����,�>�!�,>!��� ���"����

���-���"����(w�>���D�����!��"/���"������(���0!��"(���D��-,�>s ���/���"P��>����+,�)"� ��,� )�**���-1��D�� 
�!�1��>����/�5> .?�)>)�,�>c���c5� �!�1��>�,�����P
 �(G�-�� 7Q�>
��P��"����7��"�/�/���.?���(w�>�����!!�D���(G�(��
�����
(O��=>D�!�Y6[����D�!(b5��-5 ���
����=��>"����-5�-�=>��������>�>
�(i��/1���ew�����>�+���/�0)5�F�>/���>�������56�� 
/���"��=>
��P��"����!��!�"�+�� -��
)�� P��"�)D�//���"P��>��-������� 
 ��56��.��P�����)���)������
������5
���" 5). ����5
���"���/�A��)4��(�������� )���>�)�5")�FD�/�/1��
���>!0),>�)�5"P��/���>��"�)�FD�/������P
����� (���(��>)D�/������"P�)4��������>��P���,���+, 8��"��5
���"���>!0 
���e�����"P��/���>��)�"��4 �� �� ��5� ���)+������� �1�"����� ����-5��-�
�������5���>���  ���)/-5����(���D� 8��"�
���
��-�=>!�5�5���5�������D��P���56�� 7Q�>�(G��5
���"���������(G�(��8���0-,�/���>�� 
 ��56��
��-�=>!�����"���),>�)�5")��)�5���/���>�� �/1���(i�8���)P��/���>��"�),���,�"P������5���>������
)��)�5��� ����(G�)1�����>P��!��"�,�����1�P���1��>)��)�5���-,�>sP����,/���>��.����,�>����4Q> -���
��(i�8���)P�� 
/���>��"��,�>��>P����)1��)�� �����=>��56����>),>�)�5"P��3+���5������/���>�����!��,�"�5
���"��>B�)��P���������*
��56�� ���P��������"����)+-� g���)���>��>
+>P
 ���
5-)���Q�P�������>������ 7Qh 8��"�����(���*�P������5���

���������-,�>s �/1�����"�(���P��P����5-!���!������������>��7Q�>�(G�����������!��D�/���5-������5�>FQ=�   



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 54 

 
        -  B%�"��"��	�/�37� 
 !�����"�����56�������5� ���5
8��!���Q>4Q>����������!��"���35�������/Q>"�-,�(����B��-5 ��"�����)�>!"   

-���
�F�� ��"����"(���/�����>45�� �/1�� ���>���6�.��7Q�>)�>!"���),����"�����   8���������(G��8������������>

(b5��-5 ��>��= 

1. .",�����5� ���5
������P��)�>!"�)1��"�>   ���.",���"5�)5� 5F�>��!!��1�������+,�,�"P���"�����)�>!" 

2. (�+�eH>
5-)���Q�!��"���35����-,���"�����)�>!"8��),����"     P����5�FQ=�P���56�����/���>����������

��,�>-,���1��> 

3. ������P��"�"�-����(w�>���������.F3�����������5�FQ=�-,���"�����)�>!"  �����1��>"�
�� 

  ��������5�>��F�>��56�� 

4. ),>�)�5"���������60��A� ��"  ���F�� ��"����"(���/�����>45�� 

5. �,�""1������,��>��-,�>s  P����/�A����"��  

6. P�����)���)���P��5
���"����,�P����5�)� ���(��8���0  

7. )���>���.�����),>�)�5"�B�6\�5
��"��   8��)���)������
��>>�����3�5-D��t0��"�� 

8. )���>!��")�"/�� 0�����P����5�FQ=�����,�>��56�������"�����)�>!" ��/1=�\��F�>!��"4+�-��> 8(�,>P)  

         �(G� ��" 

���
����= ��56����>
���5
���"������������!��"���35����-,�)�>!"��,�>-,���1��> -�=>�-,���/�A����"��F�>8�>>��

�4Q>���/�A��)�>!"P��>����> 8��
���5
���")�����������,�>��,�>>,��P����,��R������������)"��5���"�������+,8�����
8�>>�� �/1��)���>!��")�"/�� 0���������,�>��56�������"�� -���
�)���)���3�5-D��t0��������P������>!0��-,�>s P����
��
�5
���"�/1��)�>!"�)"�"� ��,� �������\5�)�"�!!������>���P�����"�� ��"4Q>��,��>���/1��)�>!"P���"�����"���>5�
��5
�! ��"4Q>)5�>F�> ��,�>!0��)� �����B�-,�>s����(����B   (�����������/5�"�-5"�+
�� ���>����,>!��"���>�1�) 
 
      -  B%�/4$3���	��� 

 !�����"�����56�������5� ���5
8��!���Q>4Q>!��"���35�������"�-,�)5�>������"   8��"�����������(G��8�������

�����>(b5��-5 ��>��= 

1. �����5� ���5
P��)��!���>-�"�[�"�� �[�������  ����8��������)5�>������"   8��!���Q>4Q>3������-,� 

���/���� ��"��-5���)5�>������" "������������(���"5�3���������5�>����,�>)"����)"� 

2.      )���>��A� ��"�>!0�����)���>
5-)���Q�P��/���>����������  ��5�!��"�,�""1����!��"���35����P����  

         
�����)5�>������"  ���P�����/������,�>"�(��)5� 5D�/������>�1� 

 3. ),>�)�5"P��!��"�+� ���e�����"��,/���>�����!�P���1��>)5�>������" 

4.    ),>�)�5"�������
���������)5�>������" -�=>�-,���P�����/������,�>(������ "�"�-���������� ���?r��?+   

         ��������   ����ew�����>�+�����(w�>���3������-,����/���� ��"��-5���)5�>������"��,�>���>�1� 



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 55 

5. "�����!����1��!+,!��P��,�>87,��(���  (Value Chain)  ��������5� ���5
�(G�"5-�-,�)5�>������" 

6. ),>�)�5"���/�A������3��/�,��!8�8�������(G�"5-�-,�)5�>������" 

        

       -  B%�E�7��F 

 !�����"�����56�������5� ���5
8��(b5��-5-�"�[�������F�>D�!��\  8���������(G��8������������>(b5��-5  

��>��= 

 1. BQ�6�������!��"�F��P
P��[�"�����������F��>������(b5��-5>�����.",�����5����P�s  ����(G����F��-,�

�[�"�� 

 2. �����5������,�>4+�-��>  �"1��"����-5�-,���� �����"����
�����������1���,��>��F�>��\ 

 3. )���>)�"/�� 0���������,�>��56�����D�!��\P�F���F-�����"��)"  

 4. (b5��-5-�"�[�"��  F�� ��"����"(���/�����������F��>�����������5� ���5
 P��-,��(����B ��1����>45�� 

  ��56��  �����5� ���5
���)�
�5- 71��-�>P��!��"�,�""1�)���)���D�!��\������"�-���  "���������D�6���,�>4+�-��> 

!��4��� -�"������������[�"�������� ��=>D�6��>5�.���5-5��!!� D�6�"+�!,��/5�" D�6� ���5
�c/�� D�6��>5�.����� � ���
,�� 

D�6�(w�� D�6�8�>��1�� D�6�B������ �����)-"(� ��"4Q>!,� ��"����"-,�>s F�>D�!��\���������F��>�����������5� ���5
F�>

��56�����(���D� 

 ���G�%	���4�
�����/4�
�3-5''� 
 !�����"�����56��"��8����.",���"5����/�0)5���>(H**�  8�������������>(b5��-5 ��>��= 
 1.  �����5� ���5
P��)��!���>����[�"��   F����>!��  ���F��3+�/��-�")�**�������������)5� 5P����/�0)5���>
(H**�  

2.  �+�����6�>������(G����/�0)5���>(H**�F�>��56��  ���.",������/�0)5���>(H**���>��,��.(P����1�P����!!�
�1��P��8��"5.��������*�- 

 
 3.  �!��/)5� 5P����/�0)5���>(H**�F�>3+��1�� .",���"5���1����3�>��F�>3+��1��.(P���/1��(��8���0),��-� �����-,
.��������*�-��1�P��!,�-�������,�
��F�>3�>�� 
 4.  3�>�����/���>��.��)���>)��!0��1������5�FQ=�
�����(b5��-5�������P��41��(G����/�0)5���>(H**�F�>��56��   ���
�"1��/��)D�/
������(G�/���>������
�-��>),>"�����/�0)5���>(H**���>��,��!1�P����56��   .",�,�
��(G�F��"+������R�.��P�
�+(���P� 
              ���P�(O���3,��"�  ��56��"5.��"��������"5����/�0)5���>(H**��-,��,�>P� 
 
       ���G�%	���4�/4
:4���8�"� 
 !�����"�����56���!��/-,�)5� 5"��6���  8���������8������������>(b5��-5 ��>��= 

 1 .",���������P�s ��1�.",)���)����5
���������"5�)5� 5"��6��� 

 2. P��!��"�+�!��"�F��P
P�����)5� 5"��6�����,/���>�� �/1�����.(�(G�),����Q�>P����(b5��-5>�� 



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 56 

 3. .",
�����!��"�(G��5)����1�!��"�-�-,�>��>!��"!5� �/B ��1=���-5 B�)�� ����"1�>��1���1��>�1��P� ��=>��=/Q>

���������>����)�>!��"!5���R������
�,�P����5�!��"F�����>��1��-���� 

 4. 
��P��"��,�>��>���)1��)�� �/1��P��/���>����1�3+������1���,�)5� 5F�>-�4+����"5���1�.��������(b5��-5��,�>.",

�(G� ��" )�"��4���>�����-,���56�� ���!�����>�����/Q>.�����������P
P),��������5������,�>�(G� ��" 

 

���B%�B������
���4B ���7�����-"�$� 

 !�����"�����56��"��8����(b5��-5-�"�[�"��  -,�-��������
�5- ���!��0��(����   8�������������>(b5��-5 
��>��= 
 1. )���>
5-)���Q� !,��5�" ��B�!-5P����,/���>��P����(b5��-5>��-�"�[�"�� �[������� ����!��"71��)�-�0 
)�
�5- 
 2. 
��P��"��������!��!�"D��P����"�(��)5� 5D�/���(��)5� 53�   "����-��
)�����4,�>������P�������
P��
��"��)"   �/1��(w�>���"5P��/���>����
�5-��1�"�),��������F��>��������
�5-   ���!��0��(����-,�>s 
 3. ���"���"�����56�� 3+���5��� ���/���>��   ���������P�s ����(G������������> ��1���"���7Q�>���/�0)5�  
��1�3�(��8���0�1��P�  )������-���>��1�3+��1�����),�.(P���>
+>P
P��(b5��-5  ��1����������(b5��-5�������P���>���"5��� ��1�
��
���P����56���)��(��8���0������ ��" 
 4. ���"���"�����56�� 3+���5��� ���/���>�� P����1��)�����
�P�����/�0)5� ��1�3�(��8���0�1��P���,
��!!�D�����  �/1��
+>P
P����!!���=���������1����������������P����35�-,��[�"����1�8��"5���-,�-�����,>�������F�>
-� 
 5. 
��P��"���.�������>��)4�����>����>5����8(�,>P)���4+�-��> 
 6. 
��P��"��,�>��>P����)1��)���/1��P��/���>�����3+����"�),��������F��>)�"��4���
��
�>�����)���!��)>)��  
8��"���P
.���,�
�.��������!��"!��> ���-��>"�����-,>-�=>�
������������"��������-��
)����������)���"�����
�>�F��"� 
 

P�(O 2558 ��56��] .��P��!��")��!�*��������5�>��������������-,�-��������
�5-!��0��(����P��)����R
�(G��+( ��" 
-�"���.��(����B�
-���"�0�(G�����,�"(b5��-5 (Collective Action Coalition) F�>D�!�����.��P����-,�-��������
�5- 
�"1�������� 21 /YB
5���� 2557 ����!��"-�������,������
�5-!��0��(����
��(G���()��!���)��!�*-,����/�A���>!0�����
(����B ��=>��= ��56��] .��
������8����-,�-��������
�5- �/1���1����P��3+�"�),��.���)��������,""�!��""���P
P���������5� ���5

��,�>"�
�5� ��"F�>�>!0��  

8����56��] .���3��/�,�8����-,�-��������
�5- P��/���>�� !+,!�������� ���5
�,�"��� ���3+�"�),��.���)�����D�!),��
.��������� �,���56��] .",��"��������
�5-����+(��� .",�,�P�\���3+������1�3+�P�� �����=>.��(���"5�!��"�)���>���������F��>���
�����
�5-!��0��(���� �����������>(b5��-5�������
����"�!��")��!���>������(���"5�!��"�)���>��>��,�� �/1��P��)�"��4
(b5��-5-�"�8����] .����,�>)"����)"� ���
����= ��56��] .��)���)����5
���"���),>�)�5"P��/���>��"�!��"�F��P
���������
���-,�-��������
�5-!��0��(���� ���5 )���)�>�
-���"�0-,�-��������
�5-
�����"���3+���������� ���
�����������/5�B6 
gAnti-Corruption for Executivesh �������������)+-� gAnti-Corruptionh )������/���>�� ������"(\"�5��B/���>��
P�",���F�� g�8����-,�-��������
�5-h ���
���5
���"��������!��"�+�P���1��>���-,�-��������
�5- �(G�-�� 



��� 56-1                                                                                                                ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 57 

     4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส    
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              ���
����=��56��] �����56��P����,")�/�A�0 �,�"���-����������/�0��,>(����B.�� 
��>�� g����5�!����0 ���
�>��� /����,")�/�A�0h -,���1��>�(G�(O��� 7 D��P�>�� Saha Group Fair !��=>��� 19 �  B+��0���(����"��,>��-5)5�5�5-5C �"1�����
B���0���  26 "54����� 2558 8��"����
��������>)1�)��(F��"+�(����-5  ���3�(��������F�>��56��] �����56��P�
���,")�/�A�0 "��P���������5�!����0 ����>��� ��"4Q>)1��"�������"��,�">��  ���
����=P�(O���3,��"� ��56��] "����
P����5���F��"+����-��F��7��4�"-,�3+�41����� ����>���  ���3+����������F��>7Q�>-5�-,��F��"���>���"�0  

 

       5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

               5.1.   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท     

���J�����*!������������G�� �9�%&�
��0�� 

                            �	
�������!��
������������� 15 ���� ��
��
���� 

      -  ���"�������(G�3+���5���            7   �,�� 
       -  ���"������.",�(G�3+���5���        3   �,�� 

-  ���"���-��
)������5)��    5   �,��  (P����"����5)�� 5 �,����= "� 4 �,�� �(G����"���-��
)��) 
 

      !�����"�����56�� "�����������35����P����(b5��-5�������P���(G�.(-�"�[�"�� ��-4�(��)>!0 ���F����>!��F�>
��56�� -���
�"-5F�>���(����"3+�41���������!��"71��)�-�0)�
�5-  �����"������>���6�3�(��8���0F�>��56��  8�����"��� 
��56�� "������������>-�����,>�����,���  7Q�>-�"F����>!��F�>��56�� ������.���,�  P����(����")�"�*(��
��(O���!��=> P��
���"���
����� 1 P� 3 ���
��-�����,> 8�����"��������+,P�-�����,>������)����=� �(G�3+����
��-�����,> ���"���7Q�>/��

��-�����,>���� ��
.�������1��-�=>P�",.��  ��,�>.��R�� 4Q>�"��,�
��������"�����56��"�"����,����(b5��-5����� -�"�������
�������+���5
��������)��������56��
�������� (O 2555 ��1��>
��!�����"���F�>��56�� (�����������!!�7Q�>"�!��"�+� 
!��")�"��4 ���(��)�����0�������� "�!��")�"��4�c/����������(G�(��8���0�����56�� �F��P
������������ !��"
���35���� "�D���3+���� P��F���)����� P����s���� ��� P���>,!5������56���(G���,�>��"�8��-��� 

        
!�����"�����56�� "�����������5)����B�0F�>��56��.����,�>����
� "�!��"�(G��5)��P�����)�>!��"!5���R�

���-��)5�P
 �������+���5
���F�>��56��P���(G�.(-�"��-4�(��)>!0����(w��"�����.��������.��P����5�(��8���0)+>)��-,�
��56�� ���3+�41�����  

 
         5.2     คณะกรรมการชุดย่อย 
 �	
�������
�����  G��)#��#����	
����������  ������������'��� 3 �	
  ,�������3I������*
 ����)*
�*�������

��� ����
���� ,�����
'����"�,1����������!���	
�������
����� HI��G����������0�����-��
��
 )*
0������G�������
��� ��    $��)
�� �9��	
�������#���'�
 #�����*
 ����0��� 39 �	
�������
��0������ '����#�����*
 ����
0��� 43 )*
�	
�������'��0�)*
,����	����#�
)�� #�����*
 ����0��� 44 
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      5.3   บทบาท หน้าที� ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

                         ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

   !�����"�����56��  "�),���,�"P����P��!��"��R����  �5)����B�0���D���5
F�>��56�� ����/1�����
������5���� P��
�(G�.(-�"�5)����B�0���D���5
���.����>.�� ef����5���.��"�����-,>-�=>!�����>���3������ 0FQ=� �/1���������3������ 0��"
F�>��56�� ���
������3������ 0F�>�-,����,��>�� ���
��(G������>P���������5�>��  ��"��=>.��
��P��"��������
-5�-�" (���(��> ���(���"5�3���������5�>���(�������������3�>�� ���>�(��"�����������.�� ��=>��= �/1���(G�����/5�"
"+�!,�)+>)��P�������56�� 8��"��5)����B�0 ��� D���5
 ��>��= 
 
     วิสัยทัศน์ (Vision) 

      �9�%&����1����%*�#)*
������0����%*�#"�	{- 
 ����������
 "� ���'����J'������������ )*
����,I�,�1�
'&�'��10���
%&�
��$"� 

      พันธกิจ (Mission) 

     1.    "�,>"���/�A�����3�5-)5�!�����.��"�-�\�� ��=>!��D�/ !��"(���D�� ���!��!,���>8D������  
    2.  P����!8�8���P����3�5-������)"�����"�(��)5� 5D�/)+> 

             3.  /�A��������5��� ������
��������"�(��)5� 5D�/��,�>-,���1��> 
             4.  )���>!��"��1��"������!��"/Q>/�P
P��3+����"�),��������F��>  

 

     1�����
�
��0������ )*
 ������
%����
1�����a�
�#����!���	
�������
����� )*
./��
��0��
����� G��
���10������)
��)������������� �� ��������$���'����)*
����a�
�#�#��0������ ��������0���
��
��������� ������1�)#�*

����G���������� �� �������G�������'���'��
�
��0������)*
������
%����
����*��� #��%&���� �����!��������'���� '�� 
$�� 8,�
���*����%&�,��
����� G�����0�� �9�*��*���	-�����G��)*����� 10��������'����*�*���������������� )*

��
��
#��'����(!��
����� $���	
�������������0�������������%&���������*����%&�,��
�����,������
��
#��
'����(!��
����� #��!��
����
 !��
����� 

            จริยธรรมทางธุรกิจ 

�	
�������
����� �I�����1������
���1�'������J&�#��� �I�G�����!��,I��a�
�#� �������
�������������� )*

�����
��	,������  ,��� �9�)����������� ���������!��
�����  ������� %&�
��0�� )*
 ,����������� ��"��
0������
�������1�����a�
�#�0��������������H���'�#�- '����# "��1#����
!���y0��� )*
 "��1�!�
 !#������
%����
!��#�  
�������#���1�������	(�	�������
��
  1����#��'��1���� ������1� E *
 ��������
��� ����
���10� ������� '��0��#��

����� )*
'������ 

              การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

(�� �����"�����56��  �(G����"������.","�),���,�"P������5��� ���.",�(G���!!������������"���3+����������  
��=>��= "������������
�����������,�>�����,�>����
� 
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�	������� �48�
     !�����"�����56�� �-,>-�=> ��>)���/����-�0  ����-�5���  ���"������3+�
���������8)ef��
��*����5������ef������>5� 7Q�>�(G�3+�"�!����A5���(��)�����0�����"��)" ����>-�����,>��F��������56�� 8��"�F���F-
�������!��"���35���� ��>��= 
   1.   P��!����������1=�>-����,���"������������F���[�"�� ����������F����>!��-,�>s F�>��56�� ���-5�-�"P��"�        
���(b5��-5-�"��,�>4+�-��>���)"����)"� ��"4Q>���>������(������(�>���"����)��!�*��,���"��� 
   2.   (��)��>������,�>���"�����56�� ���ef��
�����   �+�����(��)��>�������[�"�� �[���t0-,�>s     
���������F��> ��"��=>�����5����P��"����(b5��-5-�""-5!�����"�����56�� 

   3.  
�����(����"3+�41����� ��� (����"���"�����56��P���(G�.(-�"�[�"�� F����>!��F�>��56�� ���F��/Q> 
(b5��-5-,�>s  
 4.  ����Q����>�����(����"3+�41����� ������>�����(����"!�����"�����56�� ��"��=>-5�-�"P��"����(b5��-5
-�""-5���(����"3+�41����� ������(����"!�����"�����56�� 

         5.  �+��P��"�����(i��3�F��"+�������>��)��)���BP�),�����������F��>-�"����������F��������F�> �.�.-.  
��� -����������/�0��,>(����B.�� 

    6.  
����������R����6����)����>-,�.(��= 
- ����������"��� 
- ���>)1���5*(����" / ���>�����(����"!�����"�����56�� 
- ���>)1���5*(����" / ���>�����(����"3+�41����� 
- ���>�����71=�F������F�>��56�� F�>���"�����56�����3+���5��� 
- ���>��(��
��(O 
- ��� 56-1 

   7.  ��R����6����>�����"�),��.���)��������>��8�����"�����1�3+���5��� 

                     8.  �����5�����1��s -�"���!�����"���������-������(����B������  
 

��  ���7� 7��E��&��	����B���/� E��&� 
��56�� .��P��!��")��!�*-,��������!��!�"D��P���=>P��������5�����������(b5��-5>�� D��P-����!��"!5�

����,��������!��!�"D��P�.",P�,������Q�>����P�8���c/����1��(G�����7Q�>������
������>��(��
��F�>�>!0��  
�-,���!��!�"D��P�41��)"1���(G�),�����������������>�����ef����5���P��(b5��-5>�����
��P��"����!��!�"D��P����"�
(��)5� 53����)��!���>����������!��!�"D��P������ ��=>��= P�(O 2558 ��56�� .��(���(��>�������(b5��-5��������������

���"�-5��������5���� 7Q�>
������(G�������6�0���6� 8�����
�������
�����5���������"�-5
��3+���5��������)+>.(-�"�-,
��������F�=� �/1��P�������5���>��)�"��4-��)��>-,����F���>���������-5�8-F�>��56�� ���
����= !�����"���
��56�� .����R>��R�!��")��!�*F�>���"��������!��!�"D��P������ ��������5���!��"�)���>��,�>��"��)" 
Q>"���"��
P����,��>��-��
)��D��P� ���"�)����>!����*��FQ=�-�>���!�����"���-��
)�� ����������-��
)�� ���(���"5�3����
!��!�"D��P�P��-,����,��>��-�"�3�>�������>.���(G�(��
�����(O ������>��3����-��
)��-,�!�����"�����56��
���!�����"���-��
)����,�>)"����)"� P��������3+�-��
)��D��P�-��
)������/��,� ��,��>��P�"�!��"��/�,�> "�
!��"�)���> "�!��"(��"����5���,� -���
���
"������
�5-��1�(��/Y-5"5��� 35�����
�5� ��"��1�!�� ��" P��3+�-��
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)��D��P����>��-,�!�����"���-��
)������)��.(��>���"���3+����������P��"����)��>��� �/1��-��
)��������=�s 
������>��-,�!�����"���-��
)�����!��=>   

5.4   ���-��"��7(�������� 

��56��  .��
��(����"!�����"�����56��  ��,�>)"����)"���,�>������1���� 1 !��=> ���"����(����"/5�B6�/5�"-�"
!��"
���(G�  8��"������������������
� �/1����������/5
����3�(�����������(b5��-5���F�>��56�� -���
�     
>�����>5�(��
����1�� ��� �������8���������5������)��!�*���
���(G� 8��"���F��������56�� �
�>�������(����"P��
!�����"��������������
��),>���>)1���5*(����"!�����"�����56�� ��� ���)��(��������(����"�,�>�����,�����
(����" .",������,� 7 ��� 8�����������(����".���(G�����,�>����-�����=>(O ����
�>P�����"����-,���,������  P�(O 
2558  ���3,��"� !�����"���"����(����"-�"����(�-5 
����� 12 !��=>  -�"�������������� 31 
 ��F��������56��
��P��"��������Q����>�����(����"��,�>4+�-��> !��4��� 7Q�>"����������� ��,� �1�����"�������F��
�,�"(����"���F��(����" )��()���)��!�* ���"-5!�����"�����56��.����,�>����
�  ���
����R����>�����(����"���
3,����������>
��!�����"�����56�� 8�����"����-,���,�� .��������>�����(����"�,�>�����,����������>.",������,� 
7 ���       
 

5.5  การประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท   
 !�����"���F�>��56��.��"����(b5��-5���������,�>!��4��� ���.����R>��R�4Q>���(���(��>(��)5� 53�P����(b5��-5

�������P�����5�>FQ=���,�>-,���1��> 8��.��"����(���"5�-���>F�>!�����"�����56���(G����(���"5�3����(O  ���P����
(����"!�����"��56�� !��=>��� 1/2559 �"1�������� 19  "���!" 2559 ���(����"����������(���"5�3������5���>��F�>
!�����"��� (��
��(O 2558  8�����(���"5���,>�(G� 6 ),�� "�!��4�"��=>�"� 43 F�� "����F��(���"5���>��= 

-  8!�>)���>���!��)"��-5F�>!�����"��� 
-  ����� ������� ���!��"���35����F�>!�����"��� 
 -  ���(����"!�����"��� 
 -  �������������F�>���"��� 
 -  !��")�"/�� 0���ef��
����� 
 -  ���/�A��-���>F�>���"���������/�A��3+���5��� 
)��(3�8����".���,�  (��)5� 53�P����(b5��-5�������F�>!�����"�����56�� ��+,P����t0�����4Q>�������"        
   

 5.6    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

      ���#�
)��!��������� :     
����� G�����0�����#�
)��!���������
����� G���������� �� $����1' )*
G��
!������#���������
���%&�J��0���  ,������� �9� 
�����
��� 
�� 0�;� )*
���1���������� E )���	
������� $��10��	
�������
���G����'�� ��  �������#���'�
�
G����
���#�
)��  ,���#�������	������ ,���!I��  

        ���#�
)��!��%&�
��0��   :  
����� G�����0�����#�
)��!��%&�
��0�� �9�G�#���$�
��
�����  HI�� �����$��
��
%*������ ������!��
����� 1�)#�*
�: )*
%*������ ������!��%&�
��0��)#�*
����  $��1���


 Key Performance 

Indicators (KPIs) 
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        �: 2558  
����� G���������#�
)��#��� E  10�)���������)*
%&�
��0�� ������*
 ����1�'��� 8.4  �����
���#�
)��������� )*
 ���#�
)��%&�
��0��  #�����*
 ����0��� 33-34 

   5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร       

     ���"���F�>��56������,�� "�!��)"��-5-�"�[F����>!��F�>-����������/�0��,>(����B.�� ����(G�3+����"�
!��"�+� !��")�"��4 "�B���D�/  8��"����"��� 7 �,�� .��3,��������"F�>)4���� IOD P�����)+-� Director 
Certification Program (DCP) F�>)"�!"),>�)�5")4�������"�����56��.�� ��� "����"������ 4 �,�� .��3,������)+-� 
Director Accreditation Program (DAP) 7Q�>��=> 2 ����)+-� �(G�����)+-����)��!�*���
���(G���,�>�5�>-,����������������
!��"���35����F�>���"���      

                     ���(\"�5��B���"���P�", �"1����56��"�����-,>-�=>���"����,��P�", ��>!�����"���
�
��P��"����(����"
�/1����=�
>����������F�>��56�� ����������!��"���35����F�>����(G����"�����56�� ������"�������,�� (4��"�) /���"��=>
���)������������[��-�F�>���"������������F��> ���>��(��
��(O ���-��F��7��4�" -���
����?H>F���)����� 8��P�(O 
2558 .��"����"���P�", �F���,�"(\"�5��B���"���P�",
����� 2 �,�� 

 
   5.8  ������/� 
��B���
�%33�� (Succession Plan)  
       
����� G������������� )%����'�
���#��)0������ (Succession Plan)  ,��� #��������,����1���	����

%&�
��0��G��'����J�a�
�#����G��  ,���10������� ������!��
����� �9�G������#�� ����� )*
����
'����"�, ,���!I����&� '�� 

�����G������$�
��1����'�
���#��)0������1�0������#���E $�� #����
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�8������1��>���(b5��-5������������P����!8�8���)��)���B������)1��)�� �/1��P���(G��������(b5��-5���P������
)��)���BF�>��56�� ���(w�>���������"5��5F)5� 5C���/�0)5���>(H**�F�>��!!�D����� 8���Q����(b5��-5 ��>��= 

/%3�/�4������%3���
�3���7����%�3�/�! 
- "�F�=�-���������F��3,���,�>��>-,�>s ����(G�"�-�\��  
- "����������)�������
��71=�
��
��>��,�>�(G��+(��� 8(�,>P) ��1=�P��!+,!�����ef��"�8���)��,�����"��� 
- "� ���-��
)����, �>�(G � ���� 8��41 �(b5 �� -5 - �" ����� �����(b5 �� -5 >��F�>ef ��)���� 

���
��71=� 7Q�>������FQ=�D��P-���������������+���5
�������� 
G�%/�� /�����������4�3��
!$�!	��8(�	���4�
�����/4�
�3-5''�
���	4�/4
:4q 

- "��8����.",������F��>���������"5����/�0)5���>(H**� .",�������������1�������/�0)5���>(H**�
F�>3+��1��"�P��8��.",.��������*�- 

- "�,>�������)���>)��!0���-���"P�",s "�P��P����(b5��-5>�� ���5 �������!��!�")5�!�� ���������
3�5-D��t0P���(G�)5�!�����"�!��D�/ -��)��>!��"-��>���F�>3+���58D! 
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���B%�B������
���4B7�����-"�$� 
P�(O 2558 ��56��] .��P��!��")��!�*��������5�>��������������-,�-��������
�5-!��0��(����P��)����R
�(G��+( ��" 

-�"���.��(����B�
-���"�0�(G�����,�"(b5��-5 (Collective Action Coalition) F�>D�!�����.��P����-,�-��������
�5- 
�"1�������� 21 /YB
5���� 2557 ����!��"-�������,������
�5-!��0��(����
��(G���()��!���)��!�*-,����/�A���>!0�����
(����B ��=>��= ��56��] .��
������8����-,�-��������
�5- �/1���1����P��3+�"�),��.���)��������,""�!��""���P
P���������5� ���5

��,�>"�
�5� ��"F�>�>!0��  

 
���	���!����!$���� �2� ��B%�B������
���4B/���������4$��B4�G��
!$ 

http://www.farmhouse.co.th/investor  >>  
	������� �4����
!$�!  >>  ���B%�B������
���4B 

 
8����56��] .���3��/�,�8����-,�-��������
�5- P��/���>�� !+,!�������� ���5
�,�"��� ���3+�"�),��.���)�����D�!),��

.��������� �,���56��] .",��"��������
�5-����+(��� .",�,�P�\���3+������1�3+�P�� �����=>.��(���"5�!��"�)���>���������F��>���
�����
�5-!��0��(���� �����������>(b5��-5�������
����"�!��")��!���>������(���"5�!��"�)���>��>��,�� �/1��P��)�"��4
(b5��-5-�"�8����] .����,�>)"����)"� ���
����= ��56��] .��)���)����5
���"���),>�)�5"P��/���>��"�!��"�F��P
���������
���-,�-��������
�5-!��0��(���� ���5 )���)�>�
-���"�0-,�-��������
�5-
�����"���3+���������� ���
�����������/5�B6 
gAnti-Corruption for Executivesh �������������)+-� gAnti-Corruptionh )������/���>�� ������"(\"�5��B/���>��
P�",���F�� g�8����-,�-��������
�5-h ���
���5
���"��������!��"�+�P���1��>���-,�-��������
�5- �(G�-�� 

 

  

���"�����56�� ���3+���5��� ���?H>���������/5�B6 gAnti-Corruption for Executivesh  
8��!�������� �
���A��5��0  ���(�Q�6�8!�>�������,�"(b5��-5F�>D�!�����.��P����-,�-��������
�5- (CAC) 

  

 
/���>�����?H>�������������)+-� gAnti-Corruptionh  
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�	���������� 7������&����$�3���B%�B������
���4B -< 2558 

 
 

���"� : ���
��������(���"5�] ���!��"�+�P���1��>���-,�-��������
�5-(��
��(O 2558 
 
 

7����/!$�3�	���� �4
��������7����/!$�3 

 
 
��56�� �/�75����0�������� 
����� ("����) "�(H

��!��"�)���>�����
��5�FQ=� ���3�����������

�"�-,����

�����5�>��P����!-  
 

���	���!����!$���� 7����/!$�3�	���� �4
��������7����/!$�3/���������4$��B4�G��
!$ 
���3��-�����-< 2558 www.farmhouse.co.th/investor  >>  ���3��-�����-< >>  ���3��-�����-< 2558 

���
����= ��56��] .��"����
��-�=>!�����"����5)�� !�����"���-��
)�� ���!�����"�����5���!��"
�)���>�/1������������P����!��!�"�+�� ���������-��
)��P��"�!��"8(�,>P) �������!��!�"D��P�P��"�!��"�/��>/�
��"��)"������������5���!��"�)���>P����+,P�����������56��] ��"���.��
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���� 71 

��������4�3���� ����!/%��G���/!� 
��56��.����,>���,"3+�"�),��.���)��-�"�����!��"P����5���� ���5
 8��
���������(G�3+�"�),��.���)������ 7Q�>�(G����,"���"�),��������F��>P����.�����3�(��8���0��1�3������
��

��������5� ���5
8��-�> ���3+�"�),��.���)����> 7Q�>�(G�3+�.�����(��8���0��1�3������8�����" 

����!/%��G���/!� B����%�3����!/%��G���/!� ���/�$�/���� �	�%�����!/%��G���/!� 7���B��3���/7���7��
��3 ��������4�3�� 

������
��� 3+�41��������P�*, 
3+�41���������,�� 

���3�� ���>��(��
��(O ���>����,>!��"���>�1�  
���-��"�� ���(����")�"�*3+�41����� 
"%�3
�3���/�$�/�� Website, Facebook, 
Instagram 

- \�������>5����"���!> 
- 3�-�����
������>��� 
- �����5���>���������� ��""�D5��� 8(�,>P) 
���-��
)��.�� 
- 3�(��������F�> ���5
�-5�8--,���1��> 

- �>5�(H�3� 
- ),��-,�>��!����� 
- ��������5�>��-�"�����������+���5
�������� 
- ����(i��3�F��"+� 
- ���(b5��-5-,�3+�41�������,�>��,�����" 

	��7��/��� �42E7 3+�(�����������>����F���P�*, 
3+�(������������!��(��� 
3+�(����������������� 
3+���58D! 

"%�3
�3���/�$�/��  Website, Facebook, 
Instagram F��"+�P����
�D��t0 ���)1��8�6��
�1��s �
���������ef��F�� ����
���������ef��
���-��� 

- 3�5-D��t0"�!��D�/ )� P�", ���(���D�� 
- !��")����P�����F��4Q>)5�!�� 
- ���)1��)���)�>F��"+����4+�-��>�/��>/����
!��"-��>���F�>�+�!��/3+���58D! 

- /�A��!��D�/F�>3�5-D��t0��,�>)"����)"� 
- P��!�����������������F��"+���c�����,�>����
� 
- /�A��������������)��>71=�)5�!��P��4+�-��>
�",���� 

7�%7�� 3+�
����,��/3+�3�5- (Supplier) 
 

"%�3
�3���/�$�/�� (����B, �
���������
��71=�, 
���)����5*(�������!�, ���)����
] , E-mail , 
Website, Facebook, Instagram 

- "����������
��71=� 
��
��>����(G� ��" 8(�,>P), 
- P��F��"+� ����������F�>)5�!������
������,�
����"��������� �/1� �����)����!�)5�!�����
4+�-��>����F,>F��.�� 
- ���
,���>5�-�>����-�")�**����.��-��>��� 
- ���(��)��>�����(b5��-5>��-�>-�"���-��>
���.�� 
- "����-��
���"��)5�!����,�>4+�-��> 

- ��������������P�����)����!� ���
������F���F->�� ������������������
��71=�

��
��>��+,�)"� �/1��P��"�!��"�(G� ��"���8(�,>P) 
- 
��P��"�8!�>���/�A��!+,!����,�>-,���1��> ��,� 
8!�>���/�A��.F,.�,-���,�"���!+,!�� 
- "���������"��1���/1�����.F(H*���,�"��� 
- "����-��
)��3+�
����,��/ 3+�3�5- �/1��P��
�(G�.(-�""�-�\�������56��.�������� 
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7�%��%3
�3���7�� 3+�3�5-F�"(H>����1�� "%�3
�3���/�$�/�� Website, Facebook, 
Instagram 

- ����F,>F����,�>�)����������5��5
���"��>
���-�����,�>�(G� ��" 

- �����5��5
�������!��"8(�,>P)D��P-����!��
�������F,>F����,�>�(G� ��" 

����3�� /���>�������1�� 

/���>�������� 

�4����� ���(\"�5��B/���>�� 
"%�3
�3���/�$�/�� ���)����
!��"/Q>/�P
F�>
/���>��(��
��(O, Intranet, Zimbra, E-letter, �)��>
-�")��, ���0�(����)�"/�� 0, Website, 
Facebook, Instagram 

- ���/�A��B���D�/���!��"��������P�
����������>�� 

- )��)�5��������"��)"���)��!���>���)D�/
�B�6\�5
 

- Career Path 
- ���
��e�����"P��!��"�+���,/���>�� 

- ��������)��)�5���F�>/���>�� 

- ���( �� �"5 � ( ��
� �(O  �/1� � ��� ?H >! ��"
/Q>/�P
F�>/���>��������.((���(��> 

"��"��	�/�37� ��"�����)�>!"���8�>>�� 

��"�����)�>!"P��>����> 
�4����� �5
���" CSR Farmhouse Cooking on 
Tour, �5
���" Farmhouse School Tour 
"%�3
�3���/�$�/�� )��-�>�+�!��)�"/�� 0, 
�
�����������"��)�"/�� 0, Website, Facebook, 
Instagram 

- ���
�����)5�>������"����� 
- ���
���5
���"�,�"�����"�� 

- !��"���35����-,�)�>!"���)5�>������" 

- ����(i�8���)P����"��"�),���,�"P����
��
�5
���"�����"�� 

- ����,�"�(G�3+�)���)����5
���"�/1��)�>!"F�>
��,��>��D�!��\ ��,� )D������ 


�%��3��E�7��F
�	��37���
!$
��!$�����3 

)�����>���F-  

�5!"��-)�����"��������>���
��>��� 
�>!0������������� (��.) 
��"8�>>����-)�����" 

��"4Q>��,��>��D�!��\�1��s 

���3�� ���>��(��
��(O ���>����,>!��"���>�1�  
�4����� ��������"�"8�>>�� 
�r ��� !�  (b5��-5-�"�[�"�� ������� 
F����>!�� �������������+���5
��� ���-��

8�>>��//1=���� 
"%�3
�3���/�$�/�� ���P��F��"+������,��>��
��������,�>4+�-��>, Website, Facebook, 
Instagram 

- ���(b5��-5-�"�[�"�� 

- ���
�����)5�>������"����� 
- ���P��!��"�,�""1�P����P��F��"+� 

- !��"���35����-,�)�>!"���)5�>������" 

- (b5��-5-�"�[�"�� ������� F����>!�� -,�>s 
��,�>4+�-��> 
- ���!��!�"!��D�/)5�>������"P������,����
�[�"�������� 

- ���P��!��"�,�""1����P��F��"+����!��4���
4+�-��> -�"�����,��>�������������� 

- ����F���,�"�5
���"-,�>���D�!��\.��
�� 

/�$���	"� 8����B�0 
�5��� 
���>)1�/5"/0 
)1���5��!8���5�)0 

"%�3
�3���/�$�/�� ����4�>F,��, ���)�����
�5-�)��, 8�6��, Website, Facebook, 
Instagram 

- ���)1��)��F��"+����"�(��)5� 5D�/ 4+�-��> ���
�����R� 

- ( ��) �� >�����P�� F� �"+ ���� 4+ �-� � >��,
)1��"����8��-�> 
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��������4�3�������b�8F�4� 

�������G�� 
 P�(O 2558 ��56��] "����.����" 7,415.80 ������� (������������.��
�� ���5
��������!��),> 6,626.74 ������� 
���.��
�� ���5
��������!��(��� 172.53 ������� ���.��
��?�)-0?+w� & ��������� 541.78 ������� ���.��
�� ���5

),>��� 5.77 ������� ������.���1��s 68.97 ������� ),>3�P��8����"��56�� "����.���/5�"FQ=� 501.63 ������� ��1�!5��(G�
������ 7.26 �"1����������(O 2557   
 

����������f�D�������3 
 ��56��] "��8����P����(b5��-5-,�!+,!������������!��"�)"�D�! ��/1=�\��F�>����F,>F������(G� ��" ����!��/
7Q�>��������� ��"4Q>���)���>)�"/�� D�/�����-,�!+,!���/1���������(�����!��"�+����/�A��)5�!���,�"��� /���"��=>��>�Q�41�
���(b5��-5-�"F��-��>��>���!�����������6�!��"���F�>!+,!����,�>�!�,>!���  

)������3+�
����,�� (Supplier) ��56��] .��P��!��")��!�*P����/�A��P��"�!��")�"��4P���������5� ���5
�!��>
F��>.(�����56��] ��,�>���>�1� ���P�(O 2558 ��56��] ��>!>)���)������)��-,����
��71=�
��
��>3+�
����,��
��8!�>���)��
��!+,!��.F,.�,)�-�� ����(G�8!�>��������56��] �,�"���3+�
����,������,��P����/�A�� 8�����P��!��"�+�P����3�5-.F,.�,)�
-�����3+�
����,�� -�=>�-,���!����1����-4��5� F�=�-�����3�5- �����5���
�����)4����� ���!��!�"���������3�5- ���
��5������F�),> 8��"����(���"5�3���������5�>����,�>-,���1��> �/1������������3�5-)5�!��P��"�(��)5� 5D�/"���5�>FQ=� 

�������>"�"�-�\��)�"��43�5-)5�!���/1����>���(�5"�����P��.F,)�-��F�>8�>>��.��  

��=>��= ���)���)���P��3+�
����,��"�!��"�F�"�FR>��> ���5
 .",�/��>�-,)���>!��""���!>��>�B�6\�5
P�����3+�
����,��
��>���� ��>�(G������>���\�����)��!�*P����
������-4��5���,�>���>�1�F�>��56��] ������.()+,��������5� ���5
��,�>���>�1�
-,�.( 8�����3,��"�3+�
����,������F���,�"8!�>���.��/�A��(��)5� 5D�/
�)�"��4��>������)��>71=�.F,)�-��.���/5�"FQ=���,�>
-,���1��> 7Q�>P�(O 2558 "�(�5"�����)��>71=�.F,)�-��
��3+�
����,��F�>8!�>��� ������ 26.40 
��(�5"�����)��>71=���=>�"� 
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�������B� /��3B%�7���7��
��3��3	��7�� 
��56��] "�!��""�,>"���/�A�� ���3�5-)5�!�������������.��"�-�\����=>!��D�/!��"(���D�� ���!��!,���>8D������ 

�����=>P����!8�8���P����3�5-������)"�����"�(��)5� 5D�/)+> �/1��)���>!��"��1��"��� !��"�5�" ���!��"/Q>/�P
)+>)��
P�����3+���58D! 8��"����-��)��>-,�!��"!�����>F�>�+�!��/ 3+���58D! ��>��= 
 

 
 

1. �	4BE�(s��!7�(E�� /� &
�% �	�-	��E��  
��56��] P��!��")��!�*P����-��)��>!��"!�����>F�>�+�!�� 8��"����������3�5-)5�!�����.��"�-�\�� P��

��!8�8������3�5-������)"�� ���3,����������>"�-�\���5 ���������P����3�5-�����D��P�(����B (GMP) �����)��� 
(GMP CODEX) 
����"�5�������6-����)����0 ��� )�����>��!�����"������������� ������>)� ���)�F , 
HACCP  )4�����5
���5���B�)-�0�����!8�8�����,>(����B.�� (��.) 

��56��] "����-��
)���F�">��������F�=�-�����3�5- -�=>�-,���-��
�����-4��5�
�4Q>���),>)5�!�����
��8�>>�� 
���"����>(b5��-5������.�������>����������> !��"�(G���5B����!��D�/F�>���>(b5��-5������3,����������>"�-�\�� 
ISO/IEC 17025:2005 
����"�5���B�)-�0����/��0������>)� ���)�F  

�/1��P��3+���58D!.�����)5�>��������)��P������58D!3�5-D��t0)����"����������58D!)�=�-�=>�-, 3 2 7 ��� ��56��] .��/�A��
���������-,�>s �/1��)���>!��"��1��"���P�!��D�/���!��"(���D��F�>3�5-D��t0-,�3+���58D! ��>-,�.(��= 

� �������3�5-/ ����"�������1�!����58D!�,�� ���F��������P������R������58D!��c���3�5-D��t0 �/1��
�(G�F��"+�P��3+���58D!"���P
.���,�3�5-D��t0"�!��D�/���"�!��"(���D�� 

� "���������������!1�����)5�!�����.",.��"�-�\����1�
����,��.",�"���,�>�(G�����  
� "�,>"���/�A�����-���")5�!�� P��.��)5�!�����"�!��D�/���-��)��>!��"-��>���F�>�+�!��  
� ���������(����(��������
�D��t0P��"�!��"���)"�� ����!��")���� (���D�� 8��������-���"���7�� 

���
�D��t04�>/��)-5� "�P��P����
�D��t0F�>F�"(H>��5��3,� �/1��(w�>���)5�>�(��(��"�F��.(P����
�
D��t0 ���(w�>�������(������(�>F�>�)��-5)5�!���,��4Q>"1�3+���58D! 
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�/1��-��)��>-,�!��"!�����>����(G����)���>!��"��1��"���P����,3+���58D!���"�)�5" ��56��] .�������������>
�!�1��>�"��<����(��
��(����B.�� P�3�5-D��t0
����� 37 ������ 8��.�����)�*���6�0��>��,���)�>��3�5-D��t0�����+,
P�)�����3�5-���3,����������>] /���"(����)�"/�� 03,��)1��-,�> s  

P�(O 2553 2 2555 ��� 2558 ��56�� ] .�������>��������>!��D�/���"�-�\�� ��. Quality Award F�>���,"
3�5-D��t0����� P�\���3+�(��������3�5-D��t0)�FD�/ ���(������������!�� ��""�����"�-�\��!��D�/����� �/1��P��
3�5-D��t0"�!��D�/���"�!��"(���D�� "����P��!��")��!�*���3+���58D!���"��5
���"���-�����)�>!" 
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2. 	��7��/ ��� �42E7�!7���/����&���������h3/4�7�� 

��56��] �(G�3+�3�5-���
����,��F�"(H>������P�������-��������c��>P-����������� Mobile Computer System 
"�P��P����
��
����,�� ���������
��3�5-D��t0)+,����!�� 8��/���>��F��
��+F��"+����
����,���������> ���(���"5�

�����3�5-D��t0���
��),>.��-�>-�"!��"-��>���F�>����!��"�����)�� ��>��=� 3�5-D��t0�������� � 
��F��
Q>"�!��")�P�",
������-,����  

���
����= ��56��] ��>)�"��4���
��)5�!�� �/1��F����,�>��>���
����,����=>P��F-���>��/"���!� (�5"�t� 
���-,�>
�>������,�>-,���1��> 8��"�B+��0���
��)5�!������(����B 39 )�F� �/1��P��)�"��4-��)��>!��"-��>���F�>�+�!��
P����/1=����F�>(����B.��P��.��"�����)�� 8��"����
��
����,��3,�����,"����!��(��������=>��5" (Traditional Trade) ���
����!��(���)"��P�", (Modern Trade) 

 
3. ���/�$�/���/�3�����	
!$���B��3�	���!�3���� 7���B��3�����3	��7��/��� �42E7 

��56��] "�!��"-������4Q>!��"
���(G�P����P��!��"�+� !��"�F��P
���4+�-��> ���������F��"+���>8D����������(G�
(��8���0-,�3+���58D!P������1�����(���������� )���)������P��F��"+�8D�������+(���P�",-�"�8����F�>)�����>��
!�����"������������� (��.) P�������>!0P��!��"�+���1��>c���8D�������+(���
����� ��1� Guideline Daily 
Amounts: GDA 7Q�>�(G�����)�>!,�/��>>�� .F"�� �=��-�� ���87����" -,���Q�>��,�����
�D��t0����������c��� �/1���(G�
�!�1��>"1��,��P��3+���58D!)�"��4�(���������!��!,���>8D������ ���)�"��4��58D!�������,�>)"��������"��)"-,�
)�FD�/ 8��.��)1��)��F��"+�����F��P
>,��-,�3+���58D!3,��c���P����
�D��t0F�>��56�� ��=>P�),��3�5-D��t0-�"F��������P�
���,"F�"(H>��5��3,� ���F�"(H>/���"���(���D�.)���1=�)�-�0 ��,� ������7��0�5� �(G�-�� 

 

           
 

 
 
���
����= ��56��] ��>P��!��")��!�*P�������?H>�)��>F�>�+�!�� 8��"���,��>���+�!��)�"/�� 0�(G�B+��0���>P����

���?H>!��"!5���R����P��!��(�Q�6����������3�5-D��t0�����5��� ��"��=>���F�����>��������F���)�����-,�>s 3,��8��B�/�0  
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02-209-3090 ��R � .7-0  www.farmhouse.co.th ���)1� �)� >!"��� .��0  ���5  www.facebook.com/FarmhouseThai 
www.instagram.com/FarmhouseThai 8��"��
���������/���"�����5���� �/1��P��F�����>��������F���)�����.��������
-��)��>��,�>�����R� )���>!��""���P
-,��+�!�����3+���58D! 7Q�>P�(O 2558 ��,��>���+�!��)�"/�� 0.��������-5�-,�
��
�+�!����,� 400 ��� �/1��P��F���)��������������3�5-D��t0 ������(b5��-5>��F�>/���>�� ���
����56��] 
�"��,�>��>���
���?H>F��!5���R��+�!������ ��56����>.��)����
/Y-5���"�����58D!���!��"-��>���������
�5>F�>3+���58D!���"�-,�3�5-D��t0��
������ �/1�����F��"+���>��,��"�P���(G������>P����(���(��>���/�A�����������D��P���56��] -,�.(  

 

 
 

��������4�3������/�37� 

������	�	���_������3��/ �7	��� 
 

����7���/4
:4���8�"� 
��56��] ������������������5������/������!!�8���Q�41��[�"����>>��F�>(����B.���(G�)��!�* ���5 ���

���"���P����>>����R� ��>>����>!�� �����1��(b5��-5 ������-,�-��������"���,"�/1���
�
�-,���> 7Q�>�
�P�����/���>��
���!� ���(i�(����B � ��5���)4�����(b5��-5>�� ��=>��="����(b5��-5�������������!��/)5� 5"��6��� ���5 

� ������(b5��-5��,�>��,�����"��� 8��.",!���Q>4Q>!��"�-�-,�>��>�/B  
� .",�����!!�����-�����,� 18 (O �F��"��(G�/���>�� 
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� "�����(i����)"�!�!�/5����F�����>�� 
� 
������������>�� "�,>����!��"(���D�����)�F���"��P�)4��������>����,�>��"��)" 8���������
!��!�"!��D�/���!��"(���D��"�P�� 

� )���)���P��"�������"���/�A����!����F�>��56��] P��"�!��"�+�!��"�F��P
 �/1��)���>)�F���"�����!��"
(���D��P�)4�����(����������,�>)+>)�� 
 

������	����3�� 
��56��] P��!��")��!�*P�����+��/���>�����!�P��"�!��D�/���5-��������"�!��")�FP�������>�� ��56��] ��1��"���

�,����\�����)��!�*P���������5� ���5
P������.(F��>����.����,�>���>�1���=� "�
��B���D�/P�������>��F�>/���>�����"�
!��")�F 8��"�)��)�5����/1�����������!��")����P�������>�� ��,� ��(���0(w�>���D��),����!!� ������>�� �4���),>
/���>�� 8�>�����(��
��8�>>�����"�!��D�/�������!��,�"��� ����+��)�FD�/���"��F�>/���>����=>���-��
)�FD�/
(��
��(O ���>/��������"��/��0(��
�� �(G�-��  

 
7%�B� �
��	-��2�"����3����3�� 

��56��] "����(���"5�!,�-��������3�(��8���0���P�����/���>����,�>�(G� ��"�(G�(��
�����(O 8��������
)����
���
,��!,�-��������)��)�5���-,�>s P����," ���5
P����!��> �/1��"�/5
�����(���������������������
,��
!,�-����� 8��3�(��8���0���P�����/���>��(��
�� (���������  

� )��)�5����������),>�)�5"P��.�������-��������=�/5�B6 )�������>5��+��/1�����/����B�� 
� !,����=����=�>-,�>s ����>5���>����/1�����
+>P
 
� 8���)(��
��(O 
� �>5�)"���F����>���)����>���=�>��/ 
� �>5�)"���F����>���(�����)�>!"�����>����>5������ 
� 3�(��8���0��������/��0)������/���>�� 
� �)1=�3��������>������!�1��>��� 
� ���(���������-5��-����," 
� ��>���/���>������,�(��
��(O�����>���-�"����>�� 
� ��(���0����!�1��>(w�>������-��� �/1��!��"(���D��P�������>�� 
� ����,�����1�"�����")>�!����0)������/���>�����!���!��� 
� ��5����/1�����/��3,����,��P
 
� �>5��,�����1�!,�!�����-� 
� ������BQ�6���-�- 5�� 
�  ���.����� 
���,� 3�'��0��
,������  

��=>��= ��56��] "��8�������
,��!,�-�����-�"�������!��"���35���� (��)�����0�����A5���BQ�6�7Q�>.","�
!��"�-�-,�>����,�>�����1��*5> 
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���lt�� ����3����3�� 

���
��)5�>���-�����P��+()��)�5������!,�-���������(G�(H

��/1=�\��P��������>���5-���� ��56��] .��
)���)������/�A��!��"�+����!��"�����*P�������>��P����,/���>�� ��5�"-�=>�-,/���>��.���F��"��,�">�������56�� P�
��1=�>-��
�.��������e�����"����)+-� ��,� ����)+-�(\"�5��B��,/���>��P�", ��1�����)+-� 5). GMP&HACCP )������
/���>��P�", �(G�-�� �/1��P��"�!��"�+�!��"�F��P
�����������56�� ��A� ��"�>!0�����F��"+�P�������>����1=�>-�� �/1��P��
/���>��P�",)�"��4(���-��P���F�����)D�/������"P�",.��>,��FQ=� ���
����=��56��] ��>.��/�A����!������,�>-,���1��> 
8��������"P��!��"�+����/���>��P��-,���������,�>��"��)" �/1��/�A����!������������P��"�8���)��������P�)��
����/-�"B���D�/F�>�-,����!!� .",�,�
��(G����),>�)�5"��B�!-5F�>/���>��3,������)+-� g���)���>��B�!-5��5>���ef�
�5�Y-�/1��!��")����R
������>�1�h g���)���>��>
+>P
���
5-)���Q�P�������>������ 7Qh ��� g���(�����B�!-5��5>����/1��
!��")���>)��!0P�>��F��h ��"4Q>����)+-��/1��/�A��B���D�/P�������>�� ��,� gDaily Managementh g�!�1��>"1� 7 ��5�
�/1�����(���(��>!��D�/ QC 7 Toolsh ��� g���e�����"(��)5� 5D�/���F��F�����(���������(���D��h �(G�-�� -���(O 
2558 ��56��] �����5����e�����"P��/���>����,�>-,���1��> 8��P����(O/���>��.��������e�����"�c���� 20.41 ����8">-,�
!�-,�(O 
 

��"!��������	�7���-	��E�� 
!��"(���D���(G���1��>)��!�*����(G��������F�>���!����-��>�,�""1���� ��56��] 
Q>"�,>����P��"����������5���


��������"�(��)5� 5D�/���"�����!��D�/ !��"(���D�� ��������"�����)5�>������" �/1���(G����\�����)��!�*P����
�����5� ���5
 ��56��] .��
��-�=> g!������"���!��"(���D����������"�����)D�/������"P�)4��(��������h �/1��
),>�)�5"P��/���>�����!�"�),���,�"P�����+��)��)�5D�/����!��"(���D�� 3,���5
���"-,�>s "��"�� ���5 �5
���" 
4�"--�� 5) & safety �5
���")�F�/��/�5���,��"5�!��"(���D������(i�8���)P��/���>��-��!��4�"�5>��>���P��-,��
��1�� ��1��5
���"!�������-������P��/���>���,�"���!����)4������0���.",(���D��P�/1=����(b5��-5>�� ��"4Q>)���)������

������5
���" 5). �/1��(���(��>)D�/������"P�)4��������>��P���,���+,�����"��)"P�������>�� 

���
����=��56��] ��>"���(���0����!�1��>(w�>������-���P�������>��)������/���>�����!���,�>�/��>/� ��"4Q>

��P��"�������"��������!��"�+����������!��"(���D����+,�)"� ���5 ���(\"/������������,�����5- ������"
����/�5>F�=�-�����F�=��������� ���P����(���0(w�>��������>����!!�D�� ����5
���" Safety week ����-�������,����P��
!��"�+�������e��(b5��-5
�������>/���>��"�!��"!����!����F�=�-��P����(b5��-5-,�>s 
�)�"��4�,����!��"�)���>P����
��5�����-5��-� ����/5�"!��"(���D��P�������>��P�����/���>��.��  
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������"����/�5>F�=�-�� (P�8�>>��) ���F�=��������� (B+��0e������/�5> 
.�/����) 

  
�5
���" Safety week )�(���0!��"(���D�� 

 

7����� �4�"� B%�������
�%�� (Supplier) 
��56��] 
������5� ���5
��,�>���>�1��������)+,!��")����R
�!��>F��>.(���3+�
����,�� (Supplier) ��>��=� �/1��)���>!��"

��1��"������!��"/Q>/�P
)+>)��P�����3+�
����,�� (Supplier) P�\���!+,!�����"�!��")��!�* ��56��] /���"���
����?H>!��"
!5���R�����(i�8���)P��"�),���,�"P���������5�>�� ���
����.()+,���/�A���,�"���  
 

������/�����7����h3��&���3������
�%��&�����%��3����  �48�
9 -�����-< 2558  
� �%�&�E�����������
�%�� (Supplier) �!7����h3��&� ����	� 91.58 

 
����� d537���74��
u��	�B� /��3B%�7���7��
��3��3������
�%�� (Supplier) 

��56��] P��!��")��!�*���������?H>!��"!5���R����/����"-��)��>-,�!��"-��>���/!��"!�����>F�>3+�

����,�� (Supplier) ��+,�)"���=>P��������������
��71=�
��
��> ���P��F��"+�����������)5�!�� ���������>5� ���
(��)��>�� ���-��
���"��)5�!�� ������P��F��"+�F,��)�� 3,���,�>��>���-5�-,�)1��)������,�>3+�
����,�������56��] ���
��������.",�,�
��(G����/�(�����
���������
��71=�8��-�> ���-5�-,���>8��B�/�0 ���"� ��1�3,����>(����B
��71=�
��

��> 8��)�� ��R�.7-0 -���
�������?H>!��"!5���R�3,�����)����
��B�!-5!��"/Q>/�P
���!��"!�����>F�>3+�
����,��/ 
3+�3�5- �/1�����"�(���(��>��������5�>���,�"�����,�>"�(��)5� 5D�/)+>)�� 
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�b�7B4 7����h3��&� �	�7���7��
��3��3������
�%�� (Supplier) 

P�(O 2558 ���3,��"� ��56��] .�������5����)����
��B�!-5 !��"/Q>/�P
 ���!��"!�����>F�>3+�
����,��/ 3+�3�5- 
3,�����)����
���.",�(i��3��1����1���56��F�>3+�
����,�� ��������"F��"+�8���3������������+���5
�������� 7Q�>�(G�
��,��>�����.","�),��������F��>�����������5����
��71=�
��
��> 8��)����
!���!��"P�(����R���>-,�.(��= 

� ��B�!-5F�>3+�
����,��/ 3+�3�5-���"�-,��>!0�� 
� !��"-��>������!��"!�����>F�>3+�
����,��/ 3+�3�5- 
� (����R����)��!�*P����/�A���,�"�����,�>���>�1� 
� ���-5�-,�)1��)������,�>3+�
����,��/ 3+�3�5- �����56��] 
� !��"/Q>/�P
P�����,�">�������56��] 

 
3����)����
P�������B�!-5F�>3+�
����,��/ 3+�3�5-���"�-,��>!0�� /��,� "�!��"/Q>/�P
"��4Q>"�����)��P���1��>

!��"8(�,>P)F�>���������
��71=�
��
��> ������(��)��>��F�>�
���������
��71=� ������ 94.74 ��,���� )��!���>���
!��"-��>������!��"!�����>���/��,� 3+�
����,��-��>������������
��71=�
��
��>����(G� ��"8(�,>P)"��4Q> ������ 
100.00 ������
,���>5�-�>����-�")�**����.��-��>���.�� ������ 89.47 

��=>��= (����R����3+�
����,��/ 3+�3�5- ��R��,�"�!��")��!�*P����/�A���,�"�����,�>���>�1� .����, !��"����������>
 ���5
F�>��56�� �����1��P��������,>���"�F�>��-4��5� ����+��������6�!��"���F�>�+�!�� �����������5�����/1��-,�-���
�����
�5-!��0��(���� 8��3+�
����,��/ 3+�3�5- "�!��"/Q>/�P
P�����,�">�������56��] ���ef����*���������>5�P�),��F�>���
��>�5��������>5� "�����)�� ������ 92.22 ��>�>"�ef��)�������
��71=� ������ 91.05 ��=>��= ��56��] �������(w��"��
!��"/Q>/�P
F�>3+�
����,��/ 3+�3�5-��+,��� ������ 85.0 7Q�>���ef�����������F��>)�"��4���.����5���,��(w��"��������.�� 
 

7����� �4�"� B%�"��"��	�/�37� 

��56��] ��1��"����,�!��")����R
��,�>���>�1�.",�/��>FQ=���+,���3�(����������>�����B�6\�5
F�>��56����,���=� �-,��>
��"4Q>���"�),���,�"P����/�A����"�����)�>!"P���-5�8-.(/���"��� P�\���3+�������3�5-)5�!�� ���
����,��
3�5-D��t0�����������(���D� ��56��] "�,>���>���
��(G�B+��0���>P����P��!��"�+�����8D����������� ���)���)������
��1�����(�������������"�!��D�/ 8����56��] .����5�"-��
�����/�A����"����R�s �����+,���8�>>��F������.()+,)�>!"���
��+,P��>����> ��=>��=��"�����)�>!"����F�"�FR>
����P����5����/�A��P�D�/��".����,�>���>�1�  
 
�����_��"��"��� 2�33�� 

1. �4����� CSR Farmhouse Cooking on Tour 
 ��56��] ��R>��R�4Q>!��")��!�*F�>�����1�����(�������������"�!��D�/ ������P��!��"�+���1��>8D������ 
P�(O 2558 .��
���5
���" CSR Farmhouse Cooking on Tour ���8�>����������"�������+,���8�>>����������>���
��>��� ��,>���
���5
���"�(G� 4 !��=> "������������)"��5�P���"��.�����(��8���0
���5
���"��=>)5=� 1,495 !� ��� 
65 !�����1�� -�"������ 
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 D��P��5
���"�(G����)�����������,�>��,�>>,��P����������������)"��5�P���"�����8�>>�� /���"��=>
)������!��"�+�����8D����������� �/1��/�A�����6�P�������������,�>���"�!��D�/ ���P��)"��5�P���"��
)�"��4���.((�����-0�/1��(���������/.�������>��Q�> 
 !���D5��-5  ��""8�"�� ���"���3+���������� .��P��!��")��!�*P����
���5
���"��,�>P����5� ���)���)���
P��/���>���F���,�"�5
���"�(G�/�����=�>(��
�����," !���,�����1�������)"��5���"��P�������������,�> �(G����
�)�5")���>!��")�"/�� 0����,�>��56��] 3+���5��� /���>�� �����"�� 8�����8�>>��  
 

 7����h3��&���32�3��!���	�"��"��� 2�33��&��������4����� CSR Farmhouse Cooking on Tour -�����-< 2558 

 

��=>��=  P����
���5
���" CSR Farmhouse Cooking on Tour �-,��!��=>.��)����
!��"/Q>/�P
F�>3+��F���,�"
�5
���" /��,�3+��F���,�"�5
���""�!��"/Q>/�P
��+,P����t0�����"�� 8��"�!��"/Q>/�P
�c���� ������ 92.50 

 

  

D�/���
���5
���" CSR Farmhouse Cooking on Tour  
� 8�>���������Q>��� (��������>) 
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D�/���
���5
���" CSR Farmhouse Cooking on Tour 
� ��"��)��"/�A�� (��>���) 

 
2. 27�3����4B��/� -5����&
����3 /���37�(7%�&
��� "��"� 

 
�����h 10�����'����(1�����&)*����������&�1�*� ������
$����� $�� 8,�
����&)*)*
10�����'��
'������
'���*�����
����#������!������� ������� 
�����h �I�������
'��������������#'�0����
����� ('��.) )*
%&���
��
���
1�����h 1�$��������#��'� �C����10����� '������	���10���
����� $��1��: 2558 G��'��
'����
��
��	1�������
����
3&��-,�N�� �;�������� ���� �����
�����,�N�� HI�� �9�����������&�1�*� ������
$�����
����� $��3&��-,�N�� �;��������
 ����)0�����  ��
%����
�&)* �;� *;�1������
�����,�N��)*
�����1�*�  ���������� 39 �� ����&,��  *����'�����
���� �,�0���� ������ 3 �� 1�$����������*��� 
�����h G��������
'�����1���������
����"&����3�-$����
3&��-h )*

��
%*�#"�	{-10�%&� !������������� )*
��� ����1�3&��-,�N�� �;�������� ���� 
 

  

  
D�/����F���,�"8!�>���
5-��)� (H����P�����> )���>!��!,�P�������"�� 

� 3&��-,�N�� �;�������� ����  �����
�����,�N�� 
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3. �4�������!$��"�2�33��  

 ��56��] P�����)���)���F��"+�����(G�(��8���0��>���BQ�6� 8���(i�8���)P�����BQ�6�
��)4��BQ�6�-,�>s ���
��,��>��D�!��\���P��!��")�P
�F�������"�"������������>��D��P�8�>>�� ���5 ���������3�5-)5�!�� ���
�����)��
�,�D+"5�/� ���
�����������������"�����)5�>������"D��P�8�>>�� P�(O 2558 ���3,��"� "���,��>���F�������"�"8�>>��
��=>)5=� 10 ��,��>�� "�3+��F���,�"�"
����� 352 !� �/1���(G����)���>!��")�"/�� 0���!��"�F��P
���4+�-��>���������
������������>�� ����-��
)��!��D�/����)5�>������"F�>8�>>�� 
 

 
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐเข้าเยี�ยมชมโรงงาน 

 
�����_��/�37�&��3����3 

1. 27�3��� z� �����
����
��7� 
��% -�����-< 2557-2559{ 
��56��] .��),>�)�5"���)���)��������1�����(�������������"�!��D�/�)"�"� 8����56��] .��
���������Q�

F��-��>!��"�,�""1��������,�> ��56�� �/�75����0 �������� 
����� ("����) ���)�����>��!�����"������������� 
������>)� ���)�F ��1��>!��"�,�""1�P����),>�)�5")���)���8!�>��� gF��������������!���"+, (��
��(O 2557- 
2559h 8��"�3������5����-�=>�-,������ 30 �"6��� 2557 D��P-������>F�>8!�>��������(���D�� c������� "�� �!R" 
�,��>,��.��(��8���0 F�>)�����>��!�����"������������� (��.) 
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2.   �4�����d�����e��/�7���4D37	�  2558 (Farmhouse Cooking Club 2015) 

��56��] .��
���5
���"?��0"�<��)0!���5=>!���FQ=��/1����5*�����������P������������
�4Q>�����(��4"BQ�6� �,�"
�5
���"8��P�����>s e���������7��0�5���,�>>,�� )�������5 ������1�����(�������������4+�-��> P��!��"�+���1��>����� 5 
�"+, /���"P��!��"�+�����8D����������� �/1��P�����>s )�"��4���.((�����-0P��P����5-(��
�����.�� 8��"����
���5
���" P�
(O 2558 ��" 3 !��=> .����, 8�>�����������)��5� 8�>�����)� 5-
����>���0"���5������ (ef��(��4") ���8�>�����������

�-5/�  

 

  

 

D�/���
���5
���" Farmhouse  Cooking Club  2015  � 8�>>����>��� 
 

3.   �4�����d�����e��/�/7�	
���� 2558 (Farmhouse School Tour 2015) 
-�=>�-,(O 2542 �(G�-��"� ��56��] .��
���5
���"?��0"�<��)0)!+�����0�����������P��������=�(��4"BQ�6� 7Q�>�(G�

�5
���"��!��/�>�����"��������� 8D����������� 5 �"+, 8��P�(O 2558 ���3,��"� .��
���5
���"(����)�"/�� 0���P��
!��"�+���,��R�����������=>�������=�(��4"BQ�6����"� �"BQ�6� �/1��F������P��!��"�+���,��������P�����������=��(G�
�����
��,� 200 8�>���������(����B D��P-��!"�(* gF���������!���"+,h �/1��P��!��"�+�P���1��>����,��c����,����58D! 
���>!0P������������58D!�����P��!���"���"+,-�"����8D������ 
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E�� ������b�4����� Farmhouse School Tour 2015 
���� ��:��bh�8� ( 2�3��!��B%�3n 
�$�-���
b ��%� 100 2�3��!�� 

 
4.   ���-������f����4"�����u�7���%3 (Sandwich Contest) 

��56��] -��>���(�+�eH>�����1�����(�������������"�!��D�/-�=>�-,�����R� 
Q>.��
���5
���"�/1��),>�)�5"P����R����
������P��!��"!5�)���>)��!0P����!5�!��)+-��7��0�5����"�!��!,���>8D������ 8�����
���5
���"(������f����4"���
��u�7���%3 7Q�>.��
��FQ=��(G�(��
�����(O-�=>�-,(O 2554 ���3,��"�
�4Q>(H

���� 8��"�,>����P�����>s ����-�=>�-, 8-12 (O .��e��P��
!��"!5�)���>)��!0��������)�>���3,�����(������������7��0�5� 7Q�>�(G�������,�>���"�!��!,�8D����������� !�� 5 
�"+, ������>s )�"��4���.��
�5>P����5-(��
����� 8��"��������BQ�6�"+�!,���,� 150,000 ��� P��������> s 3+��F��������
������(������7��0�5�
����R�!���,>�(G�(��
�����(O 
 

  

  

 

 
5.   3�������u��
%3"�B4 

 ��56��] .��)���)���3�5-D��t0P����,��,��>�����������������/1��P��P����
���5
���"�����R���,>��-5-�"
)4�����-,�>s �(G�(��
�����(O 
����� 92 ��,��>������(����B 
�����3�5-D��t0��,� 37,520 �5=�  
 ���
����= ��56��] ��>.���,�"
��7��"�5
���"��,���" �
�������,�>
��3�5-D��t0?��0"�<��)0���F�>������Q� ��1��>P�
8���)�����R���,>��-5 � -Q�.��!+,?w� ����������\��� P������� 10 "���!" 2558 
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      6.   /�� /����4������%���� 
�%��3��B%�3n 

����!��""�,>"������
�/�A����"�����)�>!"P���-5�8-.(/���"��� ������1�
���5
���"���.����,��"����� ��56��] 
��>P�����)���)����5
���"�,�"�����,��>����=>D�!��\�������� P��+(���F�>>�(��"�����3�5-D��t0 P��5
���"
��>-,�.(��= 

 
6.1 �4����������%3����b�8Fb�/B����"�����3��r9 

 ��56��] �,�"���-����������/�0��,>(����B.�� ���"+��5 5�,"c�-� )���)����5
���"����F,>F��
�B�6\B�)-�0�/�����">��[ : �>5���> F�>"�!,����(���*�F�>�B�6\�5
/��/��> 4�����>���/�������� )"��R
/����/
��-����)���] )��"��"�����"��� (��
��(O 2558 �(G��5
���"���)���)���P���������������������R�!��!,�!��")��!�*���
�5���P������"�>5� ��"��=>)�"��4���!��"�+������B�6\B�)-�0"�P��P����5�(��8���0-,����/�A��)�>!"���(����B��-5 
8��
��FQ=���=>P������(��4"BQ�6�-"� �"BQ�6� ��� ���"BQ�6� ��,� 6,000 !� ����(����B  8��"��3�5-D��t0������7��0�5�
!���)��-5 
�������,� 6,000 �5=� P�����3+��F���,�"�5
���" 
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6.2 �4����� RUN FOR KIDS 

 ��56��] �,�"���"+��5 58���� �"! 8�����0 �<�)0 (����B.�� "���>5���5
�! "+�!,� 100,000 ��� /���" 
)���)���3�5-D��t0������7��0�5�!���)��-5 
�������,� 1,000 �5=�P��5
���" RMHC "5�5"��� �� RUN For Kids �5�>�/1��
���> 2015 �,�"���>!0P��(��������������>��� �/1��)�FD�/����FR>��> ),>�)�5"P��!���!���.������5
���"�,�"��� 8�����.��
��=>�"�"��P�����"+��5 5] �/1���,�����1�3+�(f����R����!���!���������.�� �"1�������� 22 /YB
5���� 2558 � )����"/5�� 
 

   
 

6.3 �4����� ���
�E��
����c	4������!��B4 5 :�����
���" 
 ��56��] �,�"���)D������.�� )���)���3�5-D��t0)��.)�!���)��-5 
����� 5,000 �5=� P��5
���"������
D�������c�5"/�������-5 5  ����"����� � 
�>��������>P�", P������� 15 2 17  ����!" 2558 
 

 
 

6.4 �4������4$3�����b	�c	4������!��B4 5 :�����
���" 
 ��56��] �,�"���)D������.�� )���)���3�5-D��t0P��5
���"�5�>�����B��c�5"/�������-5 5  ����"����� 
�/1�������.��P�����B+��0��5
�!8��5-��,>��-5)D������.�� 
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     7.    �4����������b	 
 ��56��] )���)���P��/���>��"�),���,�"
���5
���"�/1�������B� 8��"��3�5-D��t0F�>��56��] �����5
�!�>5�
P�������,��>��-,�>s ���5 �����5
�!�>5��,�����1��/1��)"��������BQ�6���������P����,��R��������� ������R�-����3+�
/5���7=��7��� "+��5 5�,�"�-�*�+ 8�>��������)������ ��"4Q>����F���,�"�5
���"��>B�)��P�����(G��
��D�/��()"���"+,
����F� � �����*
"�/5-���)5-�����" ����,�"�(G��
��D�/����\5�(��
��(OF�>���P���"�������+,���8�>>�� 
 

  

�,�"�(G��
��D�/��()"���"+,����F� 
� �����*
"�/5-���)5-�����" 

"��3�5-D��t0F�>��56�������5
�!�>5�)"��������BQ�6�
��������P����,��������8�>��������)������ 
.�,�>��> 

 
 

��������4�3������/4$3���	��� 
��56��] -���������P),P
��������5�>��F�>�5
��������
),>3������-,�!��D�/F�>)5�>������" 
Q>�+�����

-��
)����������5�>��P��"��������
���������)5�>������"���"�(��)5� 5D�/ 8�����.((���P�����8�>>��3�5-��=> 3 ��,> 
.����, 8�>>����������> 1 8�>>����������> 2 ���8�>>����>��� ��"4Q>)���)���P��"��5
���"������60/��>>�����
)5�>������"��,�>-,���1��> 

 
-��/4
:4E�����&"��	�33�� 

��56��] P��!��")��!�*P����3�5-)5�!�����"�!��D�/ 8��P����!8�8���P����3�5-������)"�� (��������"����BQ�6�
F�=�-�����3�5- ��������R�F��"+�(�5"�����P����1=��/�5>�S�7 ��"��-5�������).??w���+,�)"� �/1���-���"!��"/���"P�
�����>���(�5"�����3�5-����/5�""��FQ=� ����/1��P��"����P��/��>>��P����������3�5-��,�>"�(��)5� 5D�/)+>)�� ��56��] 

Q>.�������5����
������������
������/1��������60/��>>�� (��������� 8 F�=�-�� 
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��=>��= ��������5�>���������������60/��>>�����"�!��")��!���>���/�������**�-5���),>�)�5"���������60/��>>�� 

/.B. 2535 (c������.F�/5�"�-5" /.B. 2550) �,��),>�)�5"P��8�>>��] P��/��>>��P����������3�5-��,�>"�(��)5� 5D�/ 8��
��56��] ��1��P���S�7 ��"��-5 (NG) 7Q�>�(G���1=��/�5>���)���� (���D�� ���),>3������-,�)5�>������"�������)�� �(G�
���������3�5-���-��)��>-,�!��"-��>���F�>�+�!�����3+���58D! !��!+,.(�������+��)5�>������"��,�>���>�1� 

P�(O 2558 ��56��] .�������5����-�"F�=�-���/1��������60/��>>�� ���
��P��"�"�-����������60/��>>��8�����
-5�-�=>�!�1��>
���P����3�5- ���5 �!�1��>��,��=��(w�� (Economizer) ����,���/5�"����D+"5F�>�=��P��)+>FQ=��,�����
�),>�=���F�� 
Boiler ��"4Q>�(������"��.��=��P�",P��"�(��)5� 5D�/)+>��,���5" ),>3�P����56��] ��(�5"�����P����1=��/�5>���(������
!,�P��
,��.��4Q> ������ 39.33 ���
����= ��56��] .��(����)�"/�� 0�/1��P��/���>��"�!��"�F��P
���-������4Q>!��")��!�*
F�>���������60/��>>����,�>-,���1��> �/1��P����5�(��)5� 5D�/P����P��/��>>��F�>�>!0����,�>���>�1�  
 

��  �����/%3/4�7�� 
��56��] !���Q>4Q>��������5� ���5
����(G�"5-�-,�)5�>������"�)"�"� 
Q>.���/5�"(�5"���4F�),>)5�!�����P���S�7

 ��"��-5 NGV 7Q�>�(G���1=��/�5>���)���� (���D�� "�3������-,�)5�>������"���"�D�����>����B���� 8��(H

����"��4
F�),>)5�!�����P���S�7 ��"��-5 NG 
�������=>)5=������� 17.93 
��(�5"���4F�),>)5�!����=>�"�  

���
����= ��56��] "����!5�P����)���)���P���>!0��P�����/����/��>>����,�>!��"!,�"�����)�� 
Q>.��
��P��"�����
�����5���
�����F�),>��,�>"�(��)5� 5D�/ .����, 

� ���������P��P��/������,�>��"��)"P�������
��)5�!��.(��>����!��-,�>s P��-,��/1=���� 
� ���/�A������>�����-��
)�����-5�-�"���/���� 8��P������ GPS �,��!��!�"���F���4F�>
/���>�� P��"�!��"��R�-�"����[�"�������� !1� 90 �58��"-�/����8"> ��=>��=  "�,>����P����5�!��"
(���D��)+>)�������>4�� ����,������-������3�3��*��1=��/�5>���"����5�!��"
���(G� 

� ���""5P��/���>��
���48��-5��!�1��>��-0�5=>.������,�>���F�4,��)5�!���/1��P��"����P����1=��/�5>����
���)�� 

� ���e�����"/���>��P�����)+-� g(��)5� 5D�/���F��F�����(���������(���D��h �/1���(G����)���>
!��"-���������(��)�����0P����F��F����,�>"�!��D�/ 
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����������5�>����>��,�� ),>3�P��(O 2558 ��56��] )�"��4(��������1=��/�5>�=��"������S�7 ��"��-5 NG .��4Q>

������ 5.14 ��� 3.06 -�"������ 
 
��� �4
���������D���	���3�/!� 

����!��"-�������,��=���(G����/�������"�!,� ��56��] 
Q>"�!��""�,>"���P������5���
������=��P����5�(��8���0)+>)�� 
3,�������������=���)�����.��"�-�\�� ���)�"��4�,����(�5"���=���5=>
�����������3�5- 7Q�>����
�����=��
�����������
3�5-�F��)+,��������������� �,��4+����.(/������,�/���=�� ����
Q>�"��������������"�P��P�", 8�����"�P��(��8���0 ��,� ���>
���/���� ���=��-��."� ������>/1=�4��P���5���8�>>�� ��=>��= )�������=��������1�
�����������������.��(�,���>)+,��>
������=��F�>����5!"��-)�����" ���(�,���>)+,���,>�=��)� ����8��.",),>3������-,�)5�>������" 

P�(O 2558 ��56��] .�����!����1��
������5!"��-)�����"��,>(����B.�� (���.) g8!�>������),>�)�5"���"�),��
�,�"F�>(������P����������8�>>��h (��
��(O 2558 P���(G�8�>>������,� F�>�5!"��-)�����"��>��� 8��.�����"�� >
 ��"�D5���)5�>������"���P�(����B�����-5!��  ( >F������F���) (��
��(O  2558 
��������/>B0  .���/5�"  
3+��,�����5!"��-)�����"��,>(����B.�� 7Q�>8!�>�����>��,��
�����FQ=��/1��),>�)�5"P��8�>>��P��5!"��-)�����"������� ��
"�D5���)5�>������" ���!��"���35����-,�)�>!"P��P���������5�>�� )���>�����"��������1��"���
�����D�!),��P����
��5���
�����8�>>�� 

 

 

  

  
 

!��)���-5 ��-��
���
�5* 3+��,�����"���3+���������� ��56�� �/�75����0 �������� 
����� ("����)  
���"�� > ��"�D5���)5�>������"���P�(����B�����-5!�� ( >F������F���)  
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�����������4�3�����$�7�����$3��� -�����-< 2559 
��56��] "�!��""�,>"������
������5� ���5
��,�>"�!��"���35����-,�)�>!" D��P-���������������+���5
�������� 8��

�(i�8���)P��3+�"�),��.���)�����ef��.���F��"�"�),���,�" �/1��),>�)�5"���)���)������/�A��)�>!"���)5�>������"!��!+,.(���
���/�A���>!0����,�>���>�1� 

8��P�(O 2559 ��56��] "��3���������5�>���/1��!��"���>�1� ���"�,>����P��3+�"�),��.���)���F��"�"�),���,�"�/5�""��FQ=� 
���5 8!�>���)����!+,!�� 8!�>���)����
��B�!-5 !��"/Q>/�P
 ���!��"!�����>F�>���,"3+�"�),��.���)�� ���/�A����"��
���8�>>����,�>"�),���,�"8��!��"�,�""1�����,�>3+������"�������56��] ���/�A��)�>!"P��>����>8��!��"�,�""1����
��,��>��D�!��\ ��>-,�.(��= 

 

 
 
 
 
 

 

�����������4�3���� ������
�%�� (Supplier) 

27�3���/��
�7�%7�����$�-�� -��37�(E�� (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

27�3���/��
�7�%7��������8B��4�
�!�� 

27�3���/�����
�b�7B4 7����h3��&� �	�7���7��
��3��3������
�%��/ ����	4BB%� �48�
 ���f4���
� � ����!$ 
������ (�
�"�) 

���3�������_��"��"��� 2�33�� 

�4����� CSR Farmhouse Cooking on Tour 2558 /��
����
���%�3���d�����e��/� (�4�����B%����$�3���-<
!$
�%����) 

�4����� zd�����e��/��	�"��"��%��� %3-5��D��&�/�%/�37�{ (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

27�3���/�� /��� �77	�� 2�33���-g�����3��d�����e��/� 

27�3���/�����
�b�7B4 7����h3��&� �	�7���7��
��3��3"��"����3�7!�32�33��d�����e��/� 

���3�������_��/�37�&��3����3 

27�3��� z� �����
����
��7� 
��% -�����-< 2557-2559{ (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

/�� /����4����� ��.���� &��
���� ��.���� 4 E�7 (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

�4�����d�����e��/�/7�	
���� 2016 (Farmhouse School Tour 2014) (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

���-������f����4"�����u�7���%3 (Sandwich Contest) (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

���/�� /����4����������u��
%3"�B4 (�4�����B%����$�3���-<
!$�%����) 

/�� /����4������%���� 
�%��3��B%�3n  
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11.  ���7� 7��E��&��	���� �4
��������7����/!$�3 

!�����"�����56�� P��!��")��!�*-,��������!��!�"D��P� 
Q>.��
��P��"��������!��!�"D��P����!���!��"
��=>P���������>5� �����5���
����� ��������5�>��P��"�(��)5� 5D�/���(��)5� 53� �(G�.(-�"�[�"�� F����>!�� �������
���������F��> ��������5���!��"�)���>���"�(��)5� 5D�/�/��>/����
�)�"��4��5���
�����!��"�)���>P����+,P�����������"���
.�� ��"��)"���)D�/������"F�>>�� ��1��5
���"F�>��,��>����=�s ��"��=>������P��"���,��>��-��
)��D��P� ���
�������-��
)�����-5�-�"(���"5�3����!��!�"D��P���,�>)"����)"� -���
�(���(��>���P��!��"��1��"���P��������
!��!�"D��P����"���+,P��"�!��"��"��)"���)4������0 ���!��"�)���>����(������(�>.( ���"�,>����P��"����/�A����,�>
-,���1��> �/1��P����56��)�"��4������(w��"���������� 0���������.�� ���)���>!��"��1��"���P�����3+�41��������3+�"�),��.���)�� 

!�����"�����56��.��"���"��P��!�����"���-��
)�� 7Q�>�(G����"����5)������������)�����!��"
�/��>/����!��"��"��)"F�>�������!��!�"D��P�F�>��56�� -�"���(���"5�!��"�/��>/�F�>�������!��!�"
D��P�F�>)�����>��!�����"����������������/�0���-����������/�0�(G�(��
�����(O 8��P����(����"!�����"���
��56�� !��=>��� 2/2559 �"1�������� 16 ��"D�/�� 0 2559 !�����"�����56��"�!��"��R�-�>���3����(���"5�!��"�/��>/�F�>
�������!��!�"D��P�F�>!�����"���-��
)�� )��(.���,�  

��56��"��������!��!�"D��P�P���1��>������ �����"���3+�41��������P�*, ���"��� 3+���5��� ��1�3+����������F��>���
��!!���>��,�� ��"��=>�������!��!�"D��P�P����F���1��s ��,�>�/��>/�����  P����-��
)��>�����>5�F�>��56��] (O 
2558 8�� ��56�� )�����>�� �� ��� 
����� 7Q�>�(G�3+�-��
)��>�����>5����.-�"�) ���(��
��(O 2558 .",.���)�>!��"��R�
�,�/�
���,��F�>�������!��!�"D��P����"�)���)��!�* 7Q�>��
�,�P����5�!��"�)�����-,���������5�>��F�>��56��] �-,
��,�>P� ��=>��= ��56��.��������(���"5��������!��!�"D��P� 8�����>�5>-�""�-�\��)���F�> (COSO Internal Control- 
Integrated 2013 Framework Framework and Appendices: COSO 2013) 7Q� >�� �F� ����(���"5 �!���!��"���"�
!��")�"/�� 0�����������5� ���5
��������������5���>��-�"�>!0(��������!��!�"D��P�F�>��56��P�����-,�>s 
��>��= 

1. )D�/������"���!��!�"  
��56�� "�)D�/������"���!��!�"����������"��)"����(G���" ��" .����, 3+���5���"�(���*�����+(���P����

���>�� ��,�  "���B�!-5�����  "����),>�)�5")���)�����A� ��"�>!0�����"�,>����!��"71��)�-�0���
�5� ��" �(G�-����,�>����� 
(Tone at the top) ���)���)������(b5��-5���������������������*��  ���
�����)��)���B  ���/������!!�  ���-5�-�"
(���"5�3�  �����5���!��"�)���>�����������������5�>�����)��!�*  ���-��
)��D��P�������-��
)��
��D����� 7Q�>
�(G�),��)��!�*����,��)���)���P�����(b5��-5>��F�>�>!0��(��)�3�)����R
-�"��-4�(��)>!0F�>���!��!�".������
���/�������"���+,��,�>
���������,�P����5�!��"���>�1� 
Q>),>�)�5"P����5�
5-)���Q������ (Soft Control) P����!��!�"��!����
)�������5
���"-,�>s P�������>����,�>"�!��"�+�!��")�"��4 ����!��"71��)�-�0 )�
�5- ���"�
�������� )D�/������"
���!��!�" !���!��"4Q>�����>����8��������s ��"4Q>����������(b5��-5 (Hard Control) P���������5�>������ ���5

���(b5��-5��� "�8!�>)���>�>!0�� ���)�������>!����*���������
� �����"��)" 8��
��P��/���>����������P��>!0��
������������ ������� ���!��"���35���� -���
�-������4Q>�������!��"���35����F�>-� ��=>��=��56�� "��
-���"�0P�
���(b5��-5>��8���Q���������������+���5
�������� (Good Corporate Governance) ��,�>����
� ���/��,� ���"��� 
3+���5��� ���/���>��"����ef�er���1����������P�s ���F��-,�
�5� ��" ���5
F�>��56�� 
�/5
������������5����-�"!��"
��"��)" ���P�������������������>��,��F��-,�������� ���F����>!��������>���������� ��56��
�/5
�����>8�6-�"
���6����,>!��"35�-�"!����,����  
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��=>��= P�(O 2558 ��56��] P��!��")��!�*������-,�-��������
�5- 8��"�,>����P����
�������,�>�(G��+( ��" ��,� 

�8����-,�-��������
�5- "�-����-,�-��������
�5- )���)�>�
-���"�0-,�-��������
�5-
�����"���3+���������� 
��"4Q>���)1��)���/1��)���>!��"�F��P
-,�3+����������F��>��=>D��P����D����� 

2. ���(���"5�!��"�)���> 
��56��.����������-4�(��)>!0��1��(w��"�����(b5��-5>��P��-,���������,�>����
� .����, ��������� 0

(Strategy) �������(b5��-5>�� (Operation) ����������>�� (Reporting) ����������(b5��-5-�"�8���� �[ 
������� F��(b5��-5-,�>s (Compliance) ��"4Q>��56����>.��"����(����(������3�>�� ����� 0�����-4�(��)>!0P��
)��!���>���)4������0���(H

���)���>����(������(�>.(��,�>)"����)"�  

��=>�� = !�����"�����56�� .��
��P��"�!�����"�����5���!��"�)���>FQ=�P�(O 2553  ���(��������� 
)"��5�F�>!�����"����5)��������"�����5���P��-,��)��>�����������F��>  �/1��P���,�"�������������t0
F�>���(���"5�!��"�)���>��=>P�������>!0����������(b5��-5���P����"��)" ����(G������>P����(b5��-5
)������ 3+���5������/���>��F�>��56�� P����(���"5������5���!��"�)���>F�>�-,���5
���"���-����35����P��
��+,P�����������"���.��-�"�������t0���!�����"�����5���!��"�)���>������FQ=� 8��.�������������������� 
!��"���35����.����,�>����
�  !���!��"���������������>�����"�!��"�)���>���)��!�*F�>�>!0��  ��=>��= ��56��.��

��P��"����(���"5�!��"�)���>��,�>�(G�����  ��=>����������������t0����5 ����(���"5������"��)"  ��"4Q>P��
�-,��),��>��.������+�4Q>�����!��"�)���>�����"���.��F�>�>!0�� �/1����5���
��������-��)��> -,�!��"�)���>���
4+�-��> P���������)�"��4��"���.�� 8��P�(O 2558 ��56��] .��(���"5�!��"�)���>-,������5���
�5- (Fraud Risk 
Assessment) P��������>�������
��5������
�5-�/1�������������>���!��!�"���(w�>��������5���
�5-D��P�
��56�� 

3. �5
���"���!��!�" 
��56��] .��
������8���������������5 �(b5��-5>���(G�������6�0���6��/1��P��/���>�����!�"������>(b5��-5>��

P���(G�.(P��5B��>�������� 8��P�������������)��!�*��56��.��/�A������)��)���B�/1��P��P����!��!�"��,�>��"��)"
��,� ���������*���������>5�  ���
��71=�
��
��>  ���F��)5�!��  ���3�5- ���F�),> ���/�A����!���� ��!8�8�������
)��)���B ���!��!�"�+�����P�����/�0)5�F�>��56��P����5�(��8���0  "������,>����������3+�(b5��-5>�� 3+�-5�-�"!��!�" 
(���"5�3� ���3+����"�-5 ���
����� �/1��P����5����4,�>������-��
)������,�>�����,�>��"��)"  ��"��=>���������
�>�>5������
���"�-5P��-,�������.����,�>����
�   
��P��"��3����(b5��-5>�����)��!���>����8���������-4�(��)>!0F�>
�>!0��  D��P-��������������"��)" /���"��=>
��P��"�����>�(��"��8���5�!����0���!��!�"!��"!��"!,�F�>���P��
,��
P����5�(��8���0)+>)��    

��56��"����������8��������������(b5��-5
��3+���5��������)+>��,�>)"����)"�  �������+��P�������5����-�"
�����>������������"�(��)5� 5D�/-�"�[�������F�>��56�� ���"����!��!�"����/��>/���"��)"  8��P����������3����
(b5��-5>�� (KPIs) �(G��!�1��>"1�P������>�3����!��!�"3����(b5��-5>��P��������� �/1��P��)�"��4�������-4�(��)>!0
����(w��"��.����,�>"�(��)5� 5D�/ -���
���������!����D��P��>!0��FQ=� �/1���+�����35�����������!��!�"D��P�
F�>�-,������>�����"������,>����������!��"���35������,�>����
� 8��P�(O 2558 ��56��.��/�A������8(����" 
Presale �/1��P���,��P����(��"��������F��P��"�(��)5� 5D�/)+>)�� �����5�!��"��"��)"F�>)D���-��� 
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4. )��)���B������)1��)�� 
��56��P��!��")��!�*-,�����)��)���B������)1��)�� 8��"����/�A������)��)���B���)1��)����,�>-,���1��>  

�/1��P��"����������)1��)��)��)���B����� ���"�(��)5� 5D�/�/��>/�P����-��)5�P
 ��=>P��������,��>�� ���P������
�>!0�� �/1��P��"���P
.���,����)1��)����=�4+�-��>��"��)"�(G�(��8���0 �,���1��41� ���"���������5�>��������!��!�"
)��)���B��=>D��P����D����� ��=>���������F��>��>��������>5����������������5�>�� 7Q�>F��"+����,���="��������Q����
)1��)��.(��>3+���5��� �����!�����1��D��P���,��>�����
���(G�-��>P��F��"+���=�P����(b5��-5����������35���� 8���c/��
F,��)�� ����(G�)�**�������-����
����P��3+���5���)�"��4���.F(H*��.������,�>�� �����5���>��P���������-4�(��)>!0
F�>��,��>�� 8���(G�(��
�����(O ���"���3+����������)1��)��3,���)��>-�")��P��/���>��D��P���56���������4Q>3�
��������5�>��F�>(O���3,��"� ��"4Q>�8����-,�>s ���"�����/5�"�-5"��1��(������(�> 

��56��"����
��������)��(��������(����"�������F��"+����
���(G�����/��>/�-,����-��)5�P
 ���
��),>P��
!�����"�����56��D��P�������������[�"�������� "����(���"5�(��)5� 5D�/���(����"!�����"�����56�����!��=>���
"����(����""����
��������>�����(����"!�����"�����56�����"������������/1��P��3+�41�����)�"��4-��
)��!��"
��"��)"P����(b5��-5�������F�>���"�����56�� "����
����R����)��(������������Q���*��.���(G��"���"+, ����(G�.(
-�"����[�"�������� 

��56��.���(i��3�F��"+�F�>��56����=>D�!D�6�.�����D�!D�6���>�Y6���"�!��"4+�-��> !��4��� 8(�,>P) ��1��41�
.�� ���������� ��=>���>��F��"+���>����>5� ���F��"+�����.( -���
�F��"+�)��!�*���"�3�-,����������/5
����
(��������-��)5�P
F�>3+�41����� 3+��>��� ���"��� 3+���5��� ���3+�"�),��.��),���)��F�>��56�� 8��������P����>)1����
(����"������)��(��������(����"�,�>�����,�����(����"���!��=>.",������,� 7-14 ���   ����3��/�,F��"+�F,��)��-,�>s 
P����>��(��
��(O  ����)�>������F��"+�(��
��(O (��� 56-1) P� Website F�>��56�� ���3,���,�>��>���)1�����
�3��/�,F��"+�-,�>s F�>-����������/�0 �/1��P��3+�41�����)�"��4-��
)��!��"��"��)"P����(b5��-5�������F�>���"��� 
���3+���5���.��   -���
�P��!��")��!�*���!��!�"����)��)���B P����1=�������-,����(b5��-5>����������5���   
!��!�"����F��4Q>F��"+�P���(G�.(-�"F���F-���(b5��-5>�������56�������� ���
��P��"����-��
)���/1��P��"���P
�,�F��"+�
)��)���B���.����� !��4���4+�-��> �����5�(��)5� 5D�/ )��!���>  �������-�"�[����������������F��> �����1=�(��8���0
�/1�������5���  ���-��)5�P
��,�>"�(��)5� 5D�/  ��"��=>.��
��P��"��������)����>F��"+� ����!��"(���D�� �3�>��
c���c5�)������(w�>���!��"(���D��F�>)��)���B  ��,�>��"��)"�/��>/� �/1����5���
�����)��)���B.����,�>)"�+��0
"���5�>FQ=� ��>���������F���-����> ���5
��,�>��"��)" 

5. ���-5�-�"���(���"5�3�  
��56��.��
��P��"����(����"!�����"�����56����,�>)"����)"� �/1��/5
�������-5�-�"3���������5�>��F�>

ef����5���P���(G�.(-�"�(w��"�� ���3���������5�>���-�-,�>
���(w��"�� 
�"�"-5P��ef����5��������5�������
���>��!��"!1�����-,�!�����"�����56�� ���
��P��"����(����"3+���5����(G�(��
�������1�� �/1���(���������3����
�����5�>������(w��"�� ����3�>��F�>�����,��>�����.��������.�� �/1�����>��P��!�����"�����56��������� ��=>��= 
!�����"�����56����>������P��"����(���"5�3�!�����"�������,�����!�� 
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8��P�(O 2558 ��56����>!>����������-5�-�"(���"5�3�8������ Balance Scorecard 7Q�>"��������=���3����

�����5�>�� (KPI: Key Performance Indicators) "�P���(G��!�1��>"1����3���������5�>�������,��>��3+���5������/���>��
��,�>-,���1��>��=>�>!0��  �/1��P��)���������5)����B�0  /�� �5
  �������� 0��> ���5
���������.��F�>��56�� 8�������,��>��
�
���>��3���������5�>������(�������������(w��"��F�>�������=���-,�>s���.��������.���(G�(��
�������1�� ���P��"����
-5�-�"3���,�>)"����)"�-,���1��>  

���
����= ��>������P����,��>��-��
)��D��P�F�>��56��"�!��"�(G��5)��P��������������-��
)�����
(���"5�3� 8��P��3�>��-��
)��(��
��(OF�>��,��>��-��
)��D��P�  ������P��"��������-5�-�"3�F�>����>��
���-��
)����,�>P����5�  ������>��3�-�>-,�!�����"���-��
)�� �/1��3������P��"����(���(��>���.F-�"F���)�����  
�/1��"5P����5�F����/�,�>�����
"�3������-,�������������>�� �1���)��> ���\�������>5�F�>��56����,�>"����)��!�*  ���
�(G����)���>!��"��1��"���-,�����������+���5
���  ��"��=>
�5� ��"��> ���5
F�>��56�� P��"�!��"����
�8(�,>P)�����5�
(��8���0)+>)��-,�3+�41�������,�>���
�5> 

 
���B���/� E��&� 
��56��"�),��-��
)��D��P��(G���,��>���5)�� "�)��������>�����)�������>!����*��FQ=�-�>-,�

!�����"���-��
)�� ��������������P����(���"5�!��"�/��>/�!��""�(��)5� 53� ���-5�-�"3����-��
)��F�>
���!��!�"D��P���������5���!��"�)���>F�>����>������5
���"-,�>s -�"�3����-��
)��(��
��(O���/5
����-�"
(H

��!��"�)���>7Q�>.��������"�-5
��!�����"���-��
)�� ���P��!�������� (�Q�6� �/1��)���)���P����56��"����!��!�"
D��P� �����5���!��"�)���> �������������+���5
�������/��>/� ��"��)" ���"�(��)5� 5D�/-�"��-4�(��)>!0�����>.�� 
��"��=>)���)������(b5��-5>��F�>!�����"���-��
)��P���������-4�(��)>!0����(w��"�����.�����"���"��
��
!�����"�����56�� �(G����)���>!��"��1��"������!��"8(�,>P)P���������5� ���5
F�>��56����,)"��5� !+,!�� 3+�41����� 
���"��� 3+���5��� /���>�� �����,��>�������� -���
�3+�"�),��.���)��������," 

8��"������>(b5��-5��>��= 
 - P����-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>�������!��!�"D��P� ),��-��
)��D��P�.��������)�����   

3����(b5��-5>��P��-,��F�=�-�� �/1��P��"���P
�,� ��56��
�)�"��4�������-4�(��)>!0���-�=>.����,�>"�(��)5� 5D�/���
(��)5� 53� 8��(b5��-5-�"�[ �������F����>!��-,�>s ��,�>�!�,>!��� ������>����>����>5�"�!��"4+�-��>�,���1��41� 

- ���-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>���������5���!��"�)���> ),��-��
)��D��P�.�������5����)�����
�����>�����5���!��"�)���>F�>3+�(b5��-5>�� �/1��P��"���P
�,�"�����������(���"5�!��"�)���>.����,�>4+�-��>��"��)" ���
"������5���!��"�)���>����(G�����)�"��4
�����!��"�)���>P����+,P�����������"���.�� ���"�������>����,�>!��4���
/���"��=>��>"����-5�-�")�����!��"�)���>��,�>-,���1��>)"����)"� 

- P����-��
(���"5�!��""�(��)5� 53�F�>��������������+���5
��� ),��-��
)��D��P�.��)��������
�������+���5
��� -�"��������������+���5
�������� F�>-����������/�0��,>(����B.���(G����t0�/1��P��"���P
�,� ��56��"�
8!�>)���>������)���)���F�>������������
���(G�P�������.()+,3�)����R
F�>����������+����������8(�,>P)���P��!��"
�(G� ��"��,�����"��� -���
�"����������/����.(P����,�>"�(��)5� 5D�/ (��)5� 53�-�>-�"��-4�(��)>!0 �/1���,�P����5�
(��8���0)+>)��-,�3+�"�),��.���)�����ef�� 
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��=>��= ),��-��
)��D��P� �(G��,�>��>��Q�>P��������
�>�����)���F�����>����������
�5-
��/���>��D��P�

��56�������!!�D������/1��P���(G�.(-�" "�-����-,�-��������
�5-  
!�����"���-��
)��.���������+��P��),��-��
)��D��P�(b5��-5>��.����,�>�5)�� �����> ��"���"�
������������� 

8��"��[��-�!�����"���-��
)��������D���5
 F���F-���(b5��-5>�� �����
 ����������!��"���35���� -���
������>
��������5����������(b5��-5>��-��
)��.����,�>����
�  8������-,>-�=> 4��4�� ���8�������������>��3+�-��
)��D��P���=� 
-��>.��������/5
�������"�-5
��!�����"���-��
)�� 7Q�>P�(O 2558 ����5-5D���0 �����"� ����>-�����,>�(G�3+��,��3+�
�����
),��-��
)��D��P�����(G���F������!�����"���-��
)�� ���
�����(���"5�3�>�����(b5��-5>��P����(O���3,��
"� !�����"���-��
)����R��,� 3+��,��3+�
�����),��-��
)��D��P�.��(b5��-5���������,�>�(G� ��" "�!��"�(G��5)�� ���
�(G�3+�"�!��"��"��)"���
�(b5��-5���������>��,��.����,�>"�(��)5� 5D�/ 

���
����=!�����"���-��
)��"����/5
����3����-��
)��D��P� ������-5�-�"3�������.F��>��,����,�>
)"����)"� ������"�F���)�������1�F��)>)�����"����)��!�*���"�3������-,�!��"�)�������,�>������>-,���56�� 
�"����
���>��-�>-,����"���3+����������.�������/1�������5�������.F��,�>����,�>�� ��=>��= �/1�����P��"���P
�,� ��56��"����!��!�"
D��P������"��)" ������!��!�"���,���=�.��������(b5��-5-�"D��P��>!0�� 

),��-��
)��D��P�
����>��3����(b5��-5>��-,�!�����"���-��
)�� ���!�����"�����56��] ����
��,�>)"����)"� ��"��=>
��������>�����������F��>-�"F��������F�>)�����>��!�����"����������������/�0���-���
�������/�0 (�.�.-.) ����)��-,�!�����"�����56��] �/1��/5
����)���)���!��""�(��)5� 53�F�>���������!��!�"
D��P� �����5���!��"�)���> �������������+���5
��� 8��(b5��-5-�"����
�������� ���"�-�\���5����/���-��
)��
D��P� �/1�����6�!��"�(G��5)�� ���!��D�/F�>>��-��
)��D��P� 8��
����>��-,�!�����"���-��
)��.-�"�) 
�� 1 !��=> ������>��-,�!�����"�����56��] -�"���>�����-,���1��>
��!�����"���-��
)���(G�(��
�����.-�"�)
-���
�����)�����>��-,�>s � )5=�(O ��,� ���>��-�"F��������F�> �.�.-. ���>��3����(b5��-5>��F�>!�����"���
-��
)�� �(G�-��  

��=>��= 
�����(b5��-5>��P�(O���3,��"�),��-��
)��D��P�.�����!��"�,�""1��(G���,�>��
��3+���5������3+�������
-��
 -���
����)���)���P��������/����-,�>s ���
���(G���,�>�/��>/�      
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   12.  ��������
�%�3��� 
          P�(O 2558  ��56��"������������������!!������
"�!��"F�����> -�"���.���(i��3�.��P�F��  11 F�>�"����-�(�����>�����>5�  )������(O)5=�)�������� 31   ����!"  2558   7Q�>3+�)����*��.�������,�
��������>��,���(G�.(-�"(�-5 ���5
   ����������F�>��������>��,���(G���>��=  
                                                                                                                                                                                                                                        (��,�� : �������) 

��!!������
"� 
!��"F�����> 

���6��!��")�"/�� 0 ���6�����������)��!�* 
"+�!,���=>�"� 
(.",��" VAT) 

"+�!,�!>���1� 
(��" VAT) 

!��"-,���1��>F�>������ 

1. �
.�/�75����0 8<��5=>  
    (gPHh) 
 
 

-  PH 41���� � P���56� �!5 � �(G ������� 
18.77 
-  "����"����,�"��� .����, ���/5/�A 
/�����>����0   ��������� � --5���� 

��56��71=��4��-0-�")�**���,�����>5� 48.83 85.20 -,���1��> 

2. �"
. .���/�75����0
?+�)0   (gTFh) 
 
 
 
 

-  TF 41�����P���56��!5��(G������� 9.38 
-  "����"����,�"��� .����,  ���/5/�A  
/ � ��� � > �� � �0  � �� �� �  �  - -5 � � ��          
� � � � D5 � � -5    � � " " 8� "� �  � � �            
��>B�)-��
���0  ��. ���D���� )58��"  

 - � �56� � ��, ���� �5 �
��  TF �/1� �) ���>8�>>�� P��5 !"
��-)�����"��������>-�")�**���,�����5�7Q�>"����� 10 
(O ��5�"-�=>�-,������ 1 "5.�. 2534 2 31 /.!. 2544 ���.��-,�
����)�**���,�"�4Q>(H

���� )�**���,�"���������  3 (O 
��5�"-�=>�-, 1 "5.�. 57 -  31 /.!. 60 ��-��!,���,���1���� 
105,000 ��� 
- ��56��71=���-4��5� (���D� ��5���R�!8���-   

1.26 
 
 
 
 
 

10.02 

0.11 
 
 
 
 
 

0.35 

-,���1��> 
 
 
 
 
 

-,���1��> 

3. �
. �!���� ?���"5��0   
    (g�!����h)              

-  "�3+�41��������P�*,����������� .����, 
TF 7Q�>41�����P��!����!5��(G������� 39.00 
-  "����"����,�"��� .����,  ������ �  
--5���� ��� ����D5��-5   ��""8�"�� 

��56��71=��(w>)����/1��P���(G���-4��5�P����3�5-F�"(H>
����������� 
 
 
 

601.82 
 
 
 
 

148.03 -,���1��> 
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��!!������
"� 
!��"F�����> 

���6��!��")�"/�� 0 ���6�����������)��!�* 
"+�!,� 

(.",��" VAT) 
"+�!,�!>���1� 
(��" VAT) 

!��"-,���1��>F�>������ 

4. �
. .��5�5 �/!��

5=>  
   (g.��5�5h) 

-  "�3+�41��������P�*,����������� .����, 
TF 7Q� >  41 ���� � P�.��5�5!5 � �(G � ������ 
50.10  
-  "����"����,�"��� .����,  ���/5/�A 
/�����>����0  

��56��71=����
�D��t0 ��,� ?i�0"?��S-/�� , 
 ?i�0"������7��0�5�, ?i�0"F�"(H><�-��� 
��.��5�5 
 
 
 

30.31 
 
 
 

8.37 -,���1��> 

5.�
.  ���!" (���>��/]) - "����"���������8�>��� ��56��71=���-4��5� (���D� )���)�5"��� ��5��(��>�-,>
����� 

61.19 17.66 -,���1��> 

6. �
.��.�
.��). "��0��R--5=> "����"���������8�>��� ��56��71=���-4��5� (���D��=��"��(��0" 0.77 0.04 -,���1��> 

7. ��56�� �/�75����0 ���� 
�<��)0 ?+w�)0  
����� gPGHh 

��56�� 41�����P�  PGH  !5��(G������� 39 
- "����"����,�"���  .����,   ��>"���  
-�=>P
)��> ��>)���/����-�0  ����-�5��� 
� �� � D5 �B �6 \    � �" " 8� "� � � � �         
��� ���  ����/5���60 

-��56��F��)5�!��P����� PGH  ��,� ���R�F�"(H> 
 
-��56��P��P��/1=������R���-4��5� 
 
-��56��P����5����1��s 
-�>5�(H�3���� 

3.60 
 

0.72 
 

1.49 
1.23 

0.35 
 
- 
 

0.07 
- 

-,���1��> 
 

-,���1��> 
 

-,���1��> 

 
8. ���"��� 

  
������e���>5�
�����"���F�>��56�� 

 
76.99 

 
- 
 

-,���1��> 
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