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13.   ����	
��
����
����������� 
 
����	
��
����
��������� ��
��� �� �!�"�����# �������� $����� (�&�'�) 
 

�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������ 
                                                                                                                                                                                      ( ��
�� : ������� )                                               

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

������!�#

������!�#&����-���

����������������������
������� 458.54        5.28      685.08        8.57      536.99      7.13      

�������$�%&'�(��� 1,938.79     22.31    811.65        10.15    626.52      8.32      

�*����+���(������*����+,-'� 946.64        10.89    894.01        11.18    870.98      11.57    

���(��(����-, 183.38        2.11      205.02        2.56      205.45      2.73      

�����&.�/�0$������,-'� 34.98           0.40      24.04           0.30      27.59        0.37      

��0�����&.�/�0$������ 3,562.33     40.99    2,619.80     32.76    2,267.53   30.12    

������!�#0�/&����-���

����1��2��(����'0�3���(+4�5���&� 53.40 0.61      36.35 0.45      36.35 0.48      

�������$�6�����
�0(�� 29.36           0.34      28.83           0.36      24.89        0.33      

�������$�������� 645.42        7.43      699.35        8.74      539.38      7.17      

�������$��������,-'� 79.50           0.91      79.50           0.99      60.96        0.81      

��'��� ,�(�����,$5��7/-�$�2� 4,286.93     49.33    4,509.28     56.38    4,563.71   60.63    

����9
���
������(
�:-+,�����&.�/ 3.35             0.04      2.38             0.03      6.67           0.09      

�����&.�/;0
0�<&�<��$�2� 11.84           0.14      10.58           0.13      9.48           0.13      

���2�����%
�-�$�2� 0.62             0.01      0.92             0.01      1.35           0.02      

�����&.�/3�=�����;���,���<&��&>%� 13.11           0.15      5.95             0.07      8.79           0.12      

�����&.�/;0
�0$������,-'� 4.41             0.05      4.38             0.05      8.56           0.11      

��0�����&.�/;0
�0$������ 5,127.94     59.01    5,377.52     67.24    5,260.14   69.88    

�-�������!�# 8,690.27   100.00 7,997.32   100.00 7,527.67  100.00 
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�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������(,/�) 
                                                                                                                                                            ( ��
�� : ������� )      

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

&��;���)
+�/-���
:	�<=�&���

&��;���&����-���

�9�����+���(������9�����+,-'� 693.84        7.98      680.57        8.51      752.35      9.99      

�
��?,����+���<�0�&>>��%
��������

  ��'@A��4����%4���3��6���A'�5B 41.74           0.48      56.24           0.70      70.22        0.93      

���+����0$������,-'� 322.76        3.71      295.31        3.69      325.07      4.32      

��0���+����0$������ 1,058.34     12.17    1,032.12     12.90    1,147.64   15.24    

&��;���0�/&����-���

���+���<�0�&>>��%
��������-�$�2�9��

  �
����'@A��4����%4���3��6���A'�5B 11.27           0.13      52.64           0.66      75.19        1.00      

�����*��-0�������9�����0��� 71.39           0.82      77.98           0.98      84.16        1.12      

�����*��-0�������9��.�&���� 39.55           0.46      39.63           0.50      45.17        0.60      

�4��,�C�5��D�%�/�������?,�.�&���� 85.08           0.98      84.27           1.05      82.99        1.10      

���+���;0
�0$������,-'� 3.50             0.05      3.03             0.04      2.83           0.04      

��0���+���;0
�0$������ 210.79        2.43      257.55        3.22      290.34      3.86      

�-�&��;��� 1,269.13   14.60   1,289.67   16.13   1,437.98  19.10   

�/-���
:	�<=�&���

�$�9��������,,�94���
�����%4����<E00*�(
����� 450.00        5.18      450.00        5.63      450.00      5.98      

   �$����0&> 450,000,000 �$�� 0*�(
��$���� 1 ���

�
������0*�(
��$����0&> 674.38        7.76      674.38        8.43      674.38      8.96      

�4�;����0

  9&�������� - �4��,�<�0�F�0�� 45.00           0.52      45.00           0.56      45.00        0.60      

  �&�;0
;��9&���� 6,256.34     71.99    5,517.99     69.00    4,913.36   65.27    

,�(/5���,�,-'�?,��
��?,�C*�@-,�$�� (4.58)            (0.05)     20.28           0.25      6.95           0.09      

�-��/-���
:	�<=�&��� 7,421.14   85.40   6,707.65   83.87   6,089.69  80.90   

�-�&��;���)
+�/-���
:	�<=�&��� 8,690.27   100.00 7,997.32   100.00 7,527.67  100.00 

�	
�/�,�����'� ( ���,/�&��� ) 16.49        14.91        13.53      

25592561 2560
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����0���������?����?$,��-�.��/-�0������           
                                                                                                                      ( ��
�� : ������� ) 

  

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

���0��

���;��9�����?�� 7,495.57         98.96 7,448.96         99.06 7,568.75         99.06

���;��,-'� 79.00               1.04 70.33               0.94 71.78               0.94

�-����0�� 7,574.57 100.00 7,519.29 100.00 7,640.53 100.00

�/�@'�$/��

<���$�?�� 4,294.41         56.70       4,348.27         57.83       4,361.99         57.09       

(
�6%�9
��6����?�� 1,011.31         13.35       1,012.49         13.46       991.35            12.97       

(
�6%�9
��6���������� 666.06            8.79         673.08            8.95         652.37            8.54         

�-��/�@'�$/�� 5,971.78 78.84 6,033.84 80.24 6,005.71 78.60

���0��/���/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-����

  �/�@'�$/����
����
�� )
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,602.79      21.16 1,485.45      19.76 1,634.82      21.40

�
����
��4�;�9���������$�6�����
�0(�� 5.21                 0.07 4.71                 0.06 2.35                 0.03

���0��/���/�@'�$/����
����
��)
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,608.00 21.23 1,490.16 19.82 1,637.17 21.43

(
�6%�9
������������ (7.36) (0.10) (11.29) (0.15) (11.81) (0.15)

���0��/���/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,600.64 21.13 1,478.87 19.67 1,625.36 21.28

(
�6%�9
��3�=�����;�� (169.29) (2.23) (143.33) (1.91) (162.41) (2.13)

���0����&����B 1,431.35 18.90 1,335.54 17.76 1,462.95 19.15

���0���������?����?$�=�� :

���������� !"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�-���.�)

C��4�;�(?���$�)9������&�0*�(
��������$�

  6���&���&.�/�C-',?�� - �$�2�9��3�=�����;�� (24.86) 13.33 11.71

��������'9�@*��&��A�6��
��?,��4�;���-,

  ?���$�6�3����&� - �$�2�9��3�=�����;�� (24.86) 13.33 11.71

���������� *�&!"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�$�-���.�)

C�?���$�9�����5��0�7���<�0��&�

  (7�<G��<�/5���&�3&� - �$�2�9��3�=�����;�� -                   (1.95) (4.17)

�
����
�C��4�;�9�����5��0�7���<�0��&�(7�<G��<�/5���&�3&�

  ?,���9����
�0(�� - �$�2�9��3�=�����;�� -                   0.04                 -                   

��������'9�;0
@*��&��A�6��
��?,��4�;���-,

  ?���$�6�3����&� - �$�2�9��3�=�����;�� -                   (1.91) (4.17)

���0���������?����?$�=�����&����B (24.86) 11.42 7.54

���0���������?����?$�-����&����B 1,406.49      18.57 1,346.96      17.91 1,470.49      19.25

���0�,/�&���

�4�;�<
,�$��?&+�.-+�H�� 3.18             2.97             3.25             

2559������ 25602561
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ 
( ��
�� : ������� ) 

2561 2560 2559

��+)��
����$����$�����������
��

�4�;��$�2��
,�3�=� 1,600.64           1,478.87           1,625.36           

������5�&�������,��4�;��$�2��
,�3�=��5I��������&�(9
��) 

9����9���0�4��������

(
���-',0��(����(
�<&�94���
�� 577.02               535.24               451.35               

D,���&�(
��C-',���+���&�9��*> (0.11) -                     -                     

�4�;�9�����94���
����'��� ,�(�����,$5��7/ (4.60) (4.11) (6.64)

5��0�7������+���9��(��JK,���,� 10.79 -                     -                     

�4�;�9�����94���
���������$��������,-'� -                     -                     (0.87)

�
����
��4�;�9���������$�6�����
�0(�� (5.21) (4.71) (2.35)

�4�;�9�����94���
���������$� (7.20) (10.18) (0.59)

?���$�(�4�;�)9��,&<������5��'����'�&�;0
����?A+�9��� (0.28) 0.09 (0.07)

�4��,�C�5��D�%�/�������?,�.�&���� 7.94                   9.41                   9.26                   

�,����+��&� (43.85) (30.63) (39.28)

����5L�C��&�9���������$� (3.37) (3.49) (3.68)

����5L�C��&�9���������$��������,-'� (4.20) (4.50) (3.00)

(
�6%�9
���,����+� 5.31                   8.57                   9.33                   

�4�;�9������4���������
,��5��'���5��6������&.�/������+����4�������� 2,132.88           1,974.56           2,038.82           

�����&.�/�4�������� (�.�'0?A+�) ����

�*����+���(������*����+,-'� (37.03) (21.26) 13.55

���(��(����-, 21.64 0.43 (15.85)

�����&.�/�0$������,-'� (0.78) 11.38 12.78

�����&.�/;0
�0$������,-'� (0.03) 3.99 (0.14)

���+����4���������.�'0?A+� (����)

�9�����+���(������9�����+,-'� 1.27 (0.46) (14.84)

���+����0$������,-'� 6.04 (15.44) 4.91

���+���;0
�0$������,-'� 0.47                   0.20                   0.58                   

�4��,�C�5��D�%�/�������.�&���� (7.13) (10.64) (10.09)

�
����$����$�����������
�� 2,117.33        1,942.76        2,029.72        

9
���,����+� (5.31) (8.57) (9.33)

9
��3�=�����;�� (159.23) (152.64) (150.44)

�
�������.�$����$�����������
�� 1,952.79        1,781.55        1,869.95         
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ (,/�) 
                                                                                                                             
(��
�� : ������� ) 

2561 2560 2559

��+)��
����$����$����

���

����1��2��(����'0�3���(+4�5���&� (17.05) -                     -                     

�������&�9�����94���
���������$��������,-'� -                     -                     0.88                   

������9
��:-+,�������$��������,-'� -                     (18.53) (0.96)

������9
��:-+,�������$�%&'�(��� (3,387.03) (927.76) (1,519.76)

������9
��:-+,�������$�������� (1,199.62) (763.80) (522.57)

�������&�9�����94���
���������$� 3,486.17           1,369.51           3,032.76           

:-+,��'��� ,�(�����,$5��7/ (359.87) (522.04) (2,004.15)

�������&�9�����94���
����'��� ,�(�����,$5��7/ 4.71                   5.03                   7.51                   

����9
���
������(
�:-+,�����&.�/���� (�.�'0?A+�) (0.97) 4.29 95.17

�����&.�/;0
0�<&�<��.�'0?A+� (2.85) (2.97) (5.29)

���2�����%
��.�'0?A+� -                     -                     (1.00)

�,����+��&� 40.89                 25.29                 34.90                 

����5L�C��&� 12.20                 8.73                   7.54                   

�
�������.�@'�0�@���$����

��� (1,423.42) (822.25) (874.97)

��+)��
����$����$����$��&��
��

���+���<�0�&>>��%
��������������� (56.24) (70.49) (73.78)

�����*��-0�������9�����0����.�'0?A+�(����) (6.59) (6.17) 7.17

�����*��-0�������9��.�&�����.�'0?A+� (����) (0.08) (5.54) 11.17

�����*��-09���@��&���������.�'0?A+� -                     -                     163.00

9
��%4��������*��-0�����&+�9���@��&�������� -                     -                     (163.00)

9
������5L�C� (693.00) (729.00) (706.50)

�
�������.�@'�0�@���$����$��&��
�� (755.91) (811.20) (761.94)

����������������������
��������.�'0?A+��$�2� (226.54) 148.10 233.04

����������������������
������� 7 �&�<��5B 685.08               536.98               303.94               

����������������������
������� 7 �&���+�5B 458.54               685.08               536.98                
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��,���/-���
����
���������������+����<C
*��+����
��)
+:
����������
����
��� �� 

 

��,���/-��A�!�
/�
 (Liquidity Ratios)

,&<���
���3�.(�
,� (��
�) 3.37 2.54 1.98

,&<���
���3�.(�
,��0$���E� (��
�) 3.14 2.31 1.77

,&<���
���3�.(�
,������������ (��
�) 1.87 1.63 1.64

����������E����+�M��'� (�&�) 44 43 42

��������?�����(���4���E9�*5�M��'� (�&�) 1 1 1

��������?�����(��(����-,�M��'� (�&�) 12 13 13

��������%4������+�M��'� (�&�) 70 67 66

Cash Cycle (�&�) (25) (23) (23)

��,���/-�)��
�-�������<@����&����0�(Profitability Ratios)

,&<���4�;�?&+�<�� (%) 42.71 41.63 42.37

,&<���4�;��$�2� (%) 18.9 17.76 19.15

,&<��C�<,����C*�@-,�$�� (%) 20.26 20.87 25.63

��,���/-�)��
��+���.�A�!@�����������
��(Efficiency Ratios)

,&<��C�<,����9�������&.�/ (%) 17.15 17.20 20.53

,&<��C�<,����9�������&.�/@��� (%) 45.66 41.24 51.16

,&<������0$�?,������&.�/ (��
�) 0.91 0.97 1.07

��,���/-�-�����+&#��������
����
��(Financial Policy Ratios)

,&<���
�����+���<
,�
��?,�C*�@-,�$�� (��
�) 0.17              0.19              0.24              

,&<���
��(��0��0��@%4����,����+� (��
�) 398.52 226.72 217.48

,&<���
��(��0��0��@%4���3���C*�.&� (��
�) 1.84 1.37 0.67

,&<�����9
������5L�C� (%) N/A 50.69 50.80

25602561��,���/-���
����
�� 2559
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14.  ���-�����+&#)
+����.������
YZ��$����� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
        1.  A�!�-�:
����������
�� 
 
  ����:
����������
����
��� ��            

                                       ��
��:������� 
 5B 2561 5B 2560 �.�'0?A+�(����) 

94�������� ��,��� 94�������� ��,��� 94�������� ��,��� 

���;��9�����?�� 7,495.57 98.96 7,448.96 99.06 46.61 0.63 
���;����0 7,574.57 100 7,519.29 100           55.28 0.74 
<���$�?�� 4,294.41 57.29 4,348.27 58.37 (53.86) (1.24) 

�4�;�?&+�<�� 3,201.16 42.71 3,100.69 41.63 100.47 3.24 
(
�6%�9
��6����?�����
������ 

1,677.37 22.14 1,685.57 22.42 (8.20) (0.49) 

3�=�����;����<��$((� 169.29 2.23 143.33 1.91 25.96 18.11 
�4�;��4���&�5B 1,431.35 18.90 1,335.54 17.76 95.81 7.17 
�4�;�<
,�$�� (���) 3.18  2.97  0.21 7.07 

�0����<$ : ,&<���
��6����4�;�?���$���E����E9�����5I���,���?,����;����0 ������<���$�?������4�;�?&+�<�������5I���,���?,����;��9�����?�� 

 
  ���=&� 0�C�����4��������6�5B 2561 �.�'0?A+�9��5B 2560 D��0����;����094���� 7,574.57 ������� �.�'0?A+�  

55.28 ������� ��-,�.�'0?A+���,��� 0.74 ���0��4�;��$�2�94���� 1,431.35 ������� �.�'0?A+���,��� 7.17 9��5B 2560 
��-',�9�����=&�Z 6��(��0�4�(&>�&����0$
���������($73�. ($75��D�%�/?,�C��<3&7[/ ���0����.&\��,�
��<
,��-',� 
�.-',6��C*����D3(;���&�6���'���'�� ���0����������9&����������������&'�:-+,��'0�5�����2�3�. ��������&'�:-+,�&<@$���5��0�70��
6��<
��(�&+� �4�6��0�,4���96����<
,�,���(� %
���4�6��5����&�<���$����C��<;�� ��0@A����(��($0(
�6%�9
��;��,�
��0�
5�����2�3�.6��$��
����� @A��0�(
�6%�9
������.�&����9�5�&���(��*�?A+�<�,�5B��'C
��0��E<�0 

 
        2.  :
����������
�� )
+�-�������<@����������0� (Results of Operations) 
              ���0��$�������� 

���=&�Z 0����;��9�����?�� 6�5B 2561 ��� 2560 94���� 7,495.57 ������� ��� 7,448.96 ������� <�0�4��&� 
�.�'0?A+���,��� 0.63 ����0-',������(����/<�05���3�%
,�������9&�94���
�� �4���&�5B 2561 �5����������&�5B 2560 2$���9
(���
��.�'0?A+���,��� 0.69 ��-',�9�����(����$
0 Sliced Bread 0��,�?���<��D<��,��� 3.66 D��0�C�0�9�����9&�������
�
�����0���?��<
��b ���5�&���(����(���4�6���,�?���.�'0?A+�6���$
0�&���
�� 2$���9(��5���������,��� 12.33 ��-',�9��0�
���9&�5���3�2$���96�0
 D��<*�94���
��?�05L� ���0,�*
2$���9(��5��� 9&�6�0
,�*
6���$
02$���9(���
� �<
,�
��;��E<�02$���9��+
�,�?���&�;0
�<��D< ��-',�9��C*����D3(�&�(�6%�9
��,�
��5����&� ���2$���9J��</J*K� & ����,���� 0�,&<������<��D<�.�'0?A+�
��,��� 4.96 ��-',�9��0�(4��&'�:-+,9���*�(���.�'0?A+� 
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�&+���+���;��9�����?����0��@���<�05���3�%
,�������9&�94���
��;���&���+          
                          ��
��:������� 

'/�
��
���$��$��&�/�� 

�B 2561 �B 2560 �!����C;� (
�

) 

$���-��
��  ����
+ $���-��
��  ����
+ $���-��
�� ����
+ 

2$���9����,��'(���
� 6,826.40 91.07 6,779.58 91.01 46.82 0.69 

2$���9����,��'(��5��� 132.92 1.77 151.62 2.04 (18.70) (12.33) 

2$���9J��</J*K� & ����,���� 527.48 7.04 502.57 6.75 24.91 4.96 

2$���9�
�,,� 8.77 0.12 15.19 0.20 (6.42) (42.26) 

�-���;
��;� 7,495.57 100.00 7,448.96 100.00 46.61 0.63 

 

���0���=�� 
6�5B 2561 ���=&�0����;��,-'�94���� 79 ������� �.�'0?A+�9��5B 2560 ��,��� 12.33  �
��6�>
5���,����� 

�,����+��&� 94���� 43.85 �������  :A'�0�9������1��2��(�� ���������$�6��,��$��
���$((�94���� 4 �,� 
 
,�������� 

        <���$�?��6�5B 2561 0�94���� 4,294.41 ������� ������,��� 1.24 9��5B�
,� 0�C�0�9�� ���(��($0���
������<���$����C��<,�
��0�5�����2�3�. 9A�0�C�6��<���$����C��<����  6��
��?,�(
�6%�9
��6����C��<��'�.�'0?A+� 0�9��
(
���-',0��(�D��������%&� 2 <&�(
���-',0��(��<E05B 6�5B 2561 ���(
��d�:2��0%�<���'6%�6����C��<���(��0���(��*�?A+�9��
5B��'���� ,�
��;��E�� ���=&�0�,&<���4�;�?&+�<�� ��,��� 42.71 �.�'0?A+�9��5B�
,� :A'�,�*
��'��,��� 41.63 

  
�/�@'�$/��@�������)
+���&�� 

              (
�6%�9
��6����?����������� �4���&�5B 2561 94���� 1,677.37 ������� (���5I���,��� 22.14 <
,���;����0 :A'�
������,��� 0.49 �0-',�5���������5B 2560 �&+���+(
�6%�9
��6����?�������������'����0�9��(
�De=7����(
�6%�9
��
�
�����0���?�� ,���&+� ���=&�0����������9&����(��($0(
�6%�9
��,�
��0�5�����2�3�. 
  

�/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-���� 
�
����
��4�;�9���������$�6�����
�0(�� 0�94���� 5.21 ������� �.�'0?A+���,���  10.62 9��5B�
,�  
 
�/�@'�$/����
����
��      
6�5B 2561 0�94���� 7.36 ������� ������,��� 34.81 9��5B�
,� ��-',�9���,����+�9
��?,��&>>��%
��������

���� :A'�0�C�0�9������4��&>>��%
������������ ����&>>�����
��(���4���� 
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            �/�@'�$/��A� ��
��0�� 
               3�=�����;����<��$((� �4���&�5B 2561 94���� 169.29 ������� �.�'0?A+�9��5B�
,�94���� 25.96 ������� �.�'0?A+�
��,��� 18.11 ��-',�9�����;����0����4�;�?,���9���5�<��.�'0?A+� �4���&��&��
��3�=�����;����<��$((�<
,���;����0            
6�5B 2561 ��� 2560 ,�*
��'��,��� 2.23 ��� ��,��� 1.91 <�0�4��&�  

���0����.� 
 ���=&�Z 0��4�;��$�2� 1,431.35 ������� �.�'0?A+���,��� 7.17 �0-',�5����������&�5B�
,� ���0�,&<���4�;��$�2���,��� 
18.90 ?,����;����0 �&+���+��-',�9�����=&�Z 0����(��($0(
�6%�9
��<
��b ���������<���$����C��<;��,�
��0�5�����2�3�. 
D��0��4�;�<
,�$��6�5B 2561 ,�*
��' 3.18 ���<
,�$�� ���5B 2560 ,�*
��' 2.97 ���<
,�$�� 
 

        3.   �-�������<@�������&�����!�#��� 
 
����*��+����
����
��� ��                                                                                          
                                                                                                                                                        (��
�� : �������) 

 31 2&���(02561 31 2&���(02560 �.�'0?A+� (����) 

94�������� ��,��� 94�������� ��,��� 94�������� ��,��� 

�����&.�/��0 8,690.27 100 7,997.33 100 692.94 8.66 
���+�����0 1,269.13 14.60 1,289.67 16.13 (20.54) (1.59) 

�
��?,�C*�@-,�$�� 7,421.14 85.40 6,707.65 83.87 713.49 10.64 
��0���+�������
��?,�C*�@-,�$�� 8,690.27 100 7,997.33 100 692.94 8.66 

         
               7 �&���' 31 2&���(0 2561  �����&.�/��00�0*�(
� 8,690.27 �������  �.�'0?A+�9�� 7 �&���' 31 2&���(0 2560 
94���� 692.94  ������� 5���,����������&.�/��&� ;����
  �����&.�/�0$������ 3,562.34 ������� (���5I���,��� 40.99 
?,������&.�/��0 D����������'�.�'0?A+�0�9�� �������$�%&'�(���  

�
���*����+���(������*����+,-'� 94���� 946.64 ������� (���5I���,��� 10.89 ?,������&.�/��0 �.�'0?A+���,��� 
5.89 ��-',�9��0��*����+9�����?����&���&.�/6��,��$��
���$((��,���D,�%4����?���&>%� �<
,�
��;��E���*����+���(���
��
6�>
�5I� Modern Trade �������(��?���6�>
 :A'�9�%4������+<��<�0�4�������� ����,��*����+(���������� 

���(��(����-,�
��6�>
�5I��&<@$���������9$3&7[/��'6%�6����C��< �
�����(���4���E9�*5(����-,94������,�0�� 
��-',�9���5I����(����'0�,��$5��0�7 4-5 �&� 0����C��<���94���
���$��&� 
           6��
��?,������&.�/;0
�0$������ 94���� 5,127.94 ������� (���5I���,��� 59.01 ?,������&.�/��0 ����9��     
5B�
,���,��� 4.64 0�9���������$������������ :A'�������-',�9����&���&.�/��'���$�����
��0���������(����-,;0
@A� 
1 5B 9A�9&�5���3�6�0
�5I��������$�%&'�(���   
          7 �&���' 31 2&���(0 2561 �
��?,�C*�@-,�$��0�94����  7,421.14 �������  (���5I���,��� 85.40 ?,����+������
�
��?,�C*�@-,�$�� �.�'0?A+�9�� 7 �&���' 31 2&���(0 2560 94���� 713.49 ������� ��-',�9��0��4�;��$�2��4���&�5B 2561 
94���� 1,431.35 ����
����'����0�9�����9
������5L�C�6��C*�@-,�$�� 94���� 693 ������� �4�6��0�0*�(
�<�0�&>%� 16.49 
���<
,�$�� �.�'0?A+�9��5B 2560 :A'�,�*
��' 14.91 ���<
,�$�� ���0�,&<��C�<,����C*�@-,�$��,�*
��'��,��� 20.26 
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 4.   �A�!�
/�
)
+�-���!��
!���
�
�������
��� �� 
                �4���&�5B ��+��$��&���' 31 2&���(0 2561 ���=&�0��������$�2�;��0�9����9���0�4�������� 1,952.79 ������� 
�.�'0?A+�9��5B�
,� 94���� 171.24 ������� ��-,(���5I���,��� 9.61 

          ������������$�2�6%�;59����9���0���$� 1,423.42 ������� �.�'0?A+�9��5B�
,� 601.18 ������� D��������9
��
:-+,�������$��&+������&+������������.�'0?A+�             

          ������������$�2�6%�;59����9���09&������� 755.91 ������� ���� 55.29 ������� ��-,(���5I���,��� 6.82 
�
��6�>
�5I����9
������5L�C� 693 ������� 

�
�C�6�����=&�0�����������������������
����������� 226.54 ������� D�� 7 �&���' 31 2&���(0 2561 ���=&�
0��������������
�������94���� 458.54 ������� 0�,&<���
���3�.(�
,� 3.37 ��
� �*�?A+�9��5B 2560 :A'�,�*
��' 2.54 ��
� 
�4���&���������?�����(��,�*
��' 1 �&� ����������E����+�M��'� 44 �&� �����������%4������+�M��'� 70 �&� �4�6�����=&�0��,�
�0$������������ (Cash Cycle) ,�*
��' 25 �&�  D�����=&�Z ��0��@������9&�����3�.(�
,�6��,�*
6���7[/��'����0,0�  

 
 5.   A��+:	�!������&��;���)
+������&��$�����A��+���
���
 
     7 �&���' 31 2&���(0 2561 ���=&�0����+�����094���� 1,269.13 ������� ����9��5B 2560  94���� 20.54    
�������  0��&��
����,��� 14.60 ?,����+�������
��?,�C*�@-,�$�� ��-',�9�����+���<�0�&>>��%
����������'���� ��-',�9���4�
�&>>�:-+,�@��,����������
��(���4�����&>>��%
� �4�6��0��&��
�� ���+���<
,�
��?,�C*�@-,�$�� 0.17 ��
� :A'�,�*
6����&�<'4�
0�<�,�  0�,&<���
��(��0��0��@6����%4����,����+�  398.52 ��
�  ���,&<���
��(��0��0��@%4���3���C*�.&� 1.84 
��
�  :A'�����6����E�@A���@���3�.?,�D(������������$�?,����=&� ���(��0��0��@6����%4������+���3���C*�.&�?,����=&�   
 
 6.   �c$$�������:
��+��,/�:
����������
��&�=�*��+����
��@�����, 

  ���=&�0��D���������G*��/���9�����(������'�����'�5I����0���2�j?,����=&��,� �.-',6��0�.-+���'�����?��� ��0��@
?�����
��?���.�'0 0���'9,��@�.�'00��?A+�6�.-+���'��'0��&+��,�?,�%�� ;0
�5I���'�����.-+���'?,�%$0%�D���,� ����,��&����(��
9��D������.-',�
����(��6���*�(��;��0��?A+� �
�C�6��0����6%������$�(
,�?���0���<
9��4�6���?��@A��*�(��;���&'�@A�������(��;0

?��<���  ,�A'�������'06%�D�����6�0
��'��(0,$<������0���%&��&+� ����3�.<���5L99$�&��&�;0
��?A+� ,�90�C������<
,C�
����4������������ �.����4��&����C��<�&�6%�;��;0
�<E0��' 

6����?���<&�?,�2$���95���3�����(��5����0&�6�0
 �&+��������(��5���?���6�>
  ���������:-+, ��-,�0��<

�������.���(�� �
�C�6�����(��?,����=&�0�%
,�������94���
��0��?A+� �����0��@?���;5�*
C*����D3(;���&'�@A���'�?A+� �<

?7�������&�����(��5���?���6�>
�E0��C��C��<����,��'?,�<&��,� ��0�&+���������,��',-'�b ��'�5k�6��@����'�&+�b �&��&+� ���=&�
9A���������($73�. (��0��6�0
?,����(�� ���0$
�0&'�.&\��C��<3&7[/6��0�(��0�������� ��0��@<,���,�(��0
<�,����?,�C*����D3(6��0����'�$� �.-',�&�=�H���*�(�����0 ���?���;5�*
��$
0�*�(��6�0
6��0��?A+�       


