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13.   ����	
��
����
����������� 
 
����	
��
����
��������� ��
��� �� �!�"�����# �������� $����� (�&�'�) 
 

�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������ 
                                                                                                                                                                                      ( ��	
� : 
������ )                                               

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

������!�#

������!�#&����-���

�������
��������������	������� 366.62        3.87      153.19        1.76      596.70        7.46      

����
��$�%&'
(��
 2,493.59     26.30    2,244.14     25.82    900.03        11.25    


*����+���(���
�
*����+,-'� 925.40        9.76      946.64        10.89    894.01        11.18    

���(��(���
-, 174.25        1.84      183.38        2.11      205.02        2.56      

�����&.�/�0$��
���,-'� 33.50           0.35      34.98           0.40      24.04           0.30      

�
0�����&.�/�0$��
��� 3,993.36     42.12    3,562.33     40.99    2,619.80     32.76    

������!�#0�/&����-���

����1��2��(����'0�3���(+4�5���&� 36.35 0.38      53.40 0.61      36.35 0.45      

����
��$�6�����	
0(�� 28.42           0.30      29.36           0.34      28.83           0.36      

����
��$�������
 1,270.80     13.40    645.42        7.43      699.35        8.74      

����
��$�������
,-'� 129.50        1.37      79.50           0.91      79.50           0.99      

��'��� ,�(���
�,$5��7/-�$�2� 3,995.53     42.15    4,286.93     49.33    4,509.28     56.38    

����9	��
	
�����(	�:-+,�����&.�/ 1.11             0.01      3.35             0.04      2.38             0.03      

�����&.�/;0	0�<&
<��$�2� 10.67           0.11      11.84           0.14      10.58           0.13      

���2�����%	�-�$�2� 0.45             -        0.62             0.01      0.92             0.01      

�����&.�/3�=�����;���,���<&��&>%� 9.65             0.10      13.11           0.15      5.95             0.07      

�����&.�/;0	�0$��
���,-'� 4.25             0.04      4.41             0.05      4.38             0.05      

�
0�����&.�/;0	�0$��
��� 5,486.73     57.88    5,127.94     59.01    5,377.52     67.24    

�-�������!�# 9,480.09   100.00 8,690.27   100.00 7,997.32   100.00 
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�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������(,/�) 
                                                                                                                                                            ( ��	
� : 
������ )      

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

&��<���)
+�/-���
;	�=>�&���

&��<���&����-���

�9�����+���(���
��9�����+,-'� 627.75        6.62      693.84        7.98      680.57        8.51      

�	
�?,����+���<�0�&>>��%	��������

  ��'@A��4����%4���3��6���A'�5B 11.17           0.12      41.74           0.48      56.24           0.70      

���+����0$��
���,-'� 368.45        3.89      322.76        3.71      295.31        3.69      

�
0���+����0$��
��� 1,007.37     10.63    1,058.34     12.17    1,032.12     12.90    

&��<���0�/&����-���

���+���<�0�&>>��%	��������-�$�2�9��

  �	
���'@A��4����%4���3��6���A'�5B 0.10             -        11.27           0.13      52.64           0.66      

�����*��-0������
9�����0��� -               -        71.39           0.82      77.98           0.98      

�����*��-0������
9��.�&���� -               -        39.55           0.46      39.63           0.50      

�4��,�C
5��D�%�/������
?,�.�&���� 99.42           1.05      85.08           0.98      84.27           1.05      

���+���;0	�0$��
���,-'� 3.83             0.04      3.50             0.05      3.03             0.04      

�
0���+���;0	�0$��
��� 103.35        1.09      210.79        2.43      257.55        3.22      

�-�&��<��� 1,110.72   11.72   1,269.13   14.60   1,289.67   16.13   

�/-���
;	�=>�&���

�$�9��������,,�94���	���
�%4����<E00*
(	��
�
 450.00        4.75      450.00        5.18      450.00        5.63      

   �$����0&> 450,000,000 �$�� 0*
(	��$��
� 1 ���

�	
�����0*
(	��$����0&> 674.38        7.11      674.38        7.76      674.38        8.43      

�4�;����0

  9&�����
�
 - �4��,�<�0�F�0�� 45.00           0.47      45.00           0.52      45.00           0.56      

  �&�;0	;��9&���� 7,189.82     75.84    6,256.34     71.99    5,517.99     69.00    

,�(/5���,�,-'�?,��	
�?,�C*�@-,�$�� 10.17           0.11      (4.58)            (0.05)     20.28           0.25      

�-��/-���
;	�=>�&��� 8,369.37   88.28   7,421.14   85.40   6,707.65   83.87   

�-�&��<���)
+�/-���
;	�=>�&��� 9,480.09   100.00 8,690.27   100.00 7,997.32   100.00 

�	
�/�,�����'� ( ���,/�&��� ) 18.60        16.49        14.91        

25602562 2561
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����0���������?����?$,��-�.��/-�0������           
                                                                                                                      ( ��	
� : 
������ ) 

    

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

���0��

���;��9�����?�� 7,743.97         98.67 7,495.57         98.96 7,448.96         99.06

���;��,-'� 104.65            1.33 79.00               1.04 70.33               0.94

�-����0�� 7,848.62 100.00 7,574.57 100.00 7,519.29 100.00

�/�@'�$/��

<���$�?�� 4,143.42         52.79       4,294.41         56.70       4,348.27         57.83       

(	�6%�9	��6����?���
�9&�94���	�� 1,349.22         17.19       1,328.79         17.54       1,322.52         17.58       

(	�6%�9	��6���������� 442.41            5.64         348.58            4.60         363.05            4.83         

�-��/�@'�$/�� 5,935.05 75.62 5,971.78 78.84 6,033.84 80.24

���0��/���/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-����

  �/�@'�$/����
����
�� )
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,913.57      24.38 1,602.79      21.16 1,485.45      19.76

�	
���	��4�;�9������
��$�6�����	
0(�� 4.12                 0.05 5.21                 0.07 4.71                 0.06

���0��/���/�@'�$/����
����
��)
+�/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,917.69 24.43 1,608.00 21.23 1,490.16 19.82

(	�6%�9 	������������ (6.40) (0.08) (7.36) (0.10) (11.29) (0.15)

���0��/���/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,911.29 24.35 1,600.64 21.13 1,478.87 19.67

(	�6%�9 	��3�=�����;�� (210.55) (2.68) (169.29) (2.23) (143.33) (1.91)

���0����&����B 1,700.74 21.67 1,431.35 18.90 1,335.54 17.76

���0���������?����?$�>�� :

���������� !"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�-���.�)

C
�4�;�(?���$�)9�����
&�0*
(	�����
��$�

  6��
&���&.�/�C-',?�� - �$�2�9��3�=�����;�� 14.76 (24.86) 13.33

��������'9�@*��&��A�6��	
�?,��4�;���-,

  ?���$�6�3���
&� - �$�2�9��3�=�����;�� 14.76 (24.86) 13.33

���������� *�&!"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�$�-���.�)

C
?���$�9�����5��0�7���<�0�
&�

  (7�<G��<�/5���&�3&� - �$�2�9��3�=�����;�� 20.42-               -                   (1.95)

�	
���	�C
�4�;�9�����5��0�7���<�0�
&�(7�<G��<�/5���&�3&�

  ?,���9����	
0(�� - �$�2�9��3�=�����;�� 0.15                 -                   0.04                 

��������'9�;0	@*��&��A�6��	
�?,��4�;���-,

  ?���$�6�3���
&� - �$�2�9��3�=�����;�� (20.27) -                   (1.91)

���0���������?����?$�>�����&����B (5.51) (24.86) 11.42

���0���������?����?$�-����&����B 1,695.23      21.60 1,406.49      18.57 1,346.96      17.91

���0�,/�&���

�4�;�<	,�$��?&+�.-+�H�� 3.78             3.18             2.97             

������ 2562 25602561
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ 

( ��	
� : 
������ ) 
2562 2561 2560

��+)��
����$����$�����������
��

�4�;��$�2��	,�3�=� 1,911.29           1,600.64           1,478.87           

������5�&�������,��4�;��$�2��	,�3�=��5I��������&�(9	��) 

9����9���0�4��������

(	���-',0��(��
�(	�<&�94���	�� 528.02               577.02               535.24               

D,��
&�(	��C-',���+���&�9��*> -                     (0.11) -                     

�4�;�9�����94���	����'��� ,�(���
�,$5��7/ (1.97) (4.60) (4.11)

5��0�7������+���9��(��JK,���,� 5.41 10.79 -                     

�	
���	��4�;�9������
��$�6�����	
0(�� (4.12) (5.21) (4.71)

�4�;�9�����94���	������
��$� (5.22) (7.20) (10.18)

?���$�(�4�;�)9��,&<���
��5
�'����'�&�;0	����?A+�9��� (0.06) (0.28) 0.09

�4��,�C
5��D�%�/������
?,�.�&���� 9.28                   7.94                   9.41                   

�,����+��&� (64.33) (43.85) (30.63)

����5L�C
�&�9������
��$� (1.68) (3.37) (3.49)

����5L�C
�&�9������
��$�������
,-'� (6.60) (4.20) (4.50)

(	�6%�9	���,����+� 3.63                   5.31                   8.57                   

�4�;�9������4���������	,��5
�'���5
�6������&.�/�
����+����4�������� 2,373.65           2,132.88           1,974.56           

�����&.�/�4�������� (�.�'0?A+�) 
�
�


*����+���(���
�
*����+,-'� 23.37 (37.03) (21.26)

���(��(���
-, 9.12 21.64 0.43

�����&.�/�0$��
���,-'� 7.34 (0.78) 11.38

�����&.�/;0	�0$��
���,-'� 0.17 (0.03) 3.99

���+����4���������.�'0?A+� (
�
�)

�9�����+���(���
��9�����+,-'� (69.14) 1.27 (0.46)

���+����0$��
���,-'� 12.05 6.04 (15.44)

���+���;0	�0$��
���,-'� 0.33                   0.47                   0.20                   

�4��,�C
5��D�%�/������
.�&���� (18.37) (7.13) (10.64)

�
����$����$�����������
�� 2,338.52        2,117.33        1,942.76        

9	���,����+� (3.63) (5.31) (8.57)

9	��3�=�����;�� (180.02) (159.23) (152.64)

�
�������.�$����$�����������
�� 2,154.87        1,952.79        1,781.55         
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ (,/�) 
                                                                                                                             
(��	
� : 
������ ) 

2562 2561 2560

��+)��
����$����$����

���

����1��2��(����'0�3���(+4�5���&� 17.05 (17.05) -                     

������9	��:-+,����
��$�������
,-'� (50.00) -                     (18.53)

������9	��:-+,����
��$�%&'
(��
 (4,453.07) (3,604.00) (855.12)

������9	��:-+,����
��$�������
 (1,843.67) (1,199.62) (763.80)

�������&�9�����94���	������
��$� 5,442.62           3,486.17           1,369.51           

:-+,��'��� ,�(���
�,$5��7/ (232.45) (359.87) (522.04)

�������&�9�����94���	����'��� ,�(���
�,$5��7/ 3.05                   4.71                   5.03                   

����9	��
	
�����(	�:-+,�����&.�/
�
� (�.�'0?A+�) 2.24 (0.97) 4.29

�����&.�/;0	0�<&
<��.�'0?A+� (1.26) (2.85) (2.97)

�,����+��&� 60.23                 40.89                 25.29                 

����5L�C
�&� 13.50                 12.20                 8.73                   

�
�������.�@'�0�@���$����

��� (1,041.76) (1,640.39) (749.61)

��+)��
����$����$����$��&��
��

���+���<�0�&>>��%	�����������
�
� (41.74) (56.24) (70.49)

�����*��-0������
9�����0���
�
� (71.39) (6.59) (6.17)

�����*��-0������
9��.�&����
�
� (39.55) (0.08) (5.54)

9	������5L�C
 (747.00) (693.00) (729.00)

�
�������.�@'�0�@���$����$��&��
�� (899.68) (755.91) (811.20)

�������
��������������	��������.�'0?A+�(
�
�)�$�2� 213.43 (443.51) 220.74

�������
��������������	������� 7 
&�<��5B 153.19               596.70               375.96               

�������
��������������	������� 7 
&���+�5B 366.62               153.19               596.70                
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��,���/-���
����
���������������+����=C
*��+����
��)
+;
����������
����
��� �� 

��,���/-��A�!�
/�
 (Liquidity Ratios)

,&<���	
��3�.(
	,� (��	�) 3.96 3.37 2.54

,&<���	
��3�.(
	,��0$���E
 (��	�) 3.76 3.14 2.31

,&<���	
��3�.(
	,������������ (��	�) 2.09 1.87 1.63

�����

���E����+�M
�'� (
&�) 43 44 43

�����

�?�����(���4���E9�*5�M
�'� (
&�) 1 1 1

�����

�?�����(��(���
-,�M
�'� (
&�) 12 12 13

�����

�%4������+�M
�'� (
&�) 69 70 67

Cash Cycle (
&�) (25) (25) (23)

��,���/-�)��
�-�������=@����&����0�(Profitability Ratios)

,&<���4�;�?&+�<�� (%) 46.49 42.71 41.63

,&<���4�;��$�2� (%) 21.67 18.9 17.76

,&<��C
<,����C*�@-,�$�� (%) 21.54 20.26 20.87

��,���/-�)��
��+���.�A�!@�����������
��(Efficiency Ratios)

,&<��C
<,����9�������&.�/ (%) 18.72 17.15 17.20

,&<��C
<,����9�������&.�/@�
� (%) 53.82 45.66 41.24

,&<������0$�?,������&.�/ (��	�) 0.86 0.91 0.97

��,���/-�-�����+&#��������
����
��(Financial Policy Ratios)

,&<���	
����+���<	,�	
�?,�C*�@-,�$�� (��	�) 0.13              0.17              0.19              

,&<���	
�(
�0��0��@%4����,����+� (��	�) 644.58 398.52 226.72

,&<���	
�(
�0��0��@%4���3���C*�.&� (��	�) 2.2 1.84 1.37

,&<�����9	������5L�C
 (%) N/A 50.32 50.69

25602562 2561��,���/-���
����
��
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14.  ���-�����+&#)
+����.������
YZ��$����� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
        1.  A�!�-�;
����������
�� 
 
  ����;
����������
����
��� ��            

                                       ��	
�:
������ 
 5B 2562 5B 2561 �.�'0?A+�(
�
�) 

94��
����� ��,�
� 94��
����� ��,�
� 94��
����� ��,�
� 

���;��9�����?�� 7,743.97 98.67 7,495.57 98.96 248.40 3.31 
���;���
0 7,848.62 100 7,574.57 100           274.05 3.62 
<���$�?�� 4,143.42 53.51 4,294.41 57.29 (150.99) (3.52) 

�4�;�?&+�<�� 3,600.55 46.49 3,201.16 42.71 399.39 12.48 
(	�6%�9	��6����?���
�
������ 

1,791.63 22.83 1,677.37 22.14 114.26   6.81 

3�=�����;����<��$((
 210.55 2.68 169.29 2.23 41.26 24.37 
�4�;��4���&�5B 1,700.74 21.67 1,431.35 18.90 269.39 18.82 
�4�;�<	,�$�� (���) 3.78  3.18  0.60 18.87 

�0����<$ : ,&<���	
�6����4�;�?���$���E����E9�����5I���,�
�?,����;���
0 ���
��<���$�?���
��4�;�?&+�<�������5I���,�
�?,����;��9�����?�� 

 
  ���=&� 0�C
����4��������6�5B 2562 �.�'0?A+�9��5B 2561 D��0����;���
094��
� 7,848.62 
������ �.�'0?A+�  

274.05 
������ ��-,�.�'0?A+���,�
� 3.62 �
�0��4�;��$�2�94��
� 1,700.74 
������ �.�'0?A+���,�
� 18.82 9��5B 2561 
��-',�9�����=&�Z ;��6��(
�0�4�(&>6����
��94���	�����(���<	
�.-+���' 6��<���&�(
�0<�,����?,�C*����D3( �
�0�5��0�7
�.���., �
0@A����(
�($0�������(��(-�6����,�
� �,�9����+�&�0����(
�($0(	�6%�9	��;��,�	��0�5�����2�3�.6��$��	
���� 

 
        2.  ;
����������
�� )
+�-�������=@����������0� (Results of Operations) 
              ���0��$�������� 

���=&�Z 0����;��9�����?�� 6�5B 2562 �
� 2561 94��
� 7,743.97 
������ �
� 7,495.57 
������ <�0
4��&� 
�.�'0?A+���,�
� 3.31 �
��0-',���
��(����/<�05���3�%	,�������9&�94���	�� �4���&�5B 2562 �5����������&�5B 2561 2$���9
(���	��.�'0?A+���,�
� 3.55 ��-',�9�����(���
$	0 Sliced Bread 0��,�?���<��D<��,�
� 4.94 D��0�C
0�9�����9&�������
�	�����0���?��<	��` ,�	��<	,��-',� 2$���9(��5
���.�'0?A+���,�
� 0.87 �
�2$���9J��</J*K� & ����,���� 0�,&<������<��D<
�.�'0?A+���,�
� 0.08  
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�&+���+���;��9�����?����0��@���<�05���3�%	,�������9&�94���	��;���&���+          
                          ��	
�:
������ 

'/�
��
���$��$��&�/�� 

�B 2562 �B 2561 �!����C<� (
�

) 

$���-��
��  ����
+ $���-��
��  ����
+ $���-��
�� ����
+ 

2$���9����,��'(���	� 7,068.64 91.28 6,826.40 91.07 242.24 3.55 

2$���9����,��'(��5
�� 134.08 1.73 132.92 1.77 1.16 0.87 

2$���9J��</J*K� & ����,���� 527.92 6.82 527.48 7.04 0.44 0.08 

2$���9�	�,,� 13.33 0.17 8.77 0.12 4.56 52.00 

�-���<
��<� 7,743.97 100.00 7,495.57 100.00 248.40 3.31 

 

���0���>�� 
6�5B 2562 ���=&�0����;��,-'�94��
� 104.65 
������ �.�'0?A+�9��5B 2561 ��,�
� 32.47  �	
�6�>	5���,���
� 

�,����+��&� 94��
� 64.34 
������  :A'�0�9������1��2��(�� �
����
��$�6��,��$��	
��$((
94��
� 6 �,� 
 
,�������� 

        <���$�?��6�5B 2562 0�94��
� 4,143.42 
������ 
�
���,�
� 3.52 9��5B�	,� 0�C
0�9�����(
�($0�
�
������<���$����C
�<,�	��0�5�����2�3�. 9A�0�C
6��<���$����C
�<
�
�  6��	
�?,�(	�6%�9	��6����C
�<
�
�0�9��      
(	��b�:2��0%�<���'6%�6����C
�<���(��0���(�
�
�9��5B��'�
�
 �4�6�����=&�0�,&<���4�;�?&+�<�� ��,�
� 46.49 �.�'0?A+�9��5B
�	,� :A'�,�*	��'��,�
� 42.71 

  
�/�@'�$/��@�������)
+���&�� 

              (	�6%�9	��6����?���
������� �4���&�5B 2562 94��
� 1,791.63 
������ (���5I���,�
� 22.83 <	,���;���
0 
�.�'0?A+���,�
� 6.81 �0-',�5���������5B 2561 �&+���+(	�6%�9	��6����?���
���������'�.�'0?A+�0�9��(	�Dc=7��
�(	�6%�9	��
�	�����0���?�� ��-',�9��0����Dc=7�C	���-',<	��` �
0@A�����4��������	�����0���?��,�	��<	,��-',� �4�6��C*����D3(
��0��@�?��@A�C
�<3&7d/?,����=&�;��0��?A+� 
  

�/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-���� 
�	
���	��4�;�9������
��$�6�����	
0(�� 0�94��
� 4.12 
������  
 
�/�@'�$/����
����
��      
6�5B 2562 0�94��
� 6.40 
������ 
�
���,�
� 13.08 9��5B�	,� ��-',�9���,����+�9	��?,��&>>��%	����������'


�
� ��-',�9���&>>�:-+,�@����	
�(���4�����&>>��%	� 
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            �/�@'�$/��A� ��
��0�� 
               3�=�����;����<��$((
 �4���&�5B 2562 94��
� 210.56 
������ �.�'0?A+�9��5B�	,�94��
� 41.27 
������ �.�'0?A+�
��,�
� 24.38 ��-',�9�����;���
0�
��4�;�?,���9���5�<��.�'0?A+� �4���&��&��	
�3�=�����;����<��$((
<	,���;���
0            
6�5B 2562 �
� 2561 ,�*	��'��,�
� 2.68 �
� ��,�
� 2.23 <�0
4��&�  

���0����.� 
 ���=&�Z 0��4�;��$�2� 1,700.74 
������ �.�'0?A+���,�
� 18.82 �0-',�5����������&�5B�	,� �
�0�,&<���4�;��$�2���,�
� 
21.67 ?,����;���
0 �&+���+��-',�9���,�?����'�.�'0?A+� �
����=&�Z 0����������<���$����C
�<;��,�	��0�5�����2�3�. D��0�
�4�;�<	,�$��6�5B 2562 ,�*	��' 3.78 ���<	,�$�� �
�5B 2561 ,�*	��' 3.18 ���<	,�$�� 

        3.   �-�������=@�������&�����!�#��� 
����*��+����
����
��� ��                                                                                          
                                                                                                                                                        (��	
� : 
������) 

 31 2&�
�(0 2562 31 2&�
�(0 2561 �.�'0?A+� (
�
�) 

94��
����� ��,�
� 94��
����� ��,�
� 94��
����� ��,�
� 

�����&.�/�
0 9,480.09 100 8,690.27 100 789.82 9.09 

���+����
0 1,110.72 11.72 1,269.13 14.60 (158.41) (12.48) 
�	
�?,�C*�@-,�$�� 8,369.37 88.28 7,421.14 85.40 948.23 12.78 
�
0���+����
��	
�?,�C*�@-,�$�� 9,480.09 100 8,690.27 100 789.82 9.09 

         
               7 
&���' 31 2&�
�(0 2562  �����&.�/�
00�0*
(	� 9,480.09 
������  �.�'0?A+�9�� 7 
&���' 31 2&�
�(0 2561 
94��
� 789.82  
������ 5���,���
������&.�/�
&� ;����	  �����&.�/�0$��
��� 3,993.36 
������ (���5I���,�
� 42.12 
?,������&.�/�
0 D����������'�.�'0?A+�0�9�� �������
��������������	������� �.�'0?A+� 213.43 
������ ����
��$�%&'
(��
 
�.�'0?A+� 249.45 
������ �
����=&�;��:-+,����
��$�6��$����0&>?,����=&� �� �(55e<,
 ��
�
,�/ 94��&� D��0��&��	
����

��$���,�
� 10 ?,��$�9�������� 2,000 
������ :A'�%4���(	��$���
�
��,�
� 25 ?,�����
��$� �5I�94��
����� 50 
������ 
6���-,��&����� 2562 

�	
�
*����+���(���
�
*����+,-'� 94��
� 925.40 
������ (���5I���,�
� 9.76 ?,������&.�/�
0 
�
���,�
� 2.24 
��-',�9��
*����+���(���	
�6�>	�5I� Modern Trade �
�����(��?���6�>	 :A'�9�%4������+<��<�0�4�����

� �
��,�

*����+(������
�
� 

���(��(���
-,�	
�6�>	�5I�
&<@$����
����9$3&7d/��'6%�6����C
�< �	
����(���4���E9�*5(���
-,94��
���,�0�� 
��-',�9���5I����(����'0�,��$5��0�7 4-5 
&� 0����C
�<�
�94���	���$�
&� 
           6��	
�?,������&.�/;0	�0$��
��� 94��
� 5,486.73 
������ (���5I���,�
� 57.88 ?,������&.�/�
0 �.�'0?A+�9��     
5B�	,���,�
� 7 0�9������
��$�������
�.�'0?A+� 
         7 
&���' 31 2&�
�(0 2562 �	
�?,�C*�@-,�$��0�94��
�  8,369.37 
������  (���5I���,�
� 88.28 ?,����+����
��	
�
?,�C*�@-,�$�� �.�'0?A+�9�� 7 
&���' 31 2&�
�(0 2561 94��
� 948.23 
������ ��-',�9��0��4�;��$�2��4���&�5B 2562 94��
� 
1,700.74 
������ �
��	
���'
�
�0�9�����9	������5L�C
6��C*�@-,�$�� 94��
� 747 
������ �4�6��0�0*
(	�<�0�&>%� 
18.60 ���<	,�$�� �.�'0?A+�9��5B 2561 :A'�,�*	��' 16.49 ���<	,�$�� �
�0�,&<��C
<,����C*�@-,�$��,�*	��'��,�
� 21.54 
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 4.   �A�!�
/�
)
+�-���!��
!���
�
�������
��� �� 
                �4���&�5B ��+��$�
&���' 31 2&�
�(0 2562 ���=&�0��������$�2�;��0�9����9���0�4�������� 2,154.88 
������ 
�.�'0?A+�9��5B�	,� 94��
� 202.09 
������ (���5I���,�
� 10.35 

          ������������$�2�6%�;59����9���0
��$� 1,041.76 
������ 
�
�9��5B�	,� 598.62 
������ D��0��������&�
9�����94���	������
��$������&+��.�'0?A+�             

          ������������$�2�6%�;59����9���09&������� 899.68 
������ �.�'0?A+� 143.77 
������ ��-,(���5I���,�
� 
19.02 ��-',�9�����=&�Z5����G���
������1��.�&���� D��6��0�C
<&+��<	
&���' 1 0���(0 2563 �5I�<��;5 9A�;0	0��,�
(���
-, 7 
&���' 31 2&�
�(0 2562�
�9�����9	������5L�C
 747 
������ 

�	�C
6�����=&�0��������
��������������	��������.�'0?A+� 213.43 
������ D�� 7 
&���' 31 2&�
�(0 2562 
���=&�0��������
��������������	�������94��
� 366.62 
������ 0�,&<���	
��3�.(
	,� 3.96 ��	� �*�?A+�9��5B 2561 :A'�
,�*	��' 3.37 ��	� �4���&������

�?�����(��,�*	��' 1 
&� �����

���E����+�M
�'� 43 
&� �
������

�%4������+�M
�'� 69 
&� �4�
6�����=&�0��,��0$��
��������� (Cash Cycle) ,�*	��' 25 
&�  D�����=&�Z ��0��@������9&�����3�.(
	,�6��,�*	6���7d/��'��
��0,0�  

 
 5.   A��+;	�!������&��<���)
+������&��$�����A��+���
���
 
     7 
&���' 31 2&�
�(0 2562 ���=&�0����+����
094��
� 1,110.72 
������ 
�
�9��5B 2561  94��
� 158.41   

������ 0��&��	
���,�
� 11.72 ?,����+����
��	
�?,�C*�@-,�$�� ��-',�9�����=&�Z5����G���
������1��.�&���� D��6��0�
C
<&+��<	
&���' 1 0���(0 2563 �5I�<��;5 9A�;0	0��,�(���
-, 7 
&���' 31 2&�
�(0 2562 �
����+���<�0�&>>��%	����������'

�
� ��-',�9���&>>�:-+,�@����	
�(���4�����&>>��%	� �4�6��0��&��	
� ���+���<	,�	
�?,�C*�@-,�$�� 0.13 ��	� :A'�,�*	6�
���&�<'4�0�<
,�  0�,&<���	
�(
�0��0��@6����%4����,����+�  644.58 ��	�  �
�,&<���	
�(
�0��0��@%4���3���C*�.&� 
2.20 ��	�  :A'�����6����E�@A���@���3�.?,�D(������������$�?,����=&� �
�(
�0��0��@6����%4������+�
�3���C*�.&�?,�
���=&�   
 
 6.   �c$$�������;
��+��,/�;
����������
��&�>�*��+����
��@�����, 

  ���=&�0��D���������G*��/���9�����(������'�����'�5I����0���2�j?,����=&��,� �.-',6��0�.-+���'�
���?
�� ��0��@
?�����	
�?���.�'0 0���'9,��@�.�'00��?A+�6�.-+���'��'0��&+
�,�?,�%�� ;0	�5I���'���
�.-+���'?,�%$0%�D���,� �
��,��&����(��
9��D������.-',�	����(��6��
*�(��;��0��?A+� �	�C
6��0����6%������$�(	,�?���0���<	9��4�6���?��@A�
*�(��;���&'
@A��
����(��;0	
?��<
��   

6����?���<&
?,�2$���95���3�����(��5
���0&�6�0	 �&+��������(��5
��?���6�>	  �������
�:-+, ��-,�0��<	
�������.���(�� �	�C
6�����(��?,����=&�0�%	,�������94���	��0��?A+� �
���0��@?���;5�*	C*����D3(;���&'
@A���'�?A+� �<	
?7�����
�&�����(��5
��?���6�>	�E0��C��C
�<����,��'?,�<&
�,� �
0�&+���������,��',-'�` ��'�5e�6��@����'�&+�` �&��&+� ���=&�
9A���������($73�. (
�0��6�0	?,����(�� �
�0$	�0&'�.&k��C
�<3&7d/6��0�(
�0�
���
�� ��0��@<,���,�(
�0
<�,����?,�C*����D3(6��0����'�$� �.-',�&�=�H��
*�(�����0 �
�?���;5�*	�
$	0
*�(��6�0	6��0��?A+�       


