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13.   ����	
��
����
����������� 
 
����	
��
����
��������� ��
��� �� �!�"�����# �������� $����� (�&�'�) 
 

�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������ 
                                                                                                                                                                                      ( ��
�� : ������� )                                               

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+

������!�#

������!�#&����-���

����������������������
������� 368.35        3.58        366.62        3.87         153.19        1.76         

�������#�$%&�'��� -               -          2,493.59     26.30       2,244.14     25.82      

�+����,���'������+����,-.&� 747.08        7.25        944.72        9.97         946.64        10.89      

���'��'����.- 168.31        1.63        174.25        1.84         183.38        2.11         

�����%/�0�����������1#������-.&� 3,826.17     37.15      -               -           -               -           

�����%/�0�1#������-.&� 13.77           0.13        14.18           0.15         34.98           0.40         

��1�����%/�0�1#������ 5,123.68     49.75      3,993.36     42.12       3,562.33     40.99      

������!�#0�/&����-���

����2��3��'����&1�4���',5�6���%� -               -          36.35           0.38         53.40           0.61         

�������#�7�����
�1'�� 29.82           0.29        28.42           0.30         29.36           0.34         

�������#�������� -               -          1,270.80     13.40       645.42        7.43         

�������#��������-.&� -               -          129.50        1.37         79.50           0.91         

�����%/�0����������81
�1#������-.&� 1,492.90     14.50      -               -           -               -           

��&��� -�'�����-#6��90-�#�3� 3,621.44     35.16      3,995.53     42.15       4,286.93     49.33      

�����%/�0���3����7$� 15.30           0.15        -               -           -               -           

����:
���
������'
�;.,-�����%/�0 0.54             0.01        1.11             0.01         3.35             0.04         

�����%/�081
1�<%�<��#�3� 11.15           0.11        10.67           0.11         11.84           0.14         

���3�����$
�-�#�3� -               -          0.45             -           0.62             0.01         

�����%/�04�=�����8���-���<%��%>$� -               -          9.65             0.10         13.11           0.15         

�����%/�081
�1#������-.&� 4.06             0.04        4.25             0.04         4.41             0.05         

��1�����%/�081
�1#������ 5,175.21     50.25      5,486.73     57.88       5,127.94     59.01      

�-�������!�# 10,298.89  100.00   9,480.09   100.00   8,690.27   100.00   

25612563 2562
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�)��
*��+����
��,��-�.��/-�0������(,/�) 
                                                                                                                                                            ( ��
�� : ������� )      

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+
&��<���)
+�/-���
;	�=>�&���

&��<���&����-���

�:�����,���'������:�����,-.&� 574.30        5.58        627.75        6.62         693.84        7.98         

�
��?-����,���<�1�%>>��$
��������

  ��&@A��5����$5���4��7���A&�6B -               -          11.17           0.12         41.74           0.48         

�
��?-����,���<�1�%>>��$
�

  ��&@A��5����$5���4��7���A&�6B 9.54             0.09        -               -           -               -           

4�=�����8����<��#''�'���:
�� 109.30        1.06        118.97        1.25         91.22           1.05         

'
�7$�:
��'���:
�� 223.74        2.17        246.00        2.59         225.71        2.60         

���,����1#������-.&� 2.53             0.02        3.48             0.04         5.83             0.07         

��1���,����1#������ 919.41        8.92        1,007.37     10.62       1,058.34     12.17      

&��<���0�/&����-���

���,���<�1�%>>��$
��������-�#�3�:��

  �
����&@A��5����$5���4��7���A&�6B -               -          0.10             -           11.27           0.13         

���,���<�1�%>>��$
�-�#�3�:��

  �
����&@A��5����$5���4��7���A&�6B 6.08             0.06        -               -           -               -           

�����+��.1�������:�����1��� -               -          -               -           71.39           0.82         

�����+��.1�������:��/�%���� -               -          -               -           39.55           0.46         

���,���4�=�����8���-���<%��%>$� 23.60           0.23        -               -           -               -           

�5��-�C�6��D�$�0�������?-�/�%���� 96.10           0.93        99.42           1.05         85.08           0.98         

���,���81
�1#������-.&� 3.83             0.05        3.83             0.05         3.50             0.05         

��1���,���81
�1#������ 129.61        1.26        103.35        1.09         210.79        2.43         

�-�&��<��� 1,049.02   10.19    1,110.72   11.72     1,269.13   14.60     

�/-���
;	�=>�&���

�#�:��������--�:5���
�����$5����<E11+�'
����� 450.00        4.37        450.00        4.75         450.00        5.18         

   �#����1%> 450,000,000 �#�� 1+�'
��#���� 1 ���

�
������1+�'
��#����1%> 674.38        6.55        674.38        7.11         674.38        7.76         

�5�8����1

  :%�������� - �5��-�<�1�F�1�� 45.00           0.44        45.00           0.47         45.00           0.52         

  �%�81
8��:%���� 7,940.82     77.10      7,189.82     75.84       6,256.34     71.99      

-�'06���-�-.&�?-��
��?-�C+�@.-�#�� 139.67        1.36        10.17           0.11         (4.58)            (0.05)       

�-��/-���
;	�=>�&��� 9,249.87   89.81    8,369.37   88.28     7,421.14   85.40     

�-�&��<���)
+�/-���
;	�=>�&��� 10,298.89  100.00   9,480.09   100.00   8,690.27   100.00   

�	
�/�,�����'� ( ���,/�&��� ) 20.56        18.60        16.49        

25612563 2562
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����0���������?����?$,��-�.��/-�0������           
                                                                                                                      ( ��
�� : ������� ) 

    

$���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+ $���-��
�� ����
+
���0������� :

���0��

���8��:�����?�� 7,143.48         99.41       7,743.97         99.48       7,495.57         99.53       

���8��-.&� 42.46               0.59         40.31               0.52         35.15               0.47         

�-����0�� 7,185.94      100.00   7,784.28      100.00   7,530.72      100.00   

�/�@'�$/��

<���#�?�� 3,742.85         52.09       4,143.42         53.23       4,294.40         57.03       

'
�7$�:
��7����?�����:%�:5���
�� 1,358.03         18.90       1,496.59         19.23       1,328.79         17.64       

'
�7$�:
��7���������� 251.06            3.49         297.81            3.83         348.58            4.63         

�-��/�@'�$/�� 5,351.94      74.48     5,937.82      76.28     5,971.77      79.30     

���0�$������������
�� 1,834.00      25.52     1,846.46      23.72     1,558.95      20.70     

�
����
��5�8�:���������#�7�����
�1'�� 3.44                 0.05         4.12                 0.05         5.20                 0.07         

���8������������ 60.41               0.84         64.34               0.83         43.85               0.58         

<���#����������� (0.81) (0.01) (3.63) (0.05) (7.36) (0.10)

���0��/���/�@'�$/��A� ��
��0�� 1,897.04      26.40     1,911.29      24.55     1,600.64      21.25     

'
�7$�:
��4�=�����8�� (218.37) (3.04) (210.55) (2.70) (169.29) (2.25)

���0����&����B 1,678.67      23.36     1,700.74      21.85     1,431.35      19.01     

���0���������?����?$�>�� :

���������� !"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�$�-���.�)

C��5�8�(?���#�):������%�1+�'
�?-��������#�

  7���%���%/�0�C.&-?�� - �#�3�:��4�=�����8�� -                   14.76               (24.86)

C�?���#�:������6��&���6��1+�'
�?-��� �����#�

  7�<��������,��&�%�1+�' 
�� ���1+�' 
��#< �3��1

  C
���5�8�?���#���E����E:-.&�-�#�3�:��4�=��� ��8� � (3.63) -                   -                   

��������&:�@+��%��A�7��
��?-��5�8���.-

  ?���#�7�4����%� - �#�3�:��4�=��� ��8� � (3.63) 14.76               (24.86)

���������� *�&!"�����#�$�%&'�(�)���*���+�(���,�$�-���.�)

C�?���#�:������6��&���6��1+�'
�?-��� �����#�

  7�<������#���&�5����7���%�1+�' 
�����1+�'
��#< �3��1

  C
���5�8�?���#���E����E:-.&�-�#�3�:��4�=��� ��8� � (4.54) -                   -                   

C�?���#�:�����6��1�9���<�1��%�

  '9�<G��<�06���%�4%� - �#�3�:��4�=��� ��8� � -                   (20.42) -                   

�
����
�C��5�8�:�����6��1�9���<�1��%�'9�<G��<�06���%�4%�

  ?-���:����
�1'�� - �#�3�:��4�=�����8�� -                   0.15                 -                   

��������&:�81
@+��%��A�7��
��?-��5�8���.-

  ?���#�7�4����%� - �#�3�:��4�=��� ��8� � (4.54) (20.27) -                   

���0���������?����?$�>�����&����B (8.17) (5.51) (24.86)

���0���������?����?$�-����&����B 1,670.50      23.25 1,695.23      21.78 1,406.49      18.68     

���0�,/�&���

�5�8�<
-�#��?%,�/.,�H�� 3.73             3.78             3.18             

������ 2563 2562 2561
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ 
( ��
�� : ������� ) 

2563 2562 2561

��+)��
����$����$�����������
��

�5�8��#�3��
-�4�=� 1,897.03           1,911.29           1,600.64           

������6�%�������-��5�8��#�3��
-�4�=��6I��������%�(:
��) 

:����:���1�5��������

'
���.&-1��'����'
�<%�:5���
�� 492.80               528.02               577.02               

D-���%�'
��C.&-���,���%�:��+> -                     -                     (0.11)

�5�8�:�����:5���
����&��� -�'�����-#6��90 (1.99) (1.97) (4.60)

6��1�9������,���:��'��JK-���-� 7.70                   5.41                   10.79                 

�
����
��5�8�:���������#�7�����
�1'�� (3.44) (4.12) (5.20)

�5�8�:�����:5���
���������#�$%&�'��� -                     (0.13) (0.09)

�5�8�:�����:5���
���������#�������� -                     (5.09) (7.12)

�5�8�:�����?��<��������,��&�%�1+�'
�����1+�'
��#<�3��1

  C
���5�8�?���#���E����E:-.&� (2.69) -                     -                     

?���#�:�����:5���
��<������#���&81
�%��+�7��
��?-��5�8���.-?���#� (5.17) -                     -                     

�5�8�:��-%<������6��&����&�%�81
����?A,�:��� (0.08) (0.06) (0.28)

�5��-�C�6��D�$�0�������?-�/�%���� 8.25                   9.28                   7.94                   

����6L�C��%�:��<������#�?-����=%�:�������� (2.82) (1.68) (3.37)

����6L�C��%�:��<������#�?-����=%���&81
7$
���=%�:�������� (4.80) (6.60) (4.20)

���8������������ (60.41) (64.34) (43.85)

<���#����������� 0.81                   3.63                   5.31                   

�5�8�:������5���������
-��6��&���6��7������%/�0������,����5�������� 2,325.19           2,373.64           2,132.88           

�����%/�0�5������������(�/�&1?A,�)

�+����,���'������+����,-.&� 180.76               23.37                 (37.03)

���'��'����.- 5.94                   9.13                   21.64

�����%/�0�1#������-.&� 0.41                   7.35                   (0.78)

�����%/�081
�1#������-.&� 0.47                   0.17                   (0.03)

���,����5���������/�&1?A,�(����)

�:�����,���'������:�����,-.&� (55.39) (69.14) 1.27

���,����1#������-.&� (29.05) 12.05                 6.04                   

���,���81
�1#������-.&� -                     0.33                   0.47                   

�5��-�C�6��D�$�0�������/�%���� (11.56) (18.37) (7.13)

�
����$����$�����������
�� 2,416.77        2,338.53        2,117.33        

:
��4�=�����8�� (227.18) (180.02) (159.23)

�
�������.�$����$�����������
�� 2,189.59        2,158.51        1,958.10         
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���+)��
����,��-�.��/-�0������ (,/�) 
                                                                                                                             
(��
�� : ������� ) 

2563 2562 2561

��+)��
����$����$����

���

����2��3��'����&1�4���',5�6���%� 36.35                 17.05                 (17.05)

������:
��;.,-�������#�$%&�'��� -                     (4,453.07) (3,604.00)

������:
��;.,-�������#�������� -                     (1,843.67) (1,199.62)

������:
��;.,-�����%/�0���������� (7,728.62) -                     -                     

�������%�:�����:5���
�������%/�0���������� 6,482.68           -                     -                     

�������%�:�����:5���
���������#�$%&�'��� -                     4,401.88           2,343.39           

�������%�:�����:5���
���������#�������� -                     1,040.73           1,142.78           

������:
��;.,-�������#��������-.&� -                     (50.00) -                     

;.,-��&��� -�'�����-#6��90 (113.35) (232.45) (359.87)

�������%�:�����:5���
����&��� -�'�����-#6��90 3.52                   3.05                   4.71                   

����:
���
������'
�;.,-�����%/�0���� (�/�&1?A,�) 0.57 2.24 (0.97)

�����%/�081
1�<%�<��/�&1?A,� (2.46) (1.26) (2.85)

�������%�:���-����,� 68.77                 60.23                 40.89                 

����6L�C��%�:��<������#�?-����=%�:�������� 2.88                   1.69                   3.32                   

����6L�C��%�:�������
�1'�� 2.05                   5.21                   4.68                   

����6L�C��%�:��<������#�?-����=%���&81
7$
���=%�:�������� 4.80                   6.60                   4.20                   

�
�������.�@'�0�@���$����

��� (1,242.81) (1,041.77) (1640.39)

��+)��
����$����$����$��&��
��

$5���'.�����<��?-����,���<�1�%>>��$
� (21.74) (41.74) (56.24)

�����+��.1�������:�����1������� -                     (71.39) (6.59)

�����+��.1�������:��/�%�������� -                     (39.55) (0.08)

:
���-����,� (0.81) (3.63) (5.31)

����6L�C�:
�� (922.50) (747.00) (693.00)

�
�������.�@'�0�@���$����$��&��
�� (945.05) (903.31) (761.22)

����������������������
��������/�&1?A,��#�3� 1.73 213.43 (443.51)

����������������������
������� 9 �%�<��6B 366.62               153.19               596.70               

����������������������
������� 9 �%���,�6B 368.35               366.62               153.19                
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��,���/-���
����
���������������+����=C
*��+����
��)
+;
����������
����
��� �� 

��,���/-��A�!�
/�
 (Liquidity Ratios)

-%<���
���4�/'�
-� (��
�) 5.57 3.96 3.37

-%<���
���4�/'�
-��1#���E� (��
�) 5.37 3.76 3.14

-%<���
���4�/'�
-������������ (��
�) 2.27 2.09 1.87

����������E����,�M��&� (�%�) 42 43 44

��������?�����'���5���E:�+6�M��&� (�%�) 1 1 1

��������?�����'��'����.-�M��&� (�%�) 12 12 12

��������$5������,�M��&� (�%�) 68 69 70

Cash Cycle (�%�) (25) (25) (25)

��,���/-�)��
�-�������=@����&����0�(Profitability Ratios)

-%<���5�8�?%,�<�� (%) 47.60 46.49 42.71

-%<���5�8��#�3� (%) 23.36 21.67 18.90

-%<��C�<-����C+�@.-�#�� (%) 19.05 21.54 20.26

��,���/-�)��
��+���.�A�!@�����������
��(Efficiency Ratios)

-%<��C�<-����:�������%/�0 (%) 16.97 18.72 17.15

-%<��C�<-����:�������%/�0@��� (%) 49.37 53.82 45.66

-%<������1#�?-������%/�0 (��
�) 0.73 0.86 0.91

��,���/-�-�����+&#��������
����
��(Financial Policy Ratios)

-%<���
�����,���<
-�
��?-�C+�@.-�#�� (��
�) 0.11              0.13              0.17              

-%<���
��'��1��1��@$5����-����,� (��
�) 2,987.35        644.58 398.52

-%<���
��'��1��1��@$5���4���C+�/%� (��
�) 2.11 2.2 1.84

-%<�����:
������6L�C� (%) N/A 50.24 50.32

2562 2561��,���/-���
����
�� 2563
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14.  ���-�����+&#)
+����.������
YZ��$����� (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
        1.  A�!�-�;
����������
�� 
 
  ����;
����������
����
��� ��            

                                       ��
��:������� 
 6B 2563 6B 2562 �/�&1?A,� (����) 

:5�������� ��-��� :5�������� ��-��� :5�������� ��-��� 

���8��:�����?�� 7,143.48 99.41 7,743.97 99.48 (600.49) (7.75) 
���8����1 7,185.94 100 7,784.28 100         (598.34) (7.69) 
<���#�?�� 3,742.85 52.40 4,143.42 53.51 (400.57) (9.67) 

�5�8�?%,�<�� 3,400.63 47.60 3,600.55 46.49 (199.92) (5.55) 
'
�7$�:
��7����?����������� 1,609.09 22.39 1,794.41 23.05 (185.32) (10.33) 
�5�8��5���%�6B 1,678.67 23.36 1,700.74 21.85 (22.07) (1.30) 

�5�8�<
-�#�� (���) 3.73  3.78  (0.05) (1.32) 

�1����<# : -%<���
��7����5�8�?���#���E����E:�����6I���-���?-����8����1 ������<���#�?������5�8�?%,�<�������6I���-���?-����8��:�����?�� 

 
  ���=%� 1�C�����5��������7�6B 2563 ����:��6B 2562 D��1����8����1:5���� 7,185.94 ������� ���� 598.34 

������� ��.-������-��� 7.69 ���1��5�8��#�3�:5���� 1,678.67 ������� ������-��� 1.30 :��6B 2562 ;A&�1�C������1�
:���@�����90����/�
�����?-�D�'<���$.,-8��%� Covid-19 �
�C�7��������D4'������:%�:
��7$��-�?-�C+����D4'          
����-��� -�
��8��E�� ���=%�8��1����'��'#1�������'��'.�7����-��� ����%�1����'��'#1'
�7$�:
��8��-�
��1�6�����3�4�/7�
�#��
����� �5�7��-%<���5�8��#�3�<
-�-�?��?-�6B 2563 -�+
��&��-��� 23.36 �/�&1?A,�:��6B 2562 ;A&�-�+
��&��-��� 21.85 

 
        2.  ;
����������
�� )
+�-�������=@����������0� (Results of Operations) 
              ���0��$�������� 

���=%�^ 1����8��:�����?�� 7�6B 2563 ��� 2562 :5���� 7,143.48 ������� ��� 7,743.97 ������� <�1�5��%� 
������-��� 7.75 ����1.&-������'����0<�16���4�$
-�������:%�:5���
�� �5���%�6B 2563 �6����������%�6B 2562 3#���:
'���
�������-��� 7.02 ��.&-�:�����'����#
1?�16L�/��-1�������'��/��-1��� 1��-�?��������-��� 19.9 �����-��� 
16.5 <�1�5��%�  D��1�C�1�:���@�����90����/�
�����?-� COVID-19 �5�7���+6�������5����<
�� c �6I���� Work 
From Home ���������������-��6I�������� online �5�7��'�--�:��������-���  �������:%�:
��7$��-� 3#���:'��6���
1��-�?��������-��� 17.02 ���3#���:J��<0J+K� & ����-���� 1��-�?��������-��� 16.1  
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�%,���,���8��:�����?����1��@���<�16���4�$
-�������:%�:5���
��8���%���,          
                          ��
��:������� 

'/�
��
���$��$��&�/�� 

�B 2563 �B 2562 �!����C<� (
�

) 

$���-��
��  ����
+ $���-��
��  ����
+ $���-��
�� ����
+ 

3#���:����-��&'���
� 6,572.07 92.00 7,068.64 91.28 (496.57) (7.02) 

3#���:����-��&'��6��� 111.26 1.56 134.08 1.73 (22.82) (17.02) 

3#���:J��<0J+K� & ����-���� 443.10 6.20 527.92 6.82 (84.82) (16.07) 

3#���:�
�--� 17.04 0.24 13.33 0.17 3.71 27.83 

�-���<
��<� 7,143.48 100.00 7,743.97 100.00 (600.50) (7.75) 

 

���0���>�� 
���=%�1����8��-.&�7�6B 2563 ��� 2562 :5���� 42.46 ������� ��� 40.31 ������� <�1�5��%� �/�&1?A,�:��6B 

2562 ��-��� 5.33   
 
,�������� 

        <���#�?��7�6B 2563 1�:5���� 3,742.85 ������� ������-��� 9.67 :��6B�
-� 1�C�1�:����'��%<@#�����%�6�%�
��'����� ������=%�1����'��'#1���������<���#����C��<-�
��1�6�����3�4�/ ��1@A�'
���.&-1��'��'�.&-�:%�����
-#6��907����C��<����
����&<%��1�7�6B 2562 :A�1�C�7��<���#����C��<����  �5�7���%��
��<���#�?��<
-���8��:�����
?��-�+
��&��-��� 52.40 ����:��6B2562 ;A&�1��%��
��-�+
��&��-��� 53.51 �5�7�����=%�1�-%<���5�8�?%,�<�� ��-��� 47.60 �/�&1?A,�
:��6B�
-� ;A&�-�+
��&��-��� 46.49 

  
�/�@'�$/��@�������)
+���&�� 

              '
�7$�:
��7����?����������� �5���%�6B 2563 :5���� 1,609.09 ������� '���6I���-��� 22.39 <
-���8����1 
������-��� 10.33 �1.&-�6���������6B 2562 D���
��7�>
1�:����'�'
��,5�1%��5���%�7$�7����:%��
����'������ ���'
�
Dl=9����'
�7$�:
���
�����1���?������:��6B�
-� 
  

�/-�)�/
���0�$���
��

���@�����/-���� 
�
����
��5�8�:���������#�7�����
�1'�� �5���%�6B 2563 1�:5���� 3.44 �������  
 
���0����
����
��      
7�6B 2563 1����8������������:5���� 60.41 ������� ������-��� 6.11 :��6B 2562 �
��7�>
1�C�1�:��-%<��

�-����,�����2����&���� 
 
�/�@'�$/����
����
��      
7�6B 2563 1�:5���� 0.81 ������� ������-��� 77.69 :��6B�
-� ��.&-�:���-����,�:
��?-����,����%>>��$
�

�5���%��@?��
����'������ �/����%>>�'���5����-��#�%>>����81
1�����5��%>>�7�1
�/�&1 �5���%��-����,���&'����.-
-�+
1�C�:������5�1�<�H��������������������� M�%���& 16 1�@.-6m��%<�   
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���0����.� 
 ���=%�^ 1��5�8��#�3� 1,678.67 ������� ������-��� 1.30 �1.&-�6����������%�6B�
-� ���1�-%<���5�8��#�3���-��� 
23.36 ?-����8����1  �5���%��5�8�<
-�#��7�6B 2563 -�+
��& 3.73 ���<
-�#�� ���6B 2562 -�+
��& 3.78 ���<
-�#�� 

         

 3.   �-�������=@�������&�����!�#��� 
����*��+����
����
��� ��                                                                                          
                                                                                                                                                        (��
�� : �������) 

 31 3%���'1 2563 31 3%���'1 2562 �/�&1?A,� (����) 

:5�������� ��-��� :5�������� ��-��� :5�������� ��-��� 

�����%/�0��1 10,298.89 100 9,480.09 100 818.80 8.64 
���,�����1 1,049.02 10.19 1,110.72 11.72 (61.70) (5.55) 
�
��?-�C+�@.-�#�� 9,249.87 89.81 8,369.37 88.28 880.50 10.52 

��1���,�������
��?-�C+�@.-�#�� 10,298.89 100 9,480.09 100 818.80 8.64 
         
               9 �%���& 31 3%���'1 2563  ���=%�1������%/�0��1 10,298.89 �������  �/�&1?A,�:�� 9 �%���& 31 3%���'1 2562 
:5���� 818.80  ������� 6���-����������%/�0��%� 8����
   

�����%/�0�1#������ 5,123.68 ������� '���6I���-��� 49.75 ?-������%/�0��1 D��1��������6��&���6����&�5�'%>
�%���, 

- ����������������������
������� �/�&1?A,� 1.73 �������   
- �������#�$%&�'��� ������.&-�:������5�1�<�H��������������������� M�%���& 9 1�@.-6m��%<� :A�1����:%�

6���4��������#��%���
���6I������%/�0�����������1#������-.&���&�%�1+�'
�����1+�'
��#<�3��1 
- �+����,���'������+����,-.&� ���� 197.64 ������� :��6�����3�4�/���<��<�1���,������8��:�����?����&

���� 
- �����%/�0�����������1#������-.&� �/�&1?A,� 3,826.17 ������� ��.&-�:������5�1�<�H��������������

������� M�%���& 9 1�@.-6m��%<� :A�1����:%�6���4��������#�$%&�'����6I������%/�0�����������1#������-.&���&�%�
1+�'
�����1+�'
��#<�3��1 ���1�������#��/�&1?A,� 

- ���'��'����.- ���� 5.94 ������� ��.&-�:����'��%<@#�����%����� �
�����'���5���E:�+6'����.-:5������-�
��.&-�:���6I����'����&1����C��<���:5���
���#��%�����-�C��<����<�1�-�?�� 

 
�����%/�081
�1#������ 5,175.21 ������� '���6I���-��� 50.25 ?-������%/�0��1 D��1��������6��&���6����&

�5�'%>�%���, 
- �������#�������� ����������#��������-.&� ������.&-�:������5�1�<�H��������������������� M�%���& 

9 1�@.-6m��%<� :A�1����:%�6���4��������#��%,� 2 �������%���
���6I������%/�0����������81
�1#������-.&���&�%�
1+�'
�����1+�'
��#<�3��1 
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- �����%/�0����������81
�1#������-.&� �/�&1?A,�:������5�1�<�H��������������������� M�%���& 9 1�@.-
6m��%<� :A�1����:%�6���4��������#������������������#��������-.&��6I������%/�0����������81
�1#������
-.&���&�%�1+�'
�����1+�'
��#<�3��1 ���1����:
��$5���'
��#����1%>?-����=%� ���'66n<-� �����-�0 :5��%� �/�&1
��-��� 30 ?-��������#� �6I�:5�������� 60 ������� ��1�%,�1����:
������;.,-�������#�7��#����1%>?-����=%� 
�-E�;0-��� :5��%� �6I�:5�������� 10 ������� 

- ��&��� -�'�� ���-#6��90  ���� 374.09 ������� :�����<%�'
���.&-1��'� 
- 8��;.,-�������#�7��#����1%>?-����=%� �� �'66n<-� �����-�0 :5��%� D��1��%��
��������#���-��� 10 ?-�

�#�:�������� 2,000 ������� ;A&�$5���'
��#��������-��� 25 ?-��������#� �6I�:5�������� 50 ������� 7�
��.-��%����� 2562 

&��<����-� 
9  �%���& 31 3%���'1 2563 1����,�����1:5���� 1,049.02 ������� '���6I���-��� 10.19 ?-����,�������
��?-�       

C+�@.-�#�� ����:�� 9 �%���& 31 3%���'1 2562 ��-��� 5.55 �
����A&�1�:���:�����,���'������:�����,-.&���&����  
:������5�1�<�H���������������������M�%���& 16 1�@.-6m��%<� �5�7��1����:%�6���4�����%��+����,���<�1

�%>>��$
��/�&1?A,� ���1����,���4�=�����8���-<%��%>$��/�&1?A,�  
�/-���
;	�=>�&��� 

   9 �%���& 31 3%���'1 2563 �
��?-�C+�@.-�#��1�:5���� 9,249.87 ������� '���6I���-��� 89.81 ?-����,�������
��
?-�C+�@.-�#�� �/�&1?A,�:�� 9 �%���& 31 3%���'1 2562 :5���� 880.50 ������� ��.&-�:��1��5�8��#�3��5���%�6B 2563 :5���� 
1,678.67 ������� �5���%�-�'06���-�-.&�?-��
��?-�C+�@.-�#�� �/�&1?A,� 129.50 ������� �
����A&���.&-�:�����6m��%<�
<�11�<�H��������������������� M�%���& 9 �5�7��1�1+�'
�<�1�%>$� 20.56 ���<
-�#�� �/�&1?A,�:��6B 2562 ;A&�-�+
��& 
18.60 ���<
-�#��           

 4.   �A�!�
/�
)
+�-���&��+����
���
����
�
����� 
    �A�!�
/�
 

�5���%�6B ��,��#��%���& 31 3%���'1 2563 ���=%�1��������#�3�8��1�:����:���1�5�������� 2,189.59 ������� 
�/�&1?A,�:��6B�
-� :5���� 31.09 ������� '���6I���-��� 1.44   

������������#�3�7$�867���:���1���#� 1,242.81 ������� �/�&1?A,� 201.04 ������� ����<#�
��7�>
1�:��
������#�7������%/�0�����������/�&1?A,�:��6B�
-�  

������������#�3�7$�86:����:���1:%������� 945.05 ������� �/�&1?A,� 41.74 ������� ��.-'���6I���-��� 4.62 
�
��7�>
�6I����:
������6L�C� :5���� 922.50 ������� 

�
�C�7�����=%�1�����������������������
��������/�&1?A,� 1.73 ������� D�� 9 �%���& 31 3%���'1 2563 ���=%�
1�����������������������
�������:5���� 368.35 ������� 

��� 9 �%���& 31 3%���'1 2563 ���=%�1�-%<���
���4�/'�
-� 5.57 ��
� �5���%���������?�����'��-�+
��& 1 �%� 
����������E����,�M��&� 43 �%� �����������$5������,�M��&� 70 �%� �5�7�����=%�1��-��1#������������-�+
��& 26 �%� 
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�-���&��+����
���
����
�
����� 
-%<�����,�����1<
-�
��?-�C+�@.-�#�� 0.11 ��
� ����:���%���& 31 3%���'1 2562 ;A&�1�-%<���
��-�+
��& 0.13 ��
� ;A&�

-�+
7����%�<&5�1�<�-�  1�-%<���
��'��1��1��@7����$5����-����,�  644.58 ��
�  ���-%<���
��'��1��1��@$5���4���
C+�/%� 2.20 ��
�  ;A&�����7����E�@A���@���4�/?-�D'������������#�?-����=%� ���'��1��1��@7����$5������, 

 
 5.   �c$$�������;
��+��,/�;
����������
��&�>�*��+����
��@�����, 

   :���@�����90����/�
�����?-�D�' COVID-19 ��&����?A,�7�6B 2563 ����%�'�1���������-�
��<
-��.&-�7�6B 
2564 �5�7���G�=H��:�%&�D����1@A�6����G8���%�'���<%� �����<
-3#���:�
-����&�� ����-���� D����1 �������/���'�� ���
3#���:-.&� c ��1�%,��
��D;
3#���:��&���&��?�-� ��.-�1�����%&���@�����5���$���<��&�6��&��86 �$
� ����5������� Work From Home 
��������������� on-line �6I�<�� ��<#���90���
���,�
�C�7��/o<����1?-�C+����D4'�6��&��86 ;A&�1�C��5�7�����8��:�����
?��?-����=%������6I�-�
��1��  


