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7.  �����	
	��
������	�������
��� 
7.1 ������
����
�� !���	�
��"�����	�� 

(1) ���
������������������������������������� � ������ 31  ����!" 2563 
���
�������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ����  
  "+�!,����-��.�������� 1 ��� 
��������������������� : 450,000,000 ��� (�������������)�"�*
����� 450,000,000 ���� 
      "+�!,����-��.�������� 1 ��� 

(2) �������/�0�1�� 

- .","� 2 

7.2  ������
��� 

7.2.1  ���"�$��	�%�������
������&
'% ( ���
!$  2 ������� 2563 (���-.�/���
�� !��	%�/��)  

��������� ����1��3+�41����� 
��������� ������5�6 

������������ 

1 ��78�� .���/�97����0:+�)0 
����� ("����) 233,961,616 51.99 

2 ��78�� )�/�=���7��-��0>?��7@6 
����� ("����) 97,960,400 21.77 

3 ���/7/�=  /�����6����0 14,746,150 3.28 

4 ��6)���C7���   ��"">�"�� 9,026,940 2.01 

5 ������/�=�0  /+�D���7E���")7� 7,134,770 1.59 

6 ��78�� )�/�=�/7�+� 
����� ("����) 4,650,000 1.03 

7 ��78��  �+���8�0 
����� ("����) 3,500,000 0.78 

8 ��78�� ����-��0���0 ((����D.��) 
����� 3,500,000 0.78 

9 ����C7�D�8F   ��"">�"�� 3,344,810 0.74 

10 ��78�� .�.9�.9�.�7��-��0��������� 
����� ("����) 3,150,000 0.70 

 ��� 380,974,686 84.67 

    
            "3+��6���)�"��4�+5��"+�3+�41���������(H�(I

����.��
�� Website 5�6��78���,�����(����")�"�*3+�41�����(��
��(P"   

          
 

/%��
!$ 2 :  ����������	��������� ���	 
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         ���,"3+�41��������Q�*,���>��/R-7����0"��7� 7/�-,�����������>�������
����� ��1���� �����7�6��5�6��78����,�6
"����)��!�*  

        - .","� 2 

 
          7.2.2   ���6�	7��
�%�7������
������&
'% (Shareholder@s agreement) &����$�7
!$�!�	���
 6%��������	�
�/�����
	��
����� 
������ �G
��7����7 �GH�
I J�����6�	7��7�	%���! �GH�
I �%��	7������� 

         - .","� - 

7.3   ������
	��
�������$� 

        - .","� - 

7.4 �J� ������%���7G�-K��	 

��78��"��>����
,���67�(I�3�Q���-��.",-�����,������� 50 5�6���.�)�� 7���6���C�8��67�.�� ������6���)����6-�"
�T�"�� ��@6��@ ���
,���67�(I�3���6��,����
"�����(������(�6.�� 5U@���+,���3���������7�6�� F�������67� ����3�6��
����6���5�6��78��  

5��"+����
,���67�(I�3��������6 5 (P 5�6��78��V "���6��@ 
(P 2562 2561 2560 2559 2558 

���.�)�� 7-,�����        (���/����) 3.78 3.18 2.96 3.25 2.90 
�67�(I�3�-,�����       (���/����) 1.90 1.60 1.50 1.65 1.45 
��-�����
,���67�(I�3�-,����.�)�� 7 (%) 50.24 50.32 50.69 50.80 50.07 
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���������	��
���
�� 1 
Production Ladkrabang 1 

������������	
�� 

Board of Directors 
 

����������������	��������	������� !"#$% 
Corporate Governance and Risk Management Committee 

 
!0�12��3!4���$51 

 Internal Audit Division 

����������!�������:	3�����0�24���1 

Nomination and Remuneration Committee 

!0�1����<����=>���	3��������	������� !"#$% 

Corporate Governance and Risk Management Division 

�������?>@4<�1�$��� 

Managing Director 

 �A�1B�����	
�� 

Company Secretary 

��������4%?>@4<�1�$��� 

Managing Deputy Director 

����������2��3!4�  

Audit committee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E�%%�1 

Factory 

�����	��
���
�� 1 
Lad Krabang Factory 1 

!<�1��%�1 

Office 

�����	��
���
�� 2 
Ladkrabang Factory 2 

#�$#���% 
Engineering 

#�(�)*�+	� 
,��-#
-.%-./0�* 

RD and QC 

���������	��
���
�� 2 

Production Ladkrabang 

5	�
5	.	�������  
Support production 

����
��8�	 
Production Bang Chan 

���;��	 
Finance 


�<8=
��>�� 
Management A/C 

A�$ 

Sales 

C�)D.���( 1 
Sales 1 

>	G#)��	
H,��H�-I���)J><G  
Key Account 

*�+	�%���K�	 
Work Standard 
Development 

D.���( 2 
Retail Business   

*�+	���

%���K�	 
�����	 

 Supporting Standard 

Development 

�����	
��8�	 
Bang Chan Factory 

5��>�,��(�
NOPQ 
Procurement 

������
 
Marketing 

R��*)���
.--� 
Human Resource 

5T�	����	���� 
Central   

5��5	;R$ 
MIS 


�<8=�I	R.	,��
�
V��%�/ 

Cost Accounting and 
Budgeting ��(�5���5W 

Logistics 

 8.  JL�7/���7��������� 


T��.����X�Q�-�� 
,����	��

 

Building Maintenance 
and System 
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8.1  L(�������� �GH�
 

��������	
�������
����� ��
 ����
��������������
������������� ��
����� 2563 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

จาํนวนครั�ง 

การประชุม 

  จาํนวนครั�งที� 

เข้าร่วมประชุม 

1.  ���/7/�=             /�����6����0 
-  (�� �����"�����78�� 
-  (�� �����"���)���� 
   ���/7
����!,�-����� 

13 13 

2.  ����C7��-7            ��"">�"�� 
-  ��6(�� �����"������ 
    ���"���3+���������� 
-   ���"���)�������/7
����!,�-����� 

13 13 

3.  ����C7�D�8F        ��"">�"��  
-  ���"�����63+���������� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

13 13 

4.  ����7���                ���)"C/ -  ���"�����78�� 13 10 

5.  ��6)���/����-�0   ����-�7��� 
-  ���"�����78�� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 
-  ��5��������78�� 

13 13 

6.  ��6)��/�7��        (��>���0����7
  
-  ���"�����78�� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

13 13 

7.   ��./
��                /�����6����0  
-  ���"�����78�� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

13 13 

8. ���/�� 0              /�����6����0 -  ���"�����78�� 13 13 

9.  ��6)��)��/7�       �7--7/�/7"� 
-  ���"�����78�� 
- ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

7 7 

10.   ��6)���������8�0    �1����7*Y+ 
-  ���"�����78�� 
- ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

10 10 

11.  $�%&������' ��.)��*�+�  
�	�,%-	 
-  ��
)�/���������%�
��
 
   ��
)�/�������&�*�%�
 
 

13 13 
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รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จาํนวนครั�ง 
การประชุม 

  จาํนวนครั�งที� 
เข้าร่วมประชุม 

12.  �����=����           >�-7�+-���+� 
-  ���"����7)�� ������"���-��
)�� 

-  ���"���)�������/7
����!,�-����� 
7 7 

13.  D�)-��
���0 �/. (Z��"7-�  D�� �� -  ���"����7)��  7 5 

14.  ��� �/7�*0           "+�/R�80 
-  ���"����7)�� ������"��-��
)�� 
-  (�� �����"��� ��"�C7��� 
   �����7���!��"�)���6 

10 9 

15.  ��6��"��              (��"����80 
-  ���"����7)�� ������"���-��
)�� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 

13 13 

16.  D�)-��
���0 ��.�7)7F  
���)7-  
-  ���"����7)�� ������"���-��
)�� 
-  (�� �����"��� ��"�C7��� 
   �����7���!��"�)���6 

3 3 

17.  �����*D���7E           �
��"(����  
-  ���"����7)�� 

-  ���"���)�������/7
����!,�-����� 
6 2 

18. �/��0�*76��/�        )�����C� 
-  ���"����7)�� ������"���-��
)�� 
-  ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6   

6 6 

19.  ��6"���                   -�@6Q
)��6 -  ���"�����78�� 
6 6 

�"����-�  ���"������������ 10,14       �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1��������   8 �"8��� 2563 
                ���"������������ 9,12,13  �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1�������� 16 "74����� 2563 
                ���"������������ 16          �����
��-�����,6���"�����78���"1�������� 31 "���!" 2563 
                ���"������������ 17,18,19  !�����������
��-�����,6-�"�����"1�������� 16 "74����� 2563 

 

 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 

จาํนวนครั�ง 

การประชุม 

  จาํนวนครั�งที� 

เข้าร่วมประชุม 

1. ��6"���  -�@6Q
)��6 
-  ���(�U�8�!�����"������ 
   3+��,�����"���3+���������� 

7 6 

�"����-� ��6"��� -�@6Q
)��6 �5��"�����6-�����,6�(H����(�U�8�!�����"������3+��,�����"���3+���������� �"1�������� 16  "74����� 2563 
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   8.2  ผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
                 � ������ 31   ����!" 2563 3+���7���5�6��78��V 9U�6�(H�3+���7���-�"!���7��"5�6)�����6��!�����"���
�������������/�0���-����������/�0 "�
����� 7 �,��  ��6��@            
                  

���"�$� 6���
�%7 
1.  ����C7��-7               ��"">�"�� ��6(�� �����"���������"���3+���������� 
2.  ����C7�D�8F           ��"">�"�� ���"�����63+���������� 
3.  ��6)���/����-�0     ����-�7��� ���"������3+�
���������>) [\����*����7������[\������67� 
4.  ��6)��/�7��         (��>���0����7
 ���"������3+�
���������>)[\��3�7-��6��� 
5.  ��6)��)��/7�        �7--7/�/7"� ���"������3+��,�����"���3+���������� 
6.  ��6)���������8�0  �1����7*Y+ ���"������3+��,�����"���3+���������� 
7.  ��6"���                   -�@6Q
)��6 ���(�U�8����"������3+��,�����"���3+���������� 

                ����������5�6���"������3+���7���(���]Q����)����� 1 

      กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 
 �����������/��0/�������12������/����/��12�3�/
����� ,�������/��/�4/ �������%���/������������ 

�5*���/��
��
��
&��%����6���
����� ������ ���"����7)�� 
   ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทที�สาํคัญมีดังนี � 
   �	
������������/����
7/�����������
�����87���0/9�&��*�&:���
%��'  ���
����
 ��
�&������
���12�:��7��/   

�*�/�&58/���������&���9����
�/���&���������
���12�:��7��/�5�/����/�/��� ��5/ ����������;7������7/�87�&���9����
�&������
���       
12�:��7��/ �����������������*,����/  <=����������������*,����/&����&�� 89/12 �75�3�
���
�66�&�7������3�'��
&���
7������3�' (?
�
��� 4) 3.$. 2551 /�4/ 
����� 9����
�/���&�8/7����������	
�������
����� 87�AB�����������
����� 
%����:�/���&�������)������ ��������&����������������������/9�������������*9���
������� 12�
��7�� 7���
���������
�*�������*������/ ,��9���������C��1��������
����������*�������*,��8/�����
����	
�������
����� ��
���<�4�7���
���%�/���3�'���%����6&���;��	D'���&���7������3�'�75���
��$9�� 7���&�����7/5*���/���������/E ���7/�     
��0/&�/ ��4�/�4 �	
������������
7���87���������/7/=�� 7���
�������/9��F�
�&������5��7/=����5��8���/
�	
��������G9�� ,��8/�H���
�/ �	
�������
����������/��7/�����8/���3����	���
�/���&�������
�������� ���
&�*��5��&5�9�/�4 

- ���3����	��/���&��������/&5��E 
- ���3����	��/���&�����2�������/ ��
�����C�
�6����
%:�
�/������/ 
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           8.3  เลขานุการบริษัท 
           !�����"�����78��.��"�"-7�-,6-�@6��6)���/����-�0 ����-�7��� ����6-�����,6��5��������78�� -�@6�-,������ 28 
)76��!" 2551 >��5���5-�����
�������!��"���37����5�6��5��������78�� -�"�������������� 67-68 ��� ���)��  
��� 1 
 

���
!$M���� �� 
���&
��� �G�"� J��6�7&����L� L�����	���
�� �'"! 
��6)��
7�����  >�"��
�7*)7�7 3+�
�����[\����*����7��� 9U�6�(H�3+�"�!��)"��-7-�"�������^0���������Q�

(����D��"/�=�� ���7
���!�� .���������-,6-�@6�(H�3+�!��!�"�+����������*��5�6��78�� >��"���������
�6�������������
������5��6�����������*��Q��4+�-��6!��4���-�""�-�F�������*�����"�-�F�����6����6����67� ���"����/�=��
!��"�+�-,���1��6��6�7����/-�"�������^0 �7 ���� ���������������T�"�������� 

 

������L��7
	��
����� �GH�
I  ��7������� �GH�
�	���� �G
�� 
              ���"�����78�����3+���7���5�6��78�� "����41��������/�0��78�� � ������ 31  ����!" 2563 ��� 2562 ��6��@ 

���"�$���������	���� �G
�� 
������
��� ( 31 N����L�   (��	L%�
���	� 1  �
) 
2563 2562 ��G$�(	�)���-O�%�� 

������
	��
����� P ������� �GH�
    
 1. ���/7/�=                /�����6����0 14,959,400 14,699,400 260,000 
 2. ����C7��-7              ��"">�"��    3,319,970      3,319,970   - 

 3. ����C7�D�8F           ��"">�"��         3,344,810 3,344,810 - 
 4. ����7���                  ���)"C/ 100,000 100,000 - 
 5.  ��6)���/����-�0    ����-�7��� 50,000 50,000 - 

 6.  ��6)��/�7��         (��>���0����7
  25,000 25,000 - 
 7.  ��./
��                  /�����6����0 1,234,480 1,214,480 20,000 
 8.  ���/�� 0                 /�����6����0  276,870 276,870 - 

 9.  ��6)��)��/7�       �7--7/�/7"� - - - 
10. ��6)���������8�0 �1����7*Y+ - - - 
11. D�)-��
���0 ��. ����=7  ����>)C� - - - 

12. �����=����         >�-7�+-���+� - - - 

  13. D�)-��
���0 �/. (Z��"7-�  D�� ��   - - - 

  14. ��� �/7�*0           "+�/R�80 135,000 82,000 53,000 

  15. ��6��"��               (��"����80 - - - 

������
	��
����� P 
!$-�Q�H�������� �GH�
    

1.  ��6"���                   -�@6Q
)��6 483,220 538,220 (55,000) 

                        ��� 23,928,750 23,650,750 278,000 
�"����-� :  ��"���41�����5�6!+,)"�)�����-������6.",������7-7C��� 
                  ���"������������ 10,14       �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1��������   8 �"8��� 2563 
             ���"������������ 9,12,13  �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1�������� 16 "74����� 2563 



��� 56-1                                                                                         ��	
�� 
���	
���� 
�
����� ������ (�����) 

 

���� 33  

 

    8.4  L%�6� �
���������	���� �G
�� 

           (1)  �5�&�
��/�����0/&�*���/  %��7��
��%�4/%��*�/��� 31 )�/*��� 2563 
(1.1) �5�&�
��/8/�2��
�4���
��� 
���7/G�������� �����=����	
������� ��
�5�&���7/5���
)�/ 
            �������
����� 

                                                                                                             ��,��:��� 
�5�&�
��/ �� 2563 �� 2562 

���/*/��� ���/*/���/ ���/*/��� ���/*/���/ 

�5�&�
��/���������
�����=���������� 19 14,478,000 16 11,470,500 
รวม  14,478,000  11,470,500 

 

>��!,�-�����Q�(P 2563 ��������������(H������!!� ��6��@ 

                                                                                                                                                         ��,��:��� 

������� -�����,6 �5�&�
��/ 

�������

����� 

�������
&�*�%�
 

�������%��7�
��
3����	�
�5�&�
��/ 

�������        
)����-�
��
��

��7��
�*���%���� 

�*� 

1.  ���/7/�=         /�����6����0 
 

-  (�� �����"���  
   ��78�� 
-  (�� �����"��� 
   )�������/7
���� 
   !,�-����� 

3,656,000  36,000  3,692,000 

2.  ����C7��-7       ��"">�"�� -  ��6(�� �����"��� 
    ������"��� 
    3+���������� 
-  ���"���)�������  
   /7
����!,�-����� 

1,230,000  30,000  1,260,000 

3.  ����C7�D�8F     ��"">�"�� -  ���"�����6 
   3+���������� 
-  ���"��� ��"�C7��� 
   �����7���!��"�)���6 

930,000   40,000 970,000 

4.  ����7���           ���)"C/ -  ���"�����78�� 600,000       600,000 
5.  ��6)���/����-�0    ����-�7��� -  ���"�����78�� 

-  ���"��� ��"�C7��� 
   �����7���!��"�)���6 
-  ��5��������78�� 

730,000   40,000 770,000 

6. ��6)��/�7��  (��>���0����7
 
 

-  ���"�����78�� 
-  ���"��� ��"�C7���  
  �����7���!��"�)���6 

730,000   40,000 770,000 
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������� -�����,6 �5�&�
��/ 
�������

����� 

�������
&�*�%�
 

�������%��7�
��
3����	�
�5�&�
��/ 

�������        
)����-�
��
��

��7��
�*���%���� 

�*� 

7.  ��./
��            /�����6����0 
 

-  ���"�����78�� 
-  ���"��� ��"�C7��� 
  �����7���!��"�)���6 

630,000   40,000    670,000 

8.  ���/�� 0          /�����6����0 -  ���"�����78�� 630,000    630,000 
9. ��6)��)��/7�  �7--7/�/7"� 
 

-  ���"�����78�� 
- ���"��� ��"�C7��� 
  �����7���!��"�)���6 

670,000   30,000 700,000 

10. ��6)���������8�0  �1����7*Y+ 
 

-  ���"�����78�� 
- ���"��� ��"�C7��� 
  �����7���!��"�)���6 

700,000   30,000 730,000 

11. D.��. ����=7  ����>)C� -  (�� �����"��� 
   �7)����� 
   (�� �����"��� 
   -��
)�� 

730,000 48,000   778,000 

12. �����=����    >�-7�+-���+� -  ���"����7)�� ��� 
   ���"���-��
)�� 
-  ���"���)������� 
   /7
����!,�-����� 

570,000 20,000 10,000  600,000 

13. D.�/. (Z��"7-�  D�� �� -  ���"����7)�� 550,000    550,000 
14. ��� �/7�*0      "+�/R�80 -  ���"����7)�� ��� 

   ���"��-��
)�� 
-  (�� �����"��� 
    ��"�C7������ 
   ��7���!��"�)���6 

690,000 30,000  36,000 756,000 

15.  ��6��"��        (��"����80 -  ���"����7)�� ��� 
   ���"���-��
)�� 
- ���"��� ��"�C7��� 
  �����7���!��"�)���6 

630,000 40,000  40,000 710,000 

16.  D.��.�7)7F  
���)7- -  ���"����7)�� ��� 
   ���"��-��
)�� 
-  (�� �����"��� 
    ��"�C7������ 
   ��7���!��"�)���6 

30,000 10,000  12,000 52,000 

17.  �����*D���7E    �
��"(���� 
 

-  ���"����7)�� 
-  ���"���)������� 
   /7
����!,�-����� 
 

20,000  10,000  30,000 
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������� -�����,6 �5�&�
��/ 

�������

����� 

�������
&�*�%�
 

�������%��7�
��
3����	�
�5�&�
��/ 

�������        
)����-�
��
��

��7��
�*���%���� 

�*� 

18. �/��0�*76��/�   )�����C� -  ���"����7)�� ��� 
   ���"���-��
)�� 
-  ���"��� ��"�C7��� 
 �����7���!��"�)���6   

60,000 20,000  10,000 90,000 

19. ��6"���           -�@6Q
)��6 -  ���"�����78�� 60,000    60,000 

���  13,846,000 168,000 86,000 318,000 14,418,000 

�"����-�  ���"������������ 10,14       �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1��������   8 �"8��� 2563 
                ���"������������ 9,12,13  �5��"�����6-�����,6���"�����78���"1�������� 16 "74����� 2563 
                ���"������������ 16          �����
��-�����,6���"�����78���"1�������� 31 "���!" 2563 
                ���"������������ 17,18,19  !�����������
��-�����,6-�"�����"1�������� 16 "74����� 2563 
 

���"�$� 6���
�%7 ค่าตอบแทน 
ที�ปรึกษากรรมการบริษัท 

1.  ��6"���           -�@6Q
)��6 ���(�U�8�!�����"������ 
3+��,�����"���3+���������� 

60,000 

�"����-�  ��6"��� -�@6Q
)��6 �5��"�����6-�����,6�(H����(�U�8�!�����"������3+��,�����"���3+���������� �"1�������� 16 "74����� 2563 
  

               (1.2) �5�&�
��/�������
��7�� �"��4U6 ���"�����7������3+���7���)����������6
��
3+�
������6"� ���3+���7���Q�������������,�������)�������� ��� 3+�
�����[\����*���������67�  

                                                                                                                                                          7/5*� : 
�� 

 ���/*/��� �5�&�
��/�*� 
�5�&�
��/ �� 2563 �� 2562 

���/����/�*� 7 ���  27,190,950 22,623,800 

,
/�%�*� 7 ���   6,231,770  6,229,280 
รวม  33,422,720 28,853,080 

 
 
 

(1) �5�&�
��/���/ 
���/%��
�����/%��������4����3%��7��
�������
��7�� 
                                                                                                                                             7/5*� : 
�� 

��
�-��5�&�
��/ ���/*/��� �5�&�
��/ 
 �� 2563 �� 2562 

���/%��
�����/%��������4����3 3 ���  434,900 369,540 

รวม  434,900 369,540 
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         8.5  บุคลากร 
        ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 จาํนวนพนักงานของบริษัทแบ่งตามสายงานหลกัเป็นดงันี � 

                                                                                                             7/5*� : �/ 

%����/7��� �� 2563 �� 2562 
1.  AB��1��& 2,619 2,740 
2.  AB����� 2,128 2,190 
3. AB��
�6����
������/ 87 88 
4. AB��*�$*���� 139 149 
5. AB�����&��� 25 25 
6. ���/E 78 80 

รวม 5,076 5,272 

�5�&�
��/��5
������ 
                                                                                                                                        7/5*� : 
�� 

�5�&�
��/ �� 2563 �� 2562 

���/����/�*� 823,935,090.00 849,981,845.00 

,
/�%�*� 145,099,320.00 148,957,760.00 

���/%��
�����/%��������4����3  27,350,585.00  27,228,665.00 
รวม     996,384,995.00  1,026,168,270.00 

   
         /�����/�4
����� ��
3/����/9���5*���/���&�4������/%��������4����3 &��3�
���
�66�&������/%��������4��

��3  3.$. 2530 �=4/ �����*�/��� 11 ��:�/��/  3.$. 2533  <=����0/���%5��%���87�%����������������3�' �3�����0/%*�%�����8/
�/��& &����/��0/7�����
��/��5%�������
���
���*�����3/����/:=���5����  7���9���*��%����:  7�����������

�����  7�����
������������/&���
�
��
���
����� ,��8������*5� _�����/%��������4����33/����/ 
����� �3�<���/�'      
�
������ ������ (�7��/) <=�����
�
��/���*`  �H���
�/��%�/���3�'%��)� 519,591,887.49 
��  ,����
����� 7������3�'
�����������/ ��%,�� ������  ��0/12������������/ ��
 
��������%5��%���87�3/����/�������25��$����0/����%��)�P���&/��� 
�5�87������*�����/��8/��*�&��
���
���* ,���5*������
)/���������%�����
7'  &�4��&5*�/��� 15 &�����  3.$. 2533 
8/��&������
�4����&����*5�����&���  �H���
�/��3/����/���8��%*�%������2�<�4�
��/���/*/ 507 ���    
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�J� ��&������R�� �L	�����7 �GH�
  

 ��78��V Q��!��")��!�*-,����/�=����!������������5�6�6!0�� "�,6"���/�=��!��"�+� ������8����
(]7��-76��5�6��!������,�6-,���1��6 �/1��Q��"�!��"�+����-,�����(������(�65�6��!>�>��� �������>�� "�!��"!7�
)���6)��!0 "�!��"�+� !��")�"��4 �/1��)���6>���)�-7�>-Q�����������6�� ���"����-7�-�"(���"7�3����[a����"
��,�6)"����)"� >��"������6���/�=����!���� ��6��@ 
1.�����R���	����ST�� ��-�����-O 
 ��78��V "������6�3����[a����"���/�=����!����(��
��(P -�"����)+-����.���7�!����0
���>����5�6
��78�� �7)����D�0(Vision) ���C���7
(Mission) -���
����)����
����7�!����0!��"
���(H�Q����[a����"5�6
��,��6��-,�6fQ��-,������ ��6��@ 

- 
	��/�6���  L�(U���	�L���-	��U��
�7��
����7 �GH�
 �/1��Q��/���6��.��������+�4U6
"�-�F�� ��������6���(]7��-7�/1��Q��)7�!�����3�7-
����78��V "�!��C�/ )���� (���C�� -,�3+���7>C! 
�����1@���-7 ���D�)�� >�����[a����"
����,��6��),�����6 

 
 
 
 

 
    

���������+�
����,��6��-��)�6��� �/1��Q��/���6��"�!��"�+� !��"�����* Q�5�@�-�����(]7��-76��"���7�65U@� 
 
 

- 
	��/�6� 5/ 9U�6�(H��!�1��6"1�/1@�F��Q����
�����(���(��6)4��������6�� ��1�)C�/������6��Q����7�
!��")���� !��"�(H����������������� )���� �/1����1@�������Q����7�(��)7� 7C�/Q�������6�� !��"
(���C�� ���!��C�/5�66�� -���
�)���6��D�!-7�����5�6/���6������(H�/1@�F��5�6����/7�"3�3�7- 
>����78��V.��4,�����!��"�+���1��6 5) Q��/���6��-�@6�-,������5�6����5�����6�� "�������-��� ���
�����!��"�+� �����7 ����[a����"����7
���"-,�6f 
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��78��"������� 5) ���!��"�+���1��6 TPM (Total Productive Management) ��������6���8����3�������!�"�  
),���,�" "�3����5��������� >��
������(H�>!�6��� "5S & TPM Synergy" )�������������6�������)+6 �/1��Q��/���6��
.��������+�5�@�-����������6���8��!�1��6
���5�@�-�� ���-���6)�"��4(]7��-7.�� �/1����(I*�� Breakdown 5�6�!�1��6
��� ��
-����� �����(�7"��5�6�)�������7�5U@�.�� 

 
 
 
 
 
 
 

                
 
            -  
	��/�6������R��W���U����7
��
���7�� 
                  Q��-,��(P ��78��"����
��[a����"Q�����/���6���/1��),6�)�7"���/�=��D���C�/5�6/���6����,�6-,���1��6 
���"����-7�-�"(���"7�3����6�5��������[a����" �/1��Q�������,�3+�3,�����[a����"���!��"�+����.�����.(Q��Q����
(]7��-76��.��Q������Q� ��,�6��,� 

-  ����)+-� Daily Management "���-4�(��)6!0 �/1��/�=�����8������7�����1�
��6��(��
����� Q��"�
(��)7� 7C�/ 

- ����)+-� Lean Management "���-4�(��)6!0 �/1����!��")+*�(�,� �������3�7-���"�,6Q����7�!��!,�)+6)�� 

�����Q�����/������,�6!��"!,� 
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2.���ST�� ��U����� 
 

��78��V ),6��!����.(���"C����� Q�����)+-��z/���������
���(H�5�6�-,����,��6�� �/1��Q��/���6��.��"�
>���)�/7�"�-7"!��"�+� ������8�Q����(]7��-76���/7�""��5U@� ��,� ����)+-�9,�"�����6 �/1��Q��3+��5�����""�!��"�+����
�7�!����0��������6���8��!�1��6��-0 ��"4U6����������6��-,�6f5�6�4��-0 ���Q������������)+-����������5��6������
(]7��-76��5�63+��5��������[a����" 

 
3.������
��/�$����/�� 

���/�=����!�������
���7 ����
��[a����" ������)1�����)���{�(H�����,�6��6��U�6�����78��V Q��Q����
4,�����!��"�+�Q�����/���6�� �/���/���6��.����{�C�/���5�@�-�����(]7��-7��,�64+�-��6 >���z/��Q��,�6
)4������0�/�,����� 5�6��1@� >!�7� - 19 ��6��78��.��
�����)1�����)��5�@�-�����(]7��-7 Q��/���6�����
��!!�C��������"�-7�-,������6��78�� (]7��-7-�"5�@�-��.����,�64+�-��6  

 
������5��/1@����5�6�7����� 9U�6�(H���!!�C����� >��4,�����5�@�-�����Q��6��������9,�"�����6�!�1��6
��� 

��,� ����(������7@�),���!�1��6
��� -�"!��������5�6�7D���*��(�\� 3,������ VDO Conference .���(H�)1�����)�� �(H�
-�� 

�������)+-����[a����" ���)1�����)�������78��V
�����5U@� "���-4�(��)6!0�/1��4,�����!��"�+� ���/�=��
���������(]7��-76�� Q��)7�!������7@����3�7-C��Q-������0 _:��0"�?�)0` "�!��C�/ ����(H���U�6Q�Q
5�63+���7>C!
-���.( 
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9.  �������� ���	�G���� 

9.1 �J� ���������� ���	�G���� 
!�����"�����78��"�!��"��1��"����,����"�������7���
���������� >(�,6Q) ���-��
)��.�� -���
�"����

4,�6��������
����������!��!�"C��Q����"�!��"�/��6/������"��)"  !��!+,.(�������!��/)7� 7���!��"��,�
����"���5�63+�41�����������37����-,�3+�"�),��.���)��   
��(H�(I

��)��!�*����,���)�7")���6Q���6!0��"�C+"7!��"�����������
)���6!��"�
�7*�-7�>-��,�6)"���������6�1�Q�������� 
 ��6��@�  !�����"�����78��
U6.���������>��������������+���7
����/1��Q�����"�����78�� 3+���7��� ���
/���6�����!��U�41��(H������6Q����(]7��-76�� ��6��@  
 1.  ���"�����78�� 3+���7��� ���/���6�����!� "�,6"������
������������������+���7
��� 
�7� ��"Q����
�����7� ���7
   ���
�����������"�����78�� 3+���7��� ���/���6�� .((]7��-7Q���������7�6��5�6��78��  
 2.  ���"�����78�� 3+���7��� ���/���6�����!� -��6(]7��-7�����������!��"���37���� ��"������6 91��)�-�0 
)�
�7- >��(]7��-7-�"�T�"�� 5����6!����78�� ���(����D���������5��6 
 3.  �����7����Q��>!�6)���6���
�����5�6��78��"���������������
 ����������!��"���37����5�6
!�����"����-,��!�����3+���7�����,�6����
�      
 4.  �����7����Q��"��������!��!�"C��Q���������7���!��"�)���6Q����+,Q�����������"��)" ��"4U6���"�
������*��������6����6����67����"�!��"4+�-��6��1��41�.�� 
 5. �����7����Q��"�����(Z��3�)��)���D���)��!�*��,�6�/��6/� ��1��41�.�� ���������� -�����,����.",�����-,�
(��>���0������ ��"5�6��78�� 
 6   -����������!��/Q�)7� 7��,6!��"�(H��
��5�65�63+�41����� (]7��-7-,�3+�41�������,�6��,�����"��� 
 7.  �����7����>��!���U64U6!��"���37����-,�3+�41����� 3+�"�),��.���)�� ��"�� )�6!"���)7�6������" 
 8.  "�,6"���)+,!��"�(H���7DQ���������7� ���7
 >���U�"���Q����)���6!��"/U6/�Q
Q����,�+�!������������:I6���
�����-���6 �/1���/7�"D���C�/Q������7������)���6)��!0)7�6��������)����+,�)"� 
 9.  (�+�[I6!�� ��" 
�7� ��" )���6
7-)���U������6�" (]7��-7-,�/���6������!��"�(H� ��"   -���
�"�,6"���
Q����/�=������������5��!��")�"��45�6��!������,�6-,���1��6  
    10. &5�&��/��������& 9�5�5*��
�������3�'%�/����H66� ����3&5��;7��� ��
%��)��/����/ 
 11. �����7�������!��"5�����65�63�(��>���0����!��"���!�����"���-�3� >���U�41�(��>���05�6��78��
�(H����-�@6  
 ��@6��@ !�����"�����78�� .��
�����!+,"1� _��������������+���7
�������� z���(���(��6 !��@6��� 2`  Q��)��!���6��� 
��������������+���7
�������� )��������78��
��������(P 2560 (Corporate  Governance Code for listed Companies 
2017)  �������������(]7��-7��,!�����"�����78�� .���U�41�(]7��-7��,�6��"��)" Q�F���3+�����6!0�����3+����37����
)+6)��5�6�6!0�� (��������� 8 5������ !1� 

7����F�
�&� 1 &�
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9.2  L(��������"���%�� 

       !�����"�����78�� .���-,6-�@6!�����"�������,�� 3 !�� (��������� !�����"���-��
)�� !�����"���
)�������/7
����!,�-����� ���!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 �/1��)���)������),6�)�7"���
��7���
�����Q��-,��),��6��5�6�6!0��Q����������7�6���(H�.(��,�6"�(��)7� 7C�/���)��!���6-�"�������������
�+���7
��������     

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
�"1 �������� 16 "74����� 2563 !�����"�����78�� .���-,6-� @6���"������"�!��)"��-7�(H����"���

-��
)��-�"(����D!�����"���������-������ ���"�!��"�7)�� 
����� 4 �,�� "������������6-�����,6
!����� 1 (P ���
��������"�"-7�-,6-�@6 ��1�"�������,��/��6
����������6!6"���+,Q�!�����"�����78�� ���"������
/��
��-�����,6-�"����"�)7� 7.�������1���5��"����6��Q�",.�� ����������,�6����5�6�������6-�����,6
!�����"���-��
)����"1�����!�����"�����78��  9U�6Q��,�6(P 2563 !�����"���-��
)��.��"����
(����" 
����� 6 !��@6(��1�� ��"C�/�� 0 /R8C�!" )76��!" 2 !��@6 /RD
7���� ��� ����!") 

�1�� -�����,6 �5���,�"(����"/(����"��@6�"� 
1. D.��. ����=7 ����>)C� (�� ��!�����"���-��
)�� 6/6 
2. �����=���� >�-7�+-���+� ���"���-��
)�� 4/4 
3. ��� �/7�*0  "+�/R�80 ���"���-��
)�� 5/5 
4. ��6��"��  (��"����80 ���"���-��
)�� 6/6 
5. D.��.�7)7F  
���)7- ���"���-��
)�� 1/1 
6. /*. ��/� )�����C� ���"���-��
)�� 2/2 
*�"����-� ��� �/7�*0  "+�/R�80 �5��"�����6-�����,6�(H�!�����"���-��
)�� �"1�������� 8 �"8��� 2563 
  �����=���� >�-7�+-���+� �5��"�����6-�����,6�(H�!�����"���-��
)�� �"1�������� 16 "74����� 2563 
                 D.��.�7)7F  
���)7- ����6-�����,6�(H�!�����"���-��
)�� 4U6������ 31 "���!" 2563 
  /*. ��/� )�����C� ����6-�����,6�(H�!�����"���-��
)�� 4U6������ 16 "74����� 2563 
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��/�
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�7��
%�  ����
%��)�1� ��
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���7/5*���/&�*�%�
-��8/ 87��*���7G/&5��1/���&�*�%�
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����F�
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-��8/ &����/87��*���7G/��
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���� 7�*7/��7/5*���/&�*�%�
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3. %�
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���
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4. 3����	� �������� �%/��&5�&�4�
���� <=�����*����0/��%�
 �3������7/�������0/12�%�

�6�����
�����f ��

�%/��5�&�
��/���
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 1 ���4� 

5. 3����	���C��1���������������*,����/7������������������*������������1���
,��/' 87���0/9�&��
3�
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�66�&�7������3�'��
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����� 

6. �����������/����	
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��
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�*��:2�&��� ��
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11. %�
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��
��
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�
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12. �F�
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��@6��@��78��V "����������
��������6����6����67�-�""�-�F�������*����������6>������.( ���.",
/�������Q������
"�3����������(H�)���)��!�*-,�6�����67� ����!��!�"C��Q� ���-��
)��C��Q� ���
�����7���!��"�)���6"�!��"��"��)" �/��6/� ���"�(��)7� 7C�/ ���������������>�6����(H�����������(H� ���7

-�"(�-7����.( )"��-�)"3� ���.",/�������Q����37�(�-7  ��"��@6.��(]7��-7��+,Q�����5�6�T�"���,�����
�������/�0���-����������/�0 5�������� ����T�"���1��f ���������5��6��,�6�!�,6!��� 
 
�G�����7L(���������G/�� 
 ���"������.","� ���7
 ��1�),���,�"Q������7���6�� ��1�"�3�(��>���0������5��6�����78��V �����
"�3������
-,����-��)7�Q
>���7)��5�6-� >�����"����7)��-��6"�!��)"��-7-�"5��������5�6)�����6��!�����"���������
�������/�0���-����������/�0 ���-����������/�0��,6(����D.�� 9U�6������Q��"����"����7)����,�6���� 1 Q� 3 
5�6���"�����@6�"� �-,-��6.",-�����,� 3 !� 
 
L�(/� �6G��7L(���������G/�� 
 !��)"��-75�6���"����7)��5�6��78��V �(H�.(-�"5��������5�6!�����"���������-������ ��6-,�.(��@ 

(1) 41�����.",��7������� 0.5 5�6
������������"�)7� 7����)��6��@6�"�5�6��78�� ��78��Q�*, ��78���,�� ��78��

�,�"  3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��  ��@6��@ Q�������"���41�����5�63+����������5��65�6���"����7)�����

��@�f  ���� 

(2) .",�(H� ��1��!��(H����"������"�),���,�"��7���6�� �+�
��6 /���6�� ���(�U�8����.���67���1��(��
�� ��1�3+�"�

�����
!��!�"5�6��78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" ��78���,���������������� 3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
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�.��/��
�����"����8����6��,�� "�����.",������,�)�6(P�,��������.������-,6-�@6�(H����"���

�7)�� ��@6��@ ���8��-��6���"��6��,�� .",��"4U6����������"����7)���!��(H�5�������� ��1����(�U�8�5�6),��������  9U�6

�(H�3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��V 

(3) .",�(H���!!����"�!��")�"/�� 0��6)��>��7- ��1�>�����
��������-�"�T�"��Q����8������(H��7�� 

"���� !+,)"�) /�����6 �����-� ��"��@6 !+,)"�)5�6��-� 5�63+���7��� 3+�41��������Q�*, 3+�"������
!��!�" ��1���!!����
�

.���������)��Q���(H�3+���7��� ��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��V ��1���78���,�� 

(4) .","� ��1��!�"�!��")�"/�� 0��6 ���7
�����78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" 3+�41��������Q�*, ��1�3+�

"������
!��!�"5�6��78��V Q����8�������
�(H����5��5��6���Q���7
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�!��(H�3+�41��������"���� ��1�3+�"������
!��!�" 5�63+����"�!��")�"/�� 0��6 ���7
�����78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78��

�,�" 3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
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9U�6�(H�3�Q����78��V ��1�!+,)�**�"�C������@���-��6�����-,����[\����U�6 -�@6�-,������)�"5�6)7����/�0���"�-��-�)�� 75�6
��78��V ��1�-�@6�-,���)7��������5U@�.( �����-,
�����Q�
�-�����,� ��@6��@ ���!�����C������@��6��,�� Q���(H�.(-�"�7 ����
!�����"+�!,�5�6���������������>�6��� -�"(����D!�����"���������-������ �,������������^0Q����������������
������>�6��� >�����>�" �-,Q����/7
����C������@��6��,�� Q�������"C������@�����7�5U@�Q�����,�6��U�6(P�,��������"�
!��")�"/�� 0��6 ���7
�����!!��������� 

(5) .",�(H� ��1��!��(H�3+�)����*��5�6��78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" 3+�41��������Q�*, ��1�3+�"�

�����
!��!�"5�6��78��V ���.",�(H�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��5�6)�����6��)����*�� 9U�6"�3+�)��

��*��5�6��78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" 3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��)�6�����+, �����-,   


�.��/��
�����"����8����6��,��"�����.",������,�)�6(P�,��������.������-,6-�@6�(H����"����7)�� 

(6) .",�(H� ��1��!��(H�3+�Q����7�����6�7����/Q�f 9U�6��"4U6���Q����7����(H����(�U�8��T�"�� ��1����(�U�8�

��6����67� 9U�6.�����!,���7�����7���,�)�6�������-,�(P
����78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" 3+�41��������Q�*, 

��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��V ���.",�(H�3+�41��������"���� 3+�"������
!��!�" ��1�����),��5�63+�Q����7�����6�7����/��@�

���� �����-, 
�.��/��
�����"����8����6��,�� "�����.",������,�)�6(P�,��������.������-,6-�@6�(H����"����7)�� 

(7) .",�(H����"������.���������-,6-�@65U@� �/1���(H�-�����5�6���"���5�6��78�� 3+�41��������Q�*, ��1�3+�41�����

9U�6�(H�3+����������5��6���3+�41��������Q�*,     

(8) .",(������7
������"�)C�/��,�6������������(H�����5,65�����"��������7
���5�6��78��V ��1���78���,�� 

��1�.",�(H�����),�����"����Q����6����),�� ��1��(H����"������"�),���,�"��7���6�� �+�
��6 /���6�� ���(�U�8��������67���1��

(��
�� ��1�41�������7���������U�65�6
������������"�)7� 7����)��6��@6�"�5�6��78���1�� 9U�6(������7
������"�)C�/��,�6

������������(H�����5,65�����"��������7
���5�6��78��V ��1���78���,�� 

(9) .","����8���1��Q�������Q��.",)�"��4Q��!��"��{���,�6�(H��7)�������������������7�6��5�6��78��V  

C�����6.���������-,6-�@6Q���(H����"����7)�����"����8���(H�.(-�" (1) 4U6 (9) ���� ���"����7)����
.�����
"���"��
��!�����"�����78�� Q��-��)7�Q
Q���������7��7
���5�6��78��V ��78��Q�*, ��78���,�� ��78���,�" ��78���,��
�������������� 3+�41��������Q�*, ��1�3+�"������
!��!�"5�6��78��V  >��"����-��)7�Q
Q��+(���5�6�6!0!�� (Collective 
decision) .�� 

���
����@ �������!�����"���������-��������1�!�����"����������������/�0���-����������/�0V 
.��"�(����D(���(��6��1�3,��(�� �������^0!��)"��-7���"����7)�� �{Q��41�(]7��-7-�".��C�����6-,�.(  
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�� ��6������
���
!$��7L(���������G/�� 
!�����"����7)�� (������������"����7)�� 
����� 5 �,�� "������
��������)�6!��"!7���{���,�6

�(H��7)�� -�"C���7
���.�����"���"�� Q����(�(��63�(��>���05�63+�41�����������.����,�����"��� ���.",Q����7�!��"
5�����6��63�(��>���0  >��Q�(P���3,��"� !�����"����7)��.�������������6�����3,��"� ���.��Q��!��"��{�Q���1��6
����(H�)���)��!�*5�6�����7���6��Q��,�6�7�R->!�7�-19 ��������7��� ���7
-�"���� ��"�C7�����������7���!��"
�)���6  

>��.��"����-��)7�Q
��,�6�(H��7)�� ��"��@6 .���5���,�"(����"���!�����"�����78���"1��"����/7
����
�6"-7Q���1��6��1����������"����)��!�* ��@6��@ ���"����7)��
�-��
)����������6!��)"��-7!��"�(H��7)��5�6-���,�6
����(P����U�6!��@6 )���������(����"�7)�����3,��"� "����(����"�,�"�����@6)7@� 2 !��@6 (��1��)76��!" 
����� 1 !��@6 ��� 
��1�� ����!" 
����� 1 !��@6) )��(.����6��@ 

 

�1�� -�����,6 �5���,�"(����"/(����"��@6�"� 
1. D.��. ����=7 ����>)C� (�� ��!�����"����7)�� 2/2 
2. �����=���� >�-7�+-���+� ���"����7)�� 2/2 
3. D.�/.(Z��"7-� D�� ��� ���"����7)�� 1/2 
4. ��� �/7�*0 "+�/R�80 ���"����7)�� 2/2 
5. ��6��"��  (��"����80 ���"����7)�� 2/2 

 
(2)  L(��������/��
��	��G���(�L%�6� �
� 
!�����"�����78��.���-,6-�@6!�����"���)���� ���/7
����!,�-����� >��"������������6-�����,6

!����� 1 (P ���
��������!�����"�����78�� "�"-7�-,6-�@6 9U�6Q�(P 2563 !�����"���)�������/7
����!,�-����� 
.������������)������!!����"�!��)"��-7��"��)"�/1������6-�����,6���"��� ���/7
�����������^0Q����
,��
!,�-�����Q����,!�����"�����78�����!�����"�������,�� �(H�.(��,�6��"��)"����������!��"���37���� �����+,
C��Q��6�67����.��������"�-7 
�����(����")�"�*3+�41����� ��@6��@Q�(P 2563 !�����"���)�������/7
����!,�-����� "�
���(����"  3 !��@6 )��(.����6��@ 

�1�� -�����,6 �5���,�"(����"/(����"��@6�"� 
1. ��� /7/�= /�����6����0 (�� ��!�����"���)�������/7
����!,�-����� 3/3 
2. ��� �C7��-7   ��"">�"�� ���"���)�������/7
����!,�-����� 3/3 

3. �����=����   >�-7�+-���+� ���"���)�������/7
����!,�-����� 1/1 
4. ��� ��*D���7E  �
��"(���� ���"���)�������/7
����!,�-����� 1/1 

*�"����-�  �����=����  >�-7�+-���+� �5��"�����6-�����,6�(H����"���)�������/7
����!,�-����� �"1�������� 16 "74����� 2563 
                  �����*D���7E  �
��"(��������6-�����,6�(H����"���)�������/7
����!,�-����� 4U6������ 16 "74����� 2563 
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(3)  L(��������N����UG �	�	� �G
��L����/!$�7 
       !�����"�����78�� .���-,6-�@6!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 �"1�������� 16 "74����� 

2563 >��"������������6-�����,6!����� 1 (P  ���
��������!�����"�����78��"�"-7�-,6-�@ 6 9U�6Q�(P  2563 
!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6.��"����(����"/7
�������"�-7�>���� !+,"1������7���!��"�)���6 
�3���������7�6����7���!��"�)���6 (Road map) ���6
��.�����������"����)+-������7���
�����!��"�)���6�/1��
!��")����{
��6 ���7
������
���������
�����!��"�)���6�6!0��-�"���� COSO-ERM 2017  �/1��(���(��6Q����78��V 
"�!��")�"��4Q����
�����!��"�)���6 "�!��"/���"���
����"1�!��"�)���6�����
��7�5U@�Q�)4������0-,�6 f ��,�6"�
(��)7� 7C�/)+6)�� ������6�1� 

  (P 2563 !�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 "����(����" 4 !��@6 (��1�� "���!" ���T�!" 
������� ���-���!") )��(.����6��@ 

 

�1�� -�����,6 �5���,�"(����"/(����"��@6�"� 

1. ��� �/7�*0 "+�/R�80 (�� �����"��� ��"�C7��������7���
!��"�)���6 

3/3 

2. D.��. �7)7F  
���)7- (�� �����"��� ��"�C7��������7���
!��"�)���6 

1/1 

3. ����C7�D�8F  ��"">�"�� ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4/4 

4. ��6)���/����-�0  ����-�7��� ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4/4 
5. ��6)��/�7�� (��>���0����7
 ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4/4 
6. ��./
�� /�����6����0 ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4/4 
7. ��6)��)��/7� �7--7/�/7"� ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 3/3 
8. ��6)���������8�0 �1����7*Y+ ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 3/3 
9. ��6��"��  (��"����80 ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4/4 
10. /*.��/�  )�����C� ���"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 1/1 
*�"����-�  ��� �/7�*0  "+�/R�80 �5��"�����6-�����,6�(H�(�� ��!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 �"1�������� 16 "74����� 2563 
                  ��6)��)��/7� �7--7/�/7"� �5��"�����6-�����,6�(H����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 �"1�������� 16 "74����� 2563 
                  ��6)���������8�0 �1����7*Y+ �5��"�����6-�����,6�(H����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 �"1�������� 16 "74����� 2563 
                  D.��.�7)7F  
���)7- ����6-�����,6�(H�(�� ��!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4U6������ 31 "���!" 2563 
 /*. ��/� )�����C� ����6-�����,6�(H����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6 4U6������ 16 "74����� 2563 

     
 �������
!$M�%&"%��� �G
��  

             ��78 ��V .��Q��!��")��! �*-,�����������+���7
����� �� ���������7���6�� 
U6.��" ����
��(����"
���"����� �.",Q��3+ ���7���5U@� �/1 ��Q�����"����� �.",Q�,3+ ���7���.��/7
����������6��5�6!�����"������
3+���7����,��)���6���/�=������� 0 Q�5���������� �{����������Q�����������+�����-7�-�"3����(T7��-7-�"
����� 05�6��78��Q���(H�.(��,�6��"��)"����/��6/� 
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 �

���
!$��7�������
!$M�%&"%��� �G
�� 
             _���"������.",Q�,3+���7���` �"��4U6 ���"�����78�����.",�(H�3+���7���5�6��78��V  
             >�����"������.",Q�,3+���7��� Q��!��"!7���{�����(H�(��>���0���!���U64U6�������^0Q�����-,�6f ��6��@ 

1. ��������� 0 (Strategy) �,�����-���Q����7����)���6)��!0���/�=������� 0 
2. ����3���������7�6�� (Performance) /7
��������������+��3���������7�6��5�6[\��

��7���Q���(H�.(-�"�(���"�������-4�(��)6!0 -���
��+��Q��[\����7���"����6��3����
�����7�6����,�6)"����)"� 

3. � ���!��"�)� ��6 (Risk) Q��!��""� ��Q
���/U6/�Q
 � ,�5��" +�� �������6 7�"�!��"4+�-��6 
!��4��� ���!��!�"��������67�������������7���!��"�)� ��65�6��78 ��  - ��6���� �" 
�/��6/� ���� 7���.�� 

4. � �� � � �! ! �  (People)  " �) ,� � � ,� " Q� � � ��� � � � � ��� �� 3 � - � � �� � �� �� � " � � )" 5 � 6
���"�����7��� ���"������Q�����-,6-� @6���>������3+���7��������)+6-�"�3�)1����
-�����,63+���7��������)+6 (Succession Planning) 

�� @6�� @ Q�(P 2563 !�����"����� �.",Q� ,3+ ���7��� .����������� �Q����/7
��������������+�����
�����7�6��5�6[\����7���/��,�"�������6�����"�(��)7� 7C�/ >(�,6Q) -�@6Q
���6�� 91��)�-�0 )�
�7- �"1��/�!��"
�)����� ���(I*�� 
�
��Q��"����(����"���1��������� �/1��������.5(I*�������-7!��"�)����� >��.",����� 
���Q��/���6�����!�Q��!��"�,�""1� ���-1��-�����
����.5�,�"��� ��"��@6"����������� GPS "�!��!�" ���Q����
����-7��-� (��������1@��/�76 ����)�"��4���.(-,���6!,�(�����Q��4+��6.�� 

  (P 2563 (����"���"������.",Q��3+���7��� "����(����" 1 !��@6 (��1��  ����!") )��(.����6��@ 
�1�� -�����,6 �5���,�"(����"/(����"��@6�"� 

1. ���/7/�= /�����6����0 (�� �����"��� 1/1 
2. ����7���  ���)"C/ ���"��� 1/1 
3. ��./
��  /�����6����0 ���"��� 1/1 
4. ���/�� 0  /�����6����0 ���"��� 1/1 
5. D.��.  ����=7 ����>)C� ���"��� 1/1 
6. �����=���� >�-7�+-���+�  ���"��� 1/1 
7. ��� �/7�*0  "+�/R�80 ���"��� 1/1 
8. D.�/.(Z��"7-�  D�� �� ���"��� 0/1 
9. ��6��"�� (��"����80 ���"��� 1/1 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด 

�	
�������%��7����7/�����%��7�
�����������	%�
�&��7��
%��3��������&���7/5��������  ��
�%/�87�
�	
�������
����� ��
/7��� 12�:��7��/ �3���3����	�&����4/&�/&5�9�  

��4�/�4 %��7��
���%��7��������
�������/�������������&��*��
 <=��&���15�/�����
���12�:��7��/��0/12��&5�&�4�
�������  �
8���%����������&��7�����	D' ��
*�)���� ���&5�9�/�4 

      1.     12�:��7��/�/7/=�� ���
�//�%�����5���
7/=��7��/&5�7/=���%��� 
2.     12�:��7��/�&5�
�/�
&���8���
�//�%����������25��4�7��&�� 1.�����&�4�
�����/����* 7���7����/��0/    
        ��������G9�� �&5�
�
5��
�//�%���87���512�8����/����3���8�9�59�� 
3. 
����<=��9����
�
�//�%���%2�%��&�������
���� ��0/12�9����
�����&�4���0/���������5����/*/���������� 
        �����
���12�:��7��/&��������&�4�8/���4�/�4/ 8/��	����
����<=��9����
�����&�4�8/�����
:������ ���
�//�%���  
       ��5���/  ���/���/*/���������������
���12�:��7��/&��������&�4�8/���4�/�4/ 87���
)�/�����
�����0/12�����%���      
       ��4��� 

 /�����/�4 
����� �����C�,���%87�12�:��7��/����5����%��)��%/�����
���� �3�����
���3����	������&�4���0/
�������
�����8/�����
���%���612�:��7��/&��7�����	D'������7/� <=��%����:�29������*G
9<�'���
����� 
www.farmhouse.co.th 
  
 การสรรหาผู้บริหารสงูสุด 
 8/���%��7�12��������&���7/5� ��5/ �������12����/*����  �	
�������
������
��0/12�%��7�
���������
��	%�
�&���
:�*/�7��
%� ���*���2��*��%����: ����
 ��
��
%
���	'�����0/��
,��/'&5��������/�/��/���

����� ��
����8�8/)��������
�������0/��5����  ��
%����:
��7����/9��
����*�&:���
%��'&����R�7��� ���
�	
�������
��������7/�9*�9��  
9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทร่วม 

      
�������
������5*���� 1 �75�  ����/�/���,��AB�������� &�4��&5�� 2551 ��0/&�/9� 
��������7/��
�
��
87�

�������9����
�&5�&�4����
�����&����2������F�
�&������������������*,�� ���9����7������7/5��9�<=��%�/���3�' 7��� ���
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9.5 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
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       5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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���!��!�"C��Q����"�(��)7� 73����)��!���6����������!��!�"C��Q������ ��@6��@ ��78��"�����������������(]7��-7
��������������
���"�-7��������7���� 9U�6
������(H�������8�0���8� >�����
�������
�����7���������"�-7
��
3+���7��������)+6.(-�"�-,��������5�@� �/1��Q�������7���6��)�"��4-��)��6-,����5���6���������-7�>-5�6
��78�� ���
����@ !�����"�����78�� .����{6��{�!��")��!�*5�6���"��������!��!�"C��Q������ ��������7���!��"
�)���6��,�6��"��)" 
U6"���"��Q����,��6��-��
)��C��Q� ���"�)����6!����*��5U@�-�6���!�����"���-��
)�� 
����������-��
)�� ���(���"7�3����!��!�"C��Q�Q��-,����,��6��-�"�3�6�������6.���(H�(��
�����(P ������6��
3����-��
)��-,�!�����"�����78�����!�����"���-��
)����,�6)"����)"� Q��������3+�-��
)��C��Q�
-��
)������/��,� ��,��6��Q�"�!��"��/�,�6 "�!��"�)���6 "�!��"(��"����7���,� -���
���
"������
�7-��1�
(��/R-7"7��� 37�����
�7� ��"��1�!�� ��" Q��3+�-��
)��C��Q����6��-,�!�����"���-��
)������)��.(��6
���"���3+����������Q��"����)��6��� �/1��-��
)��������@�f ������6��-,�!�����"���-��
)�����!��@6   

5.4   ���-��"��L(�������� 

��78��  .��
��(����"!�����"�����78��  ��,�6)"����)"���,�6������1���� 1 !��@6 ���"����(����"/7�D8�/7�"
-�"!��"
���(H�  >��"������������������
� �/1����������/7
����3�(�����������(]7��-7���5�6��78�� 
-���
�6�����67�(��
����1�� ��� �������>���������7������)��!�*���
���(H� >��"���5��������78�� �
�6�������
(����"Q��!�����"��������������
��),6���6)1���7*(����"!�����"�����78�� ��� ���)��(��������(����"
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�,�6�����,�����(����" .",������,� 7 ��� >�����������(����".���(H�����,�6����-�����@6(P ����
�6Q�����"����-,��
�,������  Q�(P 2563  ���3,��"� !�����"���"����(����"-�"����(�-7 
����� 13 !��@6  -�"�������������� 29-30 

 ��5��������78��
��Q��"��������U����6�����(����"��,�64+�-��6 !��4��� 9U�6"����������� ��,� �1�����"���
����5���,�"(����"���5��(����" )��()���)��!�* ���"-7!�����"�����78��.����,�6����
�  ���
����{����6�����
(����"���3,����������6
��!�����"�����78�� >�����"����-,���,�� .��������6�����(����"�,�6�����,�����
�����6.",������,� 7 ���       

 

5.5  การประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท  �	�L(��������"���%�� 
 !�����"���5�6��78��.��
��Q��"����(���"7�3����(]7��-76��-���6 >�����"����-,���,�� .��������

(���"7�3����(]7��-76��5�6!�����"�����78����@6!�� ���"����(H������!!� ���!�����"�������,�����!��
>����"��,�6��"������6 ����(H��7)��-,���� >��Q�����!7�-�"���(���"7�-�"-����,�6���-����������/�0��,6(����D
.��.���3��/�,.�� ���(���"7���6��,��"���-4�(��)6!0�/1�� 

1. �,��Q��"����/7
���������3�6�� (I*�������()��!-,�6f Q�����,�6(P���3,��"� 
2. Q��������6��5�6!�����"���"�(��)7� 73�"��5U@� �/�������4U6!��"���37����5�6-�.������
� 
3. �,��(���(��6!��")�"/�� 0����,�6!�����"�����78�����[\��
����� 

 

��� ������	�
	����(e�&����-����G� 
� ���(���"7�3����(]7��-76��5�6��78��V "�
����� 5 ��� !1� ���(���"7�3����(]7��-76��)������

!�����"�����78�� 1 ��� )���������"����(H������!!� 1 ��� ���!�����"�������,�� 3 !�� 
��" 3 ��� (!�����"���-��
)�� !�����"���)�������/7
����!,�-����� ���
!�����"��� ��"�C7��������7���!��"�)���6) 

� ������-���6�������)7@�������(]7��-76��(��
��(P >����5���������!������������),6���
(���"7�3����(]7��-76��Q�����"�������,�� ����"1�����"���������(���"7��)�{
�������������Q��
),6!1������5������V �/1�������������"!���� 

� ���6��3�!�����z����Q��-,����1��6���(���"7�/���")��(3�!�����z����C�/��" >��"���5������
5�6�-,��!�� �(H�3+����6��Q�����(����"!�����"����-,��!��������� �������U�5��"+�.��Q�
���6�����(����" 

� �������^0���(���"7�3����(]7��-76�� >��"����^0���!�����������3�!����5�6���
(���"7�3����(]7��-76�� ��6��@ 
1.  ���^0���Q��!����Q����(���"7�3����(]7��-76�� 

���� L����
f� L���� 
-  ��{�����"�����)�� .�� 5 !���� 
-  ��{�����"�� .�� 4 !���� 
-  ��{�����(�����6 .�� 3 !���� 
-  ��{��������� .�� 2 !���� 
-  ��{������������)�� .�� 1 !���� 
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2.  ���^0���3�)��(!�����z����>��C�/��"5�6���(���"7�3�(]7��-76�� 
��(e� �	L��������g	!$� (����	�) 

-  ��"�� "����,������� 90 5U@�.( 
-  �� "����,������� 70 5U@�.( 
-  /�Q�� "����,������� 50 5U@�.( 
-  !��(���(��6 ��,������1�������,������� 50 

 
5.5.1  ���-����G�6���7��7L(�������� �GH�

�Y7L(� 
          Q�(P 2563 ���(����"!�����"�����78�� !��@6��� 1/2564 �"1�������� 19 "���!" 2564 ���"����-,��!�

.��"����(���"7�3����(]7��-76��5�6!�����"�����78����@6!�� >����,6���(���"7��(H� 3 ���� !1� 
1.   ����� ������� ���!��"���37����5�6!�����"��� 
2.   !��"�(H��7)��5�6���"��� 
3.   !��")�"/�� 0���[\����7������3+�"�),��.���)�� 

 
5.5.2  ���-����G�6���7��7L(�������� �GH�
��� �LL	 

                        Q�(P 2563 ���(����"!�����"�����78�� !��@6��� 1/2564 �"1�������� 19 "���!" 2564 ���"����-,��!�
.��"����(���"7�3����(]7��-76��5�6!�����"����(H������!!� >����,6���(���"7��(H� 3 ���� !1� 

          1.  ����� ������� ���!��"���37����5�6���"�����78�� 
          2.  �������������5�6���"�����78�� 
          3.  ���/�=��-���65�6���"�����78�� 
 
5.5.3  ���-����G�6���7��7L(��������"���%�� 

                        ��78��V .��
��Q��"����(���"7�3����(]7��-76��5�6!�����"�������,��������(��
��(P 2563 >��
���"�������,���-,��!�.��(���"7�3�6��5�6!�����"�������,�����-���6����6-�����,6��+, >����,6���(���"7��(H� 
3 ���� !1� 

          1.  ����� ������� ���!��"���37����5�6���"�����78�� 
          2.  �������������5�6���"�����78�� 
          3.  ���/�=��-���65�6���"�����78�� 
 
/��- 3����(���"7�C�/��"5�6!�����"�����78����@6!�� !�����"�����78����������!!� ���
!�����"�������,��  
����+,Q��������4U6��"�� 
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 5.6    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

      �5�&�
��/���������� :     
����� 9�����7/��5�&�
��/����������
����� 9*���5�������/ ,��5�8% ��

9�����/���&���������
���12�:��7��/ �3����5����0/�
�4���
��� 
���7/G� ��
�5�8���5�����/ E ��5�	
������� ,��87�
�	
�������/��9����%�����  �������&�*�%�
�
9����
�5�&�
��/ �3���&�������	��/����3����=4/  

        �5�&�
��/���12�
��7��   :  
����� 9�����7/��5�&�
��/���12�
��7����0/9�&��/,�
��
�����  <=��
������,����
1��������/�/��/���
����� 8/�&5�
�� ��
1��������/�/��/���12�
��7���&5�
�5�/  ,��8���


 Key 
Performance Indicators (KPIs) 

        �� 2563  
����� 9���5���5�&�
��/&5�� E  87���5���������
12�
��7�� �������
�����8/%5*/ 8.4 ������
�5�&�
��/������� ��
 �5�&�
��/12�
��7��  &������
�����7/�� 33-34 

   5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร       

  ���"������3+���7���.��Q��!��")��!�*Q�����5���,�"���"����)+-� ��1��5���,�"�7
���")�""������(H����
�/7�"/+�!��"�+�Q����(]7��-76����,�6-,���1��6 ���.�����!��"�+���6��,��"�(�����-0Q��������(]7��-7�������5�6-� >��Q�
(P 2563 "����"���Q�", 2 �,�� .���5���,�"���"����)+-� Director Accreditation Program (DAP) 9U�6
��>��)"�!"
),6�)�7")4�������"�����78��.�� ������"������3+���7��� .���5���,�"���"����)+-����������5��6������(]7��-76��Q�
���5�����)��!�* ��,� �
��(����{�!��"37�/���Q����
�������*��/���"���(]7��-7-�""�-�F��������6����6����67�
���4+�-��6 ��� Update C�8� (P 2563 �(H�-�� 

 

   5.8  ������/� 
��6���
�%77�� (Succession Plan)  
    
����� 9������������� �1/���%�
���&���7/5���/ (Succession Plan) �3����&�����*��3����8/��	����

12�
��7��9�5%����:�F�
�&���/9�� �3���87��������/�/��/���
�������0/9���5��&5��/���� ��
����
%��)�-�3�3����=4/��25�%�� 

�����9��*��/,�
��8/���%�
���&���7/5���/8/7/�����&5��E ,���&����
������������*���2� �*��%����:  �3�������/
��
�F�
�&�7/�����9����5��&5��/���� 8/��	�������'����������
������/&���7/5�7/������3������*%25&���7/5����%2��=4/7���8/��	����
3/����/�
3�/���&���7/5����� ,����������7��������	���� <=��������
����� ���/�4 

1. ���87���12�
��7���
��
���E ��9� 9����,���%8��������
9�������/�5*���
12�
��7���
��
%2���4�8/�
��

%����/��
����%����/ 

2. �&����
������������*��%����:�?3�
���87����*��%����:
��7����/��
*�������=4/�3�����
��/

��7���
��
%2� 

3. �&�������87�12�
��7���
��
%2�3������
��/���%����/���/8/��	������0/ 
4. ���7/�87�12�
��7���
��
��������$���-�3��0/12�%�
�����
*��&���7/5�87��7��
%� 
5. ���87��� Committee &5��E �3���87��������3�+/���/��
$���-�3������
��/&5��E ��5����0/�


 
6. ����
��12�
��7���
��
%2���
�
��
����87�����&%��/=�8/�*����
1����
��
�*��<���%�&�'&5����'��

��
������'��8/-�3�*���������=4/ 
7. ����
��12�
��7��8/�&5�
AB��87���$���-�3����=4/ Ao����*���1/�5*�7/����
�%������8���*�����

��5����0/�


87���512�
��7���
��
���E 
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8. 3�+/�87�12�
��7���
��
���E 9���������1/��/��
/���%/���5����0/�


 
9.     /�=��!��C�/
7-Q
5�63+���7����������� �U�41� ��"� ��5��5�����6 �/1�����(]7��-7-,���� ��+,�,�"���  
       Q�)�6!"��,�6"�!��")�5 
 

9.8   ���-XG �6G6�� CG CODE 
           !�����"�����78��-������4U6������������Q�F���3+����5�6�6!0�� .��DU�8����.�����:I6!������������
(]7��-7-�"��������������+���7
��������)��������78��
�������� (P 2560 (CG Code) 
��5��Q
(��>���0�������
(]7��-7Q�������.(Q��)���6!��!,�Q����,�7
�����,�6���6�1��(H���,�6������ ��@6��@ Q�(P 2563 ��78����6!6�U�"������(]7��-7
-�" _��������������+���7
�������� z���(���(��6 !��@6��� 2` ���)��!���6�����������������+���7
�������� )��������78��
�
������� (P 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) �/1��Q�����"�����78�� 3+���7��� ���
/���6��5�6��78�����!������������U�41��(H������6Q����(]7��-76�� 

!�����"�����78��.��(���"7����(]7��-7-�"����(]7��-7Q� CG Code �-,��5��  �/1��Q��"���Q
�,� "����������
���.��(���Q�� ��1�"��3�/�=��Q����"��)"��� ���7
 �/1��(��>���0Q����)���6!��!,�Q���7
�����,�6���6�1� -�6-�"!��"
"�,6���65�6��@6C�! ���7
 3+��6��� -���
�-���������)�6!">����" 
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10.  L����� �G�"� 6%�/�7L� 
 
 

 
 
 
 

���7�������R��
!$��$7��� 
(Sustainable Development Report) 

-�����-O 2563 
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/�����-��N����������	���7-��N����������	�������������������� 
��78�� �/�97����0 �������� 
����� ("����) �(H�3+����Q����3�7-���
��
����,��3�7-C��^0���������������� Q�

(����D.�� >��-��������������3,��"����,� 38 (P ��78��V !��)����-4��7����"�!��C�/ �/1��3�7-3�7-C��^0���.��
"�-�F�����-��)��6!��"-��6�����6>C������5�63+���7>C! !��!+,.(������/�=����!>�>������3�7-���"�!��C�/
������)"�� 9U�63,����������6"�-�F�� GMP, GMP CODEX  ��� HACCP ��"4U6/�=�����������7������5�����
���5�),6 �/1��Q��3�7-C��^0�5��4U63+���7>C!��,�6"�(��)7� 7C�/ )���� (���C�� ������-,�!��"-��6���  

��@6��@��78��V .��"������7���
�����>���U����� ��"�C7��������������������+���7
��������    ��@6Q�����
�D�8F�7
 )�6!" ���)7�6������" �/1���(H����)���6!��!,�Q���7
�����,�6���6�1� >��Q�(P 2563 ��78��V .�������6���!��"
�(H���7DQ������7���
�����>����" Q�>!�6��� Thailand Corporate Excellence Awards 2020 9U�6
��5U@�>�� TMA-
)"�!"���
����� ���7
��,6(����D.�� �,�"���)4�������^7-��7��� ���7
DD7���0��,6
����6���0"���7������ ���
.�����!����1��Q���5����+,Q����,"�������/�0 ESG100 (Environmental Social and Governance) >��)4����.��/�=�0 
�������(���"7�5��"+�����)7�6������" )�6!" ��� ��"�C7��� (Environmental, Social and Governance: ESG) 5�6
��78��
��������  

��78����6.��Q��!��")��!�*������/�=��)�6!"����,�"�(H�),����U�65�6����,�����1�������(���0����/��0 
��7
�!�67�)"�����"+��7 7��"� 7���V �/1��91@��4/���������.?����7! �(H��!�1��6"1��,�����1�������8�/�����Q��
��7�(��)7� 7C�/)+6)�� ��"4U6)���)���3�7-C��^0��������Q�����>!�6�����,6!��")�5(I�!��"�,�6Q� ),6-,������6Q
���-+�
(I�)�5 ���Q������6!0��-,�6f Q����
���7
���"C��Q���"�����)�6!"�6����6���.�����3������
��)4������0>�!
�����>!�7�-19 

)��������@Q���"!�����"�����78��V 5�5��!��3+�41����� !+,!�� �+�!�� -���
�3+�"�),��.��),���)��������," ���Q��
���)���)�����������7�6��5�6��78��V �������)"�"� ��78��V 
�"�,6"�����7���
������6!0��Q��"�(��)7� 7C�/ ���
���37����-,�)�6!"���)7�6������"-,�.(��,�6���6�1� 
 
 
 
 

 !��/7/�=  /�����6����0 !���C7��-7  ��"">�"�� 
 (�� �����"��� ��6(�� �����"���������"���3+���������� 
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�-p�
��� 
��78�� �/�97����0 �������� 
����� ("����) �����7� ���7
����!��">(�,6Q)  (]7��-7-�"�T�"�� �T������� ���

��������������+���7
��� >��!���U64U63�(��>���05�63+�"�),��.���)��������," ��78��V "7.�������7� ���7
�/1���)�6��3�
���.���,���@� �-,"�(���*�Q����3�7-����)�6��!��C�/ �/1��Q��3+���7>C!.�����(��>���0)+6)�� 
 

�G/��
�W���	����N�G� 
�G/��
�W�� 

�(H�3+����Q����3�7-���
��
����,��3�7-C��^0���������������� ���)���� )�Q�", (���C�� "�!��!,���6
>C������ ���"�!��C�/�����"�-�F��)��� ���37����-,�3+���7>C! )�6!" ���)7�6������" 

���N�G� 
1. �7
�� /�=�� DU�8�!��!��� ���-���"Q�",f Q��.��3�7-C��^0�/1��)�5C�/ ������-4��7�
�� ��"��-7 "�!��C�/����� ��,�� 
)���� )�Q�", (���C�� ����(H�(��>���0-,�3+���7>C! 
2. /�=���������3�7-Q�����)"�� )���� (���C�� �������Q����!>�>���������
z�7�� �������!��!�"����� "�
(��)7� 7C�/ ���)�"��4�5,65��.�� 
3. /�=�����������7������5��������5�),6 >�������!>�>���)��)���D"�Q��Q�����7�!����05��"+������7���

����� �/1��Q��3�7-C��^0�����7����5��4U63+���7>C!��,�6�����{� "�(��)7� 7C�/ )���� (���C�� ���-,�!��"-��6��� 
4. ),6�)�7"���/�=��D���C�/5�6/���6�� Q��"�!��"�+����-,�����(������(�65�6��!>�>��� �������>�� "�!��"!7�
)���6)��!0 "�!��"�+� !��")�"��4 �/1��)���6>���)�-7�>-Q�����������6�� 
5. �+���� )�"�!!� Q��!��"�(H� ��" �U����� ��"�C7��� �������������+���7
�������� �/1��)���6!��"�5�"�5{6������6�1�
Q������6!0�� 
 

��!$���� ���7��g � �!Y 
1. 
	��������
�����7�� ���
��������6����,6!��"���6�1�(��
��(P 2563 ��78��V .������)��C��Q-��������
���6����������7�6��-�"��������������+���7
�������� )��������78��
�������� (P 2560  
2. ���Y�
�&����7�� ��1@���Q����6��z�����@ .��"������{������"5��"+� -�@6�-,������ 1 "���!" - 31  ����!" 2563  
3. ���/� ��������	��G$���!$���� ���7�� 

-7�-,� ��78�� �/�97����0 �������� 
����� ("����)  
121/84-85 ��@� 29 ��!����� ���0 ��) �������0  
4�������C7�8� �5�6�7���6 �5-�7���6 ���6��/V 10400 
>�� 0-2209-3000  
�:�90 0-2209-3091-2 
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��!$���� q�����r��/� 
 �GH�
 ���sG���
� � ����!$ ������ (�
�"�)  
/�����7��&
'%      121/84-85 ��@� 29 ��!����� ���0 ��) �������0  
      4�������C7�8� �5�6�7���6 �5-�7���6 ���6��/V 10400 
��
�� !���-t� �GH�
������   29 -���!" 2523 
��
�� !���-�/U���-t� �GH�
�
�"������� 19 ���T�!" 2545 >��"����
�������� 300 �������  
      ���Q�(P 2549 .���/7�"���
���������(H� 450 ������� 
 

��������G�N���G���%�7��$7��� 
��78��V -��������+,�)"��,� �6!0��
��-7�>-.����,�6���6�1� ��78��V 
�-��6"�(��)7� 7C�/Q�������������7� ���7


!��!+,.(������"�!�� ��" 
�7� ��" ����������+���7
�������� ���37����-,�3+�"�),��.���)�� .����, 3+�41����� �+�!�� !+,!�� 
!+,�5,6 /���6�� ��"�����)�6!" ��,��6��C�!��F����6!0�����������5��6���)7�6������" 

!�����"�����78��V 9U�6�(H�3+������1�3+����37����)+6)��5�6�6!0��
�-��6(]7��-7-�"��������������+���7
������
�� �/1��Q���7
���"�3�(�������������Q�������� �/1��(��>���0Q����)���6!��!,�Q���7
�����,�6���6�1� -�6-�"!��"
"�,6���65�6��@6C�! ���7
 3+��6��� -������ ���)�6!">����" 
 

��� ��������G�7�����$������R��/�%L�����$7��� 

 
 

������������7�6���/1�����/�=��)+,!��"���6�1� ��78��V �U�-�"�����6���.����������"���Q������)��� 9U�6Q��
!��")��!�* Q����)���6)"��� 3 ���� .����, �����D�8F�7
 ����)�6!" �������)7�6������" 9U�6.�����"�(���Q��Q��
��"��)"�����������7�6����6 ���7
5�6�6!0�� >��"�������������7�6���/1�����/�=��)+,!��"���6�1� ��6��@ 
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��� ��������G�7�����$������R��/�%L�����$7��� 
Operational Framework for Development towards Sustainability 

 
1. ��6���G L�(U���!�	��!-��J�"�� 

��78��V ��1��)����-4��7����"�!��C�/�� ������-4��7�
�� ��"��-7 ���"�!��!,���6>C������ �/1��(��>���0)+6)��5�6
3+���7>C! 
2. ����7���!W���U�� 

��78��V ),6�)�7"���/�=��D���C�/5�6/���6�� Q��"�!��"�+� !��")�"��4 ���-,�����(������(�65�6��!>�>��� 
3. �
LJ�J	�!
��/��� 

��78��V Q����!>�>���������)"�� "��������!��!�"����� "�(��)7� 7C�/ ���)�"��4�5,65��.�� 
4. ��R����  ����	G6&
�
��/��� 

��78��V /�=���������3�7-Q�����)"�� )�"��4-��
)���������6.�����5�@�-�� )���� (���C�� 
5. �	G6U�(e�L�(U���! 

��78��V "�����7
�� /�=�� "����!��!������-���"Q�",f �/1��Q��.��3�7-C��^0���"�!��C�/�� 3�7-C��^0�/1��)�5C�/ ���
)���� )�Q�", (���C�� "�!��!,���6>C������ ���"�!��C�/�����"�-�F��)��� 3�7-C��^0���������5�6��78��V 
C��Q-��!�1��6�"�����!�� _:��0"�?��)0` (��D
��.5"������)0 (Trans Fatty Acids) Q��@��"�������7�
������������-7"
.?>���
���6),�� (Partially Hydrogenated Oils) 
6. ��R����  ��� �G
���������	������/%7 

��78��V /�=�����������7���������5�),6 >�������!>�>���)��)���D"�Q��Q�����7�!����05��"+������7���

����� ��"4U6/�=���������)��691@�)7�!��������7������ �/1��Q��3�7-C��^0�����7����5��4U63+���7>C!��,�6�����{� "�
(��)7� 7C�/ )���� (���C�� ���-,�!��"-��6��� 
7.  �G
��7��J���Q�
	��N����UG �	�	��������� ���	�G����
!$�! 

��78��V ��7���6�� ��7���!� >���U���������������+���7
��������  )��������78��
�������� (P  2560
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�������� ���	�G���� 
!�����"�����78��Q��!��")��!�*������(]7��-7-�"��������������+���7
�������� 9U�641��(H����F��)��!�*Q�

���/�=�����)���6!��!,�Q���7
�����,�6���6�1� ������1�
�����)���6!��"��1��"���Q����,3+��6��� �/1�����.()+,���
(����� ���7
 ���)�"��4�5,65��.�����"�3�(������������� >��!���U64U63������Q�������� (����� ���7
��,�6"�

�7� ��" �!��/)7� 7���"�!��"���37����-,�3+�41��������3+�"�),��.���)�� �(H�(��>���0-,�)�6!" ���/�=����1���
3������������-,�)7�6������" ���)�"��4(���-��.��C��Q-�(I

������(������(�6 

��6��@� !�����"�����78��
U6.��
�����!+,"1� _��������������+���7
�������� z���(���(��6 !��@6��� 2` Q��)��!���6
�����������������+���7
��������  )��������78��
�������� (P  2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017) �/1��Q�����"�����78�� 3+���7��� ���/���6��5�6��78�����!������������U�41��(H������6Q����
(]7��-76��  

 

	���������� ���	�G����
!$�! /���������G$��6G�M��
!$ 
http://www.farmhouse.co.th/investor >>
	������� �G����
!$�! >> 
	���������� ���	�G���� 

 

 
���M���� ��7��	 wL����-t��	GW&���� �G
��������J�����x 

(P 2563 ��78��V .�������6���/�������� !��"�(H���7D��6���������7���
�����Q������7���
�����>����" 
()�������6!0�����"����.��.",��7� 10,000 ������� / (P) 
��>!�6��� Thailand Corporate Excellence Awards 2020 9U�6

��5U@�>�� TMA-)"�!"���
����� ���7
��,6(����D.�� �,�"���)4�������^7-��7��� ���7
DD7���0��,6
����6���0
"���7������ 
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���M���� L���	���&
��������%&��	�%�
	��
����� ESG100 
��78��V .�����!����1��Q���5����+,Q����,"�������/�0 ESG100 (��
��(P 2563 >��)4����.��/�=�0 "+��7 7�+���

���� ��,6(����D.�� Q�/����"���+(4�"C0 �������(���"7�5��"+�����)7�6������" )�6!" ��� ��"�C7��� 
(Environmental Social and Governance) 
�����)�����6�������78��V �3��/�,.��-,�)� ���� Q�����)�6������
5��"+�(��
��(P (��� 56-1) ��"��@6 Q����6��(��
��(P ���6����,6!��"���6�1� ���5��"+�3���������7�6�������������1��6
������/�=��!��"���6�1�5�6��78��V 

 

���M���� ��7��	 Marketeer No.1 Brand Thailand 2019-2020 
3�7-C��^05�"(I6 :��0"�?�)0 .��������
��������Q���(H������0����7�"������ 1 5�6(����D.�� (���C�5�"(I6 


�����)����
5�6��78�� �7��>� ���!��!��� �7��-��0��������� ((����D.��) 
����� )�����6��Q�*, (����D*��(�\� �,�"���
"��0��{-� ���0 ���)7�0
 >��Q���!�1��6"1����)����
���"�"�-�F������(H������"���Q��6������-��� 9U�6��78��.�������6���
��6��,���(H�(P��� 3 -7�-,����  
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���L� L��U��&� 
��78��V "�),��-��
)��C��Q� �������������Q����-��
)�����(]7��-76���������!��!�"C��Q�5�6

��,��6��C��Q��6!0�� �/1��Q�����(]7��-76��5�6�����,��6��"�(��)7� 7C�/ >���U��������(]7��-76���7����/
-��
)��C��Q�"�-�F��)��� ���!�����"���5�6��78��"�����-,6-�@6!�����"���-��
)�� (���������
���"���.",������,� 3 !� >�����!�-��6�(H����"����7)�� "�����������������5�6!�����"���-��
)��.���(H����
���8�0���8� �/1���(H���.�Q����)���)��� ���"�),���,��Q����78��V "���������7��7
���-�"��������������+���7
������
�� (]7��-7-�"/�������**�-7�������/�0���-����������/�0 >�����-��
)��C��Q��/1��Q��"���Q
�,� ���(]7��-76��5�6
�����,��6��"�!��C�/�(H�.(-�""�-�F�� ���"����!��!�"C��Q�����/��6/� 9U�6�,��(��6��������>���)�����
�7-���
��

���7�5U@�Q��6!0��  
 

��� �G
��L����/!$�7 
��78��V "����������7���!��"�)���6������!��!�"C��Q� ���
����Q���������-4�(��)6!0��,�6"�(��)7� 73� 

���"����(]7��-7-�"�T�"�����"�-�F�����������5��6 >��
��Q��"����(���"7�����7�!����0!��"�)����������
��7�5U@�
��,�6�(H��������-,���1��6 �/1��Q��"���Q
�,� ���)����
!��"�)���6.��!���!��"���5�@�-��5�6��������7� ���7
 -���
�
(]7��-76�������1��f ���.�����"���"��
��!�����"��� �/1��Q����������7�6��5�6��78��V �(H�.(��,�6"�(��)7� 7C�/ 
����/1��(��>���0Q����)���6!��!,�Q���7
�����,�6���6�1�  
 

���-���� N���G���%�7�-t�N��� 
��78��V (����� ���7
>���U����� ��"�C7��� ��������7�6��Q�����-,�6 f )��!���6�(H�.(-�"�T�"�� 

5����6!�� ������� ����7 �(]7��-75�6��,��6������������+�� "����)���6�)�7"���(�+�[I6/���6��Q��������� Q��(]7��-7
�������!��"���37��������!��"�(H� ��" ��@6���(]7��-7-,�/���6��������� ���(]7��-7-,��+�!�� 3+���7>C! !+,�5,6��6���
!�� !+,!�� ��"�� ���)�6!" >���U����(]7��-7 ��6��@ 
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M�%/�� /�����������G����
!$	���G� 

�����/G�
�7-K''�
���	G�/G
NG} 

 
 
 
� "��>����.",������5��6���������"7����/�0)7�
��6(I** � .", ��� ��� �����  � �1��� �
���/�0)7� ��6(I**�5�63+��1��"�Q��>��.",.��
������*�- 

� "�,6�������)���6)��!0���-���"Q�",f "�Q�� 
Q����(]7��-76�� ���7  �������!��!�"
)7�!�� ���������3�7-C��^0Q���(H�)7�!�� 
���"�!��C�/ �/1��-��)��6!��"-��6��� 
5�63+���7>C! 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

���6%�6������
���G6 
��78��V �����7����-�"�>����-,�-��������
�7-"���,�6-,���1��6 >�����"�����78�� 3+���7��� ���/���6��
�

.",��������1���"��������
�7-Q�����+(��� ��@6��6-�6�����6���" .",�,�Q�F����(H�3+���� 3+�Q�� ��1�3+��)��Q��)7��� 
���"����)��������(]7��-7-�"�>����-,�-��������
�7-��,�6)"����)"� -���
�����������6(]7��-7���
5��������Q���������7���� �/1��Q��)��!���6�������(������(�65�6 ���7
 ������� 5����6!�� ���5��������5�6
�T�"�� ��@6��@ ���"����[\�[�����������Q�f ����(H����)���)��� �,�����1� ��1�Q��!��"�,�""1���������
�7- 
�.�����
���/7
����>�8-�"�������5�6��78��-,�.(  

!�����"�����78��.��"�!��)��6�-,6-�@6!��������"���-,�-��������
�7- �/1��������������6�������������
�>����-,�-��������
�7- ���),6�)�7")���)���Q��"�����)1��)�� ���!��!�"�+�� �/1��Q��"���Q
�,� /���6�����
3+�������5��6���[\��"����(]7��-7-�"�>����-,�-��������
�7-  
 

�J� ��6%�6������
���G6 /���������G$��6G�M��
!$ 
http://www.farmhouse.co.th/investor >> 
	������� �G����
!$�! >> ���6%�6������
���G6 

 
 

��78��V .���3��/�,�>����-,�-��������
�7- Q��/���6�� !+,!�������� ���7
�,�"��� ���3+�"�),��.���)�����),�� ��@6Q�
�+(������)������(H�������8�0���8��������(Z��3�5��"+�����{�.9-05�6��78��V Q����������,� ��78��V .",��"������
��
�7-����+(��� .",�,�Q�F���3+������1�3+�Q�� �����@6.��(���"7�!��"�)���6���������5��6��������
�7- �����������6(]7��-7���
����
� ���"�!��")��!���6������(���"7�!��"�)���6��6��,�� �/1��Q��)�"��4(]7��-7-�"�>����V .����,�6)"����)"� 

/%7�/�G������%7���
�7���L����%�7�/�! 
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����@  ��78��V .��)���)����7
���"���),6�)�7"Q��/���6��"�!��"�5��Q
������������-,�-��������
�7- ���7                      
)���)�6�
-���"�0-,�-��������
�7-
�����"���3+���������� ������"(F"�7��D/���6��Q�", ���5�� _�>����
-,�-��������
�7-` ���
���7
���"��������!��"�+�Q���1��6���-,�-��������
�7- �����)��!��"�+�!��"�5��Q
5�6
3+���7������/���6�����������(H�(��
�����(P 9U�63�5�6��������7����-,�6f ���,���@ ���Q����78��V .�������������6�(H�
)"��7�5�6����,�"(]7��-75�6C�!�����.�� Q����-,�-��������
�7- �"1�������� 22 �"8��� 2559 ���.��������-,�����
.(
�4U6������ 4 /RD
7���� 2565 

����� ������7��!���	���������G�������M� 
��78��V 
��Q��"��,�6��6Q�������5�����6����� ���
�Q��!��"!��"!��63+����Q��!��"�,�""1�Q�����
�6�����)��1�

(]7�) �����
�7- ���������5��6�����78��V "7Q��.�����!��"��1������ ���-��� ��1�.",.�����!��"�(H� ��" �����7�
�����Q��
!��"�,�""1�Q����-,�-��������
�7- 

��78��V "���������7�����-,6-�@6!�����"���)��)�� �/1���,�"���/7
���������)���5�����6����� ����!��"
������� ���!�� ��"������6 ����(H� ��"������[\�� �������3+����6����� ��1�3+����Q��!��"�,�""1�Q�����
�6�����) ��1�
(]7�) �����
�7- ��{��,� -���
.",(���C�� ��1���
��7�!��"��1�������)����� )�"��4���65�Q��!�����"���
)��)��������"�-����!��"!��6�����"��)".�� !�����"���)��)��
����������������"/�������F�����
�����7����-,�6f �/1��!����5����{

�76 ��"��@6 �)�������6���
��������.55�����6�������@� >�����������)��)��-��6
�(H�.(��,�6>(�,6Q)����(H� ��" 

���
����@ ��78��V ��6Q��!��")��!�*Q�������:I6!��"!7���{�5�6�+�!�� >��"���,��6���+�!��)�"/�� 0�(H�
D+��0���6 Q�������:I6!��"!7���{����Q��!��(�U�8����������3�7-C��^0�����7��� ��"��@6 ���5�����6��������
5�� �)�����-, �6f 3, ��>��D�/�0  02-209-3090 ��{� .9-0  www.farmhouse.co.th ���)1� �)� 6!"���.��0  ���7 
www.facebook.com/FarmhouseThai, www.instagram.com/FarmhouseThai 

>��"��
���������/���"�����7���������1��6���6��������5���)����� >�����-��)��6��,�6�����{� )���6!��"
"���Q
-,��+�!�����3+���7>C! 
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���-XG �6G6%�����!/%��M���/!� 
!�����"�����78���U���������������+���7
���������(H�����(]7��-7-,�3+�"�),��.���)�� ��@63+�41����� �+�!�� !+,!�� 

!+,�5,6 /���6�� ��"�� )�6!" ���)7�6������" >��"����)1��)��������,"3+�"�),��.���)��  3,���,�6��6���-7�-,����5,��)�� 
�7
���"5�6��78�� �/1���������!��"!�����6 "�""�6 5���)����� ���)���6!��"���6�1�Q����,�7
��� ��6��@ 
 

������
��� 
���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
��� �� ���6��(��
��(P, ���6����,6
!��"���6�1�  
���!�"�#� ���(����")�"�*3+�41����� 
�$� ��  Website, Facebook, 
Instagram 

- F�������67����"���!6 
- 3�-�����
������6��� 
- �����7���6���������� ��"�C7
��� >(�,6Q) ���-��
)��.�� 

- 3�(��������5�6 ���7
�-7�>-
-,���1��6 

- �67�(I�3� 
- ),��-,�6��!����� 
- ��������7�6��-�"��������������+���7
���

����� 
- ����(Z��3�5��"+� 
- ���(]7��-7-,�3+�41�������,�6��,�����" 

 
	��L��/��� �GJUL 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�$� ��  Website, Facebook, 
Instagram, LINE 5��"+�Q����
�C�� 0̂ 
���)1��>�8���1��f  
�$� ��  �
���������[\��5��, �������
��,��, /���6��[\��5��)���)���)7�!�� 
����
���������[\�����-��� 

- 3�7-C�� 0̂"�!��C�/ )� Q�",  ���
(���C�� 

- !��")����Q�����5��4U6)7�!�� 
- ���)1� �) ���)�65� �"+ ���� 4+ �-� � 6
�/��6/����!��"-��6���5�6�+�!��/
3+���7>C! 

- /�=��!��C�/5�63�7-C�� 0̂��,�6)"����)"� 
- Q��!�����������������5��"+���z�����,�6

����
� 
- /�=��������������)��691@�)7�!��Q��4+�-��6

�",���� 
- �/7�"(�7"��)7�!��Q���/��6/�������5���������4U6 
- /�= �����), 6)7 �!� � Q�� ! ��  4+ �-� � 6 

������� 
- (���"7�!��"/U6/�Q
5�6����!�� 

 
L�%L�� 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�$� ��  (����D, �
���������
��91@�, 
���)����7*(�������!�, ���)����
V 
, E-mail , Website, Facebook 

- "����������
��91@� 
��
��6 ����(H� ��" 
>(�,6Q), 

- Q��5��"+� ����������5�6)7�!������
�
�����,�����"����������/1������)��
��!�)7�!�����4+�-��6����5,65��.�� 

- ���
, �� �67�-�6����-�")�** � 
���.��-��6��� 

- ���(��)��6�����(]7��-76��-�6
-�"���-��6���.�� 

- "����-��
���"��)7�!����,�64+�-��6 

- ��������������Q�����)����!� 
� � � �� � � � � 5 � � �5 - 6 �� ���� � � �� �
���������
��91@� 
��
��6��+,�)"� �/1��Q��"�
!��"�(H� ��"���>(�,6Q) 

- 
��Q��"�>!�6���/�=��!+,!����,�6-,���1��6  
- "���������"������/1�����.5(I*���,�"��� 
- "����-��
)��3+�
����,��/ 3+�3�7- �/1��Q��

�(H�.(-�""�-�F�������78��V .�������� 
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L�%��%7
�7���L�� 
���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�$� ��  Website, Facebook - ����5,65����,�6�)����������7�

�7
���"��6���-�����,�6�(H�
 ��" 

- �����7��7
�������!��">(�,6Q) C��Q-����!��
�������5,65����,�6�(H� ��" 

 
����7�� 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�	����� ���(F"�7��D/���6�� 
�$� ��  ���)����
!��"/U6/�Q
5�6
/���6��(��
��(P �)��6-�")�� ���0�
(����)�"/�� 0   Intranet  Zimbra, E-
letter  Website  Facebook 

- � � � /� = � � D� � � C � / � � �
!��"��������Q�����������6��Q��"�
!��"�+����-,�����(������(�65�6
��!>�>��� 

- )��)�7��������"��)"���)��!���6
���)C�/�D�8F�7
 

- Career Path 
- ���
��[a����"Q��!��"�+���,/���6�� 
- ��������)��)�7���5�6/���6�� 
- ���( �� �"7 �( ��
� �(P  �/1� � ��� :I 6! ��" 

/U6/�Q
5�6/���6��������.((���(��6 

 
"��"��	�/�7L� 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�$� ��  )��-�6�+�!��)�"/�� 0  
�
�����������"��)�"/�� 0 Website 
Facebook 

-   ���
���7
���"�,�"�����"�� - ����(Z�>���)Q����"��"�),���,�"Q����

���7
���"�����"�� 

- ����,�"�(H�3+�)���)����7
���"�/1��)�6!"
5�6��,��6��C�!��F ��,� )C������.�� 

 

�%��7��U�L��Z�	��7L���
!$��!$�����7 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
��� �� ���6��(��
��(P ���6����,6
!��"���6�1�  
�	����� ��������"�">�66�� 
�% �" 
�� ��  (]7�� -7 -�"�T�"�� 
������� 5����6!�� �������������+��
�7
��� ���-��
>�66��//1@���� 
�$� ��  ���Q��5��"+������,��6��
� � � � � � � �, � 6 4+ � -� � 6   Website 
Facebook Instagram 

- ���(]7��-7-�"�T�"�� 
- ���Q��!��"�,�""1������ 

- (]7��-7-�"�T�"�� ������� 5����6!�� -,�6f 
��,�64+�-��6 

- ���Q��!��"�,�""1����Q��5��"+� ���!��4��� 
4+�-��6 -�"�����,��6�������������� 

- ����5���,�"�7
���"-,�6f 5�6C�!��F 
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/�$���	"� 
���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
�$� ��  ����4�65,�� 
���)������7-�)��   >�8��   
Website  Facebook  Instagram 

- ���)1��)��5��"+����"�(��)7� 7C�/ 
4+�-��6 ��������{� 

- (��)��6�����Q��5��"+����4+�-��6 ��,
)1��"���� 

 
/G$7���	��� 

���/�$�/���� �	�%�����!/%��M���/!� L���6��7���/L���L��
��7 ��������G�7�� 
��� �� ���6��(��
��(P, Website - ���
�����)7�6������"����� - (]7��-7-�"�T�"�� �T������� ���

5����6!��5�6��,��6�����������5��6 

 
��������G�7�������W�HZ�G� 
�������M�� 
 Q�(P  2563 ��78��V "����.����" 7,185.94 ������� (������������.��
�� ���7
��������!��),6 6,572.08 ����
��� ���.��
�� ���7
��������!��(��� 111.26 ������� ���.��
��:�)-0:+�� & ��������� 443.10 ������� ���.��
��
 ���7
),6��� 17.04 ������� ������.���1��f 42.46 ������� 
 

����������s�Y�������7 
���)���)�����8-�������,�� ��� SMEs  
� ���91@���-4��7�
��3+�(�������� SMEs 
��78��V "����
��91@���-4��7�
�� SMEs ������,�6 .����, )�((������ �"+���6 .5,.�, 
� ���91@���-4��7�
����8-��� 
��78��V "����
��91@�3�7-3���6�����8-� 
����8-���������7� .����, �31�� Q��-� �������" "����� 

 

�����	G6U�(e� 
��78��V "�!��""�,6"���/�=�����3�7-)7�!�������������.��"�-�F�� ��@6!��C�/ !��"(���C�� ���!��!,���6

>C������ �����@6Q����!>�>���Q����3�7-������)"�����"�(��)7� 7C�/)+6 �/1��)���6!��"��1��"��� !��"�7�" ���!��"/U6
/�Q
)+6)��Q�����3+���7>C! 

��78��V �(H�3+����Q����3�7-���
��
����,��3�7-C��^0���������������� ���)���� )�Q�", (���C�� "�!��!,���6
>C������ ���"�!��C�/�����"�-�F��)��� >��Q����!>�>������3�7-������)"�� "��������!��!�"�����  "�
(��)7� 7C�/ ���3,����������6"�-�F���7 ���������Q����3�7-�����C��Q�(����D (GMP) �����)��� (GMP 
CODEX) ���"�-�F�����3�7-���"�"�-����(��6������-��� ���3+���7>C!��
.�����
�������7>C!����� (HACCP) 
��
)4�����7
���7���D�)-�0�����!>�>�����,6(����D.�� (��.) 

��78��V "����-��
)���5�"6��������5�@�-�����3�7- -�@6�-,���-��
�����-4��7� 
�4U6���3�7-�(H�3�7-C��^0
)����{
�+( >��"����6(]7��-7������.�������6���!��"�(H���7D����!��C�/���6(]7��-7�����6����/��0���)� ���)�5   
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�������6 (���C� ISO/IEC17025 ���.����������6"�-�F�����6(]7��-7��� ISO/IEC17025 : 2005 
��)�����
"�-�F�����6(]7��-7��� ������6)� ���)�5 

��78��V .��/�=�����������-,�6f �/1��)���6!��"��1��"���Q�!��C�/���!��"(���C��5�63�7-C��^0 �/1��Q��
3+���7>C!.�����)7�6��������)��Q������7>C!3�7-C��^0 ��6��@ 

1. �7
�� /�=�� DU�8�!��!��� ���-���"Q�",f Q��.��3�7-C��^0�/1��)�5C�/ ������-4��7�
�� ��"��-7 "�!��C�/����� 
��,�� )���� )�Q�", (���C�� ����(H�(��>���0-,�3+���7>C! 

2. �������3�7- ����"����� ��1�!����7>C!�,�� ���5��������Q������{������7>C!��z���3�7-C��^0 �/1���(H�
5��"+�Q��3+���7>C!"���Q
.���,� 3�7-C��^0"�!��C�/���"�!��"(���C�� 

3. ���������(����(��������
�C��^0Q�����)"�� ����!��")���� (���C�� >��������-���"���9�� ���
�C��^0
4�6/��)-7� "�Q��Q�������
�5�"(I6��7��3,� �/1��(��6���)7�6�(��(��"�5��.(Q����
�C��^0 ���(��6������
�(������(�65�6�)��-7�,��4U6"1�3+���7>C! ���
����@ ��6"�!�7(�{�!����)�5�65�"(I6:��0"�?��)0 �/1��Q��3+���7>C!
)�"��4-��
��{!���
����,��.�� 

4. "���������������!1���,�6�(H����� ����)7�!�����.",.��"�-�F����1�
����,��.",�"� 
 
)������3�7-C��^0 _5�"(I6>?���-:��0"�?�)0` Q���(�6)���.",:��5�� 100% (��D
��!���)-���� �(H����,6

5�6���{� .���97� "��7-�"7��� 1 )+6 "��7-�"7��� 2 )+6 ���"�>:��-)+6 >���(H�5�"(I6���������.��)�*���8�0>C������       
_��6��1��)�5C�/_ Q����,"5�"(I6 �����78����6!6/�=��3�7-C��^0�/1��)�5C�/��,�6-,���1��6 )������3�7-C��^0 _�����
 �*/1�5���6��` �(H����,65�6 ���� "�Q������)+6 "��7-�"7��� 1  
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��78��V .�������������6"�-�F��?����
��)�����6��!�����"����7)��"(��
�����6��/"���!� ���.��
�����6�!�1��6�"��?���� 
��)�����6��!�����"������6�7)��"��,6(����D.�� >��.�����)�*���8�0��6��,�� �)�6
��3�7-C��^0�����+,Q�)�����3�7-���3,����������6V /���"(����)�"/�� 03,��)1��-,�6f �/1��)���6!��"��1��"���Q����,
3+���7>C!"�)�7" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1��2�������I"�J��KB%!<�����A1�JL%M1	=�?01 
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�����������	������/%7 
��78��V /�=�����������7������5��������5�),6 >�������!>�>���)��)���D"�Q��Q�����7�!����05��"+�

�����7���
����� �/1��Q��3�7-C��^0�����7����5��4U63+���7>C!��,�6�����{� "�(��)7� 7C�/ )���� (���C�� ���-,�!��"
-��6���  

���
����@ ��78��V ��6)�"��4���
��)7�!�� �/1��5����,�6��6���
����,�� ��@6Q��5-���6��/"���!� 
(�7"�^� ���-,�6
�6������,�6-,���1��6 >��"�D+��0���
��)7�!������(����D 40 )�5� ���"�/1@����Q����5�4,��)7�!�����
)���� (���C�� "�)7�6������"����� ����/��6/� �/1��Q��)�"��4-��)��6!��"-��6���5�6�+�!��Q����/1@����5�6(����D
.��Q��.��"�����)�� >��"����
��
����,��3,�����,"����!��(��������@6��7" (Traditional Trade) �������!��(���)"��Q�", 
(Modern Trade) ��,� 55,000 ����!������(����D  
   
 

���7�
�I �	�-�G�(e	 
1. ��.9�. (�����1�� Tel. 02-9759021 Fax. 02-9759091 
2. ��.9�. /����" 3 Tel. 02-2954769 Fax. 02-2954785 
3. ��.9�. ��6�����6 Tel. 02-194-3581 Fax. 02-194-3582 
4. ��.9�. �7�6���� Tel. 02-1751557 Fax. 02-1751558 
5. ��.9�. ��6)7- Tel. 02-5331630 Fax. 02-9960404 
6. ��.9�. -�7�6��� Tel. 02-8656524 Fax. 02-8656525 
7. ��.9�. /����" 2 Tel. 02-8954875 Fax. 02-8957449 
8. ��.9�. /����)������0   Tel: 02-5171045 Fax.02-5171046 
9. ��.9�. D���!�7���0        Tel: 02-0637646 Fax. 02-0637647 
 

U�L�	�7 
1. ��.9�. ��� ��  Tel. 065-9562075 Fax. 035-881269 
2. ��.9�. �!�(F" Tel. 034-983077 Fax. 034-983078 
3. ��.9�. �/����  Tel. 036-799453 Fax. 036-799454 
4. ��.9�. )�/�������  Tel. 035-960430 Fax. 035-960430 
U�L�
��� 
1. ��.9�. ����6Q�", Tel. 053-386018 Fax. 053-386019 
2. ��.9�. ����6��� Tel. 053-727300 Fax. 053-727301 
3. ��.9�. /78��>�� Tel. 055-906172 Fax. 055-906173 
4. ��.9�. �!�)���!0 Tel. 056-200444 Fax. 056-200447 
5. ��.9�. �/�, Tel. 054-533906 Fax. 054-626254 
6. ��.9�. -�� Tel. 055-893136 Fax. 055-540519 
U�L6��������g!�7�
��� 
1. ��.9�. ������� ��� Tel. 045-424276 Fax. 045-424277 
2. ��.9�. 5����,� Tel. 043-467241 Fax. 043-467231 
3. ��.9�. �!����)�"� Tel. 044-929158 Fax. 044-929159 
4. ��.9�. ���� ��� Tel. 065-9562073 Fax. 042-920075 
 

5. ��.9�. )���!�               Tel: 042-736017 Fax.042-736018 
6. ��.9�. ������{�    Tel: 043-516696 Fax.043-516698                  
7. ��.9�. )��7���0    Tel: 083-5405903 Fax.044-060185 
8. ��.9�. ���     Tel: 042-841244 Fax.042-841252 
U�L6������� 
1. ��.9�. /����     Tel. 038-059497 Fax. 038-059498 
2. ��.9�. ������     Tel. 033-047120 Fax. 033-047121 
3. ��.9�. 
�������     Tel. 039-311601 Fax. 039-332441 
4. ��.9�. ��7���0����     Tel. 037-625419 Fax. 037-625420 
U�L&6� 
1. ��.9�. )���8T�0 ���     Tel. 077-310507 Fax. 077-310508 
2. ��.9�. ���Q�*,     Tel. 074-582494 Fax. 074-582493 
3. ��.9�. C+��{-     Tel. 076-321435 Fax. 076-321436 
4. ��.9�. ��"/�     Tel. 077-630830 Fax. 077-630954 
5. ��.9�. ������     Tel. 075-613172 Fax. 075-613168 
6. ��.9�. ����)"��     Tel. 077-417095 Fax. 077-420354 
7. ��.9�. �!�D�� ��"���    Tel. 075-357868 Fax. 075-357867 
8. ��.9�. ����7�     Tel. 032-510502 Fax. 032-510757 
9. ��.9�. -��6                        Tel. 075-582005 Fax. 075-582004 

������/G�L��/�%����L����%� 55,000 ����L��
�$�-���
W U��&���	� 12 "�$�J�7 
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�����G$� �G���q�����r��/� ��	G����!$ (Farmhouse Delivery) 
��78��V .���/7�"�,�6��6���5��3,����7��� Farmhouse Delivery �/1��),6)7�!��Q���+�!��4U6���� >���45�),65�6

��78�� 9U�6�+�!��)�"��4)��6)7�!��.����6 LINE Official Account : @farmhousethai >���(Z�Q����7���������-�@6�-,���

����0-���7-�0 ���� 7.00217.00 �. ()��6)7�!���,�6���� 2 ���)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���/�$�/���/�7�����	
!$���6��7�	���!�7���� L���6��7�����7��� �GJUL 

��78��V "�!��"-������4U6!��"
���(H�Q����Q��!��"�+� !��"�5��Q
���4+�-��6���������5��"+���6>C������  
����(H�(��>���0-,�3+���7>C!Q������1�����(���������� )���)������Q��5��"+�>C�������+(���Q�",-�"�>����5�6
)�����6��!�����"������������� (��.) Q�������6!0Q��!��"�+���1��6z��� ���� "�� �!{" ��1� Guideline Daily 
Amounts: GDA 9U�6�(H�����)�6!,�/��66�� .5"�� �@��-�� ���>9����" -,���U�6��,�����
�C��^0����������z���  
�/1���(H��!�1��6"1��,��Q��3+���7>C!)�"��4�(���������!��!,���6>C������ ���)�"��4��7>C!�������,�6)"��� ���
��"��)"-,�)�5C�/ >��.��)1��)��5��"+�����5��Q
6,��-,�3+���7>C!3,��z��������
�C��^05�6��78��V -�"5��������       
Q����,"5�"(I6��7��3,����5�"(I6/���"���(����� ��,� ������9��0�7� �!��>�� >�����!�� >������7 /�� :���-/�� !����@ 
���5�"(I6���� �(H�-�� 
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��{�.9-0 www.farmhouse.co.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
)1��)�6!"���.��0 www.facebook.com/FarmhouseThai 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

��������7��  �L	��� 
��78��V (]7��-7-,�/���6����,�6��,�����" �(H� ��" .",��1��(]7��-7 ),6�)�7"!��"��,�����"Q����
��66�� ���.��

������������������7������/������!!� >���U�41��T�"����66��5�6(����D.���(H�)��!�* ���7  ������"���Q��
��66����{� ��66����6!�� �����1��(]7��-7 ������-,�-��������"���,"�/1���
�
�-,���6 9U�6�������-,�6f ���,���@ �
�
Q�����/���6�����!� ���(Z�(����D � ��7���)4�����(]7��-76�� ��6��@ 

 

1)  ����L���/G
NG���H�"� 
��78��V "������6(]7��-7 Q���������������!��/)7� 7"��8��� .����, 

� ������(]7��-7��,�6��,�����"��� >��.",!���U64U6!��"�-�-,�6��6�/D  
� ���!�/7����5�����6�� 
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� 
������������6�� "�,6����!��"(���C�����)�5���"��Q�)4��������6����,�6��"��)" >���������
!��!�"!��C�/���!��"(���C��"�Q�� 

� )���)���Q��"�������"���/�=����!����5�6��78��V Q��"�!��"�+� !��"�5��Q
 �/1��)���6)�5���"�����
!��"(���C��Q�)4�����(����������,�6)+6)�� 

� .",�����!!�����-�����,� 18 (P �5��"��(H�/���6�� 
 

2) ������	����7�� 
��78��V Q��!��")��!�*Q�����+��/���6�����!� Q��"�!��C�/���7-��������"�!��")�5Q�������6�� ��78��V 

��1��"����,� ���F�����)��!�*Q���������7� ���7
Q������.(5��6����.����,�6���6�1���@� "�
��D���C�/Q�������6��5�6
/���6�����"�!��")�5 >��"�)��)�7����/1�����������!��")����Q�������6�� ��,� ��(���0(��6���C��),����!!�        
������6�� �4���),6/���6�� >�6�����(��
��>�66�����"�!��C�/�������!��,�"��� ����+��)�5C�/���"��5�6
/���6�� ��@6���-��
)�5C�/(��
��(P������6/��������"��/��0(��
�� �(H�-�� 

 
3) L%�6� �
� �	-��J�"����7����7�� 

��78��V .�������7����
��Q��"�!�����"���)��)�7���Q�)4��(������7
��� (�����.(����-�����
/���6��
����� 6 !� >����+,Q�-�����,6!����� 2 (P "������
������� ��6��@ 

1. �,�"���1�������
��6�/1��
��)��)�7�����,�+�
��6 

2. Q��!��(�U�8�����)�����!��"��{���,���
��6 Q����
��)��)�7���)�������+�
��6 

3. -��
-�� !��!�" �+�� ���
��)��)�7���������
��6
��Q����,�+�
��6 

4. �)��5��!7���{���������6Q����
��)��)�7�������(H�(��>���0)�������+�
��6 -,�!�����"���)��)�7���

��66�� 

��78��V "����(���"7�!,�-��������3�(��>���0���Q�����/���6����,�6�(H� ��"(��
�����(P >��������
)����
���
,��!,�-��������)��)�7���-,�6f Q����," ���7
Q����!��6 �/1�����"�/7
�����(������������
���������
,��!,�-����� >��3�(��>���0���Q�����/���6��(��
�� (���������  

� )��)�7����������),6�)�7"Q��.�������-��������@�/7�D8 )�������67��+��/1�����/����D�� 

� !,����@����@�6-,�6f ����67���6����/1�����
+6Q
 

� >���)(��
��(P 

� �67�)"���5����6���)����6���@�6��/ 

� �67�)"���5����6���(�����)�6!"�����6����67������ 

� 3�(��>���0��������/��0)������/���6�� 

� �)1@�3��������6������!�1��6��� 

� ���(���������-7��-����," 

� ��6���-�"����6�� 

� ��(���0����!�1��6(��6������-����/1��!��"(���C��Q�������6�� 
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� ����,�����1�"�����")6�!����0)������/���6�����!���!��� 

� ��7����/1�����/��3,����,��Q
 

� �67��,�����1�!,�!�����-� 

� ������DU�8���-�- 7�� 

��@6��@ ��78��V "��>�������
,��!,�-�����-�"�������!��"���37���� (��)�����0 �����=7���DU�8� 9U�6.",
"�!��"�-�-,�6����,�6�����1��*76 

 

4) ���ST�� ������7�� 
��78��V ),6�)�7"���/�=��D���C�/5�6/���6�� Q��"�!��"�+����-,�����(������(�65�6��!>�>��� "�

!��"!7�)���6)��!0 "�!��"�+� !��")�"��4 �/1��)���6>���)�-7�>-Q�����������6�� ��7�"-�@6�-,/���6��.���5��"��,�"6��
�����78��V  Q���1@�6-��
�.��������[a����"����)+-� ��,� ����)+-�(F"�7��D/���6��Q�", ����)+-� 5). GMP&HACCP 
)������/���6��Q�", �(H�-�� �/1��Q��"�!��"�+�!��"�5��Q
�����������78��V ��=� ��"�6!0�� ���5��"+�Q�������6��
��1@�6-�� �/1��Q��/���6��Q�",)�"��4(���-��Q���5�����)C�/������"Q�",.��6,��5U@� ���
����@ ��78��V ��6.��/�=��
��!������,�6-,���1��6 >��������"Q��!��"�+����/���6��Q��-,���������,�6��"��)" �/1��/�=����!������������Q��
"�>���)��������Q�)������/-�"D���C�/5�6�-,����!!� 

 
5) ��"!��������	�L���-	��U����7����7�� 

!��"(���C���(H���1��6)��!�*����(H��������5�6���!����-��6�,�""1���� ��78��V 
U6"�,6����Q��"��������
��7���
��������"�(��)7� 7C�/���"�����!��C�/ !��"(���C�� ��������"�� ���)7�6������" �/1���(H����F�����
)��!�* Q���������7� ���7
 ��78��V .��
��-�@6 _!������"���!��"(���C����������"�����)C�/������"Q����
���6��`  >��"�������� ��6��@ 

1. /7
�����>��������3�6������!��"(���C��Q�������6�� ��"��@6 !��"(���C�����6���/1��

(��6�������������7�����-7��-� ���(��)����-��� ����
{�(\�� ��1������7�����-7��-���1���������!�* ���

��1��6
��������6�� ��1�!��".",(���C��Q�������6���)��-,����
��6 

2. ���6������)�����"�-�F��!��"(���C��Q�������6��-,����
��6 �/1 ��!��"(���C��Q����

���6��5�6�+�
��6 3+������"� �����!!�C���������5��"�(]7��-76�� ��1��5��"�Q����7���Q�)4��(������7
��� 

3. ),6�)�7")���)��� �7
���"����!��"(���C��Q�������6��5�6)4��(������7
��� 

4. /7
����5����6!�����!+,"1��,�����!��"(���C��Q�������6�� -�"5�� 3 �"����� 1 ������.(��"��@6 

"�-�F������!��"(���C��Q�������6��5�6)4��(������7
����)��-,����
��6 

5. )����
���(]7��-76������!��"(���C��Q�������6��5�6)4��(������7
��� ���-��
)��)47-7���

(��)����-��������7�5U@�Q�)4��(������7
��� ��,�6������1������U�6!��@6 
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6. /7
����>!�6�����1��3����[a����"���������!��"(���C��Q�������6�� ��"4U6>!�6�����1�

�3�������"���������������������!��"���37����Q�����!��"(���C��5�6�+�
��6 �������6�� 3+ ���7��� 

���
��6 ��!������������ �/1���)��!��"��{�-,����
��6 

7. ��6����������6��)C�/������6�����.",(���C�� Q���(H��������5�6�+�
��6���!� ��������-��6(]7��-7 

8. -7�-�"3�!��"!1�������1��6����)�����
��6 

9. ���6��3����(]7��-76��(��
��(P ��"��@6 ����(I*�� ��()��! ���5���)�����Q����(]7��-7�������5�6

!�����"��� �"1��(]7��-7�������!����U�6(P �/1���)��-,����
��6 

10. (���"7�3���������7�6������!��"(���C��Q�������6��5�6)4��(������7
��� 

11. (]7��-76������!��"(���C��Q�������6���1�� -�"������
��6"���"�� 

���
����@ ��78��V ��6"���(���0����!�1��6(��6������-���Q�������6��)������/���6�����!���,�6�/��6/� 
��"4U6
��Q��"�������"��������!��"�+����������!��"(���C����+,�)"� ���7 ���(F"/������������,�����7- ���
���"����/�765�@�-�����5�@��������� ���Q����(���0(��6��������6����!!�C�� ����7
���" Safety week ����-�������,�
���Q��!��"�+�������[a�(]7��-7
�������6/���6��"�!��"!����!����5�@�-��Q����(]7��-7-,�6f 
�)�"��4�,����!��"
�)���6Q������7�����-7��-� ����/7�"!��"(���C��Q�������6��Q�����/���6��.��  
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���-XG �6G6%�����!/%��M���/!� 
����"��"��	�/�7L� 

��78��V .��-������4U6���/�=����,�6���6�1�5�6 ���7
�(H�)��!�* >����1��"����,� !��")����{
��,�6���6�1���@� .",.��
5U@���+,���3�(����������6�����D�8F�7
5�6��78��V �/��6��,�6����� �-,��6��"4U6 ���"�),���,�"Q����/�=����"��
���)�6!"Q���-7�>-.(/���"���  

Q�F���3+�������3�7-)7�!�����
����,��3�7-C��^0�����������(���C� ��78��V 
U6"�,6���6���
��(H�D+��0���6                       
Q����Q��!��"�+�����>C�������������,�64+�-��6 ���)���)��������1�����(�������������"�!��C�/  

� ����/�N��(-��J�"�� (Community) 
��78�� �/�97����0 �������� 
����� ("����) >�� !��/7/�= /�����6����0 (�� ��!�����"�����78�� 

��7
�!�67� 2,500,000 ��� )"�����"+��7 7��"� 7���V �/1��91@��4/���������.?����7! ���"��>�� D.�/.  
(Z��"7-� D�� �� !����!���/��D�)-�0>�6/�������"� 7��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/�� /����	G6U�(e�&
����	�7&� �L	���
�7������
�� /��JL�G�-19  

��)4������0�����/�,�����5�6��1 @�.���) Covid-19 �����/�,�����.(����>�� ��"4U6(����D.���{

�(H������U�6(����D���"�3+�(\��-7���1@�
�����.",���� ���Q����!!������6�����/��0.��-��6���6����,�6���� Q�
������"1� �������8�3+�(\�� !��@6��@  :��0"�?��)0.���,�"Q�������6Q
��!������6�����/��0>��)���)���3�7-C��^0
5�"(I6:��0"�?��)0Q����-,��>�6/����� .����, )4���������D����+�, !���/��D�)-�0>�6/�������"� 7���, 
>�6/�����
����6���0 )C������.�� ���!���/��D�)-�0��7�/����� >�6/������� 200 �7@�-,���� ���
�����"��,� 16,000 �7@�  
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JL�7����� L���"%���
	���� "��"�����G��6JL�G�&���6���7�
�I 
��78��V �,�"�,�����1�!�.��[\��7�R->!�7�-19 )���)���>!�6���"��!��"�,�����1������"�����

��1������
���7�R->!�7�Q��5-���6��/V 
����� 3,800 �7@� Q��,�6������ 9-21 �"8��� 2563 >��!���C7�D�8F 
 ��"">�"�� ��78�� �/�97����0 �������� 
����� ("����) ���"�����63+���������� �(H�3+�"��Q�����!�������-7 
)7� 7/�� �0 ���-��F"�-��������6!"��!" ���"-7����!���"�� 

 

 

 

 
 
�����f��
%7"�6G 2563 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0 �(H�
����� 37,980 �7 @� Q��7
���"�����{� (P 2563 Q����, >�6����� 

��,��6�������� /7/7 C��^0 D+��0/�=����{� D+��0������ ���6)"�� �����"�� ��"��@6)7@� 158 ��,��6�� 
 
  

 

 

 

 

 

 

C�/�7
���" �
�3�7-C��^0:��0"�?��)0��1��6Q�>���)�����{���,6��-7 
 

7�� #TeamKorat 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0>������7 2,000 �7@� Q�����,3+����"��5���,�"�7
���"�����")�5C�/
7- "�

)���6����7 @"  ��������6Q
Q�����>!���Q�6�� #TeamKorat � ����7
���"�������� Terminal 21 >!��� 

�6�����!����)�"�  
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TO BE NUMBER ONE 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0>������7 !���)��-7 
����� 2,000 �7 @� Q����,3+ ��5���,�"�7
���"Q�

>!�6��� TO BE NUMBER ONE � >�6�������))�"��*)"���(����� ����-7�-�"3�6��5�6>!�6��� "����
��
�7
���"���6!0)���6�����)!��"�(H���U�6.",/U�6���)/-7� 9U�6"�)"��7��5���,�"�7
���"
����� 4,500 !� 

 
 
 
 
 
 
 
ONE FOR ALL �%��&�/�� COVID-19 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0�!���������" 1,000 �7@� >��D+��0���!���9{�������7��0 �,�"�����"

���"����7
�!����������"���/1��"��Q�����>�6/��������5���!��/���"��@6Q��!��"�+�����������7 �(��6���>�!
>!�7�-19 ��,�64+�-��6���
���7
���"��7�0��{�(����������3��:�� 

 
 
 
 
 
 
All For Heroes �G$��!Y���$�
����	� �L	���
�7������
�� 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0��-�-��0!�����@!���)��-7��"��,� 1,000 �7@� Q������7
���" All For Heroes �/1��

!���"�������!������6�����/��0 (�����.(����>�6/�����D7�7���, >�6/�����/��"6��]�����, >�6/�����
��"� 7���, >�6/�����
����6���0 ���>�6/�����-����
 

 
 
 
 
 
 
JL�7���L�������� 
��78��V Q�����)���)���3�7-C��^0��-�-��0!�����@��7�� 
����� 1,000 �7@� Q�����>!�6���!���"���" _�,�"),6-,��@��Q
 

)+,!�.��` � ��"��!��6�-������65������� �/1���(H������6Q
Q����,3+����.�����3���
���7�R->!�7�-19 
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JL�7��������7��7"!�"%���
	��"��"�6�� 	"���7L	 
��78��V .���,�")���)���3�7-C��^0 5�"(I6������!���)��-7 
����� 1,000 �7@� Q����,(���������.�����

!��"��1������Q��,�6)4������0�����5�6��1��.���)>!�7�-19 � ����������6!0�����7���),��-�������"6!� 

�6����)"���)�!� (�5-3 �����/��)  
 
 
 
 

 

�%��/�
 
����	�GNG����NG �!I 

 
� �����!�� (Sports) 

The Heart Runners �G$7����&� &
�������� L��Y7
!$ 8 
��78��V .���,�")���)���3�7-C��^0 �������9��0�7� �����!���������"Q��7
���" BITEC Half Marathon 

2020 THE HEART RUNNERS �7�6����Q
 Q��������� !��@6��� 8  
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 �����%7����!���
��G
��	���
%7-���
WM
� L��Y7
!$ 47 
 ��78��V .���,�")���)���3�7-C��^05�"(I6�������9��0�7�Q�����,3+��5���,�"6��-��� 5 ��� �����5,65�� Q�����5,65������
"���7��������,6(����D.�� !��@6��� 47 � "���7��������6)7- ���)��"�5,65��Q����6��/V ���(�7"�^� 9U�6�
��C�/���
��5,65��Q�!��@6��@.����,"���7��������6)7- 
 
 
 
 

 
BTS SkyTrain Rally 2020 
��78��V .���,�")���)���3�7-C��^0>������7 :��0"�?��)0Q�����,3+��5���,�"��5,65��������� Q��7
���" BTS SkyTrain 

Rally 2020 � )4����4.::�� BTS �"��7- >��3+����"�!������""�����)�����Q������Q�����5,65���������)��
��(H�3+���� 
 
 
 
 
 
 

Hua Hin Night Run Super Fun on the Beach 
��78��V �,�")���)���3�7-C��^05�"(I6 4,000 �7@� Q�����,����7�6 3,000 !� Q�6�� "Hua Hin Night Run Super Fun 

on the Beach" ���
��5U@���� ���������C���7E-���)��)�(���7/�� 0 �(H�������6 10 �7>��"-� 9U�6�(H�6���7�6���
��5U@��/1����
���.���(H���6���)��)�7���)������>!�6���[a����"��)�)"�!� ��"4U6���
���7
���"-,�6 f 5�6-����
����,�6������V ����
�������/{*(��>���0 )� ����-,���"���"1�6����7� 
 
 
 
 
 
 

��G��G$7���$������W	 "TNI �%��&�6���U��
��������!Y���$����7 
��78��V �,�")���)���3�7-C��^05�"(I6 800 �7@� Q�����,����7�6����5���,�"6�� ��7��7�6�/1�������D� "TNI �,�"Q
-���C��

����������@�/1�����6" ������������7�6 4 �7>��"-� 9U�6!��@6��@"�3+��5���,�"�7
���"��,� 800 !� >��6����@"���-4�(��)6!0�/1����
���.�����.(
����3���,"Q�������{�Q�C�!���1� �/1��-���C������ 
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� �������WQ�H� (Education) 

����%�� ��
Q����6�	7L����%�����
�7�G"����(MOU) ��  �
��G
��	���
LJ�J	�!��������	������L�

�
��� (���.) 

��78��.���5���,�"/7 �����U�5��-��6!��"�,�""1���6�7����� ����,�6 "���7��������!>�>���/��
�"�����

/���!����1� ("
/.) � ���6(����"���/R�80 ��!����"7������7�� "
/. !�� @6�� @:��0"�?��)0.��-������4U6

!��")��!�*4U6����(�������(�6��!>�>�����-)�����" 4.0 
U6.���,�""1������6"���7������Q�����7
������/�=��

���-���" ��"4U6���/�=����!����5�6��78����6Q����� f >!�6��� ��,� ���/�=��-+����������*��->�"�-7���Q��

��!>�>��� IOT (.�>���), ���Q�� Simulation Software Q����������������7�!����0!��"��5{6���65�6-������Q),

)7�!�� ����������������",/7"/0���Q����)���!�1��)"��Q�", "����(���"7�!��"/���"Q�������-)�����" 4.0 >��

"���7�������,�""1���� ��78�� SCG ����)4�����7
�� :���>?�:��0 (����D����"�� 9U�6���(���"7����Q������4U6 

Technology Gap Q����/�=������Q�>�66�� 

 

 

 

 

 
������%7���
�7�G"���� -�����-O 2562 J�7��!��/�NG6�
��G
��	��W�!�L�G�
��GJ�R -��/���G6� (S���

��N��) 
��78��V .���,�")���)���3�7-C��^0�!���������" 3 �)��-7 
����� 300 �7@� ����4�63��:��0"�?��)0
����� 300 Q� 

���,������������5���,�"�7
���"�����5,65����6�7����� (��
��(P 2562 >�6�����)� 7-"���7������D���!�7����7>�= (��)��
"7-� ([\��"� �")  

 
 
 
 
 
 
 
 

� �������������H��	�77���	�/G$7���	��� 
��78��V -���������Q),Q
����)7�6������" 
U6�+�����-��
)����������7�6�� Q��"��������
���������)7�6������"

���"�(��)7� 7C�/ ��@6>�66����������6 1 >�66����������6 2 ���>�66����6��� ��"4U6)���)���Q��"��7
���"������80
/��66�� ���)7�6������" >����78��V .���������>����)7�6������" �����7�"���"�Q��-�@6�-,(P 2559 �����6�3�-,���1��6

�4U6(I

���� >��"�����������)���)��!�* ��6��@ 
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1. ��78��V 
�(]7��-7-�"�T�"�� �T������� ����>��������)7�6������" >��"������������(���"7�3����
�����7�6����,�6)"����)"� 

2. )���)������/���� 6�(��"�� �����!���� Q����5���!�1��������7���
�����������������3�7- 
����(H�"7-�-,�)7�6������" ��3����������)7�6������"-,���"�� )�6!" ���!��C�/)7�6������" 

3. (���(��6 �/7�"(��)7� 7C�/��������� 5�@�-�� �����3������-,�)7�6������" -���"�/78�@�� "�/78����D 
���"�/78�����-)�����" 

4. �,�""1����!+,!�� �/1��Q����7����������
��91@� 
��
��6 ����(H�"7-�-,�)7�6������" 
5. ),6�)�7"�������
�����)7� 6������" ���������:�� �:+  ����[������6�+�� ���(��6���3������-,�

���/���� ��"��-7���)7�6������" 
6. )���6��=� ��"�6!0�����
7-)���U� Q��/���6������������7�!��"�,�""1����!��"���37����Q����
�����

)7�6������" ���Q�����/������,�6"�(��)7� 7C�/������6�1� 
 
JL�7���������H��	�77�� -�����-O 2563  

1. ������!��")����/1@�37�����(�����!��"����5�6�"��.��@�� �/1��Q����7��������(�����!��"���������5U@� ),63�
���Q��(�7"�����Q����1@��/�76���6 

2. ���(�����-��),��5�6����D�����1@��/�76 Q����"��)"-,�����3�.�"�5�6�"��.��@�� �/1��Q����7�����3�.�"� ���
)"�+��0 �����(�,�����9!��0���.����.9�0)+,�������D ������Q����1@��/�76���Q��Q�����3�.�"����6 

3. ���-��
��{!��76(��6����"����5�6�����������D (Air Compressor) >���(H����-��
��{!��(���0�"���Q��Q�
���������3�7- �/1��(��6����������.��, ��������6��5�6�����������D ),63�Q�����6��.����,�6�-{"(��)7� 7C�/, 
(������/��66�� �����6�,���1��������Q��6�� 

4. ���-7�-�@6/�=������ IoT (internet of things) )�������������!��"��{� (Chiller) >��-7�-�@6����������C+"7, 
���/��66��.::�� ��������-�����.��5�6�@��C��Q��,� �/1���,��Q��)�"��4�7�!����0��6�3����Q��6���!�1��6��,�6"�
(��)7� 7C�/)+6)�� ),63����Q��(�7"�����Q��.::�����6 

5. ���(���(��6 z����!�1��6���!��"��{� �/1��Q����7��������(�����!��"��{�5�6���� Evaporation .����5U@� ���Q��
�������!��"��{�)�"��4���6��.����,�6"�(��)7� 7C�/���Q��/��66��.::�������6 
 
��� �G
����������  �����/%7/G�L�� 
!$�-t��G6�6%�/G$7���	��� 

��78��V !���U64U6��������7� ���7
 ����(H�"7-�-,�)7�6������"�)"�"� 
U6.���/7�"(�7"���45�),6)7�!�� ���Q�����9
 ��"��-7 NGV 9U�6�(H���1@��/�76���)���� (���C�� "�3������-,�)7�6������"���"�C�����6����D���� >��(I

���� "��4
5�),6)7�!�����Q�����9 ��"��-7 NGV 
�������@6)7@������� 2.78 5�6�45�),6)7�!����@6�"�  

���
����@ ��78��V "����!7�Q����)���)���Q���6!0��Q�����/����/��66����,�6!��"!,�"�����)�� 
U6.��
��Q��"�����
�����7���
�����5�),6��,�6"�(��)7� 7C�/ .����, 

� ���������Q��Q��/������,�6��"��)" Q�������
��)7�!��.(��6����!��-,�6f Q��-,��/1@����  
� ���/�=������6�����-��
)�����-7�-�"���/���� >��Q������ GPS �,��!��!�"���5���45�6/���6�� 
Q��"�!��"��{�-�"����T�"�������� !1� 80 �7>��"-�/����>"6 ��@6��@ "�,6����Q����7�!��"(���C��)+6)�������64�� 
����,������-������3�3��*��1@��/�76���"����7�!��"
���(H� 
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� ���""7Q��/���6��
���4>��-7��!�1��6��-0�7@6.������,�6���5�4,��)7�!�� �/1��Q��"����Q����1@��/�76�������)�� 
� ���[a����"/���6��Q�����)+-� _(��)7� 7C�/���5��5�����(���������(���C��` �/1���(H����)���6!��"
-���������(��)�����0Q����5��5����,�6"�!��C�/ 

 
��� �G
���������Y���	���7�/!� 
!$�-t��G6�6%�/G$7���	��� 

����!��"-�������,� �@���(H����/�������"�!,� ��78��V 
U6"�!��""�,6"���Q������7���
������@��Q����7�(��>���0)+6)�� 
3,�������������@���)�����.��"�-�F�� ���)�"��4�,����(�7"���@���7@6
�����������3�7- 9U�6����
�����@��
�����������
3�7-�5��)+,��������������� �,��4+����.(/������,�/���@�� ����
U6�"��������������"�Q��Q�", >�����"�Q��(��>���0 ��,� ���6
���/���� ���@��-��."� ������6/1@�4��Q���7���>�66�� ��@6��@ )�������@��������1�
����������������� .��(�,���6)+,��6
������@��5�6����7!"��-)�����" ���(�,���6)+,���,6�@��)� ���� >��.",),63������-,�)7�6������" 

>�������7���
������@�����5�6�)��5�6>�66����������6 1 >�66����������6 2 ���>�66����6��� 
��" 3 >�66�� .��4+�������"�Q����"���������������@���)��5�6>�66��>���z/�� 9U�6)�"��4�������@���)��.��-�"
"�-�F���������7!"V ��1���">�66��V ������ >��Q�������������������6���C�/�(H����� .����, �����������@���)�����
.", Q������D ��7� UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket) , EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) ��� AS 
(Activated Sludge) 9U�6Q��/��66�����!,�Q��
,��-��� ��6��@ 

>�66����������6 1 (Capacity 450 m3/d)  
- UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket) 

>�66����������6 2 (Capacity 384 m3/d) 
- EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) 

>�66����6��� (Capacity 400 m3/d)  

- EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) ��� AS (Activated Sludge) 
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11.  ���L� L��U��&��	���������� �G
��L����/!$�7 
!�����"�����78�� .��Q��!��")��!�*-,��������!��!�"C��Q� 
U6.��
��Q��"��������!��!�"C��Q�                          

�� �!���!��"��@6Q���������67� �����7���
����� ��������7�6��Q��"�(��)7� 7C�/���(��)7� 73� �(H�.(-�"
�T�"�� 5����6!�� ������������� ���5��6 ��������7���!��"�)���6 �� �"�(��)7� 7C�/�/��6/� ���
�)�"��4��7���

�����!��"�)���6Q����+,Q�����������"���.�� ��"��)"���)C�/������"5�66�� ��1��7
���"5�6��,��6����@� f 
��"��@6 ������Q��"���,��6��-��
)��C��Q� ����������-��
)�����-7�-�"(���"7�3����!��!�"C��Q���,�6
)"��� �)"� -���
�(���(��6���Q��!��"��1 ��"� ��Q��������!��!�"C��Q��� �" ���+ , Q��" �!��"��"��)"���
)4������0���!��"�)���6 ����(������(�6.( ���"�,6����Q��"����/�=����,�6-,���1��6 �/1��Q����78��V )�"��4�����
�(���"���������� 0���������.�� ���)���6!��"��1��"���Q�����3+�41��������3+�"�),��.���)�� 

!�����"�����78�� .��"���"��Q��!�����"���-��
)�� 9U�6�(H����"����7)�� ����������)�����!��"
�/��6/����!��"��"��)"5�6�������!��!�"C��Q�5�6��78��V -�"���(���"7�!��"�/��6/�5�6�������
!��!�"C��Q�5�6)�����6��!�����"����������������/�0���-����������/�0�(H�(��
�����(P >��Q����(����"
!�����"�����78�� !��@6��� 2/2564 �"1�������� 15 ��"C�/�� 0 2564 !�����"�����78�� "�"-7�(H����z���0�,� ��78��V 
"��������!��!�"C��Q���"��)" �/��6/� ���"�(��)7� 7C�/ �(H�.(-�"��������������+���7
�������� ��78��V 
"��������!��!�"C��Q� Q���1��6������ �����"���3+�41��������Q�*, ���"��� 3+���7��� ��1�3+����������5��6�����!!�
��6��,�� ��"��@6 �������!��!�"C��Q� Q����5���1�� f ��,�6�/��6/�����  Q����-��
)��6�����67�5�6��78��V 
(P 2563 >����78�� )�����6�� �� ��� 
����� 9U�6�(H�3+�-��
)��6�����67����.-�"�)���(��
��(P 2563 ���6���,� 

�����)�����6�����67��)�6F�������67� 3���������7�6���������)�67�)�>��4+�-��6-�"�� �!��Q�
)���)��!�*-�""�-�F��������6����6����67�  
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��Q��"��������)����65��"+� ����!��"
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1. �"
. .���/�97����0:+�)0   

(_TFMAMA`) 

-  TFMAMA 41�����Q���78�� 

!7��(H������� 51.99 

-  "����"����,�"��� .����,  

���/7/�=  /�����6����0  

����C7��-7   ��"">�"��  

-   �67�(I�3�
,�� 

-   91@���-4��7� 

479.62 

0.004 

 

- 

 

388.37 

  0.05 

 

- 

2.�"
.)�/�=���7��-��0 

>?��7@6  (_SPI`) 

- SPI 41�����Q���78��!7��(H������� 

21.69  

- "����"����,�"��� .����,  

  ���/7/�= /�����6����0 

  ����7���  ���)"C/ 

-   �67�(I�3�
,�� 200.75 

 

 

161.81 

3. �
. �!���� :���"7��0   

    (_�!����̀ )              

-  "�3+�41��������Q�*,����������� 

.����, TFMAMA 9U�641�����Q��!����

!7��(H������� 39.00 

-  "����"����,�"��� .����, 

 ����C7��-7   ��"">�"�� ��� 

��. /
��  /�����6����0 

� �78� �91@ � �(� 6) ��� �/1� � Q�� �(H �

��-4��7�Q����3�7-5�"(I6���   

�������� 

 

469.36 

 

 

 

453.32 
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"� 
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���8��!��")�"/�� 0 

 

���8�������� 

 

"+�!,������� (�������) �>���������������!�

���!��")"��-�)"3�

5�6������ )������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2563 

)������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2562 

)������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2561 

4. � 
 . .� �7 �7  �/ ! ��

7@ 6  

   (_.��7�7̀ ) 

-  "�3+�41��������Q�*,����������� 

.����, TFMAMA 9U�641�����Q�.��7�7

!7��(H������� 50.10  

-  "����"����,�"��� .����,  ���

/7/�= /�����6����0 ��� ���/�� 0  

/�����6����0 

 

 

� �7 8� � 91@ � � � � 
� C� � 0̂  ��, � 

:Z�0":���-/�� ,  :Z�0"������9��0�7�

, :Z�0"5�"(I6?�-���  

 

 

2.55 11.48 

 

 

 

3.95 ��! ���� - �� 6�, �" �� � 9U� 6

Q��� �!� �6�����!�-��� 

>��!���U64U6(�7"��91@� 

5.�"
. )�/�=�/7�+� 

(_SPC`) 

"����"���������>�6��� -  ��78��91@���-4��7�(���C��@��-�� 

 

-  �67�(I�3�
,�� 

5.83 

 

9.53 

 

11.48 

 

7.72 

10.26 

 

8.70 

��! ���� - �� 6�, �" �� � 9U� 6

Q��� �!� �6�����!�-��� 

>��!���U64U6(�7"��91@� 

-�"���(����D
,�� 

6. �
. ��"�7���:+�� 

(_BUD�s) 

 

-  ��78��41�����Q� BUD�s  !7��(H�

������ 9 

-  "����"����,�"��� !1� 

 ����C7�D�8F   ��"">�"��   

����7���  ���)"C/ ���  

��./
��  /�����6����0 

��78��91@�)7�!��(���C�.�D���" 0.02 0.03 0.06 ��! ���� - �� 6�, �" �� � 9U� 6

Q��� �!� �6�����!�-��� 

>��!���U64U6(�7"��91@� 
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!��"5�����6 

 

���8��!��")�"/�� 0 

 

���8�������� 

 

"+�!,������� (�������) �>���������������!�

���!��")"��-�)"3�5�6

������ )������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2563 

)������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2562 

)������6��(P 

)7@�)�������� 

31  .!. 2561 

7. �
. �/�97����0 ���� �?��)0 

:+��)0   _PGH` 

��78�� 41�����Q�  PGH  !7��(H�����

�� 39 

- "����"����,�"��� !1� 

����C7�D�8F   ��"">�"��  

��6)���/����-�0  ����-�7��� ���

��6)��)��/7�  �7--7/�/7"� 

-��78��5��)7�!��Q����� PGH  ��,�  

���{�5�"(I6 

 

-��78��Q����7����1��f 

 

-�67�(I�3���� 

2.47 

 

 

3.29 

 

2.05 

3.16 

 

 

3.27 

 

5.21 

2.86 

 

 

2.64 

 

4.68 

��!���� -��6�,�"�� �  9U� 6

Q����!��6�����!�-��� 

 

-�"��-�����-��6�,�"��� 9U�6

Q����!��6�����!�-��� 

-�"��-�����(����D
,�� 

8. ���"���  ������[���67�
�����"���5�6

��78�� 

- - 71.39 ��78��V(����D����7��67�

[��/���6�� >��Q��"�3�

-�@6�-,������ 1 "���!" 2563 

�(H�-��.(  
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L�������-t��	�L���/��
6�/��	��7��������
�%�7��� 

 3+�)����*��.��/7
��������������,�6��� ���"�!��"��{��,�����������,�6�����6��,�� �(H�������9U�6),��Q�*,

��������1��6������91@�5��)7�!�� ������ ���7
��6��,���(H�.(-�"�61���.5��1��T���^0���-��6�,�"��� ����(H�.(-�" ���7


(�-7��6���!�� ���.�����6�� �����"��6��,�������7�5U@�Q��!�����"���-��
)�������(H�(��
�����.-�"�) 

 !�����"�����78��.��"�"-7���"�-7Q�������� -�"/�������**�-7�������/�0���-����������/�0 (z������ 4) 

/.D. 2551 -�""�-�� 89/12 (1) Q��[\��
�����)�"��4���"�-7������ �����"��6��,�� ��� �����"���,���@� "�5��-��6��6

���!��Q����8��������������7*Y+�� 
�/U6���������!+,)�**�����.(Q�)4������0�������� ���������
-,���6��6���!�����

(��D
���7� 7/�Q�������-�"�)4����(H����"��� 3+���7��� ��1���!!����"�!��"������5��6 

 Q�(P 2563 !�����"���-��
)��.�����6�������� ���7
����7
������������5��6�����7�5U@�Q�����,�6(P/6�� Q��

!�����"�����78���������/���"���6�����67����.-�"�) ���6�����67�(��
��(P 

 
���
�7
������J������
����������
�%�7��� 

!�����"�����78��.��/7
��������������,�6���5�6��78�� �/1��Q���(H�.(-�"�T�"�� ���5��������5�6

-����������/�0��,6(����D.�� ���)�����6�� �.�.-. ��78��V "������6Q�����������������,�6��������!!������
"�

!��"5�����6�����7�5U@�Q����!- >��
�"�����������61���.5-,�6 f Q���(H�.(-�"���8��(�-7 ���7
 ���������"�-����

������"�-7����������������,�6���-�" ���7
(�-7  ���"�����1����"�����7�����1���!!������
"�!��"5�����6  "�),��.��

�)��
�.","�)7� 7����)��6�6!����Q���1��6��@� 

 
���
����������
�%�7���&����L6 
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�(H� SUPPLY CHAIN 
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