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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

 ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ความเป็นมาของกลุ่มบริษทั อาปิโก 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”, “AH”) ก่อตั"งขึ"นเมื'อวนัที' 25 มีนาคม 2539 ดว้ยทุนจด

ทะเบียนเริ'มแรก 75 ลา้นบาท เพื'อที'จะไดรั้บผลประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
โดยการรับโอนกิจการจาก บริษทั เอเบิล ออโตพาร์ท อินดสัตรีส์ จาํกดั ซึ' งปัจจุบนัไดห้ยุดดาํเนินธุรกิจแลว้ ในปี 
2545 บริษทัฯ ไดท้าํการจดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื'อวนัที'  1 สิงหาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 
242,823,600 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 242,823,600 หุ้น มูลค่าที!ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เริ!มดาํเนินธุรกิจจาก
การออกแบบ ผลิต และติดตั"งอุปกรณ์จบัยึดเพื'อใชใ้นการประกอบรถยนตแ์บบครบวงจร และไดพ้ฒันากา้วหนา้
มาสู่การออกแบบ และผลิตแม่พิมพปั์Gมโลหะแผน่ และผลิตชิ"นส่วนประกอบรถยนตใ์หแ้ก่ผูผ้ลิตรถยนต ์ 

ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้จาํนวน 322,583,844 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 
322,583,844 หุน้ มลูค่าที!ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 
1.1. วสัิยทัศน์และเป้าหมายการดําเนินงานของบริษทัฯ 

วิสยัทศันข์องกลุ่มบริษทั อาปิโก คือ การเป็นผูผ้ลิตชิ"นส่วนยานยนตที์'มีประสิทธิภาพและคล่องตวั บริษทัฯ 
มีความมุ่งมั'นสู่การเป็นองคก์รที'มีความเป็นเลิศบนพื"นฐานของความสุขที'ย ั'งยืน 4 ประการ ไดแ้ก่ 
• ความสุขของลูกค้า บริษทัฯ ไดต้ั"งเป้าหมายขององคก์ร เพื'อความมั'นคง ย ั'งยืนในความเป็นเลิศทางดา้นการ

ผลิต ดว้ยการรักษามาตรฐานทางดา้นความปลอดภยั คุณภาพ ราคา การจดัส่งสินคา้ การพฒันาดา้นวิศวกรรม 
และการบริหารจดัการ ต่อลกูคา้ของบริษทัฯ 

• ความสุขของพนักงาน บริษทัฯ มีการส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ใหค้วามเคารพซึ' งกนัและกนั มองปัญหาให้
เป็นโอกาส มีความซื'อสตัย ์และใหค้วามสาํคญักบัครอบครัว องคก์ร และประเทศชาติ 

• ความสุขของผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีความมุ่งมั'นในการดาํเนินกิจการเพื'อผลประโยชนสู์งสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
• ความสุขของสาธารณชน บริษทัฯ มีความใส่ใจ และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม และสาธารณชนโดยรวม 

บริษทัฯ ไดต้ั"งเป้าหมายที'จะเป็นผูน้าํแห่งอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย และภูมิภาคเอเชีย และมีความ
มุ่งมั'นเพื'อเป็นหนึ'งในผูป้ระกอบการระดบัโลกสาํหรับการผลิตอุปกรณ์จบัยึด แม่พิมพ ์และชิ"นส่วนยานยนต ์โดยมี
การพฒันาศกัยภาพดว้ยเทคโนโลยีจากทั'วโลกอยา่งต่อเนื'อง บริษทัฯ มีความพยายามอยา่งเต็มที'ในการดาํเนินธุรกิจ
เพื'อการเติบโตอย่างต่อเนื'องและยั'งยืน อีกทั"งมีการหาโอกาสใหม่ๆ ที'มีปัจจยับวกเพื'อต่อยอดความสําเร็จ พร้อม
ผลกัดันให้ประเทศไทยได้รับผลประโยชน์ในเชิงบวกเช่นกนั ซึ' งสิ' งที'ได้กล่าวมาข้างต้นเหล่านี" เป็นไปตาม
วิสัยทศัน์ของบริษทัฯ และหลกัปรัชญาที'เรียบง่ายของการเป็นองคก์รที'คล่องตวัและมีความสุขดว้ยการบริหารที'
โปร่งใสและมีความเป็นเลิศดา้นธรรมาภิบาล ตลอดระยะเวลาที!ผ่านมาบริษทัไดต้ั/งเป้าหมายขององค์กรตาม
หลกัเกณฑ ์ SQCDEM ดงัต่อไปนี/  
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• Safety ความปลอดภยั: ความปลอดภยัตอ้งมาเป็นลาํดบัแรกเสมอ 
• Quality คุณภาพ: คุณภาพในกระบวนการผลิตและความมุ่งมั!นที!จะบรรลุเป้าหมาย ‘0’ PPM 
• Cost ราคา: ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคา ดว้ยตน้ทุนที!ตํ!า 
• Delivery การส่งมอบสินคา้: การจดัส่งที!ตรงเวลาทุกครั/ ง 100% ดว้ยปรัชญาการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (JIT) 
• Engineering วิศวกรรม: ความตั/งใจที!จะปรับปรุงอยา่งต่อเนื!อง (KAIZEN) ในดา้นวิศวกรรม 
• Management การบริหารจดัการ: อยา่งชาญฉลาด, โปร่งใสและใส่ใจในรายละเอียด 

ปัจจุบนัลูกคา้จากทุกมุมโลกไดใ้ห้การยอมรับบริษทัฯในฐานะผูป้ระกอบการที!มีความมั!นคงยั!งยืนในความ
เป็นเลิศทางด้านการผลิต ด้วยการรักษามาตราฐานทางด้านความปลอดภัย คุณภาพ ต้นทุน การจัดส่งสินค้า 
วิศวกรรม และการจดัการ อีกทั/งบริษทัฯไดต้ั/งเป้าหมายที!จะยกระดบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัผูผ้ลิตรถยนตค่์าย
ต่างๆใหเ้พิ!มสูงขึ/นดว้ย 

 
1.2. การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา  

ปี 2554 เป็นปีที'มีเหตุการณ์สาํคญัเกิดขึ"นมากมายในกลุ่มบริษทัอาปิโก หนึ' งในนั"นคือบริษทัฯ ไดเ้ดินสาย 
การผลิตชิ"นส่วนที'สาํคญัเป็นจาํนวนมากสาํหรับรถยนตรุ่์นใหม่ 6 รุ่นของค่ายผูผ้ลิตรถยนตย์กัษใ์หญ่ที'ไดเ้ปิดตวั
เป็นครั" งแรกในประเทศไทย และในปีเดียวกนันี"  กลุ่มบริษทัอาปิโกตอ้งเผชิญกบัเหตุการณ์อุทกภยัครั" งรุนแรงที'สุด
ในประวติัศาสตร์ของประเทศไทย โดยสํานักงานใหญ่ที'ตั"งอยู่ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาถูกนํ" าท่วมขงัเป็น
เวลานานถึง 40 วนัและระดบันํ"าไดท่้วมสูงถึง 2.2 เมตรภายในโรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ สามารถกอบกู้
สถานการณ์และฟื" นฟูในส่วนของโรงงาน และเครื'องจกัรโดยกลบัมาเริ'มดาํเนินการผลิตอยา่งเต็มรูปแบบภายใน
ระยะเวลาเพียง 2 เดือน ตลอด 26 ปีของการเติบโตอยา่งต่อเนื'องและมั'นคง บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงการเปลี'ยนแปลง
ที'น่าทึ'ง รวมทั"งการพฒันาอยา่งรวดเร็วของอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย  

ปี 2555  นบัเป็นปีที'มีผลประกอบการณ์ที'ดี'สุดในประวติัศาสตร์ของกลุ่มบริษทัอาปิโก ทั"งในแง่ของรายได้
และผลกาํไร โดยผลการดาํเนินงานที'ดีของบริษทัฯ นี"สอดคลอ้งกบัการเจริญเติบโตที'ดีของอุตสาหกรรมยานยนต์
ในประเทศไทยดว้ยอตัราการเติบโตกวา่ร้อยละ 68 และมียอดผลิตรถยนตสู์งถึง 2.45 ลา้นคนั ซึ' งบางส่วนเป็นผล
มาจากภาวะเศรษฐกิจที'แขง็แกร่งมากขึ"น ในขณะที'ส่วนใหญ่เป็นผลสืบเนื'องมาจากนโยบายคืนภาษีสาํหรับการซื"อ
รถยนต์คนัแรกของผูบ้ริโภค  นอกจากนี"  รัฐบาลยงัใหก้ารสนบัสนุนและทาํงานอย่างจริงจงั เพื'อที'จะผลกัดนัให้
ประเทศไทยเป็นหนึ'งในผูน้าํอุตสาหกรรมยานยนตข์องทวีปเอเชียและเพื'อสร้างความมั'นใจแก่กบัผูผ้ลิตยานยนต์
รายใหญ่ใหย้งัคงเดินหนา้ต่อไปโดยใชป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพื'อการส่งออกสู่ตลาดโลกดว้ยความเชื'อมั'น
ในมาตรฐานและทกัษะของแรงงานไทย 

ในส่วนของกิจการในต่างประเทศของบริษทัฯ บริษทั คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซีชั'น ฟอร์จจิ"ง จาํกดั ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดมี้การยา้ยการผลิตไปยงัโรงงานใหม่บนเนื"อที'ขนาด 36,380 ตารางเมตรที'ถือครองโดย
บริษทัฯ ทั"งหมด ซึ' งโรงงานใหม่นี"  มีพื"นที'มากเพียงพอที'จะรองรับการเพิ'มกาํลงัการผลิตไดสู้งถึง 2 พนัลา้นบาท
ต่อปี นอกจากนี"  ธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการในประเทศมาเลเซียไดท้าํการเปิดศูนยบ์ริการใหม่ 2 
สาขาสําหรับจาํหน่ายและใหบ้ริการรถยนต์ฮอนดา้ โดยสาขาแรกตั"งอยู่ชานเมืองกวัลาลมัเปอร์ ที'เขตคาจงั และ
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สาขาที'สองตั"งอยูที่' เปตาลิง จายา โดยสาขาที'สองไดมี้การติดตั"งอุปกรณ์เพื'อใหบ้ริการซ่อมและทาํสีรถยนตอี์กดว้ย 

ปี 2556  บริษทัฯ มีการร่วมลงทุนกบัผูผ้ลิตชิ"นส่วนรถยนตจ์ากประเทศญี'ปุ่น โปรตุเกส เยอรมนั และไตห้วนั 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื'อเป็นการพฒันาศกัยภาพทางเทคโนโลยีการผลิตของบริษทัฯ เพิ'มทางเลือกผลิตภณัฑ์
ให้ลูกคา้ และเป็นการขยายฐานการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุ่มอาเซียน  บริษทัฯ ร่วมทุนที'จดัตั"งขึ" น
ทั"งหมด 4 บริษทัในปีที'ผา่นมา มีรายละเอียดดงันี"  

1. บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จํากัด เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั เอด็ช่า โฮลดิ"ง 
ประเทศเยอรมนี จดัตั"งขึ"นดว้ยทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท ถือหุ้นโดยบริษทั เอ็ดช่า ร้อยละ 51 และ
บริษทัฯ ร้อยละ 49 โดยมีผลิตภณัฑห์ลกัคือ ตวัควบคุมระยะการเปิด/ปิดประตู ชิ"นส่วนบานพบัประตู
รถยนต ์ทั"งนี"  บริษทัฯ ไดมี้ขอ้ตกลงดา้นเทคนิคกบับริษทั เอด็ช่า โฮลดิ"ง มาเป็นระยะเวลากวา่ 10 ปี 

2. บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จํากัด เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั เลมเทค โฮ
ลดิ"ง ซึ' งเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศไตห้วนั โดยจะมีทุนจดทะเบียนจดัตั"งจาํนวน 40 ลา้นบาท มี
สดัส่วนการลงทุนระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั เลมเทค โฮลดิ"ง ที' 60:40 ตามลาํดบั บริษทัฯ ร่วมทุนนี"จะ
ดาํเนินธุรกิจหลกัในการพฒันา ผลิต ประกอบ และขายชิ"นส่วนรถยนต์ อิเลค็ทรอนิคส์ และชิ"นส่วน
คอมพิวเตอร์ในประเทศไทย และต่างประเทศ 

3. บริษทั ซูมโิน อาปิโก (ไทยแลนด์) จํากัด เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั ซูมิโน โคเกียว 
ซึ' งมีฐานการผลิตที'เมืองฮิโรชิมา ประเทศญี'ปุ่น เพื'อรองรับการขยายการลงทุนในประเทศไทยของ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยบริษทั ซูมิโน โคเกียว ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมชิ"นส่วนยานยนตม์าเป็น
เวลานาน มีความเชี'ยวชาญในการผลิตชิ"นส่วนรถยนต์ที' มีคุณภาพสูงและมีความทนทาน และมี
ความสัมพนัธ์ที'ดีกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์มาสดา้ ทั"งนี"  บริษทัร่วมทุนนี" มีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 
ถือหุน้ร้อยละ 51 โดยบริษทั ซูมิโน โคเกียว และร้อยละ 49 โดยบริษทัฯ และมีมลูค่าการลงทุนประมาณ 
600 ลา้นบาท 

4. บริษัท อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั โซเดเซีย 
เอสจีพีเอส ประเทศโปรตุเกส มีทุนจดทะเบียน 120 ลา้นบาท และมีสัดส่วนการลงทุนระหว่างสอง
บริษทัที'ร้อยละ 50:50 บริษทัร่วมทุนนี"จะดาํเนินการผลิตคาน (cradles) สาํหรับรถยนตน์ั'งส่วนบุคคล 
และการประกอบโครงของรถยนต ์(Body In White) โดยมีการติดตั"งอุปกรณ์สาํหรับการประกอบเชื'อม 
การพ่นสีและดูแลพื"นผิว และอาจมีการพิจารณาติดตั"งเครื' องตดัและดดัท่อโลหะ หรือกระบวนการ
อุตสาหกรรมอื'นๆ ที'เหมาะสม 

ทั"งนี"  บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จาํกดั และบริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ริ'มดาํเนิน
กิจการในไตรมาสที' 2 ของปี 2556 ในขณะที'บริษทั ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไดด้าํเนินการจดทะเบียน
จดัตั"งแลว้เสร็จในไตรมาสที' 3 และอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการก่อสร้างโรงงาน ซึ' งตั"งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นคร จงัหวดัชลบุรี สาํหรับบริษทั อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จาํกดัไดด้าํเนินการจดทะเบียนบริษทัแลว้เสร็จ
ในไตรมาสที' 4 และจะเริ'มดาํเนินการก่อสร้างโรงงานในปี 2557 

ในเดือนเมษายน 2556 ที'ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบอนุมติัให้บริษทัฯ จ่ายปันผล
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

เป็นเงินสดและเป็นหุ้นสามญัของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุ้นสามญัและบุริมสิทธิของบริษทัฯ ในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 
หุน้ปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในครึ' งปีหลงัของปี 2555 และมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ เพิ'มทุนจด
ทะเบียน และแกไ้ขเพิ'มเติมหนังสือบริคณฑ์สนธิของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัการเพิ'มทุนเพื'อจ่ายหุ้นปันผล
ดงักล่าว โดยบริษทัฯ ไดท้าํการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 53,774,860 หุน้ มูลค่าที'ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นผลให้
ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ เพิ'มขึ"นจากเดิม 268,874,300 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 322,649,160 บาท และได้
ทาํการจดทะเบียนการเปลี'ยนแปลงดงักล่าวกบั กระทรวงพาณิชยเ์มื'อวนัที' 23 พฤษภาคม 2556 

นอกจากนี"  ที'ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้จดัขึ"นเมื'อวนัที' 29 กรกฏาคม 2556 มีมติรับทราบและอนุมติัการใชสิ้ทธิ
แปลงหุน้บุริมสิทธิเป็นหุน้สามญัของผูถื้อหุน้บุริมสิทธิของบริษทัฯ จาํนวน 2 รายคือ บริษทั เอสเอไอที จาํกดั และ
บริษทั โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท์ จาํกดั ซึ' งเป็นการแปลงหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 42,360,000 หุ้นเป็นหุ้น
สามญั อีกทั"งมีมติอนุมติัใหแ้กไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณฑส์นธิของบริษทัฯ เพื'อใหส้อดคลอ้งกบัการแปลง
หุน้บุริมสิทธิทั"งหมดของบริษทัฯ ซึ'งเป็นผลใหหุ้น้บุริมสิทธิของบริษทัฯ หมดสิ"นไป 

 
1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) บริหารงานโดย นาย เย็บ ซู ชวน นักธุรกิจชาวมาเลเซียซึ' งมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนตม์ายาวนานกวา่ 30 ปี และมาตั"งรากฐานในประเทศไทยเกือบ 20 ปีแลว้ โดย
กลุ่มของนาย เยบ็ ซู ชวน และครอบครัว ถือหุ้นประมาณร้อยละ 41.24 ของทุนจดทะเบียนทั"งหมดของบริษทัฯ 
และมีผูถื้อหุน้ใหญ่ลาํดบัสองคือ กลุ่มบริษทั โซจิทสึ คอร์ปอเรชั'น ประเทศญี'ปุ่น ซึ' งถือหุน้ประมาณร้อยละ 15.76 
ของทุนจดทะเบียนทั"งหมดของบริษทัฯ และมีตัวแทนในคณะกรรมการบริษทั ในตาํแหน่งกรรมการที'ไม่ใช่
ผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน 

บริษทัฯ มีบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในเครือที'อยู่ใกลุ่มธุรกิจที'มีความเกี'ยวเนื'องกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ต่างๆ ไดแ้ก่ เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายชิ"นส่วนยานยนต์ เป็นตวัแทนจาํหน่ายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการรถยนต ์และ 
เป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายอุปกรณ์และระบบนาํร่องการเดินทางโดยรถยนต์ เป็นตน้ รวมทั"งสิ"น 34 บริษทั (ใน
ประเทศไทย 25 บริษทั และในต่างประเทศ 9 บริษทั) โดยสามารถจาํแนกตามประเภทการประกอบธุรกิจได ้
ดงัต่อไปนี"  

กลุ่มธุรกจิบริษทัผู้ผลติชิ>นส่วนยานยนต์ 

1) บริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั (AA) 
บริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตชิ/นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Fame) ของรถกระบะ

รุ่น D-MAX ของบริษทั อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีบริษทั อาปิโก  ไฮเทค  จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อ
หุน้ทั/งหมด ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 800 ลา้นบาท  

2) บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จาํกดั (ASP) 
บริษทั อาปิโก  สตรัคเจอรัล  โปรดักส์  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตชิ/นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ(Chassis 

Frame) ของรถกระบะ D-MAX รุ่นใหม่และเก่าของ  บริษทั อีซูซุ มอเตอร์  (ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีบริษทั อาปิ
โก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้ทั/งหมด ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 200 ลา้นบาท  
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

3) บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ6ง จาํกดั (มหาชน) (AF) 
บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ/ง จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจผลิตชิ/นส่วนยานยนตโ์ดยกรรมวิธีตีอดัขึ/นรูป  (Forging) 

และกลึงกดัผิวสําเร็จรูปดว้ยเครื!องจกัร  (Machining) ถือหุ้นทั/งหมดโดย  บริษทั อาปิโก  ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) 
ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  500 ลา้นบาทโดยมีกลุ่มลูกคา้หลกั คือ บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั, บริษทั ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั จีเคเอน็ ไดรฟไลน ์(ประเทศไทย) จาํกดั ประเทศ
สหรัฐอเมริกา, บริษทั ทีเอชเค ริทึ!ม (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จาํกดั และบริษทั แมกน่า 
ออโตโมทีฟ ประเทศเมก็ซิโก 

4) บริษทั อาปิโก พลาสตคิ จาํกดั (มหาชน) (AP) 
บริษทั อาปิโก พลาสติค จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั อาปิโก ไฮเทค  จาํกดั (มหาชน) ซึ! งถือหุน้

ทั/งหมดในนามของ  บริษทั อาปิโก  ฟอร์จจิ/ง  จาํกดั (มหาชน)  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  150 ลา้นบาท 
ดาํเนินธุรกิจผลิตชิ/นส่วนพลาสติกสําหรับ อุตสาหกรรมยานยนต,์ อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์, และถงันํ/ ามนั
พลาสติก โดยมีกลุ่มลูกคา้หลกั เช่น บริษทั ออโตอ้ลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั เจเนอรัลมอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ยามาฮ่า มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จาํกดั, 
บริษทั ฮีโน มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีโรงงาน 2 แห่ง ตั/งอยู่ที! นิคมอุตสาหกรรมบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ และที!นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี/  จงัหวดัระยอง 

5) บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั (AHP) 
บริษัท อาปิโก  ไฮเทค  พาร์ทส์  จํากดั ประกอบธุรกิจผลิตชิ/นส่วนยานยนต์ปัmมขึ/ นรูปและผลิตชิ/นส่วน

อิเลก็ทรอนิกส์ปัmมขึ/นรูป ถือหุน้ทั/งหมดโดย  บริษทั อาปิโก  ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ดว้ยทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 
120 ลา้นบาท  มีกลุ่มลูกคา้หลกัคือ บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั นิสสัน มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
และบริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั 

6) บริษทั อาปิโก มติซูอเิกะ (ประเทศไทย) จํากดั (AMIT) 
บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จาํกดั ในเบื/องตน้จดัตั/งขึ/นโดยเนน้ทางดา้นวิศวกรรม  และการตลาด

ของชิ/นส่วนโลหะปัmมขึ/นรูปสาํหรับลกูคา้นิสสนัในประเทศไทย  และไดมี้การวางแผนจะผลิตชิ/นส่วนอื!นเพิ!มเติม 
โดยเป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่ง บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั มิตซูอิเกะ คอร์ปอเรชั!น  ประเทศ
ญี!ปุ่น ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 51 และ 49 ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียน 33 ลา้นบาท 

7) บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จาํกดั (AL) 
บริษทั อาปิโก เลมเทค  (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกัด 

(มหาชน) และกลุ่มบริษทั เลมเทค โฮลดิ/ง ประเทศไตห้วนั (ถือหุ้นในชื!อบริษทั ซุปเปอร์ โซลูชั!น จาํกดั ซึ! งกลุ่ม
บริษทั เลมเทค โฮลดิ/งถือหุ้นทั/งหมด) ดว้ยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 และ 40 ตามลาํดบั เพื!อประกอบธุรกิจ
ผลิตชิ/นส่วนยานยนตปั์mมขึ/นรูปและผลิตชิ/นส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ปัmมขึ/นรูป  มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 40 ลา้นบาท 
โดยมีกลุ่มลกูคา้หลกั  คือ บริษทั แอล.ดี.ซี. จาํกดั, บริษทั ฟูจิคูระ อิเลค็ทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั
ในกลุ่มบริษทัอาปิโก ไดแ้ก่ บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จาํกดั, บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั เป็นตน้ 
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8) บริษทั คุนซาน เจนิไต -ซินเชง พรีซิชั�น ฟอร์จจิ6ง จาํกดั –ประเทศสาธารณรํฐประชาชนจนี (KCX) 
บริษทั คุนซาน  เจินไต-ซินเชง  พรีซิชั!น  ฟอร์จจิ/ง  จาํกดั ดาํเนินการผลิตและจดัส่งชิ/นส่วนยานยนตป์ระเภท

เหลก็ตีอดัขึ/นรูป (Forging) และชิ/นส่วนทองแดง ไดแ้ก่ กา้นลูกสูบเครื!องยนต ์(Connecting Rod) และแผงวงจร
ไฟฟ้า (Electrical switch contactors) ถือหุน้ทั/งหมดโดย บริษทั อาปิโก ไฮเทคจาํกดั (มหาชน)  ดว้ยทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้  6.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  มีกลุ่มลูกคา้หลกั  คือ  ผูผ้ลิต  และจดัจาํหน่ายรถยนตร์ยี!หอ้ต่างๆในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน อาทิ  เช่น บริษทั เอสจีเอ็มดบัเบิ/ลย ูจาํกดั, บริษทั ชไนเดอร์ อิเลก็ทริค (ประเทศจีน) จาํกดั, บริษทั 
เชอรี!  ออโตโมบิล จาํกดั, บริษทั ชาดอง ฟอร์ด มาสดา้ เอ็นจิ/น จาํกดั, และบริษทั เซี!ยงไฮ ้เจนเนอรัล มอเตอร์ส 
คอร์ปปอเรชั!น จาํกดั 

9) บริษทั อาปิโก เซี�ยงไฮ้ จาํกดั – ประเทศสาธารณรํฐประชาชนจนี (AS) 
บริษทั อาปิโก  เซี!ยงไฮ ้ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการกลึงอะไหล่ชิ/นส่วนรถยนต ์ (Machining) 

เพื!อรองรับการผลิตจาก บริษทั คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั!น  ฟอร์จจิ/ง จาํกดั  ถือหุน้ทั/งหมดโดย  บริษทั อาปิโก 
ไฮเทคจาํกดั (มหาชน) ดว้ยทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

10) บริษทั อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากดั (ASD) 
บริษทั อาปิโก  โซเดเซีย (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั 

(มหาชน) และบริษทั โซเดเซีย (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ' งถือหุ้นทั"งหมดโดยบริษทั โซเดเซีย เอสจีพีเอส เอสเอ 
ประเทศโปรตุเกส เพื'อดาํเนินการผลิตคาน (Cradles) สําหรับรถยนตน์ั'งส่วนบุคคล และการประกอบโครงของ
รถยนต ์(Body-in-White (BIW)) ดว้ยทุนจดทะเบียน 120 ลา้นบาท และมีสัดส่วนการถือหุน้ระหวา่งสองบริษทัที'
ร้อยละ 50:50  

11) บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จาํกดั (EA) 
บริษทั เอ็ดช่า อาปิโก  ออโตโมทีฟ จาํกดั จัดตั/ งขึ/ นดว้ยทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท เป็นบริษทัร่วมทุน

ระหวา่งบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั เอด็ช่า โฮลดิ/ง ประเทศเยอรมนันี ในสัดส่วนร้อยละ 51 
และ ร้อยละ 49 ตามลาํดบั โดยมีผลิตภณัฑห์ลกัคือ ชิ/นส่วนขาพบัและบานพบัประตูรถยนต์ ตามขอ้ตกลงดา้น
เทคนิคกบับริษทั เอด็ช่า โฮลดิ/ง มาเป็นระยะเวลากวา่ 10 ปี  

12) บริษทั ซูมโิน อาปิโก (ไทยแลนด์) จาํกัด (SA) 
บริษทั ซูมิโน อาปิโก  (ไทยแลนด)์ จาํกดั เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) 

กบับริษทั ซูมิโน โคเกียว ประเทศญี!ปุ่น ในสัดส่วนการถือหุน้ที!ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามลาํดบั เพื!อรองรับ
การขยายการลงทุนในประเทศไทยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยมีความเชี!ยวชาญในการผลิตชิ/นส่วนรถยนตที์!มี
คุณภาพสูงและมีความทนทาน และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตม์าสดา้ ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
200 ลา้นบาท และอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างโรงงานซึ!งตั/งอยูที่!นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี 

13) บริษทั เอเบิล ซาโน่ อนิดสัตรีส์ (1996) จาํกดั (ASICO) 
บริษทั เอเบิล  ซาโน่  อินดสัตรีส์  (1996)  จาํกดั เป็นผูผ้ลิตท่อนํ/ ามนัเบรก  ท่อนํ/ ามนัเชื/อเพลิง  ท่อนํ/ามนัคลชั 

และชิ/นส่วนเครื!องยนต ์ โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง  บริษทั อาปิโก  ไฮเทค  จาํกดั (มหาชน) ซึ! งถือหุน้ร้อยละ  46 
และผูร่้วมทุนชาวญี!ปุ่นไดแ้ก่ บริษทั ซันโอ  อินดสัเตรียล จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ  51 และ  บริษทั โซจิทส์  คอร์
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ปอเรชั!น  จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ  3  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  118 ลา้นบาท โดยมีกลุ่มลูกคา้หลกั
คือ บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั  บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล จาํกดั บริษทั มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

14) บริษทั ไทย ทาคาก ิเซอโิกะ จาํกดั (TTSC) 
บริษทั ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จาํกดั จดัตั/งขึ/นเพื!อผลิตแม่พิมพพ์ลาสติกและชิ/นส่วนพลาสติกสาํหรับลูกคา้ใน

กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น บริษทั ไทยซูซุกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ซูซุกิ ออโตโมบิล แมนู
แฟคเจอริ!ง (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั คาวาซากิ มอเตอร์ เอน็เตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ไทยฮอนดา้ 
มอเตอร์ จาํกดั และบริษทั เคฮิน (ประเทศไทย) จาํกดั โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั 
(มหาชน), บริษทั ทาคากิ เซอิโกะ คอร์ปอเรชั!น ประเทศญี!ปุ่น และบริษทั โซจิทสึ แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั ซึ! งถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49, ร้อยละ 49 และร้อยละ 2 ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 27 ลา้นบาท 

15) บริษทั มิ6นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จาํกดั (MA) 
บริษทั  มิ/นท ์ อาปิโก (ประเทศไทย) จาํกดั ประกอบธุรกิจผลิตชิ/นส่วนยานยนต ์ ชิ/นส่วนประดบัยนต ์ และ

ชิ/นส่วนกรอบประตูรถยนต ์โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) กบับริษทั ซิโนวนั 
โฮลดิ/ง ซึ! งถือหุน้ทั/งหมดโดยกลุ่มบริษทัมิ/นท ์สาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยมีสัดส่วนการถือหุน้แบ่งเป็นร้อยละ 
40  และร้อยละ 60 ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 378.5 ลา้นบาท และมีกลุ่มลกูคา้หลกัคือ บริษทัออโต ้
อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั เจนเนอรัล มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) จาํกดั และ บริษทั ฟอร์ด (อินเดีย)  

16) บริษทั ซันโอ อนิดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จํากดั (SI) 
บริษทั ซันโอ  อินดัสตรีส์  (ประเทศไทย) จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตท่อสําหรับเครื! องยนต์เพื!อจาํหน่ายใน

ประเทศและส่งออกในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยเป็นบริษทัร่วมทุนโดย บริษทั อาปิโก  ไฮเทค  จาํกดั (มหาชน) ถือ
หุน้ร้อยละ 20 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 146.25 ลา้นบาท โดยมีกลุ่มลกูคา้หลกัคือ ผูผ้ลิตยานยนตห์ลกัใน
ประเทศไทย 

17) บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกดั (KT) 
บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกดั ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนตป์ระเภทผลิตภณัฑ์

พิมพล์ายไม ้ และกาํมะหยี!เทียม  เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่าง  บริษทั อาปิโก  ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) กบันกัลงทุน
ชาวสิงคโปร์ ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 76 และร้อยละ 24 ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  28.5 ลา้นบาท 

18) บริษทั อาปิโก แจค็สปีด จาํกดั (AJ) 
บริษทั อาปิโก  แจ็คสปีด จาํกดั ดาํเนินธุรกิจในการผลิตชิ/นส่วนประดบัยนต์สําหรับรถกระบะ มีทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้ 20 ลา้นบาท โดยเป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทั 
แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั!น จาํกดั (มหาชน) ประเทศสิงคโปร์ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 และ 40 ตามลาํดบั มี
ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ การผลิตชิ/นส่วนประดบัยนตส์าํหรับรถกระบะ เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทั อาปิโก 
ไฮเทค พาร์ทส์  จาํกดั กบับริษทั แจ็คสปีด  คอร์ปอเรชั!น  ประเทศสิงคโปร์  ดว้ยสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ   60  และ
ร้อยละ 40 ตามลาํดบั  
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บริษทัออกแบบ ผลติและตดิตั>งอปุกรณ์จบัยดึ 

19) บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ�ง จาํกดั (AHT) 
บริษทั อาปิโก  ไฮเทค  ทูลลิ!ง  จาํกดั จดัตั/งขึ/นเพื!อออกแบบ  ผลิต  และติดตั/งอุปกรณ์จบัยึดในการประกอบ

รถยนต ์ เพื!อใชร้องรับการผลิตชิ/นส่วนยานยนต์สําหรับบริษทัในเครือของกลุ่มบริษทัอาปิโก และส่งออกไปยงั
ลูกค้าต่างประเทศ ในช่วงสามปีที!ผ่านมา บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ!ง จาํกดัได้จัดส่งอุปกรณ์จับยึดในการ
ประกอบรถยนตใ์หลู้กคา้ ไดแ้ก่ รถบรรทุกวอลโวใ่นประเทศไทย, รถยนตน์ั!งในประเทศมาเลเซีย, รถยนตฟ์อร์ด 
ประเทศไทย, รถยนตอี์ซูซุ ประเทศไทย และเรโนลต ์ประเทศบราซิล เป็นตน้ บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ!ง จาํกดั 
ถือหุน้ทั/งหมดโดยบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ดว้ยทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 65 ลา้นบาท  

กลุ่มธุรกจิบริษทัจาํหน่าย และบริการหลงัการขายรถยนต์ 

20) บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั (AM) 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั  เป็นตวัแทนจาํหน่ายและใหบ้ริการหลงัการขายรถยนตมิ์ตซูบิชิ  มีโชวรู์มและ

ศูนยบ์ริการหลงัการขายตั/งอยู่ในเขตนวนคร จงัหวดัปทุมธานี  และเขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบียนชาํระแลว้ 20 ลา้นบาท ถือหุน้ทั/งหมดโดยบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน)  

21) บริษทั นิว เอร่า เซลส์ จาํกดั (NESC) 
บริษทั นิว  เอร่า  เซลส์  จาํกดั  เป็นตวัแทนจาํหน่ายและให้บริการหลงัการขายรถยนตฟ์อร์ด  มีโชวรู์มพร้อม

ศูนยบ์ริการหลงัการขายตั/งอยูที่!ถนนรามอินทรา กรุงเทพฯ และในจงัหวดัสมุทรปราการ  ถือหุน้ทั/งหมดโดยบริษทั 
อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 20 ลา้นบาท 

22) บริษทั เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จาํกดั ประเทศมาเลเซีย (TSR) 
บริษทั เทนากา  เซเทีย  รีซอสเซส จาํกดั  เป็นตวัแทนจาํหน่ายและให้บริการหลงัการขายรถยนต์ฮอนดา้ใน

ประเทศมาเลเซีย  มีโชวรู์มและศูนยบ์ริการหลงัการขายตั/งอยูใ่นรัฐเปตาลิง จายา โดยเป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่ง 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) กบับริษทั วายแอลเอน็ เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั ในสดัส่วนการถือหุน้ที!ร้อยละ 
49 และร้อยละ 51 ตามลาํดบั ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 6 ลา้นริงกิต 

23) บริษทั นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) จาํกดั ประเทศมาเลเซีย (NESM) 
บริษทั นิว  เอร่า  เซลส์  (มาเลเซีย)  จาํกดั เป็นตวัแทนจาํหน่าย  และให้บริการหลงัการขายรถยนตฮ์อนดา้ใน

ประเทศมาเลเซีย  มีโชวรู์มและศูนยบ์ริการหลงัการขายตั/งอยู่ที!เขตคาจงั โดยเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่าง บริษทั 
อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) กบับริษทั เทนากา เซเทีย เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั ในสัดส่วนการถือหุน้ที!ร้อยละ 49 
และร้อยละ 51 ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 1.5 ลา้นริงกิต  

24) บริษทั บริษทั ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จาํกดั (HM) 
บริษทั ฮุนได  มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จาํกดั เป็นผูน้าํเขา้และจาํหน่ายรถยนต์ยี!ห้อฮุนไดแต่เพียงผูเ้ดียวใน

ประเทศไทย  โดยมีความรับผิดชอบในดา้นการผลิต  การตลาด  การขาย  และบริการหลงัการขาย  ทั/งในส่วนของ
ชิ/นส่วน  และรถยนต์ยี!ห้อฮุนได  โดย  บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน)  ร่วมทุนกบั  บริษทั โซจิทสึ  คอร์
ปอเรชั!น ประเทศญี!ปุ่น และบริษทั โซจิทสึ เอเชีย ไพรเวท ประเทศสิงคโปร์ ในสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 30, ร้อย
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ละ 55, และร้อยละ 15 ตามลาํดบั ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน  550 ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกจิระบบแผนที�นําร่องการเดนิทาง 

25) บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั (AITS) 
บริษทั อาปิโก ไอทีเอส  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการขาย การตลาด และการใหบ้ริการระบบแผนที!นาํร่อง

การเดินทางในรถยนต์ ภายใตเ้ครื!องหมายการคา้ “พาวเวอร์แมพ (POWERMAP)” สาํหรับการจราจรและระบบ
บริหารการเดินทางแบบกลุ่ม ซึ! งรวมถึงซอฟแวร์และแผนที!การเตินทาง มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 100 ลา้นบาท 
ถือหุน้โดยบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 60 ปัจจุบนั พาวเวอร์แมพไดรั้บการติดตั/งใน
รถยนตมิ์ตซูบิชิ, ฮุนได และโปรตอน และไดท้าํการตลาดกบัผูผ้ลิตรถยนตร์ายใหญ่อื!นๆ ผา่นผลิตภณัฑฮ์าร์ดแวร์
ทอ้งถิ!น ที!สามารถพบไดใ้นผูแ้ทนจาํหน่ายอุปกรณ์เสริมทั!วประเทศ เช่น Blaupunkt, JVC, Priority, Zulex เป็นตน้ 

26) บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั ประเทศมาเลเซีย (AITSM) 
บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั ประเทศมาเลเซีย ก่อตั/งขึ/นในปี 2554 เพื!อขยายตลาดซอฟตแ์วร์แผนที!นาํร่อง

การเดินทาง พาวเวอร์แมพ ในประเทศมาเลเซีย ซึ! งไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดี  ทั/งนี/  บริษทั อาปิโก ไอทีเอส 
ประเทศมาเลเซีย ถือหุน้โดยบริษทั อาปิโก  ไอทีเอส จาํกดั และนกัลงทุนชาวมาเลเซียในสัดส่วนร้อยละ 49 และ 
51 ตามลาํดบั  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 5 แสนริงกิต 

27) บริษทั เอ แมค็ชั�น จาํกดั (AMAC) 
บริษทั เอ  แม็คชั!น  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการพฒันา  และผลิตโปรแกรมระบบนาํร่องการเดินทางโดย

รถยนต ์พาวเวอร์แมพ ให้แก่บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษทั อาปิโก ไฮเทค 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทั แมคชั!น เทคโนโลยี ประเทศไต้หวนั ดว้ยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และ 49 
ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 10 ลา้นบาท 

28) บริษทั พาพาโก (ประเทศไทย) จาํกดั (PPG) 
บริษทั พาพาโก (ประเทศไทย) จาํกดั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาโปรแกรมระบบนาํร่องการเดินทางโดย

รถยนต ์และการขายอุปกรณ์นาํร่องการเดินทางโดยรถยนต ์โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง บริษทั อาปิโก ไฮเทค 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทั แม็คชั!น เทคโนโลยี ประเทศไต้หวนั ดว้ยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 12 และ 88 
ตามลาํดบั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 10 ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกจิอื�นๆ 

29) บริษทั อาปิโก เอน็จเินียริ�ง จาํกัด (AE) 
บริษทั  อาปิโก  เอน็จิเนียริ!ง จาํกดั จดัตั/งขึ/นเพื!อวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานเกี!ยวกบัโครงการสนบัสนุน

การพฒันาออกแบบวิศวกรรม  CAE (Computer Aided Engineering) ที!ปรึกษาทางวิศวกรรม  วิศวกรรมออกแบบ 
และการวิจยัพฒันาดา้นวิศวกรรม  โดยบริษทั อาปิโก  ไฮเทค  จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นทั/งหมด  ดว้ยทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ 10 ลา้นบาท 
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30) บริษทั อาปิโก เอน็จเินียร์ริ�ง จาํกดั ประเทศมาเลเซีย (AEM) 
บริษทั อาปิโก  เอน็จิเนียร์ริ! ง จาํกดั ประเทศมาเลเซีย ถูกจดัตั/งขึ/นเพื!อรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคตโดย

ทาํธุรกิจให้เช่าที!ดินสําหรับทาํโชวรู์มของรถยนต์ฮอนดา้ในประเทศมาเลเซีย  ถือหุ้นโดยบริษทั นิว เอร่า เซลส์ 
(มาเลเซีย) จาํกดั มาเลเซีย ในสดัส่วนร้อยละ 51 และบริษทั เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 49 
ปัจจุบนั มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 1 ลา้นริงกิต 

31) บริษทั เอออีาร์พ ีจาํกดั (AERP) 
บริษทั เออีอาร์พี จาํกดั จดัตั/งขึ/นเพื!อสนบัสนุนการพฒันาระบบโปรแกรมออราเคิล เพื!อใชใ้นงานดา้นบญัชี

ของกลุ่มบริษทัอาปิโก ถือหุน้โดย บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 88 มีทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ 1.25 ลา้นบาท 

32) บริษทั อาปิโก อนิเวสเมนท์ จาํกดั ประเทศสิงคโปร์ (AIPL) 
บริษทั อาปิโก  อินเวสเมนท ์จาํกดั  ดาํเนินธุรกิจการลงทุน  และการควบรวมกิจการในบริษทัอื!น  โดยบริษทั 

อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ทั/งหมด มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  6.97 ลา้นเหรียญ 

33) บริษทั เอเบิล ไอทีเอส จาํกดั ประเทศสิงคโปร์ (AITSPL) 
บริษทั เอเบิล ไอทีเอส จาํกดั เป็นบริษทัถือหุน้ในบริษทัอื!นในประเทศสิงคโปร์ จดัตั/งขึ/นดว้ยทุนจดทะเบียน

ชาํระแลว้ 0.31 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ ถือหุน้ทั/งหมดโดย บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั 

34) บริษทั แจค็สปีด คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ประเทศสิงคโปร์ (JCL) 
บริษทั แจ็คสปีด คอร์ปอเรชั!น จาํกดั (มหาชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศ

สิงคโปร์ มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 21.8 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ ดาํเนินธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ/นส่วน
ประดบัยนตส์าํหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์ถือหุน้โดยบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 18 
ของจาํนวนหุน้ทั/งหมดของบริษทั 
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(ประเทศมาเลเซีย)

จนี

 บริษทั คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรี

ซีชั!น ฟอร์จจิ/ง จาํกดั

บริษทั อาปิโก เซี!ยงไฮ ้จาํกดั
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บริษทั อาปิโก อินเวสเมนท ์จาํกดั 

(ประเทศสิงคโปร์)
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บริษทั โซจิทสึ คอร์ปอเรชั!น

(ประเทศญี!ปุ่น)

บริษทั ฮุนได มอเตอร์ 

(ไทยแลนด)์ จาํกดั

บริษทั แมคชั!น เทคโนโลยี

(ประเทศไตห้วนั)

บริษทั พาพาโก 

(ประเทศไทย) จาํกดั
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บริษทั นิว เอร่า เซลส์ 

(มาเลเซีย) จาํกดั

บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั
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บริษทั เทนากา เซเทีย 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน)

บริษทั ซิโน วนั โฮลดิ/ง
บริษทั มิ/นท ์อาปิโก 

(ประเทศไทย) จาํกดั
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ!ง จาํกดั

บริษทั ซนัโอ อินดสัเตรียล

(ประเทศญี!ปุ่น)

บริษทั เอเบิล ซาโน่ อินดสัตรีส์ 

(1996) จาํกดั

บริษทั ซนัโอ อินดสัทรีส์ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั

บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกดั

บริษทั เอ็ดช่า โฮลดิ/ง

(ประเทศเยอรมนันี)

บริษทั เอ็ดช่า อาปิโก 

ออโตโมทีฟ จาํกดั
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั

บริษทั ซูมิโน โคเกียว

(ประเทศญี!ปุ่น)

บริษทั ซูมิโน อาปิโก 

(ไทยแลนด์) จาํกดั

บริษทั อาปิโก แจ็คสปีด 

จาํกดั

บริษทั เลมเทค โฮลดิ/ง

(ประเทศไตห้วนั)

บริษทั อาปิโก เลมเทค 

(ประเทศไทย) จาํกดั

บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ/ง จาํกดั 

(มหาชน)

บริษทั โซเดเซีย เอสจีพีเอส

(ประเทศโปรตุเกส)

บริษทั อาปิโก โซเดเซีย 

(ประเทศไทย) จาํกดั

บริษทั อาปิโก พลาสติค 

จาํกดั (มหาชน)

บริษทั อาปิโก เอ็นจิเนียริ! ง จาํกดั

บริษทั ทาคาอิ เซอิโกะ คอร์ปอเรชั!น 

(ประเทศญี!ปุ่น)
THAI TAKAGI SEIKO CO., LTD.

บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล 

โปรดกัส์ จาํกดั
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั บริษทั เอ แม็คชั!น จาํกดั บริษทั เออีอาร์พี จาํกดั

ผู้ร่วมทุน กลุ่มธรุกิจผลิตชิ6นส่วนยานยนต์ กลุ่มธุรกิจตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ กลุ่มธรุกิจระบบนําร่องการเดินทาง ธุรกิจอื�นๆ

ริษทั มิตซูอิเกะ คอร์ปอเรชั!น

(ประเทศญี!ปุ่น)

บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั
บริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั บริษทั นิว เอร่า เซลส์ จาํกดั บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

AA 100 3,062.13 32.2 1,878.17 25.5 2,772.12 24.4 2,332.11 21.6 1,144.91 6.8 460.38 2.7

ASP 100 73.2 0.6 224.85 2.1 4,143.89 24.6 4,579.08 26.9

AH 100 1,525.16 16.0 1,120.62 15.2 1,704.12 15.0 1,380.50 12.8 2,471.20 14.7 2,412.52 14.2

AHP 100 367.3 5.0 403.06 3.6 444.22 4.1 757.23 4.5 1,088.56 6.4

AMIT 100 380 3.3 400.03 3.7 597.10 3.6 597.36 3.5

AL 60 50.78 0.3

AF&AP 100 1,605.44 16.9 1156.16 15.7 1682 14.8 1,887.90 17.5 2,292.19 13.6 1,944.52 11.4

KCX&AS 100 379.61 4.0 562.83 7.6 754.61 6.7 874.03 8.1 984.84 5.9 889.22 5.2

AH 100 165.17 1.7 145.28 2.0 52.53 0.5 253.08 2.3 203.52 1.2 92.85 0.5

AH 100 151.05 1.6

AHT 100 15.9 0.2 397.48 3.5 54.54 0.5 47.62 0.3 195.16 1.1

NESC 100 512.28 5.4 361.38 4.9 488.5 4.3 685.64 6.4 943.46 5.6 1,053.00 6.2

AM 100 209.27 2.2 137.81 1.9 369.19 3.3 576.50 5.3 1,268.70 7.5 869.12 5.1

NESM 49 302.87 4.1 736.55 6.5 567.74 5.3 799.45 4.8 1,065.90 6.3

TSR 49 1,210.96 12.7 1,281.70 17.4 1,493.56 13.2 1,066.02 9.9 1,122.74 6.7 1,667.77 9.8

AITS 60 22.24 0.2 30.64 0.4 36.18 0.3 38.31 0.4 30.97 0.2 27.51 0.2

AMAC 51 5.35 0.1 2.91 0.0 0.36 0.0 0.25 0.0 3.17 0.0 0.10 0.0

อื�นๆ 664.04 7.0 2.2 0.0 0 0.0 0.27 0.0 0.09 0.0 4.52 0.0

รวม 9,512.70 100 7,365.77 100 11,343.46 100 10,785.98 100 16,811.10 100 16,998.36 100

2556

ผลิตชิ6นส่วนโลหะปัZมขึ6นรูป

ผลิตชิ6นส่วนโครงรถกระบะ

2555

ออกแบบ ผลิตและติดตั6งอปุกรณ์จับยึด

อุปกรณ์แม่พิมพ์

กลุ่มธุรกิจ/สายผลิตภัณฑ์

ดําเนิน
กิจการโดย

ผลิตชิ6นส่วนรถยนต์

ร้อยละของ
การถอืหุ้น
ของบริษัท

ระบบนําร่องการเดินทาง

2554

ผลิตชิ6นส่วนโลหะตีอัดขึ6นรูป

จําหน่ายรถยนต์
และบริการหลัง
การขาย

ประเทศไทย

ประเทศมาเลเชีย

2551 2552 2553
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทั อาปิโก มีความเกี�ยวพนักบัธุรกิจการผลิตชิ$นส่วนยานยนต ์ประกอบดว้ย การผลิต
ชิ$นส่วนตวัถงัรถยนต์ดว้ยวิธีปั*มขึ$นรูปโลหะแผ่น การผลิตโครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame) การผลิต
ชิ$นส่วนโลหะตีอดัขึ$นรูป (Forging) และการกลึงกดัผิวสําเร็จดว้ยเครื�องจกัร (CNC Machining) ผลิตชิ$นส่วน
พลาสติก ผลิตชิ$นส่วนประดับยนต์ ผลิตอุปกรณ์ระบบนาํร่องการเดินทางโดยรถยนต์ ธุรกิจด้านการพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับอุปกรณ์ระบบนาํร่องการเดินทางโดยรถยนต ์และเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์และ
บริการหลงัการขาย โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัๆ ดงัต่อไปนี$  

2.1.1. ชิ�นส่วนรถยนต์ (OEM Auto Parts) 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
การผลิตชิ$นส่วนรถยนตน์บัเป็นกิจการที�สร้างรายไดห้ลกัใหก้บับริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนกวา่ร้อยละ 71 

ของรายไดข้องบริษทัฯ ทั$งนี$  ชิ$นส่วนรถยนตห์ลกัที�ผลิตโดยกลุ่มบริษทัอาปิโก ไดแ้ก่ 

• โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame)  
บริษทัฯ มีระบบการผลิตแบบครบวงจร เริ�มจากการออกแบบแม่พิมพ ์พฒันารูปแบบ ทดสอบ และผลิต 

จนเป็นชิ$นส่วนโครงรถกระบะที�สมบูรณ์แบบ พร้อมส่งมอบให้กบับริษทั อีซูซุ (ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อ
นาํไปประกอบต่อเป็นโครงรถ โครงช่วงล่างรถกระบะนบัเป็นหนึ�งในผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ มีรายไดจ้าก
การขายคิดเป็นสดัส่วนกวา่ร้อยละ 32 ของรายไดร้วมทั$งหมดของบริษทัฯ ในปี 2556   

การผลิตแบ่งออกเป็น 3 ขั$นตอนใหญ่ๆ คือ การตดั การปั*ม
ขึ$นรูป และการประกอบโดยเริ� มจากการนาํเหล็กมว้นมาตดัเป็น
แผ่นและเรียงซ้อนกัน จากนั$ นนําเหล็กแผ่นมาปั*มขึ$ นรูปเป็น
ชิ$นส่วนประกอบย่อย (Components) และนาํชิ$นส่วนยอ่ยมาเชื�อม
ประกอบกบัชิ$นส่วนอื�นๆ เป็นชิ$นส่วนกึ�งสําเร็จรูป (Subassembly) 
ตรวจคุณภาพ และบรรจุเป็นชุดส่วนประกอบโครงรถยนตค์รบชุด 
(Set of Frame Components) เพื�อนาํไปส่งใหโ้รงงานของอีซูซุ เพื�อประกอบเป็นโครงรถยนต ์(Final Frame) ที�
ได้รับการเชื�อมประกอบเป็นโครงชิ$นเดียว และนําไปประกอบรถกระบะต่อไป โดยโครงรถชุดหนึ� ง
ประกอบดว้ยชิ$นส่วนต่างๆ ประมาณ 50-60 ชิ$น  

ปัจจุบนั บริษทัฯ ดาํเนินการเต็มกาํลงัการผลิตที�ประมาณ 406,000 ชิ$นต่อปี แบ่งการทาํงานเป็น 2 กะ 
ในเวลา 8 ชั�วโมงต่อกะ และไดข้ยายกาํลงัการผลิตในส่วนของการปั*มขึ$นรูปแผน่โลหะ และการตดัขอบแผ่น
โลหะ อีกทั$งมีการแบ่งชิ$นส่วนบางรายการไปผลิตยงับริษทัรับจา้งช่วงเพื�อเพิ�มกาํลงัการผลิต และนาํกลบัมา
ประกอบกบัชิ$นส่วนที�บริษทัฯ ผลิตเพื�อส่งมอบใหบ้ริษทั อีซูซุ ต่อไป 
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• ชิ�นส่วนรถยนต์ปั:มขึ�นรูป (Stamping Parts) 
บ ริษัทฯ  ผ ลิต ชิ$ น ส่ วนตัวถัง ร ถยนต์ ปั* ม ขึ$ น รู ป

คุณภาพสูง ไดแ้ก่ ส่วนพื$นรถยนต์ ตวัคํ$ า ตวัยึด และชิ$นส่วน
ปลีกยอ่ยอื�นๆ ส่วนใหญ่แลว้ บริษทัฯ จะใชแ้ม่พิมพที์�บริษทัฯ 
ผลิตทําการผลิตชิ$นส่วนรถยนต์ตามคําสั�งซื$ อของลูกค้า 

เนื�องจากเครื�องปั*มขึ$นรูปชิ$นส่วน (Press machine) มีหลายขนาดขึ$นอยูก่บัแรงที�ใช ้ซึ� งสามารถปั*มแผน่เหล็ก
ออกมาเป็นชิ$นส่วนรถยนตที์�มีขนาดรูปร่างที�หลากหลาย ลูกคา้หลกัที�บริษทัฯ ส่งมอบชิ$นส่วนรถยนต์ปั*มขึ$น
รูป ไดแ้ก่ บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั อีซูซุ (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั นิสสัน 
มอเตอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมทีฟ ประเทศไทย และบริษทั โตโยตา้ มอเตอร์ จาํกดั 

• ชิ�นส่วนเช็คระยะเปิด/ปิดประตู (Door Check Link) 
บริษทัฯ ผลิตและส่งมอบชิ$นส่วนเช็คระยะเปิด/ปิดประตูใหก้บับริษทั อีซูซุ (ประเทศไทย) จาํกดั และ

บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั โดยบริษทัฯ ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคจากบริษทั 
เอด็ชาร์ (EDSCHA NA) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ถังนํ�ามนัโลหะ (Steel Fuel Tank) และอปุกรณ์วดัระดบันํ�ามัน (Tank Sender) 
ถงันํ$ ามันโลหะและอุปกรณ์วดัระดับนํ$ ามนัเป็นอีกหนึ� ง

รายไดส้ําคญัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตเพียงรายเดียวที�
สามารถผลิตถงันํ$ ามนัไดทุ้กชิ$นส่วน ดว้ยความร่วมมือช่วยเหลือ
ทางด้านเทคนิคจากบริษัท  คี เล็กซ์  คอ ร์ปอเรชั�น  (Keylex 
Corporation) ประเทศญี�ปุ่น และบริษทั คอนติเนนทลั ออโตโมทีฟ 
ประเทศเยอรมนั ปัจจุบนั บริษทัฯ ส่งมอบผลิตภณัฑใ์หลู้กคา้หลกั 
ไดแ้ก่ บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ� งเป็นผูผ้ลิตรถยนตฟ์อร์ดและมาสดา้ 

• ชิ�นส่วนโลหะตอีดัขึ�นรูป (Forging) และกลงึกดัผวิสําเร็จด้วย CNC Machining 
บริษทัฯ มีการผลิตชิ$นส่วนโลหะตีอดัขึ$นรูป และกลึงกดัผิว

สาํเร็จดว้ยเครื�อง CNC Machining ในประเทศไทย โดยบริษทั อาปิ
โก ฟอร์จจิ$ง จาํกดั (มหาชน) ซึ� งผลิตส่งใหลู้กคา้หลกั ไดแ้ก่ บริษทั 
ออโต้ อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั, บริษทั ทีเอชเค ริทึม 
(ไทยแลนด์) จาํกดั และบริษทั ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จาํกดั และ
บริษทัฯ ยงัมีบริษทัย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีน ตั$งอยู่ที�เมือง

คุนซาน ทาํการผลิตและส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ ในประเทศจีน ไดแ้ก่ เชอรี� , เซี�ยงไฮ ้เจนเนรัล 
มอเตอร์ส วหูลิง, ชไนเดอร์ อีเลคตริค และอื�นๆ 
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• ชิ�นส่วนและถังนํ�ามนัพลาสตกิ (Plastic Fuel Tank)  
บริษัทฯ ผลิตและส่งมอบชิ$นส่วนพลาสติกประเภทต่างๆ 

สาํหรับรถยนตแ์ละเครื�องใชไ้ฟฟ้า รวมถึงการผลิตถงันํ$ามนัพลาสติก 
ดว้ยความร่วมมือทางดา้นเทคนิคจากบริษทั คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน 
(Kautex Textron) ประเทศเยอรมนั เพื�อผลิตและส่งมอบชิ$นส่วน
ให้แก่บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั และ บริษทั 
ฟอร์ด ไทยแลนด ์แมนิวแฟกเจอริ�ง จาํกดั 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
สําหรับธุรกิจยานยนต์แลว้ “คุณภาพ” เป็นสิ�งสําคญัในการดาํเนินธุรกิจ ทุกขั$นตอนในกระบวนการ

ผลิตจะตอ้งคาํนึงและมุ่งมั�นให้การผลิตไดสิ้นคา้ที�มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานเสมอ บริษทัฯ จึงใชเ้ครื�องจกัร
และเทคโนโลยีในการผลิตขั$นสูงเพื�อใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ มีการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพ
ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ� งสามารถยืนยนัไดถึ้งมาตรฐานที�ดีเลิศของสินคา้ที�ผลิตขึ$นมา นอกจากนี$  บริษทัฯ ได้
มีการเตรียมความพร้อมตลอดเวลาสาํหรับการผลิตรถยนตรุ่์นใหม่ ซึ� งจะเริ�มการผลิตหรือเปิดตวัภายใน 1-2 ปี
ขา้งหน้า โดยบริษทัฯ จะเข้าไปเสนองานล่วงหน้ากบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ ทาํให้บริษทัฯ ได้รับงานอย่าง
ต่อเนื�องดว้ยสมัพนัธภาพที�ดีกบัลกูคา้ตลอดมา และมีการสรรหาบริษทั OEM Suppliers รายใหญ่ที�มีสัญญาการ
ผลิตทั�วโลก (Global Supply Contract) เพื�อแสวงหาโอกาสทางการคา้ในประเทศต่างๆ 

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตชิ$นส่วนที�ดีที�สุดบริษทัหนึ� งในประเทศไทย โดยมีคู่แข่งที�เป็นบริษทัผลิตชิ$นส่วน
รถยนตร์ายอื�น อาทิเช่น กลุ่มบริษทั ไทยซมัมิท, บริษทั ซีเอซ ออโตพาร์ท จาํกดั และกลุ่มบริษทั ซัมมิท เป็น
ตน้ ยกเวน้ในส่วนของโครงช่วงล่างรถกระบะ ซึ� งบริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั ผกูขาดการเป็นผูผ้ลิตเพียงราย
เดียวในชิ$นส่วนนี$ใหก้บั บริษทั อีซูซุ (ประเทศไทย) จาํกดั 

กลุ่มลกูค้าของชิ�นส่วนรถยนต์ 
อุตสาหกรรมชิ$นส่วนรถยนต์แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ชิ$นส่วนที�ผลิตป้อนโรงงงานเพื�อใช้ในการ

ประกอบรถยนต ์(OEM) และชิ$นส่วนที�เป็นอะไหล่สาํหรับขายในทอ้งตลาดเพื�อทดแทนชิ$นส่วนเดิม (REM) 
โดยบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตชิ$นส่วนรถยนต ์เพื�อป้อนโรงงานประกอบรถยนต ์และลูกคา้เกือบทั$งหมดของบริษทัฯ 
เป็นบริษทัประกอบรถยนต์ในประเทศเพื�อส่งออกและขายในประเทศ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตรถยนตย์ี�หอ้ อีซูซุ ฟอร์ด 
มาสดา้ นิสสนั โตโยตา้ ฮอนดา้ และเจนเนอรัล มอเตอร์ส เป็นตน้ 

2.1.2. การออกแบบและผลติแม่พมิพ์ (Stamping Die) 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัฯ ใหบ้ริการออกแบบ พฒันาดา้นวิศวกรรม และผลิตแม่พิมพอ์ยา่งเต็มรูปแบบสําหรับแม่พิมพ์

ปั*มเยน็ในการขึ$นรูปโลหะแผน่สาํหรับผลิตภณัฑชิ์$นส่วนรถยนตปั์*มขึ$นรูป โดยแม่พิมพส่์วนใหญ่เป็นการผลิต
เพื�อใชใ้นฝ่ายผลิตชิ$นส่วนรถยนตข์องบริษทัฯ เอง ขั$นตอนการผลิตเริ�มจากวิศวกรผูอ้อกแบบทาํการออกแบบ
แม่พิมพด์ว้ยคอมพิวเตอร์ (CAD) ตามขอ้มูลรายละเอียดของผลิตภณัฑที์�ไดรั้บจากลูกคา้ จากนั$นจะทาํแบบ
หล่อดว้ยโฟมเพื�อทาํเหลก็หล่อขึ$นรูปตวัแม่พิมพ ์(Casting) ก่อนจะส่งไปยงัเครื�อง CNC Machining Center 
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เพื�อทาํการกดัเหลก็แม่พิมพ ์และดาํเนินการผลิตตามแบบจาํลอง
ตามขั$นตอน บริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพ และทดสอบ
แม่พิมพอ์ยา่งละเอียดทุกครั$ งก่อนที�จะนาํไปผลิตชิ$นส่วน หรือส่ง
มอบให้กับลูกค้า นอกจากนี$  บริษัทฯ ได้มีการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื�อนํามาใช้จาํลองการขึ$นรูปของชิ$นส่วน และมี
การศึกษาความเป็นไปได้ในการปั*มชิ$นงานร่วมกับลูกค้าใน
ระหวา่งขั$นตอนการออกแบบเพื�อคุณภาพของผลิตภณัฑที์�ดียิ�งขึ$น 

แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตแม่พิมพ ์

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
บริษทัฯ ไม่มุ่งเนน้การตลาดของการผลิตแม่พิมพเ์พื�อจาํหน่ายแก่ลูกคา้ภายนอก เนื�องจากแม่พิมพส่์วน

ใหญ่ของบริษทัฯ เป็นการผลิตขึ$นเพื�อใช้ในการผลิตชิ$นส่วนรถยนต์เพื�อส่งมอบให้ลูกคา้ของบริษทัฯ เอง 
อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ มีกาํลงัผลิตสาํหรับการผลิตและใหบ้ริการติดตั$งใหแ้ก่ลูกคา้ภายนอกไดเ้ช่นกนั บริษทัฯ 
สามารถผลิตแม่พิมพภ์ายในบริษทัฯ ไดป้ระมาณ 300 ชุดต่อปี  

ธุรกิจการผลิตแม่พิมพน์ั$นมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เนื�องจากมีบริษทันอ้ยรายในตลาดที�สามารถทาํการ
ผลิตแม่พิมพไ์ดคุ้ณภาพตามที�ผูผ้ลิตรถยนตต์อ้งการ อาทิเช่น บริษทั ไทยรุ่งยเูนี�ยนคาร์ จาํกดั (มหาชน), บริษทั 
ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียริ� ง จาํกดั, บริษทั สามมิตร มอเตอร์ จาํกดั, บริษทั โอกิฮาร่า จาํกดั และบริษทั ไทย 
อินเตอร์เนชั�นแนล ดาย เมกกิ$ง จาํกดั (TID) อย่างไรก็ตาม บริษทัเหล่านี$นบัเป็นทั$งคู่แข่งทางการคา้และเป็น
บริษทัคู่คา้ดว้ยในขณะเดียวกนั 

กลุ่มลกูค้าของแม่พมิพ์ 
กลุ่มลูกค้าของการผลิตแม่พิมพ์ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเดียวกนักบักลุ่มลูกคา้ผูผ้ลิตชิ$นส่วนรถยนต ์

เนื�องจากส่วนใหญ่เป็นแม่พิมพที์�บริษทัฯ ผลิตเพื�อใชใ้นการผลิตชิ$นส่วนรถยนต ์ซึ� งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 90 และส่วนที�เหลือเป็นการผลิตเพื�อจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ภายนอกทั�วไปทั$งในและต่างประเทศ  

เตรียมงาน ขอ้มูลของชิ
นงานจากลูกคา้ ออกแบบ          ทาํแบบหล่อโฟม 

ส่งมอบสินค้า ส่งมอบสินคา้ ทดลองปั�มชิ
นงานที�โรงงาน / โรงงานลูกคา้ 

ตรวจสอบ ทดลองปั�มชิ
นงานขั
นตน้ 

ผลติ หล่อเหลก็  ทาํการกดัขึ
นรูปโดยใชเ้ครื�อง CNC 
 

ปรับแตง่ผิวสาํเร็จ ประกอบชิ
นส่วนแมพ่มิพ ์

     ตรวจเช๊คคุณภาพของชิ
นงาน      ปรับปรุงคุณภาพ 
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2.1.3. การออกแบบ ผลติ และตดิตั�งอุปกรณ์จบัยดึ (Jigs) 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
ในการประกอบรถยนต ์บริษทัผูป้ระกอบรถยนตจ์ะใชอุ้ปกรณ์จบัยึดในการจบัยึดชิ$นส่วนรถยนต ์เช่น 

ฝากระโปรงรถ ส่วนโครงใตร้ถ ประตู เพื�อเชื�อมชิ$นส่วนดงักล่าวเขา้ดว้ยกนัเป็นโครงรถ ในอดีตอุปกรณ์จบัยึด 
(Jigs) ออกแบบโดยประเทศในทวีปอเมริกา ยุโรป หรือ ญี�ปุ่น เนื�องจากเป็นการออกแบบที�ค่อนขา้งยาก 
ผูอ้อกแบบอุปกรณ์จบัยึดตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัตาํแหน่งในการเชื�อม วิธีการเชื�อม และรูปทรงของปืนที�ใชใ้น
การเชื�อมเป็นอยา่งดี และเมื�อออกแบบเสร็จ แบบที�ออกกจ็ะส่งไปเพื�อทาํการผลิต ทั$งนี$  อุปกรณ์จบัยึดที�ผลิตใน
ประเทศไทยนั$นเป็นการออกแบบตามขอ้มูลที�ไดรั้บจากต่างประเทศ โดยบริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ�ง จาํกดั 
เป็นบริษทัแรกในประเทศไทยที�สามารถออกแบบ และผลิตอุปกรณ์จบัยึดครบชุดใหก้บัผูป้ระกอบรถยนตร์าย
ใหญ่ทั�วโลก และบริษทัฯ มีความเชี�ยวชาญเป็นพิเศษในการผลิตอุปกรณ์จบัยึดชิ$นส่วนรถยนตป์ระเภท Low 
Volume Jig ที�ประกอบรถยนตใ์นจาํนวนนอ้ยกวา่ 20,000 คนัต่อปี 

ขั$นตอนที�สําคัญที�สุดในการผลิตอุปกรณ์จบัยึด 
คือ  ขั$ นตอนการออกแบบ  ในขั$ นตอนนี$  วิ ศ วกร
ผู ้ออกแบบจะทําการศึกษารายละเอียดของชิ$นส่วน
รถยนตที์�ตอ้งการจะประกอบอยา่งพิถีพิถนั นอกจากนั$น 
ผูอ้อกแบบจะต้องพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบถึง
อุปกรณ์ที�ใชใ้นการเชื�อม รวมถึงตาํแหน่งของการเชื�อม
ซึ� งลูกค้าเป็นผูก้าํหนดรายละเอียดมาให้   บริษทัฯ ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ CAD (Computer Aided Design) 

ที�ทนัสมยัในการออกแบบ และไดน้าํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ CATIA V5 มาใชใ้นการเชื�อมต่อขอ้มูลที�ไดจ้าก
ลูกคา้เพื�อใชใ้นการผลิต และใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ROBCAD Version 8 (Simulation) ช่วยในการ
ตรวจสอบการออกแบบวา่ปืน spot ติดหรือชน unit หรือไม่ และช่วยในการคาํนวน (Tack time) ระยะเวลาใน
การทาํงานของ operator ดว้ย จากนั$น จะดาํเนินการผลิตดว้ยเครื�องกดัเหลก็ที�ควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 
(CNC: Computer Numerical Control) หลงัจากผลิตอุปกรณ์จบัยึดเสร็จแลว้ วิศวกรจะทาํการตรวจสอบขนาด
และทดลองประกอบรถยนตต์ามขอ้กาํหนดของลกูคา้   นอกจากนี$  บริษทัฯ ยงัมีบริการการติดตั$งอุปกรณ์จบัยึด
ที�ผลิตเสร็จแลว้ที�โรงงานของลูกคา้และให้ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคการประกอบรถดว้ย  การผลิต
อุปกรณ์จบัยึดนี$  เป็นการผลิตตามคาํสั�งของลูกคา้ (Made to Order) กล่าวคือ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงแบบรถ
หรือมีรูปแบบรถใหม่ บริษทัฯ ก็จะตอ้งทาํการออกแบบอุปกรณ์จบัยึดใหม่เสมอ บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งมี
ผูอ้อกแบบที�มีความเชี�ยวชาญ ซึ� งบริษทัฯได้มีการจ้างผูเ้ชี� ยวชาญจากต่างประเทศเพื�อมาพฒันาวิศวกร
ผูอ้อกแบบของบริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ 

บริษทัฯ มีการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเนื�องเพื�อรักษาคุณภาพของอุปกรณ์จบัยึดให้ไดม้าตรฐานระดบั
โลกตามที�ผูป้ระกอบรถยนต์ทั�วโลกต้องการ และเพื�อผลิตอุปกรณ์จับยึดที�มีความสะดวกรวดเร็วในการ
ประกอบรถ ดว้ยตน้ทุนการผลิตที�แข่งขนัได ้
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แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตอุปกรณ์จบัยึด 

 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
บริษทัฯ นบัเป็นหนึ�งในผูอ้อกแบบและผลิตอุปกรณ์จบัยึดแบบ Low Volume ที�ดีที�สุดในประเทศไทย 

และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ดว้ยผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพดี ราคายุติธรรม และมีการส่งมอบสินคา้ตรง
เวลา (Q-C-D) โดยบริษทัฯ ไดรั้บใบรับรองดา้นคุณภาพจาก QS9000/ISO9002, ISO 14001 และISO/TS 
16949 มีการตั$งเป้าหมายในการลดตน้ทุนให้ตํ�าลงดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีที�ทนัสมยั และใหค้วามสนใจในการ
ส่งมอบสินคา้ที�ตรงเวลาทาํใหล้กูคา้เชื�อถือ มั�นใจ และไวว้างใจในบริษทัฯ  นอกจากนี$  บริษทัฯ ไดมี้การศึกษา
ความตอ้งการในการผลิตรถยนตรุ่์นใหม่ของบริษทัผลิตรถยนตร์ายใหญ่ทั�วโลกอยูเ่สมอ โดยเฉพาะโครงการ
ผลิตรถยนตแ์บบ Low Volume   

เนื�องจากตลาดอุปกรณ์จบัยึดแบบ Low Volume ในประเทศไทยยงัมีนอ้ยอยู ่บริษทัฯ จึงไดมุ่้งเนน้การ
จาํหน่ายอุปกรณ์จับยึดในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ ประเทศในแถบอเมริกา และยุโรปเป็นหลกั 
นอกเหนือไปจากตลาดการขายอุปกรณ์จบัยึดภายในประเทศ เพื�อรักษาระดบัปริมาณยอดขายใหเ้ป็นไปอยา่ง
สมํ�าเสมอ คู่แข่งที�สาํคญัของบริษทัฯ คือ บริษทั ออโต ้ซีเอส จาํกดั ซึ� งเป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์จบัยึดใหก้บับริษทั โต
โยตา้ ประเทศไทย จาํกดั, บริษทั ไทยรุ่งยเูนียนคาร์ จาํกดั, บริษทั ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียริ�ง จาํกดั และบริษทั 
สามมิตร มอเตอร์ จาํกดั 

กลุ่มลกูค้าของอปุกรณ์จบัยดึ 
กลุ่มลูกคา้อุปกรณ์จบัยึด คือ ผูป้ระกอบรถยนต์หรือบริษทัเจา้ของยี�ห้อรถยนต์ต่างๆ อาทิ เช่น ฟอร์ด 

เดมเลอร์ไครส์เลอร์ เรโนลด ์และวอลโว ่โดยบริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์หล่านี$ ส่วนใหญ่จะสั�งซื$ออุปกรณ์จบัยึดใน
ระยะแรกของการออกแบบรถยนต ์ 

2.1.4. ธุรกจิตวัแทนจาํหน่ายรถยนต์ (Car Dealership) 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายรถยนต์ และศูนยบ์ริการของรถยนต์ในประเทศไทย และ

ประเทศมาเลเซีย คิดเป็นสดัส่วนรายไดก้วา่ร้อยละ 29 ของรายไดข้องบริษทัฯ โดยมีรายละเอียด ดงันี$  

เตรียมงาน 

 

ขอ้มลูของชิ
นงานจากลกูคา้ ออกแบบ        จดัเตรยีมวสัดุ 

ตรวจสอบ ปรบัเขา้กบัชิ�นงานตวัอย่าง ทดลองประกอบชิ�นสว่นและตรวจคุณภาพ 

บรรจุหบีห่อ ขนส่ง        ตดิตั �งและประกอบชิ�นส่วนที%โรงงานลกูคา้ ส่งมอบสินค้า 

ประกอบ ผลิต ทาํการกดัขึ�นรปู 
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• ตัวแทนจําหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ฟอร์ด ในประเทศไทย ดาํเนินการโดยบริษทั นิว เอร่า เซลส์ 
จาํกดั (NESC) มีโชวรู์ม 2 แห่ง ตั$งอยู่บนถนนรามอินทรา และในจงัหวดัสมุทรปราการ เป็นโชวรู์ม
พร้อมศูนยบ์ริการที�มีเครื�องมืออุปกรณ์ทนัสมยั โดยทนัทีที�ลูกคา้นาํรถเขา้รับบริการ ผูเ้ชี�ยวชาญของ
ศูนยฯ์ จะทาํการตรวจสภาพเบื$องตน้ ประเมินงานซ่อม ประเมินราคา และระยะเวลา จากนั$นจะทาํการ
นดัหมายกาํหนดการแลว้เสร็จเพื�อใหล้กูคา้มารับรถ ทั$งนี$  ศูนยบ์ริการของบริษทัฯ สามารถรองรับลูกคา้
ไดถึ้ง 50 คนัต่อวนั และมีคลงัอะไหล่สาํรองที�สามารถเชื�อมโยงโดยตรงกบัคลงัอะไหล่ส่วนกลางของ
ฟอร์ด จึงสามารถสั�งซื$อ และจดัหาชิ$นส่วนอะไหล่ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

ตลอดการดาํเนินงานที�ผ่านมา บริษทัฯ ได้รับรางวลัต่างๆ มากมาย ได้แก่ รางวลั President 
Circle สาํหรับตวัแทนจาํหน่ายที�มียอดขายอนัดบัหนึ� งในประเทศ  รางวลั “ความพึงพอใจของลูกคา้ 
(C.S.I)” จากสถาบนั J. D. Power  และรางวลั “Quality Care” ที�แสดงถึงความมุ่งมั�นในการใหบ้ริการที�
ดีกบัลูกคา้ อีกทั$งเป็นตวัแทนจาํหน่ายแห่งแรกที�ไดรั้บใบรับรอง “Blue Oval Certified” ซึ� งเป็น
มาตรฐานการขายและการบริการที�กาํหนดโดยบริษทั ฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา  

• ตวัแทนจาํหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์มติซูบิชิ ในประเทศไทย ดาํเนินการโดยบริษทั เอเบิล มอเตอร์ 
จาํกดั (AM) มีโชวรู์มพร้อมศูนยบ์ริการ 2 แห่ง ตั$งอยูบ่นถนนลาดพร้าว และที�นวนครจงัหวดัปทุมธานี  

• ตวัแทนจาํหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ฮอนด้า ในประเทศมาเลเซีย ดาํเนินการโดยบริษทั เทนากา เซ
เทีย รีซอสเซส จาํกดั ตั$งอยู่ที�เมืองเปตาลิง จายา และบริษทั นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) จาํกดั ตั$งอยู่ที�
เมืองคาจงั โดยทั$งสองบริษทัมีโชวรู์มและศูนยบ์ริการแบบ 3S ที�พร้อมจะใหบ้ริการแก่ลกูคา้ตลอดเวลา 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
สาํหรับธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายและศูนยบ์ริการรถยนต ์การขายและการใหบ้ริการที�ดีที�สุดสาํหรับลูกคา้

โดยเนน้ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกัถือเป็นปัจจยัสาํคญั โดยบริษทัตวัแทนจาํหน่ายรถยนตข์องบริษทัฯ 
มีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา้ที�เขา้รับบริการจากแบบสอบถาม และมีการเกบ็ขอ้มูลที�สาํคญัของ
ลกูคา้เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการบริการ นอกจากนี$  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การอบรมและสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัพนกังานขายของบริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใหบ้ริการที�ดีแก่ลูกคา้ และสามารถแข่งขนัไดก้บัตวัแทน
จาํหน่ายรถยนตร์ายอื�นๆ ในบริเวณพื$นที�ใกลเ้คียงกนั 

นอกเหนือไปคุณภาพการบริการที�ดีสําหรับลูกคา้ที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ภาพลกัษณ์และการส่งเสริม
การตลาดของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ การเติบโตของเศรษฐกิจ และการสนบัสนุนของรัฐบาลต่ออุตสาหกรรม
รถยนต ์ลว้นแต่เป็นปัจจยัเสริมที�ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายและศูนยบ์ริการรถยนต ์ดงัจะ
เห็นไดจ้ากการเติบโตของยอดขายรถยนตภ์ายในประเทศอยา่งกา้วกระโดดในปี 2555 สีบเนื�องมาจากการฟื$ นฟู
ของเศรษฐกิจหลงัจากเหตุการณ์นํ$าท่วมในปี 2554 และจากการสนบัสนุนของรัฐบาลสาํหรับนโยบายการคืน
ภาษีสาํหรับรถยนตค์นัแรกใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และเมื�อนโยบายการคืนภาษีสาํหรับรถยนตค์นัแรกของรัฐบาลได้
สิ$นสุดลงในปี 2556 เป็นผลให้การเติบโตของยอดขายรถยนต์ภายในประเทศชะลอตวัลง และลดลงเมื�อ
เปรียบเทียบกบัปีก่อนอยา่งเห็นไดช้ดัในช่วงครึ� งปีหลงัของปี 2556 
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ระบบแสดงผลทางต่างระดบั _Z-Level และ Junction 

กลุ่มลกูค้าของธุรกจิตวัแทนจาํหน่ายรถยนต์ 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์คือ ลูกคา้ทั�วไปที�ตอ้งการซื$อรถยนต์ โดยผ่าน

พนกังานขายของบริษทัฯ หรือติดต่อโดยตรง  โดยทั�วไป ลูกคา้ที�ซื$อรถยนต์กบับริษทัที�เป็นตวัแทนจาํหน่าย
รถยนตจ์ะเป็นลูกคา้เป้าหมายในการนาํรถยนต์ที�ซื$อมาเขา้รับบริการที�ศูนยบ์ริการรถยนต์เช่นกนั อย่างไรก็ดี 
ลกูคา้ของศูนยบ์ริการรถยนตน์ั$นรวมถึงลกูคา้ที�ซื$อรถจากตวัแทนจาํหน่ายรายอื�นอีกดว้ย 

 

2.1.5. ธุรกจิระบบนําร่องการเดนิทางโดยรถยนต์ (Car Navigation) 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกัด เป็นผูผ้ลิต

ซอฟแวร์ระบบแผนที�นํา ร่องการเดินทางโดย
รถยนต์ภายใต้ชื�อ เพาเวอร์แมพ (POWERMAP) 
ซึ� งเป็นโปรแกรมเพื�อใช้ในการแนะนําเส้นทาง 
และนาํทางใหลู้กคา้ถึงจุดหมายปลายทางดว้ยเสียง
นําทาง และแสดงแผนที�นําทาง ซึ� งซอฟแวร์นี$
สามารถนาํไปใชก้บัอุปกรณ์เครื�องเสียงติดรถยนต์
ที� มีระบบนําทางประกอบภายในตัวเครื� อง หรือ
แบบแยกเป็นกล่องภายนอก เครื�องนาํทางแบบพกพา โทรศพัทมื์อถือ หรือเครื�องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล  

ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ หรือ เพาเวอร์แมพ ไอคิว (POWERMAP IQ) ยงัประกอบดว้ยเทคโนโลยี
สาํหรับเชื�อมต่อแบบบูรณาการ ซึ� งสามารถเขา้ถึงระบบการจดัการจราจร ขยายการครอบคลุมการใหบ้ริการ 
และบริการออนไลน์อื�นๆ นอกจากนี$  แผนที�ของบริษทัฯ นั$นครอบคลุมแผนที�ของประเทศไทย มาเลเซีย 
สิงคโปร์ และบรูไน และสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ และความสะดวกในการใชง้านในแต่ละประเทศได้
เป็นอยา่งดี 

กลุ่มลกูค้าของธุรกจิระบบนําร่องการเดนิทางโดยรถยนต์ 
กลุ่มลูกคา้ของ POWERMAP แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ ลูกคา้ OEM ซึ� งเป็นกลุ่มผูผ้ลิตรถยนต ์

ทั$งในและต่างประเทศ ลกูคา้ตวัแทนจาํหน่าย และผูบ้ริโภค โดยลกูคา้หลกัของบริษทัฯ คือลูกคา้กลุ่มบริษทัซึ� ง
เป็นผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์นาํร่องการเดินทาง (GPS) ที�มีชื�อเสียง ไดแ้ก่ กลุ่มเครื�องเสียงติดรถยนตพ์ร้อม GPS ซึ� งมี
กวา่ 16 ยี�หอ้ เช่น JVC, Priority เป็นตน้ และกลุ่มเครื�องนาํทางแบบพกพา ซึ� งมีกวา่ 10 ยี�หอ้ เช่น Pierre Cardin 
เป็นตน้ ปัจจุบนั POWERMAP มีลกูคา้ลงทะเบียนแลว้มากกวา่ 100,000 เลขหมาย และบริษทัฯ ไดรั้บการตอบ
รับเป็นอยา่งดีจากการขยายตลาดไปสู่ประเทศมาเลเซีย 

สําหรับผลิตภณัฑใ์หม่ของระบบนาํร่องการเดินทางโดยรถยนต์ของบริษทัฯหรือ POWERMAP IQ 
with CONNECTIVITY ที�ไดเ้ปิดตวัไปในปี 2555 บริษทัฯ ไดป้ระสบความสาํเร็จในการขยายฐานลูกคา้ไปยงั
กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ โดยบริษทัฯ เป็นผูใ้หบ้ริการอุปกรณ์ให้แก่รถยนตมิ์ตซูบิชิ รุ่น แอททราจ (Attrage) 
และมิราจ (Mirage) และรถยนตฮุ์นได รุ่น H-1 และ ทูซอน (TUCSON) เพิ�มเติมจากการให้บริการอุปกรณ์
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ติดตั$งในรถยนตโ์ปรตอน รุ่นเพรเว ่(PREVE) ที�ไดท้าํการเปิดตวัไปเมื�อเดือนธนัวาคม 2555 นอกจากนี$  และ
บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาร่วมกบัแผนกวิจยัของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ เพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลกูคา้ยิ�งขึ$น 

 

2.2. การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2556 เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมรถยนตข์องประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัหลายดา้น อยา่งที�
ทราบกนัดีว่านโยบายของรัฐบาลและการฟื$ นฟูภายหลงัเหตุการณ์นํ$าท่วมไดก้ระตุน้การบริโภคของภาคเอกชน
และการใชจ่้ายของภาครัฐ ทาํใหเ้ศรษฐกิจของประเทศเติบโตอย่างกา้วกระโดด ทาํใหปี้ 2555 นบัวา่ปีทองของ
อุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศไทย อยา่งไรกต็าม หลงัจากที�นโยบายดงักล่าวสิ$นสุดลง เศรษฐกิจของประเทศได้
ชะลอตวัลงอยา่งมีนยัสาํคญั  รายงานจากธนาคารพฒันาเอเซีย หรือเอดีบี (Asian Development Bank “ADB”) ได้
แสดงดชันีการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงครึ� งปีแรกที�อตัราร้อยละ 4.1 ซึ� งสะทอ้นให้เห็นถึง
ความตอ้งการในประเทศและต่างประเทศที�ซบเซา นอกจากนี$  ความขดัแยง้ภายในประเทศ และความวุ่นวายทาง
การเมืองในช่วงครึ� งปีหลงัไดส่้งผลต่ออตัราการเติบโตโดยรวมในปี 2556 

ยอดการผลิตรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2556 มีจาํนวนเกือบเท่ากับยอดผลิตในปี 2555 ที�จาํนวน 
2,457,057 คนั ยอดการผลิตรถยนต์นั�งเพิ�มขึ$นจากปีที�แลว้ โดยมีสัดส่วนที�ร้อยละ 44 ของยอดการผลิตรถยนต์
ทั$งหมด โดยมีปัจจยับวกจากนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล ในขณะที�ยอดการผลิตรถกระบะลดลงในจาํนวนคนัที�
ใกลเ้คียงกนัเมื�อเทียบกบัปีที�แลว้ โดยมีสัดส่วนอยู่ที�ร้อยละ 54 ของยอดการผลิตรถยนต์ทั$งหมด ในส่วนยอด
จาํหน่ายรถยนตภ์ายในประเทศในปี 2556 ลดลงร้อยละ 7 เมื�อเทียบกบัปีที�แลว้อยูที่�จาํนวน 1,330,672 คนั ทั$งนี$  
ความตอ้งการรถยนตไ์ดเ้ปลี�ยนจากการขายในประเทศไปเป็นเพื�อการส่งออก ซึ� งมีการเติบโตปีต่อปีในอตัรากว่า
ร้อยละ 10 

อนึ�ง ยอดการผลิตรถยนต์และยอดจาํหน่ายรถยนต์ในประเทศเป็นไปในทางเดียวกบัเศรษฐกิจของประเทศ 
ดว้ยมีความแข็งแกร่งในครึ� งปีแรกเนื�องจากความตอ้งการรถยนต์ที�ต่อเนื�องมาจากสิ$นปีก่อนหนา้ และหลงัจาก
นโยบายรัฐบาลดงักล่าวไดสิ้$นสุดลงในเดือนมิถุนายน 2556 ความตอ้งการรถยนตไ์ดล้ดลงมาอยูใ่นระดบัปกติก่อน
ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล 

การพฒันาที�สําคญัของอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทยในปี 2556 ไดแ้ก่ การก่อสร้างโรงงานแห่งที� 2 
ของฮอนดา้ที�จงัหวดัปราจีนบุรี ดว้ยมูลค่าการลงทุนที�ประมาณ 17.15 พนัลา้นบาท โดยจะเริ�มดาํเนินการในปี 
2558 การร่วมทุนระหวา่งบริษทั เซี�ยงไฮ ้ออโตโมทีฟ อินดสัตรีส์ คอร์ปอเรชั�น (SAIC) กบักลุ่มบริษทัเครือเจริญ
โภคภณัฑ ์หรือกลุ่มซีพี (CP) เพื�อตั$งโรงงานประกอบในจงัหวดัระยอง ซึ� งจะเริ�มดาํเนินการในปี 2557 นี$  และมี
แผนที�จะก่อสร้างโรงงานแห่งที� 2 เพื�อเพิ�มกาํลงัการผลิตและเสริมความแข็งแกร่งของบริษทัในระดบัภูมิภาค การ
ก่อตั$งโรงงานของมาสดา้ในจงัหวดัชลบุรี โดยใชชื้�อว่า มาสตา้ พาวเวอร์เทรน แมนูแฟคเจอริ� ง (ประเทศไทย) 
จาํกดั (MPMT) ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2556 เพื�อผลิตเครื�องยนตไ์ฟฟ้า SKYACTIV-DRIVE แบบอตัโนมติัสาํหรับ
รถรุ่น SKYACTIV ใหแ้ก่บริษทั ออโต ้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั และโรงงานผลิตรถยนตม์าสดา้ทั�วโลก 
โดยโรงงานนี$คาดวา่จะเริ�มจดัส่งผลิตภณัฑใ์นปี 2559 นอกจากนี$  นิสสันไดมี้การลงทุนจาํนวน 34 ลา้นเหรียญ



 

 

ส่วนที� 1 การประกอบธุรกจิ | 2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   หน้า 22 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

สหรัฐเพื�อขยายศูนยพ์ฒันานิสสันในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Nissan Technical Center South East Asia – 
NTCSEA) ซึ� งไดเ้ปิดดาํเนินการในเดือนสิงหาคม 2556 เพื�อสนบัสนุนส่วนงานวิจยัและพฒันากาํลงัการผลิตและ
ศกัยภาพการแข่งขนัในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 
2.3.  การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 

2.3.1. กาํลงัการผลติ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํลงัการผลิตและการใชก้าํลงัการผลิตตามผลิตภณัฑ ์ดงัต่อไปนี$  

  ปี 2556 
ผลติภัณฑ์ โรงงาน กาํลงัการผลติ อตัราการใช้กาํลงัการผลติ 
ชิ$นส่วนรถยนต ์    
โครงช่วงล่างรถกระบะ (ชุด) 2 406,000 75% 

ชิ�นส่วนโลหะปั�มขึ�นรูป (ชิ�น) 3 117,064,311 71% 

ชิ�นส่วนเช็คระยะเปิด/ปิดประตู (ชุด) 1 5,973,200 38% 

ชิ�นส่วนตีอัดขึ�นรูปและกลึงกัดผิวสาํเร็จ (ชุด) 2 37,880,286 57% 

ชิ�นส่วนและถังนํ�ามนัพลาสติก (ชิ�น) 2 29,768,661 78% 

แม่พิมพ ์(ชุด) 1 300 67% 

อุปกรณ์จบัยดึ (ชุด) 1 300 115% 

 
2.3.2. การจดัหาวตัถุดิบ 

ธุรกจิการผลติชิ�นส่วนรถยนต์ แม่พมิพ์ และ อปุกรณ์จบัยดึ  

วตัถุดิบที�สาํคญัในการผลิตชิ
นส่วนรถยนต ์แม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึด คือ เหลก็ เหลก็หล่อ และแผ่น
เหล็กมว้น โดยบริษทัฯ จะทาํการสั�งซื
อเหลก็ตามลกัษณะเฉพาะและคุณภาพของเหลก็ที�ตอ้งการตามที�ลูกคา้ 
(บริษทัผูป้ระกอบรถยนต ์OEM) กาํหนด และจากผูจ้ดัจาํหน่ายที�ลูกคา้กาํหนดเช่นกนั โดยส่วนมาก บริษทัฯ 
สั�งซื
อเหลก็ผา่นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ไดแ้ก่ บริษทั เอม็ซีเมทลัเซอร์วิส เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั, 
บริษทั สยามสตีล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จาํกดั, บริษทั ไทย สตีล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จาํกดั, บริษทั โตโยตา้ ทูโช 
(ประเทศไทย) จาํกดั, และบริษทั เพิ�มสหายสตีล จาํกดั และเนื�องจากการสั�งซื
อเหลก็เป็นไปตามขอ้กาํหนดของ
ลกูคา้ ดงันั
น การกาํหนดราคาสินคา้จึงสามารถปรับเปลี�ยนไดต้ามราคาเหลก็ในปัจจุบนั 

นอกจากเหล็กจะเป็นวตัถุดิบที�สําคญัในการผลิตแลว้ วิศวกรผูอ้อกแบบก็มีส่วนสําคญัเช่นเดียวกนั 
เนื�องจากขั
นตอนการออกแบบถือเป็นหวัใจสาํคญัในการผลิต และตอ้งอาศยัความเชี�ยวชาญของวิศวกร รวมถึง
ความเขา้ใจในกระบวนการผลิตทั
งหมด ดา้นเทคโนโลยี เครื�องมือกล และตอ้งมีความรู้ในโปรแกรมออกแบบ 
(Drawing) ทั
งนี
  บริษทัฯ ไดว้า่จา้งผูเ้ชี�ยวชาญจากต่างประเทศ อาทิ เช่น ญี�ปุ่น ออสเตรเลีย และเยอรมนั เป็นที�
ปรึกษา และใหค้าํแนะนาํวิศวกรผูอ้อกแบบของบริษทัฯ 
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ปัจจุบนั บริษทัฯ มีวิศวกรรวมกบัพนักงานผลิตอุปกรณ์จบัยึด และผลิตแม่พิมพ์ รวมทั
งหมด 61 คน 
บริษทัฯ ใชค้อมพิวเตอร์ CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer Aided Manufacturing) ในการ
ออกแบบอุปกรณ์จบัยึดและแม่พิมพ ์มีเครื�องกดัเหล็ก (CNC Machining Center) จาํนวน 5 เครื�อง เพื�อผลิต
อุปกรณ์จบัยึดและแม่พิมพ ์

ธุรกจิตวัแทนจาํหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์ 

วตัถุดิบของธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายและศูนยบ์ริการรถยนต ์คือ รถยนตจ์ากบริษทัผูป้ระกอบรถยนต ์และ 
อะไหล่รถยนตที์�ใชใ้นการซ่อม หรือบาํรุงรักษารถยนต ์โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาระดบัสินคา้คงคลงั
สาํหรับธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ประมาณ 100 คนั เพื�อใหเ้พียงพอ และพร้อมส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้นัที 
ในส่วนของศูนย์บริการ บริษัทฯ มีคลังอะไหล่สํารองที�สามารถระบบเชื�อมต่อโดยตรงกบัคลังอะไหล่
ส่วนกลางของบริษทัผูป้ระกอบรถยนต ์เพื�อใหก้ารสั�งซื
อ และจดัหาอะไหล่สาํหรับรถยนตส์ามารถจดัการได้
อยา่งรวดเร็ว 

2.4. ผลกระทบต่อสิ_งแวดล้อม 
บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นที�จะผลิตสินค้าที�มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ� งแวดลอ้ม ที�อาจได้รับ

ผลกระทบในเรื�องอากาศเสีย นํ$ าเสีย และกากของเสีย จากการผลิตชิ$นส่วนรถยนต์ แม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึด 
บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบาย และมีการควบคุมให้ทุกกิจกรรมของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรม ตลอดจนขอ้กาํหนดดา้นการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001) 
นอกจากนี$  บริษทัฯ ยงัไดมี้การสร้างระบบเพื�อป้องกนัมลพิษที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง ภายใตก้ารทาํงานร่วมกนัเป็นทีม เพื�อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายต่อไปนี$  

1. สร้างระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้มที�มีประสิทธิภาพ เพื�อยึดถือปฏิบติั 
2. ป้องกนัมลพิษทางนํ$า อากาศ และมลพิษจากสารเคมี ที�อาจเกิดขึ$นจากกิจกรรมภายในโรงงาน 
3. จดัใหมี้การคดัแยกขยะภายในโรงงาน 
4. ควบคุมการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และพลงังานใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
5. มีการสื�อสารใหส้าธารณะรับทราบ 
6. มีการฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความตระหนกัในสิ�งแวดลอ้ม 
ทั$งนี$   บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม  ISO 14001  จาก  TUV Rheinland ประเทศ

เยอรมนัตั$งแต่ปี  2545  เป็นตน้มา ซึ� งเป็นสิ�งที�ยืนยนัไดถึ้งความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มและความมุ่งมั�นของ
บริษทัฯ ที�จะบริหารองคก์รใหเ้ป็นสถานประกอบการที�มีความปลอดภยัถูกสุขลกัษณะอาชีวอนามยัและไม่ส่งผล
กระทบหรือก่อใหเ้กิดมลภาวะต่อสิ�งแวดลอ้มต่อชุมชน 

2.5. งานที_ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

บริษทัฯ ไม่มีงานที�ยงัไม่ไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้สําหรับธุรกิจการผลิตชิ$นส่วนรถยนต์ และธุรกิจตวัแทน
จาํหน่ายและศูนยบ์ริการรถยนต์ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการผลิตแม่พิมพ ์และการผลิตอุปกรณ์จบัยึดเป็นธุรกิจที�มี
ลกัษณะเป็นชิ$นงานที�ใชเ้วลานานกวา่ 1 ปี  
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

2.6. สิทธิประโยชน์และเงื_อนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

สาํหรับปี 2556 บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในกิจการ
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัอาปิโก โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี$  
• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ$นส่วนโลหะปั*มขึ$นรูป ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1470(2)/2546 ลงวนัที� 4 

กนัยายน 2546 และกิจการผลิตชิ$นส่วนโลหะปั*มขึ$นรูปสาํหรับยานพาหนะ ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 
2175(2)/2551 ลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแ์วร์ประเภท Enterprise Software, Digital Content and Embedded 
Software สําหรับบริษทั เอ แม็คชั�น จาํกดั (“AMAC”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1657(7)/2550 ลงวนัที� 9 
กรกฎาคม 2550  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ$นส่วนโลหะสําหรับยานพาหนะ ของบริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ$ง จาํกดั 
(มหาชน) (“AF”) ไดรั้บ ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1927(2)/2550 ลงวนัที� 24 กนัยายน 2550   

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตถงันํ$ามนัพลาสติก (Plastic Fuel Tank) สาํหรับยานพาหนะ สาํหรับบริษทั 
อาปิโก พลาสติค จาํกดั (มหาชน) (“AP”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 2162(2)/2551 ลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการซอฟต์แวร์ประเภท Digital Content สาํหรับบริษทั อาปิโก ไอทีเอส จาํกดั 
(“AITS”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1386(7)/2552 ลงวนัที� 26 พฤษภาคม 2552  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ$นส่วนโลหะปั*มขึ$นรูป ของบริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั (“AA”) ตาม
บตัรส่งเสริมเลขที� 1075(2)/2553 ลงวนัที� 5 มกราคม 2553  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ$นส่วนยานพาหนะ สําหรับบริษทั อาปิโก สตรัคเจอร์รัล โปรดกัส์ 
จาํกดั (“ASP”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1467(2)/2554 ลงวนัที� 21 เมษายน 2554 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแม่พิมพปั์*มโลหะ ชิ$นส่วนแม่พิมพ ์อุปกรณ์จบัยึดสาํหรับบริษทั อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ�ง จาํกดั (“AHT”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 5024(2)/2556 ลงวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2556 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ$นส่วนโลหะปั*มขึ$นรูปสําหรับยานพาหนะ สําหรับบริษทั อาปิโก 
ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั (“AHP”) ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 5025(2)/2556 ลงวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2556  
โดยมีรายละเอียดของสิทธิประโยชน ์ดงันี$
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

เงิ�อนไขทั�วไป และเงื�อนไขเฉพาะ 

สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

อุปกรณ์ตีอดั
ขึFนรูป 

ผลติถัง
นํFามัน
พลาสติก 

ขายระบบนํา
ร่องการ
เดนิทาง 

พฒันา และ 
ผลติระบบ
นําร่อง
เดนิทาง 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ออกแบบ
และผลติ
อุปกรณ์จับ

ยดึ 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดร้ับการ
ส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที�ดินและเงินทุนหมุนเวียน 
(มาตรา 31) ยกเวน้สาํหรับ AHT และ AHP  ไม่เกินร้อยละ 150 ของเงินลงทุนไม่รวมคา่
ที�ดินและเงินทุนหมุนเวียน 

7 ปี (สิ
นสุด
มกราคม 
2560) 

7 ปี (สิ
นสุด 
มกราคม 
2562) 

8 ปี (ยงัไม่
ดาํเนินการ) 

8 ปี (สิ
นสุด 
มิถุนายน 
2560) 

8 ปี (สิ
นสุด 
มกราคม 
2561) 

8 ปี (สิ
นสุด 
มกราคม 
2561) 

7 ปี (สิ
นสุด
สิงหาคม 
2554) 

8 ปี (สิ
นสุด
ธนัวาคม 
2559) 

8 ปี (สิ
นสุด 
มกราคม 
2564) 

8 ปี (สิ
นสุด 
ธนัวาคม 
2563) 

ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมซึ� งไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดร้ับการ
ส่งเสริมไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลนั
น  (มาตรา 34) 

� � � � � � � � � � 

ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพื�อใช้
ในการผลิตเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลาตามที�กาํหนด นบัตั
งแต่วนันาํเขา้ครั
 งแรก 
(มาตรา 36 (1)) 

1 ปี 1 ปี 5 ปี 5 ปี − 1 ปี 1 ปี 5 ปี 1 ปี 1 ปี 

ยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับของที�ผูไ้ดร้ับการส่งเสริมนาํเขา้มาเพื�อส่งกลบัออกไปเป็น
ระยะเวลาตามที�กาํหนด นบัตั
งแต่วนันาํเขา้ครั
 งแรก (มาตรา 36 (2)) 

1 ปี 1 ปี 5 ปี 5 ปี − 1 ปี 1 ปี 5 ปี 1 ปี 1 ปี 

ลดหยอ่นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 
ของอตัราปกติมีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัที�พน้กาํหนดระยะเวลาตาม (มาตรา 31 (1) 
และ มาตรา 35 (1)) 

− − � � − − − � − − 

ลดหยอ่นอากรขาเขา้กึ�งหนึ� งเฉพาะเครื�องจกัรที�ไม่อยูใ่นรายการปรับลดอากรขาเขา้ตาม
ประกาศกระทรวงการคลงัที� ศก. 13/2533 เวน้แต่รายการเครื�องจกัรที�มีอากรขาเขา้ต ํ�ากวา่
ร้อยละสิบจะไม่ไดร้ับการลดหยอ่น  (มาตรา 29) 

− − − − − − � − − − 

อนุญาติให้หกัคา่ขนส่ง คา่ไฟฟ้าและคา่ปะปาสองเท่าของคา่ใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 
10 ปี (มาตรา 35 (2)) − − � − − − − − − − 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

เงิ�อนไขทั�วไป และเงื�อนไขเฉพาะ 

สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

อุปกรณ์ตีอดั
ขึFนรูป 

ผลติถัง
นํFามัน
พลาสติก 

ขายระบบนํา
ร่องการ
เดนิทาง 

พฒันา และ 
ผลติระบบ
นําร่อง
เดนิทาง 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ออกแบบ
และผลติ
อุปกรณ์จับ

ยดึ 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

จดัให้มีระบบป้องกนัและควบคุมมิใหเ้กิดผลเสียหายต่อคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม  (ขอ้ 9
เงื�อนไขทั�วไป) 

� � � � � � � � � � 

หยดุการดาํเนินการเป็นระยะเวลาเกินกวา่ 2 เดือน ตอ้งไดร้ับอนุญาตเป็นหนงัสือจาก
สาํนกังาน  (ขอ้ 11 เงื�อนไขทั�วไป) 

� � � � � � � � � � 

เครื�องจกัรซึ� งไดร้ับลดหยอ่นอากรขาเขา้ จะตอ้งนาํเขา้ภายในวนัที�ดงันี
   (ขอ้ 1.1 เงื�อนไข
เฉพาะโครงการ) 

25/7/2555 21/10/2556 24/3/2553 15/6/2554 26/11/2554 9/1/2553 4/3/2549 15/6/2554 21/8/2558 21/8/2558 

ตอ้งมีทุนจดทะเบียนเรียกชาํระแลว้ไม่นอ้ยกวา่ (ขอ้ 3 เงื�อนไขเฉพาะ) 
800  

ลา้นบาท 
200  

ลา้นบาท 
500  

ลา้นบาท 
150  

ลา้นบาท 
100  

ลา้นบาท 
10  

ลา้นบาท 
210  

ลา้นบาท 
218.236  
ลา้นบาท 

65  
ลา้นบาท 

120  
ลา้นบาท 

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลที�ไดร้ับยกเวน้ตามมาตรา 31 วรรคหนึ�งและวรรคสาม มีมูลคา่ไม่เกิน 
... ทั
งนี
 จะปรับเปลี�ยนตามจาํนวนเงินลงทุนโดยไม่รวมคา่ที�ดินและทุนหมุนเวียนที�
แทจ้ริงในวนัเปิดดาํเนินการตามโครงการที�ไดร้ับการส่งเสริม (เงื�อนไขเฉพาะโครงการ)  

220 
ลา้นบาท 

464 
ลา้นบาท 

109.534  
ลา้นบาท 

210  
ลา้นบาท − − 

23.5  
ลา้นบาท 

380  
ลา้นบาท 

363.675 
ลา้นบาท 

578.164 
ลา้นบาท 

ยื�นแบบขอใชส้ิทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและรายงานผลการ
ดาํเนินงานที�ผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตให้สาํนกังานเห็นชอบเพื�อ
ขอรับสิทธิและประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของรอบระยะเวลาบญัชีนั
น  
(เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ภายใน  
120 วนั 

ขนาดการลงทุนไม่รวมคา่ที�ดินและทุนหมุนเวียนขั
นตํ�า  ไม่นอ้ยกวา่  (เงื�อนไขเฉพาะ
โครงการ) 

1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 2 ลา้นบาท 

ตอ้งดาํเนินการให้ไดร้ับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000
มาตรฐานสากลอื�นที�เทียบเท่า นบัแต่วนัที�เปิดดาํเนินการภายใน  (เงื�อนไขเฉพาะ
โครงการ) 

2 ปี 2 ปี 2 ปี 2 ปี − − 2 ปี 2 ปี 2 ปี 2 ปี 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

เงิ�อนไขทั�วไป และเงื�อนไขเฉพาะ 

สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

AA ASP AF AP AITS AMAC AH AHT AHP 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

โครงช่วงล่าง
รถกระบะ 

อุปกรณ์ตีอดั
ขึFนรูป 

ผลติถัง
นํFามัน
พลาสติก 

ขายระบบนํา
ร่องการ
เดนิทาง 

พฒันา และ 
ผลติระบบ
นําร่อง
เดนิทาง 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ออกแบบ
และผลติ
อุปกรณ์จับ

ยดึ 

ผลติชิFนส่วน
โลหะปัIมขึFน

รูป 

ตอ้งดาํเนินการให้ไดร้ับใบรองมาตรฐานจากสาํนกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแ์วร์
แห่งชาติหรือใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน  Capability Maturity Model (CMM) หรือ
มาตรฐานสากลอื�นที�เทียบเท่า 

− − − − − − − − − − 

ผลิตชิ
นส่วนโลหะปั�มขึ
นรูปมีกาํลงัการผลิต  10  ลา้นชิ
น  (5,000 ตนั) (เวลาทาํงาน 24 
ชั�วโมง / วนั :  300 วนั/ปี) (ขอ้ 5 เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − � − − − 

ผลิตแม่พิมพป์ั�มโลหะมีกาํลงัการผลิต 400 ชุด  ผลิตชิ
นส่วนแม่พิมพม์ีกาํลงัการผลิต 200 
ชุด    ผลิตอุปกรณ์จบัยดึมีกาํลงัการผลิต 22 ชุด  ผลิตชิ
นส่วนอุปกรณ์จบัยดึมีกาํลงัการ
ผลิต 300 ชุด  (เวลาทาํงาน 24 ชั�วโมง / วนั  : 300 วนั / ปี)   (ขอ้ 5 เงื�อนไขเฉพาะ
โครงการ)   

− − − − − − − − � − 

ผลิตชิ
นส่วนโลหะปั�มขึ
นรูปสาํหรับยานพาหนะมีกาํลงัการผลิต 32 ลา้นชิ
น  (หรือ 
32,000 ตนั) (เวลาทาํงาน 24 ชั�วโมง / วนั : 300 วนั / ปี)  (ขอ้ 5 เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − − � − � 

สถานที�ตั
งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี เป็นเวลาอยา่งนอ้ย  15 
ปี  (เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) 

� � − � − − − − − − 

สถานที�ตั
งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ (ไฮเทค) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็น
เวลาอยา่งนอ้ย  15 ปี (เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) − − − − � − � − � � 

สถานที�ตั
งโรงงานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นเวลาอยา่งนอ้ย  15  ปี (เงื�อนไข
เฉพาะโครงการ) − − − − − � − − − − 

สถานที�ตั
งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี
   จงัหวดัระยอง เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 15 ปี 
(เงื�อนไขเฉพาะโครงการ) − − − � − − − � − − 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

3.1. โครงสร้างและความรับผดิชอบในการบริหารความเสี�ยง 
การบริหารความเสี
ยงนบัเป็นหนึ
งในกระบวนการสาํคญัของการบริหารจดัการที
ดีของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 

ไดมี้การพฒันาและปรับปรุงโครงสร้างของการบริหารความเสี
ยงอยา่งต่อเนื
อง และในปี 2556 คณะกรรมการของ
บริษทัฯ ไดมี้มติจดัตั0งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื
อประเมินความเสี
ยงสําคญัที
เกี
ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ตาม
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและปัจจยัการดาํเนินธุรกิจที
เปลี
ยนแปลงไป และกาํหนดนโยบายและวิธีการบริหาร
ความเสี
ยง เพื
อใหบ้ริษทัฯ สามารถป้องกนัและลดผลกระทบที
เกิดขึ0นจากความเสี
ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที
ยอมรับได ้
และกลบัมาดาํเนินธุรกิจในภาวะปกติไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทั0งนี0  หนา้ที
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี
ยงไดอ้ธิบายไวใ้นรายงานส่วนการกาํกบัดูแลกิจการ 

ในรอบปี 2556 ที
ผ่านมา บริษทัฯ ไดมี้การประเมินความเสี
ยงที
สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยสามารถแบ่ง
ตามความเสี
ยงในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปนี0  

3.2. ปัจจัยความเสี�ยงภายนอก 
3.2.1. ความเสี�ยงจากปัญหาทางการเมอืง 

บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงจากปัญหาความขดัแยง้และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองใน
ประเทศ ซึ� งส่งผลกระทบต่อการลงทุนของบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์จากต่างประเทศและการเติบโตของ
อุตสาหกรรมรถยนตโ์ดยรวม เนื�องมาจากอาจเกิดความไม่แน่นอนในการดาํเนินงานและนโยบายของรัฐบาล 
ทาํใหบ้ริษทัฯ อาจสูญเสียรายไดจ้ากยอดการสั�งซื1อชิ1นส่วนของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตที์�ลดลง สาํหรับความไม่
มั�นคงในสถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบนันั1น ยงัคงเป็นการยากที�จะคาดเดาผลลพัธ์ที�จะเกิดขึ1นเนื�องจากมี
ระดบัความไม่แน่นอนสูง อย่างไรกดี็ บริษทัฯ ไดมี้การติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดเพื�อให้สามารถปรับ
การทาํงานไดท้นัท่วงที และเกิดผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานอยา่งนอ้ยที�สุด 

3.2.2. ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาต ิ
ภยัธรรมชาติในประเทศไทยและประเทศอื�นในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์ อาจส่งผล

กระทบกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั1งทางตรงและทางออ้ม เช่น การขนส่ง แหล่งวตัถุดิบ กาํลงัซื1อของ
ผูบ้ริโภค ฯลฯ รวมถึงรายไดแ้ละผลกาํไรที�อาจจะลดลง ดงัเช่นภยัสึนามิในประเทศญี�ปุ่นซึ� งส่งผลกระทบกบั
บริษทัฯ เนื�องจากผูผ้ลิตชิ1นส่วนและจดัหาวตัถุดิบหลายรายไม่สามารถส่งชิ1นส่วนหรือวตัถุดิบเหล็กให้กบั
บริษทัฯ ได ้อีกทั1งยงัไม่มีผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ดงักล่าวทดแทนซึ� งทาํให้เกิดความล่าชา้ในการผลิต 
และเหตุการณ์อุทกภยัในประเทศไทยในปี 2554 ซึ� งทาํให้โรงงานหลกัของบริษทัฯ จมอยู่ใตน้ํ1 าลึกกว่า 2.2 
เมตร ทาํให้อาคาร เครื� องจกัร และสินคา้เสียหาย ทาํให้การผลิตหยุดชะงกัและตอ้งยา้ยฐานการผลิตไปยงั
โรงงานอื�นที�ไม่ไดรั้บผลกระทบ นอกจากนี1 ยงัมีค่าใช้จ่ายที�สูงขึ1นจากมาตรการป้องกนั บรรเทา และฟื1 นฟู
บริษทัฯ อยา่งไรกดี็ ความเสี�ยงจากภยัธรรมชาติเป็นสิ�งที�ไม่อาจหลีกเลี�ยงและไม่อาจคาดการณ์ได ้บริษทัฯ จึง
ไดก้าํหนดนโยบายเพื�อป้องกนัและบรรเทาผลกระทบอนัร้ายแรงของภยัธรรมชาติที�อาจเกิดขึ1น อาทิ เช่น การ
ตั1งโรงงานของบริษทัฯ ใหก้ระจายตวัในหลายพื1นที� เพื�อเป็นทางเลือกใหส้ามารถยา้ยสายการผลิตบางส่วนไป
ยงัโรงงานอื�นไดใ้นกรณีจาํเป็น การสนบัสนุนการสร้างเขื�อนดินสองชั1นลอ้มรอบนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อนั
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เป็นที�ตั1งของโรงงานหลกัของบริษทัฯ เพื�อป้องกนัการเกิดเหตุการณ์อุทกภยัและสามารถดาํเนินกิจการไดใ้น
กรณีที�อาจเกิดเหตุการณ์อีกในอนาคต รวมไปถึงการทาํประกันเพื�อชดเชยความเสียหายอันเกิดจากภัย
ธรรมชาติและการหยดุชะงกัทางธุรกิจ 

3.3. ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 
3.3.1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลติชิ8นส่วนยานยนต์ 

อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ1นส่วนรถยนตมี์การแข่งขนัสูงมากระหวา่งบริษทัผูผ้ลิตชิ1นส่วนยานยนต ์
และบริษทัฯ มีความเสี�ยงสาํคญัในการสูญเสียรายไดแ้ละส่วนแบ่งทางการตลาดใหก้บัคู่แข่ง ซึ� งส่งผลกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และอาจเป็นขอ้เสียเปรียบสาํหรับโครงการ และยอดสั�งซื1อในอนาคต  ใน
การสั�งซื1อชิ1นส่วนยานยนตแ์ต่ละครั1 ง บริษทัผูผ้ลิตยานยนตจ์ะคดัเลือกผูผ้ลิตชิ1นส่วนยานยนตล่์วงหนา้สาํหรับ
รถยนตรุ่์นใหม่ก่อนการผลิตจริง โดยส่วนใหญ่บริษทัผูผ้ลิตยานยนตจ์ะมอบคาํสั�งซื1อใหแ้ก่ผูผ้ลิตชิ1นส่วนยาน
ยนต์ที�ไดรั้บการคดัเลือกอย่างต่อเนื�อง และคาํสั�งซื1อชิ1นส่วนยานยนตส์ําหรับรถยนต์รุ่นใดๆอาจมีระยะเวลา
ตั1งแต่ 4 ถึง 10 ปีตามระยะเวลาของรถยนต์รุ่นนั1นๆ ดงันั1นคาํสั�งซื1อจากลูกคา้ หมายถึงการประกนัรายไดที้�
แน่นอนเป็นระยะเวลายาวนาน และการไม่ไดรั้บคาํสั�งซื1ออาจส่งผลกระทบอยา่งมากต่อบริษทัฯ  

ทั1งนี1  บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนในการบริหารจดัการความเสี�ยงนี1  ดว้ยการวางแผนการผลิตและแผนการ
ลดต้นทุนอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้บริษทัฯ ผลิตชิ1นส่วนยานยนต์คุณภาพสูงด้วยราคาที�สามารถแข่งขันได ้
วางเป้าหมายในการใหบ้ริการที�มีประสิทธิภาพและการส่งสินคา้ที�ตรงต่อเวลา รวมถึง มีการนาํเทคโนโลยีที�
ทันสมัยมาใช้ในการผลิต ผนวกกับความพยายามในการพัฒนาศักยภาพในด้านวิศวกรรม และรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพื�อให้บริษทัฯ คงความเชื�อมั�นจากบริษทัผูผ้ลิตยานยนตช์ั1นนาํระดบัโลก และ
รักษาชื�อเสียงความเป็นผูผ้ลิตชิ1นส่วนยานยนตที์�มีความสามารถในการแข่งขนัสูงที�สุดในตลาดรายหนึ�ง 

3.3.2. ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลกูค้ารายใหญ่ 
กลุ่มลกูคา้สาํคญัของบริษทัฯ คือ กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตรถยนตใ์นประเทศ ซึ�งนบัเป็นสดัส่วนรายไดก้วา่ร้อย

ละ 75 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีฐานลูกคา้ที�หลากหลายและไม่ผูกขาดการจาํหน่ายสินคา้
ใหแ้ก่ผูผ้ลิตรถยนตร์ายใดรายหนึ�ง ทั1งนี1  ในปี 2556 บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่ซึ� งมียอดสั�งซื1อสินคา้จากบริษทัฯ 
ประมาณร้อยละ 30 ของรายไดร้วม จึงทาํให้บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ ซึ� งหาก
บริษทัฯ สูญเสียลกูคา้รายดงักล่าวไปและบริษทัฯ ไม่สามารถหาลูกคา้รายอื�นมาทดแทนได ้กจ็ะส่งผลกระทบ
ต่อรายไดข้องบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดรั้บคาํสั�งซื1อสําหรับชิ1นส่วนรถยนต์ที�ผ่านการคดัเลือกจาก
ผูผ้ลิตเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 7 ปีตามระยะเวลาของรุ่นรถยนต์นั1นๆ และมีการรักษาคุณภาพ ราคา และ
มาตรฐานการจดัส่ง รวมถึงมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูคา้ ทาํใหเ้ชื�อมั�นไดว้า่บริษทัฯ จะคงไดรั้บคาํสั�งซื1อสินคา้
และสามารถรักษารายไดจ้ากลกูคา้รายนี1อยา่งต่อเนื�องสาํหรับรถยนตรุ่์นใหม่ดว้ยเช่นกนั 

นอกเหนือจากที�กล่าวมา บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงจากการกระจุกตวัของลูกคา้ ซึ� งลูกคา้ของบริษทัฯ 
กว่าร้อยละ 80 เป็นบริษทัญี�ปุ่น ในกรณีที�เศรษฐกิจของญี�ปุ่นเกิดปัญหา บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อผลกาํไรและการดาํเนินงาน เนื�องจากญี�ปุ่นเป็นประเทศหลกัที�ถือเป็นผูเ้ล่นสําคญัในอุตสาหกรรม
รถยนตใ์นประเทศไทย  
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3.4. ความเสี�ยงในการผลติ 
3.4.1. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

บริษัทฯ ดํา เนินธุรกิจการผลิตชิ1นส่วนยานยนต์ โดยมีเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักที�บริษัทฯ ใช้ใน
กระบวนการผลิต คิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 80 ของวตัถุดิบทั1งหมด ทั1งนี1  ราคาเหล็กมีความผนัแปรไป
ตามราคาซื1 อขายในตลาดโลก รวมทั1 งอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ ดังนั1น บริษทัฯ จึงอาจไดรั้บ
ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเหล็กต่อผลกาํไรของบริษทัฯ เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ได้
ดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว โดยมีการติดตามความเคลื�อนไหวของราคาเหล็กอยา่งใกลชิ้ด และได้
กาํหนดนโยบายกลางในการซื1อวตัถุดิบ ซึ� งนโยบายกลางนี1 เป็นระบบใหลู้กคา้เป็นผูเ้ลือกเหล็กที�จะนาํมาเป็น
วตัถุดิบในการผลิต ผูจ้ดัจาํหน่าย และราคาการซื1อขายวตัถุดิบใหแ้ก่บริษทัฯ โดยที�บริษทัฯ มีขอ้ตกลงกบัลูกคา้
ใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับราคาของผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนและความผนัผวนของราคาวตัถุดิบไดเ้ป็น
ครั1 งคราว ซึ�งขอ้ตกลงดงักล่าวจะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบต่อผลประกอบการของ
บริษทัฯ 

3.4.2. ความเสี�ยงด้านปัญหาแรงงาน 
บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงจากปัญหาดา้นแรงงาน เช่น การประทว้งนดัหยุดงาน อนัเนื�องมาจากปัญหา

กบัสหภาพแรงงาน หรือความสมัพนัธ์ที�ไม่ดีระหวา่งบริษทัฯ และสหภาพแรงงาน ซึ� งส่งผลต่อการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ ดงันั1น บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การสื�อสารอยา่งมีประสิทธิภาพและการใหผ้ลตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
ซึ� งจะเป็นปัจจยัสําคญัที�จะช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ ขอ้พิพาทแรงงาน และช่วยลดผลกระทบต่อการผลิต 
และด้วยความใส่ใจและมุ่งมั�นในการดูแลพนักงานของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทาํให้บริษทัฯ มีปัญหาดา้น
แรงงานนอ้ยมาก 

นอกเหนือจากปัญหาแรงงานจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ที�ไดก้ล่าวมา บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงจาก
ปัญหาดา้นแรงงานในส่วนอื�นของห่วงโซ่อุตสาหกรรมรถยนต ์ยกตวัอยา่ง เช่น การประทว้งนดัหยุดงานของ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ จากการที�บริษทัฯ ไม่สามารถส่งสินคา้
ได ้ อย่างไรก็ดี ถึงแมว้่าเหตุการณ์เช่นนี1 จะไม่สามารถคาดการณ์ หรือวางแผนไวล่้วงหน้าได ้บริษทัฯ อาจ
ไดรั้บผลกระทบแค่ระยะเวลาสั1น หลงัจากที�แต่ละฝ่ายสามารถหาขอ้ยุติร่วมกนัได ้นอกจากนี1  บริษทัฯ อาจมี
ผลกระทบไม่มากนกั เนื�องจากบริษทัฯ มีการส่งสินคา้ใหล้กูคา้หลากหลาย และไม่ยึดติดกบับริษทัใดเป็นพิเศษ 

3.5. ความเสี�ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.5.1. ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้บริหารสูงสุดแต่เพยีงผู้เดยีว 

บริษทัฯ มีความเสี�ยงจากการพึ�งพาผูบ้ริหารสูงสุดแต่เพียงผูเ้ดียว เนื�องจากนาย เยบ็ ซู ชวน ประธาน
และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ไม่เพียงแต่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เท่านั1น แต่ยงัมีความรับผิดชอบ
ดา้นการตลาดและมีความสัมพนัธ์แน่นแฟ้นกบัลูกคา้อีกดว้ย ซึ� งหากขาดนาย เยบ็ ซู ชวน แลว้บริษทัฯ อาจ
สูญเสียยอดขายใหแ้ก่คู่แข่งไดใ้นสภาวะการแข่งขนัสูงของอุตสาหกรรมยานยนต ์  

ทั1งนี1  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงนี1  และไดมี้การวางแผนงานเพื�อลดความเสี�ยง โดย
บริษทัฯ มีแผนการฝึกอบรมและพฒันาทีมผูบ้ริหารใหม่ๆ และมีโครงสร้างการบริหารจดัการบริษทัย่อยใน
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กลุ่มบริษทัอาปิโกแยกตามสายธุรกิจผลิตภณัฑโ์ดยกรรมการผูจ้ดัการ ซึ� งขึ1นตรงต่อประธานและประธาน
เจา้หนา้ที�บริหารเพื�อลดความเสี�ยงนี1  นอกจากนี1  นาย เยบ็ ซู ชวน ยงัไม่มีแผนที�จะเกษียณตนเอง และยงัคง
สนบัสนุนการทาํงานและการพฒันาของบริษทัฯ 

3.6. ความเสี�ยงด้านการเงิน 
3.6.1. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี8ย 

บริษทัฯ มีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี1ยที�สําคญั อนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมที�มีดอกเบี1 ยจากธนาคารเพื�อ
การลงทุนในกิจการของบริษทัฯ ซึ� งเงินกูย้ืมเหล่านี1  บางส่วนเป็นอตัราดอกเบี1 ยที�ปรับขึ1นลงตามอตัราตลาด 
เป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ มีความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี1ยที�อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน
ของบริษทัฯ   ดงันั1น เพื�อเป็นการลดผลกระทบจากความเสี�ยงนี1  บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี1ย
กบัธนาคารเพื�อตรึงอตัราดอกเบี1ยใหค้งที� อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ ประเมินวา่มีความเป็นไปไดต้ํ�าที�อตัราดอกเบี1 ย
จะปรับตวัเพิ�มสูงขึ1น เนื�องมาจากมติของที�ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินเห็นควรให้ลดหรือให้คง
อตัราดอกเบี1ยนโยบายในปีที�ผา่นมา  

3.6.2. ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
สาํหรับธุรกิจการผลิตชิ1นส่วนยานยนต ์บริษทัฯ มีการจาํหน่ายสินคา้ไปต่างประเทศ และมีการสั�งซื1อ

เครื�องจกัร ชิ1นส่วนอะไหล่ และค่าวตัถุดิบ โดยมีการรับและจ่ายชาํระเป็นสกุลเงินต่างประเทศในหลายสกุล 
ส่วนใหญ่คือ ดอลลาร์สหรัฐ เยน และยโูร เป็นหลกั ทาํใหบ้ริษทัฯ มีความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ และเพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยงนี1  บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี�ยงตามแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยการนาํเงินสกุลต่างประเทศที�ไดรั้บจากการชาํระค่าสินคา้
ไปจ่ายชาํระหนี1จากเจา้หนี1 ที�เรียกเกบ็ในเงินสกุลเดียวกนั และ มีการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินตามความ
เหมาะสมในการบริหารความเสี�ยง อาทิเช่น การทาํสัญญาซื1อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) เพื�อลดผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ มีความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนในระดบัตํ�า เนื�องจากการซื1อขายสินคา้ส่วนใหญ่มีการรับและชาํระเป็นเงินบาท 

3.7. ความเสี�ยงอื�นๆ 

3.7.1. ความเสี�ยงด้านความปลอดภัย สิ�งแวดล้อมและชุมชน 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเสี�ยงจากการทาํงาน หรือมลภาวะแวดลอ้มเป็นพิษ ที�อาจก่อใหเ้กิดอนัตราย 

และความสูญเสียต่อพนักงาน สิ�งแวดลอ้ม และชุมชน และอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตของ
บริษทัฯ หากไม่มีการบริหารจดัการที�ดี ดงันั1น บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัความปลอดภยัของพนกังาน 
และในดา้นสิ�งแวดลอ้มและชุมชน รวมถึงมีการจดักิจกรรมที�ส่งเสริมและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัพนกังาน
และชุมชนรอบบริษทัฯ โดยมีการดาํเนินการจดัฝึกอบรมใหพ้นกังานอยา่งต่อเนื�อง โดยย ํ1าเตือนถึงความสาํคญั
การออกแบบ การผลิตโครงสร้างพื1นฐานและระบบการผลิต เพื�อลดความสูญเสียและอนัตรายจากการทาํงานที�
อาจเกิดขึ1น มีการจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยั เช่น กิจกรรม Completely Check Completely Find out 
(CCCF) เพื�อมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานในการกาํจดัจุดเสี�ยงภยัและป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัเหตุ จดั
กิจกรรม 5 ส โดยคาํนึงถึงการสร้างมาตรฐานในการทาํงานที�จะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิต การสร้าง
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สภาพแวดลอ้มในสถานที�ทาํงานที�ปลอดภยั สะอาด สะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบสิ�งผิดปกติที�อาจเกิดขึ1น 
กิจกรรมขบัขี�ปลอดภยั เมาไม่ขบั โรงงานสีขาว รวมถึงจัดงานสัปดาห์ความปลอดภยั เป็นต้น นอกจากนี1  
บริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัดและดาํเนินการ
อย่างครบถว้น เช่น การตรวจสอบอุปกรณ์ การตรวจสุขภาพประจาํปี และการตรวจสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ 
ทั1งนี1  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และผา่นการประเมินอย่างต่อเนื�อง ซึ� งเป็นการแสดงให้
เห็นถึงศกัยภาพของบริษทัฯ ในการจดัการและแกไ้ขปัญหาสิ�งแวดลอ้ม 

3.7.2. ความเสี�ยงจากการควบคุมคุณภาพ 
คุณภาพของสินคา้เป็นปัจจยัหลกัแห่งความสําเร็จของผูผ้ลิตชิ1นส่วนยานยนต ์เนื�องจากความบกพร่อง

ของผลิตภณัฑเ์ป็นสิ�งที�ไม่สามารถยอมรับได ้การผลิตชิ1นงานที�มีตาํหนิหรือไม่ไดคุ้ณภาพอาจส่งผลดา้นลบต่อ
ชื�อเสียงของบริษทัฯ จากการเรียกคืนชิ1นส่วนยานยนต ์หรืออุบติัเหตุร้ายแรง เป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ มีความเสี�ยง
จากการสูญเสียลกูคา้ และชื�อเสียงของบริษทัฯ และการถูกฟ้องร้องจากผูบ้ริโภคต่อความเสียหายที�เกิดขึ1นจาก
สินคา้ที�ไม่ปลอดภยั ดว้ยเหตุนี1  บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้ในการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื�อความพึงพอใจของ
ลูกค้า และตั1 งเป้าหมายในการลดจาํนวนของเสียผลิตภัณฑ์ให้เหลือ 0% จึงได้ทาํการลงทุนเพิ�มเกี�ยวกับ
มาตรฐานและการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ 
ISO/TS 16949 จึงมั�นใจไดว้า่ความเสี�ยงจากคุณภาพของผลิตภณัฑจ์ะลดลงอยา่งต่อเนื�อง นอกจากนี1  บริษทัฯ 
ยงัรับประกนัคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกคา้ และได้ระบุอยู่ในสัญญาจดัซื1 อ โดยยินยอมให้ลูกค้าคืน
ผลิตภณัฑที์�ไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ได ้และบริษทัฯ ไดมี้การทาํประกนัความเสียหายจากการเรียก
คืนสินคา้ที�อาจเกิดขึ1นไวด้ว้ย 

3.7.3. ความเสี�ยงจากการลงทุนในประเทศอื�น 
การขยายธุรกิจของกลุ่มบริษทัอาปิโกในประเทศอื�น อาจก่อให้เกิดความเสี�ยงต่อการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ จากความไม่แน่นอนต่างๆ ในประเทศที�บริษทัฯ จะลงทุน อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษทัไดว้าง
กรอบนโยบายเพื�อเป็นแนวทางให้ฝ่ายจดัการทาํการประเมินและศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน
ใหม่ใดๆ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการเพื�อประกอบการตดัสินใจ 

3.7.4. ความเสี�ยงจากบริษทัร่วมลงทุน 
สืบเนื�องจากโครงการการร่วมลงทุนที�ผา่นมา บริษทัฯ อาจมีความเสี�ยงที�เกิดจากบริษทัที�มาร่วมลงทุน 

ซึ�งบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินและติดตามการดาํเนินงานของบริษทัร่วมทุนอยา่งใกลชิ้ด  
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4. ทรัพย์สินที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1. ทรัพย์สินถาวรที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยเ์ป็นที�ดิน และอาคารซึ�งใชเ้ป็นสาํนกังาน และโรงงาน รวมถึงเครื�องจกัรที�

ใชใ้นการดาํเนินการ มีมลูค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 สรุปไดด้งันี5  

ทรัพย์สินที
มตีวัตน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ถาวรที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ ลกัษณะกรรมสิทธิ# 
มูลค่าตามบัญชี 

(สุทธิ) 
ภาระผูกพนั 

ที�ดิน เจา้ของ 746.92 
จาํนวน 139.09  ลา้นบาท  
จาํนองเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้มืระยะยาวกบัสถาบนั

การเงิน 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจา้ของ 1,590.50 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน เจา้ของ 3,569.96 ไม่มี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์สาํนกังาน เจา้ของ 270.92 ไม่มี 
อาคารระหวา่งก่อสร้าง, เครื�องจกัร และอุปกรณ์
โรงงาน ระหวา่งผลิต / ติดตั5ง 

เจา้ของ 496.05 ไม่มี 

ที�ดินที�ตั5งโชวรู์มรถยนต ์สาขารามอินทรา เช่าระยะเวลา 3 ปี ไม่มี ไม่มี 
ที�ดินที�ตั5งโชวรู์มรถยนต ์สาขาลาดพร้าว เช่าระยะเวลา 10 ปี ไม่มี ไม่มี 
ที�ดินที�ตั5งโชวรู์มรถยนต ์สาขานวนคร เช่าระยะเวลา 10 ปี ไม่มี ไม่มี 
ที�ดินที�ตั5งโชวรู์มรถยนต ์สาขาสมุทรปราการ เช่าระยะเวลา 10 ปี ไม่มี ไม่มี 
ที�ดินที�ตั5งโชวรู์มรถยนต ์สาขากวัลาลมัเปอร์ เช่าระยะเวลา 6 ปี ไม่มี ไม่มี 
ที�ดินที�ตั5งสาํนกังานดิออฟฟิศเซส เซ็นทรัลเวลิด ์ เช่าระยะเวลา 3 ปี ไม่มี ไม่มี 
อาคารโรงงานและสาํนกังาน บริษทั คทัซึยา เช่าระยะเวลา 9 ปี ไม่มี ไม่มี 

 

ทรัพย์สินที
ไม่มตีวัตน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ถาวรที
ใช้ในการประกอบธุรกจิ ลกัษณะกรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี 

(สุทธิ) 
ภาระผูกพนั 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ เจา้ของ 48.42 ไม่มี 

ตน้ทุนการพฒันาผลิตภณัฑ ์ เจา้ของ 43.22 ไม่มี 
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4.2. สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

4.2.1. สัญญาความช่วยเหลอืด้านเทคนิคในการผลติลกูลอยวดัระดบันํ7ามัน (Tank Sender) 

คูส่ญัญา Siemens VDO และ บริษทั อาปิโก ไฮเทค (มหาชน) จาํกดั 

วนัที�ทาํสญัญา 6 มกราคม 2542 

คา่ธรรมเนียม อตัราตอ่หน่วยของยอดขายลูกลอยวดัระดบันํ5 ามนั ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของถงันํ5 ามนั 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 1 ปี  แตต่อ่อายอุตัโนมติัปีตอ่ปีหลงัจากสิ5นสุดสญัญา 

 
4.2.2.  สัญญาความช่วยเหลอืด้านเทคนิคในการผลติถังนํ4ามันพลาสตกิสําหรับรถยนต์ (Plastic Fuel Systems) 

คูส่ญัญา Kautex Textron GmbH & CO KG  และ บริษทั อาปิโก ไฮเทค (มหาชน) จาํกดั 

วนัที�ทาํสญัญา 23 มีนาคม 2550 

คา่ธรรมเนียม อตัราตอ่หน่วยของยอดขายถงันํ5 ามนัพลาสติก 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 10 ปี  (23 มีนาคม 2560) 

 
4.2.3. สัญญาเช่าที
ดินเพื
อทําโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด สาขารามอินทรา 

คูส่ญัญา นายลีนวตัร พวงสาลี และบริษทั นิว เอร่า เซลส์ จาํกดั 

สถานที�ตั5ง โฉนดเลขที� 102276 ถนน รามอินทรา กม 7 เนื5อที�ประมาณ 1 ไร่ 2 งาน 21 ตารางวา 

วนัที�ทาํสญัญา 1 พฤศจิกายน 2554 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 3 ปี ( 31 ตุลาคม 2557) 

 
4.2.4. สัญญาเช่าที
ดินเพื
อทําโชว์รูมรถยนต์มติซูบิชิ สาขาลาดพร้าว 

คูส่ญัญา นายวลัลภ ชยาภิรัตและนางพนัทิพา ชยาภิรัต และบริษทั  เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั 

สถานที�ตั5ง 
โฉนดเลขที� 6-29305, 7-29296 เลขที� 2420-2418  

ถนนลาดพร้าว คลองจั�น บางกะปิ กรุงเทพฯ 10101 

วนัที�ทาํสญัญา 21 เมษายน 2554 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 10 ปี  (20 เมษายน  2564) 

 
4.2.5.  สัญญาเช่าที
ดินเพื
อทําโชว์รูมรถยนต์มติซูบิชิ สาขานวนคร 

คู่สญัญา นางวลัภา ญาณสมบูรณ์ และบริษทั  เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั 

สถานที�ตั5ง โฉนดเลขที�  1731  เลขที� 14/9   ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ 

วนัที�ทาํสญัญา 1  มกราคม 2546  

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 10  ปี  ( 31 ธนัวาคม 2556) 
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4.2.6.  สัญญาเช่าที
ดินเพื
อทําโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด สาขาสมุทรปราการ 

คู่สญัญา 
นายสมบูรณ์  ชยัสมบูรณ์สุข  บริษทั  สมุทรปราการ  มอเตอร์  เซลส์  จาํกดั  และ
บริษทั  นิวเอร่า  เซลส์  จาํกดั 

สถานที�ตั5ง โฉนดเลขที�  86435   เลขที�  5823  ต.บางเมือง  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ 

วนัที�ทาํสญัญา 20  กมุภาพนัธ์ 2549 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 10 ปี  ( 6 สิงหาคม 2559) 

 
4.2.7.  สัญญาเช่าที
ดินเพื
อทําโชว์รูมรถยนต์ฮอนด้า สาขากวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

คู่สญัญา 
บริษทั เวอร์เนอร์ บราเธอร์ส พรอพเพอร์ตี5  จาํกดั และบริษทั  นิว เอร่า  เซลส์ 
(มาเลเซีย)  จาํกดั 

สถานที�ตั5ง โฉนดเลขที�  GRN27328  เลขที�  109  จาลนัปาดู กวัลาลมัเปอร์ มาเลเซีย 

วนัที�ทาํสญัญา 7  ธนัวาคม 2552 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 6  ปี  (31สิงหาคม 2559) 

 
4.2.8.  สัญญาเช่าที
ดินสํานักงานอาคารสํานักงาน ดอิอฟฟิศเซส แอท เซ็นทรัลเวลิด์ 

คู่สญัญา บริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จาํกดั และบริษทั  อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) 

สถานที�ตั5ง เลขที�  2812 ชั5น 28 ถนนพระราม 1 ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  

วนัที�ทาํสญัญา 1 มกราคม 2556 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 3 ปี  (31 ธนัวาคม  2558) 

 
4.2.9.  สัญญาเช่าอาคารโรงงานและสํานักงาน บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกดั 

คู่สญัญา บริษทั จงศิริ โกดงั จาํกดั และบริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานที�ตั5ง เลขที� 229/104-105  หมู ่1 ถนนเทพารักษ ์ตาํบลบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปาการ 

วนัที�ทาํสญัญา 21  ธนัวาคม 2552 

ระยะเวลาสิ5นสุดของสญัญา 9  ปี  (31  ธนัวาคม  2561) 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ในปลายปี 2554 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีขอ้พิพาททางกฎหมายเป็นจาํนวน 1 คดี โดยบริษทั อาปิโก ไอ

เทีเอส จาํกดั ซึ* งเป็นบริษทัยอ่ยซึ* งบริษทัฯ ถือหุน้อยูร้่อยละ 60 ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายในคดีแพ่ง โดยบริษทั 

โกลบเทค จาํกดั ในฐานความผิดจากการละเมิดลิขสิทธิ7 เกี*ยวกบัขอ้มูลแผนที*นาํทาง และเรียกค่าเสียหายเป็น

จาํนวนเงิน 450 ลา้นบาท ณ วนัที* 5 ตุลาคม 2554 และในปี 2555 บริษทัยอ่ยดงักล่าว ไดถู้กฟ้องร้องในคดีอาญา

จากกรณีเดียวกนั  

ในเดือนมกราคม 2556 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลางไดมี้คาํพิพากษาใหย้กฟ้อง

คดีอาญาดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ฝ่ายโจทกไ์ดย้ื*นฟ้องคดีอาญาต่อศาลฎีกา ปัจจุบนั ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและ

การคา้ระหวา่งประเทศกลางอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีทางแพ่ง และศาลฎีกาอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดีอาญา

ดงักล่าว 
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6.  ข้อมูลทั�วไป* 

ชื�อบริษทั : บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”, “AH”) 
  AAPICO HITECH PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที�ตั3งสํานักงานใหญ่ : เลขที1  99 หมู่ที1  1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตาํบลบ้านเลน อาํเภอบางปะอิน       
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกจิ          : ดาํเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตัGงอุปกรณ์จบัยึดเพื1อใชใ้นการประกอบรถยนตแ์บบครบ
วงจร (Car Assembly Jigs) ออกแบบ และผลิตแม่พิมพปั์Yมโลหะแผน่ (Stamping Die) และ
ผลิตชิGนส่วนประกอบรถยนต์ (Auto parts) ให้แก่ผูผ้ลิตยานยนต์ (“OEM” Original 
Equipment Manufacturer) ชัGนนาํของโลก 

  นอกจากนีG  บริษทัฯไดล้งทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที1มีความเกี1ยวเนื1องกบัผลิตภณัฑ ์
และบริการของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ผลิตชิGนส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame) ผลิต
ชิGนส่วนโลหะตีอดัขึGนรูป (Forging) และกลึงกดัผิวสําเร็จดว้ยเครื1อง CNC Machining ผลิต
อุปกรณ์จบัยึดประตูรถ ชุดบานพบัฝากระโปรง ชุดเบรคมือ ผลิตชิGนส่วนรถยนต์ที1 เป็น
พลาสติก ผลิตชิGนส่วนประดบัยนต ์รวมถึงธุรกิจตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์ธุรกิจดา้นการพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําหรับอุปกรณ์ระบบนาํร่องการเดินทางโดยรถยนต์ เป็นตน้ รวม
ทัGงสิGน 34 บริษทั (25 บริษทัในประเทศไทย และ 9 บริษทัในต่างประเทศ) 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107545000179     

โทรศัพท์ : (66) 35 350880   โทรสาร : (66) 35 350881 

โฮมเพจบริษทั : www.aapico.com   อเีมล์ : aapico@aapico.com 

ทุนจดทะเบียน :   322,649,160 บาท ประกอบดว้ย    หุน้สามญั   322,649,160  หุน้** 

ทุนชําระแล้ว :  322,583,844 บาท  ประกอบดว้ย    หุน้สามญั  322,583,844  หุน้** 
 
 
 
 
*ขอ้มลู ณ วนัที1 31 ธนัวาคม 2556 
**ราคาหุน้ละ 1 บาท 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

4.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม  

ประเทศ บริษัท ที�อยู่ ที�ตดิต่อ 

บริษัทผลติชิ3นส่วนยานยนต์ 

ไทย บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั 
(มหาชน) 

99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
www.aapico.com  

 [โรงงานที1 2] 7/289 หมู่ที1 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตีG  
ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 21140 

โทรศพัท ์ (66)  38 650 888 
โทรสาร (66)  38 036 228 

 [สาํนกังาน] หอ้ง 2812 ชัGน 28 อาคาร ดิออฟฟิสเซส แอท 
เซ็นทรัลเวลิด ์999/9 ถนนพระราม 1  
แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330 

โทรศพัท ์ (66)  2 613 1504-6 
โทรสาร (66)  2 613 1508 

 บริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั 700/483 หมู่ที1 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตาํบลบา้นเก่า อาํเภอพานทอง  
จงัหวดัชลบุรี 20160 

โทรศพัท ์ (66) 38 717 200 
โทรสาร (66) 38 717 187 

 บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิGง 
จาํกดั (มหาชน) 

700/20 หมู่ที1 6  นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตาํบลหนองไมแ้ดง อาํเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 20000 

โทรศพัท ์ (66) 38 213 355 
โทรสาร (66) 38 213 360
  

 บริษทั อาปิโก ไฮเทค 
พาร์ทส์ จาํกดั 

99/2 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

99/2 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษทั อาปิโก พลาสติค 
จาํกดั (มหาชน) 

358-358/1 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี  
หมู่ที1 17 ถนนเทพารักษ ์ตาํบลบางเสาธง 
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

โทรศพัท ์ (66)  2 315 3456 
โทรสาร (66)  2 315 3334 
 

 [โรงงานที1 2] 7/288 หมู่ที1 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตีG  
ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 21140 

โทรศพัท ์ (66)  38 650 888-90 
โทรสาร (66)  38 650 804 

 บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล 
โปรดกัส์ จาํกดั 

700/16 หมู่ที1 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตาํบลหนองไมแ้ดง อาํเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 20000 

โทรศพัท ์ (66) 38 717 200 
โทรสาร (66) 38 717 187 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ประเทศ บริษัท ที�อยู่ ที�ตดิต่อ 

ไทย บริษทั อาปิโก เลมเทค
(ประเทศไทย) จาํกดั 

56 หมู่ที1 9 ตาํบลธนู อาํเภออุทยั จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66) 35 741 808 
โทรสาร (66) 35 719 383 

 บริษทั เอด็ช่า อาปิโก  
ออโตโมทีฟ จาํกดั 

99/2 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษทั ซูมิโน อาปิโก  
(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

700/483 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมู่ที1 2 
ตาํบลบา้นเก่า อาํเภอพานทอง  
จงัหวดัชลบุรี 20160 

โทรศพัท ์ (66) 38 717 200 
โทรสาร (66) 38 717 187 

 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

700/483 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมู่ที1 2 
ตาํบลบา้นเก่า อาํเภอพานทอง  
จงัหวดัชลบุรี 20160 

 

 บริษทั เอเบิล ซาโน่ อินดสั
ตรีส์ (1996) จาํกดั 

98 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษทั มิGนท ์อาปิโก 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

7/290 หมู่ที1 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตีG  
ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 21140 

โทรศพัท ์ (66)  38 650 865-7 
โทรสาร (66)  38 650 864 

 บริษทั ซนัโอ อินดสัตรีส์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

7/209 หมู่ที1 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตีG  
ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 21140 

โทรศพัท ์ (66)  38 956 250
โทรสาร (66)  38 956 252 

 บริษทั ไทย ทาคากิ เซอิโกะ 
จาํกดั 

358-358/1 หมู่ที1 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 
ถนนเทพารักษ ์ตาํบลบางเสาธง  
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

โทรศพัท ์ (66)  2 705 8800
โทรสาร (66)  2 705 8808 

 บริษทั คาซึยา (ประเทศ
ไทย) จาํกดั 

229/104-105 หมู่ที1 1 ถนนเทพารักษ ์
ตาํบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

โทรศพัท ์ (66) 2 706 5915- 9
โทรสาร (66)  2 706 5910 
 

 บริษทั อาปิโก แจ็คสปีด 
จาํกดั 

99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

จีน บริษทั คุนซาน เจินไต –  
ซินเชง พรีซิชั1น ฟอร์จจิGง 
จาํกดั 

อิโคโนมิค แอนด ์เทคโนโลจิคอล  
ดิเวลลล์อ็ปเมน้ท ์โซน 
405 ถนนหยนิเซีGย  เมืองคุนชาน  
เจียงซู  215331 

โทรศพัท ์ (86) 512 5767 1757
โทรสาร (86)  512 5767 0964 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ประเทศ บริษัท ที�อยู่ ที�ตดิต่อ 

จีน บริษทั อาปิโก เซี1ยงไฮ ้จาํกดั 3600 ถนนไหวชิ่งสง ชิงพ ู 
เซี1ยงไฮ ้201709 

โทรศพัท ์ (86) 21 5974 4843
โทรสาร (86)  21 5974 4704 

บริษัทออกแบบและผลติอปุกรณ์จบัยดึ 

ไทย บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ1ง 
จาํกดั 

99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

บริษัทตวัแทนจาํหน่าย และบริการหลงัการขายรถยนต์ 

ไทย บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส 
จาํกดั 

14/9 หมู่ที1 14 ถนนพหลโยธิน 
ตาํบลคลองหนึ1ง อาํเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทุมธานี 12120 

โทรศพัท ์ (66)  2 908 6001-7 
โทรสาร (66)  2 908 6009 
 

 [สาํนกังานสาขา] 2418-2420 ถนนลาดพร้าว  
แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

 

 บริษทั นิว เอร่า เซลส์ จาํกดั 66/24 หมู่ 14 ถนนรามอินทรา กม. 7 
แขวงคนันายาว เขตคนันายาว 
กรุงเทพมหานคร 10230 

โทรศพัท ์ (66)  2 519 5800-4 
โทรสาร (66)  2 946 5107 
 

 [สาํนกังานสาขา 2] 89/89 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร์ 
ตาํบลบางเมือง อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

  

 บริษทั ฮุนได มอเตอร์ 
(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

92 ถนนวภิาวดี รังสิต แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลกัสี1 กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศพัท ์ (66)  2 790 1888 
โทรสาร (66)  2 790 1877 
www.hyundai-motor.co.th 

มาเลเซีย บริษทั นิว เอร่า เซลส์ 
(มาเลเซีย)  จาํกดั 

เลขที1 39821 จาลาน เซเมนย ี43000 
คาจงั เซลงังอ 

โทรศพัท ์ (60) 3 8737 0403
โทรสาร (60)  3 8737 7406 

 บริษทั เทนากา เซเทีย 
 รีซอสเซส จาํกดั 

เลขที1 10 จาลาน 51/217 ส่วนที1 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลงังอ 

โทรศพัท ์ (60) 3 7784 8411
โทรสาร (60)  3 7784 7411 

บริษัทระบบแผนที�นําร่องการเดนิทาง 

ไทย บริษทั อาปิโก ไอทีเอส 
จาํกดั 

99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
www.powermap.in.th 

 บริษทั เอ แมค็ชั1น จาํกดั 99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ประเทศ บริษัท ที�อยู่ ที�ตดิต่อ 

ไทย บริษทั พาพาโก (ประเทศ
ไทย) จาํกดั 

184/232 อาคารฟอรั1มทาวเวอร์ ชัGน 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์ (66)  2 645 4117 
 

มาเลเซีย บริษทั อาปิโก ไอทีเอส 
จาํกดั (มาเลเซีย) 

เลขที1 10 จาลาน 51/217 ส่วนที1 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลงังอ 
 

โทรศพัท ์ (60) 3 7956 5158
โทรสาร (60)  3 7956 6158 

อื�นๆ 

ไทย บริษทั อาปิโก เอน็จิเนียริ1ง 
จาํกดั 

99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษทั เอ อีอาร์พี จาํกดั 99 หมู่ที1 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 

โทรศพัท ์ (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

มาเลเซีย บริษทั อาปิโก เอน็จิเนียริ1ง 
จาํกดั 

เลขที1 10 จาลาน 51/217 ส่วนที1 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลงังอ 

โทรศพัท ์ (60) 3 7784 8411
โทรสาร (60)  3 7784 7411 

สิงคโปร์ บริษทั อาปิโก อินเวสเมนท ์
จาํกดั 

745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชวัรี 03-01  
ประเทศสิงคโปร์ 319455 

โทรศพัท ์ (65) 6 836 1919 

 บริษทั เอเบิล ไอทีเอส จาํกดั 745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชวัรี 03-01  
ประเทศสิงคโปร์ 319455 

โทรศพัท ์ (65) 6 836 1919 

 บริษทั แจค็สปีด  
คอร์ปอเรชั1น จาํกดั(มหาชน) 

47 ถนนโลแยง ประเทศสิงคโปร์ 508955 โทรศพัท ์ (65) 6 788 2088
โทรสาร (65)  6 788 0020 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

4.2 บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
     เลขที1 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
     ถนน รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์ (66) 2 229-2800, (66) 2 229-2888    
  โทรสาร  (66) 2 359-1259 

ผู้สอบบัญชี  : บริษทั สํานักงาน อวีาย จาํกัด 

     ชัGน 33 อาคารเลครัชดา เลขที1 193/136-137 
     ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
  โทรศพัท ์ (66) 2 264-0777  
  โทรสาร  (66) 2 264-0789 

ที�ปรึกษาทางกฎหมาย : บริษทั รอยลั แอดโวเคทส์ อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 

     เลขที1 29 อาคารวานิสสา ชัGน 22 หอ้ง 22A ซอยชิดลม 
     ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
  โทรศพัท ์ (66) 2 655-2112  
  โทรสาร  (66) 2 655-2118   

 


