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ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
บริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัที! 17 ตุลาคม 2545 โดยใชชื้!อยอ่วา่ “AH” มี

ทุนจดทะเบียน 322,649,160 บาท เป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 322,583,844 บาท เป็นหุน้สามญัทั8งหมด
จาํนวน 322,583,844 หุน้ มลูค่าที!ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษทัฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื!นที!มีสิทธิหรือเงื!อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือหุ้นกู ้(ใน
การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เมื!อวนัที! 29 กรกฎาคม 2556 ผูถื้อหุน้มีมติรับทราบการขอใชสิ้ทธิแปลงหุน้บุริมสิทธิ
เป็นหุน้สามญัของผูถื้อหุน้บุริมสิทธิของบริษทัฯ โดยเป็นการแปลงหุน้บุริมสิทธิทั8งหมดของบริษทัฯ และบริษทัฯ
ไดจ้ดทะเบียนการเปลี!ยนแปลงดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื!อวนัที! 2 สิงหาคม 2556) 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ลาํดบัแรกของบริษทัฯ ณ วนัที! 28 มีนาคม 2557 มีรายชื!อดงัต่อไปนี8  

 ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มของนายเยบ็ ซู ชวน 
นาย เยบ็ ซู ชวน 

นาง เตียว ลี งอ 

72,584,219 
40,772,873 

31,811,346 

22.50 
12.64 

9.86 

2 โซจิทสึ คอร์ปอเรชั!น 
บริษัท เอสเอไอที จาํกัด 

บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท์ จาํกัด 

50,832,000 
25,924,320 

24,907,680 

15.76 
8.04 

7.72 
3 นางสาว เยบ็ ซิน หย ี 30,011,640 9.30 
4 นางสาว เยบ็ ซิน หรู 25,646,760 7.95 

5 บริษทั ทุนภทัร จาํกดั (มหาชน) 9,612,900 2.98 
6 นาย ปรีชา ลีละศิธร 7,320,000 2.27 

7 นางสาว สุณี เสรีภาณุ 5,750,000 1.78 
8 นาย อดิสรณ์ กีรติศกัดาวงศ ์ 4,790,306 1.48 

9 นาย วโิรจน์ โกศลธนวงศ ์ 4,300,000 1.33 

10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 4,104,238 1.27 

หมายเหตุ นาย เยบ็ ซู ชวน และนาง เตียว ลี งอ เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าดว้ยเรื!องการกาํหนดลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ หรือพฤติกรรมที!เขา้ลกัษณะการกระทาํร่วมกบับุคคลอื!น และการปฏิบติัตามมาตรา 246 



 

 

ส่วนที� 2 การจัดการและการกาํกบัดแูลกจิการ | 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   หน้า 44 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ทั8งนี8  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที!โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ อย่างมีนัยสําคญั ไดแ้ก่ กลุ่มของนาย เย็บ ซู ชวน โดยนาย เย็บ ซู ชวน และนาง เตียว ลี งอ เป็น
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัฯ 

นอกจากนี8  บริษทัฯ ไม่มขีอ้ตกลงระหวา่งกนัระหวา่งในกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ในเรื!องที!มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของบริษทัฯ 

ข้อจาํกดัการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 

 บริษทัฯ มีขอ้จาํกดัการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว (Foreign Limit) ไวที้!ร้อยละ 49 ของจาํนวนหุน้ที!จดทะเบียน
และชาํระแลว้ โดย ณ วนัที! 28 มีนาคม 2557 มีบุคคลต่างดา้วถือหุน้ของบริษทัฯ ร้อยละ 49 ของทุนชาํระแลว้ 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิหลงัชาํระภาษี โดยมี

เงื!อนไขวา่การจ่ายเงินปันผลจะขึ8นอยูก่บัแผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอื!นๆในอนาคตดว้ย โดย
ตอ้งไม่ขดักบักฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดัวา่ดว้ยการจ่ายเงินปันผล  

สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย ซึ! งบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นั8น บริษทัฯ 
พิจารณาถึงผลการดาํเนินงาน และคาํนึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทุนและความ
เหมาะสมอื!นๆ ของบริษทัย่อยดว้ย และไม่มีนโยบายที!ก่อให้เกินการยกัยา้ยถ่ายเทผลประโยชน์ที!จะทาํให้ขาด
ความโปร่งใสตามหลกับรรษทัภิบาลแต่อยา่งใด 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานแต่ละปี ในรอบ 4 ปี ที�ผ่านมา 

ปี 
เงนิปันผลระหว่างกาล 

(บาท/หุ้น) 

เงนิปันผลงวดสุดท้าย 

(บาท/หุ้น) 

รวม  

(บาท/หุ้น) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล

ต่อกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2553 0.26 0.21 0.47 35.4 

2554 0.16 - 0.16 31.11 
2555 0.488 0.45 0.938 27.2 

2556 0.35 0.142 0.492 24.9 

หมายเหตุ 1 เป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิสําหรับผลการดาํเนินงานในครึ! งปีแรกของปี 2554 เนื!องจากเกิด
วกิฤตการณ์มหาอุทกภยัทาํใหไ้ม่มีการจ่ายเงินปันผลในครึ! งปีหลงั  
  2 อยูร่ะหวา่งการรอมติอนุมติัจากที!ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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8 โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) 

 
 

คณะกรรมการบริษทั  
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) 

ประธานและประธานเจา้หนา้ที!บริหาร 
นาย เยบ็ ซู ชวน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี!ยง 

ฝ่ายขายและการตลาด 
นาย เริงสุข วิภูนิติศีลกุล 

ผู้จัดการทั�วไป 
 

ฝ่ายการผลิต 
นาย วีระ บ้วนวงศ์ 
ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายโครงการ 
นาย กวี เวสารัชอารีย์กุล 

ผู้จัดการทั�วไป 

สาํนกังานตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหารและธูรการ 
นาง เตียว ลี งอ 
กรรมการบริหาร 

 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
นาง ลัดดา หาญพิชิตชัย 

ผู้จัดการทั�วไป 

ฝ่ายบุคคล 

ฝ่ายจดัซื2อ 

ฝ่ายผลิต 
นาย ศรัทธา เพช็รอินทร์ 
ผู้ช่วยผู้จัดการทั�วไป 

ฝ่าย Maintenance 

ฝ่าย QA & QC 

1 

2 3 

4 5 6 7 

บจ. อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ�ง 
นาย จอห์น เรยม์อนด ์ดรู 

บมจ. อาปิโก พลาสติค
นาย ยทูากะ โอตะ 

บจ. อาปิโก เลมเทค 
(ประเทศไทย) 

นาย วีระ บว้นวงศ ์

ประธาน และประธานเจา้หนา้ที!บริหาร 
นาย เยบ็ ซู ชวน 

บจ. อาปิโก อมตะ 
นาย ยงค ์ประเทืองสุข 

บจ. อาปิโก สตรัคเจอรัล 
โปรดกัส์ 

นาย ยงค ์ประเทืองสุข 

บจ. อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
นาย วีระ บว้นวงศ ์

บมจ. อาปิโก ฟอร์จจิ2ง 
นางสาว เยบ็ ซิน หรู 

บจ. อาปิโก เซี�ยงไฮ ้
นาย เกา ฉ่วย กวง 

บจ. คุนซาน เจินไต-ซินเซง 
พรีซิชั�น ฟอร์จจิ-ง 
นาย เกา ฉ่วย กวง 

บจ. นิว เอร่า เซลส์ 
นางสาว โกะ๊ ตงั กิม 
General Manager 

บจ. เอเบิล มอเตอร์ส 
นางสาว โกะ๊ ตงั กิม 

บจ. นิว เอร่า เซลส์ 
(มาเลเซีย) 

นางสาว โกะ๊ ตงั กิม 

บจ. เทเนกา ซีเทีย  
รีซอสเซส 

นางสาว โกะ๊ ตงั กิม

บจ. อาปิโก ไอทีเอส 
นาย ยกิูโย เดาว ์

บจ. เอ แม๊คชั�น 
นาย ยกิูโย เดาว ์
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2556 บริษทัฯ มีจาํนวนกรรมการบริษทัรวมจาํนวน 8 คน ประกอบดว้ยประธาน
กรรมการ กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 1 คน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน และกรรมการที�มีคุณสมบติัเป็น
กรรมการอิสระจาํนวน 4 คน กรรมการบริษทัผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัฯ คือ นาย เยบ็ ซู ชวน และนาง เตียว ลี 
งอ ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัที�ไดรั้บการแต่งตั-งโดยผา่นมติความเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นใหค้วามเห็นชอบ
และอนุมติัในการแต่งตั-งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที�ในการ
ทาํงานระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน เพื�อใหบ้ริษทัฯ มีการทาํงานที�ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
และตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที�ดี 

 รายชื�อกรรมการบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 

รายชื�อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหารความเสี�ยง 

นาย เย็บ ซู ชวน ประธานกรรมการ    

นาง เตียว ล ีงอ กรรมการบริหาร    

นาย พพิฒัน์ เรืองรองปัญญา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ  

นาย ศุภศักดิ> จิรเสวีนุประพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นาย เคนเนต อึ@ง1 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นาย จอห์น พาร์คเกอร์ กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการ 

นาย โยชิก ิคิชิโมโตะ2 กรรมการ   กรรมการ 

นาย ฮาทาดะ ฮิเดโอะ3 กรรมการ   กรรมการ 

หมายเหตุ 1 นาย เคนเนต อึ-ง เป็นกรรมการตรวจสอบมีพื-นฐานความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน 
 2 นาย โยชิกิ คิชิโมโตะ ไดรั้บการแต่งตั-งเมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2556 แทนนาย ฮิโรโตะ มรูาอิ ที�หมดวาระ 
 3 นาย ฮิเดโอะ ฮาทาดะ ไดรั้บการแต่งตั-งเมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 2556 แทนนาย โยชิอากิ อิชิมรูะที�ลาออก 

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมการรวมทั-งหมด 15 ครั- ง เป็นการประชุมคณะกรรมการบริษทั
จาํนวน 6 ครั- ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 ครั- ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจาํนวน 3 ครั- ง และการประชุมผูถื้อหุน้จาํนวน 2 ครั- ง ดงัต่อไปนี-  

รายชื�อกรรมการ กรรมการบริษัท 
 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 6 ครั- ง 

กรรมการตรวจสอบ 
 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 4 ครั- ง 

กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 
จาํนวนการประชุม 

ทั-งปี 3 ครั- ง 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2556 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 2 ครั- ง 

นาย เย็บ ซู ชวน 6/6 - - 2/2 

นาง เตียว ล ีงอ 3/6 - - 2/2 

นาย ฮิโรโตะ มูราอิ1 0/1 - - 0/1 

นาย พพิฒัน์ เรืองรองปัญญา 4/6 3/4 3/3 2/2 

นาย ศุภศักดิ> จิรเสวีนุประพนัธ์ 6/6 4/4 3/3 2/2 
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รายชื�อกรรมการ กรรมการบริษัท 
 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 6 ครั- ง 

กรรมการตรวจสอบ 
 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 4 ครั- ง 

กรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน 
จาํนวนการประชุม 

ทั-งปี 3 ครั- ง 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2556 

จาํนวนการประชุม 
ทั-งปี 2 ครั- ง 

นาง พรทิพา ประดษิฐ์สุขถาวร2 1/1 1/13 0/1 - 

นาย เคนเนต อึ@ง 6/6 3/33 - 2/2 

นาย จอห์น พาร์คเกอร์ 5/6 - - 1/2 

นาย โยชิอาก ิอชิิมูระ4 4/5 - - 2/2 

นาย โยชิก ิคิชิโมโตะ5 1/2 - - - 

นาย ฮิเดโอะ ฮาทาดะ 6 1/1 - - - 

หมายเหตุ 1 นาย ฮิโรโตะ มรูาอิ หมดวาระกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 26 เมษายน 2556 
 2 นาง พรทิพา ประดิษฐสุ์ขถาวร ลาออกจากกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยมีผลวนัที� 1 เมษายน 2556  
 3 นาย เคนเนต อึ-ง ไดรั้บการแต่งตั-งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ แทนนาง พรทิพา ประดิษฐสุ์ขถาวร โดยมีผล

ตั-งแต่วนัที� 14 พฤษภาคม 2556 และไดรั้บการแต่งตั-งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ เมื�อ
วนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 

 4 นาย โยชิอากิ อิชิมรูะ ลาออกจากกรรมการบริษทั โดยมีผลวนัที� 14 สิงหาคม 2556 
 5 นาย โยชิกิ คิชิโมโตะ ไดรั้บการแต่งตั-งเป็นกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2556 แทนนาย ฮิโรโตะ มรูาอิ 
 6 นาย ฮิเดโอะ ฮาทาดะ ไดรั้บการแต่งตั-งเป็นกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 2556 แทนนาย โยชิอากิ อิชิมรูะ 

 
8.2 ผู้บริหาร  

คณะผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 มีจาํนวน 8 คน ดงันี-  

ลาํดบั รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 นาย เย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

2 นาง เตียว ล ีงอ กรรมการบริหาร และผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและธุรการ 

3 นาย วีระ บ้วนวงศ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 

4 นาย กวี เวสารัชอารีย์กุล ผูจ้ดัการทั�วไปฝ่ายพฒันาโครงการ 

5 นาย เริงสุข วิภูนิติศีลกุล ผูจ้ดัการทั�วไปฝ่ายขายและการตลาด 

6 นาง ลดัดา หาญพชิิตชัย ผูจ้ดัการทั�วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 

7 นาย ศรัทธา เพช็รอนิทร์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

8 นาง กรรณิการ์ คติวิชชา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั-ง นางสาว พรรณทิพย ์สินธวณรงค์ เป็นเลขานุการบริษทั เพื�อทาํหนา้ที�
จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั-งจดัทาํรายงานการ
ประชุมกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจาํปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสาร และดาํเนินการ
ต่างๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
8.4.1. ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินในปี 2556 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 

รายชื�อกรรมการ ค่าตอบแทน
กรรมการ 
ปี 2555 

ค่าเบี@ยประชุม ค่าตอบแทน 
รวม กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

และกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

นาย เย็บ ซู ชวน - - - - - 

นาง เตียว ล ีงอ - - - - - 

นาย ฮิโรโตะ มูราอ ิ - - - - - 

นาย พพิฒัน์ เรืองรองปัญญา 275,000 55,000 10,000 20,000 360,000 

นาย ศุภศักดิ> จิรเสวีนุประพนัธ์ 250,000 70,000 15,000 20,000 355,000 

นาง พรทิพา ประดษิฐ์สุขถาวร 250,000 10,000 - - 260,000 

นาย เคนเนต อึ@ง 250,000 70,000 15,000 - 335,000 

นาย จอห์น พาร์คเกอร์ 250,000 40,000 - - 290,000 

นาย โยชิอาก ิอชิิมูระ - - - - - 

นาย โยชิก ิคิชิโมโตะ - - - - - 

นาย ฮาทาดะ ฮิเดโอะ - - - - - 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ปี 2556 ปี 2555 

 จาํนวนผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนรวม จาํนวนผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนรวม 

เงินเดอืน  24.76 ลา้นบาท  29.42 ลา้นบาท 

โบนัส  4.57 ลา้นบาท  3.24 ลา้นบาท 

กองทุนสํารองเลี@ยงชีพ  0.93 ลา้นบาท  0.94 ลา้นบาท 

รวม 20 คน 30.26 ล้านบาท 25 คน 33.60 ล้านบาท 

 
8.4.2. ค่าตอบแทนอื�นในปี 2556  

1) เงินกองทุนสาํรองเลี-ยงชีพ 
 บริษทัฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี- ยงชีพสําหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้สบทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 2-4 ของเงินเดือน โดยในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสบทบกองทุนสาํรองเลี-ยง
ชีพ เป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท (ปี 2555: 16 ลา้นบาท) 

2) โครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) ซึ� งเป็นรูปแบบ
หนึ�งของการใหผ้ลตอบแทนกบัพนกังานของบริษทัฯ เพื�อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานและร่วม
ทาํงานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 2 ปี พนกังานที�สามารถเขา้ร่วม
โครงการ EJIP ไดจ้ะตอ้งมีอายุงานอย่างนอ้ย 1 ปี และมีการปฏิบติังานที�ดี โดยบริษทัฯ จะหัก
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เงินเดือนพนักงานผูร่้วมโครงการในอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน และ
บริษทัฯ จะจ่ายเงินสบทบในอตัราร้อยละ 50 ของเงินสะสมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกเดือน โดย
ในปี 2556 มีพนกังานที�เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมโครงการ 44 ราย  

 
8.5 บุคลากร  

จาํนวนพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 มีทั-งหมด 4,341 คน โดยแบ่งแยก
ออกตามสายงานหลกั ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี-  

 ไทย มาเลเซีย จนี 

อปุกรณ์จบัยดึ 61   

แม่พมิพ์ 78   
ผลติชิ@นส่วนรถยนต์ 3,372  520 

ตวัแทนและศูนย์บริการถยนต์ 148 131  
ระบบนําร่องการเดนิทางโดยรถยนต์ 23   

อื�นๆ 8   

รวม 3,690 131 520 

 
ผลตอบแทนพนักงาน 

ผลตอบแทนรวมของพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2556 มีจาํนวนเงินรวม 1,218 ลา้นบาท (ปี 
2555: 1,495 ลา้นบาท) โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั สวสัดิการ เงินสบทบกองทุนสาํรองเลี-ยง
ชีพ และค่าตอบแทนอื�นๆ  

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัอาปิโก มุ่งมั�นพฒันามาตรฐาน เพิ�มทกัษะและความสามารถของพนกังานเพื�อส่งเสริมใหพ้นกังาน
สามารถแสดงศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มที� เพื�อตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมที�เปลี�ยนไป รวมถึงการ
ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมและยกระดบัมาตรฐานการทาํงานเพื�อรองรับธุรกิจที�จะขยายตวัของบริษทัฯ อีกทั-งการนาํ
เทคโนโลยีที�ทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิต  ดงันั-น บุคลากรขององคก์รถือเป็นตวัแปรที�สาํคญั และการพฒันา
บุคลากรจึงเป็นปัจจยัสําคญัที�จะนาํบริษทัฯไปสู่ระดบัสากลที�องค์กรตอ้งให้ความสนใจในการพฒันาความรู้ 
ความสามารถและทกัษะ เพื�อใหเ้กิดผลิตผล ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการทาํงาน 

ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนพฒันาบุคลากรเพื�อเสริมสร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการอบรม
พฒันาหลกัสูตร ดงัต่อไปนี-  

1) การปฐมนิเทศพนกังานเขา้ใหม่ 
พนกังานใหม่ทุกคนจะไดรั้บการอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ ที�มุ่งเนน้ใหค้วามรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั 

วิสัยทศัน์ นโยบายองค์กร นโยบายความปลอดภยัในการทาํงาน ระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานระบบ
มาตรฐาน สวสัดิการต่างๆ ที�พนกังานจะไดรั้บ เพื�อให้พนกังานเขา้ใหม่ไดท้ราบ และสามารถปรับตวัให้
สอดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ 
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2) การฝึกอบรมดา้นเทคนิควิชาชีพ 
บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมดา้นเทคนิควิชาชีพอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ โดยการเชิญวิทยากรผูมี้ความ

เชี�ยวชาญในดา้นต่างๆ มาใหค้วามรู้กบัพนกังาน สาํหรับการปฎิบติังานของแต่ละสายวิชาชีพ 

3) การพฒันาทกัษะการบงัคบับญัชา 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่พนกังาน เมื�อตอ้งเปลี�ยนบทบาทจากพนกังานสู่

บทบาทผูน้าํ โดยเป็นหลกัสูตรที�มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะการบงัคบับญัชาของหวัหนา้งานทุกระดบั เพื�อเพิ�ม
ศกัยภาพในการควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการบริหารงาน 

4) การบริหารระบบคุณภาพ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบันโยบาย และการปฏิบติัตามระบบบริหารคุณภาพ

ภายในองคก์ร รวมทั-งการสร้างจิตสาํนึกดา้นคุณภาพใหก้บัพนกังาน เพื�อมาตรฐานในการทาํงานที�มีคุณภาพ 

5) การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั และสิ�งแวดลอ้ม 
บริษทัฯ มุ่งเนน้ใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในการช่วยดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มใหดี้ 

ปลอดภยั สร้างจิตสํานึก ในการรักษาสภาพแวดลอ้มให้เกิดความปลอดภยั และปรับเปลี�ยนวฒันธรรมดา้น
ความปลอดภยัเพื�อใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในการเพื�อเป็นการสร้างสาํนึกในการป้องกนั
ที�สาเหตุก่อนเกิดอุบติัเหตุ 

6) การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้พนักงานมีความ

เขา้ใจกบัระบบการทาํงาน ORACLE ที�บริษทัฯ ไดน้าํมาใชเ้ป็นระบบจดัการภายใน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด และเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว และสามารถ
ตอบสนองความเปลี�ยนแปลงที�รวดเร็วในยคุโลกาภิวตัน ์

7) การฝึกอบรมเพื�อพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังาน 
บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคัญของคุณภาพชีวิตพนักงาน ที�จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ทาํงาน บริษทัฯจึงไดจ้ดัสัมมนาคุณภาพชีวิต โดยเนน้กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนกังาน เช่น การ
เลิกอบายมุขต่างๆ การแกไ้ขปัญหาที�ตน้เหตุ และการใชชี้วิตที�ถูกตอ้ง  ดว้ยการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที�ดีของ
พนกังานจะช่วยเพิ�มพูนประสิทธิภาพในการทาํงานมากขึ-น และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทัในการ
สร้างที�ทาํงานที�มีความสุข  นอกจากนี-  บริษทัฯเชื�อว่าบุคลากรที�ผ่านการฝึกอบรมคุณภาพชีวิตจะเป็น
แรงผลกัดนัในองคก์รที�กระตุน้บุคคลรอบขา้งใหป้ฏิบติัตวัในทางที�ถกูตอ้ง 

8) การจดัสมัมนาของผูบ้ริหาร 
เพื�อเป็นการพฒันาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื�อง บริษทัฯ ไดมี้การเชิญวิทยากร มาให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ เพื�อใหผู้บ้ริหารไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในสถานการณ์ทั�วไปในดา้นต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทัฯ อาทิเช่น เศรษฐกิจในประเทศไทย และต่างประเทศ การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นตน้  
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9 การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ มีความเชื�อมั�นว่าการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีนั�นเป็นกุญแจสําคญัในการเพิ�มมูลค่าและส่งเสริมการ

เติบโตอย่างย ั�งยืนให้แก่บริษทัฯ เพราะแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ซึ� งช่วยสร้างความเชื�อมั�นและความมั�นใจต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกๆ
ฝ่าย และนาํไปสู่ความมั�นคงเจริญกา้วหนา้ โดยบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ซึ� ง
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี�  ในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ
สาํรวจและพฒันาบริษทัจดทะเบียนดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อ
การพฒันาดา้นการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างต่อเนื�อง ซึ� งบริษทัฯ จะนาํผลการประเมินตนเอง และ
ขอ้เสนอแนะที�ไดรั้บจากโครงการฯ ไปกาํหนดเป็นแนวปฏิบติัใหมี้ความชดัเจนยิ�งขึ�นต่อไป 

ในเรื�องการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินงานตามนโยบาย
กาํกบัดูแลกิจการ ซึ�งครอบคลุมเนื�อหาแบ่งได ้5 หมวด ดงันี�  

หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ มีนโยบาย และอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บสิทธิขั�นพื�นฐาน อาทิเช่น การซื�อขายและโอน

หุน้ที�ตนถืออยู่อยา่งอิสระ การไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื�อใชสิ้ทธิออก
เสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแต่งตั�งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั�งผูส้อบบญัชี การไดรั้บส่วนแบ่งกาํไรของ
บริษทัฯ การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ โดยผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวน
หุน้ที�ถืออยู ่(หนึ�งหุน้ต่อสิทธิออกเสียงหนึ�งเสียง) และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุ้นรายอื�น ทั�งนี�  บริษทัฯ 
ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิ@ ของตวัเองอยา่งเตม็ที� และหา้มการกระทาํการหรือการปฏิบติัใดๆที�จะเป็น
การจาํกดัสิทธิ@ ของผูถื้อหุน้ 

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการเกี�ยวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ในเรื�องต่อไปนี�  
1) บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูที�สาํคญัและจาํเป็นต่อผูถื้อหุน้เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ 
ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซดข์องบริษทั ที� 
www.aapico.com 

2) บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อแจง้ขอ้มูล วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุมพร้อม
เอกสารที�เกี�ยวขอ้งทั�งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และไดแ้จง้ในเอกสารเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุ้นทราบ
รายละเอียดและขั�นตอนการออกเสียงลงมติของการประชุมอย่างครบถว้น โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล
เกี�ยวกบัการประชุมไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ และจดัส่งเอกสารการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เพื�อเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูก่อนวนัประชุม  

3) ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที�
ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดแ้บบหนึ� งแบบใดที�ไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนังสือเชิญ
ประชุม หรือสามารถดาวนโ์หลดไดจ้ากเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ และบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ไวบ้ริการ
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ผูถื้อหุ้นสําหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะอีกดว้ย นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นที�เขา้ประชุมภาย
หลงัจากประธานในที�ประชุมไดเ้ปิดการประชุมแลว้ สามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระที�อยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตั�งแต่วาระที�ไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป เวน้แต่ที�
ประชุมจะมีความเห็นเป็นอยา่งอื�น 

4) บริษทัฯ ไดมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถาม เสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการ
คดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ในระยะเวลา 3 เดือนก่อนวนัสิ�นสุดรอบบญัชี คือตั�งแต่วนัที� 2ตุลาคม 
2556 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณะกลั�นกรองก่อนการบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดแ้จง้หลกัเกณฑแ์ละการนาํส่งขอ้มูลและเอกสารอยา่ง
ชดัเจนผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

5) ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในวนัศุกร์ที� 26 เมษายน 2556 ซึ�งมีกรรมการเขา้
ร่วมการประชุมครบทั�ง 7 คน โดยบริษทัฯ ไดพิ้จารณาการจดัประชุมที�หอประชุมศาสตราจารย ์สังเวียน 
อินทรวิชยั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เนื�องจากสามารถรองรับจาํนวนผูถื้อหุน้ที�เขา้ประชุมไดอ้ยา่ง
พอเพียง และเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม 

6) ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือซกัถามขอ้
สงสยัในวาระต่างๆ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบรายละเอียดในเรื�องดงักล่าวอยา่ง
เพียงพอ และหา้มการกระทาํการใดๆ กต็ามที�ขดัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ ทั�งนี�  บริษทัฯ ขอสงวนสิทธิ@ ในการเขา้
ร่วมประชุมต่อของผูถื้อหุน้ที�เขา้ร่วมประชุมในกรณีที�มีการกระทาํการใดๆที�ขดัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ 

7) ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556 บริษทัฯ ไดพิ้จารณาวาระการประชุมตามลาํดบัที�ไดก้าํหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุมที�ส่งใหผู้ถื้อหุน้ โดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงวาระการประชุม และไม่มีการขอใหที้�ประชุม
พิจารณาเรื� องอื�นที�นอกเหนือไปจากที�กาํหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และได้มีการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื�อความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

8) หลงัการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระต่อสาธารณชนภายในวนัทาํการ
ถดัไป และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบผลการประชุม และตรวจสอบ
ความถูกตอ้งภายใน 14 วนั ผ่านช่องทางสื�อสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซด์ของ
บริษทัฯ  

หมวดที� 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัฯ มีนโยบายที�จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือรายยอ่ย โดย

ไม่คาํนึงถึงเพศ อายุ เชื�อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื�อ ความเห็นทางการเมือง หรือความพิการ โดยบริษทัฯ ได้
ดาํเนินการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ในเรื�องดงัต่อไปนี�   
1) บริษทัฯ ไดมี้การแจง้กาํหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั�งความเห็นคณะกรรมการ
ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 53 
วนัก่อนวนัประชุม ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบถึงกฎเกณฑใ์นการประชุม ขั�นตอนการออกเสียง 
รวมทั�งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น ในหนงัสือเชิญประชุมที�ส่งให้ผูถื้อหุ้นทั�ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 



 

 

ส่วนที�  2 การจัดการและการกาํกบัดแูลกจิการ | 9 การกาํกบัดแูลกจิการ   หน้า 53 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

2) บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์คุณสมบติัของผูถื้อหุ้นที�สามารถใชสิ้ทธิ และระยะเวลาที�ชดัเจนในการให้ผู ้
ถือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหนา้ หรือเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการ 
พร้อมขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั และการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอชื�อล่วงหนา้ 
และบริษทัฯ ไม่มีการเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั�งกรรมการเป็นรายคน 

3) คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดแนวทางในการดูแลรักษาข้อมูลภายในที�เป็นความลบัของบริษทัอย่าง
เคร่งครัด และได้กาํหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารมีหน้าที�รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตาม
กฎหมายใหจ้ดัส่งรายงานดงักล่าวแก่คณะกรรมการบริษทั ยกเวน้ในกรณีที�การเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยเ์ป็นผลมาจากโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) 

4) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการพิจารณาวาระการประชุม ใหก้รรมการรายงานการมีส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาวาระนั�น และให้งดเวน้การออกเสียงลงมติสําหรับกรรมการที�มีส่วนไดเ้สียอย่างมี
นยัสาํคญัที�อาจเป็นผลใหก้รรมการไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ ซึ�งรวมถึงความตอ้งการและผลประโยชน์

ที�แตกต่างกนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ดงันั�น บริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนดนโยบายที�สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฏหมายหรือตามขอ้ตกลงที�มีกบับริษทัฯ ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดจ้ดักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ออกเป็น 7 กลุ่ม ดงัต่อไปนี�   
1) ผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รายย่อย รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั
แลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีระบบบญัชีที�เป็นมาตรฐานและเชื�อถือได้
เพื�อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และให้ความสําคัญกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวเพื�อ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ที�เหมาะสม 

2) เจ้าหนี7 บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�ใหไ้วก้บัเจา้หนี�  และหนา้ที�ที�พึงมีต่อเจา้หนี�  ทั�งเจา้หนา้
ทางธุรกิจ และเจา้หนี�ทางการเงิน รวมถึงการรายงานสถานะทางการเงินของบริษทัฯ อย่างต่อเนื�อง โดย
บริษทัฯ จะแจง้ใหเ้จา้หนี�ทราบล่วงหนา้หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงได ้เพื�อให้ทั�งสองฝ่ายเจรจาหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

3) ลกูค้า บริษทัฯ มีพนัธะสญัญาต่อผูบ้ริโภคในการพฒันาสินคา้และบริการใหดี้ยิ�งขึ�นอยา่งต่อเนื�อง และปฏิบติั
ตามขอ้กาํหนดที�ไดต้กลงระหวา่งบริษทัฯ และกลุ่มลกูคา้อยา่งเคร่งครัด 

4) คู่ค้าและบริษัทร่วมทุน บริษทัฯ ยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติต่อคู่คา้และบริษทัร่วมทุนดว้ยความเท่าเทียมและ
ซื�อตรง โดยบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดที�ไดต้กลงไวร้ะหวา่งบริษทั ตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ที�มีระหวา่งกนั  

5) พนักงาน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน และคาํนึงถึงสวสัดิการของพนกังานของบริษทัฯ โดยไม่เอา
เปรียบในการทาํสญัญาจา้ง มีการกาํหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัความสามารถเพื�อสร้างแรงจูงใจในการ
ทาํงาน ตลอดจนมีการจดัการฝึกอบรมอย่างเพียงพอและให้การศึกษาเพิ�มเติมเพื�อพฒันา และเพิ�มศกัยภาพ



 

 

ส่วนที�  2 การจัดการและการกาํกบัดแูลกจิการ | 9 การกาํกบัดแูลกจิการ   หน้า 54 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ของบุคลากร และมีการกาํหนดมาตรฐานความปลอดภยัและสร้างวินยัในการทาํงาน และมีสิ�งแวดลอ้มใน
การทาํงานที�ดี 

6) ชุมชนและสังคมโดยรวม บริษทัฯ ให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมกบัชุมชนและสังคมอยา่งต่อเนื�อง โดย
บริษทัฯ ส่งเสริมใหบ้ริษทัยอ่ยมีแผนการรักษาสิ�งแวดลอ้ม และรักษามาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงาน 
รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมเพื�อสังคมของบริษทัฯ เพื�อให้พนักงานไดต้ระหนักถึง
ความสาํคญัของชุมชน 

7) คู่แข่ง บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�สุจริต โดยยึดมั�นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
และตรงไปตรงมา ภายใตก้รอบกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ  

ทั�งนี�  การตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ ไดมี้การสื�อสารไวใ้นวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ใน
การพฒันา และดาํเนินกิจการบนพื�นฐานความสุขที�ย ั�งยืน 4 ประการ ไดแ้ก่ ความสุขของลูกคา้ ความสุขของ
พนกังาน ความสุขของผูถื้อหุน้ และความสุขของสงัคมและสาธารณชน 

นอกจากนี�  บริษทัฯ ได้มีช่องทางในการสื�อสารและเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยการส่งขอ้มูล คาํถาม ความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ ผา่นทางอีเมล์
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที�  ir@aapico.com ซึ� งข้อเสนอแนะจะได้รับการรวบรวมเพื�อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ต่อไป 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ ทั�งในดา้นการเงิน ผลประกอบการ และ

ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ที�ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัต่อเวลา เพื�อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใช้
ประกอบการตดัสินใจ และแสดงให้เห็นถึงสถานะการดาํเนินงานที�แทจ้ริงของบริษทัฯ โดยมีการเปิดเผยขอ้มูล
ผา่นระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ  

ในปี 2556 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ ให้มีขอ้มูลทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพื�อให้นกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั ทั�งนี�  บริษทัฯ มี
ความมุ่งมั�นที�จะดูแล และมีการตรวจสอบใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มลู และความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
1) จดัทาํขอ้มลูดว้ยความรอบคอบ ชดัเจน ถกูตอ้งและโปร่งใส และใชภ้าษาที�เขา้ใจง่ายในการสื�อสาร โดยมีการ
เปิดเผยอยา่งเป็นประจาํและสมํ�าเสมอ เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บขอ้มลูข่าวสารอยา่งทนัท่วงที 

2) เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที�มิใช่ขอ้มูลทางการเงินไวค่้อนขา้งครบถว้น และจดัส่งรายงานขอ้มูล
ทางการเงินในแต่ละไตรมาส แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และรายงานประจาํปีอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
ภายในระยะเวลาที�กาํหนด ผา่นทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซดข์อง
บริษทัฯ 

3) จดัทาํงบการเงินของบริษทัฯ อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไดรั้บการรับรองจากโดยไม่มีเงื�อนไขจากผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตที�ไดผ้่านความเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบติัไม่ขดักบัหลกั
เกณฐข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผู ้
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ถือหุน้รายใหญ่หรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี 2556 เป็นจาํนวนเงิน 1,890,000 บาท 
โดยไดร้วมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แลว้ 

4) เปิดเผยขอ้มูลการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร และจดัทาํรายงานต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตามกฎเกณฑแ์ละระยะเวลาที�กาํหนด 

5) เปิดเผยโครงการร่วมทุนต่างๆ โดยผา่นทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็
ไซด์ของบริษทัฯ เพื�อใหผู้ถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูเ้กี�ยวขอ้งทราบอยา่งทั�วถึง ในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย
โครงการร่วมทุนกบับริษทั เอ็ดชาร์ โฮลดิ�ง ประเทศเยอรมนันี บริษทั ซูมิโน โคเกียว ประเทศญี�ปุ่น และ
บริษทั โซเดเซีย เอสพีจีเอส เอสเอ ประเทศโปรตุเกส 

6) เปิดเผยขอ้มูลกรรมการบริษทั บทบาทหนา้ที� ความรับผิดชอบ การปฏิบติัหนา้ที� รวมถึงค่าตอบแทนของ
กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

7) ส่งเสริมและพฒันาหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื�อเป็นช่องทางในการติดต่อสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น และนัก
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นักวิเคราะห์ และผูส้นใจทั�วไปไดรั้บทราบขอ้มูลที�
ถกูตอ้ง ครบถว้น ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

นอกเหนือไปจากการเปิดผยขอ้มลูสารสนเทศผา่นทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ไดมี้การสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ผา่นงานบริษทัพบ
นกัลงทุน (Opportunity Day) ซึ� งจดัโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน หรือ
นกัวิเคราะห์เขา้เยี�ยมชมกิจการของบริษทัฯ (Site visit) หรือเขา้พบผูบ้ริหารของบริษทัฯ (Company visit) และการ
รับสายผา่นโทรศพัท ์(Conference Call) กบันกัวิเคราะห์ การเปิดโอกาสใหน้กัข่าวทั�งไทยและต่างประเทศเขา้พบ
และใหส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหาร การเขา้ร่วมสัมมนาในหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯโดยผูบ้ริหาร การเขา้ร่วม
และนาํเสนอขอ้มลูในการพบปะนกัลงทุนในต่างประเทศ (Road Show)  และการมีช่องทางสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ นกั
ลงทุน และผูที้�สนใจทั�วไปเพื�อให้ขอ้มูล และตอบคาํถามผ่านหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (IR Contact) ทาง
โทรศพัท ์และทางอีเมลที์� ir@aapico.com อยา่งสมํ�าเสมอ 

หมวดที� 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั ในการใหค้าํแนะนาํ

และกาํหนดทิศทางของบริษทัฯ ต่อผูบ้ริหาร คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
และมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั�งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชน์
ต่อบริษทัฯ อีกทั�งมีภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื�อผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กรรมการในจาํนวนและสัดส่วนที�เหมาะสมต่อขนาดของกิจการของบริษทัฯ โดย
กรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบติัตามที�กาํหนดโดยกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และไม่มีลกัษณะที�
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�จะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที�มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตาม
กฎหมาย และประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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ในปัจจุบันมีกรรมการทั� งหมด 8 คน มีประธานกรรมการและกรรมการที� เป็นผูบ้ริหารรวม 2 คน 
กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน และกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน ทั�งนี�  กรรมการอิสระของ
บริษทัฯ เป็นผูมี้คุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ที�สํานักงานกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ กาํหนด และมีสัดส่วนจาํนวนกรรมการอิสระที�ร้อยละ 50 ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ ซึ� ง
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัที�ดีของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระ 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ไดก้าํหนดจาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษทัเป็นไป

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครั� ง ใหก้รรมการหนึ�ง
ในสาม (1/3) ของจาํนวนคณะกรรมการบริษทัในขณะนั�นพน้จากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการที�จะพน้จาก
ตาํแหน่งไม่อาจแบ่งออกไดพ้อดีหนึ�งในสาม (1/3) กใ็หใ้ชจ้าํนวนที�ใกลเ้คียงกนักบัหนึ�งในสาม (1/3) แต่ไม่
เกินหนึ� งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการที�จะออกทั� งหมด ทั� งนี�  กรรมการบริษัทที�จะต้องออกจาก
ตาํแหน่งนั�น ใหพิ้จารณาจากกรรมการบริษทัที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ซึ� งปัจจุบนั 
บริษทัฯ มีกรรมการทั�งสิ�นจาํนวน 8 คน แต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการ
บริษทัที�จะพน้จากตาํแหน่ง อาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

นอกเหนือจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัอาจออกจากตาํแหน่งดว้ยเหตุผล
ดงัต่อไปนี�  
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก (มีผลบงัคบันบัแต่วนัที�บริษทัฯ ไดรั้บจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
(ค) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ง) ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
(จ) ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก 

จาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
บริษทัฯ เห็นวา่กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนที�ไดรั้บเลือกผา่นมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ต่างเป็นกรรมการที�

ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมรถยนต์อนัเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ
บริษทัฯ อีกทั�งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ที�ไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา และหากที�ประชุมผูถื้อหุน้
ยงัคงใหค้วามไวว้างใจโดยเลือกกรรมการผูท้รงคุณวฒิุดงักล่าวกลบัเขา้รับตาํแหน่งกรรมการบริษทัอีกครั� ง ก็
ยอ่มจะตอ้งเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จึงไม่ไดมี้การกาํหนดจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนั
ของกรรมการไวต้ายตวั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการของกรรมการบริษทัในบริษทัอื�น 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น

ของกรรมการบริษทั เพื�อใหบ้ริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดในการที�กรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาสาํหรับ
การปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
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1) กาํหนดให้กรรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้ในกรณีที�
ไดรั้บมอบหมายจากบริษทัใหไ้ปดาํรงตาํแหน่ง และบริษทัจดทะเบียนนั�นจะตอ้งไม่เป็นบริษทัที�ถือว่า
เป็นคู่แข่งของบริษทัฯ ที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

2) การเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื�น จะตอ้งมีการเสนอเรื�องเขา้ที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อให้
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

เลขานุการบริษทั 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเลขานุการบริษทัเพื�อปฏิบติัหนา้ที�ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั�งจดัทาํรายงานการประชุมกรรมการบริษทั 
รายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น รายงานประจําปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสาร และดําเนินการต่างๆตามที�
คณะกรรมการกาํกบัตลลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด ทั�งนี�  คณะกรรมการ
บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัเบื�องตน้ของเลขานุการบริษทั แต่ไม่จาํกดัเฉพาะวา่ควรเป็นผูที้�มีความรู้ทางดา้น
กฎหมาย และ/หรือบญัชี 

5.2. คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื�อการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัต่อไปนี�   
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน โดยมีกรรมการผูมี้ความรู้ทางดา้น

บญัชีและการเงินอย่างนอ้ย 1 คน ทาํหนา้ที�สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ ดูแลและจดัการระบบ
ควบคุมภายใน การกาํกบัดูแลกิจการ แต่งตั�งผูส้อบบญัชี และอื�นๆ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ทาํหนา้ที�
พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
และพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื�อแสดง
ความเห็นต่อคณะกรรมการ และที�ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 1 คน และกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 2 คน ทาํหนา้ที�กาํหนดนโยบายนโยบายบริหารความเสี�ยงในระดบัองคก์รของบริษทัฯ เพื�อ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.3. บทบาท หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัที�ไดรั้บการแต่งตั� งโดยผ่านมติความเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้ความ

เห็นชอบและอนุมติัในการแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีการแบ่งแยกบทบาท
หนา้ที�ในการทาํงานระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน เพื�อให้บริษทัฯ มีการทาํงานที�
ถกูตอ้งตามกฎหมาย และตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที�ดี 

ทั�งนี�  บทบาทและหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ย แต่ไม่จาํกดัเฉพาะ
รายการ ดงัต่อไปนี�  



 

 

ส่วนที�  2 การจัดการและการกาํกบัดแูลกจิการ | 9 การกาํกบัดแูลกจิการ   หน้า 58 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

1) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื�องสําคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น วิสัยทศัน์และ
เป้าหมาย กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี�ยง แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณ เป็นตน้ และ
ติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินงานตามนโยบายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว รวมถึงมีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

3) ส่งเสริมใหจ้ดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ใจ
ถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที�บริษทัฯ ใช้ในการดาํเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

4) กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนเ์พื�อผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ และกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัขั�นตอนการดาํเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลูของรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้ง ครบถว้น 

5) ดูแลระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน และการปฏิบติัตามกฎ  
ระเบียบ  และนโยบายที�วางไว ้และกาํหนดใหมี้ผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ
ควบคุมภายในเพื�อรายงานต่อคณะกรรมการ และทบทวนระบบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

6) กาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี�ยงใหค้รอบคลุมทั�งองคก์ร และมอบหมายหนา้ที�ใหฝ่้ายบริหาร
จดัการในการบริหารความเสี�ยง รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที�อาจพบจากความเสี�ยงนั�นๆ 

7) จดัให้มีช่องทางในการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และมีการประเมินผลในดา้นการ
เปิดเผยขอ้มลู เพื�อใหม้ั�นใจวา่มีความถกูตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื�อถือ และมีมาตรฐาน 

8) เขา้ใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
พร้อมที�จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ  

9) ปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน 

10) ไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร และขอ้มูลการดาํเนินงานอยา่งละเอียด ถูกตอ้ง และครบถว้น ปรับปรุงตวัเองให้
ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา และอุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพื�อปฏิบติัหนา้ที�ตามความรับผิดชอบไดอ้ยา่งเตม็ที� 

5.4. การประชุมกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้กาํหนดการประชุมประจาํปีเพื�อแจ้งต่อกรรมการทราบล่วงหน้า เพื�อให้

กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้กําหนดกรรมการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 4 ครั� งต่อปี และมีการประชุมรับทราบผลการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัยอ่ย
ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงปีละ 2 ครั� ง ในการประชุมแต่ละครั� ง กรรมการแต่ละคนมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�
เป็นประโยชนต่์อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุมได ้โดยผา่นเลขานุการบริษทั ซึ�งจะเป็นผูร้วบรวมและนาํเสนอ
เรื�องเขา้วาระการประชุมต่อประธานกรรมการเพื�อพิจารณาและอนุมติั เพื�อใหแ้น่ใจวา่ไดร้วมเรื�องที�สาํคญัไว้
แลว้ในวาระการประชุม จากนั�น เลขานุการบริษทัจะดาํเนินการแจง้ยืนยนักาํหนดการประชุม วาระการ
ประชุม ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 14 วนัล่วงหนา้  
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ในการประชุมกรรมการ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอในการพิจารณา และอภิปราย
เรื� องสําคัญในวาระการประชุมอย่างรอบคอบ และทั�วถึงกนั และมีการให้ข้อมูล รายละเอียดเพิ�มเติมที�
เกี�ยวขอ้งอยา่งเพียงพอโดยประธานกรรมการและผูบ้ริหาร หรือที�ปรึกษาภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง ในการพิจารณา
วาระการประชุม กรรมการสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และมีการลงมติโดยกรรมการแต่ละ
ท่านนบัเป็นหนึ�งเสียง ทั�งนี�  กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียในวาระที�ไดรั้บการพิจารณาและกรรมการที�ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงจะไม่ถือวา่มีส่วนในการลงมติ  

5.5. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองประจาํปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

โดยใชแ้บบประเมินการปฏิบติังานที�ไดมี้การปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบับริษทัฯ และลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษทั   
เพื�อให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั�งคณะ (As a whole) ซึ� ง
คณะกรรมการบริษทัจะนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาขอ้สรุปเพื�อกาํหนดมาตรการในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการต่อไป 

ในการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั นั�นประกอบดว้ย 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การทาํหนา้ที�ของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทั�งนี�  ผลการประเมินการปฏิบติังานสาํหรับผลงานในปี 2556 คณะกรรมการใหค้ะแนนการปฏิบติังาน
โดยเฉลี�ยเท่ากบัร้อยละ 72 โดยหัวขอ้ที�ไดค้ะแนนมากที�สุดคือ ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการทาํ
หนา้ที�ของกรรมการ หวัขอ้ที�ไดค้ะแนนนอ้ยที�สุดคือ บทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ซึ�งจะมีการพิจารณารายละเอียดเพื�อพฒันาต่อไป 

5.6. ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัฯ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัตามหลักการ นโยบายที�คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนกาํหนด ภายใต้กรอบที�ได้รับอนุมติัจากผูถื้อหุ้น โดยพิจารณาเปรียบเทียบความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนในแนวทางเดียวกบับริษทัจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทั�งพิจารณาผล
ประกอบการ ขนาดธุรกิจ ขอบเขตของบทบาท หนา้ที� ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํไรสุทธิ
ของบริษทัฯ และมีการเสนอขออนุมติัที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
สาํหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารรระดบัสูง ประธานฯและ กรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาจากหนา้ที�ความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานประกอบกบัผลการดาํเนินงานในแต่ละธุรกิจ 
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5.7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการให้ความรู้ที� เกี�ยวขอ้งแก่
กรรมการบริษทั เพื�อช่วยเพิ�มพนูความรู้ที�เกี�ยวขอ้งและหนา้ที� ความรับผดิชอบของกรรมการบริษทั และไดมี้
มติใหมี้การจดัทาํคู่มือกรรมการบริษทั เกี�ยวกบับทบาทของกรรมการ กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และลกัษณะธุรกิจ
ของบริษทัฯ เพื�อใหข้อ้มลู และเตรียมความพร้อมสาํหรับกรรมการใหม่   

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการอิสระหลกัสูตรใด
หลกัสูตรหนึ�งตามขอ้เสนอแนะของก.ล.ต. ที�จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ
เช่น หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรือหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
โดยมีจุดประสงคเ์พิ�มความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของกรรมการ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ขอ้
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง งบการเงิน ความเสี�ยง กลยทุธ์ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ทั�งนี�  กรรมการของ
บริษทัฯที�ไดผ้า่นการเขา้อบรมหลกัสูตรดงักล่าวแลว้ ไดแ้ก่ 
1)  นาย เยบ็ ซู ชวน  หลกัสูตร Director Certification Program 
2) นาย พิพฒัน ์เรืองรองปัญญา  หลกัสูตร Director Accreditation Program 
3) นาย ศุภศกัดิ@  จิรเสวีนุประพนัธ์  หลกัสูตร Director Accreditation Program 

นอกจากนี�  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุกรบริษทัเขา้รับ
การอบรมสมัมนาจากหลกัสูตรต่างๆ ที�จดัขึ�นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลดัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือองค์กร
อิสระอื�นๆ ในหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงเรื�องบรรษทัภิบาล และการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี
เพื�อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงตวัเองใหท้นัสมยั และพร้อมปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็ความสามารถ 

 
9.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�

หลากหลาย รวมถึงประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนตท์ั�งในประเทศไทย และต่างประเทศ บริษทัฯ ได้
เปิดเผยรายชื�อกรรมการ ประวติั คุณวุฒิ ประสบการณ์ จาํนวนครั� งในการเข้าประชุมกรรมการ รวมถึง
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละท่าน และนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี และรายงานประจาํปี   

ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบั

กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นที� เห็นชอบด้วยกฎหมาย 
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ตลอดจนขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต รอบคอบและยึดการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสําคญั 
เพื�อประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้ซึ�งตอ้งกระทาํภายใตก้รอบของคุณธรรมและจิตสาํนึกที�ดี 

ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้เรื� องดงัต่อไปนี�  เป็นอาํนาจ
หนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัที�จะเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั ใหค้วามเห็นชอบ 
1) ผลงานและผลประกอบการของบริษทัฯ รายไตรมาสโดยเปรียบเทียบกบัแผนงบประมาณและแนวโนม้

ของธุรกิจในรอบปี 
2) การดาํเนินธุรกรรมระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมและผูที้�เกี�ยวขอ้งซึ� งไม่ขดักบัขอ้บงัคบั

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
3) การทาํธุรกรรมใดๆที�อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อโครงสร้างเงินทุนของบริษทัฯ สถานะทาง

การเงิน กลยทุธการดาํเนินงาน และชื�อเสียงของบริษทัฯ 
4) การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
5) การวา่จา้งประธานบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง 
6) การกาํหนด และ เปลี�ยนแปลงอาํนาจอนุมติัที�มอบใหก้รรมการที�มีอาํนาจจดัการ 
7) การซื�อและจาํหน่ายสินทรัพย ์การซื�อกิจการ และการเขา้ร่วมในโครงการร่วมทุนต่างๆ ที�ไม่ขดักบั

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที�มีมลูค่าเกินจาํนวนที�มอบอาํนาจใหป้ระธานบริษทั 
8) การทาํสัญญาใดๆ ที�ไม่เกี�ยวข้องกบัการทาํธุรกิจปกติ และสัญญาที� เกี�ยวกบัการทาํธุรกิจปกติที� มี

ความสาํคญั 
9) การเปลี�ยนแปลงนโยบายและการดาํเนินงานที�มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ การบญัชี การบริหาร

ความเสี�ยง และการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
10) การแต่งตั�ง และการกาํหนด อาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
11) การแต่งตั�ง การเสนอ และการยกเลิก กรรมการบริษทัและเลขานุการบริษทั 
12) การดาํเนินการอื�นใดที�สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการส่วนหนึ� งปฏิบัติหน้าที� อย่างใดอย่างหนึ� งแทน
คณะกรรมการกไ็ด ้ยกเวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปนี�  ซึ� งจะพึงกระทาํไดก้ต่็อเมื�อไดรั้บอนุมติัจาก
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
1) เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
2) การทาํรายการที�กรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายที�กฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งนี�  กาํหนดใหก้ารทาํรายการที�กรรมการหรือบุคคลที�
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์�นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องนั�นไม่มีสิทธิ@ ออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ 

และในกรณีดงัต่อไปนี� จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมกรรมการบริษทัและที�ประชุมผูถื้อหุ้น
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิ@ ออก
เสียงลงคะแนน 
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1) การซื�อขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯทั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญั 
2) การซื�อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื�นมาเป็นของบริษทัฯ 
3) การทาํ แกไ้ข หรือยกเลิกสัญญาที�เกี�ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทั�งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื�นเข้าจัดการธุรกิจของบริษทัฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื�นโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื�อแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

4) การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณฑส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
5) การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบกิจการ หรือการปิดกิจการของบริษทัฯ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัที�เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน โดยมีนาย 

เคนเนต อึ�ง เป็นกรรมการตรวจสอบที�เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะทาํหนา้ที�สอบทานความ
น่าเชื�อถือของงบการเงินได ้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีคุณสมบติัและความเป็นอิสระตาม
ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนา้ที� และขอบเขตความรับผิดชอบดงัต่อไปนี�  

1) สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ เพื�อใหม้ั�นใจวา่บริษทัฯ มีงบการเงินที�ถูกตอ้ง เพียงพอ และเชื�อถือได้
ตามมาตรฐานการบญัชี 

2) สนบัสนุนและจดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการเงิน และการปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบและนโยบาย รวมถึงมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ โดยรวมถึงประเดน็ดงัต่อไปนี�  
2.1 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาผลงานของหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ทั�งนี� เพื�อใหห้น่วยงานดงักล่าวมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 
2.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ที�และ

การรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหน่วยงานนี�  
3) พิจารณา คดัเลือก และแต่งตั�งผูต้รวจสอบบญัชี โดยพิจารณาประเดน็ดงัต่อไปนี�  

3.1 ตรวจสอบและพิจารณาความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชี เช่น พิจารณาจากการใหบ้ริการอื�น
นอกเหนือจากการสอบบญัชี (non–audit services) ที�อาจทาํใหข้าดความเป็นอิสระ เช่น การวาง
ระบบบญัชี เป็นตน้ 

3.2 ใหมี้การประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ย 1 ครั� งต่อปี 
เพื�อขอความเห็นเป็นกลางจากผูต้รวจสอบบญัชีในเรื�องต่างๆ 

4) สอบทานและสนบัสนุนให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึงกฎหมาย และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

5) กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจาํ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 
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6) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯ โดยเฉพาะรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีการ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความโปร่งใส ถูกตอ้ง และครบถว้น รวมถึงการพิจารณาให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบที� เกี�ยวข้องกับกรณีที� เกิดรายการที� เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์

7) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั�งขอ้เสนอแนะ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทัฯ และลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

8) พิจารณาทบทวนขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจาํทุกปี 

9) รายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบในทุกไตรมาส 
10) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทัที�เป็นกรรมการอิสระทั�ง

คณะ จาํนวน 3 คน โดยมีหนา้ที�พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม
เพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั ก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีขอบเขต หนา้ที� และความรับผิดชอบดงัต่อไปนี�  

1) กาํหนดนโยบายต่างๆ เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ดงันี�  
1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  
1.2 นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย  
2) คดัเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัสาํหรับตาํแหน่ง

กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง 
3) ดูแลให้คณะกรรมการบริษทัมีขนาดและองค์ประกอบที�เหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึงมีการปรับเปลี�ยน

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป  
4) กาํหนดแนวทางการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาปรับผลตอบแทน

ประจาํปี โดยพิจารณาถึงหนา้ที�ความรับผิดชอบและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการ
เพิ�มมลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

5) เรียกเอกสารจากผูที้�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาใชป้ระกอบการพิจารณาใหค้วามเห็น 
6) จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละหนึ�งครั� ง 
7) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ในปี 2556 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 73/2556 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2556

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติเห็นชอบแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี� ยง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ
สนับสนุนการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั�งองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวน 3 คน โดยมีกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คน และมีกรรมการอิสระ
เป็นประธานกรรมการ 

ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีขอบเขต หนา้ที� และความรับผิดชอบดงัต่อไปนี�  

1) ให้คาํแนะนาํ และอนุมติัหลกัการในภาพรวม สําหรับการวางแผนการบริหารจดัการความเสี�ยงของ
องคก์ร และมาตรการควบคุมที�เพียงพอและเหมาะสม 

2) เสนอเรื�องแก่คณะกรรมการบริษทัให้มีการกาํหนดทิศทางการบริหาร การกาํหนดกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี�ยง และความเสี�ยงที�ยอมรับได ้เพื�อพิจารณาอนุมติั 

3) รับผิดชอบให้มีการประเมินความเสี�ยง จดัทาํ และกาํกบัดูแลการดาํเนินการตามแผนการจดัการความ
เสี�ยงในระดบัองคก์ร (Corporate Risk) 

4) กาํกบัดูแลหน่วยงานต่างๆ ในการกาํหนดและดาํเนินงานตามแผนการบริหารความเสี�ยง 
5) จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดําเนินงานตามระบบบริหารความเสี� ยง พร้อมรายงานผลแก่

คณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละหนึ�งครั� ง 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั7งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอสิระ 
วตัถุประสงค์ของกรรมการอิสระนั�นเพื�อปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรมเพื�อให้

บรรลุประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น ซึ� งการปฏิบติันั�นจะกระทาํโดยการตดัสินใจอย่างมีอิสระและไม่มีการ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ดๆ  ทั�งนี�  กรรมการอิสระนั�นจะตอ้งมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดดงัต่อไปนี�  
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแลว้ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

ทั�งนี� ใหน้บัรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งกนักบักรรมการอิสระดงักล่าวดว้ย 
2) ไม่เป็นกรรมการบริหาร พนกังาน พนกังานที�รับเงินเดือนจากบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 
3) ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย หรือญาติสนิท

ของผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีไดรั้บอนุญาตของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
5) ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวิชาชีพใดๆทางดา้นการเป็นที�ปรึกษาทางกฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงินที�

ไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ และบริษทัในเครือ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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6) เป็นกรรมการที�มิไดเ้ป็นผูมี้ความสมัพนัธ์เชิงธุรกิจกบับริษทัที�มีมูลค่าทางธุรกิจเกินกวา่ยี�สิบลา้นบาท 
หรือเกินกวา่ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ (NTA) หลงัจากหกัส่วนหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้
รายยอ่ย (มลูค่าใดมลูค่าหนึ�งที�ต ํ�ากวา่) ภายใน 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั�งเพื�อเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชนข์องกรรมการของบริษทัฯ 
หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8) สามารถปฏิบัติหน้าที�  แสดงความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหน้าที� ที�ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระ 

ทั�งนี�  เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี กรรมการอิสระของบริษทัฯ จะไดรั้บการ
พิจารณาคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู ้
กาํหนดนโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก ซึ�งไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 

9.3.2 การสรรหากรรมการรและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรรมการบริษทัจะตอ้งมีจาํนวนอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่
กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจะตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นประเทศไทย ในการแต่งตั�งกรรมการ คณะกรรมการ
สรรหาฯ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั�งคณะจาํนวน 3 คน เป็นผูเ้สนอชื�อผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมในการ
เป็นกรรมการของบริษทัฯ แทนกรรมการที�ครบกาํหนดออกตามวาระและในกรณีอื�นๆ เพื�อใหไ้ดก้รรมการ
มืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะ
ดา้น รวมถึงการอุทิศเวลาไดอ้ย่างพอเพียง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาและ
อนุมติั ก่อนเสนอชื�อเขา้รับการพิจารณาอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการ และเป็นสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัที�จะเสนอชื�อบุคคลอื�นเพื�อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

การแต่งตั�งกรรมการจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่กึ�ง
หนึ�งของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยจะตอ้งมีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั�งเป็นรายบุคคลตามจาํนวนที�ครบวาระ  

ที�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�   
ก) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (ก) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้ 
ค) บุคคลซึ� งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหป้ระธานในที�
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาดเพิ�มอีกหนึ�งเสียง  
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9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม การเสนอชื�อและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั�ง

บุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการของบริษทัฯ โดยบุคคลที�ไดรั้บการ
แต่งตั�งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และ
เป้าหมายที�กาํหนดไวใ้นแต่ละปี รับผิดชอบผลการดาํเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามที�ได้
กาํหนดไวใ้นแผนงานประจาํปี ดาํเนินการตามนโยบายดา้นบุคคล แกไ้ขปัญหาหรือความขดัแยง้ที�มีผลกระทบต่อ
องคก์ร และดาํรงไวซึ้�งการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพต่อผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�  การแต่งตั�งกรรมการเพื�อเป็นตวัแทน
ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ หรือขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้
อื�นในการบริหารจดัการ 

นอกจากนี�  ในกรณีของบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหข้อบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหารใหอ้ยูภ่ายใต้
อาํนาจอนุมติัตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด และตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเรื�องการทาํรายการ
ที�เกี�ยวโยงกนั หรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพยข์องบริษทั การอนุมติัวงเงินสาํหรับการกูย้ืมเงิน หรือการ
ทาํธุรกรรมทางการเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ�าประกนั หรือการ
ทาํรายการอื�นใดใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้
ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของ
บริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินไดท้นักาํหนดดว้ย 

บทบาทหน้าที�ของผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ที�และความรับผิดชอบในการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายที�

กาํหนดไวใ้นแต่ละปี รับผิดชอบผลการดาํเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามที�ไดก้าํหนดไวใ้น
แผนงานประจาํปี ดาํเนินการตามนโยบายดา้นบุคคล แกไ้ขปัญหาหรือความขดัแยง้ที�มีผลกระทบต่อองคก์ร และ
ดาํรงไวซึ้� งการสื�อสารที�มีประสิทธิภาพต่อผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�  ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของประธานและ
ผูบ้ริหารนั�นตอ้งอยู่ภายใตอ้าํนาจอนุมติัตามที�สํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด รวมถึงรายการที�กาํหนดให้ขอ
ความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ อาทิเช่น รายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือการ
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย การอนุมติัวงเงินสําหรับการกูย้ืมเงิน หรือการทาํ
ธุรกรรมทางการเงิน หรือการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ�าประกนั เป็นตน้ 

 
9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล รวมทั�งบุคคลที�
เกี�ยวขอ้ง เกบ็ขอ้มลูภายในซึ�งเป็นความลบัทางธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ�งขอ้มูลที�ยงัมิได้
มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนที�อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ หรือราคาซื�อขายหลกัทรัพย ์ทั�งนี�  บริษทัฯ 
แจง้ต่อผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ให้รับทราบถึงมาตรการควบคุมดูแลการใช้ขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ดงันี�  
1) บริษทัฯ หา้มมิใหน้าํขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตนหรือผูอื้�นโดยเดด็ขาด 
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2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหนา้ที�จดัทาํและจดัส่งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยใ์นระยะเวลาที�กาํหนด โดยตอ้งรายงานดงันี�  
- รายงานการถือหลกัทรัพยค์รั� งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัปิดเสนอขายหลกัทรัพยต่์อ
ประชาชน หรือวนัที�ไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

- รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยอ์นัเนื�องมาจากการซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการนบัตั�งแต่มีการทาํรายการ 

3)  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัน ที�รับทราบขอ้มลูภายในกระทาํการซื�อขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อน และภายใน 24 ชั�วโมงหลงัการรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
รายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ทั�งนี�  หากบริษทัฯพบว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ มีการละเมิด และฝ่าฝืนนโยบายของ
บริษัทฯ และทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษทัฯ จะประสานงานกับหน่วยงานที� เกี�ยวข้องเพื�อ
ดาํเนินการตามกฏหมายต่อบุคคลนั�นๆ 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บมติเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้แต่งตั�ง บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั เป็น

ผูส้อบบญัชีประจาํปีของบริษทัฯ ประจาํปีบญัชีสิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ดงัรายนามต่อไปนี�  
1) คุณ วิสสุตา จริยธนากร   ใบอนุญาตเลขที� 3853 
2) คุณ สุมาลี รีวราบณัฑิต   ใบอนุญาตเลขที� 3970 
3) คุณ ชยพล ศุภเศรษฐนนท ์  ใบอนุญาตเลขที� 3972 
4) คุณ เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ   ใบอนุญาตเลขที� 4501 

ทั�งนี�  บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ไม่มีความสัมพนัธ์ และส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย ผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้กี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีสาํหรับปีบญัชี 2556 ใหแ้ก่ บริษทั สาํนกังาน อี
วาย จาํกดั เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 8.1 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษทัฯ 
เป็นจาํนวนเงิน 1.8 ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัย่อยของบริษทัฯ บางบริษทัใชบ้ริการการตรวจสอบบญัชี
จากบริษทัอื�น เนื�องดว้ยธุรกิจของบริษทัย่อยเหล่านั�นไม่ซับซ้อน บริษทัฯ จึงเห็นสมควรที�จะใช้
บริการจากผูต้รวจสอบบญัชีรายอื�นในราคาที�สมเหตุสมผล 

9.6.2 ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบริการดา้นอื�น ซึ� งไดแ้ก่ การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดของบตัรส่งเสริมการลงทุน เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 0.63 ลา้นบาท โดยเป็นค่าบริการของ
บริษทัฯ เป็นจาํนวนเงิน 0.09 ลา้นบาท 
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10 ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

วิสยัทศันข์องกลุ่มบริษทั อาปิโก คือการผูผ้ลิตชิ นส่วนยานยนตที์"มีประสิทธิภาพและคล่องตวั มีความมุ่งมั"น
สู่การเป็นองคก์รที"มีความเป็นเลิศ บนพื นฐานของความสุขที"ย ั"งยืน 4 ประการ คือ ความสุขของลกูคา้ ความสุขของ
พนกังาน ความสุขของผูถื้อหุ้น และความสุขของสังคมและสาธารณชน ดงันั น ตลอดระยะเวลา 28 ปีที"ผ่านมา 
กลุ่มบริษทั อาปิโก จึงมุ่งเน้นนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัร่วมทุน ให้มีการ
กาํกบัดูแลกิจการที"ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ"งแวดลอ้ม พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื"อมุ่งสร้างความ
เติบโตใหแ้ก่สงัคมไทยอยา่งย ั"งยืน  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ดงัต่อไปนี  

10.1 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบริษทั อาปิโก ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื�อสัตย ์โปร่งใส ยึดมั�นในจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ที�มี
นโยบายในการดาํเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกิจ ดว้ยความเป็น
ธรรม และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัที�ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย สามารถ
ตรวจสอบไดใ้นขั0นตอนของการดาํเนินธุรกิจ และมุ่งมั�นที�จะสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจใหก้บัลูกคา้ เอา
ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้จะตอ้งไดรั้บสินคา้/บริการที�ดี มีคุณภาพ ความปลอดภยั เป็นไปตาม
มาตรฐานที�ไดก้าํหนดไว ้และส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้ที�เสรี ไม่สนบัสนุนการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ6   

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการแจง้เบาะแสเพื�อเป็นช่องทางใหพ้นกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ� งรวมถึงผูถื้อ

หุน้ ลกูคา้และผูจ้าํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ ไดแ้สดงออกถึงความห่วงใยต่อบริษทัฯ และส่งเสริมมาตรฐานสูงสุด
ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและถูกกฎหมาย อีกทั0งยงัเป็นช่องทางในการสอดส่องการประพฤติปฎิบติั
หนา้ที�ที�ไม่ถกูตอ้ง โดยถือเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการปฎิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการภายในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 

พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บการสนบัสนุนให้เปิดเผยขอ้มูล หรือแจง้เบาะแสของการ
กระทาํที�ผิดกฎระเบียบของบริษทัฯ หรือผิดกฎหมาย ซึ� งการกระทาํเหล่านี0 ครอบคลุมถึงแต่ไม่จาํกดัแค่เพียง การ
ฉอ้โกง การทุจริต การกระทาํผิดทางการเงินเป็นครั0 งคราว ความไม่ซื�อสตัย ์การกระทาํผิดทางอาชญากรรม และ
การประพฤติตนไม่เหมาะสม ทั0งนี0  รายงานขอ้ร้องเรียนต่างๆ จะตอ้งตั0งอยู่บนพื0นฐานของเจตนาที�ดี มีเหตุผล
น่าเชื�อถือไดว้า่ขอ้มลูนั0นๆ เป็นความจริง 

ประเภทของการประพฤติที�ไม่เหมาะสม 
- การฉอ้โกง 
- การยกัยอกทรัพยสิ์น 
- การคุกคามทางเพศ 
- การทุจริต 
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- การจดัทาํบญัชีที"ไม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสมหรือน่าสงสยั 
- การใชข้อ้มลูที"เป็นความลบัในทางที"ผิด 
- การกระทาํ หรือ การละเวน้ไม่ปฎิบติัหนา้ที" ที"อาจนาํไปสู่การขดัผลประโยชนข์องบริษทั กฎหมาย 

กฎระเบียบขอ้บงัคบั หรือนโยบายสาธารณะ 
- การเจตนาปกปิดการกระทาํผิดต่างๆ ตามที"กล่าวไวข้า้งตน้ 

ช่องทางการแจง้เบาะแสและวิธีการ 
1. ผูแ้จง้เบาะแสสามารถรายงานเหตุการณ์ที"น่าสงสยั หรือเหตุการณ์ที"เกิดขึ นจริงต่อหวัหนา้หรือผูจ้ดัการ 
2. ในกรณีที"ผูแ้จง้เบาะแสรู้สึกอึดอดัหรือไม่สะดวกใจที"จะแจง้เบาะแสต่อหัวหน้าของตนเอง ผูแ้จ้ง

เบาะแสสามารถที"จะรายงานเหตุการณ์ไปยงัผูบ้ริหารที"สูงกว่า หรือรายงานโดยตรงให้แก่กรรมการ
บริษทั โดยสามารถส่ง email ไปที" auditcommittee@aapico.com หรือส่งขอ้มลูตามที"อยูต่่อไปนี  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หอ้ง 2812 ชั น 28 อาคาร ดิ ออฟฟิสเซส แอท เซ็นทรัลเวิลด ์
999/9 ถ. พระราม 1 ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

3. ผูแ้จง้เบาะแสสามารถรายงานเหตุการณ์โดยเปิดเผยชื"อหรือไม่กไ็ด ้ 
 

10.2 ความรับผดิชอบต่อพนักงานและการเคารพสิทธิมุนษยชน 

กลุ่มบริษทั อาปิโก มีวฒันธรรมองคก์รที�มุ่งเนน้การทาํงานเป็นทีม การแกไ้ขปัญหา มีความรัก ความซื�อสัตย์
และจงรักภกัดี และการเคารพนบัถือซึ� งกนัและกนั โดยบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของบุคลากรวา่เป็นพลงั
ขบัเคลื�อนสําคญัขององค์กร จึงเนน้การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรที�สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของธุรกิจ สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมและเป็น
ธรรม จดัใหมี้สวสัดิการ พร้อมกบัการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานที�ส่งเสริมความผกูพนัและแรงจูงใจแก่
พนกังานที�จะกา้วไปสู่ความเป็นเลิศในการตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย อีกทั0งส่งเสริม
ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการทาํประโยชนก์บัสงัคมทั0งทางตรงและทางออ้ม 

การจา้งงาน กลุ่มบริษทั อาปิโก มีนโยบายสรรหาคดัเลือกพนกังานดว้ยระบบเสมอภาคและเป็นธรรม มี
กระบวนการทดสอบขอ้เขียน การสัมภาษณ์ โดยผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์และความรู้ ความสามารถ อย่าง
โปร่งใส  

การบริหารสวสัดิการ กลุ่มบริษทั อาปิโกจดัใหมี้สวสัดิการแก่พนกังานและครอบครัว โดยมีการปรับปรุงให้
มีความเหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิจ  

ค่าจา้งและผลตอบแทน กลุ่มบริษทั อาปิโกมีนโยบายในเรื�องของค่าจา้งและผลตอบแทนที�เป็นธรรม และ
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละตําแหน่งงาน 
นอกจากนี0  บริษทัฯ ยงัมีการปรับปรุงค่าตอบแทนใหมี้ความเหมาะสมดึงดูดผูมี้ความรู้ความสามารถใหเ้ขา้มาร่วม
งานกบับริษทัฯ และใหส้ามารถแข่งขนัไดก้บัอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั 
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กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ กลุ่มบริษทั อาปิโกมีนโยบายในเรื�องแรงงานสมัพนัธ์ที�มุ่งสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งบริษทักบัพนกังาน เพื�อตอบสนองพนัธกิจขององคก์รในเรื�องความสุขของพนกังาน (Happy Employees) 
โดยมีกิจกรรมในดา้นแรงงานสัมพนัธ์อย่างต่อเนื�อง เพื�อเปิดโอกาสให้พนักงานไดแ้สดงความคิดเห็น สร้าง
วฒันธรรมของการมีส่วนร่วม ปลูกฝังคุณธรรม ความสามคัคี ความรักครอบครัว รักองคก์ร และรักประเทศชาติ 
โดยมีกิจกรรมดา้นแรงงานสมัพนัธ์ในปี 2556 มีดงันี0  

• กิจกรรมกีฬาสี และงานเลี ยงสังสรรค์ปีใหม่ 2556 เป็นกิจกรรมที"เปิดโอกาสให้พนักงานไดพ้บปะ
สังสรรค์ ออกกาํลงักาย สร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํกิจกรรมร่วมกนั เช่น ประกวดกองเชียร์ การ
แข่งขนักีฬาฟุตบอล วอลเล่ยบ์อล ตะกร้อ เป็นตน้  

• กิจกรรมรดนํ าดาํหวัเนื"องในโอกาสวนัสงกรานต ์เพื"อสืบสานวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของไทย และ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดร้ดนํ าขอพรจากผูบ้ริหาร สร้างความใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานให้
มากยิ"งขึ น 

• กิจกรรมมอบทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของพนกังานที"เรียนดี ซึ" งบริษทัไดส้นบัสนุนทุนการศึกษาให้แก่
บุตรธิดาของพนกังานมาอย่างต่อเนื"อง โดยแบ่งเป็นระดบัชั นประถมศึกษาปีที" 1 ถึงระดบัมหาวิทยาลยั 
และเปิดโอกาสให้บุตรธิดาที"ได้รับทุนเขา้ทศันะศึกษาที"โรงงานเพื"อดูการทาํงานของผูป้กครอง เพื"อ
ปลกูฝังจิตสาํนึกเรื"องความกตญัGูและเชื"อฟังบิดามารดา  

 
• กิจกรรมทาํบุญในประเพณีสาํคญัต่างๆ โดยชมรมพุทธศาสนา ไดนิ้มนตพ์ระสงฆม์ารับบิณฑบาต และให้

ศีลให้พร แก่พนักงานในวนัสําคญัทางพุทธศาสนา ได้แก่ ทาํบุญเนื"องในวนัขึ นปีใหม่ การทาํบุญวนั
เขา้พรรษา ฯลฯ เพื"อปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่พนกังาน 

• กิจกรรมขายสินคา้ราคาพิเศษ จดัขึ นเป็นประจาํเพื"อช่วยเหลือค่าครองชีพใหก้บัพนกังาน โดยชมรม
เสียสละจะขายสินคา้อุปโภค บริโภคที"ราคาตํ"ากวา่ทอ้งตลาด สาํหรับรายไดที้"ไดจ้ากการขายสินคา้จะ
นาํไปใชส้าํหรับกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม หรือช่วยเหลือพนกังานที"ไดรั้บความเดือนร้อน 

• โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังาน โดยจดัใหมี้ชมรมคุณภาพชีวิต 4 ชมรม คือ  
- ชมรมเสียสละ เพื"อส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัเสียสละตนเองเพื"อทาํประโยชนเ์พื"อผูอื้"น  
- ชมรมพุทธศาสนา เพื"อส่งเสริมใหพ้นกังานเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมในการดาํรงชีวิต 
- ชมรมสุขภาพ เพื"อส่งเสริมใหพ้นกังานออกกาํลงักาย และมีสุขภาพกายและจิตที"แขง็แรง  
-  ชมรมสจัจะสะสมทรัพย ์เพื"อส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัเกบ็ออม รู้จกัการวางแผนการใชเ้งิน การ
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ทาํบญัชีครัวเรือน และกรณีที"มีหนี สิน สามารถกูย้ืมกบัชมรมเพื"อนาํไปชาํระหนี ได ้โดยที"
พนกังานยงัไดรั้บปันผลจากการกูย้ืมในตอนสิ นปี 

การพฒันาบุคลากร กลุ่มบริษทัอาปิโก ให้ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตลอดอายุการทาํงาน 
สนบัสนุนองคก์รแห่งการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพสูงสุด เพื�อสร้างความกา้วหนา้ใน
อาชีพ และเติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร โดยในปี 2556 กลุ่มบริษทัอาปิโก ไดจ้ดัรูปแบบและการพฒันาบุคลากรที�
หลากหลาย ดงันี0  

• การพฒันากลุ่มผูบ้ริหาร 
- Outlook Economic เพื�อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดรั้บทราบข่าวสาร และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลก 
โดยวิทยากรผูเ้ชี"ยวชาญทางดา้นเศรษฐกิจจากหลายสาขา 

- Organization Development เพื"อให้ผูบ้ริหารเรียนรู้ที"จะกา้วไปสู่การเปลี"ยนแปลงโดยใชเ้ครื" องมือ
ใหม่ๆ โดยเริ"มจากการเปลี"ยนแปลงตวัเอง ซึ"งจะส่งผลไปสู่การเปลี"ยนแปลงองคก์รในที"สุด 

• การพฒันากลุ่มหวัหนา้งานระดบัตน้ 
- Supervisory Skills Development เพื�อพฒันาทกัษะการเป็นหวัหนา้งานระดบัตน้ใหก้บัหวัหนา้งานรุ่น
ใหม่ ใหมี้ความเขา้ใจบทบาทหนา้ที"ของการเป็นหวัหนา้งาน การควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหาร
บุคลากร และผลงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

• การพฒันาตามสายวิชาชีพ 
- สายงานวิศวกร จดัอบรม สมัมนาในหลกัสูตรเฉพาะทางต่างๆ เพื"อพฒันาความรู้ทกัษะที"สาํคญัต่อการ
ปฏิบติังานในวิชาชีพ เช่น Auto CAD Inventor, Basic/ Intermediate & Advance Pneumatic, ISO/ TS 
16949: 2009, Toyota Production System และ Lean Manufacturing เป็นตน้ นอกจากนี  ยงัไดรั้บการ
พฒันาในเรื"องทกัษะการวิเคราะห์และ Soft Skill ต่างๆ เช่น Problem Solving Process, Statistical 
Process Control และ Mind Mapping เป็นตน้ 

- สายงานปฏิบติัการ การอบรมเพื"อพฒันาความรู้ ทกัษะในการปฏิบติังานให้กบัพนกังานปฏิบติัการ 
เช่น อบรม MAG Welding ใหก้บัพนกังานเชื�อม และจดัสอบวดัระดบัมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
เป็นตน้ 

- การอบรมทกัษะการปฏิบติังาน ของแต่ละตาํแหน่งงาน เช่น การอบรมการควบคุมรถยก การอบรมผู ้
ควบคุมปั นจั"น รวมทั งการอบรมในงาน On the Job Training เป็นตน้ 

• การสร้างวฒันธรรมหรือค่านิยมองคก์ร 
- Strong Team Building เพื�อสร้างวฒันธรรมองคก์รในเรื"องการทาํงานเป็นทีม สร้างทศันคติที"ดีต่อการ
ปฏิบติังาน ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความอดทนและมีความเสียสละทั งต่อบริษทัฯ เพื"อนร่วมงาน และ
ผูใ้ต้บงัคับบัญชา มีวินัยในตนเอง รักษาระเบียบวินัยตามระเบียบของการอบรมรวมทั งระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั  

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทัในกลุ่มบริษทั อาปิโก มีการแต่งตั0ง
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (คปอ.) เพื�อปฏิบติังานตามที�
กฎหมายกาํหนด โดยมีตวัแทนจากพนักงานระดบับงัคบับญัชา และระดบัพนักงานร่วมเป็นกรรมการ โดยได้
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วางแผนงานและติดตามการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงันี0  

• จดัทาํและประกาศนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
• วางแผนและติดตามแผนการทาํงานดา้นความปลอดภยั 
• จดัทาํแผนฉุกเฉินต่างๆ เช่น แผนฉุนเฉินเมื"อเกิดเพลิงไหม ้แผนฉุกเฉินเมื"อเกิดเหตุอุทกภยั และการ

ฝึกซอ้มดบัเพลิง และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟประจาํปี 
• สาํรวจประเดน็ดา้นความปลอดภยัทุกเดือน และติดตามการแกไ้ขปรับปรุง รวมทั งการจดัทาํแผนป้องกนั

ไม่ใหเ้กิดปัญหาดา้นความปลอดภยั 

 
 

นอกจากนี0บริษทัยงัส่งเสริมการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัต่างๆ ในองคก์ร เช่น การอบรมคณะกรรมการ
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน อบรมเจา้หนา้ที�ความปลอดภยัระดบัหัวหนา้งาน 
และระดบัผูบ้งัคบับญัชา การอบรม CCCF (Completely Check Completely Find-out) การอบรมผูดู้แลก๊าซ
ธรรมชาติ (LPG) ผูดู้แลสารเคมีต่างๆ เป็นตน้ ทั0งนี0  เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 

10.3 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  

กลุ่มบริษทั อาปิโก มีพนัธะสัญญาต่อผูบ้ริโภคในการพฒันาสินคา้และบริการให้ดียิ�งขึ0นอยา่งต่อเนื�อง ทั0งนี0
เพื�อตอบสนองต่อพนัธกิจขององคก์รเรื�องความสุขของลกูคา้ (Happy Customers) บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายใน
เรื�องคุณภาพคือ “ของเสียเป็นศูนย”์ (Zero Defects) ในทุกขั0นตอนของกระบวนการผลิตจะตอ้งคาํนึง และมุ่งมั�น
ใหไ้ดสิ้นคา้คุณภาพเสมอ บริษทัฯ จึงใชเ้ครื�องจกัรและเทคโนโลยีในการผลิตขั0นสูง เพื�อใหต้รงตามความตอ้งการ
ของลกูคา้ มีการผลิตและการตรวจสอบคุณภาพควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ� งสามารถยืนยนัไดถึ้งมาตรฐานที�
ดีเลิศของสินคา้ที�ผลิตขึ0นมา นอกจากนี0บริษทัฯ ยงัเตรียมความพร้อมตลอดเวลาสําหรับการเปลี�ยนแปลงดา้น
เทคโนโลยีใหม่ๆ ของรถยนตซึ์�งจะเริ�มผลิตหรือเปิดตวัภายใน 1-2 ปี ขา้งหนา้  
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10.4 การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม  

 กลุ่มบริษทัอาปิโก มุ่งมั�นที�จะผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพควบคู่กบัการดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้ม โดยควบคุมใหทุ้ก
กิจกรรมของบริษทัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดทางกฏหมาย และขอ้กาํหนดอื�นๆเกี�ยวขอ้ง พร้อมทั0งสร้างระบบการ
จดัการเพื�อป้องกนัมลพิษที�อาจส่งผผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัการปรับปรุงอย่างต่อเนื�องภายใตก้าร
ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม เพื�อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายต่อไปนี0  

1. สร้างระบบจดัการสิ"งแวดลอ้มที�มีประสิทธิภาพ เพื�อยึดเป็นหลกัปฎิบติั 
2. ป้องกนัมลพิษทางนํ า, อากาศ และมลพิษจากสารเคมี ที"อาจเกิดขึ นจากกิจกรรมภายในโรงงาน 
3. จดัใหมี้การคดัแยกขยะภายในโรงงาน 
4. ควบคุมการใชท้รัพยากรธรรมชาติและพลงังานใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

 นอกจากนี0  กลุ่มบริษทัอาปิโก ยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001: 
2004 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 และมีการฝึกอบรบเพื�อสร้างความรู้
และความตระหนกัในเรื�องการรักษาสิ�งแวดลอ้มให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื�อง รวมทั0งจดักิจกรรมต่างๆ ในดา้น
สิ�งแวดลอ้ม และการอนุรักษพ์ลงังาน เช่น การจดัการสัปดาห์ความปลอดภยั อนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม และอนุรักษ์
พลงังาน การส่งเสริมใหมี้การคดัแยกขยะในโรงงาน การลดใชพ้ลงังาน และการใชท้รัพยากรต่างๆ ใหคุ้ม้ค่า   

  

10.5 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม  

กลุ่มบริษัท อาปิโก มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการช่วยเหลือสังคม บริษัทจึงให้
ความสาํคญักบัการจดัทาํกิจกรรมเพื�อสงัคมรูปแบบต่างๆ ดงันี0  

• โครงการอาปิโกสานฝันสังคมไทย มีวตัถุประสงค์เพื"อช่วยเหลือโรงเรียนที"อยู่ในพื นที"ห่างไกล โดยเนน้
สร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งองคก์รกบันกัเรียน เช่น การร่วมกนัปลูกผกัสวนครัว และมอบเมลด็พนัธ์ุผกั 
อาหารปลา และอุปกรณ์การทาํสวนครัว สร้างโรงเพาะเห็ด ติดตั งเครื"องกรองนํ า มอบอุปกรณ์กีฬา และ
ทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนที"เรียนดีแต่มีฐานะยากจน เป็นตน้ 

• โครงการมอบทุนการศึกษา เพื"อสนบัสนุนการศึกษาให้กบันกัเรียน และสามเณรที"เรียนดีแต่ขาดกาํลงั
ทรัพย ์   

• โครงการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากพายุไตฝุ้่ นไห่เหยี"ยนในประเทศฟิลิปปินส์ โดยพนกังานกลุ่มบริษทั 
อาปิโก ร่วมกนับริจาคเงินเพื"อจดัทาํถุงยงัชีพส่งไปช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากพาย ุจาํนวน 317 ชุด 

• โครงการเพื"อสังคมร่วมกบัซัพพลายเออร์ กลุ่มบริษทัอาปิโกมีนโยบายส่งเสริมให้ซัพพลายเออร์ของ
บริษทัร่วมจดัทาํกิจกรรมเพื"อสงัคมร่วมกนั เพื"อขยายผลการทาํกิจกรรมเพื"อสังคมและสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหว่างซัพพลายเออร์กบับริษทั เช่น โครงการดูแล ห่วงใย ใส่ใจผูสู้งอายุ โดยไดร่้วมเลี ยงอาหาร
กลางวนั บริจาคเงินและสิ"งของที"ยงัขาดแคลน ณ ศูนยพ์ฒันาการจดัสวสัดิการสังคมผูสู้งอายุ “วาสนะ
เวศม”์ อ. นครหลวง จ. พระนครศรีอยธุยา ในวนัที" 12 ตุลาคม 2556 

• โครงการ “วดัสร้างสุข” กบัหน่วยงาน สสส. และ สสท.  โดยวตัถุประสงคเ์พื"อสร้างสังคมแห่งความสุข 
โดยมีวดัเป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทอด เพื"อส่งเสริมความมีวินัย ผ่านวิถี 5ส. เช่นการทาํความสะอาด
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บริเวณวดั จดัทศันียภาพภายในวดัใหส้วยงาม ทาสีหอ้งนํ า และ การนาํเสื อผา้ หนงัสือ ซีดีธรรมะ บริจาค
ใหก้บัมลูนิธิกระจกเงา เพื"อแบ่งปันสู่สงัคมภายนอก 

• โครงการปลกูป่าเฉลิมพระเกียรติ เพื"อพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั เนื"องในวนัแรงงานแห่งชาติ โดยกลุ่ม
เครือข่ายโครงการ “ รวมพลงัสามคัคีทาํดีเพื"อพ่อ ” ณ บา้นคลองเตย ต.ท่ากระดาน อ.สนามชยัเขต จ.
ฉะเชิงเทรา ในวนัที" 1 พฤษภาคม 2556 

• กลุ่มบริษัทอาปิโก จัดประกวดภาพประทับใจในวนัแม่แห่งชาติ ประจําปี 2556 และมอบรางวัล 
“ประทบัใจคู่แม่ลกู” ใหก้บัผูช้นะเลิศ  ในวนัที" 17 สิงหาคม 2556 

• กลุ่มบริษทัอาปิโก ไดร่้วมกนับริจาคโลหิต ใหแ้ก่ศูนยรั์บบริจาคโลหิต และสภากาชาดไทย  
 

10.6 การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ�งได้จากการดําเนินงานที�มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

สิ�งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย  

การดาํเนินธุรกิจให้ประสบความสาํเร็จอย่างย ั�งยืน กลุ่มบริษทัอาปิโก ตอ้งประสานความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงาน เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายและเกิดประโยชนต่์อสงัคมสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํการอนุรักษพ์ลงังานซึ� งมี
ทั0งหมด 4 มาตรการ ไดแ้ก่ 

1. เปลี"ยนเครื"องอดัอากาศเป็นประสิทธิภาพสูง VSD 30 KW ไดเ้งินสนบัสนุนจากรัฐบาล 163,800 บาท 
2. ติดตั งอินเวอร์เตอร์ปรับความเร็วรอบ มอเตอร์ 22KW และ 30KW ไดเ้งินสนบัสนุนจากรัฐบาล 49,027 บาท 
3. หุม้ฉนวนเครื"องฉีดพลาสติกจาํนวน 10 เครื"อง ขนาด 550 -1600 ตนัไดเ้งินสนบัสนุนจากรัฐบาล 220,140 บาท 
4. ติดตั งอินเวอร์เตอร์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์เครื"องฉีดพลาสติก ไดเ้งินสนบัสนุนจากรัฐบาล 343,970 บาท 

มาตรการและเป้าหมายในการดาํเนินการอนุรักษพ์ลงังาน 

 
มาตรการ 

เป้าหมายการประหยดั 
ผลการ

ประหยดัคิด
เป็นร้อยละ 

เงินลงทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา
คืนทุน (ปี) 

ไฟฟ้า 

กิโลวตัต ์
กิโลวตัต์
ชั"วโมง/ปี 

บาท/ปี 

1 
เปลี"ยนเครื"องอดัอากาศเป็น
ประสิทธิภาพสูง VSD 30 KW 

30 163,800 655,200 1.82 866,000 1.4 

2 
ติดตั งอินเวอร์เตอร์ปรับความเร็ว
รอบ  มอเตอร์ 22KW และ 30KW  

52 167,175 668,700 1.86 475,980 0.7 

3 
หุม้ฉนวนเครื"องฉีดพลาสติก 10 เครื"อง
ขนาด 550 -1600 ตนั 

40 82,675 330,700 0.92 1,100,700 3.3 

4 
ติดตั งอินเวอร์เตอร์ปรับความเร็วรอบ
มอเตอร์เครื"องฉีดพลาสติก 

300 375,000 1,500,000 4.18 2,913,000 2 

รวม 422 788,650 3,154,600 8.79 5,355,680 
 

       หมายเหต ุ
1. % ประหยดั คิดเทียบจากขอ้มูลการพลงังานรวนในปีที"ผา่นมา 
2. อตัราคา่ไฟฟ้าเฉลี"ย 3.83 บาท / กิโลวตัต ์– ชั"วโมง 
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นวตักรรมในกระบวนการทาํงาน 

• การปรับปรุงค่านิยมองคก์รใหมี้การกระตุน้ และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ"งแวดลอ้มในหมู่
พนกังานใหช้ดัเจน  

• สนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมเพื"อสังคม  เช่น รณรงค์ขบัขี"
ปลอดภยั ในเทศกาลปีใหม่ สงกรานต ์การฝึกซอ้มเหตุฉุกเฉิน สารเคมีหกรั"วไหล การฝึกซอ้มอพยพตาม
แผนแก๊สรั"วไหล การฝึกซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ การจดังานสัปดาห์ความปลอดภยัและคุณภาพ
ชีวิต และการรณรงคอุ์บติัเหตุใหป็้นศูนย ์

• การนาํมาตรฐานสากลดา้นการจดัการสิ"งแวดลอ้มมาประยุกต์ใช ้ไดป้ระยุกตใ์ชม้าตรฐานอาชีวอนามยั 
OHSAS 18001 และนาํมาบูรณาการเขา้กบัมาตรฐานการจดัการคุณภาพสิ"งแวดลอ้ม ISO 14001 เพื"อเพิ"ม
ประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมมิใหมี้ผลกระทบต่อสุขภาพและความเป็นอยูข่องชุมชน และสงัคม  

โดยทางบริษทัฯ ไดว้างแผนในการจดัทาํเวบ็ไซคใ์นการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว เพื�อการสื�อสารและเผยแพร่
ใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทั0งทางตรงและทางออ้ม ไดเ้ห็นการดาํเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม
ของกลุ่มบริษทัอาปิโกไดอ้ยา่งทั�วถึง       
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 74/2014 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2557 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ
การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การ
ประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ
สื�อสารขอ้มูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) คณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอ สอดคลอ้งกบักฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

11.1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและเป้าหมายในการทาํธุรกิจที�ชดัเจน และมีการประเมินผลอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อ
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ รวมถึงไดมี้การทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่ง
รอบคอบ รวมถึงพิจารณาความสมเหตุสมผลของเป้าหมายเพื�อสร้างแรงจูงใจที� เหมาะสมให้แก่พนักงาน 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างองคก์ร การจดัการ และความรับผิดชอบที�เหมาะสม เพื�อใหก้ารจดัการ
และควบคุมดูแลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที� ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมี
วตัถุประสงคใ์หบ้ริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการกาํกบัดูแลกิจการและการจดัการที�
ดี คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งเนน้ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดนโยบายดงักล่าวในการปฏิบติังานเพื�อ
รักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และความโปร่งใส 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญักบัการพฒันากระบวนการผลิตและการทาํงานให้ไดม้าตรฐาน โดยบริษทัฯ 
ไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานการบริหารคุณภาพ (ISO/TS 16949) และระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO 
14001) และไดมี้การจดัตั�งหน่วยงานที�รับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัขั�นตอน
การทาํงานที�วางไว ้รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

11.2. การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการพิจารณาและประเมินปัจจยัเสี�ยง ซึ� งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ทั�งจากปัจจยัภายในและภายนอก และให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี�ยง กาํหนดมาตรการ และ
แนวทางป้องกนั เพื�อลดผลกระทบจากความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้ทั�งนี�  ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทั
ไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการกาํกบักิจการและบริหารความเสี�ยง เพื�อดูแล กาํหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัในการ
บริหารความเสี�ยงขององคก์ร 
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11.3. การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั โดยมีการแบ่งแยก
หนา้ที�การบริหารงานหลกัอย่างชดัเจนเพื�อป้องกนัการทุจริตที�อาจเกิดขึ�น มีการควบคุมอย่างเพียงพอในการใช้
สินทรัพย์ของบริษัทฯ ในทางที�ไม่เหมาะสมเพื�อประโยชน์ของผูบ้ริหารและกรรมการของบริษัทฯ มีการ
กาํหนดการเขา้ถึงสินทรัพย ์หรือระบบฐานขอ้มูลของพนกังานและผูบ้ริหารแต่ละระดบั รวมถึงมีการแบ่งแยก
หนา้ที�การอนุมติั การบนัทึกรายการ และการดูแลสินทรัพย ์เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั  

การทาํธุรกรรมหรือสญัญาที�มีผลผกูพนักบับริษทัฯ รวมถึงการทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูที้� เกี�ยวข้อง มีการอนุมติัอย่างถูกต้อง โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัที� เป็น
กรรมการอิสระผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สีย และมีการติดตามการปฏิบติัตามเงื�อนไขอยา่งถูกตอ้ง การอนุมติัการทาํรายการ
ระหว่างกนัมีการพิจารณาโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั และบริษทัฯ มีการติดตามดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอยา่งสมํ�าเสมอ  

11.4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษทัฯ มีการสื�อสารข้อมูลเกี�ยวกบันโยบาย กฎระเบียบ จดหมายข่าว และคาํสั�งของบริษทัฯ ให้แก่
พนกังานผ่านทางระบบอินทราเน็ต อีเมล ์และการประชุมของระดบัต่างๆ เพื�อการสื�อสารขอ้มูลภายในองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการสื�อสารกบับุคคลภายนอก บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที� www.aapico.com บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ นกั
ลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูที้�สนใจไดรั้บขอ้มลูเพิ�มเติมผา่นทางงานบริษทัจดทะเบียนพบนกัลงทุนซึ� งจดั
โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจาํทุกไตรมาส หรือสามารถส่งคาํถาม หรือขอนดัพบผูบ้ริหารทาง
อีเมลห์รือโทรศพัท ์ผ่านทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเยี�ยมชม
โรงงานผลิตสาํหรับผูถื้อหุน้และนกัลงทุนเพื�อใหมี้ความเขา้ใจในกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ที�ดีมากขึ�น 

ในการประชุมคณะกรรมการ บริษทัฯ ไดจ้ัดส่งจดหมายเชิญประชุม หัวข้อการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และมีการบนัทึกขอ้ซกัถาม ความเห็น หรือขอ้สังเกตของกรรมการ
ในเรื�องที�พิจารณา และสรุปความเห็นของที�ประชุมไวใ้นรายงานการประชุมเพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิง หรือเพื�อการ
ตรวจสอบ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มลูสาํคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอเพื�อใหค้ณะกรรมการใชใ้นการตดัสินใจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผูต้รวจสอบบญัชี และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดร่้วมพิจารณางบการเงินของบริษทัฯ 
ทุกไตรมาส เพื�อใหมี้ความมั�นใจวา่ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงินตามหลกัมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป และ
เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ และมีการเกบ็รักษาเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้น 

11.5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ มีการจดัทาํรายงานผลประกอบการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยผูบ้ริหารมีการติดตามผลการ
ดาํเนินงาน และใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะแก่ฝ่ายปฏิบติังานเป็นประจาํทุกเดือน เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตาม
แผนธุรกิจและเป้าหมายประมาณการที�กาํหนดไว ้ในส่วนของมาตรฐานการบริหารงานคุณภาพ (ISO/TS 16949) 
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บริษทัฯ มีการตรวจสอบการปฏิบติังานตามขั�นตอนการทาํงาน และกฎระเบียบของบริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ โดย
ผูรั้บผิดชอบในแต่ละส่วนงาน และไดมี้การจัดจา้งบริษทัภายนอกทาํการตรวจสอบประจาํปีเพื�อให้มั�นใจว่า
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพที�บริษทัฯ ไดว้างไว ้สําหรับการควบคุม
ภายใน บริษทัฯ มีการกาํหนดแผนการตรวจสอบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระจากภายนอก และมี
การนําเสนอรายงานการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมรายไตรมาส นอกจากนี�  
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและบริหารความเสี�ยงทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารใน
เรื�องนโยบายการบริหารความเสี�ยง และการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวของบริษทัฯ  

ทั�งนี�  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้นบมาในเอกสารแนบทา้ย 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1. การเปิดเผยรายการระหว่างกนัในปีที�ผ่านมา 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัอาปิโกมีรายการธุรกิจระหว่างกนักบับริษทัย่อย บริษทัร่วมทุนและบริษทัที�
เกี�ยวขอ้งกนั โดยรายการเหล่านี! เป็นรายการที�ดาํเนินธุรกิจโดยปกติของบริษทั และเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้
และหลกัเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบริษทัเหล่านั!น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยไดเ้ปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 8 ของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี!  

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2556 2555 2556 2555  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
)ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้(       

ขายสินคา้ - - 271 134 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราร้อยละ 1 ถึง 30  
ซื6อสินคา้และบริการ - - 528 516 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราร้อยละ 5 ถึง 35 
ซื6อเครื/องจกัรและอุปกรณ์ - - 33 27 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราเฉลี/ยประมาณร้อยละ 1 ถึง 40 
ดอกเบี6ยรับ - - 143 170 ร้อยละ 4.5 – 5.4 ตอ่ป(2555: ร้อยละ 4.4 – 5.3 ตอ่ปี) 
เงินปันผลรับ - - 500 - ตามที/ประกาศจ่าย 
ดอกเบี6ยจ่าย - - 10 2 ร้อยละ 2.0 – 5.3 ตอ่ปี 
คา่เช่ารับ - - 3 3 อตัราใกลเ้คียงกบัพื6นที/เช่าในอาคารอื/นที/มีทาํเลที/ตั6งใกลเ้คียงกนั 
คา่ธรรมเนียมการจดัการรับ - - 23 3 ใกลเ้คียงราคาทุน 
รายไดอื้/น - - 19 - ใกลเ้คียงราคาทุน 
คา่ใชจ่้ายอื/น - - 3 - ใกลเ้คียงราคาทุน 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ขายสินคา้และบริการ 107 53 2 - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราเฉลี/ยประมาณร้อยละ 30 ถึง 40 

(2555: ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราเฉลี/ยประมาณร้อยละ 
30 และขายตํ/ากวา่ทุนในอตัราเฉลี/ยประมาณร้อยละ 30) 

ซื6อสินคา้และบริการ 156 71 117 37 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราเฉลี/ยประมาณร้อยละ 1 ถึง 3 
และร้อยละ 30 ถึง 70 

ดอกเบี6ยรับ - 1 - 1 ร้อยละ 5 ตอ่ปี (2555: ร้อยละ 5 และ 6.9 ตอ่ปี) 
เงินปันผลรับ - - 111 130 ตามที/ประกาศจ่าย 
คา่เช่ารับ 2 1 - - ตารางเมตรละ 258 บาท 
คา่ธรรมเนียมการจดัการรับ 2 - - - ใกลเ้คียงราคาทุน 
รายการธุรกิจกบักิจการที/เกี/ยวขอ้งกนั     
ซื6อสินคา้และบริการ 370 580 - - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/มในอตัราร้อยละ 2 ถึง 30 
คา่ธรรมเนียมการจดัการจ่าย - 7 - 7 ใกลเ้คียงราคาทุน 
ซื6อเครื/องจกัรและอุปกรณ์ 3 52 - - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ/ม 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดงันี!  : 

           (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น  กจิการที�เกี�ยวข้องกนั –    
บริษทัยอ่ย - - 169,145 338,749 
บริษทัร่วม 38,355 8,052 2,310 884 
บริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนั )มีผูถื้อหุน้ /กรรมการร่วมกนั( 488 496 - 248 

 38,843 8,548 171,455 339,881 

เงนิปันผลค้างรับ     
บริษทัยอ่ย - - 200,000 - 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น กจิการที�เกี�ยวข้องกนั –    
บริษทัยอ่ย - - 84,900 216,092 
บริษทัร่วม 66,339 27,704 59,737 23,556 
บริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนั )มีผูถื้อหุน้ /กรรมการร่วมกนั( 94,376 184,184 - 7,200 

 160,715 211,888 144,637 246,848 

 
 เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัและเงินกู้ยมืจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 เนื�องดว้ยทางบริษทัมีนโยบายในการรวมศูนย์ทางด้านการเงินโดยการกูย้ืมเงินส่วนใหญ่จากสถาบัน
การเงินจะทําในนามบริษัทฯ และบริษัทฯ จะเป็นผูใ้ห้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท อาปิโก เพื�อ
วตัถุประสงคใ์นการควบคุมการบริหารจดัการดา้นการเงินและการจดัหาแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษทั อาปิโกใหดี้
ยิ�งขึ!น รวมถึงเพื�อใหส้ามารถบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยยอดคงคา้งของเงินให้
กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯ และกิจการที�เกี�ยวข้องกนั ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และการ
เคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืม ดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี!  

                                                (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

 ลกัษณะ ยอดคงเหลือ ณ  ยอดคงเหลือ ณ  

 ความสมัพนัธ ์ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2556 วนัที/ 31 ธนัวาคม 2555 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั6น    

 บริษทั ดีมาก จาํกดั บริษทัที/เกี/ยวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 653 484 

 รวม  653 484 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว    

 บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโต โมทีฟ จาํกดั บริษทัร่วม 180 - 

รวม  180 - 

เงินกูย้ืมระยะสั6น    

 กรรมการของกลุ่มบริษทั  17,813 16,954 

 รวม  17,813 16,954 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

เงินกูย้ืมระยะสั!นจากกรรมการคิดดอกเบี!ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี และถึงกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

                                   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกัษณะ ยอดคงเหลือ ณ ยอดคงเหลือ ณ 
 ความสมัพนัธ ์ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2556 วนัที/ 31 ธนัวาคม 2555 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั6น    
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 12,600 9,600 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั บริษทัยอ่ย 34,200 12,000 
บริษทั คาซึยา )ประเทศไทย (จาํกดั  บริษทัยอ่ย 2,400 - 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 91,200 180,000 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ/ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 18,000 18,000 
บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ6ง จาํกดั )มหาชน(  บริษทัยอ่ย 180,000 240,000 

 รวม  338,400 459,600 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว    
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 220,400 201,400 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จาํกดั บริษทัยอ่ย 48,800 105,000 
บริษทั อาปิโก ฟอร์จจิ6ง จาํกดั )มหาชน(  บริษทัยอ่ย 1,793,500 1,493,099 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย - 478,662 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ/ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 61,300 55,031 
บริษทั คุนชาน เจินไต -ซินเชง พรีซิชั/น ฟอร์จจิ6ง จาํกดั  บริษทัยอ่ย 65,159 8,536 
บริษทั คาซึยา )ประเทศไทย (จาํกดั  บริษทัยอ่ย 1,403 3,710 
บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จาํกดั บริษทัร่วม 180 - 

 รวม  2,190,742 2,345,438 

เงินกูย้ืมระยะสั6น    
 บริษทั อาปิโก เอน็จิเนียริ/ง จาํกดั บริษทัยอ่ย 9,200 10,000 
 บริษทั อาปิโก อมตะ จาํกดั  บริษทัยอ่ย 35,550 87,050 
 บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 43,052 238,000 
 รวม  87,802 335,050 

 
12.2. ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ!นระหว่างปีปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นการซื!อขายสินคา้และบริการในกลุ่มบริษทั 
อาปิโก ไดแ้ก่ ชิ!นส่วนรถยนต ์การผลิตและออกแบบอุปกรณ์จบัยึดและแม่พิมพปั์>มโลหะใหก้บับริษทัที�เกี�ยวขอ้ง
ซึ� งดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การจัดหาและการสนับสนุนทางการเงิน ดอกเบี! ยค้างรับ 
ค่าธรรมเนียมการจัดการ และค่าเช่า โดยบริษทัฯ  มีนโยบายการกาํหนดราคาซื! อขายกันในราคาตามปกติ
เช่นเดียวกบัที�ขายใหก้บับุคคลภายนอก หรือกาํหนดราคาซื!อขายตามราคาตลาด 

ทั!งนี!  กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัแลว้มีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็น
การดาํเนินธุรกิจตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ และเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผลและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ โดยพิจารณาถึงประโยชนสู์งสุดที�บริษทัฯพึงไดรั้บเป็นสาํคญั 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2556 

 บริษทัฯ มีนโยบายการเงินส่วนกลางของบริษทัฯในการลดภาระดอกเบี!ย โดยเงินกูเ้กือบทั!งหมดของบริษทั
ฯ จะเป็นการกูย้ืมผา่นบริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) เพื�อปล่อยต่อใหแ้ก่บริษทัย่อยของบริษทัฯ   โดยคิด
ดอกเบี!ยที�อตัราเฉลี�ยจากตน้ทุนกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยเ์ป็นหลกั 

12.3. นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

นโยบายของบริษทัฯ ในการทาํรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ!นในปัจจุบนัหรือต่อไปในอนาคตจะเป็นไปตาม
การดาํเนินธุรกิจปกติ ซึ� งสามารถเปรียบเทียบกบัราคาตลาด หรือราคาที�กาํหนดให้กบับุคคลภายนอกซึ� งจะเกิด
ประโยชนแ์ก่ทั!งกลุ่มบริษทัฯ  ทั!งนี!คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งพิจารณาและปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่าย
ทรัพยสิ์นที�สําคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตามมาตรฐานบญัชีที�กาํหนดโดยสมาคมนกับญัชี และผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ในกรณีที�มีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ  หรือบริษทัย่อยเกิดขึ!นกบับุคคลที�อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  บริษทัฯ ไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั!น ในกรณีที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ!น บริษทัฯ จะมอบหมายใหผู้เ้ชี�ยวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู ้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยบริษทัฯ  จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 8 ของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ที�ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ 

สาํหรับแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตนั!น ยงัคงมีอยูส่าํหรับรายการที�เป็นการดาํเนินธุรกิจ
ปกติของบริษทัฯ ซึ� งบริษทัฯ จะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใสตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ 
และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 


