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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเปนมาของกลุมบริษัทอาปโก 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2539 ดวยทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก 75 ลานบาท เพื่อผลประโยชนทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยเปนการรับ

โอนกิจการจากบริษัท เอเบิล ออโตพารท อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งปจจุบันไดหยุดดําเนินธุรกิจแลว หลังจากนั้น บริษัทฯ 

ไดนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 1 

สิงหาคม 2545 ดวยทุนจดทะเบียน 242,823,600 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 242,823,600 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1 บาท โดยเริ่มดําเนินธุรกิจการออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณจับยึดเพื่อใชในการประกอบรถยนตแบบ

ครบวงจร และไดพัฒนากาวหนามาสูการออกแบบและผลิตแมพิมพปมโลหะแผน และการผลิตชิ้นสวนประกอบ

รถยนตใหแกผูผลิตรถยนตชั้นนํา 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 322,649,160 บาท เปนทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 

322,583,844 บาท โดยเปนหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 322,583,844 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

1.1. วิสัยทัศนและเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดวิสัยทัศนในการเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมีสวนรวมในการ

รักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศบนพื้นฐาน

ของความสุข 4 ประการ ไดแก 

 ความสุขของลูกคา บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการดําเนินงานขององคกรเพื่อมุงสูความเปนเลิศทางดานการผลิต

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการรักษามาตรฐานทางดานความปลอดภัย คุณภาพ ราคา และ

การจัดสงสินคา รวมถึงการพัฒนาดานวิศวกรรม และการบริหารจัดการที่ดีสําหรับลูกคาของบริษัทฯ 

 ความสุขของพนักงาน บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของพนักงานซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร

ใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไดสรางคานิยมภายในองคกร ไดแก การสนับสนุนและสงเสริมการ

ทํางานเปนทีม การมองปญหาใหเปนโอกาส การมีความรักและใหความสําคัญกับครอบครัว องคกร และ

ประเทศชาติ รวมถึงมีความซื่อสัตย จงรักภักดี และใหความเคารพซึ่งกันและกันกับเพื่อนรวมงาน 

 ความสุขของผูถือหุน บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินกิจการเพื่อผลกําไรและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน และมี

การจัดสรรผลตอบแทนใหแกผูถือหุนอยางเหมาะสม 

 ความสุขของสังคม บริษัทฯ มีความใสใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนโดยรอบบริเวณที่

บริษัทฯ ดําเนินงานอยูเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 2 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตชั้นนําสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยและ

ในภูมิภาคเอเชีย และมุงมั่นพัฒนาเพื่อเปนหนึ่งในผูประกอบการที่มีมาตรฐานสูงดวยคุณภาพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับสากลสําหรับธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนตและการผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพชิ้นสวนโลหะ  ซึ่งบริษัทฯ 

มีการสรรหาและพัฒนาศักยภาพในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ดวยเทคโนโลยีใหม ๆ จากทั่วโลกอยางตอเนื่อง  

และมีความพยามยามอยางเต็มที่ในการหาโอกาสและการลงทุนที่มีปจจัยบวกเพื่อตอยอดความสําเร็จของธุรกิจให

เติบโตอยางยั่งยืน พรอมผลักดันใหประเทศไทยไดรับผลประโยชนในเชิงบวกเชนกัน 

ดวยเปาหมายที่ชัดเจนในการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศในดานการผลิตและมีการเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยนื 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายการดําเนินงานตามหลักเกณฑ SQCDEM ดังตอไปนี้ 

 Safety ความปลอดภัย: ความปลอดภัยตองมาเปนลําดับแรกเสมอ 

 Quality คุณภาพ: กระบวนการผลิตตองมีคุณภาพและไดมาตรฐาน บรรลุเปาหมาย ‘0’ PPM 

 Cost ราคา: ความสามารถในการแขงขันดานราคาดวยตนทุนทีต่่ําและเหมาะสม 

 Delivery การสงมอบสินคา: การจัดสงที่ตรงเวลาทุกครั้ง 100% ดวยหลักการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) 

 Engineering ดานวิศวกรรม: มุงมั่นตั้งใจที่จะปรับปรุงพัฒนาดานวิศวกรรมอยางตอเนื่อง (KAIZEN)  

 Management การบริหารจัดการ: ดําเนินงานอยางชาญฉลาด โปรงใส และใสใจในรายละเอียด 

ดวยวิสัยทัศนของบริษัทฯ และหลักปรัชญาที่เรียบงายในการเปนองคกรที่คลองตัวและมีความสุขดวยการ

บริหารที่โปรงใสและมีความเปนเลิศดานธรรมาภิบาลในตลอดระยะเวลาที่ผานมา  ปจจุบัน ลูกคาจากทุกมุมโลกได

ใหการยอมรับบริษัทฯ ในฐานะผูประกอบการที่มีความมั่นคงยั่งยืนในความเปนเลิศทางดานการผลิต และมีการรักษา

มาตรฐานตามหลักเกณฑ SQCDEM ทางดานความปลอดภัย คุณภาพ ตนทุน การจัดสงสินคา การพัฒนาดาน

วิศวกรรม รวมถึงการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพของกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน 

TS16949 และ ISO14001 อีกทั้งไดรับรางวัลอื่น ๆ อีกมากมายจากบริษัทลูกคาและคูคาอยางตอเนื่อง ซึ่งสิ่งเหลานี้ 

ชวยใหลูกคาและคูคามีความไววางใจตอบริษัทฯ และสงเสริมใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายในการยกระดับ

ความสัมพันธทางธุรกิจกับผูผลิตรถยนตคายตาง ๆ ใหเติบโตอยางยั่งยืนดวย 

1.2. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา  

ป 2556  บริษัทฯ รวมลงทุนกับผูผลิตชิ้นสวนรถยนตชั้นนําจากประเทศญี่ปุน โปรตุเกส เยอรมนี และไตหวัน 

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อพฒันาศักยภาพทางเทคโนโลยีการผลิตของบริษัทฯ เพิ่มทางเลือกผลิตภัณฑใหลูกคาและ

ขยายฐานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหมในกลุมอาเซียน รวมถึงรองรับแผนการขยายการลงทุนของบริษัทคูคาของ

ผูผลิตรถยนตชั้นนําในประเทศไทย โดยบริษัทรวมทุนที่จัดตั้งขึ้นมีทั้งหมด 4 บริษัท และมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 บริษัท เอ็ดชา อาปโก ออโตโมทีฟ จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และบริษัท เอ็ดชา โฮลดิ้งจาก

ประเทศเยอรมนีในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 51 และ 49 ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท และมี

ผลิตภัณฑหลักคือ ตัวควบคุมระยะการเปด/ปดประตู ชิ้นสวนบานพับประตูรถยนต ซึ่งกอนหนานีบ้ริษัทฯ ไดมี

ขอตกลงความรวมมือทางดานเทคนิคกับบริษัทเอ็ดชา โฮลดิ้ง มาเปนระยะเวลากวา 10 ป 
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 บริษัท อาปโก เลมเทค (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และบริษัท เลมเทค โฮลดิ้ง 

ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศไตหวันในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 60 และ 40 

ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียนจัดตั้งจํานวน 40 ลานบาท และดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนา ผลิต ประกอบ และ

ขายชิ้นสวนรถยนต ชิ้นสวนอิเล็คทรอนิกส และชิ้นสวนคอมพิวเตอรสําหรับตลาดในประเทศไทยและ

ตางประเทศ  

 บริษัท ซูมิโน อาปโก (ไทยแลนด) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และบริษัท ซูมิโน โคเกียว ซึ่งมี

ฐานการผลิตที่เมืองฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุน โดยมีจุดประสงคหลักเพื่อรองรับแผนการขยายการลงทุนในประเทศ

ไทยของบริษัทผูผลิตรถยนต โดยบริษัท ซูมิโน โคเกียวประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตมาเปน

เวลานาน มีความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นสวนรถยนตที่มีคุณภาพสงูและมีความทนทาน และมีความสัมพันธที่ดี

กับบริษัทผูผลิตรถยนตมาสดา  บริษัทรวมทุนนี้มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท ถือหุนใหญโดยบริษัท ซูมิโน โค

เกียวในสัดสวนการถือหุนรอยละ 51 และบริษัทฯ ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 49 และมีโรงงานผลิตตั้งอยูใน

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  

 บริษัท อาปโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และบริษัท โซเดเซีย เอสจีพี

เอส จากประเทศโปรตุเกส จัดตั้งขึ้นดวยทุนจดทะเบียน 120 ลานบาทในสัดสวนการลงทุนระหวางสองบริษัทที่

รอยละ 50:50 สําหรับดําเนินการผลิตคาน (cradles) สําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคล และการประกอบโครงของ

รถยนต (Body In White) โดยมีการติดตั้งอุปกรณสําหรับการประกอบเชื่อม การพนสีและดูแลพื้นผิว และอาจ

มีการพิจารณาติดตั้งเครื่องตัดและดัดทอโลหะ หรือกระบวนการอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

ในเดือนเมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จายปนผลเปนเงินสดและ

เปนหุนสามัญของบริษัทฯ แกผูถือหุนสามัญและบุริมสิทธิของบริษัทฯ ในอัตรา 5 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผลสําหรับผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ในครึ่งปหลังของป 2555 และมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและแกไข

เพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับการเพิ่มทุนเพื่อจายหุนปนผลดังกลาว โดยบริษัทฯ ไดทํา

การออกหุนสามัญใหมจํานวน 53,774,860 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

เพิ่มขึ้นจากเดิม 268,874,300 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 322,649,160 บาท และไดทําการจดทะเบียนการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2556 

นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 กรกฏาคม 2556 มีมติรับทราบและอนุมัติการใชสิทธิ

แปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญของผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทฯ จํานวน 2 ราย คือ บริษัท เอสเอไอที จํากัด และ

บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท จํากัด โดยเปนการแปลงหุนบุริมสิทธิทั้งหมดจํานวน 42,360,000 หุนเปน

หุนสามัญ อีกทั้งมีมติอนุมัติใหแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณฑสนธิของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการแปลงหุน

บุริมสิทธิทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเปนผลใหหุนบุริมสิทธิของบริษัทฯ หมดสิ้นไป 

ป 2557  บริษัทฯ มีการพัฒนาดานวิศวกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง และมีการจัดการ

โครงสรางการดําเนินงานของบริษัทยอยของบริษัทฯ ในระหวางป 2557 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) ไดจัดตั้งบริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 150 ลาน

บาท เพื่อดําเนินธุรกิจการกลึงกัดผิวสําเร็จรูป (Machining) ซึ่งแยกออกจากธุรกิจการผลิตชิ้นสวนดวยกรรมวิธี



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 4 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ตีอัดขึ้นรูป (Forging) เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงานที่ชัดเจนในการประกอบธุรกิจ และสามารถควบคุม

ตนทุนการผลิต กําลังคน คาใชจาย เครื่องจักร และการบริการลูกคา รวมถึงการวางแผนภาษีใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น  

 เลิกบริษัทและจดทะเบียนชําระบัญชีของบริษัท อาปโก แจ็คสปด จํากัด ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จเมื่อวันที่ 14 

มกราคม 2558 

 จัดตั้งบริษัท อาปโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารจัดการกิจกรรมอบรมและพัฒนา

บุคลากรของบริษัทในกลุมบริษัทอาปโกอยางเปนระบบเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  

 ลงทุนและทําสัญญารวมทุนกับบริษัท ควอนตั้ม อินเวนชั่น พีทีอี ประเทศสิงคโปร ซึ่งเปนหนึ่งในผูนําในดาน

ระบบนําทางอัจฉริยะสําหรับลูกคาบุคคล องคกร และหนวยงานรัฐบาล โดยบริษัทฯ มีเปาหมายในการพัฒนา

ระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตเพื่อรองรับการพัฒนาสูการเปนเมืองอัจฉริยะ  

ในสวนของบริษัทรวมทุน บริษัท ซูมิโน อาปโก (ไทยแลนด) จํากัด ไดจัดพิธีเปดโรงงานผลิตอยางเปนทางการ

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2557  นอกจากนี้ ที่ประชุมกรรมการบริษัทมีมติรับทราบการขอเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท

อาปโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด และอนุมัติใหบริษัทฯ เพิ่มการลงทุนในบริษัทดังกลาวโดยใหเปนไปตาม

สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ โดยบริษัท อาปโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัดจะดําเนินการออกหุนเพิ่มทุนในป 

2558 จากทุนจดทะเบียนเดิม 120 ลานบาทเปนทุนจดทะเบียนใหม 300 ลานบาท 

ป 2558  อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยยังคงชะลอตัวอยางตอเนื่องจากป 2557 ซึ่งเปนผลมาจาก

ปจจัยทางเศรษฐกิจและความมั่นคงทางการเมือง รวมถึงผลกระทบจากนโยบายคืนภาษีรถยนตคันแรกของรัฐบาล

ในชวงป 2555-2556 ซึ่งกระตุนความตองการและอุปสงครถยนตภายในประเทศลวงหนาและกอใหเกิดภาระหนี้สิน

ครัวเรือนตอเนื่องในชวง 3-5 ป  ดังนั้น บริษัทฯ ไดมุงเนนในการพัฒนาดานวิศวกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

อยางตอเนื่อง และมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานของบริษัทยอยของบริษัทฯ เพื่อการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสามารถสรุปการเปลี่ยนแปลงในป 2558 ไดดังนี้ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการโอนเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ในบริษัท พาพาโก (ประเทศ

ไทย) จํากัด เพื่อแลกเปลี่ยนกับเงินลงทุนในบริษัท เอ แมคชั่น จํากัด โดยมีมูลคาทางบัญชีจํานวน 3 ลานบาท 

 เปลี่ยนสัดสวนการถือครองหุนในบริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด จากเดิมรอยละ 76 เปนรอยละ 100 โดย

การรับซื้อหุนจากผูถือหุนเดิมที่ไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกัน และรับโอนหุนจากผูถือหุนเดิมของบริษัท อาปโก 

เทคโนโลยี จํากัด ซึ่งสงผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 51 เปนรอยละ 100 

 ยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัท เอ แมคชั่น จํากัดกับกระทรวงพาณิชย และอยูระหวางการชําระบัญชี 

 รวมธุรกิจของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนเขาเปนบริษัทเดียวโดยการโอนสินทรัพย หนี้สิน และสวน

ของผูถือหุนใหกับบริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง จํากัด โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

ยังคงเดิม 

นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2558 ไดมีมติอนุมัติการออก

และเสนอขายหุนกูของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 1,500,000,000 (หนึ่งพันหารอยลาน) บาท เพื่อวัตถุประสงคในการ

จัดหาเงินทุนสําหรับใชในการลงทุน และ/หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 5 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

บริษัทฯ ไดดําเนินการออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคารวม

เปนจํานวนเงิน 800,000,000 (แปดรอยลาน) บาท มีอายุ 3 ปนับจากวันออกหุนกู เพื่อเสนอขายใหแกผูลงทุน

สถาบันและผูลงทุนรายใหญ ภายใตชื่อ “หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบ

กําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561” (รายละเอียดเพิ่มเติมในสวนหลักทรัพยของบริษัทฯ)  ทั้งนี้ การออกหุนกูของบริษัทฯ 

เปนสวนหนึ่งของแผนการบริหารจัดการทางดานการเงินของบริษัทฯ และเปนการบริหารความเสี่ยงในการพึ่งพา

สถาบันการเงินของบริษัทฯ 

1.3. โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ดําเนินงานภายใตการบริหารของนายเย็บ ซู ชวน นักธุรกิจชาว

มาเลเซียซึ่งมีประสบการณการทํางานในอุตสาหกรรมยานยนตมายาวนานกวา 30 ป และมาตั้งรากฐานในประเทศ

ไทยเปนระยะเวลากวา 20 ป  โดยนายเย็บ ซู ชวนและครอบครัวถือหุนรวมกันคิดเปนจํานวนรอยละ 39.83 ของทุน

จดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ มีนายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ ดํารงตําแหนงกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ 

และมีบทบาทในโครงสรางการบริหารงานขององคกรในตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

และตําแหนงกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลําดับ 

กลุมผูถือหุนใหญลําดับสองของบริษัทฯ ไดแก กลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น ซึ่งประกอบดวยบริษัทเอสเอ

ไอที จํากัดและบริษัทโซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท จํากัด ถือหุนรวมกันคิดเปนจํานวนรอยละ 15.76 ของทุนจด

ทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ และมีตัวแทนในคณะกรรมการบริษัทในตําแหนงกรรมการที่ไมใชผูบริหารจํานวน 2 คน 

บริษัทฯ มีบริษัทยอยและบริษัทรวมในเครืออยูในกลุมธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกันของผลิตภัณฑและบริการ

ตาง ๆ ไดแก ธุรกิจการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการรถยนตหลัง

การขาย และธุรกิจการผลิตและจัดจําหนายอุปกรณและระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนต เปนตน รวมทั้งสิ้น 37 

บริษัท (ในประเทศไทย 27 บริษัท และในตางประเทศ 10 บริษัท) โดยสามารถจําแนกตามประเภทการประกอบ

ธุรกิจได ดังตอไปนี ้

ธุรกิจการผลิตและจําหนายชิ้นสวนยานยนต 

1) บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด (AA) 

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะ (Chassis Frame) สําหรับรถ

กระบะรุน D-MAX ของบริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด และผลิตชิ้นสวนเสื้อเพลาทาย (Axle Housing) 

ใหกับบริษัท อเมริกัน แอ็คเซิล แอนด แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 800 ลาน

บาท และถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

2) บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) (AF) 

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตโดยกรรมวิธีตีอัดขึ้นรูป (Forging) 

ซึ่งไดแก ชิ้นสวนในระบบสงกําลัง ระบบเกียร ระบบพวงมาลัยและกันสะเทือน ชิ้นสวนเครื่องยนต ชิ้นสวนดุมลอ 

เปนตน โดยกลุมลูกคาหลักของบริษัท ไดแก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ทีเอชเค ริทึ่ม 

(ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน ในประเทศสหรัฐอเมริกาและ



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 6 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวีเดน บริษัท ดานา สไปเซอร (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท แมกนา พาวเวอรเทรน ประเทศเม็กซิโก เปนตน 

ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 500 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

3) บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด (AHP) 

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตโลหะปมขึ้นรูปและผลิตชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส เพื่อสงใหกับผูผลิตรถยนต ไดแก บริษัท นิสสัน มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ออโตอัลลาย

แอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ฮอนดาออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) 

จํากัด และบริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด เปนตน ปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 120 ลานบาท 

ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาขน) 

4) บริษัท อาปโก เลมเทค (ประเทศไทย) จํากัด (AL) 

บริษัท อาปโก เลมเทค (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

และกลุมบริษัทเลมเทคโฮลดิ้ง ประเทศไตหวัน ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 60 และ 40 ตามลําดับ เพื่อประกอบ

ธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนตป ั๊มขึ้นรูปและผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก บริษัท แอลดีซี พรี

ซิชั่น เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ฟูจิคูระ อิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัทยอยในกลุม

บริษัทอาปโก เปนตน 

5) บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จํากัด (AMIT) 

บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) และมิตซูอิเกะ คอรปอเรชั่น ประเทศญี่ปุน ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 51 และ 49 ตามลําดับ มีทุนจด

ทะเบียน 33 ลานบาท โดยจัดตั้งเพื่อเนนทางดานวิศวกรรมและการตลาดของชิ้นสวนโลหะปมข้ึนรูปสําหรับลูกคานิส

สันในประเทศไทย 

6) บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) (AP) 

บริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

รวมถึงถังน้ํามันพลาสติก และอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ 

(ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ฟอรด มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไทยยามาฮา มอเตอร จํากัด และบริษัท เอ

เชี่ยนฮอนดา มอเตอร จํากัด เปนตน โดยหุนทั้งหมดถือครองในนามบริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาขน) ซึ่งเปน

บริษัทยอยของบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 150 ลานบาท และมีโรงงาน 2 แหงตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมบาง

พลี จังหวัดสมุทรปราการ และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 

7) บริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด (APC) 

บริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นในป 

2557 ดวยทุนจดทะเบียนชําระแลว 150 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจในการใหบริการกลึงกัดและเจียรผิวสําเร็จดวย

เครื่องจักร (Machining) สําหรับชิ้นสวนยานยนต โดยกลุมลูกคาหลักของบริษัท ไดแก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ 

(ประเทศไทย) จํากัด บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน ในประเทศสหรัฐอเมริกาและสวีเดน บริษัท ดานา สไปเซอร 

(ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อเมริกัน แอ็คเซิล แอนด แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท แม็กนา พาว

เวอรเทรน ประเทศเม็กซิโก เปนตน 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 7 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

8) บริษัท อาปโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด (ASD) 

บริษัท อาปโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) และบริษัท โซเดเซีย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งอยูภายใตการควบคุมของบริษัท โซเดเซีย เอสจีพีเอส เอสเอ 

ประเทศโปรตุเกส มีสัดสวนการถือหุนระหวางสองบริษัทที่รอยละ 50:50 เพื่อดําเนินธุรกิจการผลิตคาน (Cradles) 

สําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคล และการประกอบโครงของรถยนต (Body-in-White หรือ BIW) 

9) บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด (ASP) 

บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะ (Chassis 

Frame) ของรถกระบะอีซูซ ุD-MAX รุนใหมและเกาของบริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด มทีุนจดทะเบียน

ชําระแลว 200 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  

10) บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด (ASICO) 

บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส (1996) จํากัด ดําเนินธุรกิจในการผลิตทอน้ํามันเบรก ทอน้ํามันเชื้อเพลิง ทอ

น้ํามันคลัช และชิ้นสวนเครื่องยนตสําหรับบริษัทผูผลิตรถยนตในประเทศไทย โดยมีลูกคาหลัก ไดแก บริษัท โตโยตา 

มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ฮอนดา ออโตโมบิล (ประเทศ

ไทย) จํากัด บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท นิสสัน มอเตอร (ประเทศไทย) โดยบริษัท

อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ถือหุนรวมกับบริษัท ซันโอ อินดัสเตรียล ประเทศญี่ปุน ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 

46 และ 51 ตามลําดับ 

11) บริษัท เอ็ดชา อาปโก ออโตโมทีฟ จํากัด (EA) 

บริษัท เอ็ดชา อาปโก ออโตโมทีฟ จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

และกลุมบริษัทเอ็ดชาโฮลดิ้ง ประเทศเยอรมันนี ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 49 และรอยละ 51 ตามลําดับ จัดตั้ง

ขึ้นดวยทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท เพื่อผลิตและพัฒนาชิ้นสวนขาพับและบานพับประตูรถยนต ชิ้นสวนเช็คระยะ

เปด/ปดประตูรถ ชิ้นสวนฝากระโปรงทาย และระบบเบรกจอดรถ โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ออโตอัลลาย

แอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส (ประเทศไทย) 

จํากัด และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 

12) บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด (KT) 

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด ประกอบธุรกิจการผลิตอุปกรณตกแตงภายในรถยนตประเภทผลิตภัณฑ

พิมพลายไมและกํามะหยี่เทียม  มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 28.5 ลานบาท ถือหุนโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) รวมกับบริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 76 และรอยละ 24 ตามลําดับ 

13) บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง จํากัด ในสาธารณรัฐประชาชนจีน (KCX) 

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ในสาธาณรัฐประชาชนจีน 

ประกอบธุรกิจการผลิตและจัดสงชิ้นสวนยานยนตประเภทเหล็กตีอัดขึ้นรูป (Forged steel) ไดแก กานลูกสูบ

เครื่องยนต (Connecting Rod) และชิ้นสวนทองแดง ไดแก ชิ้นสวนอุปกรณชุดควบคุมไฟฟากําลัง (Electrical 

switch contactors) และใหบริการกลึงอะไหลชิ้นสวนรถยนต (Machining) ใหผูผลิตและจัดจําหนายรถยนตใน
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สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยลูกคาหลัก ไดแก บริษัท เอสเอไอซี จีเอ็ม วูหลิง ออโตโมบิล จํากัด บริษัท ชไนเดอร 

อิเล็กทริค (ประเทศจีน) จํากัด และบริษัท เชอรี่ ออโตโมบิล จํากัด เปนตน มีทุนจดทะเบียน 6.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

14) บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด (MA) 

บริษัท มิ้นท อาปโก (ประเทศไทย) จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต ชิ้นสวนประดับยนต และ

ชิ้นสวนกรอบประตูรถยนต มีกลุมลูกคาหลัก ไดแก บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท นิสสัน 

มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส (ประเทศไทย) จํากัด รวมถึงบริษัทฟอรด อินเดีย ไพร

เวท โดยเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) กับกลุมบริษัทมิ้นท ซึ่งเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฮองกง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 40 และรอยละ 60 

ตามลําดับ มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 378.5 ลานบาท 

15) บริษัท ซันโอ อินดัสตรีส (ประเทศไทย) จํากัด (SI) 

บริษัท ซันโอ อินดัสตรีส (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิตทอสําหรับเครื่องยนตใหกับผูผลิตรถยนตราย

ใหญเพื่อจําหนายในประเทศและสงออกในกลุมประเทศอาเซียน โดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ถือหุนใน

สัดสวนรอยละ 20 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 146.25 ลานบาท 

16) บริษัท ซูมิโน อาปโก (ไทยแลนด) จํากัด (SA) 

บริษัท ซูมิโน อาปโก (ไทยแลนด) จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) กับ

บริษัท ซูมิโน โคเกียว ประเทศญี่ปุน ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 49 และรอยละ 51 ตามลําดับ จัดตั้งขึ้นเพื่อ

รองรับการขยายการลงทุนในประเทศไทยของบริษัทผูผลิตรถยนตมาสดา โดยบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิต

ชิ้นสวนรถยนตขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีความทนทานและมีคุณภาพสูง  ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 200 

ลานบาท และตั้งโรงงานอยูที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบรุ ี

17) บริษัท ไทยทาคากิ เซอิโกะ จํากัด (TTSC) 

บริษัท ไทยทาคากิ เซอิโกะ จํากัด ประกอบธุรกิจการผลิตแมพิมพพลาสติกและชิ้นสวนพลาสติกสําหรับลูกคา

ในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต เชน บริษัท ไทยซูซุกิ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ซูซุกิ มอเตอร (ประเทศ

ไทย) จํากัด บริษัท คาวาซากิ มอเตอร เอ็นเตอรไพรส (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไทยฮอนดา แมนูแฟคเจอริ่ง 

จํากัด และบริษัท เคฮิน (ประเทศไทย) จํากัด โดยเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอรปอเรชั่น ประเทศญี่ปุน และบริษัท โซจิทสึ แมนเนจเมนท (ประเทศไทย) จํากัด ใน

สัดสวนการถือหุนที่รอยละ 49 รอยละ 49 และรอยละ 2 ตามลําดบั  

18) บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ประเทศสิงคโปร (JCL) 

บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศสิงคโปร 

ดําเนินธุรกิจหลักเปนผูผลิตเบาะหนังและชิ้นสวนประดับยนตสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต มีทุนจดทะเบียนชําระ

แลว 21.8 ลานเหรียญสิงคโปร และบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 18 ของจํานวน

หุนทั้งหมดของบริษัท  
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ธุรกิจออกแบบ ผลิตและติดตั้งอุปกรณจับยึดและแมพิมพปมโลหะ 

19) บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด (AHT) 

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด ประกอบธุรกิจในการออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณจับยึดเพื่อใชใน

การประกอบรถยนต และออกแบบและผลิตแมพิมพสําหรับปมแผนโลหะเพื่อใชในการผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยมี

ลูกคาหลักเปนบรษิัทในกลุมบริษัทอาปโกและลูกคาตางประเทศ ไดแก บริษัทผลิตรถบรรทุกวอลโวในประเทศสวีเดน 

บริษัทผลิตรถยนตนั่งวอลโวในประเทศมาเลเซีย บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด โรงงานผลิตรถยนต

ฟอรดและรถยนตอีซูซุในประเทศไทย และรถยนตเรยโนลในประเทศบราซิล ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 65 

ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และมีโรงงานตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการหลังการขายรถยนต 

20) บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด (AM) 

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายรถยนตมิตซูบิชิ มีโชวรูมและ

ศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูในเขตนวนคร จังหวัดปทุมธานี และเขตลาดพราว กรุงเทพฯ  บริษัทมีทุนจดทะเบียน

ชําระแลว 20 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัทอาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  

21) บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด (NESC) 

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายรถยนตฟอรด มีโชวรูมพรอม

ศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูบนถนนรามอินทรา กรุงเทพฯ และในจังหวัดสมุทรปราการ บริษัทมีทุนจดทะเบียน

ชําระแลว 20 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัทอาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

22) บริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด ประเทศมาเลเซีย (NESM) 

บริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายรถยนตฮอนดาใน

ประเทศมาเลเซีย มีโชวรูมและศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูที่เขตคาจัง  โดยเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อาป

โก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) กับบริษัท เทนากา เซเทีย เอ็นเตอรไพรส จํากัด ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 49 และ

รอยละ 51 ตามลําดับ ปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนชําระแลวจํานวน 1.5 ลานริงกิต 

23) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จํากัด ประเทศมาเลเซีย (TSR) 

บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จํากัด เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายรถยนตฮอนดาใน

ประเทศมาเลเซีย มีโชวรูมและศูนยบริการหลังการขายตั้งอยูในรัฐเปตาลิง จายา โดยเปนบริษัทรวมทุนระหวาง 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) กับบริษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอรไพรส จํากัด ในสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 

49 และรอยละ 51 ตามลําดับ ปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 6 ลานริงกิต 

24) บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด) จํากัด (HM) 

บริษัท ฮุนได มอเตอร (ไทยแลนด) จํากัด เปนผูนําเขาและจําหนายรถยนตฮุนไดแตเพียงผูเดียวในประเทศ

ไทย โดยดูแลในดานการผลิต การตลาด การขาย และบริการหลังการขายสําหรับรถยนตและชิ้นสวนรถยนตฮุนได 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 550 ลานบาท ถือหุนโดยกลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น รวมกับบริษัท อาปโก ไฮเทค 

จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนการถือหุนรอยละ 70 และรอยละ 30 ตามลําดับ 
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ธุรกิจเทคโนโลยีการเดินทางโดยรถยนต 

25) บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด (AITS) 

บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด ดําเนินธุรกิจในการใหบริการระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตและขอมูล

จราจร รวมถึงระบบสื่อสารและสารสนเทศสําหรับการเดินทางโดยรถยนต (Telematics solutions) เพื่อใชใน

องคกรและบริษัทจัดการขนสงสินคา โดยผลิตภัณฑของบริษัทประกอบดวย ซอฟแวรและแผนที่การเดินทางภายใต

เครื่องหมายการคา “พาวเวอรแมพ (POWERMAP)” บริการระบบสื่อสารสองทางสําหรับรถยนต และบริการ

วิเคราะหขอมูลการจราจร และการเดินทางแบบทันที (real-time)  ดวยประสบการณและความเชี่ยวชาญในดาน

ระบบภูมิสารสนเทศและประสบการณในการวิเคราะหขอมูลการจราจร บริษัทไดเริ่มดําเนินการในสวนเทคโนโลยี

เมืองอัจฉริยะซึ่งมีแบบอยางความสําเร็จจากประเทศสิงคโปร กลุมลูกคาของบริษัทมีทั้งบุคคลทั่วไป ตัวแทนจําหนาย 

ลูกคาองคกร และหนวยงานภาครัฐ โดยระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนต “พาวเวอรแมพ” ไดรับเลือกเปนหนึ่ง

ในผลิตภัณฑในรถยนตมิตซูบิชิ ฮุนได โปรตอน และเอ็มจี นอกจากนี้ บริษัทมีการทําการตลาดรวมกับอุปกรณ

ฮารดแวร ไดแก Blaupunkt, JVC, Zulex เปนตน ผานตัวแทนจําหนายอุปกรณประดับยนตทั่วประเทศ 

26) บริษัท อาปโก คิวไอ จํากัด ประเทศมาเลเซีย (AQI) 

บริษัท อาปโก คิวไอ จํากัด จัดตั้งขึ้นในป 2556 เพื่อรวมการตลาดของระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนต

พาวเวอรแมพ (POWERMAP) และกาแลคติโอ (GALACTIO) ในประเทศมาเลเซีย โดยพาวเวอรแมพเปนผลิตภัณฑที่

ถือเปนอุปกรณสําหรับติดตั้งในรถยนต สวนกาแลคติโอเปนผลิตภัณฑหลังการขายที่ไดรับการติดตั้งในฮารดแวรและ

ทําการตลาดกับคายรถยนตรายใหญตาง ๆ ในประเทศมาเลเซีย ปจจุบัน พาวเวอรแมพไดรับการติดตั้งในรถยนตทุก

รุนของนิสสันและอินฟนิตี้ในประเทศมาเลเซีย 

27) บริษัท ควอนตั้ม อินเวนชั่น จํากัด ประเทศสิงคโปร (QI) 

บริษัท ควอนตั้ม อินเวนชั่น จํากัด ดําเนินธุรกิจใหบริการระบบการเดินทางอัจฉริยะใหกับลูกคาบุคคล 

องคกร และหนวยงานรัฐบาล ดวยการทํางานเชื่อมตอกันอยางเปนระบบของการควบคุมการเดินทาง การจัดการ

ขนสงขององคกร และการวิเคราะหขอมูล  ทั้งนี้ บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 25 

โดยเปนการถือหุนในนามของบริษัท อาปโก อินเวสเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ในประเทศสิงคโปร 

ธุรกิจอื่นๆ 

28) บริษัท เอ อีอารพี จํากัด (AERP) 

บริษัท เอ อีอารพี จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและดําเนินงานระบบโปรแกรมออราเคิลเพื่อใชใน

การดําเนินงานของกลุมบริษัทอาปโก มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 1.25 ลานบาท โดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) รวมถือหุนกับผูถือหุนรายยอยในสัดสวนรอยละ 88 และรอยละ 12 ตามลําดับ 

29) บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (AE) 

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงคในการดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการสนับสนุนการ

พัฒนาออกแบบวิศวกรรม CAE (Computer Aided Engineering) ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม วิศวกรรมออกแบบ และ

การวิจัยพัฒนาดานวิศวกรรม มีทุนจดทะเบียนชําระแลว 10 ลานบาท ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค 

จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

30) บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียรริ่ง จํากัด ประเทศมาเลเซีย (AEM) 

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียรริ่ง จํากัด ประเทศมาเลเซีย จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ดวยทุน

จดทะเบียนชําระแลว 1 ลานริงกิต และถือหุนโดยบริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด รวมกบับริษัท เทนากา เซ

เทีย รีซอสเซส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 51 และรอยละ 49 ตามลําดับ  ปจจุบัน บริษัททําธุรกิจใหเชาที่ดินสําหรับ

ทําโชวรูมของรถยนตฮอนดาในประเทศมาเลเซีย  

31) บริษัท อาปโก อินเวสเมนท จํากัด ประเทศสิงคโปร (AIPL) 

บริษัท อาปโก อินเวสเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจการลงทุนและการควบรวมกิจการ มีทุนจดทะเบียนชําระ

แลว  6.97 ลานเหรียญสิงคโปร ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

32) บริษัท อาปโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด (ATC) 

บริษัท อาปโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด จัดตั้งขึ้นในป 2557 เพื่อจุดประสงคในการบริหารจัดการการ

ฝกอบรมใหกับพนักงานของบริษัทในกลุมบริษัทอาปโก ถือหุนทั้งหมดโดยบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

51% 46% 100% 100%

80% 20% 100%

60% 40% 100%

49% 49% 100%

51% 49% 100%

51% 49% 100%

50% 50% 100%

49% 51% 76% 24%

40% 60%

70% 30% 100% 49%

100% 49%

49% 51%

100% 60%

49%

60% 40%

100%

100% 100%

88% 15%

100% 25%

100%

97%

บริษัท เทนากา เซเทีย 

รีซอสเซส จํากัด (มาเลเซีย)

บริษัท นิว เอรา เซลส 

จํากัด (มาเลเซีย)

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลล่ิง จํากัด

บริษัท อาปโก พรีซิช่ัน 

จํากัด

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท อาปโก พลาสติค 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท ควอนต้ัม อินเวนชั่น 

จํากัด (สิงคโปร)

บริษัท อาปโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร 

จํากัด

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียร่ิง 

จํากัด (มาเลเซีย)

บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด

บริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด

(มาเลเซีย)

บริษัท เอ แมคช่ัน จํากัด

บริษัท แจ็คสปด คอรปอเรชั่น

 จํากัด (มหาชน) (สิงคโปร)

บริษัท อาปโก อินเวสเมนท 

จํากัด (สิงคโปร)

บริษัท อาปโก คิวไอ จํากัด

(มาเลเซีย)

บริษัท ซาโน อินดัสเตรียล 

(ญี่ปุน)

กลุมบริษัท มิ้นท

(สาธารณรัฐประชาชนจีน)

ธุ ร กิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศู นยบริการหลังการข าย

ธุ ร กิจเทค โนโลยีการ เดินทางโดยรถยนต

บริษัท ไทย ทาคากิ 

เซอิโกะ จํากัด

บริษัท เอ็ดชา อาปโก 

ออโตโมทีฟ จํากัด

บริษัท ซูมิโน อาปโก 

(ไทยแลนด) จํากัด

บริษัท อาปโก โซเดเซีย 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด

บริ ษัทร วมทุน บริษั ท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

ธุ รกิจผลิตชิ้ นสวนยานยนต แมพิมพ และ อุปกรณจับยึด

บริษัทในประเทศ ไทย บริษัทในตางประ เทศ

บริษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอรปอเรชั่น 

(ญี่ปุน)

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง

พรีซิช่ัน ฟอรจจิ้ง จํากัด

(สาธารณรัฐประชาชนจีน)บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท ม้ินท อาปโก 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท โฟตอน พาสเซนเจอร วีฮีเคิล 

ดิสทริบิวช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท มิตซูอิเกะ คอรปอเรช่ัน 

(ญี่ปุน)

บริษัท เลมเทค โฮลดิ้ง

(ไตหวัน)

บริษัท เออีอารพี จํากัด

บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท อาปโก เลมเทค 

(ประเทศไทย) จํากัด

ธุ ร กิจอ่ืนๆ

บริษัท เอเบิล ไอทีเอส จํากัด

(สิงคโปร)

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท อาปโก เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท โซจิทสึ คอรปอเรชั่น

(ญี่ปุน)

บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล 

โปรดักส จํากัด

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด

บริษัท เอเบิล ซาโน 

อินดัสตรีส (1996) จํากัด

บริษัท ฮุนได มอเตอร 

(ไทยแลนด) จํากัด

บริษัท เอ็ดชา โฮลด้ิง

(เยอรมันนี)

บริษัท ซูมิโน โคเกียว

(ญี่ปุน)

บริษัท โซเดเซีย เอสจีพีเอส

(โปรตุเกส)
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โครงสรางรายไดของบริษัทอาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

ลานบาท ร อยละ ลานบาท ร อยละ ลานบาท ร อยละ ลานบาท ร อยละ ลานบาท ร อยละ ลานบาท ร อยละ

AA 100 2,772.12 24.4 2,332.11 21.6 1,144.91 6.8 460.38 2.7 279.22 1.8 215.04 1.4

ASP 100 73.2 0.6 224.85 2.1 4,143.89 24.6 4,579.08 26.9 3,783.14 24.9 3,668.59 24.5

AA 100 155.18 1.0

AH 100 1,704.12 15.0 1,380.50 12.8 2,471.20 14.7 2,412.52 14.2 1,917.34 12.6 1,858.27 12.4

AHP 100 403.06 3.6 444.22 4.1 757.23 4.5 1,088.56 6.4 223.34 1.5 234.23 1.6

AMIT 100 380 3.3 400.03 3.7 597.10 3.6 597.36 3.5 411.83 2.7 640.87 4.3

AL 60 50.78 0.3 77.13 0.5 76.65 0.5

AF&AP 100 1682 14.8 1,887.90 17.5 2,292.19 13.6 1,944.52 11.4 1,700.85 11.2 1,991.34 13.3

KCX&AS 100 754.61 6.7 874.03 8.1 984.84 5.9 889.22 5.2 759.26 5.0 627.57 4.2

AH&AHT 100 52.53 0.5 253.08 2.3 203.52 1.2 92.85 0.5 326.33 2.1 161.50 1.1

AHT 100 397.48 3.5 54.54 0.5 47.62 0.3 195.16 1.1 63.39 0.4 31.71 0.2

NESC 100 488.5 4.3 685.64 6.4 943.46 5.6 1,053.00 6.2 1,127.36 7.4 1,086.51 7.2

AM 100 369.19 3.3 576.50 5.3 1,268.70 7.5 869.12 5.1 727.17 4.8 758.49 5.1

NESM 49 736.55 6.5 567.74 5.3 799.45 4.8 1,065.90 6.3 1,442.64 9.5 1,339.22 8.9

TSR 49 1,493.56 13.2 1,066.02 9.9 1,122.74 6.7 1,667.77 9.8 2,340.46 15.4 2,095.37 14.0

AITS 60 36.18 0.3 38.31 0.4 30.97 0.2 27.51 0.2 12.61 0.1 49.98 0.3

AMAC 51 0.36 0.0 0.25 0.0 3.17 0.0 0.10 0.0 0.16 0.0 0.24 0.0

อ่ืนๆ Others 0 0.0 0.27 0.0 0.09 0.0 4.52 0.0 4.23 0.0 2.96 0.0

ร วม 11,343.46 100 10,785.98 100 16,811.10 100 16,998.36 100 15,196.45 100 14,993.71 100

อุปกร ณแมพิมพปมโ ลหะ

กลุม ธุ ร กิจ/สายผลิตภัณฑ

ดําเนิน

กิจการโดย

ผลิตชิ้นสวน

รถยนต

ผลิตชิ้นสวนโ ลหะปมขึ้น รู ป

และเชื่อมปร ะกอบ

2558

ออกแบบ ผลิตและติดต้ังอุปกรณ จับยึด

2555

ร ะบบเทค โ นโ ลยีการ เ ดินทางโ ดยร ถยนต

2554

ผลิตชิ้นสวนโ ลหะตีอัดขึ้น รู ป

จําหนาย

รถยนตแ ละ

ศูนยบริ การ

ปร ะเ ทศ ไ ทย

ปร ะเ ทศมาเ ลเ ชีย

2557

รอยละของ

การถือหุน

ของบริษัท

2553 2556

ผลิตชิ้นสวนโ คร งร ถกร ะบะ
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1. ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยและบริษัทรวมในกลุมบริษัทอาปโกมีความเกี่ยวพันกับ

อุตสาหกรรมยานยนต โดยสามารถจําแนกตามลักษณะธุรกิจเปน 3 สวนหลัก ไดแก ธุรกิจการผลิตและจําหนาย

ชิ้นสวนยานยนต รวมถึงการออกแบบ ผลิต และจําหนายอุปกรณจับยึดและแมพิมพปมโลหะใหกับผูผลิตรถยนตใน

ประเทศและตางประเทศ ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการหลังการขาย และธุรกิจดานเทคโนโลยีการ

เดินทางโดยรถยนต โดยมีรายละเอียดของแตละธุรกิจ ดังตอไปนี ้

2.1.1. ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต (OEM Auto Parts) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนรถยนตนับเปนกิจการที่สรางรายไดหลักใหกับบริษัทฯ โดยในป 2558 บริษัทฯ มี

รายไดจากธุรกิจนี้คิดเปนสัดสวนรายไดรอยละ 65 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2558 

ผลิตภัณฑชิ้นสวนยานยนตทีข่องบริษัทฯ มคีวามหลากหลายและมีกรรมวิธีและเทคโนโลยีในการผลิตที่

แตกตางกัน ประกอบดวย การผลิตชิ้นสวนตัวถังรถยนตดวยวิธีปมขึ้นรูปโลหะแผน (Press or Stamping) การ

ผลิตโครงชวงลางรถกระบะ (Chassis Frame) การผลิตชิ้นสวนโลหะดวยวิธีตีอัดขึ้นรูป (Forging) การกลึงกัด

ผิวและเจียรผิวสําเร็จดวยเครื่องจักร (CNC Machining) และการผลิตชิ้นสวนพลาสติก ชิ้นสวนประดับยนต 

รวมถึงถังน้ํามันพลาสติก  ทั้งนี้ ชิ้นสวนยานยนตหลักที่ผลิตโดยกลุมบริษัทอาปโก ไดแก 

 โครงชวงลางรถกระบะ (Chassis Frame) 

โครงชวงลางรถกระบะนับเปนหนึ่งในผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนาย

โครงชวงลางสําหรับรถกระบะอีซูซุแตเพียงรายเดียวในประเทศไทย โดยมีรายไดจากการขายคิดเปนสัดสวนกวา

รอยละ 26 ของรายไดรวมทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2558 

โครงชวงลางรถกระบะเปนชิ้นสวนที่ผลิตดวยวิธีปมขึ้นรูป

โลหะแผนและนําชิ้นสวนตาง ๆ มาประกอบเปนโครงชวงลางรถยนต 

โดยบริษัทฯ มีระบบการผลิตแบบครบวงจร เริ่มจากการออกแบบ

แมพิมพสําหรับปมโลหะ พัฒนารูปแบบ ทดสอบ และผลิต จนเปน

ชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะที่สมบูรณ พรอมสงมอบใหกับบริษัท 

อีซูซ ุมอเตอร (ประเทศไทย) จํากัดเพื่อนําไปประกอบตอเปนโครงรถ 

โดยโครงรถชุดหนึ่งประกอบดวยชิ้นสวนตาง ๆ ประมาณ 50-60 ชิ้น 

กระบวนการผลิตชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะสามารถแบงออกเปน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก การตัด

แผนโลหะ การปมขึ้นรูป และการประกอบชิ้นสวนประกอบยอยจนเปนโครงรถกระบะที่สมบูรณ โดยการผลิต

เริ่มจากการนําเหล็กมวนมาตัดเปนแผนและเรียงซอนกัน จากนั้น นําเหล็กแผนมาปมขึ้นรูปเปนชิ้นสวนประกอบ
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ยอย (Components) และนําชิ้นสวนประกอบยอยสวนตาง ๆ มาเชื่อมประกอบกันเปนชิ้นสวนกึ่งสําเร็จรูป 

(Subassembly) ทําการตรวจคุณภาพและบรรจุเปนชุดสวนประกอบโครงชวงลางรถยนตครบชุด (Set of 

Frame Components) นําไปสงใหโรงงานของอีซูซ ุเพื่อนําไปเชื่อมประกอบชิ้นสวนเปนโครงชวงลางรถกระบะ 

(Final Frame) ตอไป 

ปจจุบัน บริษัทฯ ดําเนินงานเต็มกําลังการผลิต คิดเปนชิ้นสวนโครงรถประมาณ 400,000 ชิ้นตอป โดย

มีการทํางานเปน 2 กะ ในเวลา 10 ชั่วโมงตอกะ และไดขยายกําลังการผลิตในสวนของการปมขึ้นรูปโลหะแผน 

และการตัดขอบแผนโลหะไปยังบริษัทอื่นในกลุมบริษัทอาปโก อีกทั้งมีการแบงชิ้นสวนบางรายการไปใหบริษัท

รับจางชวงเพื่อทําการผลิตและนํากลับมาประกอบกับชิ้นสวนที่บริษัทฯ ผลิตเพื่อสงมอบใหกับบริษัทอีซูซุตอไป 

 ชิ้นสวนรถยนตปมขึ้นรูป (Stamping Parts) 

บริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนตัวถังรถยนตปมขึ้นรูปที่มี

คุณภาพสูง ไดแก ชิ้นสวนพื้นรถยนต ตัวค้ํา ตัวยึด และ

ชิ้นสวนปลีกยอยอื่น ๆ ตามคําสั่งซื้อของลูกคาซึ่งเปน

บริษัทผูผลิตรถยนต โดยกระบวนการผลิตเริ่มจากการนํา

เหล็กมวนมาตัดเปนเหล็กแผน และนําเหล็กแผนมาปมขึ้นรูปโดยใชแมพิมพปมโลหะ ซึ่งเครื่องปมขึ้นรูปชิ้นสวน 

(Press machine) มีหลายขนาดขึ้นอยูกับแรงที่ใช และสามารถปมแผนเหล็กออกมาเปนชิ้นสวนรถยนตที่มี

ขนาดรูปรางที่หลากหลาย  ทั้งนี้ ลูกคาหลักของบริษัทฯ สําหรับชิ้นสวนรถยนตปมขึ้นรูป ไดแก บริษัท ออโตอัล

ลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท นิสสัน มอเตอร (ประเทศ

ไทย) จํากัด และบริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด เปนตน 

 ชิ้นสวนเสื้อเพลาทาย (Housing Axle) 

บริษั ทฯ  ผลิ ตชิ้ นส วน เสื้ อ เพลาท าย  ซึ่ ง เป นหนึ่ ง ใน

สวนประกอบของชุดเพลาทาย โดยกระบวนการผลิตเริ่มจากการนํา

เหล็กมวนมาปมขึ้นรูปเปนชิ้นสวนยอย จากนั้น นําชิ้นสวนยอย

เหลานี้มาเชื่อมประกอบเปนชุดเสื้อเพลาทายและจัดสงใหบริษัท 

อเมริกัน แอ็คเซิล แอนด แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อ

นําไปกลึงและประกอบใสชุดเกียรเปนชุดเพลาทายที่สมบูรณ 

 ชิ้นสวนถังน้ํามันโลหะ (Steel Fuel Tank) และอุปกรณวัดระดับน้ํามัน (Tank Sender) 

บริษัทฯ ผลิตถังน้ํามันโลหะและอุปกรณวัดระดับน้ํามัน โดย

บริษัทฯ เปนผูผลิตเพียงรายเดียวที่สามารถผลิตถังน้ํามันไดทุก

ชิ้นสวน ดวยความรวมมือชวยเหลือทางดานเทคนิคจากบริษัท คีเล็กซ 

คอรปอเรชั่น ประเทศญี่ปุน และบริษัท คอนติเนนทัล ออโตโมทีฟ 

ประเทศเยอรมันนี โดยมีลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ 
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(ประเทศไทย) จํากัด  ปจจุบัน บริษัทฯ ไดลดปริมาณการผลิตชิ้นสวนถังน้ํามัน เนื่องจากความตองการของ

ลูกคาที่ลดลง 

 ชิ้นสวนเช็คระยะเปด-ปดประตู (Door Check Link) 

บริษัทฯ ผลิตและสงมอบชิ้นสวนเช็คระยะเปด-ปดประตูสําหรับกลุมลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ออโตอัล

ลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส 

(ประเทศไทย) และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด โดยไดรับความชวยเหลือทางดานเทคนิคจาก

บริษัทเอ็ดชาร ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ชิ้นสวนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forging) และกลึงกัดผิวสําเร็จ (Machining) 

บริษัทฯ ผลิตชิ้นสวนโลหะดวยวิธีตีอัดขึ้นรูป (Forging) ทั้ง

แบบรอนและเย็น โดยบริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) และ

นําชิ้นสวนมากลึงกัดและเจียรผิวสําเร็จดวยเครื่อง CNC Machining 

โดยบริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด เพื่อเปนชิ้นสวนของรถยนตและ

รถจักรยานยนต สงใหลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก 

บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ดานา สไป

เซอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท จีเคเอ็น ไดรฟไลน จํากัด เปนตน 

กระบวนการผลิตชิ้นสวนโลหะตีอัดข้ึนรูปเปนการนําเหล็กทอนยาวมาตัดดวยเคร่ืองตามขนาดที่ตองการ 

แลวนํามาผานเครื่อง Induction Heater ใหรอนแลวทุบขึ้นรูปตามแมพิมพที่ไดออกแบบไว  จากนั้น นําชิ้นสวน

โลหะตีอัดขึ้นรูปนี้ไปทําการกลึงและเจียรผิวตามแบบที่ลูกคาตองการกอนนําสงใหลูกคาตอไป โดยชิ้นสวนบาง

ชิ้นอาจมีการชุบแข็ง (Heat Treatment) และพนสีตามความตองการของลูกคาอีกดวย 

นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนทําการผลิตชิ้นสวนโลหะตีอัดขึ้นรูปเชนกัน 

โดยชิ้นสวนที่ผลิต ไดแก กานลูกสูบเครื่องยนต (Connecting Rod) และผลิตชิ้นสวนทองแดง ไดแก ชิ้นสวน

อุปกรณชุดควบคุมไฟฟากําลัง (Electrical Switch Contactors) สงใหกับผูผลิตรถยนตในสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยมีลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ชไนเดอร อิเล็กทริก (ประเทศจีน) จํากัด และบริษัท เอสเอไอซี จี

เอ็ม วูหลิง ออโตโมบิล จํากัด และบริษัท เชอรี่ ออโตโมบิล จํากัด เปนตน 

 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับยานยนตและถังน้ํามันพลาสติก (Plastic Fuel Tank) 

บริษัทฯ ผลิตและสงมอบชิ้นสวนพลาสติกประเภทตาง ๆ สําหรับรถยนตและเครื่องใชไฟฟา รวมถึงการ

ผลิตถังน้ํามันพลาสติก ดวยความรวมมือทางดานเทคนิคจากบริษัท คอเท็กซ เท็กซทรอน (Kautex Textron) 

ประเทศเยอรมันนี โดยมีลูกคาหลัก ไดแก บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ฟอรด 

มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด เปนตน 
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กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

สําหรับธุรกิจชิ้นสวนยานยนต “คุณภาพ (Quality)” ถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ 

ไดตั้งเปาหมายในการดําเนินงานและใหความสําคัญในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตเพื่อใหไดสินคาที่มี

คุณภาพสูงตามมาตรฐานเสมอ  บริษัทฯ ไดนําเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิตขั้นสูงมาใชในกระบวนการ

ผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑตามความตองการของลูกคา มีการพัฒนาทางดานวิศวกรรมอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

คุณภาพและสามารถลดตนทุนการผลิตเพื่อใหไดราคาที่สมเหตุผล และมีการนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการ

ตรวจสอบคุณภาพเพื่อสรางความเชื่อมั่นตอลูกคาและใหมั่นใจในคุณภาพของสินคาและมาตรฐานที่ดีเลิศในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหไดรับความไววางใจในการผลิตชิ้นสวนรถยนตที่ไดรับเลือกอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ เตรียมความพรอมตลอดเวลาสําหรับการผลิตรถยนตรุนใหมที่มีการวางแผนการผลิตใน

ประเทศไทย โดยเฉพาะรถยนตที่มีความพรอมเปดตัวในชวง 1-2 ปขางหนา ซึ่งบริษัทฯ จะเขาไปเสนองานอยาง

สม่ําเสมอกับบริษัทผูผลิตรถยนตหรือติดตอลูกคาที่เปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตลําดับที่ 1 เพื่อวางแผนการผลิต

ชิ้นสวนตามที่ลูกคาตองการ และมุงหวังผลสําเร็จในการเพิ่มมูลคาของชิ้นสวนยานยนตที่บริษัทฯ ไดรับคัดเลือก

ใหผลิตและจัดสงใหกับลูกคา รวมถึงรักษาสัมพันธภาพอันดีกับคูคาและลูกคาเพื่อบริษัทฯ ไดรับงานอยาง

ตอเนื่อง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแสวงหาโอกาสทางการคาในประเทศตาง ๆ โดยมุงเนนกลุมลูกคาที่มีการผลิต

ชิ้นสวนในตางประเทศหรือตองการชิ้นสวนเพื่อทดแทนการผลิตจากผูผลิตรายเดิมในตางประเทศ รวมถึงสรรหา

บริษัทคูคา OEM Suppliers รายใหญที่มีเทคโนโลยีการผลิตเปนเลิศและมีสัญญาการผลิตทั่วโลก (Global 

Supply Contract) เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ และสรางรายไดในการเปนฐานการผลิตของ

ชิ้นสวนนั้น ๆ ในประเทศไทยหรือในภูมิภาคเอเชีย 

การแขงขันในธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนตจะวัดกันดวยเปาหมายดานคุณภาพ ราคา และการจัดสงที่

ตรงเวลาเปนหลัก  ดวยตนทุนในการผลิตแมพิมพสําหรับปมขึ้นรูปที่คอนขางมีมูลคาสูง ทําใหแตละชิ้นสวนของ

รถยนตสวนใหญมีผูผลิตเพียงรายเดียว ซึ่งหากผูผลิตไมสามารถรักษามาตรฐานการดําเนินงานไวได อาจสงผล

กระทบตอกระบวนการผลิตและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต ทําใหบริษัทผูผลิตรถยนตมี

ความเขมงวดในการคัดเลือกผูผลิตชิ้นสวนเปนอยางมาก  ดวยจุดแข็งดานคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน

การผลิต ISO/TS16949 รวมถึงรางวัลและประกาศนียบัตรทางดานคุณภาพและมาตรฐานในการดําเนินงานที่

บริษัทไดรับสม่ําเสมอ ตลอดจนราคาของสินคาที่เหมาะสมและการจัดสงที่ตรงตอเวลา ทําใหบริษัทฯ ไดรับ

ความไววางใจใหผลิตสินคาอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้ คูแขงทางการคาของบริษัทฯ ซึ่งก็คือ บริษัทผูผลิตชิ้นสวน

รถยนตรายอื่น ไดแก กลุมบริษัทไทยซัมมิท กลุมบริษัทซัมมิท และบริษัทซีเอชโอโตพารต จํากัด เปนตน ซึ่งสวน

ใหญเปนคูแขงในสวนการผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูป  ยกเวนในสวนของชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะ ซึ่ง

บริษัทฯ ผูกขาดการเปนผูผลิตชิ้นสวนนี้เพียงรายเดียวใหกับบริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 

กลุมลูกคาของชิ้นสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตสามารถแบงเปน 2 สวนหลัก คือ ชิ้นสวนที่ผลิตใหกับโรงงานผูผลิตรถยนต

เพื่อประกอบเปนสวนหนึ่งในรถยนตที่จัดจําหนาย (OEM) และชิ้นสวนที่เปนอะไหลสําหรับขายในทองตลาดเพื่อ

ทดแทนชิ้นสวนเดิม (REM)  โดยบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเฉพาะการเปนผูผลิตชิ้นสวน OEM ที่ผลิตใหกับโรงงาน



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ   หนา 18 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ผูผลิตรถยนตและโรงงานประกอบรถจักรยานยนตเทานั้น  ลูกคาของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดเปนบริษัทผูผลิต

และประกอบรถยนตในประเทศเพื่อสงออกตางประเทศและจําหนายในประเทศ โดยกลุมลูกคา 3 ลําดับแรก 

ไดแก บริษัท อีซูซุ มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ออโตอัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนผูผลิต

รถยนตฟอรดและมาสดา บริษัท นิสสัน มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน 

2.1.2. การออกแบบและผลิตแมพิมพ (Stamping Die) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทฯ ใหบริการออกแบบ พัฒนาดานวิศวกรรม และ

ผลิตแมพิมพอยางเต็มรูปแบบสําหรับแมพิมพปมเย็นในการขึ้นรูป

โลหะแผนสําหรับผลิตภัณฑชิ้นสวนรถยนตปมขึ้นรูป โดยสวนใหญ

เปนการผลิตเพื่อใชในการผลิตชิ้นสวนรถยนตของบริษัทฯ และ

บริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก 

กระบวนการผลิตแมพิมพเริ่มจากการออกแบบแมพิมพดวยคอมพิวเตอร (CAD) โดยวิศวกร

ผูชํานาญการตามขอมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑที่ไดรับจากลูกคา จากนั้น นําแบบมาทําการหลอดวยโฟมเพื่อ

ทําเหล็กหลอขึ้นรูปตัวแมพิมพ (Casting) กอนจะสงไปยังเครื่อง CNC Machining Center เพื่อทําการกัดเหล็ก

แมพิมพ และดําเนินการผลิตตามขั้นตอนตามแบบจําลอง  บริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบ

แมพิมพอยางละเอียดทุกครั้งกอนนําไปผลิตชิ้นสวนหรือสงมอบใหลูกคา  และมีการนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมา

ใชในการจําลองการขึ้นรูปของชิ้นสวน รวมถึงมีการศึกษาความเปนไปไดในการปมชิ้นงานรวมกับลูกคาใน

ระหวางขั้นตอนการออกแบบเพื่อคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดียิ่งขึ้น 

แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตแมพิมพ 

 

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

บริษัทฯ ไมมุงเนนการตลาดสําหรับการผลิตแมพิมพเพื่อจําหนายแกลูกคาภายนอกทั่วไป เนื่องจาก

ความตองการแมพิมพเพื่อใชในการผลิตชิ้นสวนรถยนตภายในกลุมบริษัทอาปโกในปจจุบันมีปริมาณเพียงพอตอ

กําลังผลิตของบริษัทฯ ซึ่งโดยเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 300 ชุดตอป  

เตรียมงาน ขอมูลของชิ้นงานจากลูกคา 
 

ออกแบบ 
 

ทําแบบหลอโฟม 

สงมอบสินคา สงมอบสินคา 
 

ทดลองปมชิ้นงานที่โรงงานของบริษัทฯหรือโรงงานลูกคา 
 

ตรวจสอบ ทดลองปมชิ้นงานขั้นตน 

ผลิต หลอเหล็ก 
 

ทําการกัดขึ้นรูปโดยใชเครื่อง CNC 
 

ปรับแตงผิว ประกอบชิ้นสวน
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การผลิตแมพิมพปมขึ้นรูปนั้นมีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมีบริษัทนอยรายในตลาดที่สามารถทํา

การผลิตแมพิมพที่ไดคุณภาพสูงตามที่บริษัทผูผลิตรถยนตตองการ โดยบริษัทที่นับเปนทั้งคูแขงทางการคาและ

เปนคูคาของบริษัทฯ เหลานี้ ไดแก บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด (มหาชน) บริษัท ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียริ่ง 

จํากัด บริษัท สามมิตร มอเตอร จํากัด บริษัท โอกิฮารา จํากัด และบริษัท ไทยอินเตอรเนชั่นแนล ดาย เมกกิ้ง 

จํากัด (TID) 

กลุมลูกคาของแมพิมพ 

ลูกคาของแมพิมพปมขึ้นรูปสวนใหญเปนลูกคากลุมเดียวกับกลุมลูกคาบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนต 

เนื่องจากสวนใหญเปนแมพิมพที่ผลิตเพื่อใชในการผลิตชิ้นสวนรถยนต ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 90 

และสวนรอยละ 10 ที่เหลือเปนการผลิตเพื่อจําหนายใหกับลูกคาภายนอกทั่วไปทั้งในและตางประเทศ 

2.1.3. การออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณจับยึด (Assembly Jigs) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

อุปกรณจับยึดนับเปนสวนสําคัญสําหรับการ

ประกอบรถยนต เพื่อใชในการจับยึดชิ้นสวนประกอบ

รถยนต เชน ชิ้นสวนฝากระโปรงรถ สวนโครงใตรถ ประตู 

เพื่อเชื่อมชิ้นสวนดังกลาวเขาดวยกันเปนโครงรถ  ในอดีต 

อุปกรณจับยึด (Jigs) ออกแบบโดยประเทศในทวีป

อเมริกา ยุโรป หรือประเทศญี่ปุน เนื่องจากความยากใน

การออกแบบ อีกทั้งผูออกแบบตองมีความรู เกี่ยวกับ

ตําแหนงในการเชื่อม วีธีการเชื่อม และรูปทรงของปนที่ใช

ในการเชื่อมเปนอยางดี ซึ่งผลงานแบบที่แลวเสร็จจะถูกสงไปทําการผลิต  สําหรับอุปกรณจับยึดที่ผลิตใน

ประเทศไทยเปนการออกแบบตามขอมูลที่ไดรับจากตางประเทศ  โดยบริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด เปน

บริษัทแรกในประเทศไทยที่สามารถออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึดครบชุดใหกับบริษัทผูผลิตและประกอบ

รถยนตรายใหญทั่วโลก และบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษในการผลิตอุปกรณจับยึดชิ้นสวนรถยนต

ประเภท Low Volume Jig ที่ใชในการประกอบรถยนตในปริมาณเฉลี่ยนอยกวา 20,000 คันตอป 

การผลิตอุปกรณจับยึดเริ่มจากขั้นตอนการออกแบบ ซึ่งถือเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด โดยวิศวกร

ผูออกแบบจะทําการศึกษารายละเอียดของชิ้นสวนรถยนตที่ตองการจะประกอบอยางพิถีพิถัน และพิจารณา

อยางละเอียดรอบคอบถึงอุปกรณที่ใชในการเชื่อม รวมถึงตําแหนงของการเชื่อมซึ่งลูกคาเปนผูกําหนด

รายละเอียดมาให  สําหรับขั้นตอนนี้ บริษัทฯ ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร CAD (Computer Aided Design) ที่

ทันสมัยในการออกแบบ และนําโปรแกรมคอมพิวเตอร CATIA V5 มาใชในการเชื่อมตอขอมูลที่ไดจากลูกคาเพื่อ

ใชในการผลิต และใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ROBCAD Version 8 (Simulation) ชวยในการตรวจสอบการ

ออกแบบวาปน spot ที่ใชในการเชื่อมอาจติดหรือชน unit หรือไม รวมถึงชวยในการคํานวณ tack time หรือ

ระยะเวลาในการทํางานของ operator ดวย  เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนออกแบบแลว บริษัทฯ จะดําเนินการผลิต
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ดวยเครื่องกัดเหล็กที่ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร (Computer Numerical Control หรือ CNC)  จากนั้น 

วิศวกรจะทําการตรวจสอบอุปกรณจับยึดที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว และทดลองทําการประกอบรถยนตตาม

ขอกําหนดของลูกคาที่โรงงานของบริษัทฯ และใหบริการการติดตั้งอุปกรณจับยึดที่ผลิตและทดสอบเบื้องตน

แลวที่โรงงานของลูกคา ตลอดจนใหคําแนะนําและความชวยเหลือทางดานเทคนิคการประกอบรถดวย 

แผนภาพแสดงถึงวิธีการผลิตอุปกรณจับยึด 

 

การผลิตอุปกรณจับยึดเปนการผลิตตามคําสั่ง (Made to Order) ของลูกคาสําหรับรถยนตรุนใดรุนหนึง่  

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแบบรถหรือมีรูปแบบรถใหม อุปกรณจับยึดจะตองมีการออกแบบและผลิตใหมดวยเสมอ

และวิศวกรผูออกแบบจะตองมีความเชี่ยวชาญในการออกแบบเปนอยางดี  ดังนั้น บริษัทฯ ไดมีทําการจาง

ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศเพื่อพัฒนาวิศวกรผูออกแบบของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  และบริษัทฯ มีการวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเพื่อรักษาคุณภาพในการผลิตอุปกรณจับยึดใหไดมาตรฐานสากลที่ผูผลิต

และประกอบรถยนตทั่วโลกตองการ และเพื่อผลิตอุปกรณจับยึดที่ใหความสะดวกรวดเร็วในการประกอบรถ

ดวยตนทุนการผลิตที่แขงขันได 

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

บริษัทฯ ไดรับการยอมรับเปนหนึ่งในผูออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึดที่มี Low Volume ที่ดีที่สุดใน

ประเทศไทยและในภูมิภาพเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดี ราคายุติธรรม และมีการสง

มอบสินคาที่ตรงเวลา นอกเหนือไปจากการไดรับใบรับรองดานคุณภาพตาง ๆ จาก QS9000/ISO9002, 

ISO14001 และ ISO/TS16949 ซึ่งทําใหลูกคาเชื่อถือ มั่นใจ และวางใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตั้งเปาหมายในการลดตนทุนใหต่ําลงดวยการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และศึกษาความ

ตองการสําหรับรถยนตรุนใหมของบริษัทผูผลิตรถยนตรายใหญทั่วโลกอยูเสมอ 

เนื่องจากตลาดและความตองการอุปกรณจับยึดแบบ Low Volume ในประเทศไทยมีปริมาณไมมาก 

บริษัทฯ จึงไดมุงเนนการจําหนายอุปกรณจับยึดในตางประเทศเปนสวนใหญ ไดแก ประเทศในแถบทวีปอเมริกา

และยุโรปเปนหลัก เพิ่มเติมจากตลาดในประเทศ  คูแขงสําคัญของบริษัทฯ ไดแก บริษัท ออโตซีเอส จํากัด ซึ่ง

เตรียมงาน 

 

ขอมูลของชิ้นงานจากลูกคา 
 

ออกแบบ 
 

จัดเตรียมวัสด ุ
ออกแบบ 

ตรวจสอบ ปรับเขากับชิ้นงานตัวอยาง 
 

ทดลองประกอบชิ้นสวนและตรวจคุณภาพ 
 

บรรจุหีบหอ 
 

ขนสง ติดตั้งและประกอบชิ้นสวนที่โรงงานลูกคา 
 

สงมอบสินคา 

ประกอบ 
 

ผลิต ทําการกัดขึ้นรูป 
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เปนผูผลิตอุปกรณจับยึดใหกับบริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด รวมถึงบริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร 

จํากัด บริษัท ไทยซัมมิท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด และบริษัทสามมิตร มอเตอร จํากัด 

กลุมลูกคาของอุปกรณจับยึด 

ลูกคาของอุปกรณจับยึด คอื บริษัทผูผลิตและประกอบรถยนต ซึ่งจะสั่งซื้ออุปกรณจับยึดตั้งแตชวงแรก

ในการออกแบบรถยนต รวมถึงบริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก  ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ผลิตและจําหนาย

อุปกรณจับยึดใหกับลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ อาทิ เชน ฟอรด วอลโว เรโนลด และอีซูซุ เปนตน  

2.1.4. ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการ (Car Dealerships) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการหลังการขายของรถยนตในประเทศไทย

และประเทศมาเลเซีย คิดเปนสัดสวนรายไดรอยละ 35 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2558 

สําหรับในประเทศไทย บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายของรถยนตฟอรด 

ดําเนินงานโดยบริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด  มีโชวรูมพรอมศูนยบริการที่ทันสมัยตั้งอยูบนถนนรามอินทราและ

ในจังหวัดสมุทรปราการ ใหบริการตรวจสภาพ บริการงานซอม และประเมินราคาใหกับลูกคาที่นํารถมาเขารับ

บริการ ปจจุบัน ศูนยบริการของบริษัทฯ สามารถรองรับลูกคาไดถึง 50 คันตอวัน และมีคลังอะไหลสํารอง

เชื่อมโยงโดยตรงกับคลังอะไหลสวนกลางของฟอรด ทําใหสามารถจัดหาชิ้นสวนอะไหลไดอยางรวดเร็ว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายของรถยนตมิตซูบิชิ ซึ่งดําเนินงาน

โดยบริษัท เอเบิล มอเตอร จํากัด มีโชวรูมพรอมศูนยบริการตั้งอยูบนถนนลาดพราวและที่นวนคร จังหวัด

ปทุมธานี ใหบริการตรวจสภาพ บริการงานซอมรวมถึงบริการดานงานพนสีใหกับลูกคาที่นํารถมาเขารับบริการ 

สําหรับในประเทศมาเลเซีย บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายและใหบริการหลังการขายของรถยนตฮอนดา 

มีโชวรูมพรอมศูนยบริการตั้งอยูที่เมืองเปตาลิง จายา ดําเนินงานโดยบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จํากัด 

และที่เมืองคาจัง ดําเนินงานโดยบริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด ซึ่งโชวรูมและศูนยบริการทั้ง 2 แหง

พรอมใหบริการแบบครบวงจรดวยมาตรฐาน 4S (Sales, Service, Spare parts and Spray Paint) เพื่อความ

พึงพอใจสูงสุดสําหรับลูกคาที่นํารถมาเขารับบริการ 

กลยุทธการตลาดและการแขงขัน 

บริษัทฯ มุงมั่นนําเสนอการขายและการใหบริการที่ดีที่สุดสําหรับลูกคา โดยเนนความพึงพอใจของ

ลูกคาเปนสําคัญ  บริษัทฯ มีการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาที่เขารับบริการจากแบบสอบถามและมีการ

เก็บขอมูลการเขารับบริการของลูกคาเพื่อนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการบริการของบริษัทฯ อีกทั้งมีการจัด

อบรมและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานขายของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพื่อใหบริการที่ดีแกลูกคา และเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันกับตัวแทนจําหนายรถยนตรายอื่น ๆ ในบริเวณพื้นที่ใกลเคียงกัน 
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นอกเหนือไปจากคุณภาพการบริการที่ดีสําหรับลูกคาที่ไดกลาวมาขางตน รวมถึงภาพลักษณและการ

สงเสริมทางการตลาดของบริษัทผูผลิตรถยนตแลว การแขงขันสําหรับธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและ

ศูนยบริการหลังการขายยังไดรับผลกระทบจากปจจัยทางดานเศรษฐกิจและการเมืองดวย ซึ่งในอดีตที่ผานมา 

การสนับสนุนจากรัฐบาล ไดแก นโยบายคืนภาษีสําหรับรถยนตคันแรกในป 2555 ซึ่งกระตุนความตองการ

รถยนตของผูบริโภคใหเพิ่มขึ้น เปนผลใหยอดขายรถยนตภายในประเทศเติบโตอยางกาวกระโดดในชวงป 

2555-2556 และกอใหเกิดหนี้ครัวเรือนและการชะลอตัวของอุตสาหกรรมยานยนตในปตอ ๆ มา หรือการ

ประกาศใชกฎหมายสรรพสามิตใหมสําหรับรถยนต ซึ่งเปลี่ยนฐานการคํานวณภาษีจากปริมาตรกระบอกสูบ

เครื่องยนตเปนการคํานวณจากปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) ของเครื่องยนต ทําใหราคา

จําหนายรถยนตกวารอยละ 80 มีการปรับราคาขึ้นประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 10 เปนผลใหยอดขายรถยนต

ภายในประเทศสูงขึ้นอยางเห็นไดชัดในชวงไตรมาสสุดทายของป 2558 กอนการบังคับใชกฎหมายใหม และคาด

วาจะสงผลใหยอดขายรถยนตในป 2559 มีปริมาณลดลง 

ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับรางวัลเพื่อเปนการยืนยันถึงมาตรฐานการดําเนินงานและ

คุณภาพการบริการที่ดีตอลูกคาของบริษัทฯ ไดแก รางวัล President Circle สําหรับตัวแทนจําหนายที่มี

ยอดขายอันดับหนึ่งในประเทศ  รางวัลความพึงพอใจของลูกคา (C.S.I) จากสถาบัน J.D. Power และรางวัล 

Quality Care ที่แสดงถึงความมุงมั่นในการใหบริการที่ดีกับลูกคา อีกทั้งเปนตัวแทนจําหนายแหงแรกที่ไดรับ

ใบรับรอง “Blue Oval Certified” สําหรับมาตรฐานการขายและบริการที่กําหนดโดยบริษัท ฟอรด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับรางวัล CEO Award จากบริษัทฮอนดา ประเทศมาเลเซีย อยาง

ตอเนื่องติดตอกันในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

กลุมลูกคาของธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการ 

กลุมลูกคาเปาหมายของตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการ คือ ลูกคาทั่วไปที่ตองการซื้อรถยนต 

โดยเขามาที่โชวรูม ติดตอผานพนักงานขาย หรือติดตอกับบริษัทฯ โดยตรง ซึ่งลูกคาที่ซื้อรถกับบริษัทฯ จะเปน

ลูกคาเปาหมายในการนํารถมาเขารับบริการที่ศูนยบริการของบริษัทฯ เชนกัน  อยางไรก็ดี ศูนยบริการของ

บริษัทฯ พรอมใหบริการลูกคาที่ซื้อรถจากตัวแทนจําหนายรถยนตรายอื่นเชนกัน 

2.1.5. ธุรกิจดานเทคโนโลยีการเดินทางโดยรถยนต (Car Navigation) 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตและขอมูลจราจร รวมถึง

ระบบสื่อสารสารสนเทศแบบสองทางระหวางรถยนตและศูนยควบคุม (Telematics) ดําเนินงานโดยบริษัท 

อาปโก ไอทีเอส จํากัด และมีสัดสวนรายไดที่รอยละ 0.3 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2558 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ประกอบดวย ซอฟแวรและแผนที่การเดินทางภายใตเครื่องหมายการคา “พาว

เวอรแมพ (POWERMAP)” ซึ่งเปนระบบนํารองการเดินทางเพื่อใชในการแนะนําเสนทางและนําทางให

ผูใชบริการถึงจุดหมายปลายทางดวยเสียงนําทางและแสดงแผนที่นําทาง มีระบบคนหาขอมูลแบบชาญฉลาดที่
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เขาใจขอจํากัดดานภาษาและสามารถคนหาสถานที่ตั้งไดอยางรวดเร็ว  ซอฟแวรนี้สามารถนําไปใชกับอุปกรณ

เครือ่งเสียงติดรถยนตที่มีระบบนําทางประกอบภายในตัวเครื่อง หรือแบบแยกเปนกลองภายนอก รวมถึงเครื่อง

นําทางแบบพกพา โทรศัพทมือถือ หรือเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล  ในสวนแผนที่การเดินทางของบริษัทฯ 

นั้น ครอบคลุมแผนที่ประเทศไทย มาเลเซีย สิงคโปร และบรูไน ซึ่งสามารถตอบโจทยความตองการและความ

สะดวกในการใชงานของแตละประเทศไดเปนอยางดี  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีบริการระบบสื่อสารสองทางสําหรับ

รถยนต และบริการวิเคราะหขอมูลการจราจรและการเดินทางแบบ real time รวมถึงไดเริ่มพัฒนาเทคโนโลยี

เมืองอัจฉริยะซึ่งมีแบบอยางความสําเร็จจากประเทศสิงคโปร ดวยประสบการณและความเชี่ยวชาญในดาน

ระบบภูมิสารสนเทศและการวิเคราะหขอมูลการจราจร 

กลุมลูกคาของธุรกิจเทคโนโลยีการเดินทางโดยรถยนต 

กลุมลูกคาของบริษัทฯ มีทั้งบุคคลทั่วไป ตัวแทนจําหนาย ลูกคาองคกร และหนวยงานภาครัฐ โดยกลุม

ลูกคาของระบบนํารองการเดินทางพาวเวอรแมพ ไดแก กลุมบริษัทผูผลิตรถยนต ตัวแทนจําหนาย กลุมบริษัท

ผูแทนจําหนายอุปกรณนํารองการเดินทาง (GPS) ที่มีชื่อเสียงหรือเครื่องนําทางแบบพกพา และผูบริโภคทั่วไป  

ปจจุบัน พาวเวอรแมพมีลูกคาลงทะเบียนแลวมากกวา 100,000 เลขหมาย และไดรับเลือกเปนหนึ่งใน

ผลิตภัณฑ OEM ติดตั้งในรถยนตมิตซูบิชิ ฮุนได โปรตอน และเอ็มจ ี

2.2. การตลาดและการแขงขัน 

ป 2558 โดยรวมถือไดวามีความทาทายสําหรับบริษัทฯ ในสภาวะตลาดและเศรษฐกิจที่ชะลอตัวไมวาจะใน

ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย หรือสาธารณรัฐประชาชนจีน  สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย จํานวน

รถยนตที่ผลิตไดในป 2558 มีจํานวนทั้งสิ้น 1,913,002 คัน เพิ่มข้ึนจากป 2557 รอยละ 1.8 โดยเปนจํานวนการผลติ

เพื่อสงออกจํานวน 1,200,974 คันและผลิตเพื่อขายในประเทศจํานวน 712,028 คัน หรือคิดเปนสัดสวนตอจํานวน

ผลิตทั้งหมดที่รอยละ 63 และ 37 ตามลําดับ 

ยอดการผลิตเพื่อสงออกในป 2558 มีอัตราการเติบโตจากปกอนที่รอยละ 6.8 โดยเปนการเติบโตของการ

สงออกทั้งสวนรถยนตนั่งและรถกระบะในอัตรารอยละ 11.4 และ 4.5 ตามลําดับ  ซึ่งประเทศไทยยังคงมีบทบาท

สําคัญในฐานะศูนยกลางการผลิตและสงออกของบริษัทผูผลิตรถยนตที่ตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย  และการ

เริ่มตนของขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะชวยสงเสริมความมั่นคงของประเทศในการเปนผูนําและศูนยกลาง

การผลิตรถยนตในภูมิภาคอาเซียน  ทั้งนี้ ยอดการสงออกรถยนตของประเทศไทยคาดวาจะเพิ่มขึ้นในป 2559 

โดยประมาณไวที่ 1.25 ลานคัน คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นจากป 2558 ที่รอยละ 3.7 แมจะมีปจจัยที่ไมแนนอนของ

สถานการณเศรษฐกิจโลก 

ในทางกลับกัน สถานการณเศรษฐกิจในประเทศยังคงชะลอตัว โดยจํานวนรถยนตที่จําหนายภายในประเทศใน

ป 2558 ยังคงลดลงอยางตอเนื่องจากปกอนที่รอยละ 9.3 ถึงแมวาอัตราการลดลงจะปรับตัวดีขึ้นจากป 2557 ที่

ลดลงรอยละ 33.7 เปรียบเทียบกับป 2556  ทั้งนี้ ปจจัยหลักที่เปนสาเหตุทําใหความตองการรถยนตในประเทศ

ลดลงนี้มาจากมุมมองดานลบของเศรษฐกิจภายในประเทศ ซึ่งยังคงมีความผันผวนจากผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมืองในป 2557  การบริหารงานของรัฐบาลทหารหลังการยึดอํานาจยังคงไมประสบผล ซึ่ง
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

กระตุนใหเกิดการปรับเปลี่ยนทีมเศรษฐกิจของรัฐบาลในชวงไตรมาสสุดทายของป 2558  นอกจากนี้ ภาระหนี้สิน

ครัวเรือนและราคาผลิตผลการเกษตรที่ตกต่ํายิ่งสงผลตอการชะลอการใชจายของผูบริโภค รวมถึงนโยบายคืนภาษี

รถยนตคันแรกที่ยังคงสงผลกระทบตอเนื่องในชวง 3 ปหลังสิ้นสุดโครงการ จากการกระตุนใหเกิดการใชจายลวงหนา

และทําใหกําลังซื้อของผูบริโภคลดลง  

นอกจากนี้ เปนที่คาดการณวาการประกาศใชกฎหมายสรรพสามิตสําหรับรถยนตฉบับใหมซึ่งจะเริ่มบังคับใชใน

เดือนมกราคม 2559 จะมีผลใหจํานวนรถยนตมากกวารอยละ 80 จะมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ถึง

รอยละ 10 และสงผลใหจํานวนรถยนตที่จําหนายในประเทศลดลงในอัตรารอยละ 6.2 จากป 2558 โดยอยูที่จํานวน 

720,000 คันในป 2559 

สําหรับตลาดตางประเทศ ยอดจําหนายรถยนตในประเทศมาเลเซียในป 2558 มีจํานวนสูงที่สุดเปน

ประวัติการณที่จํานวน 666,674 คัน เพื่มขึ้นรอยละ 0.17 จากปกอน  อยางไรก็ดี แนวโนมการเติบโตของตลาด

แสดงถึงการอัตราการเติบโตที่ลดลงอยางตอเนื่องจากรอยละ 4.6, 4.47, 1.48 และลาสุดที่รอยละ 0.17 ในรอบ 4 ป 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอตลาดในประเทศมาเลเซียนั้นมีความคลายคลึงกับประเทศไทย โดยสวนใหญมาจาก

ความไมแนนอนทางการเมืองและจากการลดลงของราคาน้ํามันซึ่งถือเปนรายไดหลักของประเทศมาเลเซีย  

นอกจากนี้ ความผันผวนของคาเงินมาเลเซียริงกิตที่ลดลงกวารอยละ 20 เมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐ รวมถึง

การประกาศใชภาษีการขายและบริการในอัตรารอยละ 6 เมื่อเดือนเมษายน 2558 เปนอีกปจจัยสําคัญที่สงผล

กระทบตอตลาดและคาดวาจะสงผลกระทบตอเนื่องตอเศรษฐกิจโดยรวมในป 2559  ยอดจําหนายรถยนตในป 

2559 คาดวาจะลดลงเล็กนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งจากยอดขายที่ถูกกักไวในเดือนธันวาคม 2558 เนื่องจากการ

ประกาศขึ้นราคาของรถยนตสวนใหญในเดือนมกราคม 2559 

รถยนตเพอโรดัว (Perodua) ยังคงครองตําแหนงอันดับหนึ่งของตลาดรถยนตในประเทศมาเลเซีย ดวยสวน

แบงการตลาดในป 2558 ที่เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 32 ตามดวยรถยนตโปรตอน (Proton) ที่รอยละ 15.3 (ลดลงจาก

สวนแบงการตลาดในปกอนที่รอยละ 17.4)  ในสวนรถยนตฮอนดาสามารถเอาชนะโตโยตาใหหลนจากอันดับหนึ่ง

ของรถยนตตางชาติ ดวยสวนแบงการตลาดที่เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 14.2 เปรียบเทียบกับโตโยตาที่มีสวนแบงการตลาด

ที่รอยละ 14.1  ทั้งนี้ รถยนตตางชาติมีแนวโนมในการเติบโตมากขึ้นดวยราคาที่สามารถแขงขันไดมากขึ้น อันเปนผล

จากการยกเลิกมาตรการปกปองรถยนตประจําชาติที่มีการดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป 

ในสวนสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเปนตลาดยานยนตที่ใหญที่สุดในโลก เศรษฐกิจของจีนในป 2558 มีอัตรา

การเติบโตต่ําที่สุดในชวงปที่ผานมาที่อัตรารอยละ 6.9 และยังคาดการณวาการเติบโตจะอยูในระดับที่ต่ําลง ถือเปน

ระดับ “ปกติใหม” ตางจากในอดีตที่มีการเติบโตตอปมากกวารอยละ 8 

อุตสาหกรรมยานยนตในจีนในป 2558 มีการเติบโตของยอดการผลิตรถยนตที่รอยละ 3.25 และอัตราการ

เติบโตของยอดจําหนายรถยนตในประเทศที่รอยละ 4.68 เปรียบเทียบกับการเติบโตที่รอยละ 7.29 และ 6.85 ในป 

2557 ตามลําดับ โดยอัตราการเติบโตมีแนวโนมไปในทิศทางเดียวกันกับเศรษฐกิจของจีนโดยรวม  จํานวนรถยนตที่
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ผลิตและจําหนายในป 2558 มีจํานวน 24.5 ลานคันและ 24.59 ลานคันตามลําดับ นับเปนยอดจําหนายรถยนตที่สูง

ที่สุดในโลกติดตอกันอยางตอเนื่องเปนปที่ 7 โดยเปนยอดจําหนายรถยนตนั่งจํานวน 21.5 ลานคัน 

ทั้งนี้ ตลาดรถยนตประเภท SUV และ MPV มีการเติบโตที่สูงที่สุดที่รอยละ 52.7 และ 10.1 ตามลําดับ ในขณะ

ที่สวนแบงตลาดของรถยนตนั่ง 4 ประตูลดลงรอยละ 5.4  ในป 2559 ยอดจําหนายรถยนตนั่งคาดวาจะเติบโตที่รอย

ละ 7.8 ดวยปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่แข็งแกรงและการเติบโตของรายไดสวนบุคคล ในขณะที่ยอดจําหนาย

รถยนตเพื่อใชในการพาณิชยคาดวาจะติดลบรอยละ 5 เปนผลจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และที่นาสนใจคือการ

เติบโตของรถยนตพลังงานทางเลือกซึ่งประมาณการไวที่ 700,000 คันในป 2559 และคาดวาจะมีความสําคัญมาก

ขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันที่รัฐบาลจีนไดใหความสําคัญกับการคุมครองสิ่งแวดลอม 

2.3. การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

2.3.1. กําลังการผลิต 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําลังการผลิตและการใชกําลังการผลิตตามผลิตภัณฑ ดังตอไปนี้ 

ผลิตภัณฑ 
จํานวน
โรงงาน 

กําลังการผลิต อัตราการใชกําลังการผลิต 

ป 2557 ป 2558 ป 2557 ป 2558 

ชิ้นสวนรถยนต      
โครงชวงลางรถกระบะ (ชุด) 2 400,000 400,000 65% 66% 

ชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูป (ชิ้น) 3 117,064,311 117,064,311 64% 63% 

ชิ้นสวนตีอัดขึ้นรูปและกลึงกัดผิวสําเร็จ (ชุด) 2 40,173,449 40,173,449 47% 40% 

ชิ้นสวนพลาสติก (ชิ้น) 1 30,274,661 30,885,165 62% 72% 

ชิ้นสวนถังน้ํามันพลาสติก (ชิ้น) 1 220,000 220,000 62% 52% 

แมพิมพ (ชุด) 1 300 300 83% 77% 
อุปกรณจับยึด (ชุด) 1 300 300 93% 70% 

 

2.3.2. การจัดหาวัตถุดิบการผลิต 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต 

วัตถุดิบหลักสําหรับธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต แมพิมพ และอุปกรณจับยึด ไดแก เหล็กมวน เหล็ก

แผน เหล็กทอน เปนตน โดยบริษัทฯ ทําการสั่งซื้อเหล็กตามลักษณะเฉพาะและคุณภาพของเหล็กตาม

ขอกําหนดของลูกคา และซื้อจากผูจัดจําหนายที่ไดรับการคัดเลือกจากลูกคาเชนกัน  โดยสวนมาก บริษัทฯ 

สั่งซื้อเหล็กผานตัวแทนจําหนายในประเทศไทย ไดแก บริษัท เอ็มซีเมทัลเซอรวิส เอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท สยามสตีลเซอรวิสเซ็นเตอร จํากัด บริษัท ไทยสตีลเซอรวิสเซ็นเตอร จํากัด บริษัท โตโยตาทูโช จํากัด 

และบริษัท เพิ่มสหายสตีล จํากัด และเนื่องจากการสั่งซื้อเหล็กเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา ดังนั้น การ

กําหนดราคาสินคาจึงสามารถปรับเปลี่ยนไดตามราคาเหล็กที่เปนปจจุบัน 

นอกจากเหล็กที่เปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตแลว วิศวกรผูออกแบบก็มีสวนสําคัญเชนเดียวกัน 

เนื่องจากขั้นตอนการออกแบบถือเปนขั้นตอนสําคัญของการผลิตชิ้นสวนยานยนต แมพิมพ และอุปกรณจับยึด 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ซึ่งตองอาศัยความเชี่ยวชาญ ทักษะและฝมือของวิศวกรที่ตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิตทั้งหมด มี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี เครื่องมือกล และมีความรูในโปรแกรมออกแบบ (Drawing) เปนอยางดี  ดังนั้น 

บริษัทฯ ไดมีการสรรหาและวาจางผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ อาทิเชน ญี่ปุน ออสเตรเลีย และเยอรมันนี เพื่อ

เปนที่ปรึกษาและใหคําแนะนําแกวิศวกรผูออกแบบของบริษัทฯ   

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการ 

วัตถุดิบของธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการ คือ รถยนตที่ประกอบเสร็จจากบริษัทผูผลิต

รถยนต และอะไหลรถยนตเพื่อใชในการซอมหรือบํารุงรักษารถยนต ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาระดับ

ปริมาณรถยนตและอะไหลรถยนตที่ตองมีสํารองไวใหเพียงพอสําหรับการจําหนายและสงมอบใหกับลูกคาเมื่อมี

การสั่งซื้อไดทุกเวลา  ในสวนของศูนยบริการ บริษัทฯ มีคลังอะไหลสํารองที่สามารถเชื่อมตอโดยตรงกับอะไหล

สวนกลางของบริษัทผูผลิตรถยนตเพื่อใหการสั่งซื้อและจัดหาอะไหลสําหรับรถยนตสามารถจัดการไดอยาง

รวดเร็ว 

2.4. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะผลิตสินคาที่มีคุณภาพควบคูไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน  โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมที่อาจไดรับผลกระทบจากกระบวนการผลิตของ

บริษัทฯ ไมวาจะเปนเรื่องมลภาวะเปนพิษ น้ําเสีย หรือกากของเสียจากกระบวนการผลิต และใหมีการควบคุมใหทุก

กิจกรรมของบริษัทฯ มีการดําเนินงานสอดคลองและเปนไปตามขอกําหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมและนิคม

อุตสาหกรรม เงื่อนไขตามบัตรสงเสริมการลงทุน ตลอดจนขอกําหนดตามมาตรฐานดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

(ISO14001)  อยางไรกด็ี  

บริษัทฯ มีการดูแลและจัดการระบบเพื่อปองกันมลพิษที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง และจัด

ทีมงานเพื่อดูแลรับผิดชอบเพื่อวัตถุประสงคและเปาหมายตอไปนี้ 

1. สรางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพเพื่อยึดถือปฏิบัติ 

2. ปองกันมลพิษทางน้ํา อากาศ และมลพิษจากสารเคมีที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในโรงงาน 

3. จัดใหมีการแยกขยะภายในโรงงาน 

4. ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5. มีการสื่อสารใหสาธารณะรับทราบ 

6. มีการฝกอบรมพนักงานใหมีความตระหนักในเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม หรือ ISO14001 จาก TUV Rheinland ประเทศ

เยอรมันนีอยางตอเนื่องตั้งแตป 2545 เปนตนมา และไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว 

(Green System)” จากกระทรวงอุตสาหกรรมในเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ รวมถึงมีการ

ติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 และมีผลถึงป 2559 ซึ่งเปน

สิ่งยืนยันไดถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและความมุงมั่นของบริษัทฯ ที่จะบริหารองคกรใหเปนสถาน
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ประกอบการที่มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ อาชีวอนามัย และไมสงผลกระทบหรือกอใหเกิดมลภาวะตอ

สิ่งแวดลอมและชุมชน   

2.5. งานที่ยังไมไดสงมอบ 

บริษัทฯ ไมมีงานที่ยังไมไดสงมอบใหแกลูกคาสําหรับธุรกิจการผลิตชิ้นสวนรถยนตและธุรกิจตัวแทนจําหนาย

รถยนตและศูนยบริการ  อยางไรก็ตาม การผลิตแมพิมพและการผลิตอุปกรณจับยึดเปนธุรกิจที่มีลักษณะเปนชิ้นงาน

ที่ใชเวลานานกวา 1 ปและบริษัทฯ ยังมีปริมาณงานที่ยังสงมอบไมเสร็จสิ้นในมูลคาที่ไมถือเปนนัยสําคัญ 

2.6. สิทธิประโยชนและเงื่อนไขจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ในกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปสําหรับยานพาหนะ (Stamping Parts for 

Automotive) ประเภท 4.8 กิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่  

2175(2)/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแวรประเภท Enterprise Software, Digital Content and 

Embedded Software ประเภท 5.8 กิจการซอฟแวร สําหรับบริษัท เอ แม็คชั่น จํากัด (“AMAC”) ตาม

บัตรสงเสริมเลขที ่1657(7)/2550 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2550 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตถังน้ํามันพลาสติก (Plastic Fuel Tank) สําหรับยานพาหนะ ประเภท 

4.8 กิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ สําหรับบริษัท อาปโก พลาสติค จํากัด (มหาชน( (“AP”) ตามบัตร

สงเสริมเลขที่ 2162(2)/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการซอฟตแวรประเภท Digital Content ประเภท 5.8 กิจการซอฟแวร 

สําหรับบริษัท อาปโก ไอทีเอส จํากัด (“AITS”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1386(7)/2552 ลงวันที่ 26 

พฤษภาคม 2552  

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูป ประเภท 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑโลหะ

รวมทั้งชิ้นสวนโลหะ สําหรับบริษัท อาปโก อมตะ จํากัด (“AA”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1075(2)/2553 

ลงวันที่ 5 มกราคม 2553  

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ 

สําหรับบริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด (“ASP”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1467(2)/2554 ลง

วันที่ 21 เมษายน 2554 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตแมพิมพปมโลหะ (Stamping Die) ชิ้นสวนแมพิมพ อุปกรณจับยึด 

(Jig & Fixture) ชิ้นสวนอุปกรณจับยึด การซอมแซมแมพิมพและซอมแซมอุปกรณจับยึด ประเภท 4.2 

กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ และชิ้นสวน สําหรับบริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด (“AHT”) ตาม

บัตรสงเสริมเลขที่ 5024(2)/2556 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 (ตามมาตรการสงเสริมการลงทุนเพื่อ

ฟนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัยตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1840(2)/2548 ลงวันที่ 20 กันยายน 2548) 
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 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปสําหรับยานพาหนะและชิ้นสวนโลหะสําหรับ 

Hard Disk Drive ประเภท 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑโลหะรวมทั้งชิ้นสวนโลหะ และประเภท 5.5 กิจการ

ผลิตชิ้นสวนและ/หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกส หรือชิ้นสวนและ/หรือ อุปกรณที่ ใชกับผลิตภัณฑ

อิ เล็กทรอนิกส  สําหรับบริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส  จํากัด (“AHP”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่  

5025(2)/2556 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2556 (ตามมาตรการสงเสริมการลงทุนเพื่อฟนฟูการลงทุนจาก

วิกฤตอุทกภัยตามบัตรสงเสริมเลขที ่1777(2)/2548 ลงวันที่ 2 กันยายน 2548) 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนโลหะ ประเภท 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑโลหะรวมทั้งชิ้นสวน

โลหะ สําหรับบริษัท อาปโก เลมเทค (ประเทศไทย) จํากัด (“AL”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1779(2)/2557 

ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2557 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนโลหะสําหรับยานพาหนะ ประเภท 4.8 กิจการผลิตชิ้นสวน

ยานพาหนะ ของบริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด (“APC”) ไดรับ ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1030/อ./2558 ลง

วันที่ 9 มกราคม 2558 ซึ่งเปนการรับโอนกิจการจากบริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) ตามบัตร

สงเสริมเลขที่ 1927(2)/2550 ลงวันที่ 24 กันยายน2550  และกิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ ประเภท 

4.10 กิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1807(2)/2557 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 

 การสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ 

สําหรับบริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด (“ASP”) ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 59-0174-0-00-1-0 

ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2558 (ยังไมเริ่มใชสิทธิบัตรในป 2558) 
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สิทธิประโยชนที่ไดรบั 
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โลหะ 
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โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน

ยานพาหนะ 

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน

นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (มาตรา 31(1)) ยกเวนสาํหรับ 

AHT และ AHP  ไมเกินรอยละ 150 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและเงินทุน

หมุนเวียน และสําหรับ AITS และ AMAC ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไร

สุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมนับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการ

ประกอบกิจการนั้น (มาตรา 31(2)) 

7 ป (สิ้นสุด

มกราคม 

2560) 

7 ป (สิ้นสุด 

มกราคม 

2562) 

8 ป (สิ้นสุด 

มิถุนายน 

2560) 

8 ป (สิ้นสุด 

มกราคม 

2561) 

8 ป (สิ้นสุด 

มกราคม 

2561) 

8 ป (สิ้นสุด

ธันวาคม 

2559) 

8 ป (สิ้นสุด 

มกราคม 

2564) 

8 ป (สิ้นสุด 

ธันวาคม 

2563) 

7 ป (สิ้นสุด

กุมภาพันธ 

2564) 

 7 ป (สิ้นสุด

กรกฎาคม 

2564) 

ยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ

บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพือ่เสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ผูไดรับการ

สงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น  (มาตรา 34) 

           

ไดรับอนุญาตใหถือกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (มาตรา 27)            

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร (มาตรา 28)            

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่มอีายุไมเกิน 10 ป นับตั้งแตปที่ผลิตถึงปที่

นําเขาและตลอดระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริม (มาตรา 28) 

           

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป 2540 (มาตรา 28)             

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป 2546 (มาตรา 28)             

ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการลงทุนในอัตรารอย

ละ 50 ของอัตราปกติมีกําหนดเวลา 5 ป นับจากวันที่พนกําหนดระยะเวลาตาม

มาตรา 31 (1) (มาตรา 35 (1)) 

           



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 30 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สิทธิประโยชนที่ไดรบั 

AA ASP AP AITS AMAC AH AHT AHP AL APC(AF) APC 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิตโครง
ชวงลางรถ

กระบะ 

ผลิตถัง
น้ํามัน

พลาสติก 

กิจการ
ซอฟแวร 
(ระบบนํา
รองการ
เดินทาง) 

กิจการ
ซอฟแวร 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ออกแบบ
และผลิต
แมพิมพ

และ
อุปกรณจับ

ยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน

ยานพาหนะ 

ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟาและคาประปาสองเทาของคาใชจายดังกลาวเปน

ระยะเวลา 10 ปนับแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (มาตรา 35 (2)) 

           

ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 

25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ (มาตรา 35 (3)) 

           

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศเพื่อ

ใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลาตามที่กําหนด นับตั้งแตวันนําเขาครั้งแรก 

(มาตรา 36 (1)) 

1 ป 1 ป 5 ป  1 ป 5 ป 1 ป 1 ป 1 ป 1 ป 1 ป 

ยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปน

ระยะเวลาตามที่กําหนด นับตั้งแตวันนําเขาครั้งแรก (มาตรา 36 (2)) 

1 ป 1 ป 5 ป  1 ป 5 ป 1 ป 1 ป 1 ป 1 ป 1 ป 

ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศได  

(มาตรา 37) 

           

จัดใหมีระบบปองกันและควบคุมมิใหเกิดผลเสียหายตอคุณภาพสิ่งแวดลอม  (ขอ 9

เงื่อนไขทั่วไป) 

           

หยุดการดําเนินการเปนระยะเวลาเกินกวา 2 เดือน ตองไดรับอนุญาตเปนหนังสือจาก

สํานักงาน  (ขอ 11 เงื่อนไขทั่วไป) 

           

เครื่องจักรซึ่งไดรับลดหยอนอากรขาเขา จะตองนําเขาภายในวันที่ดังนี้  (ขอ 1.1 

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

25/7/2557 21/10/2556 15/6/2557 26/11/2556 9/1/2553 15/6/2556 21/8/2558 21/8/2558 26/12/2559 24/3/2556 3/1/2560 

ตองมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวไมนอยกวา (ขอ 3 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 800 

ลานบาท 

200 

ลานบาท 

150 

ลานบาท 

100 

ลานบาท 

10 

ลานบาท 

282.36 

ลานบาท 

65 

ลานบาท 

120 

ลานบาท 

40 

ลานบาท 

150 

ลานบาท 

53.114 

ลานบาท 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สิทธิประโยชนที่ไดรบั 

AA ASP AP AITS AMAC AH AHT AHP AL APC(AF) APC 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิตโครง
ชวงลางรถ

กระบะ 

ผลิตถัง
น้ํามัน

พลาสติก 

กิจการ
ซอฟแวร 
(ระบบนํา
รองการ
เดินทาง) 

กิจการ
ซอฟแวร 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ออกแบบ
และผลิต
แมพิมพ

และ
อุปกรณจับ

ยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน

ยานพาหนะ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับยกเวนตามมาตรา 31 วรรคหนึ่งและวรรคสาม มีมูลคาไม

เกิน ... ทั้งนี้จะปรับเปลี่ยนตามจํานวนเงินลงทุนโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน

ที่แทจริงในวันเปดดําเนินการตามโครงการที่ไดรับการสงเสริม (เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ)  

220 

ลานบาท 

464 

ลานบาท 

210 

ลานบาท 

  380 

ลานบาท 

363.675 

ลานบาท 

578.164 

ลานบาท 

86.436 

ลานบาท 

 33.514 

ลานบาท 

ยื่นแบบขอใชสิทธิและประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลและรายงานผลการ

ดําเนินงานที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตใหสาํนักงานเห็นชอบเพื่อ

ขอรับสิทธิและประโยชนในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลของรอบระยะเวลาบัญชี

นั้น  (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

ภายใน 

120 วัน 

 ภายใน 

120 วัน 

ตองมีขนาดการลงทุน(ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนขั้นต่ํา)ไมนอยกวา ...(เง่ือนไข

เฉพาะโครงการ) 

1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 2 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 1 ลานบาท 

ตองดําเนินการใหไดรับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000

หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทยีบเทา นบัแตวันที่เปดดําเนินการภายใน  (เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ) 

2 ป 2 ป 2 ป   2 ป 2 ป 2 ป 2 ป วันที่ 24 

กันยายน 

2558 

2 ป 

กระบวนการพัฒนาซอฟแวร โดยมกีารศึกษาความตองการ การออกแบบ และการ

พัฒนาและการสรางสรรคโปรแกรมซอฟแวรและงาน DIGITAL CONTENT 

           

กระบวนการพัฒนาซอฟแวร โดยมกีารศึกษาความตองการ การออกแบบ การพัฒนา

สรางสรรคโปรแกรม การทดสอบ การประยุกตใช การจัดการเปลี่ยนแปลง และการ

ฝกอบรมในลักษณะอาชีพการออกแบบและพัฒนาเกี่ยวกับซอฟแวรหรืองาน 

DIGITAL CONTENT 

           
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สิทธิประโยชนที่ไดรบั 

AA ASP AP AITS AMAC AH AHT AHP AL APC(AF) APC 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิตโครง
ชวงลางรถ

กระบะ 

ผลิตถัง
น้ํามัน

พลาสติก 

กิจการ
ซอฟแวร 
(ระบบนํา
รองการ
เดินทาง) 

กิจการ
ซอฟแวร 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ออกแบบ
และผลิต
แมพิมพ

และ
อุปกรณจับ

ยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน

ยานพาหนะ 

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปมีกําลังการผลิต  10  ลานชิ้น  (หรือ 45,000 ตัน) (เวลา

ทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน :  300 วัน/ป) (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

ผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ เชน ชิ้นสวนชวงลาง เปนตน มีกําลังการผลิต 15  ลานชิ้น  

(หรือ 150,000 ตัน) (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน :  300 วัน/ป) (เงื่อนไขเฉพาะ

โครงการ) 

           

ผลิตถังน้ํามันพลาสติกสําหรับยานพาหนะ มีกําลังผลิตปละประมาณ 200,000 ชิ้น 

(หรือ 1,500 ตัน)(เวลาทํางาน 24 ชัว่โมง/วัน : 300 วัน/ป)(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

ผลิตแมพิมพปมโลหะและการซอมแซมแมพิมพ มีกําลังการผลิตปละ 400 ชุด  ผลิต

ชิ้นสวนแมพิมพ มีกําลังการผลิตปละ 200 ชิ้น (หรือ 100 ตัน) ผลิตอุปกรณจับยึด

และการซอมแซมอุปกรณจับยึด มีกําลังการผลิตปละ 22 ชุด  ผลิตชิ้นสวนอุปกรณจับ

ยึด มีกําลังการผลิตปละ 300 ชิน้ (หรือ 450 ตัน) (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน : 300 

วัน/ป)(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)   

           

ผลิตชิ้นสวนโลหะปมขึ้นรูปสําหรับยานพาหนะ มีกําลังการผลิต 32 ลานชิ้น  (หรือ 

32,000 ตัน) (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป)  (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

ผลิตชิ้นสวนโลหะสําหรับ HARD DISK DRIVE เชน COVER เปนตน มีกําลังผลิตปละ 

48 ลานชิ้น (หรือ 1,000 ตัน)(เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ป)(เงื่อนไข

เฉพาะโครงการ) 

           

ผลิตชิ้นสวนโลหะสําหรับยานพาหนะ กําลังผลิตปละประมาณ 3,391,488 ชิ้น 

(9,688 ตัน)(เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน : 320 วัน/ป)(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ)  
           



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   หนา 33 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สิทธิประโยชนที่ไดรบั 

AA ASP AP AITS AMAC AH AHT AHP AL APC(AF) APC 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิตโครง
ชวงลางรถ

กระบะ 

ผลิตถัง
น้ํามัน

พลาสติก 

กิจการ
ซอฟแวร 
(ระบบนํา
รองการ
เดินทาง) 

กิจการ
ซอฟแวร 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ออกแบบ
และผลิต
แมพิมพ

และ
อุปกรณจับ

ยึด 

ผลิต
ชิ้นสวน

โลหะปมขึ้น
รูป 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน
โลหะ 

ผลิต
ชิ้นสวน

ยานพาหนะ 

ผลิตชิ้นสวนโลหะ เชน BRACKET, GUIDE ARM, PLATE BASE, และ PIN FIN เปน

ตน กําลังผลิตปละประมาณ 31 ลานชิ้น (หรือ 770 ตัน)(เวลาทํางาน 24 ชัว่โมง/วัน : 

300 วัน/ป)(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

ผลิตชิ้นสวนยานพาหนะ เชน INPUT SHAFT และ HUB ASSY WHEEL FRONT 

เปนตน กําลังผลิตปละประมาณ 274,180 ชิ้น (หรือประมาณ 1,200 ตัน)(เวลา

ทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน : 320 วัน/ป)(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี เปนเวลาอยางนอย  

15 ป  (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เปนเวลาอยางนอย  15 ป (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

สถานที่ตั้งโรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนเวลาอยางนอย  15  ป  

(เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  จังหวัดระยอง เปนเวลาอยางนอย 

15 ป (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           

สถานที่ตงโรงงานในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เปนเวลาอยางนอย 15 ป (เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

           
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

สําหรับกลุมบริษัทอาปโก บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเปนพื้นฐานที่สําคญั

ที่สงเสริมหลักกํากับกิจการที่ดีขององคกรโดยรวม  ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญกับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหนาที่รับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรใหมีการดําเนินการอยางเปนระบบ  โดยบริษัทฯ ไดวางกรอบการ

จัดการสําหรับกลยุทธการบรหิารความเสี่ยงตามหลักการและแนวทางปฏิบัติในตางประเทศ เพื่อสนับสนุนการเติบโต

ของธุรกิจและสรางผลตอบแทนอยางยั่งยืนใหกับผูถือหุนและนักลงทุน 

พัฒนาการที่สําคัญในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ในป 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธการบริหารความเสี่ยง

และมีการดําเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมี

การจัดประชุมเปนรายไตรมาสเพื่อพิจารณาปจจัยเสี่ยงและทบทวนมาตรการบริหารความเสี่ยงโดยคํานึงถึงกรอบ

การบริหารความเสี่ยงขององคกรโดยรวม  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงและ

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของบริษัทฯ ในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และใหใช

เปนหลักปฏิบัติสําหรับบุคลากรทั่วทั้งองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงตางๆ ขององคกรที่มีความเปนไปไดที่จะสงผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และมีการ

ทบทวนมาตรการควบคุมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงเหลานี้ใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ในรอบป 2558 ที่ผาน

มา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

3.1. ความเสี่ยงของประเทศ 

ความเสี่ยงของประเทศเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายในประเทศที่บริษัทฯ 

ดําเนินธุรกิจอยูซึ่งอาจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือมูลคาสินทรัพยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดระบุความ

เสี่ยงของประเทศในสองหัวขอ ไดแก 

3.1.1. ความเสี่ยงจากปญหาทางการเมือง 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงจากปญหาทางการเมืองเปนหนึ่งในความเสี่ยงหลักขององคกรจาก

ผลกระทบที่มีตอเศรษฐกิจโดยรวม ตอบริษัทและอุตสาหกรรมยานยนต  ในอดีต ความไมแนนอนของ

สถานการณทางการเมืองไดสงผลกระทบตอบริษัทฯ จากเหตุการณการกอความไมสงบและความลาชาของ

แผนการลงทุนของรัฐบาลซึ่งสงผลใหเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวและความตองการใชจายในประเทศออนตัว 

และสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต 

ปจจุบัน ยังคงเปนการยากที่จะคาดการณถึงความรุนแรงจากเหตุการณความวุนวายทางการเมืองใด ๆ 

เนื่องจากปญหาความขัดแยงทางการเมืองที่ยงัไมสามารถแกไขไดในระยะเวลาที่ผานมา  อยางไรก็ดี บริษัทฯ ได
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ทําการประเมินความเสี่ยงและไดขอสรุปวาผลกระทบตอการดําเนินงานไมถือวาเปนนัยสําคัญถึงแมวาอัตรา

ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนี้อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ การติดตามสถานการณทางการเมืองใน

ประเทศไทยอยางใกลชิดดูจะเปนมาตรการที่เหมาะสมในปจจุบัน  นอกจากนี้ การกระจายการลงทุนและการ

เติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ ในตางประเทศสามารถชวยลดทอนผลกระทบตอผลกําไรของบริษัทฯ ได 

3.1.2. ความเสี่ยงจากปญหาภัยธรรมชาต ิ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติสามารถเกิดขึ้นไดทุกที่และสวนมากเกิดขึ้นโดยไมมีสัญญาณเตือนใด ๆ โดยเปน

การเกิดจากสิ่งแวดลอมที่ทําใหผูคนบาดเจ็บและกอความเสียหายตอทรัพยสิน  บริษัทฯ เคยไดรับผลกระทบ

จากภัยพิบัติทางธรรมชาติตอผลการดําเนินงานและผลกําไรของบริษัทฯ ในชวง 5 ปที่ผานมา จากเหตุการณสึ

นามิในประเทศญี่ปุนซึ่งสงผลกระทบทางออมตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากการขาดแคลนสินคา

และเหล็กซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต ทําใหเกิดความลาชาในการผลิต และจากเหตุการณมหาอุทกภัยใน

ประเทศไทย ซึ่งทําใหโรงงานหลักของบริษัทฯ จมอยูใตน้ําลึกกวา 2.2 เมตร กอใหเกิดความเสียหายตอ

เครื่องจักร สินคา และอาคาร เกิดคาใชจายเพิ่มเติมจากการปกปองทรัพยสินและฟนฟูการผลิต และทําใหธุรกิจ

หยุดชะงักและขาดรายไดจากการตองหยุดการผลิตภายหลังน้ําทวม 

บริษัทฯ ไดพิจารณาไตรตรองถึงความเสี่ยงโดยรวมจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และไดกําหนด

มาตรการปกปองและปองกันเพื่อจํากัดและลดทอนผลกระทบจากความเสี่ยงตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ให

อยูในระดับที่ยอมรับได และสามารถฟนฟูการผลิตใหกลับไปดําเนินธุรกิจอยางปกติไดในเวลาที่รวดเร็วที่สุด

เทาที่จะทําได  มาตรการเหลานี้ ไดแก การสรางเขื่อนกั้นน้ําลอมรองพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค การ

ตอรองความคุมครองของกรมธรรมประกันภัยใหครอบคลุมทุกโรงงานและความเสี่ยงของอุตสาหกรรมโดยรวม 

รวมถึงการหยุดชะงักของการธุรกิจดวย และการบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณในโรงงานตาง ๆ เพือ่ใหพรอมตอ

การยายฐานการผลิตในกรณีที่โรงงานใดโรงงานหนึ่งไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

3.2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

3.2.1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

เนื่องจากผูผลิตรถยนตในประเทศไทยมีจํานวนไมมากนัก บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไมไดจาก

การกระจุกตัวของลูกคาสําหรับธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยรายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากลูกคา

รายใหญ 3 ลําดับแรก ไดแก อีซูซุ ออโตอัลลายแอนซ (เอเอที) และนิสสัน ซึ่งมีรายไดรวมคิดเปนสัดสวน

มากกวารอยละ 50 ของรายไดรวมของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญจํานวน

นอยรายนี้ และแสดงใหเห็นวาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและสวนแบงทาง

การตลาดของลูกคาเหลานี้ และการสูญเสียยอดขายจากลูกคารายใดรายหนึ่งอาจสงผลกระทบตอผลกําไรของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ประเมินวาความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกคานี้อาจสงผลกระทบนอยลง

เนื่องจากความเปนไปไดที่บริษัทฯ จะสูญเสียคําสั่งซื้อจากลูกคานั้นอยูในระดับที่ต่ํา ซึ่งโดยทั่วไป คําสั่งซื้อของ

ลูกคาที่เปนบริษัทผูผลิตรถยนตจะมีไปตลอดอายุของรถยนตและมักจะตอเนื่องไปถึงรถยนตรุนตอ ๆ ไป และ
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บริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการสูญเสียลูกคาในอดีต  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการพัฒนาและรักษามาตรฐานที่สูงใน

ดานคุณภาพ การจัดสงที่ตรงเวลา และราคาที่แขงขันได เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาสําหรับความตอเนื่อง

ของคําสั่งซื้อจากลูกคาในอนาคต 

3.2.2. ความเสี่ยงจากการการกระจุกตัวของประเทศของลูกคา 

บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจที่เกี่ยงของกับการกระจุกตัวของประเทศที่เปน

ฐานของลูกคา ซึ่งดูเหมือนวาบริษัทฯ จะมีการพึ่งพิงตอเศรษฐกิจของญี่ปุนเปนอยางมากเนื่องจากรายไดสวน

ใหญของบริษัทฯ มาจากบริษัทผูผลิตรถยนตสัญชาติญี่ปุน ดังนั้น การตกต่ําของเศรษฐกิจญี่ปุนจะสงผลกระทบ

ตอบริษัทผูผลิตรถยนตและตอเนื่องมายังบริษัทฯ และอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยดวยเชนกัน อาจทํา

ใหธุรกิจตองหยุดชะงักและขาดรายไดไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการควบคุมดูแลโดยการติดตามขาวสาร การเปลี่ยนแปลง และแนวโนม

ของเศรษฐกิจทั่วโลกเพื่อใหมีการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสมและทันเวลา  อยางไรก็ดี ความ

เสี่ยงนี้จะไมถูกกําจัดไปเนื่องจากบริษัทผูผลิตรถยนตสัญชาติญี่ปุนยังครองความเปนผูนําในตลาดยานยนต แต

บริษัทฯ คาดวาการเติบโตของธุรกิจในตางประเทศจะชวยกระจายฐานสินคาและกลุมคา และทําใหผลกระทบ

จากความเสี่ยงตอการดําเนินงานของบริษัทฯ นี้ลดลง 

3.2.3. ความเสี่ยงจากการการแขงขันในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตอาจมีอัตราการแขงขันที่สูงมาก เนื่องจากความตองของ

บริษัทผูผลิตรถยนตในมาตรฐานที่สูงสําหรับการผลิตและคุณภาพของสินคาจากผูผลิตชิ้นสวน  สําหรับการผลิต

รถยนตแตละรุน บริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนตตองมุงมั่นที่จะไดรับคัดเลือกใหผลิตชิ้นสวนใหไดมากที่สุดเทาที่จะ

มากไดจากบริษัทผูผลิตรถยนต ดวยหมายถึงการประกันรายไดอยางแนนอนในอนาคตตลอดระยะเวลาการผลิต

ของรถยนตรุนนั้น ๆ และการไดรับเลือกใหผลิตชิ้นสวนอยางตอเนื่องในรถยนตรุนตอ ๆ มาเปนการแสดงใหเห็น

ถึงความนาเชื่อถือและความไววางใจตอบริษัทฯ สําหรับการรักษามาตรฐานสูงในเรื่องคุณภาพ ราคา และการ

จัดสงสินคา ดังนั้น การสูญเสียลูกคายอมสงผลกระทบตอผลกําไรและชื่อเสียงของบริษัทฯ และเปนขอ

เสียเปรียบในการแขงขันสําหรับรถยนตรุนอื่น ๆ  

บริษัทฯ มีความสัมพันธอันยาวนานและมีประวัติที่ดีสําหรับบริษัทผูผลิตรถยนต  ดวยมาตรฐานสูงใน

เรื่องคุณภาพ ราคา และการจัดสงที่ตรงเวลา ทําใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากบริษัทผูผลิตรถยนตระดับโลก 

และทําใหความเปนไปไดที่บริษัทฯ จะสูญเสียคําสั่งซื้อลูกคาเปนสิ่งที่ไมนาจะเกิดขึ้น โดยประกาศนียบัตรและ

รางวัลดานคุณภาพตาง ๆ ที่บริษัทฯ ไดรับในอดีตสามารถเปนขอพิสูจนในเรื่องความเปนเลิศในการดําเนินงาน

และการผลิต 

3.3. ความเสี่ยงจากการผลิต 

3.3.1. ความเสี่ยงจากการการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

สําหรับธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอุปสงคและ
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อุปทานของเหล็กในตลาดทั่วโลก และเนื่องดวยเหล็กเปนวัตถุดิบสําคัญซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 75 

ของตนทุนสินคา ทําใหผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ จากความผันผวนของราคาเหล็กอาจมีนัยสําคัญ 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ดวยนโยบายการจัดซื้อสวนกลาง โดยที่บริษัทฯ จะซื้อวัตถุดิบ

จากผูขายที่ไดรับการอนุมัติ ที่ราคาที่มีการตกลงกับลูกคา  เมื่อราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง ราคาของสินคา

ก็จะมีการปรับหรือไดรับการชดเชยเชนกัน  ดังนั้น อาจกลาวไดวาบริษัทฯ ไดสงผานความเสี่ยงจากการผันผวน

ของราคาเหล็กไปใหกับบริษัทผูผลิตรถยนต และเปนผลใหบริษัทฯ ลดทอนผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ที่มีตอผล

กําไรของบริษัทฯ ดวยเชนกัน 

3.3.2. ความเสี่ยงจากปญหาแรงงาน 

จํานวนพนักงานที่มีขนาดใหญสามารถทําใหองคกรเกิดความเสี่ยงจากปญหาดานแรงงานที่หลากหลาย  

โดยความสัมพันธกับสหภาพแรงงานที่ย่ําแยและการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพสามารถกอใหเกิดปญหามากมาย 

ทั้งปญหาเล็กหรือรายแรงและอาจรวมไปถึงการนัดหยุดงานของพนักงาน ซึ่งจะทําใหเกิดผลกระทบตอการผลิต

และจัดสงสินคาและทําใหบริษัทฯ เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือได 

ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการใหผลตอบแทนและ

สวัสดิการใหกับพนักงานอยางเหมาะสมเพื่อลดปญหาความขัดแยงทางดานแรงงานและขอพิพาทในองคกร  

ดวยความใสใจของผูบริหารที่ผานมาทําใหบริษัทฯ ประสบปญหาดานแรงงานนอยมากจนถึงปจจุบัน 

นอกจากปญหาแรงงานภายในองคกรแลว บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากปญหาแรงงานในองคกรอืน่

ในหวงโซการผลิตและจําหนายรถยนต อยางไรก็ตาม เหตุการณเหลานี้มีอัตราการเกิดที่คอนขางต่ําและสวน

ใหญจะกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนการชั่วคราวและไมถือเปนนัยสําคัญ 

3.3.3. ความเสี่ยงจากปญหาคุณภาพ 

คุณภาพของสินคาถือเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนที่ผลิตทุกชิ้น

จะตองไดคุณภาพเต็ม% เพราะชิ้นสวนที่บกพรองหรือขอผิดพลาดอาจเปนสาเหตุสําคัญของการเกิดอุบัติเหตุ 

และผลกระทบที่รายแรงตามมา ทําใหบริษัทฯ เสียชื่อเสียงและลูกคา และอาจถูกฟองรองจากผูบริโภคสําหรับ

ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินคาที่ไมปลอดภัย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางมากกับการควบคุมคุณภาพของสินคาและกําหนดเปาหมายในการ

ผลิตใหไมมีของเสีย  โดยบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS16949 สําหรับโรงงานการ

ผลิตชิ้นสวนรถยนตทั้งหมดของบริษัทฯ และมุงมั่นในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง เพื่อให

มั่นใจไดวาความเสี่ยงที่อาจเกิดจากคุณภาพของสินคาจะลดลงอยางตอเนื่องเชนกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมี

การตั้งเงินสํารองเผื่อการเรียกคืนสําหรับในสวนผลกระทบที่เปนตัวเงิน บริษัทฯ ไดมีการตั้งเงินสํารองเผื่อเรียก

สําหรับการรับประกันสินคาที่ชํารุดตามขอกําหนดสัญญาการซื้อขายกับลูกคา และไดทําประกันความเสียหาย

จากการเรียกคืนสินคาเพื่อบรรเทาผลกระทบทางการเงินจากความเสี่ยงนี้ดวย 
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3.4. ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการ 

3.4.1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารสูงสุดเพียงผูเดียว 

บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพิง นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร

และผูกอตั้งกลุมบริษัทอาปโก ดวยลักษณะความเปนผูนําที่แข็งแกรงและประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต

ทําใหนายเย็บ ซู ชวน เปรียบเสมือนภาพลักษณของกลุมบริษัทอาปโก  วิสัยทัศนและบทบาทของนายเย็บ ซู 

ชวนเปนปจจัยสําคัญสําหรับการเติบโตของธุรกิจและผลกําไรของบริษัทฯ ที่ผานมา  ดังนั้น การเกษียณอายุของ

นายเย็บ ซู ชวน คาดวาจะสงผลกระทบตอธุรกิจที่อาจเกิดจากความสัมพันธกับลูกคาที่ลดนอยลง ทําใหบริษัทฯ 

อาจไมไดรับคําสั่งซื้อใหม ๆ ในสภาพแวดลองทางธุรกิจที่มีการแขงขันสูงมากในปจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทไดเล็งเห็นถึงปญหานี้และมีการพิจารณาการแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารเพือ่

บรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงนี้  สําหรับแผนงานระยะสั้น นายเย็บ ซู ชวนจะยังคงใหการสนับสนุนธุรกิจ

ของบริษัทฯ ในดานการดําเนินงานและจะคอย ๆ เพิ่มบทบาทดานการวางแผนกลยุทธและที่ปรึกษาทางธุรกิจ

ใหกับกลุมบริษัทอาปโก โดยผูบริหารของบริษัทยอยจะมีอํานาจในการบริหารและรับผิดชอบตอผลการ

ดําเนินงานและกําไรของบริษัทและรายงานตรงตอประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 

ถึงแมวานายเย็บ ซู ชวนยังไมมีแผนการเกษียณอายุในอนาคตอันใกลนี้และจะยังคงบทบาทในการ

สนับสนุนบริษัทฯ ทั้งทางดานการดําเนินงานและกลยุทธทางธุรกิจ แตคณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความ

เสี่ยงและใหทบทวนการวางแผนในการลดความเสี่ยง อาทิ เชน การกระจายอํานาจจากผูบริหารระดับสูงแก

ผูบริหารของแตละบริษัท โดยใหดูแลรับผิดชอบการดําเนินงานและผลประกอบการของแตละบริษัทฯ และให

รายงานผลการดําเนินงานตอประธานและประธานเจาหนาที่บริหารเพื่อรับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัด

โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพของพนักงานระดับหัวหนางานอยางตอเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางการฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารระดับผูจัดการอีกดวย 

3.5. ความเสี่ยงดานการเงิน 

3.5.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ ทําสัญญาสินเชื่อกับธนาคารเพื่อการลงทุนในกิจการของบริษัทฯ ซึ่งสัญญาเหลานี้มีเงื่อนไขที่

แตกตางกัน โดยสัญญาบางสวนอยูภายใตอัตราดอกเบี้ยคงที่และสวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เปนเหตุให

บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะสงผลกระทบตอตนทุนทาง

การเงินของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงโดยการทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคาร 

โดยนําสัญญาที่มียอดเงินกูคงเหลือบางสวนมาเปลี่ยนเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่รวมถึงทําสัญญาเงินกูใหมภายใต

เงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยคงที่เพื่อทดแทนสัญญาเงินกูเดิมในอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และในป 2558 บริษัทฯ ไดออก

หุนกูในเงื่อนไขระยะเวลา 3 ปและอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งมาตรการเหลานี้ไดชวยลดสัดสวนเงินกูคงเหลือใน
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อัตราดอกเบี้ยลอยตัวใหเหลือที่ประมาณรอยละ 57 ของเงินกูระยะยาวคงเหลือทั้งหมด ณ เดือนธันวาคม 2558 

และทําใหลดผลกระทบตอผลกําไรของบริษัทฯ 

3.5.2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศจากรายไดจากการสงออกและคาใชจาย

ในสกุลเงินตางประเทศที่สวนใหญมาจากการจัดซื้อเครื่องจักรและวัตถุดิบ  อยางไรก็ดี ความเสี่ยงนี้ถือวาไม

สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ เนื่องจากการทําธุรกรรมในเงินตราตางประเทศยังมีจํานวนนอยดวย

ธุรกิจของบริษัทฯ สวนใหญเปนการซื้อขายในสกุลเงินบาท 

ทั้งนี้  บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการจับคูรายไดและคาใชจาย

ในเงินสกุลเดียวกัน และมีการพิจารณาใชตราสารอนุพันธทางการเงิน (Forward หรือ Option) ตามความ

เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงนี ้

3.6. ความเสี่ยงดานอื่น ๆ 

3.6.1. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และชุมชน 

บริษัทฯ อาจพบความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมจากการ

ดําเนินงานและกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางใหญหลวงตอองคกร ซึ่งหากไมมีการ

บริหารจัดการที่ดี องคกรอาจไดรับผลกระทบอยางรุนแรงและเกิดความสูญเสียจากอุบัติเหตุรายแรง  ดังนั้น 

บริษัทฯ ไดมีการทบทวนนโยบายและแผนการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหมั่นใจวานโยบายและแผนงานที่

เกี่ยวของกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและการจัดการสิ่งแวดลอมมีการดําเนินการในทุกสวนงาน

และทุกบริษัทในองคกร 

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับความปลอดภัยของพนักงาน โดยจัดใหมีการปฐมนิเทศและ

ฝกอบรมใหกับพนักงานเพื่อสรางความเขาใจที่ดีและตระหนักในความปลอดภัยของตนเอง  บริษัทฯ ไดสงเสริม

กิจกรรมดานความปลอดภัย เชน กิจกรรมการตรวจสอบที่ดี (Completely Check Completely Find Out) 

หรือ CCCF เพื่อกําจัดจุดเสี่ยงภัยและปองกันไมใหเกิดอุบัติเหต ุและกิจกรรม 5ส (5S) เพื่อสรางมาตรฐานความ

ปลอดภัย สะอาด สะดวก และงายตอการตรวจสอบสิ่งผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นในสถานที่ทํางาน  บริษัทฯ มีการ

สงเสริมนโยบายการขับขี่อยางปลอดภัย โครงการเมาไมขับ โครงการโรงงานสีขาวเพื่อปลอดสารเสพติดในที่

ทํางานอยางตอเนื่อง ดําเนินการตรวจสอบสภาพเครื่องจักรตามกําหนดระยะเวลาอยางเครงครัด จัดใหมีการ

ตรวจสุขภาพประจําปของพนักงาน และใหความสําคัญกับการปฎิบัติตามขอกําหนดและกฏหมายที่เกี่ยวของ

ของมาตรฐานดานคุณภาพและสิ่งแวดลอมในทุกกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ การไดรับการรับรองมาตรฐาน  

ISO/TS16949 และ ISO14001 อยางตอเนื่อง ถือเปนขอพิสูจนถึงความนาเชื่อถือของบริษัทฯ ในการบริหาร

จัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม 
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3.6.2. ความเสี่ยงจากการลงทุนในประเทศอื่น 

ดวยความมุงมั่นที่จะเปนผูนําในกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตชั้นนําในภูมิภาคเอเชีย ทําใหบริษัทอาปโกมี

การสรรหาโอกาสทางการลงทุนที่ดี ซึ่งขยายการงลงทุนในตางประเทศอาจทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยง ทั้งจาก

ความไมแนนอนของโครงการที่วางแผนไวและจากความไมแนนอนในประเทศที่บริษัทฯ ไปทําการลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายใหกับผูบริหารใหทําการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน

สําหรับโครงการลงทุนใหมทุกโครงการ และนําขอมูลเหลานี้นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ

ประเมินผลตอบแทนที่จะไดรับจากการลงทุน เพื่อใหบริษัทฯ มีการจัดสรรทรัพยากรเงินทุนของบริษัทฯ อยางมี

ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล และสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุน 

3.6.3. ความเสี่ยงจากบริษัทรวมทุน 

จากจํานวนของบริษัทรวมทุนที่บริษัทฯ ไดทําการลงทุนในชวงที่ผานมา ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นจากผลการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนและจากความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และผูรวมทุน 

การขยายการลงทุนของบริษัทฯ ในชวงที่ผานมา ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นในธุรกิจรวมทุน ซึ่ง

ผลการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนอาจไมเปนไปตามแผนงานที่วางไวหรือเกิดปญหาขัดแยงกับผูรวมทุนและ

ทําใหบริษัทฯ ตองรับภาระขาดทุนของบริษัทรวมทุน  ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจสงผลตอผลขาดทุนในงบการเงิน

ของบริษัทฯ  ในกรณีที่บริษัทรวมทุนมีการดําเนินงานที่ไมดี บริษัทฯ อาจตองรับรูผลขาดทุน หรือในกรณีที่แย

ที่สุดอาจทําใหบริษัทฯ ตองตั้งสํารองการสูญเสียเงินลงทุนถาปญหาไมสามารถแกไขไดและเปนผลใหมูลคาของ

เงินลงทุนลดลง 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ตั้งแตเริ่มตน โดยผูบริหารมีการพิจารณาคัดเลือกผูรวมทุนใน

ทุกโครงการการลงทุนอยางรอบคอบ  กอนที่จะมีการรวมทุน ผูบริหารจะตองพิจารณาจนมั่นใจวาทั้งสองบริษัท

มีวิสัยทัศนเดียวกันและมีความเคารพซึ่งกันและกัน และมีการกําหนดและตกลงบทบาทการควบคุมและเงื่อนไข

ความรับผิดชอบของแตละฝายอยางขัดเจน  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทรวม

ทุนและใหการสนับสนุนและคําแนะนําตอผูบริหารตามที่เห็นสมควร 

3.6.4. ความเสี่ยงจากการทําสัญญาสินเชื่อกับธนาคาร 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากกรณีที่ธนาคารอาจเรียกคืนวงเงินสินเชื่อของธนาคารหรือเรียกรองใหบริษัทฯ 

จายคืนเงินกูในอัตราดอกเบี้ยที่สูงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดกับธนาคาร  ถึงแมวาบริษัทฯ มีการออกหุนกู

เพื่อการจัดสรรแหลงเงินทุนในป 2558 เงินกูจากธนาคารยังคงถือเปนแหลงเงินทุนหลักของบริษัทฯ โดยมีมูลคา

เงินกูคงเหลืออยูประมาณ 2.5 พันลานบาท ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 ทําใหผลกระทบตอกําไรและสภาพ

คลองของบริษัทฯ ยังมีอยูในระดับที่ถือเปนนัยสําคัญ 

บริษัทฯ ไดมีการตอรองเงื่อนไขและขอกําหนดกับธนาคารอยางรอบคอบและระมัดระวัง โดยกอนการ

ลงนามทําสัญญาสินเชื่อใด ๆ บริษัทฯ จะตองตรวจสอบใหแนใจวาบริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดเพียงพอสําหรับ

การคืนเงินกู และบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดและเงื่อนไขทางการเงินกับธนาคารไดตลอดอายุของ
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เงินกับธนาคาร  ในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดและทําใหบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงได 

บริษัทฯ ตองรีบแจงตอธนาคารเพื่อขอผอนผันและหลีกเลี่ยงขอกลาวหาการผิดสัญญาซึ่งจะทําใหธนาคาร

สามารถเรียกคืนเงินกูไดอยางไมมีเงื่อนไขใด ๆ  

3.6.5. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่น 

เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการประมูลงานจากรัฐบาลหรือรัฐวิสากิจใด ๆ  ดังนั้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นวาบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยเปนที่ดินและอาคารซึ่งใชเปนสํานักงานและโรงงาน รวมถึงเครื่องจักรที่ใช

ในการดําเนินการผลิต โดยมีมูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยสรุปไดดังนี้ 

สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลคาตามบัญชี 

(สุทธิ) 
(หนวย: ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

ทรัพยสินที่มีตัวตน 

ที่ดิน เจาของ 748.90 
จํานวน 93 ลานบาท 

นําไปค้ําประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ไดรับ

จากธนาคาร 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคารและหองชุด เจาของ 1,453.99 

อาคารบนที่ดินเชา เจาของ 15.19 ไมม ี

เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 
เจาของ/ภายใตสัญญา

เชาการเงิน 
3,277.96 ไมม ี

ยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน 
เจาของ/ภายใตสัญญา

เชาการเงิน 
198.09 ไมม ี

อาคารระหวางกอสราง, เครื่องจักร และอุปกรณ
โรงงาน ระหวางผลิตและติดตั้ง 

เจาของ 152.57 ไมม ี

ที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน และอาคาร 
ที่ตั้งโชวรูมรถยนต สาขารามอินทรา 

เชาระยะเวลา 1,3 ป ไมม ี ไมม ี

ที่ดินและอาคารที่ตั้งโชวรูมรถยนต สาขาลาดพราว เชาระยะเวลา 10 ป ไมม ี ไมม ี

ที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง 
เครื่องจักร ที่ตั้งโชวรูมรถยนต สาขานวนคร 

เชาระยะเวลา 1,3 ป ไมม ี ไมม ี

ที่ดินและอาคารที่ตั้งโชวรูมรถยนต สาขา
สมุทรปราการ 

เชาระยะเวลา 10 ป ไมม ี ไมม ี

ที่ดินและอาคารที่ตั้งโชวรูมรถยนต ประเทศมาเลเซีย เชาระยะเวลา 2,3,6 ป ไมม ี ไมม ี

หองชุดที่ตั้งสํานักงาน ดิออฟฟศเซส แอท เซ็นทรัล
เวิลด 

เชาระยะเวลา 3 ป ไมม ี ไมม ี

ที่ดินและคลงสินคา บริษัทคาซึยา  เชาระยะเวลา 3 ป ไมม ี ไมม ี

อาคารและสํานักงานของบริษัทยอยในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  

เชาระยะเวลา 3 ป ไมม ี ไมม ี

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตน 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร เจาของ 40.48 ไมม ี

ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ เจาของ 49.23 ไมม ี
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สินทรัพยถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลคาตามบัญชี 

(สุทธิ) 
(หนวย: ลานบาท) 

ภาระผูกพัน 

สิทธิการเชา 

สิทธิการเชา เจาของ 147.99 

จํานวน 84 ลานบาท 
นําไปค้ําประกัน

วงเงินสินเชื่อที่ไดรับ
จากธนาคาร 

 

สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

4.1.1. สัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขารามอินทรา 

คูสัญญา นายมณฑวัฒน พวงสาลี และบริษทั นิวเอรา เซลส จํากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที ่102276 เลขที่ดิน 3677  
ถนน รามอินทรา กม 7 เนื้อที่ประมาณ 1 ไร 2 งาน 21 ตารางวา 

วันที่ทําสัญญา 20 พฤศจิกายน 2557 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (31 ตุลาคม 2560) 

4.1.2. สัญญาเชาอาคารสํานักงานเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขารามอนิทรา 

คูสัญญา นายมณฑวัฒน พวงสาลี และบริษทั นิวเอรา เซลส จํากัด 

สถานที่ตั้ง อาคารบานเลขที ่97 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 

วันที่ทําสัญญา 1 พฤศจิกายน 2557 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (31 ตุลาคม 2560) 

4.1.3. สัญญาเชาที่ดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตมิตซูบิชิ สาขาลาดพราว 

คูสัญญา นายวัลลภ ชยาภิรัตและนางพันทิพา ชยาภิรัต และบริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากดั 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที ่6-29305, 7-29296 เลขที่ดิน 2418-2420  
ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10101 

วันที่ทําสัญญา 20 เมษายน 2554 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 10 ป (20 เมษายน 2564) 

4.1.4. สัญญาเชาอาคารเพื่อทําโชวรูมรถยนตมิตซูบิชิ สาขาลาดพราว 

คูสัญญา บริษัท ไดนามิค มอเตอร จํากัด และบริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด 

สถานที่ตั้ง สิ่งปลูกสรางเลขที ่2418-2420 ถนนลาดพราว แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

วันที่ทําสัญญา 20 เมษายน 2554 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 10 ป (20 เมษายน 2564) 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

4.1.5. สัญญาเชาที่ดินเพื่อทําโชวรมูรถยนตมิตซูบิชิ สาขานวนคร 

คูสัญญา นางวัลภา ญาณสมบูรณ และบริษทั เอเบิล มอเตอรส จํากดั 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที ่1731 เลขที่ดิน 7 หนาสํารวจ 321 
ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี

วันที่ทําสัญญา 1 มกราคม 2557 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (31 ธันวาคม 2559) 

4.1.6. สัญญาเชาที่ดินและกอสรางอาคารเพื่อทําโชวรูมรถยนตฟอรด สาขาสมุทรปราการ  

คูสัญญา นายวิศิษฐ เจริญกิจชัยการ และบริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด 

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที ่86435 เลขที่ 5823 ตําบลบางเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

วันที่ทําสัญญา 20 กุมภาพันธ 2549 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 10 ป (6 สิงหาคม 2559) 

4.1.7. สัญญาเชาที่ดินเพื่อทําโชวรูมรถยนตฮอนดา ประเทศมาเลเซีย  

คูสัญญา บริษัท เวอรเนอร บราเธอรส พรอพเพอรตี้ จํากัด และบริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด 

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที ่GRN27328 เลขที่ 109 จาลันปาดู กัวลาลัมเปอร มาเลเซีย 

วันที่ทําสัญญา 7 ธันวาคม 2552 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 6 ป (31 สิงหาคม 2559) 
 

คูสัญญา MOSAT LAND และบริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากัด 

สถานที่ตั้ง เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี คาจัง เซลังงอ 43000 มาเลเซีย 

วันที่ทําสัญญา 1 เมษายน 2557 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (31 มีนาคม 2560) 
 

คูสัญญา นาย ลี เยน ฟง และบริษัท นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) จํากดั 

สถานที่ตั้ง เลขที่ 1357 จาลาน เซเมนยี คาจงั เซลังงอ 43000 มาเลเซีย 

วันที่ทําสัญญา 1 เมษายน 2557 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 2 ป (31 มีนาคม 2559) 

4.1.8. สัญญาเชาหองชุดสํานักงานอาคารดิออฟฟศเซส แอท เซ็นทรัลเวิลด  

คูสัญญา 
กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย CPN คอมเมอรเชียล โกรท และ 
บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้ง เลขที่ 2812 ชั้น 28 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

วันที่ทําสัญญา 1 มกราคม 2556 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (31 ธันวาคม 2558) (อยูระหวางรอลงนามตอสัญญาอีก 3 ป) 
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4.1.9. สัญญาเชาที่ดิน และคลังสินคา บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด  

คูสัญญา บริษัท ศิริโกมล พร็อพเพอรตี ้จํากัด และบริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานที่ตั้ง เลขที่ 229/104-105  หมู 1 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 

วันที่ทําสัญญา 20 ธันวาคม 2555 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป (3 ธันวาคม 2561) 

4.1.10. สัญญาเชาที่ดิน อาคารโรงงานและสํานักงานของบริษัทยอยในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ลักษณะ ที่ดิน อาคารโรงงาน และสํานักงาน 

สถานที่ตั้ง เลขที่ 405 ถนนยุนค ีเมืองคุนซาน มณฑลเจียงซู สาธารณรัฐประชาชนจีน 

วันที่ทําสัญญา 19 เมษายน 2554 

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 50 ป (26 มีนาคม 2604) 

 

4.2. นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนต 

และตัวแทนจําหนายรถยนต ซึ่งรายละเอียดของบริษัทยอยและบริษัทรวมของบริษัทฯ เปนไปตามคํานิยามของ

มาตรฐานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัทฯ ยังคงนโยบายการลงทุนเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพในการผลิตและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

โดยมีหลักการในการลงทุนเพื่อผลประโยชนดานประสบการณ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีในการผลิต การตลาด 

และการดําเนินงาน เพื่อมุงสูเปาหมายในการเปนผูนําในกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตชั้นนําในภูมิภาคเอเชีย  ในปที่

ผานมา บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการลงทุนในธุรกิจการผลิตและจําหนายชิ้นสวนรถยนตและธุรกิจการพัฒนาระบบ

ซอฟแวรของระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนต รวมถึงเทคโนโลยีการติดตามการเดินทางโดยรถยนต โดยเปนการ

ลงทุนรวมกับบริษัทรวมทุนจากตางประเทศ ในสัดสวนการรวมทุนที่แตกตางกันตามขอตกลงในการบริหารจัดการ

รวมกัน และมีการรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการใหผูบริหารของบริษัทฯ ทราบเปนรายไตรมาส 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเนนการ

ใหบริการแกบริษัทฯ และบริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโก โดยบริษัทเหลานี้สวนใหญอยูในรูปแบบของบริษัทยอย

ของบริษัทฯ ซึ่งมีการบริหารจัดการและดําเนินงานภายใตการบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดแกบริษัทฯ อาทิ เชน บริษัทใหบริการดานระบบปฎบิัติการออราเคิล และบริษัทที่ใหบริการในการ

จัดกิจกรรมฝกอบรม เปนตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางของบริษัทยอยในป 2558 โดยดําเนินการเลิก

กิจการและชําระบญัชีบริษัทยอยที่ไมไดมีการดําเนินงานเพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการตอไป 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 5 ขอพพิาททางกฎหมาย   หนา 46 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ในปลายป 2554 บริษัทยอยแหงหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 60 มีขอพิพาททางกฎหมาย 

โดยถูกฟองเรียกคาเสียหายในคดีแพงเนื่องจากการละเมิดลิขสิทธิ์เกี่ยวกับขอมูลแผนที่นําทางจากบริษัท โกลบเทค 

จํากัด เปนจํานวนเงินประมาณ 450 ลานบาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2554 และในป 2555 บริษัทยอยดังกลาวไดถูก

ฟองรองในคดีอาญาจากกรณีเดียวกัน ซึ่งในเดือนมกราคม 2556 ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวาง

ประเทศกลาง (“ศาลทรัพยสินฯ”) ไดมีคําพิพากษาใหยกฟองคดีอาญาดังกลาว  อยางไรก็ตาม ฝายโจทกไดยื่นฟอง

คดีอาญาตอศาลฎีกา 

ในเดือนตุลาคม 2557 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาตัดสินใหบริษัทยอยดังกลาวชนะคดี คดีอาญาจึงเปนอันสิ้นสุด 

ในสวนของคดีแพง ศาลทรัพยสินฯ ไดมีคําพิพากษาตัดสินในบริษัทยอยดังกลาวแพคดีและใหบริษัทยอยดังกลาวจาย

คาชดเชยเปนจํานวนเงินประมาณ 1 ลานบาทพรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 นับจากวันฟองจนกวาจะชําระ

ใหแกโจทกเสร็จสิ้น โดยฝายบริหารของบริษัทยอยดังกลาวไดประเมินและเชื่อวาคดีดังกลาวจะทําใหเกิดผลเสียหาย

ไมเกินจํานวนเงินที่ศาลทรัพยสินฯ ตัดสิน บริษัทยอยดังกลาวจึงบันทึกประมาณการหนี้สินสําหรับเงินชดเชย

คาเสียหายเปนจํานวนเงิน 1 ลานบาทในงบการเงินป 2557 

ตอมาในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคําพิพากษาของศาลทรัพยสินฯ ตอศาลฎีกา และคดี

ยังอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2559 
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6. ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “AH”) 

  AAPICO HITECH PUBLIC COMPANY LIMITED 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่  99 หมูที่  1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตําบลบานเลน อํา เภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั้งอุปกรณจับยึดเพื่อใชในการประกอบรถยนต

แบบครบวงจร (Car Assembly Jigs) ออกแบบและผลิตแมพิมพป ม โลหะแผน 

(Stamping Die) และผลิตชิ้ นส วนประกอบรถยนต  (Automotive parts) ใหแก

บริษัทผูผลิตยานยนต (“OEM” Original Equipment Manufacturer) ชั้นนําของโลก 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ

และบริการของบริษัทฯ ไดแก การผลิตชิ้นสวนโครงชวงลางรถกระบะ (Chassis Frame) 

การผลิตชิ้นสวนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forging) และกลึงกัดผิวสําเร็จดวยเครื่อง CNC 

Machining  การผลิตอุปกรณจับยึดประตูรถ ชุดบานพับฝากระโปรง ชุดเบรคมือ  การ

ผลิตชิ้นสวนรถยนตที่เปนพลาสติก ผลิตชิ้นสวนประดับยนต รวมถึงธุรกิจตัวแทน

จําหนายรถยนตและศูนยบริการ และธุรกิจดานการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับ

อุปกรณระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตและเทคโนโลยีการเดินทางโดยรถยนต เปน

ตน รวมทั้งสิ้น 36 บริษัท (ในประเทศ 26 บริษัทและตางประเทศ 10 บริษัท) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000179 

โทรศัพท : (66) 35-350-880 โทรสาร : (66) 35-350-881 

โฮมเพจบริษัท : www.aapico.com อีเมล : aapicohitech@aapico.com 

ทุนจดทะเบียน :   322,649,160 บาท ประกอบดวย    หุนสามัญ   322,649,160  หุน** 

ทุนชําระแลว :  322,583,844 บาท  ประกอบดวย    หุนสามัญ  322,583,844  หุน** 

 

*ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

**ราคาหุนละ 1 บาท 
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6.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ประเทศ บริษัท ที่อยู ที่ติดตอ 

บริษัทผลิตชิ้นสวนยานยนต 
ไทย บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด 

(มหาชน) 
99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
www.aapico.com  

 [โรงงานที่ 2] 7/289 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้
ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท (66)  38 650 888 
โทรสาร (66)  38 036 228 

 [สํานักงาน] หอง 2812 ชั้น 28 อาคาร ดิออฟฟสเซส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1  
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 

โทรศัพท (66)  2 613 1504-6 
โทรสาร (66)  2 613 1508 

 บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด 700/483 หมูที่ 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตําบลบานเกา อําเภอพานทอง  
จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท (66) 38 717 200 
โทรสาร (66) 38 717 187 

 บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง 
จํากัด (มหาชน) 

700/20 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท (66) 38 213 355 
โทรสาร (66) 38 213 360
  

 บริษัท อาปโก ไฮเทค 
พารทส จํากัด 

99/2 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท อาปโก พลาสติค 
จํากัด (มหาชน) 

358-358/1 หมูที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพล ี 
ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง 
อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท (66)  2 315 3456 
โทรสาร (66)  2 315 3334 
 

 [โรงงานที่ 2] 7/288 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้
ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท (66)  38 650 888 
โทรสาร (66)  38 650 804 

 บริษัท อาปโก พรีซิชั่น จํากัด 700/16 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท (66) 38 213 355 
โทรสาร (66) 38 213 360 

 บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล 
โปรดักส จํากัด 

700/16 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท (66) 38 717 200 
โทรสาร (66) 38 717 187 

 บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) 
จํากัด 

229/104-105 หมูที่ 1 ถนนเทพารักษ 
ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท (66) 2 706 5915-9
โทรสาร (66)  2 706 5910 
 

 บริษัท อาปโก เลมเทค
(ประเทศไทย) จํากัด 

56 หมูท่ี 9 ตําบลธนู อําเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13160 
 

โทรศัพท (66) 35 741 808 
โทรสาร (66) 35 719 383 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 6 ขอมูลทั่วไป   หนา 49 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ประเทศ บริษัท ที่อยู ที่ติดตอ 

ไทย บริษัท อาปโก มิตซูอิเกะ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท เอเบิล ซาโน  
อินดัสตรีส (1996) จํากัด 

98 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท เอ็ดชา อาปโก  
ออโตโมทีฟ จํากัด 

99/2 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท มิ้นท อาปโก 
(ประเทศไทย) จํากัด 

7/290 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้
ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท (66)  38 650 865-7 
โทรสาร (66)  38 650 864 

 บริษัท ซันโอ อินดัสตรีส 
(ประเทศไทย) จํากัด 

7/209 หมูที่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้
ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท (66)  38 956 250
โทรสาร (66)  38 956 252 

 บริษัท ซูมิโน อาปโก  
(ไทยแลนด) จํากดั 

700/706 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร หมูที่ 3 
ตําบลบานเกา อําเภอพานทอง  
จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท (66) 38 447 628 
โทรสาร (66) 38 447 632 

 บริษัท ไทยทาคากิ เซอิโกะ 
จํากัด 

358-358/1 หมูที่ 17 นิคมอุตสาหกรรมบางพล ี
ซอย 7/1 ถนนเทพารักษ ตําบลบางเสาธง  
อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท (66) 2 705 8800
โทรสาร (66) 2 705 8808 

จีน บริษัท คุนซาน เจินไต– 
ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจจิ้ง 
จํากัด 

อิโคโนมิค แอนด เทคโนโลจิคอล  
ดิเวลลล็อปเมนท โซน  
405 ถนนหยินเซี้ย เมืองคุนชาน  
เจียงซู 215331 

โทรศัพท (86) 512 5767 1757
โทรสาร (86) 512 5767 0964 
 

บริษัทออกแบบและผลิตอุปกรณจับยึดและแมพิมพปมโลหะ 

ไทย บริษัท อาปโก ไฮเทค  
ทูลลิ่ง จํากัด 

99/1 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

บริษัทตัวแทนจําหนายและบริการหลังการขายรถยนต 

ไทย บริษัท เอเบิล มอเตอรส 
จํากัด 

14/9 หมูที่ 14 ถนนพหลโยธิน 
ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120 

โทรศัพท (66)  2 908 6001-7 
โทรสาร (66)  2 908 6009 
 

 [สํานักงานสาขา] 2418-2420 ถนนลาดพราว  
แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง  
กรุงเทพมหานคร 

 

 บริษัท นิวเอรา เซลส จํากดั 97 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา 
เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 

โทรศัพท (66)  2 519 5800-4 
โทรสาร (66)  2 946 5107 
 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 6 ขอมูลทั่วไป   หนา 50 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ประเทศ บริษัท ที่อยู ที่ติดตอ 

ไทย [สํานักงานสาขา 2] 89/89 หมู 5 ถนนศรีนครินทร 
ตําบลบางเมือง อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

  

 บริษัท ฮุนได มอเตอร 
(ไทยแลนด) จํากัด 

92 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท (66)  2 790 1888 
โทรสาร (66)  2 790 1877 
www.hyundai-motor.co.th 

มาเลเซีย บริษัท นิวเอรา เซลส 
(มาเลเซีย) จํากัด 

เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนย ี 
43000 คาจัง เซลังงอ 

โทรศัพท (60) 3 8737 0403
โทรสาร (60)  3 8737 7406 

 บริษัท เทนากา เซเทีย 
รีซอสเซส จํากัด 

เลขที ่10 จาลาน 51/217 สวนที่ 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ 

โทรศัพท (60) 3 7784 8411
โทรสาร (60)  3 7784 7411 

บริษัทเทคโนโลยีการเดินทางโดยรถยนต 

ไทย บริษัท อาปโก ไอทีเอส 
จํากัด 

141 อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย 
ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ่ง 
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
www.powermap.in.th 

มาเลเซีย บริษัท อาปโก ไอทีเอส 
จํากัด (มาเลเซีย) 

เลขที ่10 จาลาน 51/217 สวนที่ 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ 
 

โทรศัพท (60) 3 7956 5158
โทรสาร (60)  3 7956 6158 

 บริษัท อาปโก คิวไอ  
จํากัด 

เลขที่ 38-1 จาลาน เมกา เมนดุง 
ออฟ จาลาน กลาง ลามา 58200  
กัวลาลัมเปอร 

  

สิงคโปร บริษัท เอเบิล ไอทีเอส  
จํากัด 

745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชัวรี 03-01  
ประเทศสิงคโปร 319455 
 

โทรศัพท (65) 6 836 1919 

 บริษัท ควอนตั้ม อินเวนชั่น 
จํากัด 

อาคาร 71 เอเยอร ราจา เครสเซ็นด  
#03-23/24 ประเทศสิงคโปร 139951 

 

บริษัทอื่นๆ 

ไทย บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด 

99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท เอ อีอารพี จํากัด 99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

 บริษัท อาปโก เทรนนิ่ง 
เซ็นเตอร จํากัด 

99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 6 ขอมูลทั่วไป   หนา 51 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ประเทศ บริษัท ที่อยู ที่ติดตอ 

ไทย บริษัท อาปโก เทคโนโลยี 
จํากัด 

99 หมูที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท (66)  35 350 880 
โทรสาร (66)  35 350 881 
 

มาเลเซีย บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด 

เลขที ่10 จาลาน 51/217 สวนที่ 51 
46050 เปตาลิง จายา เซลังงอ 
 

โทรศัพท (60) 3 7784 8411
โทรสาร (60)  3 7784 7411 

สิงคโปร บริษัท อาปโก อินเวสเมนท 
จํากัด 

745 โลรอง 5 โทพาโย ดิ แอคชัวรี 03-01  
ประเทศสิงคโปร 319455 
 

โทรศัพท (65) 6 836 1919 

 บริษัท แจ็คสปด  
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

221 ถนนเฮนเดอรสัน #06-15 
ประเทศสิงคโปร 159557 
 

โทรศัพท (65) 6 788 2088
โทรสาร (65)  6 788 0020 

 

6.2  บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศัพท  (66) 2 009-9000 

  โทรสาร  (66) 2 009-9991 

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

   โทรศัพท  (66) 2 626-3568 

  โทรสาร  (66) 2 626-4545-6 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

   โทรศัพท  (66) 2 626-3568 

  โทรสาร  (66) 2 626-4545-6 

ผูสอบบัญช ี : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

  ชั้น 193/136-137  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 

  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศัพท  (66) 2 264-0777, (66) 2 264-9090 

  โทรสาร  (66) 2 264-0789 

 

 



 
 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ | 6 ขอมูลทั่วไป   หนา 52 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

6.3  ขอมูลอื่น 

อันดับเครดิตองคกร 

สําหรับป 2558 บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัดคงอันดับเครดิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของ

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ที่ระดับ “BBB+” และจัดแนวโนมอันดับเครดิตของบริษัทฯ ที่ระดับคงที่หรือ 

“Stable” โดยอันดับเครดิตสะทอนถึงสถานะทางธุรกิจที่แข็งแกรงในการเปนผูผลิตชิ้นสวนรถยนตลําดับที่ 1 ใน

ประเทศไทย รวมถึงการมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตรถยนตรายใหญหลายราย อุปสรรคในการเขาสูตลาดผูผลิต

ชิ้นสวนรถยนตลําดับที่ 1 ที่มีคอนขางสูง และปจจัยพื้นฐานที่แข็งแกรงของประเทศไทยซึ่งเอื้อตออุตสาหกรรมยาน

ยนต  อยางไรก็ตาม อันดับเครดิตนี้ยังไดพิจารณาถึงผลกําไรของการผลิตชิ้นสวนรถยนตแบบปมขึ้นรูปและธุรกิจ

ตัวแทนจําหนายรถยนตซึ่งมีอัตรากําไรในระดับคอนขางต่ํา ตลอดจนความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกคาซึ่งเปน

ลักษณะโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมเนื่องจากบริษัทผูผลิตรถยนตรายใหญในประเทศไทยมีจํานวนไมมากนัก รวมถึง

ลักษณะที่เปนวงจรขึ้นลงของอุตสาหกรรมรถยนต 

 


