
 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ | 7 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน   หนา 53 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1. หลักทรัพยของบริษัทฯ 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 

2545 โดยใชชื่อยอวา “AH”  ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 322,649,160 บาท และเปนทุนจดทะเบียนชําระ

แลว 322,583,844 บาท แบงเปนหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 322,583,844 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

ในป 2558 บริษัทฯ ไดออกหุนกูภายใตชื่อ “หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 

ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561” โดยเสนอขายใหแกผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญเมื่อวันที่ 29 เมษายน 

2558 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 

สกุลเงิน บาท 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2561 

การไถถอนกอนกําหนด 

ผูออกหุนกูไมมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู เวนแตกรณีเปน

การซื้อคืนหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ และผูถือหุนกูไมมีสิทธิเรียกให

ผูออกหุนกูทําการไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด

ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.34 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนในวันที่ 29 

เมษายน และวันที่ 29 ตุลาคม ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงื่อนไข ไมมีประกัน 

และไมดอยสิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทา

เทียมกันทุกหนวย ทั้งนี้ ผูถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธิไดรับชาํระหนี้หุนกูของตน

ไมดอยกวาสิทธิในการไดรับชําระหนี้ของเจาหนี้สามัญที่ไมมีหลักประกันและไม

ดอยสิทธิทั้งในปจจุบันและในอนาคตของผูออกหุนกู เวนแตบรรดาหนี้ที่มี

กฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมาขางตน บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

เชน หุนบุริมสิทธิ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการใชสิทธิแปลงหุนของผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทฯ โดยเปนการ

แปลงหุนบุริมสิทธิทั้งหมดของบริษัทฯ เปนหุนสามัญ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2556 
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7.2. ผูถือหุนของบริษัทฯ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 10 ลําดับแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2559 มีดังนี้ 

ลําดับที ่ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นายเย็บ ซู ชวน 
นางเตียว ลี งอ 

40,971,379 
31,811,346 

12.70 
9.86 

 กลุมของนายเย็บ ซู ชวน รวมเปนจํานวน 72,782,725 22.56 

2 บริษัท เอสเอไอที จํากดั 
บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท จํากัด 

25,924,320 
24,907,680 

8.04 
7.72 

 กลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น รวมเปนจํานวน 50,832,000 15.76 

3 นางสาวเย็บ ซิน หย ี 30,114,640 9.34 

4 นางสาวเย็บ ซิน หร ู 25,646,760 7.95 

5 บริษัท ทุนภัทร จํากัด (มหาชน) 14,550,600 4.51 

6 นายพิชัย วิจักขณพันธ 12,270,640 3.80 

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 8,859,571 2.75 

8 นายสมพงษ เผอญิโชค 6,819,040 2.11 

9 นายณัฐพัฒน รังสรรค 5,740,000 1.78 

10 นางสาวสุณี เสรีภาณ ุ 5,550,000 1.72 

 อื่นๆ 89,417,868 27.72 

 รวม 322,583,844 100.00 

ที่มา บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2559) 

หมายเหตุ นายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ ถือเปนกลุม Acting in concert ตามประกาศวาดวยเรื่องการกําหนดลักษณะ
ความสัมพันธหรือพฤติกรรมที่เขาลักษณะการกระทํารวมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246 

กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ไดแก กลุมของนายเย็บ ซู ชวน โดยนายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ เปนกรรมการผูมี

อํานาจลงนามของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางกันระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการบริหารงานของ

บริษัทฯ  อยางไรก็ดี กลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญลําดับที่ 2 ของบริษัทฯ ไดสงผูบริหาร

จํานวน 2 คน มารวมในคณะกรรมการของบริษัทฯ ในตําแหนงกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

 บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามกฎหมายที่รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่

จดทะเบียนและชําระแลว โดย ณ วันที่ 23 มีนาคม 2559 หุนของบริษัทฯ มีการถือครองโดยบุคคลตางดาวเต็ม

จํานวนที่กฎหมายกําหนดที่สัดสวนรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว 
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7.3. การออกหลักทรัพยอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มหีุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอน 1 ชุด ซึ่งไดจดทะเบียนและซื้อขายไดใน

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 800,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2558 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2561 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 4.34 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนในวันท่ี 29 
เมษายน และวันท่ี 29 ตุลาคม ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 800,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 800,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 

การไถถอนกอนกําหนด 
ผูออกหุนกูไมมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู เวนแตกรณีเปนการ
ซื้อคืนหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกาํหนดสิทธิ และผูถือหุนกูไมมีสิทธเิรียกใหผูออกหุน
กูทําการไถถอนหุนกูกอนวันครบกาํหนดไถถอนหุนกู 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงื่อนไข ไมมีประกัน และไม
ดอยสิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูท่ีมีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทุก
หนวย ทั้งนี้ ผูถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธิไดรับชําระหนี้หุนกูของตนไมดอยกวาสิทธิใน
การไดรับชําระหนี้ของเจาหนี้สามญัที่ไมมีหลักประกันและไมดอยสทิธิทั้งในปจจุบัน
และในอนาคตของผูออกหุนกู เวนแตบรรดาหนี้ที่มีกฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้
กอน 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
(TRIS Rating) 

BBB+ / Stable 
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7.4. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิหลัง

ชําระภาษี โดยมีเงื่อนไขวาการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่น ๆ ใน

อนาคตตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร โดยตองไมขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดวาดวยการจายเงินปนผล และ

บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว โดยใหมีทุนสํารองสะสมไม

นอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ จะตองไดรับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งสามารถอนุมัติจายไดโดยคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการ

ดําเนินงานที่ดีและสภาพคลองที่เพียงพอของบริษัทฯ  

ประวัติการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

การจายเงินปนผล ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2559 

กําไรตอหุน (สวนของผูถือหุนสามัญ) -1.72 4.050 2.05 1.14 0.97 

เงินปนผลตอหุน 0.161 0.938 0.49 0.30 0.302 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ  n/a 27.40% 25.9% 26.3%  30.90% 

หมายเหตุ 1 เปนอัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิสําหรับผลการดําเนินงานในครึ่งปแรกของป 2554 เนื่องจากเกิดวิกฤตการณ
มหาอุทกภัยทําใหไมมีการจายเงินปนผลในครึ่งปหลัง  

 2 อยูระหวางการรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาการจายเงินปนผลของบริษัทยอย โดยใหคํานึงถึงผลการดําเนินงาน 

สภาพคลองและสถานะทางการเงิน รวมถึงการจัดสรรผลกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย และสํารองเงินตามความ

จําเปนและเหมาะสมใหเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจและแผนการลงทุนของบริษัท หลังจากนั้นจึงใหจัดสรรเงิน

ปนผลใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่อาจกอใหเกิดการยักยายถายเทผลประโยชนที่จะทํา

ใหขาดความโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลแตอยางใด 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีโครงสรางผูบริหารและการจัดการขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามแผนภูมิดานลางนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายเย็บ ซู ชวน 

ฝายบริหารและ 
ธุรการ 

นางเตียว ลี งอ 

ฝายบัญชีและ 
การเงิน 

นางสาวเย็บ ซิน หรู 

ฝายขายและ
การตลาด 

นายเริงสุข วิภูนิติศลีกุล 

ฝายการผลิต 
 

นายวีระ บวนวงศ 

ฝายพัฒนา
วิศวกรรม 

นายกวี เวสารัชอารียกุล 

ฝายขอมูล
และระบบ 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร 

ฝายบัญชี 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายการเงิน 

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ 

ฝายบุคคล 

ฝายพัฒนาบุคลากร 

ฝาย IT ฝายการผลิต 

ฝายซอมบํารุง 

ฝายจัดสง 

ฝายควบคุม
คุณภาพ 

1 

2 3 

4 5 6 7 

1 7 คือผูบริหาร 4 ลําดับแรกของบริษัทฯ ตามคํานิยามของสํานักงานก.ล.ต. 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยผูที่มีคุณสมบัติครบถวนจํานวน 8 คน 

ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนตหรือดานอื่น ๆ ที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในป 2558 มรีายชื่อตอไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

นายเย็บ ซู ชวน1 ประธานและ
กรรมการบริหาร 

   

นางเตียว ลี งอ1 กรรมการบริหาร    

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน  

นายเคนเนต อ้ึง2 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นายจอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ   ประธาน 

นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร   กรรมการ 

นายมิกิฮิสะ ทาคายามา กรรมการที่ไมใชผูบริหาร   กรรมการ 

หมายเหตุ 1 นายเย็บ ซ ูชวนและนางเตียว ล ีงอ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยลงนามรวมกันพรอมประทับตราบริษัทฯ 
 2 นายเคนเนต อึ้งเปนกรรมการตรวจสอบที่มีพื้นฐานความรูดานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยผานมติความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนใหมีอํานาจและหนาที่ใน

การใหความเห็นชอบและอนุมัติแตงตั้งผูบริหาร ผูบริหารระดับสูง และกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล

กิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหารมีการแบงแยกอยางชัดเจนและเปนไปตามหลักกฎหมาย ขอกําหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในป 2558 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรวมถึงการประชุมผูถือหุน รวม

ทั้งหมด 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการแตละทาน ดังตอไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

การประชุมผูถือ
หุน 

สามัญ วิสามัญ 

นายเย็บ ซู ชวน 4/4 - - 3/4 1/1 1/1 
นางเตียว ลี งอ 3/4 - - - 1/1 1/1 
นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 4/4 4/4 1/1 - 1/1 0/1 
นายเคนเนต อึ้ง 4/4 4/4 1/1 - 1/1 1/1 
นายวิเชียร เมฆตระการ1 3/3 3/3 - - 1/1 - 
นายจอหน พารคเกอร 4/4 - - 4/4 1/1 0/1 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ 4/4 - - 4/4 1/1 1/1 
นายมิกิฮิสะ ทาคายามา1 1/3 - - 1/3 - - 

หมายเหตุ กรรมการที่ไมไดเขารวมประขุมในป 2558 เนื่องจากติดภารกิจในตางประเทศ 
 1 นายวิเชียร เมฆตระการไดรับการแตงตั้งโดยมติที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2558 และนายมิกิฮิสะ ทาคายามาไดรับการ

แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 
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8.2. ผูบริหาร 

คณะผูบริหาร 4 ลําดับแรกของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามนิยาม

ของสํานักงานก.ล.ต. มีรายชื่อตอไปนี้ 

ลําดับที ่ รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1 นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2 นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหารและผูอํานวยการฝายบริหารและธุรการ 

3 นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการฝายการผลิต 

4 นางสาวเย็บ ซิน หร ู ผูอํานวยการฝายบญัชีและการเงินและฝายจัดซื้อ 

5 นายเริงสุข วิภูนิติศีลกลุ ผูจัดการทั่วไปฝายขายและการตลาด 

6 นายกวี เวสารัชอารยีกุล ผูจัดการทั่วไปฝายพัฒนาวิศวกรรม 

7 นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไปฝายขอมูลและระบบปฏิบัติการ 

ผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการใหอํานาจบริหารแกผูบริหารของบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยรายชื่อผูบริหารของ

บริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ มีรายชื่อดังตอไปนี ้

8.3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนางสาวพรรณทิพย สินธวณรงค เปนเลขานุการบริษัท มีหนาที่ในการจัด

ประชุมกรรมการและประชุมผูถือหุน รวมถึงจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม ตลอดจนจัดเก็บ

เอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

นายเย็บ ซู ชวน 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร [AH] 

นายวีระ บวนวงศ 
กรรมการ 

บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส 
บจ. อาปโก เลมเทค 

นายยงค ประเทืองสุข 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บจ. อาปโก อมตะ 
บจ. อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส 

นางสาวเย็บ ซิน หรู 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 

นายเตียว เซ็ง เหล็ง 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. อาปโก พลาสติค 

นายเกา ฉวย กวง 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บจ. คุนชาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น 
ฟอรจจิ้ง (จีน) 

นางสาวโกะ ตัง กิม 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. เอเบิล มอเตอรส 
บจ. นิวเอรา เซลส (ไทย) 

นายยูกิโย เดาว 
ผูจัดการทั่วไป 

 
บจ. อาปโก ไอทีเอส 

นายชิกิรา คิโยชิ 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. อาปโก ทูลลิ่ง 

นางสาวโกะ ตัง กิม 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) 
บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส 
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8.4. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตามขอเสนอของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการของบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบอางอิงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจ ผล

ประกอบการ และความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกลเคียงกัน โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปจะพิจารณา

และอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนรายป ซึ่งประกอบดวยคาตอบแทนรายปและคาเบีย้ประชมุกรรมการ  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไมมีคาตอบแทนอื่นใดจายใหกับกรรมการของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมา โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการสําหรบัป 2558 
คาตอบแทนรายป 
(ตอคน / ตอป) 

คาเบี้ยประชุม 
(ตอคน / ตอครั้ง) 

คณะกรรมการบริษัท (BOD) กรรมการอิสระ  275,000 บาท  15,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 
 

ประธาน 
กรรมการ 

 50,000 บาท 
 25,000 บาท 

 10,000 บาท 
 10,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (NRC)  -  7,500 บาท 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (RM)  -  7,500 บาท 

คาตอบแทนสําหรับกรรมการจะแตกตางกันตามหนาที่ความรับผิดชอบและการเขารวมประชุม

กรรมการ ในป 2558 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทานั้น โดยคาตอบแทน

สําหรับกรรมการบริหารจะรวมอยูในคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร และกรรมการที่ไมใชผูบริหารไมไดรับสิทธิใน

การรับคาตอบแทนกรรมการเนื่องจากเปนตัวแทนของผูถือหุนใหญของบริษัทฯ  ขอมูลการจายคาตอบแทน

ใหกับกรรมการแตละทานในป 2558 มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรบัป 2558 

คาตอบแทน
รายป 

คาเบี้ยประชุม รวม (บาท) 

BOD AC NRC RM 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 325,000 60,000 40,000 7,500 - 432,500 

นายเคนเนต อ้ึง 300,000 60,000 40,000 7,500 - 407,500 

นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธ1 300,000 25,000    325,000 

นายจอหน พารคเกอร 275,000 60,000 - - 30,000 365,000 

นายวิเชียร เมฆตระการ1 - 45,000 30,000 - - 75,000 

หมายเหตุ 1 นายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธลาออกตามวาระและแตงตั้งนายวิเชียร เมฆตระการแทน โดยมีผลเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2558 

 คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินสะสมใน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยในป 2558 บริษัทฯ มีจํานวนผูบริหารในระดับหัวหนางานขึ้นไป รวมทั้งหมด 24 คน 
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รวมคาตอบแทนเปนจํานวนเงินทั้งหมด 36.48 ลานบาท ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ จายผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรูปแบบของเงินเดือน คาจาง 

โบนัส เงินสะสมในกองทุนเลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม และสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่น ๆ ซึ่งรวมถึง

ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาว  ในป 2558 คาตอบแทนที่จายใหกับ

พนักงานที่เปนตัวเงินมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,354 ลานบาท (ป 2557: 1,335 ลานบาท) 

8.4.2. คาตอบแทนอื่น 

เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดรวมจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพกับพนักงาน โดยกลุมบริษัทและพนักงานที่สมัครใจเขารวม

กองทุนไดจายเงินสมทบเขากองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตราสวนรอยละ 3-7 ของคาจางหรือเงินเดือน ใน

ป 2558 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงิน 22 ลานบาท (ป 2557: 21 ลานบาท) 

ผลประโยชนระยะยาวสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายเงินชดเชยและผลประโยชนเงินรางวัลใหแกพนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจายเงิน

เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน 

โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) โดยบริษัทฯ จายเงินสบทบ

ใหกับพนักงานที่สมัครใจเขารวมเพื่อลงทุนในหุนของบริษัทฯ เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและทํางานกับ

บริษัทฯ ในระยะยาว โดยพนักงานที่สามารถเขารวมโครงการตองอยูในระดับผูจัดการขึ้นไปและมีอายุงานอยาง

นอย 1 ป ณ วันที่เขารวมโครงการ  โครงการมีระยะเวลา 2 ปและไดสิ้นสุดไปในเดือนกันยายน 2557 โดยมี

พนักงานเขารวมทั้งหมด 44 คน 

8.5. บุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวนรวมทั้งหมด 

3,991 คน โดยแบงตามประเทศและสายผลิตภัณฑดังนี้ 

 

คาตอบแทนสําหรับผูบริหารในป 2558 ป 2557 ป 2558 

เงินเดือน 28.47 ลานบาท 29.30 ลานบาท 
โบนัส 6.98 ลานบาท 4.75 ลานบาท 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1.03 ลานบาท 1.12 ลานบาท 
รวมทั้งสิ้น 36.48 ลานบาท 35.17 ลานบาท 
จํานวนผูบริหารระดับหัวหนางานขึ้นไป 24 คน 23 คน 



 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ | 8 โครงสรางการจัดการ   หนา 62 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ผลิตภัณฑ/ธุรกิจ ไทย มาเลเซีย จีน รวม 

2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 

อุปกรณจับยึดและแมพิมพ 129 130     129 130 

ชิ้นสวนยานยนต 3,040 3,124   461 314 3,501 3,438 

ตัวแทนจําหนายรถยนต 158 155 117 149   275 304 

อื่น ๆ1 120 116      3   120 119 

รวมทั้งหมด 3,447 3,525 117 152 461 314 4,025 3,991 

หมายเหตุ 1 รวมบุคลากรในสวนงานการพัฒนาระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตและพนักงานสวนกลางของบริษัทฯ 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

สําหรับอาปโก บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานในการเปนสวนสําคัญในการเติบโตอยางยั่งยืนของ

บริษัทฯ  ผูบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร และมุงมั่นพัฒนาทักษะและความสามารถ

ของพนักงานเพื่อสงเสริมใหพนักงานไดแสดงศักยภาพอยางเต็มที่ และสามารถตอบสนองตอความตองการของ

อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพและการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

บริษัทฯ ไดมีการวางแผนการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรสําหรับพนักงานทุกระดับ โดยการบริหารจัดการ

ของศูนยฝกอบรมของบริษัทฯ ที่ไดจัดตั้งขึ้นในป 2557  ในระหวางป ศูนยฝกอบรมของบริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมโดย

เชิญผูมีความรูความสามารถในดานตาง ๆ มาใหความรูและแบงปนประสบการณกับพนักงาน โดยหลักสูตรการ

อบรมนี้สามารถแบงออกไดดังตอไปนี้ 

การปฐมนิเทศ 

บริษัทฯ มีการจัดอบรมปฐมนิเทศสําหรับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานมีความเขาใจและสามารถ

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนตองผานการปฐมนิเทศ โดยการ

จัดฝกอบรมจะมีขึ้นทุกตนเดือน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ วิสัยทัศน นโยบายของ

บริษัทฯ นโยบายความปลอดภัยในการทํางาน ระเบียบขอบังคับ และระบบมาตรฐานในการทํางาน รวมถึงสวัสดิการ

และผลประโยชนตางๆ ที่พนักงานจะไดรับจากบริษัทฯ 

การฝกอบรมดานวิชาชีพ 

บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรมดานวิชาชีพเพื่อพัฒนาทักษะของพนักงานในดานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการทํางาน 

เชน การฝกอบรมดานคุณภาพ การฝกอบรมดานความปลอดภัย เปนตน 

การพัฒนาทักษะการบังคับบัญชา 

บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรมดวยจุดประสงคเพื่อพัฒนาทักษะการบังคับบัญชาใหกับหัวหนางานทุกระดับ เพื่อ

เตรียมความพรอมใหแกพนักงานเมื่อตองเปลี่ยนบทบาทจากพนักงานสูบทบาทผูนํา 

การอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการคุณภาพ 

บริษัทฯ จัดหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวของกับนโยบายและการปฏิบัติตามระบบบริหารจัดการคุณภาพภายใน

องคกร เพื่อสรางความตระหนักใหพนักงานในการทํางานใหไดคุณภาพและมีมาตรฐาน 
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การอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการคุณภาพ 

บริษัทฯ จัดหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวของกับนโยบายและการปฏิบัติตามระบบบริหารจัดการคุณภาพภายใน

องคกร เชน ISO/TS16949 หรือ มาตรฐาน ISO เพื่อสรางความตระหนักใหพนักงานในการทํางานใหไดคุณภาพและ

มีมาตรฐาน ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต 

การอบรมดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ จัดหลักสูตรการอบรมเพื่อมุงเนนใหพนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยของตนเองในที่ทํางานเพื่อ

สรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในการทํางานและระบุมาตรการปองกันกอนที่จะเกิดอุบัติเหตไุด 

การอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ จัดอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสม่ําเสมอเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน รวมถึงระบบปฏิบัติการ ORACLE ที่บริษัทฯ นํามาใชเปนระบบการจัดการ

ภายใน เพื่อใหพนักงานสามารถบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

การอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

หลักสูตรการอบรมนี้มีสวนสําคัญกับการพัฒนาการมีวินัย การทํางานเปนทีม และการเปนผูนําที่ดี รวมถึงการ

เปนกําลังใจใหอยางตอเนื่องในการเปนคนดีเพื่อเปนกําลังสําคัญใหกับองคกรและสังคม ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศน

ของบริษัทฯ ในการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่มีความสุขเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ซึ่งจะนําไปสู

คุณภาพของงานที่ดี โดยบริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมนี้รวมกับทีมงานและเจาหนาที่ฝกอบรมที่มี

ประสบการณ โดยกระตุนใหพนักงานไดเขาใจพื้นฐานของชีวิต การไมยุงเกี่ยวกับอบายมุขตางๆ การสรางความรัก

และความเขาใจในครอบครัว และการหาสาเหตุของปญหาในชีวิตประจําวัน และการหาวิธีทํางานที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตนเอง 

การจัดสัมมนาของผูบริหาร 

บริษัทฯ จัดใหมีการสัมมนาสําหรับผูบริหารจํานวน 2 ครั้งตอป โดยจะจัดในเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคม 

โดยพนักงานระดับผูจัดการและผูบริหารพบปะกันเพื่อทําความรูจักและรับทราบขอมูลผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กลยุทธและแนวทางการบริหาร  โดยบริษัทฯ จะเชิญวิทยากรซึ่งเปนที่รูจักในดานการบริหารและความเปนผูนํา

มารวมแบงปนความรูและประสบการณ ขอคิดและวิธีการทํางานกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  ในป 2558 

บริษัทฯ ไดจัดสัมมนาของผูบริหารขึ้นในวันที่ 31 มกราคม 2558 และวันที่ 18 กรกฎาคม 2558  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและถือเปนพื้นฐานที่สําคัญในการเติบโตและสรางผลกําไร

อยางยั่งยืนสําหรับบริษัทฯ  ในชวงปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดมีการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ อยางตอเนื่องและไดนําหลักปฏิบัติที่ดีมาประยุกตใชอยางเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนการใหแนวทางในการกํากับกิจการของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจดวย

ความโปรงใส ซื่อสตัยสุจริต และมีจริยธรรม  บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักเกณฑของบริษัทจดทะเบียน

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานก.ล.ต. และมีความพยายามพัฒนาปรับปรุงการ

กํากับกิจการใหดียิ่งขึ้นตอไป 

ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที่ดี ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนและงดเวนจากการกระทําใด ๆ ที่จะเปนการลิดรอนสิทธิ

ของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ  ผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับสิทธิขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดแก สิทธิในการซื้อ ขาย 

หรือโอนหุนไดอยางอิสระ สิทธิในการไดรับขาวสารและขอมูลของบริษัทฯ อยางทันเวลาและสม่ําเสมอ สิทธิในการ

เขารวมประชุมผูถือหุนและการลงคะแนนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทฯ หรือผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการหรือผูสอบบัญชี สิทธิในการรับเงินปนผล และสิทธิในการกําหนดหรือปรับปรุง

แกไขขอบังคับของบริษัทฯ และหนังสือบริคณหสนธิ เปนตน  บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุมผูถือหุน

และใชสิทธิของตัวเองอยางเต็มที่เพื่อใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวของกับสิทธิ

และผลประโยชนของตน และหามการกระทําหรือการปฏิบัติการใด ๆ ที่ที่จะเปนอุปสรรคตอการใชสิทธิหรือจํากัด

สิทฺธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย รวมถึงนักลงทุน

สถาบันในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ คัดเลือกสถานที่จัดการประชุมที่สามารถเดินทางไดสะดวกและ

เขาถึงไดงาย ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันจันทรที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2558 

เวลา 14.30 น. ณ หองประชุม 1101 ชั้น 11 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อเปนการสะดวกในการ

เดินทางเนื่องจากมีระบบขนสงมวลชนที่เขาถึง และสามารถรับรองจํานวนผูถือหุนที่มารวมประชุมไดอยางเพียงพอ 

และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเดินทางมารวมประชุมได บริษัทฯ ไดสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุน

สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุมและใชสิทธิแทนตน โดยบริษัทฯ ได

จัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงดวยตนเองหรือเลือกมอบอํานาจใหผูอื่นดําเนินการแทนในแตละวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดนําหนังสือ

มอบฉันทะขึ้นบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไดรับขอมูลอยางทั่วถึงดวย 
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กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดจัดทําและเผยแพรหนังสือเชิญประชุมดวยความชัดเจนและทันเวลา โดย

โดยหนังสือเชิญประชุมระบุกําหนดการ วัน เวลา และสถานที่จัดการประชุม และรายละเอียดวาระการประชุม 

เหตุผล และวัตถุประสงคอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา หรือเพื่ออนุมัติแลวแตกรณี 

รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียด

ครบถวนและเพียงพอ และขั้นตอนการปฏิบัติในการเขาประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน และการใชบัตร

ลงคะแนนเสียงในแตละวาระ  บริษัทฯ มอบหมายใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนาย

ทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งหนังสือมอบฉันทะใหผูถือหุนทางไปรษณียลวงหนา

กอนวันประชุมอยางนอย 7 วันเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาศึกษาและจัดเตรียมขอมูลกอนเขาประชุม  นอกจากการ

จัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนโดยตรงแลว บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

30 วันลวงหนากอนวันประชุม โดยจัดใหมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (สําหรับผูถือหุนตางชาติ) และแจง

ขาวตอผูถือหุนผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 บริษัทฯ เปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอวาระ

การประชุม เสนอบุคคลผูมีคุณสมบัติครบถวนในเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ หรือสงคําถามเพื่อให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคล หรือสงคําถามไดตั้งแต

เดือนตุลาคมถึงธันวาคม 2558 ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดขั้นตอนและหลักเกณฑไวอยางชัดเจนบนเว็บไซต

ของบริษัทฯ ภายใตหัวขอนักลงทุนสัมพันธ อยางไรก็ดี  ไมมีขอเสนอจากผูถือหุนสงมายังคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนเพิ่มเติมในปที่ผานมา 

วันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเขาประชุมของผูถือหุน  โดยบริษัทฯ รับลงทะเบียนจากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ และตรวจเอกสาร

ตามขั้นตอนการลงทะเบียนที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และบริษัทฯ ไดมีการจัดอากรแสตมปเพื่อใชสําหรับการ

มอบฉันทะเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอีกดวย 

กอนเริ่มประชุม บริษัทฯ ไดแจงจํานวนผูเขาประชุมซึ่งนับเปนองคประชุม วิธีการลงคะแนนและใชบัตร

ลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และการนับคะแนนกอนเขาสูแตละวาระการประชุม  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถเขาประชุมภายหลังจากที่เริ่มการประชุมไปแลวได แตสิทธิการลงคะแนนจะจากวาระที่ยังไมไดมีการลงมติ

เทานั้น  บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการของบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุนดวย โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2558 มีกรรมการเขารวมประชุมจํานวน 7 คนจากทั้งหมด 8 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 87.5) โดย

ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการชุดยอยเขารวมประชุมโดยพรอมกัน  นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตของบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมและเปนพยานการนับคะแนนดวย  

บริษัทฯ ดําเนินการพิจารณาวาระการประชุมตามลําดับที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่สงใหผูถือหุน

โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงวาระการประชุม และไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่กําหนด

ไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม แสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพื่อใหผู

ถือหุนไดรับขอมูลอยางเพียงพอตอการตัดสินใจกอนการลงมติ  นอกจากนี้ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนน

เสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล และมีการเก็บบัตรลงคะแนนไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 
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ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ เผยแพรมติของที่ประชุมผูถือหุนในแตละวาระภายในเวลา 9.00 น. 

ของวันทําการถัดไปผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ จัดทําการบันทึกรายงาน

การประชุมฉบับสมบูรณ พรอมประเด็นซักถามของผูถือหุน รวมถึงรายชื่อกรรมการและตัวแทนผูสอบบัญชีที่ไดเขา

รวมประชุม โดยบริษัทฯ เผยแพรรายงานการประชุมพรอมจัดสงสําเนารายงานการประชุมตอตลาดหลักทรัพยฯ 

และสํานักงานก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กําหนด 14 วันหลังจากวันประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติหรือ

คํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความเห็นทางการเมือง หรือความพิการ ไมวาจะเปนผูถือหุน

รายใหญหรือรายยอย หรือนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ เปดโอกาสในการเขาประชุมผูถือหุนสําหรับผูถือหุนของ

บริษัทฯ ทุกคน  ผูถือหุนแตละคนจะไดรับสิทธิตามจํานวนหุนที่ถือ โดยหนึ่งหุนคิดเปนหนึ่งเสียง และไมมีผูใดไดรับ

สิทธิพิเศษเหนือวาผูถือหุนรายอื่น  ผูถือหุนรายยอยไดรับสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระ

การประชุม หรือเสนอบุคคลเพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ไดแจงระยะเวลา วิธีการ และ

กฎเกณฑไวอยางชัดเจนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการเขาทํา

รายการระหวางกัน โดยการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวของกันจะตองตั้งเปนไปอยางยุติธรรม ตามปกติของธุรกิจ

การคา และตามขอตกลงระหวางบริษัทฯ และบุคคลนั้น ๆ  ในการพิจารณาวาระการประชุม กรรมการของบริษัทฯ 

ตองแจงตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีขอขัดแยงทางผลประโยชนในวาระการประชุมใด ๆ และตองงดเวนการ

รวมแสดงความคิดเห็นและออกเสียงสําหรับวาระนั้น ๆ เนื่องจากขาดความเปนอิสระ 

 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการปองกันการใชขอมูลภายในตามหลักกํากับกิจการที่ดี โดยจํากัดการเขาถึง

ขอมูลภายในที่สําคัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบการเงิน

หรือขอมูลสําคัญทางธุรกิจนั้น ๆ เทานั้น และกําหนดใหบุคคลในกลุมการใชขอมูลภายในที่กลาวมามีหนาที่เก็บรักษา

ขอมูลภายในซึ่งถือวาเปนความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ อยางเครงครัด  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใน

การรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อปองกันการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนหรือผูอื่น โดยสามารถสรุปหัวขอนโยบายสําคัญไดดังตอไปนี้ 

1. บริษัทฯ มีขอกําหนดหามมิใหผูใดนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่นโดยเด็ดขาด 

2. บริษัทฯ มีขอกําหนดหามมิใหผูใดนําขอมูลทางการเงิน งบการเงิน หรือขอมูลอื่นที่มีผลกระทบตอธุรกิจและ

ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังอยูระหวางการดําเนินการ มาเปดเผยตอบุคคลภายนอกหรือผูที่ไมไดมีสวน

เกี่ยวของโดยเด็ดขาด 

3. บริษัทฯ มีขอกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการจัดทําขอมูล

ภายในหรือรับทราบขอมูลภายในกระทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 30 วันกอนการ

ประกาศรายงานทางการเงินหรือการเผยแพรขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอ
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สาธารณชน และตองไมซื้อขายหลักทรัพยจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้น

ตอสาธารณชนแลว 

4. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ แจงตอเลขานุการบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอน

ทําการซื้อขายหลักทรัพย และกําหนดใหเลขานุการบริษัทจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนการ

ถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามวาระ  

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่จัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ใน

ระยะเวลาที่กําหนด โดยตองรายงานดังนี ้

5.1. รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับตั้งแตวันปดเสนอขายหลักทรัพยตอ

ประชาชน หรือวันที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 

5.2. รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยอันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันนับตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ยกเวนในกรณีที่

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยเปนผลมาจากโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 

(EJIP) หรือโครงการอื่น ๆ ที่ไดรับการยกเวนการรายงานจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

บริษัทฯ ไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่อยูในการควบคุมของ

บริษัทฯ ไดรับทราบถึงนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในดังที่ไดกลาวมา โดยจัดใหเปนหัวขอสําหรับการ

ปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม และใหมีการทบทวนนโยบายและสื่อสารตอพนักงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

อนึ่ง บริษัทฯ ถือวาการไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ และหากบริษัทฯ 

พบวากรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ไดรับการจัดใหเปนบุคคลในกลุมการใชขอมูลภายในคนใด

กระทําผิดวินัย ฝาฝนนโยบายของบริษัทฯ และทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบและความเสียหายจะไดรับโทษ ไดแก 

การตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง ตลอดจนการเลิกจาง และการดําเนินการทางกฎหมายตอ

บุคคลนั้น ๆ 

หมวดที่ 3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ความตองการและผลประโยชนที่แตกตางกันของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

แตละกลุม ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบายที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ไมวาจะดวย

กฏหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 7 กลุม ดังตอไปนี้  

ผูถือหุน 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการเติบโตของรายไดและการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดย

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จะตองกํากับดูแลใหธุรกิจของบริษัทฯ มีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได  บริษัทฯ ตองดําเนินงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุด

ของผูถือหุนภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  การรายงานและเปดเผยขอมูลควรเปนไปอยางสม่ําเสมอ ครบถวน 

และสะทอนถึงสถานะที่แทจริงของบริษัทฯ ไมวาจะเปนผลการดําเนินงาน สถานะทางการเงิน และรายงานอื่น ๆ  

บริษัทฯ ควรดูแลไมใหมีการเปดเผยขอมูลภายในตอบุคคลใดอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม 

ลูกคา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งตอลูกคา  บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนเลิศตามหลัก 

SQCDEM และตั้งมั่นในพันธสัญญาตอผูบริโภคในการผลิตสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนอง

ความตองการและทําใหเกินความคาดหวังของลูกคา  บริษัทฯ รับผิดชอบตอบทบาทในการวงจรการผลิตของ

อุตสาหกรรมยานยนต โดยดูแลใหการผลิตสินคามีความตอเนื่องและมีการจัดสงที่ตรงตอเวลาเพื่อสนับสนุนหวงโซ

อุปทานโดยรวมของอุตสาหกรรม  บริษัทฯ ไดรับการรับรองทางดานระบบการจัดการคุณภาพอยางตอเนื่องและ

ไดรับรางวัลและการยอมรับจากลูกคาดวยดีตลอดมา ซึ่งเปนสิ่งที่ยืนยันไดดีถึงความมุงมั่นสูความเปนเลิศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการใชทรัพยสินทางปญญาและสินคาลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หรือขอกําหนดในการใชงานตามสัญญาของทรัพยสินดังกลาว  ทั้งนี้ การใชคอมพิวเตอรและการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชงานจะตองเปนไปตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรที ่หรือกฎหมายวา

ดวยเรื่องของทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

คูคาและบริษัทรวมทุน  

ความซื่อสัตยถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทอาปโก  บริษัทฯ ยึดถือในเรื่องความเสมอ

ภาคเทาเทียมกันและความซื่อสัตยเปนหลักในการปฏิบัติเพื่อความสัมพันธทางธุรกิจในระยะยาว  บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

ตอคูคาและผูรวมทุนทางธุรกิจดวยความเปนธรรมและซื่อสัตย ยึดมั่นในขอตกลงระหวางผูถือหุนที่มีตอกัน และ

ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ขอกําหนด กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ ดําเนิน

ธุรกิจอยู  บริษัทฯ มีความพยายามในการเลือกดําเนินธุรกิจกับคูคาที่มีมาตรฐานในการดําเนินงานที่จะไมกอให

บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงในการเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น 

การเลือกผูผลิตตองมีการดําเนินการอยางเปนธรรมและเปดเผยโดยไมปรากฎใหฝายหนึ่งฝายใดมีความ

ไดเปรียบอยางไมยุติธรรมดวยการเจรจาตอรองนอกรอบกอนการเซ็นสัญญา  การทําสัญญาซื้อผลิตภัณฑหรือใช

บริการใด ๆ จะตองพิจารณาเรื่องของคุณภาพ ราคา การใหบริการ และการจัดสงสินคาที่ตรงตามขอกําหนดของ

สินคาเปนหลัก และไมขึ้นกับการไดรับของขวัญ ของกํานัล หรือการใหความชวยเหลือไมวาจะในรูปแบบใดจาก

ผูผลิตหรือคูคาทางธุรกิจ  พนักงานของบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ วาดวยเรื่องการใหและรับ

ของขวัญและนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

คูแขงทางการคา  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย ยุติธรรม และตรงไปตรงมา โดยยึดมั่นในการแขงขันที่ซื่อสัตยและเปนธรรม  

บริษัทฯ จะดูแลไมใหมีการกระทําการใด ๆ ในสถานการณที่อาจกอใหเกิดหรือเปนสวนหนึ่งของการละเมิดกฎกติกา
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การแขงขัน ไมวาจะโดยทั่วไปหรือขอตกลงพิเศษใด ๆ อาทิเชน การรวมมือกันกําหนดราคาอยางผิดกฎหมาย การ

แบงปนสวนแบงทางการตลาดอยางผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่อาจนําไปสูการละเมิดกฎหมายวาดวยเรื่องการ

แขงขัน ทรัพยสินทางปญญา หรือกฎหมายธุรกิจและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจะไมใชวิธีที่ไมสุจริตในการทําลาย

ชื่อเสียงของคูแขง 

เจาหนี้  

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขที่ใหไวกับเจาหนี้ ทั้งเจาหนี้ทางการคาและสถาบันการเงิน  บริษัทฯ 

มีการรายงานสถานะทางการเงินตามขอกําหนดของเจาหนี้และมีการแจงใหทราบลวงหนาถึงปญญาที่อาจทําให

บริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขทางการเงินไดเพื่อหาทางแกปญหารวมกัน 

พนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในความเปนอยูของพนักงาน เพราะพนักงานถือวาเปนรากฐานที่สําคัญของความสําเร็จ

และการเติบโตอยางยั่งยื่นของบริษัทฯ  บริษัทฯ มุงมั่นใหพนักงานมีความรูและความเปนอยูที่ดีตามวิสัยทัศนของ

บริษัทฯ ในเรื่องความสุขของพนักงาน และถือความพึงพอใจของพนักงานเปนสิ่งสําคัญที่สุด  บริษัทฯ ดูแลกําหนด

คาตอบแทนและสวัสดิการใหกับพนักงานอยางเพียงพอและเหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน และสราง

แรงจูงใจในการทํางานใหกับพนักงาน  บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาความรูและความสามารถอยางตอเนื่อง

โดยการเขารวมสัมมนาหรือหลักสูตรฝกอบรมตาง ๆ ทั้งที่จัดขึ้นโดยบริษัทฯ หรือองคกรอื่น 

สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสําคัญเปนลําดับแรก  บริษัทฯ ดูและให

สถานที่ทํางานมีความเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อลดความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นกับพนักงาน  บริษัทฯ 

ไดจัดการใหมีการปฏิบัติตามหลัก 5ส ทั่วทั้งองคกร และไดจัดฝกอบรมในเรื่องความปลอดภัยที่จําเปนสําหรับ

พนักงานทุกคน เพื่อสรางความตระหนักและรักษามาตรฐานดานความปลอดภัยและวินัยในสถานที่ทํางาน 

บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีความเคารพซึ่งกันและกันและปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานดวยความเปนกลางและ

โดยเสมอภาคกัน  บริษัทฯ คํานึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมที่บริษัทฯ ดําเนินการและจะไมกระทําการใด ๆ

ที่เปนการละเมิดกฎหมายวาดวยเรื่องของสิทธิมนุษยชนและการพิทักษแรงงานเด็กทั้งในระดับทองถิ่นและสากล  

บริษัทฯ มุงมั่นตั้งใจในการดูแลความเปนอยูที่ดีของพนักงาน เชน การเขารวมโครงการพัฒนาองคกรเพื่อกาวไปสู 

Happy Workplace อยางยั่งยืน โครงการโรงงานสีขาว เปนตน 

ชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง และไดกําหนดใหความรับผิดชอบตอ

สังคมเปนหนึ่งในหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหาร  บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนและบริจาคเงินชวยเหลือใหกับ

โครงการตาง ๆ ของชุมชนเปนประจําทุกป รวมถึงใหการสนับสนุนกับพนักงานที่เขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบบริษัทฯ  โดยการใหเงินชวยเหลือเพื่อการกุศลเหลานี้จะตองเปนการใหอยางถูกตอง

ตามกฎหมายและหลักจริยธรรมภายใตกฎหมายและขอปฏิบัติที่พึงกระทํา 
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บริษทั อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับสังคมและการปกปองสิ่งแวดลอมและขอบังคับอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของ ตามขอกําหนดของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของการนิคม

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  บริษัทฯ ใหการสนับสนุนใหบริษัทยอยและรวมมีการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและใชพลังงานอยางคุมคามากที่สุด เพื่อปกปองสิ่งแวดลอมในทุกสวนของการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและการกระทําผิด 

สําหรับอาปโกไฮเทค บริษัทฯ ตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจและปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม และมี

ความโปรงใส  บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการเปนคูคาที่มีความรับผิดชอบและกระทําการโดยสุจริตตอพนักงาน ลูกคา 

คูคา ผูถือหุน รวมถึงชุมชนโดยรวมดวย  บริษัทฯ ตั้งมั่นในการตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ และสนับสนุนและให

กําลังใจพนักงานทุกระดับในการตอสูกับพฤติกรรมมิชอบดวยจิตสํานึกที่ดี  บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตอตานทุจริต

คอรรัปชั่น เพื่อใชเปนแนวทางในการกํากับการตัดสินใจทางธุรกิจและนําไปใชกับการดําเนินงานขององคกรและ

พฤติกรรมของพนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นวางมาตรฐานในการปฏิบัติและความรับผิดชอบในการปองกันการทุจริตในการ

ทําธุรกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และใหกรอบและแนวทางตอพนักงานของบริษัทฯ ในการรับรูและจัดการกับการ

ติดสินบนและปญหาทุจริตคอรรัปชั่นดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  บริษัทฯ ไมยอมรับการทุจริตในทุกรูปแบบ

และไดจัดการฝกอบรมใหกับพนักงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมพนักงานที่ถือวามีความเสี่ยงในการของเกี่ยวกับการ

ทุจริตคอรรัปชั่น  บริษัทฯ ไดสื่อสารนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังผูผลิต ลูกคา ผูรับเหมา 

ตัวแทน และคูคาทางธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมยแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ตั้งแตป 2557 

และยืนยันในจุดยืนของบริษัทฯ ในการตอตานทุจริตในการดําเนินธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดระบบ

กระบวนการของบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อรับการรับรองจาก CAC 

นโยบายการแจงเบาะแสและการรองเรียน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานและบุคคลทั่วไปแสดงความเห็นเกี่ยวกับปญหาหรือขอสงสัยในการกระทํา

ความผิดอยางเร็วที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางสื่อสารสําหรับพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมในการสื่อสารหรือรองเรียนในการกระทําที่ไมถูกตองเหมาะสม หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ไดโดยตรงถึง

ผูบริหารของบริษัทฯ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถสงจดหมายหรืออี เมลมาที่  

AC@aapico.com  คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณา

หัวขอที่มีการรองเรียนเขามาและสงตอใหฝายบริหารทําการสืบสวนหาสาเหตุ และรายงานความคืบหนาให

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการประชุมรายไตรมาส  ในป 2558 บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนเกี่ยวกับการ

กระทําที่ไมเหมาะสมหรือขอพิพาทที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น การปฏิบัติตามสัญญาหรือไมปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
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บริษัทฯ ใหการสนับสนุนการรองเรียนและแจงเบาะแสใด ๆ ดวยความสุจริตใดจและบริษัทฯ ดูแลไมใหมีการ

ปฏิบัตทิี่ไมเปนธรรมใด ๆ ตอบุคคลใดจากการปฏิเสธที่จะมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชั่นหรือจากการรองเรียนขอ

สงสัยถึงการกระทําที่มิชอบทั้งที่เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับและ

ปกปดตัวตนของผูรองเรียน 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ ไดดูแลการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ มีความชัดเจนและโปรงใส และสะทอนใหเห็นถึงสถานะ ผลการ

ดําเนินงานที่แทจริงของบริษัทฯ และมีการรายงานที่ทันเวลาเพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถนํามาประกอบการ

ตัดสินใจ  บริษัทฯ เปดเผยขอมูลผานทุกชองทางเพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน โดยสวน

ใหญจะเปนการแจงขาวผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ 

www.aapico.com และจัดใหมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสําหรับผูถือหุนชาวตางชาติ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามหลักการ

ทางบัญชีที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ได

ผานมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  รายงานทางการเงิน ซึ่งไดแก งบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (56-1) รายงานประจําป (56-2) ไดรับการจัดทําอยางครบถวนและถูกตองและมีการเปดเผยตาม

ขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลเกี่ยวของมีการเปดเผยและรายงานตอสํานักงานก.ล.ต.

อยางเหมาะสม  ทั้งนี้ ขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในระหวางป 2558 

สามารถสรุปได ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วันที่ 
30 มีนาคม 2558 

เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) 

ระหวางป 

จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วันที่ 
23 มีนาคม 2559 

นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

 40,847,873  123,5061  40,971,379 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร  31,811,346  -  31,811,346 
นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายจอหน พารคเกอร กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายโยชิกิ คิชิโมโตะ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  -  -  - 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  -  -  - 
นายวีระ บวนวงศ ผูบริหาร  -  -  - 
นางสาวเย็บ ซิน หร ู ผูบริหาร  25,646,760  -  25,646,760 
นายเริงสุข วิภูนิติศีลกุล ผูจัดการทัว่ไป  -  -  - 
นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทัว่ไป  18,729  -  18,729 
นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป  85  -  85 



 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ | 9 การกํากับดูแลกิจการ   หนา 72 

บริษทั อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเปนผูรับผิดชอบหลักในการสื่อสารตอนักลงทุน ผูถือหุน 

นักวิเคราะห และบุคคลทั่วไป และมีหนาที่ในการเปดเผยขาวและขอมูลของบริษัทฯ ตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศอยางเหมาะสม รวมถึงตอบขอสงสัยหรือคําถามจากบุคคลทั่วไปดวย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เขารวมการประชุมหรืองานสัมมนาทั้งในและนอกประเทศเมื่อมีโอกาสอันสมควรอยาง

สม่ําเสมอเพื่อเปนการเพิ่มชองทางการสื่อสารและพบปะกับผูมีสวนไดเสีย  ในป 2558 บริษัทฯ ไดเขารวมงานพบปะ

นักลงทุนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกไตรมาส งาน SET Thai Corporate Day งาน 

Thailand Focus รวมถึงงานสัมมนาและการพบนักลงทุนในตางประเทศ ไดแก ฮองกง ญี่ปุน และมาเลเซีย บริษัทฯ 

ไดจัดการประชุมกับนักวิเคราะห การเยี่ยมชมโรงงานของผูถือหุน และการใหสัมภาษณตอนักขาวอีกดวย 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการใหคําปรึกษาตอผูบริหารและดูแลใหการดําเนินงานของเปนไปเพื่อ

ประโยชนของผูถือหุนในระยะยาว  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและ

ประสบการณหลากหลายอันเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

9.2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีจํานวนและสัดสวนที่เหมาะสมตอขนาดของกิจการ โดยกรรมการแต

ละทานมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมายและประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน ในตําแหนงประธานกรรมการและ

กรรมการบริหาร 1 คน กรรมการบริหาร 1 คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน (กรรมการที่เปนตัวแทนจากผู

ถือหุนรายใหญ) และกรรมการอิสระ 4 คน (โดยหนึ่งในสีม่ีวาระการดํารงตําแหนงมากกวา 9 ป)  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดมี

การวางแผนปรับเปลี่ยนโครงสรางของกรรมการในเรื่องสัดสวนของกรรมการอิสระตามวาระการพนจากตําแหนงของ

กรรมการเพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี. 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 

1) เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดแคลนความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ จากผูถือหุนตาม

กฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทฯ 

2) ไมเปนผูขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
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3) เปนผูมีความรู ทักษะ และประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต และสามารถปฏิบัติหนาที่กรรมการ

ดวยประสบการณที่หลากหลายอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ 

4) สามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และสามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีจําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

5) ไมกระทําการใด ๆ ในลักษณะที่จะสงผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อ

ประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดโดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไมมีธุรกิจหรืองานใดอันเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

ตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามขอกําหนดขั้นต่ําของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

เกี่ยวของกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมถึงคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใด ๆ ทางดานการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงินที่ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ และผูมีอํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผู

ใหบริการวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมมี

ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ 

ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน หมายถึง ธุรกิจที่มีมูลคาเกินกวา 20 ลานบาท หรือเกินกวารอยละ 3 ของ

มูลคาสินทรัพยสุทธิ (NTA) หลังหักสวนหนี้สินและสวนของผูถือหุนรายยอย แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือ

หุนรายใหญของบริษัทฯ หรอืผูถือหุนที่มีสวนเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ และไมเปน

หุนสวนที่มีนัยสําคัญหรือเปนกรรมการบริหาร ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

ของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระ 

บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาดวยเรื่องจํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระของกรรมการ

บริษัทใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการหนึ่งในสามของจํานวน (1/3) ของจํานวนคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้นพนจากตําแหนง ถาจํานวน

กรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม (1/3) ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม 

(1/3) แตไมเกินหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะตองออกจาก

ตําแหนงนั้น ใหพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม 

กรรมการบริษัทที่จะพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทอาจออกจากตําแหนงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

 ตาย 

 ลาออก (มีผลบังคับนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 

 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

 ศาลมีคําสั่งใหออก 

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ 

กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนที่ไดรับการรับรองผานมติที่ประชุมผูถือหุนตางเปนกรรมการที่ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูและประสบการณอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได

เปนอยางดีตลอดมา ซึ่งหากที่ประชุมผูถือหุนยังคงใหความไววางใจ โดยเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาวกลับเขา

รับตําแหนงกรรมการบริษัทอีกครั้ง บริษัทฯ ยอมตองเคารพสิทธิของผูถือหุน ทําใหบริษัทฯ ไมมีการกําหนดจํานวน

วาระการดํารงตําแหนงติดตอกันจองกรรมการไวตายตัว อยางไรก็ด ีบริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินงานตามหลักกํากับ

กิจการที่ดี และไดมีการพิจารณาสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อหมุนเวียนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

อิสระไมเกิน 9 ปติดตอกัน 

การดํารงตําแหนงกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของ

กรรมการบริษัท เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน
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สูงสุดของบริษัทฯ โดยกําหนดใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเกิน 5 บริษัท ยกเวนใน

กรณีทีไ่ดรับมอบหมายจากบริษัทใหไปดํารงตําแหนง และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะตองไมเปนบริษัทที่ถือวาเปนคูแขง

ของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ การเขาดํารงตําแหนงของกรรมการในบริษัทอื่น จะตองมีการเสนอเรื่อง

เขาที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาที่ของเลขานุการบริษัทในการดูแลจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมผูถือหุน และประสานงานการเขารวมกิจกรรมและการฝกอบรมของกรรมการ

บริษัท เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม รายงานประจําป ตลอดจน

จัดเก็บเอกสารและดําเนินการตางๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยประกาศกําหนด ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของเลขานุการบริษัท แตไมจํากัดเฉพาะ

วาควรเปนผูที่มีความรูทางดานกฎหมาย และ/หรือบัญชี 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการทํางานระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารอยาง

ชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯ มีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่ด ี 

ทั้งนี ้บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทประกอบไปดวย แตไมจํากัดเฉพาะรายการ โดยสรุปดังตอไปนี้ 

1) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อาทิ เชน วิสัยทัศน 

เปาหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณประจําป เปนตน และติดตามดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3) สงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาใจ

ถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางจริงจัง 

4) กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ โดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตอง ครบถวน 

5) ดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และนโยบายที่วางไว และกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคมุ

ภายในเพื่อรายงานตอคณะกรรมการ โดยมีการทบทวนระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร และมอบหมายหนาที่ใหฝายบริหาร

จัดการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้นๆ 
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7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประเมินผลในดานการ

เปดเผยขอมูล เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

8) เขาใจเปนอยางดีถึงหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

พรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ  

9) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

10) ไดรับขอมูลขาวสาร และขอมูลการดําเนินงานอยางละเอียด ถูกตอง และครบถวน มีการพัฒนาปรับปรุง

ตัวเองอยูเสมอ และอุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ 

การประชุมกรรมการ 

บริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตามวาระปกติรายไตรมาส

ลวงหนาและไดแจงใหกรรมการบริษัททราบเพื่อจัดสรรเวลาเขารวมประชุม  ในแตละป บริษัทฯ กําหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางนอย 4 ครั้งตอปเพื่อพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทฯ เชิญ

กรรมการบริษัทเขารวมการสัมมนากับผูบริหารเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางนอยป

ละ 2 ครั้ง  บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการกรรมการแตละทานควรเขาประชุมอยางนอยรอยล 75 ของจํานวนการ

ประชุมที่จัดขึ้นทั้งหมดตลอดทั้งปใหสอดคลองกับหลักการกํากับกิจการที่ดี  โดยในป 2558 กรรมการของบริษัทฯ ที่

สามารถการเขารวมประชุมอยางนอยรอยละ 75 ของจํานวนการประชุมที่จัดขึ้นทั้งป มีจํานวน 7 ทาน สําหรับ

กรรมการที่เขารวมประชุมนอยกวารอยละ 75 เนื่องจากติดภารกิจในตางประเทศ 

กอนการประชุมกรรมการแตละวาระ กรรมการแตละคนมีอิสระที่จะเสนอวาระการประชุมที่เปนประโยชนตอ

บริษัทฯ โดยประธานและประธานเจาหนาที่บริหารจะพิจารณาและกําหนดวาระการประชุม  จากนั้น บริษัทฯ สง

หนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม  

ในการประชุมกรรมการ ประธานที่ประชุมนับจํานวนกรรมการวาครบเปนองคประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ กอนเริ่ม

พิจารณาวาระการประชุม  ประธานที่ประชุมดูแลใหมีการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาและอภิปรายแต

ละวาระการประชุมอยางรอบคอบและทั่วถึงกัน มีนําเสนอขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของอยางครบถวนและ

เพียงพอตอการตัดสินใจ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ  ในการลงมติ ใหนับหนึ่งคนตอหนึง่

เสียง และตองมีจํานวนกรรมการอยางนอย (2/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมดในการลงมติแตละวาระ  ทั้งนี้ 

กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระที่ไดรับการพิจารณาจะถือวาไมมีสิทธิออกเสียงและไมถือวามีสวนในการลงมติ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยใชแบบ

ประเมินการปฏิบัติงานที่ไดมีการปรับปรุงจากตัวอยางแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม

ความเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานและลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาใน

หัวขอหลัก 6 หัวขอ ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
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3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบทั้งคณะ (As a whole) และ

รายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยดวย โดยกรรมการทั้งหมด 8 คนเขารวม

ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะมีคะแนนดีขึ้นในทุกหัวขอ ดวยคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 3.85 

(รอยละ 77) ในป 2557 เปน 4.11 (รอยละ 82) ในป 2558  โดย 4 จาก 6 หัวขอไดรับคะแนนดีเยี่ยม (มากกวารอย

ละ 80)  หัวขอทีไ่ดคะแนนมากที่สุดในป 2558 ยังเปนหัวขอความสัมพันธกับฝายจัดการ และหัวขอที่ไดคะแนนนอย

ที่สุดยังเปนหัวขอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีการพัฒนาดีขึ้นจากปที่แลว  ผล

ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยูในเกณฑดี ดวยคะแนนเฉลี่ยที่ 4.05 (รอยละ 81) 3.89 (รอยละ 78) และ 3.74 

(รอยละ 75) ตามลําดับ  ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทรายบุคคลมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.17 (รอยละ 83) 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะนําขอเสนอแนะมาพิจารณาและปรับปรุงตอไป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนกําหนดภายใตกรอบที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการของบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบอางอิงกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจ ผล

ประกอบการ และความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกลเคียงกัน รวมถึงพิจารณาอางอิงกับผลสํารวจคาตอบแทน

กรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  คาตอบแทนกรรมการบริษัทจะไดรับการพิจารณา

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กอนจะนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป 

ในสวนของคาตอบแทนผูบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูอนุมัติ โดยพิจารณาจากหนาที่ ความ

รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการดําเนินงานในแตละธุรกิจในปที่ผานมา 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและสนับสนุนสงเสริมใหกรรมการของบริษัทฯ มีการเพิ่มพูนทักษะและความรูที่

เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ  บริษัทฯ จัดเตรียมขอมูลใหกรรมการ

บริษัทเพื่อเปนขอมูลในการทําหนาที่กรรมการ โดยมีขอมูลแนะนําเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรอบรมตามขอเสนอแนะของสํานักงานก.ล.ต. ที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และกําหนดใหกรรมการอิสระของบริษัทตองผานหลักสูตรพื้นฐาน 
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ไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

เพื่อใหกรรมการมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของกรรมการ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอกฎหมายที่

เกี่ยวของ งบการเงิน ความเสี่ยง กลยุทธ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ ที่ไดรับ

การรับรองการเขาอบรมหลักสูตรดังกลาว ไดแก 

1) นายเย็บ ซู ชวน เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 108/2008) 

2) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 11/2004) 

และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 35/2014) 

3) นาย เคนเนต อึ้ง  เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 189/2014) 

4) นายวิเชียร เมฆตระการ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP 107/2008) 

บริษัทฯ ไมไดสงกรรมการเขาอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในป 2558 

เนื่องจากความตองการในหลักสูตรภาษาอังกฤษและเวลาที่ไมเหมาะสม  อยางไรก็ดี บริษัทฯ สงเสริมสนับสนุนให

กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทเขารวมการสัมมนาตางๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือองคกรอิสระอื่นๆ ในหัวขอที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ และการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริมสรางพัฒนาความรู เพื่อใหพรอมปฏิบัติหนาที่อยางถูกตอง

ครบถวน โดยในป 2558 กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดเขารวมงานสัมมนา ไดแก Breakfast Talk ที่จัดขึ้นโดย

สํานักงานก.ล.ต. Tone at the Top Series 1/2015 จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ

การประเมินหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต รอบคอบและยึดการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนซึ่งตอง

กระทําภายใตกรอบของคุณธรรมและจิตสํานึกที่ดี 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้ เปนอํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติและใหความเห็นชอบ 

1) ผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาส และรายป โดยเปรียบเทียบกับแผน

งบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2) การดําเนินธุรกรรมระหวางบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมและผูที่เกี่ยวของซึ่งไมขัดกับขอบังคับของ

ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3) การทําธุรกรรมใดๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ สถานะทาง

การเงิน กลยุทธการดําเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5) การวาจางประธานบริษัท และผูบริหารระดับสูง 
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6) การกําหนด และ เปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการที่มีอํานาจจัดการ 

7) การไดมาและจําหนายไปของสินทรัพย การซื้อกิจการ และการเขารวมในโครงการรวมทุนตางๆ ที่ไมขัด

กับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีมูลคาของรายการเขาเกณฑที่ตองขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการไดมา

จําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

8) การทําสัญญาใดๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มี

ความสําคัญ 

9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดําเนินงานที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการบัญชี การบริหาร

ความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

10) การแตงตั้ง และการกําหนด อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

11) การแตงตั้ง การเสนอ และการยกเลิก กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 

12) การดําเนินการอื่นใดที่สอดคลองกับกฎหมาย และขอบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหนึ่งปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็

ได ยกเวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี ้ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

1) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ กําหนดใหการทํารายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ให

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

กรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 

1) การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

3) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อแบงกําไรขาดทุนกัน 

4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบบางสวนใหแกคณะกรรมการชุดยอย เพื่อชวย

ปฏิบัติงานและกลั่นกรองเรื่องสําคัญในแตละดานและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุด

ยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการชุดยอยประกอบดวยกรรมการผูมีความรูและความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในดานตาง ๆ  ในป 

2558 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนายวิเชียร เมฆตระการเปนกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนแทนนายศุภศักดิ์ จิรเสวีนุประพันธที่พนจากตําแหนงตามวาระโดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 

พฤษภาคม 2558 และในวันเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนายมิกิฮิสะ ทาคายามาในตําแหนง

กรรมการบริหารความเสีย่งแทนนายโยชิกิ คิชิโมโตะที่ลาออกจากตําแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ไดแก 

1) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา  ประธานกรรมการ 

2) นายเคนเนต อึ้ง   กรรมการ 

3) นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

โดยนาย เคนเนต อึ้ง เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงิน ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ประจําไตรมาสและประจําป เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงิน

แสดงถึงสถานะทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได และปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี และกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

2) ดูแลและสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในวามีการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมถึงมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และ

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาที่และการรายงาน

ตางๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงานนี้ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง 

และพิจารณาผลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) ทบทวนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี พิจารณา เสนอ คัดเลือก และแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีโดยพิจารณา

ความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชี และคาตรวจสอบบัญชี เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรวม

ประชุมกับผูตรวจสอบโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4) สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ 

5) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน และใหเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่เกี่ยวของ 

7) ดูแลและรับเรื่องรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียที่สงถึงคณะกรรมการบริษัท 
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8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) รายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งขอเสนอแนะ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

10) ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจําทุกป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งเปนกรรมการ

ชุดเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อให

สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบคาตอบแทนและ

ผลประโยชนอื่นที่ใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

2) คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทสําหรับดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

3) ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของคณะกรรมการบริษัทใหมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

4) กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป 

โดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของดวย 

5) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง และทบทวนรายชื่อผูที่อยูในเกณฑที่ไดรับการ

พิจารณา 

6) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 คน เปนกรรมการอิสระ 1 คนในตําแหนง

ประธาน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน ดังรายชื่อตอไปนี้  

1) นายจอหน พารคเกอร  ประธานกรรมการ 

2) นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ  กรรมการ 

3) นายมิกิฮิสะ ทาคายามา  กรรมการ 

ในป 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งหมด 4 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และให

คําแนะนําเพื่อพิจารณาการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรในภาพรวม และมาตรการควบคุม

ที่เพียงพอและเหมาะสม 

2) พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดทิศทางการบริหาร การกําหนดกลยุทธและ

ทรัพยากรที่ใชในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงในระดับองคกร (Corporate Risk) อยางนอยปละ 1 ครั้งและกํากับ

ดูแลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ไดมีการวางแผนไว 

4) ทบทวนและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปน

มาตรฐาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของงองคกร 

9.3. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดวากรรมการบริษัทจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองผูมีคุณสมบัติเหมาะสม โดย

พิจารณาถึงคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ รวมถึงการอุทิศเวลาไดอยางพอเพียง เพื่อใหมีความหลากหลาย 

และองคประกอบที่เหมาะสมในดานตางๆ สอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงไมเปนผูมี

คุณสมบัติหรือลักษณะตองหามในการเปนกรรมการบริษัทตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ ดวย  ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะ

เปนผูพิจารณาผูมีคุณสมบัติไดรับคัดเลือกและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

จํานวนกรรมการที่เสนอเขารับคัดเลือกจะเทากับจํานวนของกรรมการที่ครบวาระ การแตงตั้งกรรมการ

บริษัทจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานในที่ประชุม

เปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  
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ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ 

ใหคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอย

กวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี ้มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 

3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู 

9.3.2. การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

การแตงตั้งผูบริหารจะดําเนินการโดยกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะผูพิจารณาเบื้องตนในการ

กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี รวมถึงสามารถบริหารงานใหบรรลุ

วัตถุประสงค เปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดได  

9.4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัท ซึ่งจํานวนกรรมการหรือผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

หรือขอตกลงระหวางบริษัทฯ กับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการ 

ผูบริหารของบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและผลักดันผลการ

ดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่กําหนด ในดานการเติบโตของรายได การควบคุมและลดคาใชจาย และดูแลการ

ลงทุนใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว  นอกจากนี้ ความรับผิดชอบไดครอบคลุมถึงการดําเนินการตามนโยบายดาน

บุคคล แกไขปญหาหรือความขัดแยงที่มีผลกระทบตอองคกร และดํารงไวซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพตอผูมีสวน

เกี่ยวของ  ในกรณีที่ตองมีการลงมติหรือใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญที่ตองขออนุญาตจากคณะกรรมการบริษัท 

หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง ใหผูที่ไดรับการแตงตั้งนั้นตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน

กระทําการใดๆ  

สําหรับบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดกําหนดใหขอบเขตและอํานาจหนาที่ของ

ผูบริหารใหอยูภายใตอํานาจอนุมัติตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด และตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับใน

เรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท การอนุมัติวงเงินสําหรับการ

กูยืมเงิน หรือการทําธุรกรรมทางการเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูค้ํา

ประกัน หรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํา

รายการขางตนในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมถึงตองกํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการ

บันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินไดทันกําหนดดวย 
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9.5. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชมุผูถือหุนใหแตงตั้ง บริษัทสํานักงาน อีวาย จํากัด 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชี 2558 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยมีรายละเอียด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประกอบดวย 

9.5.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับปบัญชี 2558 ใหแก บริษัทสํานักงาน อี

วาย จํากัด เปนจํานวนเงินรวม 8,640,000 บาท โดยเปนคาการสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 1,800,000 บาท 

ทั้งนี ้บริษัทยอยบางบริษัทใชบริการการสอบบัญชีจากบริษัทอื่น เนื่องดวยธุรกิจของบริษัทยอยเหลานั้น

ไมซับซอน บริษัทฯ จึงเห็นสมควรใหใชบริการจากผูสอบบัญชีรายอื่นในราคาที่สมเหตุสมผล 

9.5.2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนงานบริการดานอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) ใหแก บริษัทสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนจํานวนเงินรวม 500,000 

บาท (รวมคาตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 100,000 บาท)  

9.6. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยกําหนดในเรื่องอื่น อาทิเชน การเขารวมการประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย ซึ่งไดมีการเปดผยไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งเห็นไดจากวิสัยทัศนของกลุมบริษัทอาปโก 

ในการผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มีความมุงมั่นสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศ บน

พื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ คือ ความสุขของลูกคา ความสุขของพนักงาน ความสุขของผูถือหุน และ

ความสุขของสังคมและสาธารณชน ดังนั้น ตลอดระยะเวลากวา 29 ปที่ผานมา กลุมบริษัทอาปโกจึงมุงเนนนโยบาย

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอ

สังคม สิ่งแวดลอม พนักงาน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เพื่อมุงสรางความเติบโตใหแกสังคมไทยอยางยั่งยืน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดําเนินงานของกลุมบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยรวบรวมไวใน “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainability Development Report)” ตามแนวทางและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไวอยางครบถวน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดวาจางผูตรวจสอบภายในทําการ

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป โดยผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 

และเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานของผูตรวจสอบ ซึ่งสรุป

ขอการดําเนินงานตามระบบการควบคุมที่ไดวางไว รวมถึงกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการ

ติดตามแกไขขอบกพรอง  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอ โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

11.1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวทางตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับพนักงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรม และมีความโปรงใสในการ

ทํางาน  บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารเพื่อใหพนักงานรับทราบเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ และจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน และใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับที่ไดวางไว  โดยการกระทําผิด

กฎหมายหรือละเมิดขอบังคับใด ๆ จะไดรับโทษตามความรุนแรงของการกระทําผิดนั้น 

บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางบริหารองคกรเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับดูแลการทํางานของ

ฝายบริหารไดอยางอิสระเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน  มีการแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ฝายบริหาร และพนักงานอยางชัดเจน และไดมอบหมายใหผูตรวจสอบ

ภายนอกทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นในระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งรวมถึงการควบคุมการดําเนินงานที่ดี และทักษะและวินัย

ของพนักงานในการปฏิบัติงาน  บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการผลิตและการทํางานและไดรับการรับรองระบบ

มาตรฐานการบริหารคุณภาพ (ISO/TS16949) และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO14001) เปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน  บริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมเพื่อบริหารจัดการหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับพนักงานเพื่อพัฒนา

ทักษะและความรูอยางตอเนื่อง และไดดูแลสวัสดิการของพนักงานใหเหมาะสมและขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานตาม

เปาหมายที่วางไว  

11.2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงซึ่งถือเปนรากฐานสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดําเนินการจัดประชุม 4 ครั้งตอปเพื่อประเมินและทบทวน
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ปญหาหรือเหตุการณที่อาจสรางผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และวางมาตรการการจัดการความเสี่ยง

และลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

ดวยสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงและปจจัยทางเศรษฐกิจตาง ๆ ทําใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กําหนดใหมีการทบทวนปจจัยเสี่ยงขององคกรทั้งจากภายในและภายนอก อยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมถึงการทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยงและนโยบายอื่น ๆ เพื่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

สําหรับบริษัทฯ 

11.3. การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีการกําหนดขั้นตอนการทํางานเพื่อเปนแนวทางใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

และปราศจากขอผิดพลาด ซึ่งขั้นตอนการทํางานเหลานี้มีปรากฏในกระบวนการทํางานสําคัญ ไดแก การผลิต การ

ขายและการตลาด การจัดซื้อ การจัดทํารายงานทางการเงิน และการบริหารจัดการทั่วไป โดยมีระดับการควบคุมที่

เหมาะสมในแตละขั้นตอนการทํางานเพื่อปองกันปญหาการประพฤติผิดหรือทุจริตโดยไมตั้งใจ  บริษัทฯ ได

มอบหมายใหหนวยงานภายในดําเนินการตรวจสอบและควบคุมดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนการทํางาน

และขอบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และระดับของการอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ มีการระบุ

หนาที่และความรับผิดชอบของลูกจาง พนักงาน หัวหนางาน ผูจัดการ และผูบริหารอยางชัดเจน  มีการจัดระบบการ

เขาถึงฐานขอมูลและระบบปฏิบัติการของบริษัทฯ อยางรอบคอบและมีการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะ

หนวยงานที่มีหนาที่อนุมัติ บันทึกรายการ และดูแลสินทรัพยของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการควบคุมอยางเขมงวดสําหรับการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของกรรมการและ

ผูบริหาร  ธุรกรรมใด ๆ ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติอยาง

รอบคอบและตองเปนอยูบนพื้นฐานของการทําธุรกิจโดยปกติการคาเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  การทํา

ธุรกรรมหรือสัญญาสําคัญที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ รวมถึงการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และ

ผูเกี่ยวของ ตองมีการพิจารณาและอนุมัติอยางรอบคอบและผานการพิจารณาของกรรมการอิสระที่ไมมีสวนไดเสียใน

เรื่องนั้น ๆ  มีการติดตามประเมินผลการลงทุนและบริษัทรวมทุนอยางสม่ําเสมอและมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ใหกับผูบริหารของบริษัทฯ  

11.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดยพนักงานไดรับ

ขาวสารขอมูลของบริษัทฯ และขอมูลการฝกอบรมผานทางบอรดประกาศ ระบบสารสนเทศภายใน อีเมล และการ

ประชุมภายในแผนกตาง ๆ  สําหรับคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทดําเนินการจัดการประชุมและจัดสง

เอกสารการประชุมที่สําคัญใหกับกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุมเพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลอยางเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ  เลขานุการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมใหครบถวนและถูกตอง

เพื่อใชเปนขอมูลอางอิงในอนาคต 
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การเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนมีการดําเนินการผานหลายชองทาง โดยมีชองทางหลักในการแจงขาวสารตอ

นักลงทุน ไดแก เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com ชองทางการสื่อสารของตลาดหลักทรัพยฯ และการเขา

รวมงานพบปะนักลงทุนของตลาดหลักทรัพยฯ  บริษัทฯ จัดตั้งและกําหนดใหหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเปน

ศูนยกลางการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูถือหุน ในกรณีที่มีคําถามหรือขอสงสัยที่ตองการคําอธิบาย  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความยินดีตอนรับการขอเขาเยี่ยมชมกิจการหรือขอเขาพบผูบริหารของผูถือหุนและนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารสําหรับพนักงานและผูมีสวนไดเสียในการรองเรียนหรือ

รายงานการกระทําผิด ทุจริตคอรรัปชั่น หรือการทําผิดกฎหมาย โดยสามารถรองเรียนไดโดยตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ  บริษัทฯ ใหการสนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและใหคํามั่นสัญญาในการปกปองผู

รองเรียนการกระทําผิดที่อาจไดรับผลกระทบจากการรองเรียนนั้น ๆ 

11.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีการจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอตลอดทั้งปเพื่อตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานเพื่อใหแนใจวา

แตละบริษัทมกีารดําเนินงานดวยดีและเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยในการประชุมรายเดือน และนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในการประชุมรายไตรมาสกอนการประกาศผลการดําเนินงานตอสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตารางการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในในหนวยงานสําคัญ ไดแก ฝายผลิต 

ฝายจัดซื้อ ฝายขายแลการตลาด และการบริหารบุคคลในแตละไตรมาส โดยผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ

ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางาน รวมถึงการติดตามการแกไขขอบกพรองใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อรับทราบ  ในกรณีที่มีวาระใดที่ตองไดรับการแกไขทันที่ ผูตรวจสอบภายในจะแจงโดยตรงตอผูบริหาร

ของบริษัทฯ เพื่อปรึกษาและหาทางแกไขปญหารวมกัน 

ในการตรวจสอบติดตามกระบวนการผลิต บริษัทฯ ไดมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในดําเนินการ

ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบขอบังคับ และขั้นตอนการทํางานตาง ๆ และไดมีการวาจาง

หนวยงานอิสระภายนอกที่ไดรับการรับรองอยางเปนทางการ อาทิ เชน TUV เปนประจําทุกปเพื่อดําเนินการ

ตรวจสอบและรับรองวา บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพ (ISO/TS 16949) และ

มาตรฐานการจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001) ที่บริษัทฯ ไดวางไว  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบจาก

ลูกคาเพื่อความมั่นใจวาบริษัทฯ มีการดําเนินการตามขั้นตอนการผลิตที่ไดตกลงกันไวและไมมีการเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานในขั้นตอนใดๆ โดยที่ไมไดแจงใหลูกคาทราบกอนลวงหนา 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1. รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญในป 2558 

บริษัทฯ มีการทํารายการธุรกิจระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกรรมการของบริษัทฯ 

โดยรายการเหลานี้เปนรายการธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและหลักเกณฑตามที่ตก

ลงกันระหวางกลุมบริษัทและบริษัทเหลานั้น โดยสามารถสรุปรายการที่มีสาระสําคัญได ดังนี้ 

ลักษณะรายการ รายละเอียด 

รายการซื้อขายสินคา การซื้อขายชิ้นสวนรถยนตและแมพมิพโลหะสาํหรับปมชิ้นสวน โดยเปนการซื้อขายระหวาง
บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

รายการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ การซื้อขายและโอนยายเครื่องจักรและอุปกรณระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม  
คาเชาอาคารสถานที ่ คาเชาสําหรับการใชอาคารหรือสถานที่ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
คาธรรมเนียมการจัดการ คาใชจายของการบริหารจัดการของผูบริหารระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
ดอกเบี้ย คาดอกเบี้ยสาํหรับเงินกูยืมระหวางกันเพือ่จุดประสงคในการจัดสรรเงินลงทุนและสภาพ

คลองของบริษัทฯ ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 
เงินปนผลรับ เงินปนผลที่บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ทั้งนี ้รายการระหวางกันที่ถือเปนสาระสําคัญในป 2558 สามารถสรุปไดดังนี้ 
  (หนวย : ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกําหนดราคา 2558 2557 2558 2557 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

ขายสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  -  -  197  462 
ขายเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  -  -  1  16 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 0.01-5.10 ตอป  -  -  139  140 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  258  345 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ตั้งใกลเคียงกัน  -  -  4  4 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  -  -  65  61 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  10  10 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  -  -  329  320 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  -  -  13  5 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ 1.00-5.10 ตอป  -  -  9  4 
คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  15  16 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวมและบริษัทรวมทุน     
ขายสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  209  159  1  1 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  136  137 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ตั้งใกลเคียงกัน  7  5  -  3 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  4  4  4  4 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  14  9  7  1 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  261  217  167  178 
คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  11  1  8  1 
รายการธุรกิจกับกิจการเกี่ยวของ     
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม  -  29  -  - 
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เงินใหกูยืมระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรวมศูนยกลางการบริการจัดการทางดานการเงิน ทั้งในสวนของธุรกรรมทางการเงิน 

และการจัดการแหลงเงินทุนสําหรับการลงทุนและการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท เพื่อใหสามารถควบคุมและบริหาร

จัดการตนทุนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มผลกําไรใหกับบริษัทฯ และผูถือหุน โดยการทําธุรกรรม

ทางการเงินและการทําสัญญาวงเงินสินเชื่อจะกระทําในนามบริษัทฯ จากนั้นบริษัทฯ จะจัดสรรเงินใหแกบริษัทยอย

ของบริษัทฯ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มียอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 โดยสรุปไดดังนี้ 

  (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เกี่ยวของโดย 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     

บริษัทยอย   -  -  345,141  249,822 

บริษัทรวม   60,103  64,174  9,754  12,431 

กิจการรวมคา   696  1,277  32  3 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน   2,846  2,297  339  339 

รวมเปนจํานวน   63,645  67,748  355,266  262,595 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น      

บริษัทยอย   -  -  41,201  73,144 
บริษัทรวม   42,573  50,017  27,733  27,875 

กิจการรวมคา   12,428  181,698  -  - 

รวมเปนจํานวน   55,001  231,715  68,934  101,019 

เงินใหกูยืมระยะสั้น      

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด บริษัทยอย  -  -  12,000  14,000 

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด บริษัทยอย  -  -  18,000  29,000 

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทยอย  -  -  600  803 

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด บริษัทยอย  -  -  60,000  139,000 

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  36,000  29,000 

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  -  -  288,000  192,500 

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด บริษัทยอย  -  -  18,000  114,670 

บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซีชั่น ฟอร
จจิ้ง จํากัด 

บริษัทยอย  -  -  71,847  - 

บริษัท ดีมาก จํากัด มีกรรมการรวมกัน  -  702  -  - 

รวมเปนจํานวน  -  702  504,447  518,973 

เงินใหกูยืมระยะยาว     

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด บริษัทยอย  -  -  250,000  260,000 

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด บริษัทยอย  -  -  87,000  35,000 

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทยอย  -  -  3,200  3,000 

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด บริษัทยอย  -  -  215,000  120,000 
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  (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เกี่ยวของโดย 2558 2557 2558 2557 

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  38,700  70,000 

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  -  -  1,921,100  1,920,000 

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด บริษัทยอย  -  -  42,970  - 

บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซีชั่น  
ฟอรจจิ้ง จํากัด 

บริษัทยอย  -  -  -  65,626 

บริษัท อาปโก อินเวสเมนทธ พีทีอี ลิมิเต็ด บริษัทยอย  -  -  86,267  84,271 

บริษัท โฟตอน พาลเซนเจอร วีฮีเคิล  
ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัทยอย  -  -  -  1,000 

รวมเปนจํานวน   -  -  2,644,237  2,558,897 

เงินกูยืมระยะสั้น      

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  9,200  9,200 

บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด บริษัทยอย  -  -  252,300  218,000 

บริษัท ดีมาก จํากัด มีกรรมการรวมกัน  1,686  1,211  -  - 

กรรมการของกลุมบริษัท   12,932  15,902  -  - 

รวมเปนจํานวน   14,618  17,113  261,500  227,200 

12.2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในป 2558 แลวมีความเห็น

วาเปนการดําเนินธุรกิจปกติการคา (at arm’s length basis) และเปนไปอยางสมเหตุสมผล และชวยสนับสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิต และการควบคุมตนทุนและคาใชจาย เพื่อใหได

ประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯ พึงไดรับเปนสําคัญ 

12.3. นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวาการทํารายการระหวางกันตามที่ไดกลาวมาในอนาคตจะยังคงมีอยูสําหรับรายการที่เปนการ

ดําเนินธุรกิจปกติและเปนไปตามนโยบายการบริหารจัดการธุรกรรมทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งแนวโนมรายการ

ระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดแก การซื้อขายสินคา การใหกูยืมเงินระหวางกัน การใหเชา การใหบริการดานบริหาร

จัดการ การจายเงินปนผล เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดําเนินการดวยความโปรงใส ตามหลักนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

บริษัทฯ ไดพิจารณานโยบายการกําหนดราคาของบริษัทฯ ในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัท

ยอย บริษัทรวม และกิจการที่เกี่ยวของกัน ทั้งที่เกิดขึ้นในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นตอไปในอนาคต ใหเปนไปตาม

พื้นฐานการดําเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบหรืออางอิงกับราคาตลาด หรือราคาที่กําหนดใหกับ

บุคคลภายนอก ซึ่งจะเกิดประโยชนแกทั้งกลุมบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาและดูแลใหการปฏิบัติ

เปนไปตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ



 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ | 12 รายการระหวางกัน  หนา 92 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2558 

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการไดมา

หรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

ในกรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ผูมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ อาจจะ

มอบหมายใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 

เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี  

 


