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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1. หลักทรัพยของบริษัทฯ 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 

2545 โดยใชชื่อยอวา “AH”  ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 322,649,160 บาท เปนทุนจดทะเบียนชําระแลว 

322,583,844 บาท แบงเปนหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 322,583,844 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท   

ในระหวางป 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 โดยเปนการเขาซื้อในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีกําหนดระยะเวลาซื้อ

หุนคืน 6 เดือน นับตั้งแตวันที่ 15 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 14 กันยายน 2559 ซึ่งเมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว 

บริษัทฯ ไดดําเนินการซื้อหุนคืนรวมมูลคา 75,711,690 บาทสําหรับหุนซื้อคืนจํานวน 6,007,700 หุน คิดเปนรอยละ 

1.9 ของหุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2560 ไดมี

มติอนุมัติการจําหนายจายคืนหุนที่ซื้อคืนมาในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดระยะเวลาในการ

ดําเนินการซื้อหุนคืนประมาณ 2 ป 6 เดือน ตั้งแตวันที่ 15 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 13 กันยายน 2562 

ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีจํานวนไมเกิน 

10 ราย โดยหุนกูดังกลาวเปนหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน มีระยะเวลา 2 ป 11 เดือน 21 วัน ใชชื่อวา “หุน

กูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562” ในจํานวนไมเกิน 

300,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท มูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 300,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด

ตามขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกูและผูถือหุนกู ซึ่งไดแสดงไวในหัวขอ 7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมาขางตน บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

เชน หุนบุริมสิทธิ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการใชสิทธิแปลงหุนของผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทฯ โดยเปนการ

แปลงหุนบุริมสิทธิทั้งหมดของบริษัทฯ เปนหุนสามัญ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2556 

 

7.2. ผูถือหุนของบริษัทฯ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 10 ลําดับแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2560 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นายเย็บ ซู ชวน 
นางเตียว ลี งอ 

40,971,379 
31,811,346 

12.70 
9.86 

 กลุมของนายเย็บ ซู ชวน รวมเปนจํานวน 72,782,725 22.56 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2559 

ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

2 บริษัท เอสเอไอที จํากดั 
บริษัท โซจิทสึ ออโตโมทีฟ อินเวสเมนท จํากัด 

25,924,320 
24,907,680 

8.04 
7.72 

 กลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น รวมเปนจํานวน 50,832,000 15.76 

3 นางสาวเย็บ ซิน หย ี 30,114,640 9.34 

4 นางสาวเย็บ ซิน หร ู 25,646,760 7.95 

5 บริษัท ทุนภัทร จํากัด (มหาชน) 15,793,600 4.90 

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 14,359,271 4.45 

7 นายพิชัย วิจักขณพันธ 12,227,340 3.79 

8 นายสมพงษ เผอญิโชค 6,819,040 2.11 

9 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 6,007,700 1.86 

10 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษทัศนา 5,914,620 1.83 

 ผูถือหุนอื่นๆ 82,086,148 25.45 

 รวม 322,583,844 100.00 

ที่มา บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2560) 

หมายเหต ุ นายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ ถือเปนกลุม Acting in concert ตามประกาศวาดวยเรื่องการกําหนดลักษณะ
ความสัมพันธหรือพฤติกรรมท่ีเขาลักษณะการกระทํารวมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246 

กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ไดแก กลุมของนายเย็บ ซู ชวน โดยนายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ เปนกรรมการผูมี

อํานาจลงนามของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางกันในกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยตัวแทนผูบริหารจากกลุมบริษทั 

โซจิทส ึคอรปอเรชั่น ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญลําดับที่ 2 จํานวน 2 คนในตําแหนงกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

 บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามกฎหมายที่รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่

จดทะเบียนและชําระแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หุนของบริษัทฯ มีการถือครองโดยบุคคลตางดาวเต็ม

จํานวนที่กฎหมายกําหนดที่สัดสวนรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

 

7.3. การออกหลักทรัพยอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มหีุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอน 2 ชุด ซึ่งไดจดทะเบียนและซื้อขายไดใน

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูท่ีเสนอขาย 800,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 800,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2558 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2561 

อัตราดอกเบีย้และกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบีย้ 

อัตราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 4.34 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนในวันที่ 29 เมษายน 
และวันท่ี 29 ตุลาคม ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 800,000 หนวย (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 800,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

การไถถอนกอนกําหนด 
ผูออกหุนกูไมมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู เวนแตกรณเีปนการซื้อ
คืนหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ และผูถือหุนกูไมมสีิทธิเรียกใหผูออกหุนกูทํา
การไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงื่อนไข ไมมีประกัน และไม
ดอยสิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทุกหนวย 
ทั้งนี้ ผูถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธิไดรับชําระหน้ีหุนกูของตนไมดอยกวาสิทธิในการไดรับ
ชําระหนี้ของเจาหนีส้ามัญทีไ่มมหีลักประกันและไมดอยสิทธิทั้งในปจจุบันและในอนาคต
ของผูออกหุนกู เวนแตบรรดาหนีท้ี่มีกฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
(TRIS Rating) 

BBB+ / Stable 

 

2) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 2 ป 11 เดือน 21 วัน นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูท่ีเสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันท่ีออกหุนกู วันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. 2559 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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2) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 

อัตราดอกเบีย้และกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบีย้ 

อัตราดอกเบีย้คงท่ีรอยละ 3.10 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยในวันที่ 21 มีนาคม 
21 มิถุนายน 21 กันยายน และ 21 ธันวาคมของทุกป เวนแตดอกเบี้ยสําหรับงวด
ดอกเบี้ยสดุทาย ซึ่งผูออกหุนกูจะชําระดอกเบี้ยในวันครบกําหนดไถถอนหุนกู โดยจะทํา
การชําระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2559 และจะทาํการชําระดอกเบี้ย
งวดสุดทายในวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ไมม ี

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

การไถถอนกอนกําหนด 

ผูออกหุนกูมีสิทธิซื้อคืนหุนกูจากผูถือหุนกูรายใดๆ จากตลาดรองหรอืแหลงอ่ืนๆ ไดไมวา
ในเวลาใดๆ ที่ราคาหรือเงื่อนไขใดก็ได แตหากผูออกหุนกูทําคําเสนอขอซื้อคืนหุนกูเปน
การทั่วไป ผูออกหุนกูจะตองทําคําเสนอขอซื้อคืนหุนกูตอผูถือหุนกูทุกราย และจะตอง
ทําการซื้อคืนหุนกูจากผูถือหุนกูซึ่งประสงคจะขายคืนหุนกูทุกรายอยางเทาเทียมกันตาม
สัดสวนทีเ่สนอขาย 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงื่อนไข ไมมีประกัน และไม
ดอยสิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทุกหนวย 
ทั้งนี้ ผูถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธิไดรับชําระหน้ีหุนกูของตนไมดอยกวาสิทธิในการไดรับ
ชําระหนี้ของเจาหนีส้ามัญทีไ่มมหีลักประกันและไมดอยสิทธิทั้งในปจจุบันและในอนาคต
ของผูออกหุนกู เวนแตบรรดาหนีท้ี่มีกฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

 

7.4. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิหลัง

ชําระภาษีในสวนที่เปนของผูถือหุน โดยมีเงื่อนไขวาการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และ

ความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร และตองไมขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดวาดวยการ

จายเงินปนผล ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว โดยใหมี

ทุนสํารองสะสมไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไมมีความจําเปนตองจัดสรรกําไรเพื่อเปน

ทุนสํารองเพิ่มขึ้น 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ จะตองไดรับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติจายไดตามความเหมาะสม ในกรณีที่พิจารณาแลวพบวาบริษัทฯ 

มีผลการดําเนินงานที่ดีและมีสภาพคลองที่เพียงพอ 

ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดประกาศจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน คิดเปนอัตราของเงินปนผลตอผล

กําไรสุทธิตอผูถือหุนโดยเฉลี่ยระหวางรอยละ 25 ถึงรอยละ 40 ดังไดแสดงไวในตารางดังนี้ 
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ประวัตกิารจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

การจายเงินปนผล ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

กําไรตอหุน (สวนของผูถือหุนสามัญ) 4.05 1.89 1.14 0.97 1.70 

เงินปนผลตอหุน 0.938 0.49 0.30 0.30 0.661 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ  27.4% 25.9% 26.4% 30.9%  38.9% 

หมายเหต ุ 1 อยูระหวางการรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

  

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาการจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ

บริษัทฯ โดยใหคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลองและสถานะทางการเงินของบริษัท รวมถึงพิจารณาแผนการ

ลงทุนในอนาคตและความจําเปนทางธุรกิจในดานอื่น ๆ  นอกจากนี้ บริษัทจะตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งไว

เปนทุนสํารองตามกฎหมาย โดยใหมีทุนสํารองอยางนอยรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท และไมมีความ

จําเปนตองจัดสรรกําไรเปนทุนสาํรองเพิ่มขึ้นอีก  หลังจากนั้น จึงใหจัดสรรเงินปนผลใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่อาจกอใหเกิดการยักยายถายเทผลประโยชนที่จะทําใหขาดความโปรงใสตามหลักบรรษัทภิ

บาลแตอยางใด 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีโครงสรางผูบริหารและการจัดการขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามแผนภูมิดานลางนี ้

 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 
นายเย็บ ซู ชวน 

ฝายบริหารและ 
ธุรการ 

นางเตียว ลี งอ 

ฝายบัญชีและ 
การเงิน 

นางสาวเย็บ ซิน หรู 

ฝายขายและ
การตลาด 

นายศรัทธา เพ็ชรอนิทร 

ฝายการผลิต 
 

นายวีระ บวนวงศ 

ฝายพัฒนา
วิศวกรรม 

นายกวี เวสารัชอารียกุล 

ฝายบัญชี 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายการเงิน 

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ 

ฝายบุคคล 

ฝายพัฒนาบุคลากร 

ฝายการผลิต 

ฝายซอมบํารุง 

ฝายจัดสง 

ฝายควบคุม
คุณภาพ 

1 

2 3 

4 6 5 

1 6 คือผูบริหาร 4 ลําดับแรกของบริษัทฯ ตามคํานิยามของสํานักงานก.ล.ต. 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย ผูที่มีคุณสมบัติครบถวนจํานวน 8 คน 

ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนตหรือดานอื่น ๆ ที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในป 2559 มรีายชื่อตอไปนี ้

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

นายเย็บ ซู ชวน1 ประธานและ
กรรมการบริหาร 

   

นางเตียว ลี งอ1 กรรมการบริหาร    
นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน  
นายเคนเนต อึ้ง2 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  
นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  
นายจอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ   ประธาน 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร   กรรมการ 
นายยาสุฮิโระ คาวามูระ3 กรรมการที่ไมใชผูบริหาร   กรรมการ 

หมายเหต ุ 1 นายเย็บ ซ ูชวนและนางเตียว ล ีงอ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยลงนามรวมกันพรอมประทับตราบริษัทฯ 
 2 นายเคนเนต อึ้งเปนกรรมการตรวจสอบที่มีพื้นฐานความรูดานบัญชีและการเงิน 
 3 นายยาสุฮิโระ คาวามูระไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 แทนนายมิกิฮิสะ ทาคายามาที่ลาออก 

คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยผานมติความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนใหมีอํานาจและหนาที่ใน

การใหความเห็นชอบและอนุมัติการแตงตั้งผูบริหาร ผูบริหาระดับสูง และกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมีหนาที่กํากับ

ดูแลกิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯ  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหารมีการแบงแยกอยางชัดเจนและเปนไปตามหลักกฎหมาย ขอกําหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยรวมถึงการประชุมผูถือ

หุนรวมทั้งหมด 15 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการแตละทานแสดงไวดังตอไปนี ้

รายชื่อกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

การประชุม
สามัญผูถือ

หุน 

นายเย็บ ซู ชวน 4/4 - - 3/4 1/1 
นางเตียว ลี งอ 4/4 - - - 1/1 
นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 3/4 3/4 1/2 - 1/1 
นายเคนเนต อึ้ง 4/4 4/4 2/2 - 1/1 
นายวิเชียร เมฆตระการ 4/4 4/4 - - 1/1 
นายจอหน พารคเกอร 4/4 - - 4/4 1/1 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ 2/4 - - 2/4 1/1 
นายยาสุฮิโระ คาวามูระ1 3/3 - - 3/3 - 
นายมิกิฮิสะ ทาคายามา1 0/1 - - 0/1 0/1 

หมายเหต ุ กรรมการที่ไมไดเขารวมประขุมในป 2559 มีสาเหตุมาจากติดภารกิจสําคัญในตางประเทศ 
 1 นายยาสุฮิโระ คาวามูระไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 แทนนายมิกิฮิสะ ทาคายามาที่ลาออก 
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8.2. ผูบริหาร 

คณะผูบริหาร 4 ลําดับแรก ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มดีังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1 นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาที่บรหิาร 

2 นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหารและผูอํานวยการ, ฝายบรหิารและธุรการ 

3 นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการ, ฝายการผลิต 

4 นางสาวเย็บ ซิน หร ู ผูอํานวยการ, ฝายบญัชีและการเงนิและฝายจัดซื้อ 

5 นายกวี เวสารัชอารยีกุล ผูจัดการทั่วไป, ฝายพัฒนาวิศวกรรม 

6 นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป, ฝายขายและการตลาด 

ผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใหกับผูบริหารของบริษัทยอยใหมีอํานาจหนาที่รับผิดชอบตอผล

การดําเนินงานของบริษัทและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยโครงสรางการบริหารจัดการและรายชื่อผูบริหารข

ของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ ดังตอไปนี ้

8.3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนางสาวพรรณทิพย สินธวณรงค เปนเลขานุการบริษัท มีหนาที่ในการจัด

ประชุมกรรมการและประชุมผูถือหุน รวมถึงจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม ตลอดจนจัดเก็บ

เอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร [AH] 

นายวีระ บวนวงศ 
ผูอํานวยการ 

บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส 
บจ. อาปโก เลมเทค 

นายยงค ประเทืองสุข 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บจ. อาปโก อมตะ 
บจ. อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส 

นางสาวเย็บ ซิน หรู 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 

นายเตียว เซ็ง เหล็ง 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. อาปโก พลาสติค 

นายเกา ฉวย กวง 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บจ. คุนชาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น 
ฟอรจจิ้ง (จีน) 

นางสาวโกะ ตัง กิม 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. เอเบิล มอเตอรส 
บจ. นิวเอรา เซลส (ไทย) 

นายณัฐพล สิทธิมหาชัยกุล 
ผูชวยผูจัดการทั่วไป 

 
บจ. อาปโก ไอทีเอส 

นายชิกิรา คิโยชิ 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. อาปโก ทูลลิ่ง 

นางสาวโกะ ตัง กิม 
ผูจัดการทั่วไป 

บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) 
บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส 
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8.4. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตามขอเสนอของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการ โดยมีการเปรียบเทียบอางอิงกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาด ลักษณะธุรกิจ ผลประกอบการ และความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกลเคียงกัน 

และรายงานสรุปขอมูลคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนที่จัดทําขึ้นโดยความ

รวมมือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ ที่ประชุมผูถือหุนประจําปจะพิจารณาและอนุมัติ

คาตอบแทนกรรมการเปนรายป  

คาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯ ในป 2559 ประกอบดวย คาตอบแทนรายป คาเบี้ยประชุม

กรรมการ และเงินโบนัสพิเศษ (สําหรับกรรมการอิสระ) ในอัตรารอยละ 0.2 ของผลกําไรสุทธิในสวนทีเ่ปนของผู

ถือหุน หรือคิดเปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 3 ลานบาท  บริษัทฯ ไมมีคาตอบแทนอื่นใดจายใหกับกรรมการของ

บริษัทฯ นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมา  ทั้งนี้ รายละเอียดของคาตอบแทนรายปและคาเบี้ยประชุมกรรมการได

แสดงไวในตารางดังตอไปนี ้

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรบัป 2559 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คาตอบแทนรายป (ตอคน/ตอป) 
• ประธาน 
• กรรมการ 

  
 275,000 บาท 
 275,000 บาท 

 
 50,000 บาท 
 25,000 บาท 

 
- 
- 

 
- 
- 

คาเบี้ยประชุม (ตอคน/ตอคร้ัง)  15,000 บาท  10,000 บาท 7,500 บาท 7,500 บาท 

เงินโบนัสพิเศษ* 
(สําหรับกรรมการอิสระ) 

อัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุน 
หรือคิดเปนจํานวนรวมไมเกิน 3 ลานบาท 

กรรมการบริษัทแตละทานจะไดรับคาตอบแทนที่แตกตางกันตามหนาที่ความรับผิดชอบและการเขา

รวมประชุมกรรมการ  นอกจากนี้ กรรมการอิสระจะไดรับเงินโบนัสพิเศษซึ่งมีอัตราจายตามผลกําไรสุทธิจาก

การดําเนินงานในสวนที่เปนของผูถือหุน  ทั้งนี้ บริษัทฯ จายคาตอบแทนสําหรับตําแหนงกรรมการใหกับ

กรรมการอิสระเทานั้น เนื่องจากกรรมการบริหารไดรับคาตอบแทนรวมในฐานะผูบริหารของบริษัทฯ และ

กรรมการที่ไมใชผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนสําหรับกรรมการเนื่องจากเปนผูบริหารของกลุมบริษัทโซจิทสึคอร

ปอเรชั่นซึ่งเปนผูถือหุนใหญลําดับที่ 2 ของบริษัทฯ   

ในป 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการรวมเปนจํานวนเงิน 2,688,684 บาท ซึ่งรวมเงินโบนัส

พิเศษจํานวน 1,086,184 บาทสําหรับจายใหแกกรรมการอิสระทั้งคณะ  ทั้งนี้ คาตอบแทนจายใหแกกรรมการ

แตละทานในป 2559 มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรบัป 2559 

คาตอบแทน
รายป 

คาเบีย้ประชุม เงินโบนัส
พิเศษ 

รวม  
(บาท) BOD AC NRC RM 

นายพิพฒัน เรืองรองปญญา 325,000 45,000 30,000 7,500 - 271,546 679,046 

นายเคนเนต อึ้ง 300,000 60,000 40,000 15,000 - 271,546 686,546 

นายวิเชียร เมฆตระการ 300,000 60,000 40,000 15,000 - 271,546 686,546 

นายจอหน พารคเกอร 275,000 60,000 - - 30,000 271,546 636,546 

หมายเหต ุ คาตอบแทนรายป เงินโบนัสพิเศษ และคาเบี้ยประชุมบางสวนไดทําการจายใหกรรมการอิสระในป 2560 

คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินสะสมใน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยในป 2559 บริษัทฯ มีจํานวนผูบริหารในระดับหัวหนางานขึ้นไป รวมทั้งหมด 32 คน 

รวมคาตอบแทนเปนจํานวนเงินทั้งหมด 37.45 ลานบาท ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ จายผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรูปแบบของเงินเดือน คาจาง 

โบนัส เงินสะสมในกองทุนเลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม และสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่น ๆ ซึ่งรวมถึง

ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาว  ในป 2559 คาตอบแทนที่จายใหกับ

พนักงานที่เปนตัวเงินมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,435 ลานบาท (ป 2558: 1,354 ลานบาท) 

8.4.2. คาตอบแทนอื่น 

เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดรวมจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพกับพนักงาน โดยกลุมบริษัทและพนักงานที่สมัครใจเขารวม

กองทุนไดจายเงินสมทบเขากองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-7 ของคาจางหรือเงินเดือน ซึ่ง

กองทุนจะจายคืนผลประโยชนใหแกพนักงานตามเงื่อนไขของกองทุน  ในป 2559 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบ

เขากองทุนเปนจํานวนเงิน 22 ลานบาท (ป 2558: 22 ลานบาท) 

ผลประโยชนระยะยาวสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายเงินชดเชยและผลประโยชนเงินรางวัลใหแกพนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจายเงิน

เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน 

 

คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร ป 2558 ป 2559 

เงินเดอืน 29.30 ลานบาท 31.26 ลานบาท 

โบนัส 4.75 ลานบาท 4.94 ลานบาท 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1.12 ลานบาท 1.25 ลานบาท 

รวมทั้งสิ้น 35.17 ลานบาท 37.45 ลานบาท 

จํานวนผูบริหารระดับหัวหนางานขึ้นไป  23 คน  32 คน 
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โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) 

ในระหวางป 2556-2557 บริษัทฯ ไดจัดตั้งโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) โดย

บริษัทฯ จายเงินสบทบใหกับพนักงานที่สมัครใจเขารวมเพื่อลงทุนในหุนของบริษัทฯ เพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยโครงการมีกําหนดระยะเวลา 2 ปและไดสิ้นสุดไปในเดือน

กันยายน 2557 

8.5. บุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวนรวมทั้งหมด 

3,874 คน โดยแบงตามประเทศและสายผลิตภัณฑดังนี ้

ผลิตภัณฑ/ธุรกิจ ไทย มาเลเซยี จีน รวม 

2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 

อุปกรณจับยึดและแมพิมพ 130 119     130 119 

ชิ้นสวนยานยนต 3,124 3,033   314 259 3,438 3,292 

ตัวแทนจําหนายรถยนต 155 179 149 156   304 335 

อื่น ๆ1 116 125     3     3   119 128 

รวมท้ังหมด 3,525 3,456 152 159 314 259 3,991 3,874 

หมายเหต ุ 1 รวมบุคลากรในสวนงานการพัฒนาระบบนํารองการเดินทางโดยรถยนตและพนักงานสวนกลางของบริษัทฯ 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยตระหนักวาพนักงานเปนหนึ่งในปจจัยพื้นฐาน

สําคัญในการเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทยอยเพื่อดําเนินการบริหารจัดการศูนยฝกอบรมและ

วางแผนงานสําหรับกิจกรรมฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกลุมบริษัทอาปโกอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาทักษะ

และความสามารถของพนักงานในทุกระดับ และยกระดับมาตรฐานคุณภาพและการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น  บริษัทฯ 

สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดแสดงศักยภาพและสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วเพื่อตอบสนองตอเทคโนโลยี

และความตองการของอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางทันทวงที   

บริษัทฯ กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงาน โดยคํานึงถึงมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ความตองการของหนวยงาน และพื้นฐานทักษะความสามารถของพนักงานเปนสําคัญ เพื่อใหพนักงานมีความรูความ

เขาใจและสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ของตัวเองไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และไดประสิทธิภาพ  บริษัทฯ จัด

หลักสูตรการฝกอบรมตามวัตถุประสงคและเปาหมายและมีการทบทวนแผนการฝกอบรมเปนประจําทุกป   

หลักสูตรปฐมนิเทศ 

บริษัทฯ จัดการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหมของบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจ

และปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ  หลักสูตรปฐมนิเทศ ประกอบดวย ขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ วิสัยทัศน นโยบาย กฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ จรรยาบรรณธุรกิจ และระบบ

มาตรฐานวิธีการทํางานเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม รวมถึงสวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ ที่

บริษัทฯ มีใหกับพนักงาน  
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หลักสูตรอบรมดานวิชาชีพ 

บริษัทฯ จัดการอบรมดานวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการทํางานอยางสม่ําเสมอเพื่อพัฒนาทักษะของพนักงานในการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ไดมาตรฐานคุณภาพ และมีความปลอดภัย  ตัวอยางหัวขอการอบรม ไดแก การอบรม

การใชงานเคร่ืองจักร ขอมูลพื้นฐานของการทํางาน ขั้นตอนปฎิบัติงาน และการติดตอสื่อสารกับลูกคา เปนตน 

หลักสูตรการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม

ภายในองคกรเพื่อสรางความตระหนักใหกับพนักงานสําหรับมาตรฐานการทํางานอยางเปนระบบ ไดคุณภาพ มีการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และสรางสภาพแวดลอมในการทํางานอยางปลอดภัย เชน การอบรมดานความ

ปลอดภัยขั้นพื้นฐาน กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม และการอบรมมาตรฐาน 

ISO/TS16949 เปนตน 

หลักสูตรการบริหารจัดการภายในองคกร 

บริษัทฯ จัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการสําหรับพนักงานระดับหัวหนางาน

เพื่อสนับสนุนและเตรียมความพรอมใหแกพนักงานเมื่อตองเปลี่ยนบทบาทจากพนักงานสูบทบาทผูนํา  

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของพนักงาน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูของตนเองอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

เรื่องภาษาและความรูดานการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบปฏิบัติการออราเคิล เพื่อใหพนักงานสามารถ

สื่อสารและบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานควบคูไปกับการเติบโตขององคกร เนื่องจาก

คุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานเปนพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปสูคุณภาพของงานที่ดีและการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน

ตามลําดับ  บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการอบรมสําหรับพนักงานรวมกับทีมงานและเจาหนาที่ฝกอบรมที่มี

ประสบการณ โดยกระตุนใหพนักงานเขาใจพื้นฐานของชีวิต การไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข การสรางความรักและความ

เขาใจในครอบครัว และการหาสาเหตุและวิธีแกปญหาและหาวิธีทํางานที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ซึ่ง

หลักสูตรนี้นับวามีสวนสําคัญในการพัฒนาการมีวินัย การทํางานเปนทีม และการเปนผูนําที่ดี รวมถึงการเปนกําลังใจ

อยางตอเนื่องในการเปนคนดีเพื่อเปนกําลังสําคัญใหกับองคกรและสังคม 

การจัดสัมมนาของผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการสัมมนาสําหรับผูบริหารเปนประจําตอเนื่องทุกป ในชวงเดือนมกราคมและเดือน

กรกฎาคมเพื่อใหพนักงานระดับผูจัดการ ผูบริหาร และกรรมการบริษัท ไดพบปะเพื่อทําความรูจักและรับทราบ

ขอมูลผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธและแนวทางการบริหาร  โดยบริษัทฯ จะเชิญวิทยากรซึ่งเปนที่

รูจักในดานการบริหารและความเปนผูนํามารวมแบงปนความรูและประสบการณ ขอคิดและวิธีการทํางานกับ

กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทฯ  สําหรับป 2559 บริษัทฯ ไดจัดการสัมมนาของผูบริหารเมื่อวันที่ 28 

มกราคม 2559 และวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาเพื่อยกระดับ

มาตรฐานธรรมาภิบาลในองคกรอยางตอเนื่องเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจจากผูถือหุนตอการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการเติบโตเพื่อสรางผลกําไรอยางยั่งยืน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับกิจการที่ดีและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการ

ดําเนินการในหัวขอหลักในป 2559 ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนและงดเวนจากการกระทําใด ๆ ที่จะเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการ

เขาถึงขอมูลของบริษัทฯ  ผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับสิทธิขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดแก สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุนได

อยางอิสระ สิทธิในการไดรับขาวสารและขอมูลของบริษัทฯ อยางทันเวลาและสม่ําเสมอ สิทธิในการเขารวมประชุมผู

ถือหุน สิทธิในการลงคะแนนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทฯ หรือผูสอบบัญชีรับอนุญาต สิทธิในการ

กําหนดคาตอบแทนของกรรมการหรือผูสอบบัญชี สิทธิในการรับเงินปนผล และสิทธิในการกําหนดหรือปรับปรุง

แกไขขอบังคับของบริษัทฯ และหนังสือบริคณหสนธิ เปนตน  บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุมผูถือหุน

และใชสิทธิของตัวเองอยางเต็มที่เพื่อใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวของกับสิทธิ

และผลประโยชนของตน และหามการกระทําหรือการปฏิบัติการใด ๆ ที่จะเปนอุปสรรคตอการใชสิทธิหรือจํากัดสทิธฺิ

ของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย รวมถึงนักลงทุน

สถาบันในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ กําหนดนโยบายในการคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมผูถือหุนที่

สามารถเดินทางไดสะดวกและเขาถึงไดงาย   บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันพุธที่ 

27 เมษายน พ.ศ. 2559 เวลา 14.30 น. ณ หองโลตัสบอลรูม โรงแรมเมอเวนพิค กรุงเทพ สุขุมวิท ตั้งอยูที่เลขที่ 47 

สุขุมวิทซอย 15 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ซึ่งมีความสะดวกในการเดินทาง

ดวยมีระบบขนสงมวลชนและรถรับสงของโรงแรม และสามารถรับรองจํานวนผูถือหุนที่มารวมประชุมไดเพียงพอ 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเดินทางมารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ

ใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุมและใชสิทธิแทนตน โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบ

ฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงดวยตนเองหรือ

เลือกมอบอํานาจใหผูอื่นดําเนินการแทนในแตละวาระการประชุม และบริษัทฯ ไดนําหนังสือมอบฉันทะขึ้นบน

เว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางทั่วถึง 

กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดทําหนังสือเชิญประชุมซึ่งมีขอมูลถูกตองและครบถวน โดยระบุ

กําหนดการ วัน เวลา สถานที่จัดการประชุม รายละเอียดวาระการประชุม เหตุผล และวัตถุประสงคอยางชัดเจนวา

เปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา หรือเพื่ออนุมัติแลวแตกรณ ีรวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน
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แตละวาระพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอ และขั้นตอนการปฏิบัติใน

การเขาประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน และการใชบัตรลงคะแนนเสียงในแตละวาระ  บริษัทฯ มอบหมาย

ใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญ

ประชุมพรอมทั้งหนังสือมอบฉนัทะและรายงานประจําปใหผูถือหุนทางไปรษณียลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 

วันเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาศึกษาและจัดเตรียมขอมูลกอนเขาประชุม และบริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม

บนเว็บไซตของบริษัทฯ 30 วันลวงหนากอนวันประชุม โดยจัดใหมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (สําหรับผูถือ

หุนตางชาติ) และแจงขาวตอผูถือหุนผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทฯ เปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนในการเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอบุคคลผูมีคุณสมบัติครบถวนเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยไดเปดเผย

รายละเอียด ขั้นตอน และหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคล หรือสงคําถามใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาไวอยางชัดเจนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ทั้งนี้ ไมมีขอเสนอจากผูถือหุนสงมายังคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนในปที่ผานมา 

วันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดมีนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเขาประชุมของผูถือหุน  โดยบริษัทฯ รับลงทะเบียนจากผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะและตรวจเอกสาร

ตามขั้นตอนการลงทะเบียนที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดอากรแสตมปเพื่อใช

สําหรับการมอบฉันทะเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอีกดวย 

กอนเริ่มประชุม บริษัทฯ ไดแจงจํานวนผูเขาประชุมซึ่งนับเปนองคประชุม วิธีการลงคะแนนและใชบัตร

ลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และการนับคะแนนกอนเขาสูแตละวาระการประชุม  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถเขาประชุมภายหลังจากที่เริ่มการประชุมไปแลวได แตใหนับสิทธิการลงคะแนนจากวาระที่ยังไมไดมีการลง

มติเทานั้น  บริษัทฯ ไดกําหนดและแจงใหกรรมการของบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุนดวยทุกครั้ง  สําหรับการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีกรรมการของบริษัทฯ เขารวมประชุมจํานวน 7 คนจากทั้งหมด 8 คน (คิด

เปนสัดสวนรอยละ 87.5) โดยประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการชุดยอยทุกชุดเขารวมประชุมโดย

พรอมกัน  นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีรับอนุญาติของบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมและเปนพยานการนับคะแนนดวย  

บริษัทฯ ดําเนินการประชุมและพิจารณาวาระการประชุมตามลําดับที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่สง

ใหผูถือหุนโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงวาระการประชุมและไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจาก

ที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นหรือ

ขอเสนอแนะเพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเพียงพอตอการตัดสินใจกอนการลงมติ  สําหรับวาระการเลือกตั้ง

กรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลและมีการเก็บบัตรลงคะแนน

ของผูถือหุนไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ เผยแพรมติของที่ประชุมผูถือหุนในแตละวาระภายในวันเดียวกันกบัวนั

ประชุมผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  บริษัทฯ ไดจัดทําบันทึกรายงานการประชุมฉบับ

สมบูรณพรอมประเด็นซักถามของผูถือหุนรวมถึงรายชื่อกรรมการและตัวแทนผูสอบบัญชีที่ไดเขารวมประชุม และ
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เผยแพรรายงานการประชุมพรอมจัดสงสําเนารายงานการประชุมตอตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด 14 วันหลงัจากวันประชุม และไดนํารายงานการประชุมแสดงไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติ

หรือคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความเห็นทางการเมือง หรือความพิการ  บริษัทฯ เปด

โอกาสและใหสิทธิในการเขาประชุมผูถือหุนสําหรับผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือ

รายยอยหรือนักลงทุนสถาบัน  ผูถือหุนแตละคนจะไดรับสิทธิในการออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถือ หนึ่งหุนคิดเปน

หนึ่งเสียง และไมมีผูใดไดรับสิทธิพิเศษเหนือวาผูถือหุนรายอื่น  บริษัทฯ ใหสิทธิแกผูถือหุนรายยอยอยางเทาเทียมกัน

กับผูถือหุนรายใหญในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเพื่อเขารับการคัดเลือกเปน

กรรมการบริษัท  บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษเพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารอยางเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใน

การเขาทํารายการระหวางกัน โดยการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวของกันจะตองเปนไปอยางยุติธรรม ตามปกติของ

ธุรกิจการคาหรือตามขอตกลงระหวางบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวของนั้น  ในกรณีที่กรรมการบริษัทมีสวนไดสวนเสีย

หรือมีขอขัดแยงทางผลประโยชนในวาระการประชุมใด ๆ อันจะทําใหกรรมการขาดความเปนอิสระ กรรมการมี

หนาที่ตองแจงตอคณะกรรมการบริษัทและตองงดเวนการรวมแสดงความคิดเห็นและออกเสียงสําหรับวาระนั้น ๆ  

 การดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเปนไปไดของการใชขอมูลภายในที่ไมถูกตอง และไดกําหนดนโยบายการใชขอมูล

ภายในเพื่อปองกันการนําขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น  บริษัทฯ ได

กําหนดกลุมบุคคลที่สามารถเขาถึงขอมูลทางการเงินหรือขอมูลภายในที่สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งไดแก กรรมการบริษัท 

ผูบริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวของในเร่ืองตาง ๆ และมีหนาที่ตองเก็บรักษาความลับของขอมูลอยางเครงครดั

เพื่อปองกันการรั่วไหลของขอมูล ซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคาหุนและสรางความเสียหายตอบริษัทฯ และผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตาม

แนวทางหลักการกํากับกิจการที่ดี  ทั้งนี้ นโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปหัวขอ

นโยบายที่สําคัญได ดังตอไปนี ้

1. บริษัทฯ มีขอกําหนดหามมิใหผูใดนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่นโดยเด็ดขาด 

2. บริษัทฯ มีขอกําหนดใหเก็บรักษาขอมูลทางการเงิน งบการเงิน หรือขอมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบตอธุรกิจและ

ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหเปนความลับและหามมิใหผูใดนํามาเปดเผยตอบุคคลภายนอกหรือผูที่ไมไดมี

สวนเก่ียวของโดยเด็ดขาด 

3. บริษัทฯ มีขอกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับการจัดทําขอมูลงบ

การเงินหรือขอมูลสําคัญภายในหรือรับทราบขอมูลภายในกระทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง

ระยะเวลา 30 วันกอนการประกาศรายงานทางการเงินหรือการเผยแพรขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคา
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หลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสาธารณชน และตองไมซื้อขายหลักทรัพยจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับ

แตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นตอสาธารณชนแลว 

4. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่แจงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ของ

ตนเองตอเลขานุการบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนวันทําธุรกรรม และใหเลขานุการบริษัทจัดทํารายงาน

เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งตอไปตามวาระ  

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ในระยะเวลาที่

กําหนด โดยตองรายงานดังนี ้

5.1. รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับตั้งแตวันปดเสนอขายหลักทรัพยตอ

ประชาชน หรือวันที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 

5.2. รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยอันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันนับตั้งแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ยกเวนในกรณีที่

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยเปนผลมาจากโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 

(EJIP) หรือโครงการอื่น ๆ ที่ไดรับการยกเวนการรายงานจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

บริษัทฯ ไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับทราบถึงนโยบาย

การปองกันการใชขอมูลภายในดังที่ไดกลาวมา โดยจัดใหเปนหนึ่งในหัวขอสําหรับการปฐมนิเทศกรรมการและ

พนักงานใหม และใหมีการทบทวนนโยบายและสื่อสารตอพนักงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

บริษัทฯ ถือวาการไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนการกระทําผิดวินัยของบริษัทฯ และหากบริษัทฯ พบวา

กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ คนใดกระทําผิดวินัยและฝาฝนนโยบายของบริษัทฯ และทําใหบริษัทฯ 

ไดรับผลกระทบและความเสียหายจะไดรับโทษขึ้นอยูกับความรุนแรงและผลกระทบจากการกระทํานั้น อาทิเชน การ

ตักเตือน การตัดคาจาง การพักงานโดยไมไดรับคาจาง ตลอดจนการเลิกจาง เปนตน และตองถูกดําเนินการทาง

กฎหมายตามกฎเกณฑของหนวยงานที่เกีย่วของ 

หมวดท่ี 3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ความตองการ และผลประโยชนที่แตกตางกันของผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ในแตละ

กลุม และไดกําหนดนโยบายอยางระมัดระวังเพื่อใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย และเปนไปตามกฏหมาย

หรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 8 กลุม ดังตอไปนี ้ 

ผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายในการเติบโตอยางยั่งยืนและสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนในระยะยาว  

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่ในการกํากับดูแลธุรกิจใหมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตหลักการ
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กํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทฯ เปนประจําทุกป และเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ เพื่อสอบถามขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจและผลการดําเนินงาน  

บริษัทฯ จัดทํารายงานทางการเงินและขอมูลประกอบงบการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และสะทอนถึงสถานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานที่แทจริงของบริษัทฯ และเปดเผยตอผูถือหุนและบุคคลทั่วไปเปนประจําทุกไตรมาส  

บริษัทฯ ดูแลการเขาถึงขอมูลภายในอยางเปนระบบเพื่อปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน

สวนตนและอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ และผูถือหุนได   

ลูกคา 

บริษัทฯ มุงมั่นและใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตที่เปนเลิศและการจัดสงสินคาที่มีคุณภาพสูงใหกับลูกคา

ในเวลาที่รวดเร็ว และดวยราคาที่เหมาะสม  บริษัทฯ ตั้งมั่นในพันธสัญญาตอผูบริโภคในการผลิตสินคาและบริการให

ดียิ่งขึ้นตามหลัก SQCDEM เพื่อทําใหไดตามความตองการหรือเกินความคาดหวังของลูกคา  บริษัทฯ มีความ

รับผิดชอบตอบทบาทในการเปนผูผลิตชิน้สวนรถยนตทีส่ําคัญในวงจรการผลติของอุตสาหกรรมยานยนต และดูแลให

การผลิตสินคามีความตอเนื่องและมีการจัดสงที่ตรงตอเวลาเพื่อสนับสนุนวงจรการผลิตรถยนตของอุตสาหกรรม

โดยรวม  ซึ่งการไดรับการรับรองทางดานระบบการบริหารจัดการคุณภาพอยางตอเนื่อง รวมถึงรางวัลและเกียรติ

บัตรความสําเร็จจากลูกคาตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมาเปรียบเสมือนเคร่ืองยืนยันถึงความมุงมั่นในความเปนเลศิ

ของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของลูกคาอยางเครงครัด บริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่เปน

ความลับของลูกคาตอคูคาของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในเรื่องการใชทรัพยสินทางปญญาและสินคา

ลิขสิทธิ์ และมีการดําเนินงานตามกฎระเบียบหรือขอกําหนดสัญญาการใชงานของทรัพยสินนั้น  การใชงาน

คอมพิวเตอรและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงานจะตองเปนไปตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอรหรือกฎหมายวาดวยเรื่องของทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

คูคาและบริษัทรวมทุน  

บริษัทฯ ยึดถือหลักความสุจริตและความเปนธรรมเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจ และใหความสําคัญกับ

ความเสมอภาคเทาเทียมกันและความซื่อสัตยเปรียบเสมือนหลักคุณธรรมในการดําเนินงานเพื่อความสัมพันธทาง

ธุรกิจที่ยืนยาว  บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและผูรวมทุนดวยความเปนธรรมและสุจริต ยึดมั่นในคําสัญญาระหวางกัน 

และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ขอกําหนด และกฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของของประเทศที่บริษัทฯ 

ดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ มีการพิจารณาและประเมินคูคาทางธุรกิจ และเลือกทําธุรกิจกับคูคาที่มีมาตรฐานในการ

ดําเนินงานที่จะไมกอใหบริษัทฯ เกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานหรือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น 

ผูผลิต  

บริษัทฯ ดําเนินการคัดเลือกผูผลิตสินคาใหกับบริษัทฯ ดวยความเปนธรรมและเปดเผยโดยไมปรากฎใหฝาย

หนึ่งฝายใดมีความไดเปรียบอยางไมยุติธรรม  บริษัทฯ ไมมีนโยบายการเจรจาตอรองนอกรอบกอนการเซ็นสัญญา

และไมมีนโยบายใหผูผลิตรายใดมีขอไดเปรียบที่ไมเปนธรรมเหนือผูอื่น  การทําสัญญาซื้อวัตถุดิบหรือการวาจางใน

การบริการใด ๆ จะพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ ราคา การใหบริการ และการจัดสงสินคาที่ตรงเวลาตามขอตกลง
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หรือขอกําหนดของสินคาเปนหลัก และไมขึ้นกับการไดรับของขวัญ ของกํานัล หรือการไดรับความชวยเหลือไมวาจะ

ในรูปแบบใดจากผูผลิตหรือคูคาทางธุรกิจ  พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนจะตองปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ วา

ดวยเรื่องการใหและรับของขวัญเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่อาจนําไปสูการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานของผูผลิตเปนประจําทุกปเพื่อใหมั่นใจวาผูผลิตยังคงยึดมั่นใน

มาตรฐานคุณภาพสินคาในระดับเดียวกับบริษัทฯ และมีการดําเนินงานตามระบบมาตรฐานควบคุมคุณภาพสินคา ซึ่ง

จะทําใหผลิตภัณฑที่บริษัทฯ มอบหมายใหผูผลิตภายนอกจัดทําไดมาตรฐานตรงตามความตองการของลูกคา 

คูแขงทางการคา  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และยุติธรรม ดวยการแขงขันที่ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย และเปน

ธรรม  บริษัทฯ ดูแลไมใหมีการกระทําการใด ๆ ในสถานการณที่อาจกอใหเกิดหรือเปนสวนหนึ่งของการละเมิดกฎ

กติกาการแขงขัน ไมวาจะโดยทั่วไปหรือมีขอตกลงพิเศษใด ๆ เชน การรวมมือในการกําหนดราคาอยางผิดกฎหมาย 

การแบงปนสวนแบงทางการตลาดอยางผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่อาจนําไปสูการละเมิดกฎหมายวาดวยเรื่อง

การแขงขัน ทรัพยสินทางปญญาหรือกฎหมายธุรกิจและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษัทฯ จะไมใชวิธีที่ไมสุจริตในการ

ทําลายชื่อเสียงของคูแขงเพื่อผลประโยชนใด ๆ 

เจาหนี ้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขที่ใหไวกับเจาหนี้ ทั้งเจาหนี้การคา สถาบันการเงิน และผูถือหุนกู  

บริษัทฯ คงไวซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีการรายงานสถานะทางการเงินตามขอกําหนดของเจาหนี้ บริษัทฯ 

มีการแจงเจาหนี้ใหทราบลวงหนาถึงปญหาที่อาจทําใหบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขทาง

การเงินเพื่อขอผอนผันหรือหาทางแกปญหารวมกัน 

พนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสภาพความเปนอยูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เนื่องจากความสุขของ

พนักงานเปนหนึ่งในวิสัยทัศนของบริษัทฯ ในการประสบความสําเร็จและเติบโตอยางยั่งยืน  บริษัทฯ ดูแลใหการ

กําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงานมีการพิจารณาอยางเหมาะสมตามความรูความสามารถ เปนไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานคาครองชีพ และใกลเคียงกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาความรูและความสามารถอยางสม่ําเสมอ และจัดหาหลักสูตรฝกอบรมที่

เหมาะสมสําหรับพนักงานของบริษัทฯ  บริษัทฯ ดูแลสถานที่ทํางานใหมีความเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อสุขภาพ 

สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน  บริษัทฯ ไดสงเสริมการปฏิบัติตามหลัก 5ส ทั่วทั้งองคกรและไดจัด

ฝกอบรมในเรื่องความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและสรางความตระหนักใน

มาตรฐานความปลอดภัยและวินัยในสถานที่ทํางาน 

บริษัทฯ ดูแลการปฏิบัติตอพนักงานใหมีความยุติธรรมและเทาเทียมกันเพื่อใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน  

บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีความเคารพซึ่งกันและกันและมีวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวางในที่ทํางาน  บริษัทฯ 

ยึดถือหลักปฏิบัติวาดวยเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมที่บริษัทฯ ดําเนินการและจะไมทําการใด ๆ ที่เปนการ



 
 

สวนที่ 2 การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ | 9 การกาํกับดูแลกิจการ   หนา 70 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2559 

ละเมิดกฎหมายวาดวยเรื่องของสิทธิมนุษยชนหรือการพิทักษแรงงานเด็ก ทั้งในระดับทองถิ่นและสากล  บริษัทฯ 

มุงมั่นตั้งใจในการดูแลความเปนอยูที่ดีของพนักงานและไดรับการยอมรับถึงความพยายามและความมุงมั่นในการ

สรางองคกรที่มีความสุขอยางยั่งยืน  กิจกรรมที่บริษัทฯ ไดเขารวม ไดแก โครงการพัฒนาองคกรเพื่อกาวไปสูสถานที่

ทํางานที่มีความสุขอยางยั่งยืน และรางวัลโรงงานสีขาว เปนตน 

ชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และได

กําหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปนหนึ่งในแผนงานของผูบริหาร  บริษัทฯ ใหการสนับสนุนและบริจาคเงิน

ชวยเหลือในนามของบริษัทฯ ใหกับโครงการตาง ๆ ของชุมชนเปนประจําทุกป และใหการสนับสนุนพนักงานทีเ่ขาไป

มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับชุมชนและสิ่งแวดลอมและขอบังคับอื่น ๆ ตามขอกําหนด

ของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ บริษัทฯ สนับสนุนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและไดความคุมคามาก

ที่สุดเพื่อรวมรักษาสิ่งแวดลอมในทุกสวนการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  ทั้งนี ้บริษัทฯ 

ไดประกาศเจตนารมยและวิสัยทัศนในการเปนบริษัทที่รักษสิ่งแวดลอมและสนับสนุนความคิดสรางสรรคของ

พนักงานในการใชทรัพยากรอยางคุมคา มีการใชตนทุนที่นอยแตไดผลผลิตมาก 

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใส  บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการเปน

คูคาที่มีความรับผิดชอบและกระทําการโดยสุจริตตอพนักงาน ลูกคา คูคา ผูถือหุน รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรวม

ดวย  บริษัทฯ ตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ  บริษัทฯ สนับสนุนและใหกําลังใจพนักงานทุกระดับในการตอสูกับ

พฤติกรรมมิชอบดวยจิตสํานึกที่ดี  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อใชเปนแนวทางในการ

กํากับการตัดสินใจทางธุรกิจและนําไปใชกับการดําเนินงานขององคกรและพฤติกรรมของพนักงานในการจัดการ

ธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและหนาที่ความรับผิดชอบในการปองกันการ

ทุจริตในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเปนการวางกรอบและแนวทางตอพนักงานของบริษัทฯ ในการรับรูและ

จัดการกับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  บริษัทฯ ไมยอมรับการติดสินบน

หรือการทุจริตไมวาจะในรูปแบบใด โดยบริษัทฯ ไดสื่อสารและจัดการฝกอบรมใหกับพนักงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สวนงานที่มีความเสี่ยงสูง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดสื่อสารนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังผูผลิต 

ลูกคา ผูรับเหมา ตัวแทน และคูคาทางธุรกิจของบริษัทฯ ดวย 

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมยการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ตั้งแตป 

2557 และยืนยันในจุดยืนของบริษัทฯ ในการตอตานทุจริตในการดําเนินธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ ได

จัดระบบกระบวนการของบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อเปาหมายในการไดรับการรับรองจาก CAC 
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นโยบายการแจงเบาะแสและการรองเรียน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานและบุคคลทั่วไปแสดงความเห็นหรือแจงขอสงสัยเกี่ยวกับปญหาหรือขอสงสัยใน

การกระทําความผิดของพนักงานหรือหนวยงานใด ๆ ไดตลอดเวลาเพื่อที่บริษัทฯ จะไดดําเนินการแกปญหาไดอยาง

ทันทวงทีเพื่อไมใหเกิดผลกระทบรายแรงตอชื่อเสียงหรือผลประกอบการของบริษัทฯ  พนักงานและผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทฯ สามารถสงคํารองเรียนหรือขอกังวลใจเก่ียวกับการประพฤติมิชอบหรือการกระทําผิดกฎหมายมาไดกับ

ผูบริหารหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงทางอีเมลที่ AC@aapico.com  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งไดรับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูตรวจสอบและดําเนินการสืบสวนสอบสวนหา

สาเหตุและขอเท็จจริงรวมกับฝายบริหาร และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมรายไตรมาส   

บริษัทฯ สนับสนุนการเปดเผยและการรองเรียนที่เกิดขึ้นดวยความบริสุทธิ์ใจและจะดูแลไมใหมีการปฏิบัติที่ไม

เปนธรรมใด ๆ ที่เปนผลจากการปฏิเสธที่จะมีสวนรวมในการทุจริตหรือจากการรองเรียนขอสงสัยถึงการกระทําที่มิ

ชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น และมีนโยบายในการรักษาความลับและปกปดตัวตนของผูรองเรียน  

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมไดรับเรื่องรองเรียนใด ๆ ในป 2559 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ มีความชัดเจน ถูกตอง โปรงใส และสะทอนใหเห็นถึงสถานะผล

การดําเนินงานที่แทจริงของบริษัทฯ มีการจัดทํารายงานใหผูมีสวนไดเสียในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อนํามา

ประกอบการตัดสินใจ  บริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายในการเปดเผยขอมูลในชองทางตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

เขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน  โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะแจงขาวผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ ที่  www.aapico.com เปนหลัก และจัดใหมีขอมูลทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษสําหรับผูถือหุนชาวตางชาติ 

คณะกรรมการบริษัทใหการรับรองวางบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการจัดทําอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป

ตามหลักการทางบัญชีที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป และไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับการ

อนุมัติผานมติของที่ประชุมผูถือหุนแลว  รายงานทางการเงิน ซึ่งไดแก งบการเงินรายไตรมาส งบประจําป (56-1) 

รายงานประจําป (56-2) ไดรับการจัดทําอยางถูกตองครบถวนและมีการเปดเผยตรงเวลาตามขอกําหนดของ

สํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ สําหรับ

กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลเกี่ยวของมีการเปดเผยและรายงานตอสํานักงานก.ล.ต.อยางเหมาะสม  ทั้งนี้ ขอมูล

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในระหวางป 2559 สามารถสรุปไดดังนี ้

รายชือ่ ตําแหนง จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
23 มีนาคม 2559 

เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) 

ระหวางป 

จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
16 มีนาคม 2560 

นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

 40,971,379  -  40,971,379 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร  31,811,346  -  31,811,346 
นายพิพฒัน เรืองรองปญญา กรรมการอสิระ  -  -  - 
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รายชือ่ ตําแหนง จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
23 มีนาคม 2559 

เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) 

ระหวางป 

จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
16 มีนาคม 2560 

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายจอหน พารคเกอร กรรมการอสิระ  -  -  - 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  -  -  - 
นายยาสุฮิโระ คาวามูระ กรรมการที่ไมใชผูบริหาร  -  -  - 
นายวีระ บวนวงศ ผูบริหาร  -  -  - 
นางสาวเย็บ ซิน หรู ผูบริหาร  25,646,760  -  25,646,760 
นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทัว่ไป  18,729  -  18,729 
นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป  85  -  85 

บริษัทฯ กําหนดใหหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห 

และบุคคลทั่วไป โดยมีหนาที่ในการแจงขาวสารและเปดเผยขาวและขอมูลของบริษัทฯ ตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศอยางเหมาะสม 

บริษัทฯ จัดใหผูบริหารเขารวมการประชุมหรืองานสัมมนาทั้งในและนอกประเทศเมื่อมีโอกาสอันสมควรอยาง

สม่ําเสมอเพื่อเปนการเพิ่มชองทางการสื่อสารและพบปะกับผูมีสวนไดเสีย  บริษัทฯ เขารวมงานสัมมนาหรือการ

ประชุมซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยูเปนประจํา ไดแก งานพบปะนักลงทุนในทุกไตรมาส งาน SET 

หรืองาน Thai Corporate Day และงาน Thailand Focus ซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกปในชวงไตรมาสที่ 1 และไตร

มาสที ่3 ตามลําดับ รวมถึงงานสัมมนาและการพบนักลงทุนในตางประเทศ เชน ฮองกง ญี่ปุน สิงคโปร และมาเลเซีย 

เปนตน   นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดการประชุมกับนักวิเคราะห และเปดโอกาสใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชมโรงงานของ

บริษัทฯ ไวในแผนงานประจําปอีกดวย 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการใหคําปรึกษาตอผูบริหารและดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนในระยะยาว  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู

ความสามารถ มีทักษะและประสบการณที่หลากหลายและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

9.2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวนและสัดสวนที่เหมาะสมตอขนาดของกิจการ  กรรมการ

ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมายและ

ขอกําหนดประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 คน ไดแก ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร 1 คน 
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กรรมการบริหาร 1 คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน (กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ) และ

กรรมการอิสระ 4 คน (โดยหนึ่งในสี่มีวาระการดํารงตําแหนงมากกวา 9 ป)  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการวางแผนการปรับ

โครงสรางของกรรมการบริษัทตามวาระการพนจากตําแหนงของกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังตอไปนี ้

1) เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดแคลนความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ จากผูถือหุนตาม

กฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทฯ 

2) ไมเปนผูขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

3) เปนผูมีความรู ทักษะ และประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต และสามารถปฏิบัติหนาที่กรรมการ

ดวยประสบการณที่หลากหลายอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ 

4) สามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และสามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีจําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

5) ไมกระทําการใด ๆ ในลักษณะที่จะสงผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อ

ประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดโดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไมมีธุรกิจหรืองานใดอันเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

ตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามขอกําหนดขั้นต่ําของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

เก่ียวของกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมถึงคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใด ๆ ทางดานการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงินที่ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ และผูมีอํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผู

ใหบริการวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมมี

ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ 

ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน หมายถึง ธุรกิจที่มีมูลคาเกินกวา 20 ลานบาท หรือเกินกวารอยละ 3 ของ

มูลคาสินทรัพยสุทธิ (NTA) หลังหักสวนหนี้สินและสวนของผูถือหุนรายยอย แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือ

หุนรายใหญของบริษัทฯ หรือผูถือหุนที่มีสวนเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ และไมเปน

หุนสวนที่มีนัยสําคัญหรือเปนกรรมการบริหาร ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

ของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระ 

บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาดวยเรื่องจํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระของกรรมการ

บริษัทใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการหนึ่งในสามของจํานวน (1/3) ของจํานวนคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้นพนจากตําแหนง ถาจํานวน

กรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม (1/3) ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม 

(1/3) แตไมเกินหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะตองออกจาก

ตําแหนงนั้น ใหพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม 

กรรมการบริษัทที่จะพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงดวยเหตุผลดังตอไปนี ้

• ตาย 

• ลาออก (มีผลบังคับนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 
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จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ 

กรรมการของบริษัทฯ ทุกทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการรับรองผานมติที่ประชุมผูถือหุน และเปนผูมีความรู

และประสบการณอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับนับถือในเรื่องการมีคุณธรรม จริยธรรม 

และไดปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทเปนอยางดีตลอดมา  หากที่ประชุมผูถือหุนใหความไววางใจและเลือก

กรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาวกลับเขารับตําแหนงกรรมการบริษัทอีกครั้ง บริษัทฯ ยอมตองเคารพสิทธิของผูถือหุน  

ดังนั้น บริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการไวตายตัว  อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

ยึดถือหลักการกํากับกิจการที่ดีและพรอมสนับสนุนใหจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทจํากัดที่

จํานวนไมเกิน 9 ปติดตอกนั 

การดํารงตําแหนงกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายสําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของ

กรรมการบริษัทใหมีจํานวนรวมทั้งสิ้นไมเกิน 5 บริษัท  ยกเวนในกรณีของบริษัทยอยที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทให

ไปดํารงตําแหนง และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะตองไมเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ  

ทั้งนี ้การเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นจะตองมีการแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาที่ของเลขานุการบริษัทในเรื่องการดูแลจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย การจัดประชุมผูถือหุน และประสานงานการเขารวมกิจกรรมและการฝกอบรมของ

กรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม รายงานประจําป 

ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยประกาศกําหนด  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของเลขานุการบริษัทแตไม

จํากัดเฉพาะวาควรเปนผูที่มีความรูทางดานกฎหมาย และ/หรือบัญช ี

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการทํางานระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารอยาง

ชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจที่ดี  ทั้งนี ้บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทประกอบไปดวย แตไมจํากัดเฉพาะรายการ โดยสรุปดังตอไปนี ้

1) พิจารณา ใหคําแนะนํา และใหความเห็นชอบในเรื่องสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก 

วิสัยทัศน เปาหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป และติดตามดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 

2) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3) สงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาใจ

ถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางจริงจัง 
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4) กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ โดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตอง ครบถวน 

5) ดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และนโยบายที่วางไว และกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคมุ

ภายในเพื่อรายงานตอคณะกรรมการ โดยมีการทบทวนระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร และมอบหมายหนาที่ใหฝายบริหาร

จัดการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้น ๆ 

7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประเมินผลในดานการ

เปดเผยขอมูล เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

8) เขาใจเปนอยางดีถึงหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

พรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ  

9) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

10) ไดรับขอมูลขาวสาร และขอมูลการดําเนินงานอยางละเอียด ถูกตอง และครบถวน มีการพัฒนาปรับปรุง

ตัวเองอยูเสมอ และอุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ 

การประชุมกรรมการ 

บริษัทฯ วางแผนกําหนดการประชุมตามวาระปกติของกรรมการและแจงใหกรรมการทราบลวงหนาเพื่อจัดสรร

เวลาเขารวมประชุม  วาระการประชุมกรรมการปกติจะจัดขึ้น 4 ครั้งตอปเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส  

นอกเหนือจากวาระประชุมปกติ บริษัทฯ ไดจัดการประชุมของฝายบริหารและการสัมมนาจํานวน 2 ครั้งตอป โดย

กรรมการบริษัทไดรับเชิญใหเขารวมการประชุมเพื่อรับทราบและอนุมัติผลการดําเนินงานและแผนงานประจําปของ

บริษัทในเครือ  บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมกรรมการในสัดสวนอยางนอยรอยละ 75 

ของจํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมดในแตละป  สําหรับป 2559 กรรมการของบริษัทฯ จํานวน 6 ทานไดเขารวมประชุม

ทุกครั้ง และมีกรรมการ 1 ทานที่มีสัดสวนการเขาประชมุที่รอยล 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมด ซึ่งเหตุผลหลักที่

ทําใหกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมได เนื่องจากมีภารกิจที่ไมอาจเลี่ยงไดในตางประเทศ 

ในการประชุมกรรมการแตละครั้ง กรรมการสามารถเสนอวาระการประชุมที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพื่อให

ประธานไดพิจารณาและอาจนํามาบรรจุไวเปนวาระการประชุม และจัดสงหนังสือเชิญประชุมเพื่อแจงใหกรรมการ

ทราบ  บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบใหกับกรรมการในระยะเวลาอยางนอย 7 วันกอนวนั

ประชุม  เมื่อเร่ิมการประชุมทุกครั้ง ประธานที่ประชุมจะทําการนับจํานวนกรรมการที่เขารวมประชุมวาครบเปนองค

ประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ กอนดําเนินการประชุมและพิจารณาวาระการประชุมตามลําดับที่ไดแจงไวในเอกสาร

เชิญประชุม  ประธานที่ประชุมดูแลการจัดสรรเวลาใหเพียงพอสําหรับการพิจารณาและอภิปรายในแตละวาระ มี

ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจ  กรรมการไดรับการสนับสนุนใหสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางอิสระกอนการลงมติ โดยกรรมการ 1 ทานใหนับเปน 1 เสียง และตองมีจํานวนกรรมการใน



 
 

สวนที่ 2 การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ | 9 การกาํกับดูแลกิจการ   หนา 77 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2559 

สัดสวนอยางนอยรอยละ 2/3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดสําหรับการลงมติในแตละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มีสวน

ไดเสียในวาระที่ไดรับการพิจารณาจะถือวาไมมีสิทธิออกเสียงและใหงดเวนการลงมติในวาระนั้น 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จัดใหคณะกรรมการบริษัททําการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป โดยบริษัทฯ 

ใชหลักเกณฑและแบบประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางเดียวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาใน 6 หัวขอ ไดแก 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานจํานวน 3 ชุดสําหรับการประเมินรายบุคคล การ

ประเมินแบบกลุม และการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  กรรมการของบริษัทฯ ทั้งหมด 8 ทาน

ไดทําแบบสอบถามทุกทาน   

สําหรับผลประเมินสําหรับการปฏิบัติงานในป 2559 ที่ผานมา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยที่รอยละ 85 เพิ่มขึ้นจาก

ป 2558 ที่รอยละ 82  หัวขอที่ไดคะแนนสูงสุด ไดแก ความสัมพันธกับฝายจัดการ และหัวขอที่ไดคะแนนนอยที่สุด 

ไดแก บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากปที่แลวเชนกัน โดยคะแนนเฉลี่ยของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยูที่รอยละ 84 (ป 2558 ที่รอยละ 81) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมี

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 83 (ป 2558 ที่รอยละ 78) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 83 (ป 

2558 ที่รอยละ 75) 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลมีคะแนนเฉลี่ยที่รอยละ 85 เพิ่มขึ้นจากป 2558 ที่

รอยละ 83  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหประธานเจาหนาที่บริหารทําแบบสอบถามประเมินตนเองโดยมีผลการ

ประเมินที่ระดับดีเยี่ยมที่คะแนนเฉลี่ยรอยละ 85 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตามหลักการและนโยบายที่

กําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใตกรอบและขอจํากัดที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน  คาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯ มีการพิจารณาจากขอบเขตความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการ เปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีการดําเนินธุรกิจที่ใกลเคียงกันใน

เรื่องของผลการดําเนินงาน ขนาดของธุรกิจ ความรับผิดชอบของกรรมการ และมีการพิจารณาอางอิงกับรายงาน
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ขอมูลเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับการจัดทําขึ้นโดยความรวมมือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ กอนจะนําเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ใหประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหาร 

โดยใหพิจารณาจากหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล รวมกับผลการดําเนินงานของธุรกิจที่

อยูในความรับผิดชอบดูแล 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการของบริษัทฯ เพิ่มพูนทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ  กรรมการของบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่มีประโยชนที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายละเอียดบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่สงขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรอบรมสําหรับกรรมการหรือการอบรม

หรือสัมมนาที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงานก.ล.ต. หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานสําหรับกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director) ตามขอเสนอแนะของสํานักงานก.ล.ต. เพื่อให

กรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของกรรมการ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ งบการเงิน 

ความเสี่ยง กลยุทธ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการ  ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ ที่ไดผานหลักสูตรอบรมของ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีรายชื่อดังตอไปนี ้

1) นายเย็บ ซู ชวน เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP108/2008) 

2) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP11/2004) 

และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP35/2014) 

3) นายเคนเนต อึ้ง  เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 

4) นายวิเชียร เมฆตระการ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 

และหลักสูตร Board that Make a Difference (BMD3/2016) 

ในป 2559 บริษัทฯ มีการวางแผนการเขาอบรมหลักสูตรกรรมการภาคภาษาอังกฤษของกรรมการที่ไมไดถือ

สัญชาติไทย แตเนื่องจากเวลาที่ไมเหมาะสมและไมสามารถจัดสรรเวลาไดลงตัวทําใหบริษัทฯ ยังไมไดดําเนินการตาม

แผนที่วางไว และมีเพียงนายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่เขาอบรมหลักสูตร Board that 

Make a Difference (BMD3/2016) ในป 2559 

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว กรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดเขารวมการสัมมนาและการประชมุซึ่งจัดโดยหนวยงานตาง ๆ อาทิ เชน กิจกรรม CEO Club 

ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในรูปแบบการพบปะของผูบริหารบริษัทจดทะเบียนเพื่อทําความรูจักและ

แลกเปลี่ยนประสบการณและมุมมองเชิงบริหารและการจัดการ งานสัมมนาทางธุรกิจของ Nikkei Asia 300 Global 
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Business Forum งาน McKinsey Innovative Forum และงานสัมมนาอื่น ๆ ที่จัดโดยสํานักงานก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  นอกจากนี้ ผูบริหารไดเขารวมงานสัมมนาที่จัดโดยลูกคาของบริษัทฯ เชน งานสัมมนา

ประจําปของกลุมผูผลิตชิ้นสวนสําหรับคายรถยนตฟอรด และงานสัมมนาของคายรถนิสสัน เปนตน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต.ดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ และยึดการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ และตองกระทําภายใตกรอบของคุณธรรมและจิตสํานึกที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี ้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติและใหความเห็นชอบ 

1) ผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป โดยเปรียบเทียบกับแผน

งบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2) การดําเนินธุรกรรมระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และผูที่เก่ียวของซึ่งไมขัดกับขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

3) การทําธุรกรรมใด ๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ สถานะทาง

การเงิน กลยุทธการดําเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5) การวาจางประธานบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

6) การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการที่มีอํานาจจัดการ 

7) การไดมาและจําหนายไปของสินทรัพย การซื้อกิจการ และการเขารวมในโครงการรวมทุนตาง ๆ ที่ไมขัด

กับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ตามมูลคาของรายการที่เขาเกณฑตองขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพย และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

8) การทําสัญญาใด ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มี

ความสําคัญ 

9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดําเนินงานที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการบัญชี การบริหารความ

เสี่ยง และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

10) การแตงตั้งและการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

11) การแตงตั้ง การเสนอ และการยกเลิกกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 

12) การดําเนินการอื่นใดที่สอดคลองกับกฎหมาย และขอบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหนึ่งปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ

บริษัทได ยกเวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี ้ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ กําหนดใหการทํารายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ให

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองนั้นไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

กรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 

1) การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

3) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อแบงกําไรขาดทุนกัน 

4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบบางสวนใหคณะกรรมการชุดยอยชวยปฏิบัติงาน

และกลั่นกรองเรื่องสําคัญในแตละดานพรอมเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ไดแก 

1) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา  ประธานกรรมการ 

2) นายเคนเนต อึ้ง   กรรมการ 

3) นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

โดยนาย เคนเนต อึ้ง เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชุมทั้งหมดจํานวน 4 ครั้งในป 2559 เพื่อปฏิบัติงานตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถงึ

สถานะทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได และจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) ดูแลและสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในวามีการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมถึงมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และ

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาที่และรายงานตาง ๆ 
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รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงาน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และ

พิจารณาผลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) ทบทวนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี พิจารณา เสนอ คัดเลือก และแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีโดยพิจารณา

ความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชีและคาตรวจสอบบัญชีเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรวม

ประชุมกับผูตรวจสอบโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4) สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

5) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน และใหเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่เกี่ยวของ 

7) ดูแลและรับเร่ืองรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียที่สงถึงคณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งขอเสนอแนะ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

9) ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจําทุกป 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งเปนกรรมการ

ชุดเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2) พิจารณาหลักเกณฑ รูปแบบคาตอบแทน และผลประโยชนอื่นที่ใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดยอย และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

3) พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทสําหรับดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

4) ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของคณะกรรมการบริษัทใหมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5) กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป 

โดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เก่ียวของดวย 
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6) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง และทบทวนรายชื่อผูที่

อยูในเกณฑที่ไดรับการพิจารณา 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการจํานวน 3 คน เปนกรรมการอิสระ 1 คนในตําแหนง

ประธาน และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน ดังรายชื่อตอไปนี ้ 

1) นายจอหน พารคเกอร  ประธานกรรมการ 

2) นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ  กรรมการ 

3) นายยาสุฮิโระ คาวามูระ  กรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดการประชุมรวมทั้งหมด 4 ครั้งในป 2559 และรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และให

คําแนะนําเพื่อพิจารณาวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรในภาพรวม และมาตรการควบคุมที่

เพียงพอและเหมาะสม 

2) พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดทิศทางการบริหาร การกําหนดกลยุทธและ

ทรัพยากรที่ใชในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงในระดับองคกร (Corporate Risk) อยางนอยปละ 1 ครั้งและดูแล

การดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ไดมีการวางแผนไว 

4) ทบทวนและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปน

มาตรฐาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของงองคกร 

9.3. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดวากรรมการบริษัทจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อเขารับ

การคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ และการอุทิศเวลาได

อยางพอเพียง รวมกับความหลากหลายและความเหมาะสมในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ และ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 



 
 

สวนที่ 2 การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ | 9 การกาํกับดูแลกิจการ   หนา 83 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2559 

จํานวนกรรมการที่เสนอเขาคัดเลือกจะเทากับจํานวนของกรรมการที่ครบวาระ การแตงตั้งกรรมการ

บริษัทจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ ดังตอไปนี ้

1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลง

มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานใน

ที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ 

ใหคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอย

กวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี ้มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 

3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู 

9.3.2. การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

การแตงตั้งผูบริหารจะดําเนินการโดยกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะผูพิจารณาเบื้องตนในการ

กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี รวมถึงสามารถบริหารงานใหบรรลุ

วัตถุประสงค เปาหมายที่คณะกรรมการบรษิัทกําหนดได  

9.4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัท ซึ่งจํานวนกรรมการหรือผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

หรือขอตกลงระหวางบริษัทฯ กับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการ 

ผูบริหารของบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจใหดําเนินไปตามแผนงานและเติบโตใหไดตาม

เปาหมายที่กําหนด ในดานรายได การควบคุมตนทุนและลดคาใชจาย รวมถึงดูแลการลงทุนใหเปนไปตามแผนงานที่

วางไว  นอกจากนี้ หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารยังครอบคลุมถึงการดําเนินการตามนโยบายดานการบริหาร

จัดการบุคลากร การแกไขปญหาหรือความขัดแยงที่มีผลกระทบตอองคกร และดํารงไวซึ่งการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพตอผูมีสวนเกี่ยวของ  ในกรณีที่มีปญหาหรือประเด็นที่ถือวามีนัยสําคัญที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนกระทําการใด ๆ  
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สําหรับบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูบริหารใหอยู

ภายใตอํานาจอนุมัติตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด  ผูบริหารของบริษัทยอยตองดูแลใหมีขอบังคับในเรื่อง

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท การอนุมัติวงเงินสําหรับการกูยืม

เงิน หรือการทําธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน หรือ

การทํารายการอ่ืนใดใหครบถวนถูกตอง โดยใชหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการขางตน

ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ  บริษัทยอยจะตองมีการกํากับดูแลการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชี

ของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบโดยใชหลักเกณฑเดียวกันกับบริษัทฯ และมีการจัดทํางบการเงินตาม

ระยะเวลาที่บริษัทฯ จะนํามาจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทฯ ไดทันกําหนดดวย 

9.5. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชี 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญช ีประกอบดวย 

9.5.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับปบัญชี 2559 ใหแก บริษัท สํานักงาน อี

วาย จํากัด เปนจํานวนเงินรวม 8,720,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนสําหรับการสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 

1,800,000 บาท 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมไดกําหนดใหบริษัทยอยทุกบริษัทใชบริการการสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด เนื่องดวยธุรกิจของบริษัทยอยเหลานั้นไมซับซอนและมีผลประกอบการที่ไมถือเปนนัยสําคัญ 

บริษทัฯ จึงเห็นสมควรใหใชบริการจากผูสอบบัญชีรายอื่นในราคาที่สมเหตุสมผล 

9.5.2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

นอกเหนือจากคาตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนสําหรับงานบริการดานอื่น

ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดของบัตรสงเสริมการลงทุน 

(BOI) ในป 2559 เปนจํานวนเงินรวม 500,000 บาท โดยเปนคาตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 100,000 บาท  

9.6. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยกําหนดในเรื่องอื่น อาทิเชน การเขารวมการประชุมของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยรายละเอียดไดอธิบายไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งเห็นไดจากวิสัยทัศนของกลุมบริษัทอาปโก 

ในการผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว รักษสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อมุงมั่นสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศบนพื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ ไดแก 

ความสุขของลูกคา ความสุขของพนักงาน ความสุขของผูถือหุน และความสุขของสังคมและสาธารณชน  ดังนั้น 

ตลอดระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมา กลุมบริษัทอาปโกจึงมุงเนนนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอย 

และบริษัทรวมทุน ใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม พนักงาน และผูมีสวนได

เสียของบริษัทฯ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดําเนินงานของกลุมบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยรวบรวมไวใน “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainability Development Report)” ตามแนวทางและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไวอยางครบถวน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําการพิจารณาและ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดวาจางผูตรวจสอบจาก

ภายนอกที่มีความเปนอิสระมาบริหารจัดการ วางแผน และดําเนินการตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายใน

สําหรับการดําเนินงานและขั้นตอนการทํางานในจุดที่มีความเสี่ยงตามแผนการตรวจสอบประจําป  โดยผูตรวจสอบ

จะเสนอขอคิดเห็นและรวมหารือประเด็นที่พบจากการตรวจสอบกับฝายบริหาร และนําเสนอรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมแตละไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานจากผูตรวจสอบภายใน ซึ่งสรุปการดําเนินงานของธุรกิจตามระบบ

การควบคุมที่ไดวางไว การปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการติดตามแกไขขอบกพรอง

ที่ไดนําเสนอไปแลว  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

และเพียงพอ โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี ้

11.1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรม และมีความโปรงใสในการ

ทํางาน  บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารเพื่อใหพนักงานรับทราบเกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ และจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน และใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับที่ไดวางไว โดยการกระทําผิด

กฎหมายหรือละเมิดขอบังคับใด ๆ จะไดรับโทษตามความรุนแรงของการกระทําผิดนั้น 

บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางขององคกรที่รูปแบบที่เอื้อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับดูแลการ

ทํางานของฝายบริหารไดอยางอิสระเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน  มีการแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ฝายบริหาร และพนักงานอยางชัดเจน และไดมอบหมายให

ผูตรวจสอบภายนอกทําการตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นในการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งรวมถึงการควบคุมการดําเนินงานที่ดี และทักษะและ

วินัยของพนักงานในการปฏิบัติงาน  บริษัทฯ มีกรอบกระบวนการผลิตและการทํางานที่ไดรับการรับรองระบบ

มาตรฐานการบริหารคุณภาพ (ISO/TS16949) และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO14001) เปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน  บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทยอยเพื่อบริหารจัดการหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะ

และความรูอยางตอเนื่อง และไดดูแลสวัสดิการของพนักงานใหเหมาะสมและขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานตาม

เปาหมายที่วางไว  
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11.2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําการระบุปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานขององคกรและประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบตอองคกรจากความเสี่ยงนั้น 

โดยอาจพิจารณาจากปญหาหรือเหตุการณที่เกิดข้ึนและผลกระทบในอดีต เพื่อวางมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง

และลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดใหมีการทบทวนปจจัยเสี่ยง

ขององคกรจากภายในและภายนอกอยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมถึงการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงและนโยบายอื่น เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเหมาะสมตอสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

11.3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ กําหนดขั้นตอนการทํางานในแตละสวนงานอยางเปนระบบดวยมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ 

ISO/TS16949 เพื่อใหพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมที่

เหมาะสมในแตละขั้นตอนการทํางานเพื่อปองกันขอผิดพลาด หรือปองกันชองทางการประพฤติผิดหรือทุจริตโดยไม

ตั้งใจ  บริษัทฯ จัดทําขั้นตอนการทํางานสําหรับกระบวนการสําคัญ ไดแก ฝายผลิต ฝายขาย ฝายจัดซื้อ ฝายบัญช ี

ฝายบุคคล และมอบหมายหนาที่ใหหนวยงานภายในติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนการทํางานและ

ขอบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําป และวาจางผูตรวจสอบ

อิสระภายนอกเขาตรวจสอบการดําเนินงานแตละสวนงานและนําเสนอรายงานการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนรายไตรมาส 

บริษัทฯ กําหนดขอบเขต หนาที่ และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ มีการระบุหนาที่และความ

รับผิดชอบของลูกจาง พนักงาน หัวหนางาน ผูจัดการ และผูบริหารอยางชัดเจน  มีการจัดระบบการเขาถึงฐานขอมูล

และระบบปฏิบัติการของบริษัทฯ อยางรอบคอบและมีการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะหนวยงานที่มีหนาที่

อนุมัติ บันทึกรายการ และดูแลสินทรัพยของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการควบคุมการใชทรัพยสินของบริษัทฯ อยางเขมงวดสําหรับธุรกรรมใด ๆ ที่อาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนจะตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติอยางรอบคอบและตองเปนอยูบนพื้นฐานของการทํา

ธุรกิจโดยปกติการคาเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  การทําธุรกรรมหรือสัญญาสําคัญที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ 

รวมถึงการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ ตองมีการพิจารณาและอนุมัติอยางรอบคอบและ

ผานการพิจารณาของกรรมการอิสระที่ไมมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ๆ  มีการติดตามประเมินผลการลงทุนและบริษัท

รวมทุนอยางสม่ําเสมอและมีการรายงานผลการดําเนินงานใหกับผูบริหารของบริษัทฯ  

11.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรอยางเปนระบบ และนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

สื่อสารกับพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ  พนักงานไดรับขอมูลขาวสารจากการประชุมภายในแตละสวนงาน บอรด

ประกาศของบริษัทฯ รวมถึงอีเมลภายใน  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลและเอกสารการประชุมที่สําคัญผาน
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ทางอีเมล โดยเลขานุการบริษัทดําเนินการจัดสงใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุมเพื่อใหกรรมการ

มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ และเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการการประชุมจะ

จัดทํารายงานการประชุมเพื่อจัดเก็บและเปดเผยมติสําคัญของที่ประชุมกรรมการบริษัทตามประกาศและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมลู 

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ผานชองทางที่หลากหลายเพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลขาวสารอยาง

ทั่วถึง โดยชองทางหลักที่ใชในการสื่อสาร ไดแก เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com ชองทางสื่อสารของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการเขารวมงานพบปะนักลงทุนที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทุกไตร

มาส  บริษัทฯ จัดใหฝายนักลงทุนสัมพันธเปนศูนยกลางการสื่อสารและเผยแพรขอมูลขาวสารตอผูถือหุน นักลงทุน 

และนักวิเคราะห รวมถึงอธิบายและตอบคําถามหรือขอสงสัยของผูมีสวนไดเสีย  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความยินดี

ตอนรับการเยี่ยมชมกิจการหรือการเขาพบผูบริหารของผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดชองทางการสื่อสารสําหรับการรองเรียนหรือรายงานเก่ียวกับขอสงสัยหรือการกระทํา

ความผิดที่อาจนําไปสูการทุจริตคอรรัปชั่นหรือการกระทําที่ผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบที่อาจสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  พนักงานและผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอมูลและรายงานตอประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดโดยตรงผานทางอีเมล AC@aapico.com บริษัทฯ ใหการสนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและให

คํามั่นสัญญาในการปกปองผูรองเรียนการกระทําผิดที่อาจไดรับผลกระทบจากการรองเรียนนั้น ๆ 

11.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ติดตามการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ โดยมีการจัดนัด

หมายการประชุมประจําเดือนลวงหนา และจัดใหมีการนําเสนอผลการดําเนินงานของแตละบริษัทฯ ตอผูบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อติดตามการดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไวเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท

ไดรับทราบผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องเพื่อการกํากับดูแลการบริหารงานของฝายบริหาร  คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดจัดแผนงานประจําปสําหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของหนวยงานสําคัญ ไดแก ฝายผลติ 

ฝายจัดซื้อ ฝายขายและการตลาด และฝายบริหารบุคคล โดยผูตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบและประเมิน

การปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานและรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงการติดตามการแกไขขอบกพรองให

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบในการประชุมรายไตรมาส  ในกรณีที่มีหัวขอการปฏิบัติใดที่ตองไดรับการแกไข 

ผูตรวจสอบภายในจะแจงโดยตรงตอผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อปรึกษาและหาทางแกไขปญหารวมกัน 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ ISO/TS16949 รวมถึงมาตรฐานการจัดการดาน

สิ่งแวดลอม ISO14001 อยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ มอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบคุณภาพภายในทําการตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบขอบังคับ และขั้นตอนการทํางานตามที่ไดกําหนดไว และไดวาจาง

หนวยงานอิสระภายนอกที่ไดรับการรับรองอยางเปนทางการ ไดแก TUV เพื่อดําเนินการตรวจสอบและรับรองวา

บริษัทฯ มีการดําเนินงานตามมาตรฐานอยางตอเนื่องทุกป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผานการตรวจสอบจากลูกคาวา

บริษัทฯ มีการดําเนินงานตามขั้นตอนการผลิตที่ไดตกลงกันไวและไมมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการทํางานใด ๆ โดย

ที่ไมไดแจงใหลูกคาทราบกอนลวงหนา ซึ่งถือเปนสิ่งสําคัญมากสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1. รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญในป 2559 

บริษัทฯ มีการทํารายการธุรกิจระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกรรมการของบริษัทฯ 

โดยรายการเหลานี้เปนรายการธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและหลักเกณฑตามทีต่ก

ลงกันระหวางกลุมบริษัทและบริษัทเหลานั้น โดยสามารถสรุปรายการที่มีสาระสําคัญได ดังนี้ 

ลักษณะรายการ รายละเอียด 

รายการซ้ือขายสินคา การซ้ือขายชิ้นสวนรถยนตและแมพมิพโลหะสาํหรับปมชิ้นสวน โดยเปนการซ้ือขายระหวาง
บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

รายการซ้ือขายเครื่องจักรและอุปกรณ การซ้ือขายและโอนยายเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม  
คาเชาอาคารสถานที ่ คาเชาสาํหรับการใชอาคารหรือสถานที่ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
คาธรรมเนียมการจัดการ คาใชจายของการบริหารจัดการของผูบริหารระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
ดอกเบี้ย คาดอกเบี้ยสาํหรับเงินกูยืมระหวางกันเพือ่จุดประสงคในการจัดสรรเงินลงทุนและสภาพ

คลองของบริษัทฯ ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 
เงินปนผลรับ เงินปนผลที่บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ทั้งนี ้รายการระหวางกันที่ถือเปนสาระสําคัญในป 2559 สามารถสรุปไดดังนี ้
  (หนวย : ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกําหนดราคา 2559 2558 2559 2558 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  171  197 
ขายเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมรอยละ 5  -  -  3  1 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 0.01-5.10 ตอป  -  -  116  139 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  208  258 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  -  -  3  4 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  -  -  62  65 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  11  10 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมในอัตราเฉลี่ยประมาณ 

รอยละ 1 ถึง 25 
 -  -  286  329 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  13  13 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ 0.50-5.10 ตอป  -  -  8  9 
คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  16  15 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวมและการรวมคา     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  210  209  1  1 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  96  136 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  16  7  -  - 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  5  4  5  4 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  8  14  7  7 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมในอัตราเฉลี่ยประมาณรอย

ละ 1 ถึง 3 และรอยละ 30 และ 70 
 269  261  180  167 

คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  11  -  8 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มียอดคงคางระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกัน โดย

สรุปไดดังนี ้

  (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     

บริษัทยอย  -  -  419,808  345,141 

บริษัทรวม  41,485  60,103  3,513  9,754 

กิจการรวมคา  13  696  -  32 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีผูถือหุน/กรรมการรวมกัน)  750  2,846  -   339 

รวมเปนจํานวน   42,248  63,645  423,321  355,266 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น      

บริษัทยอย   -  -  38,170  41,201 

บริษัทรวม   43,361  55,001  26,105  27,733 

รวมเปนจํานวน   43,361  55,001  64,275  68,934 

เงินใหกูยืมระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรวมศูนยกลางการบริการจัดการทางดานการเงิน ทั้งในสวนของธุรกรรมทางการเงิน 

และการจัดการแหลงเงินทุนสําหรับการลงทนุและการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท เพื่อใหสามารถควบคุมและบริหาร

จัดการตนทุนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มผลกําไรใหกับบริษัทฯ และผูถือหุน โดยการทําธุรกรรม

ทางการเงินและการทําสัญญาวงเงินสินเชื่อสวนใหญจะกระทําในนามบริษัทฯ  จากนั้น บริษัทฯ จะจัดสรรเงินใหแก

บริษัทยอยของบริษัทฯ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มียอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 โดยสรุปไดดังนี ้

  (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เก่ียวของโดย 2559 2558 2559 2558 

เงินใหกูยืมระยะสั้น      

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด บริษัทยอย  -  -  12,000  12,000 

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด บริษัทยอย  -  -  36,000  18,000 

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทยอย  -  -  600  600 

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด บริษัทยอย  -  -  36,000  60,000 

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  6,000  36,000 

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  -  -  288,000  288,000 

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด บริษัทยอย  -  -  -  18,000 

บริษัท คุนซาน เจินไต-ซินเชง พรีซีชั่น  
ฟอรจจิ้ง จํากัด 

บริษัทยอย  -  -  -  71,847 

รวมเปนจํานวน  -  -  378,600  504,447 
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  (หนวย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เก่ียวของโดย 2559 2558 2559 2558 

เงินใหกูยืมระยะยาว     

บริษัท นิวเอรา เซลส จํากัด บริษัทยอย  -  -  257,000  250,000 

บริษัท เอเบิล มอเตอรส จํากัด บริษัทยอย  -  -  57,000  87,000 

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทยอย  -  -  2,800  3,200 

บริษัท อาปโก ไฮเทค พารทส จํากัด บริษัทยอย  -  -  61,815  215,000 

บริษัท อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  15,461  38,700 

บริษัท อาปโก ฟอรจจิ้ง จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  -  -  1,643,470  1,921,100 

บริษัท อาปโก อมตะ จํากัด บริษัทยอย  -  -  -  42,970 

บริษัท อาปโก อินเวสเมนท พีทีอี ลิมิเต็ด บริษัทยอย  -  -  83,800  86,267 

รวมเปนจํานวน   -  -  2,121,346  2,644,237 

เงินกูยืมระยะสั้น      

บริษัท อาปโก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด บริษัทยอย  -  -  9,800  9,200 

บริษัท อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด บริษัทยอย  -  -  401,770  252,300 

บริษัท ดีมาก จํากัด มีกรรมการ
รวมกัน 

 4,794  1,686  -  - 

กรรมการของกลุมบริษัท   -  12,932  -  - 

รวมเปนจํานวน   4,794  14,618  421,140  261,500 

 

12.2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในป 2559 แลวมีความเห็น

วาเปนการดําเนินธุรกิจปกติการคา (at arm’s length basis) และเปนไปอยางสมเหตุสมผล อีกทั้งชวยสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการควบคุมตนทุนและคาใชจาย เพื่อใหได

ประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯ พึงไดรับเปนสําคัญ 

12.3. นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวาการทํารายการระหวางกันตามที่ไดกลาวมาในอนาคตจะยังคงมีอยูเนื่องจากเปนรายการที่เปน

การดําเนินธุรกิจปกติและดูแลใหมีการดําเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการธุรกรรมทางการเงินของบริษัทฯ   

แนวโนมรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญ ไดแก การซื้อขายสินคา การใหกูยืมเงินระหวางกัน การใหเชาพื้นที่ การ

ใหบริการดานบริหารจัดการ การจายเงินปนผล เปนตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดพิจารณานโยบายการกําหนดราคาของ

บริษัทฯ ในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่เกี่ยวของกันทั้งที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นตอไปในอนาคตใหเปนไปตามพื้นฐานการดําเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ

หรืออางอิงกับราคาตลาดหรือราคาที่กําหนดใหกับบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดประโยชนแกทั้งกลุมบริษัท 



 
 

สวนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ | 12 รายการระหวางกัน  หนา 92 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการ

ดําเนินงานดวยความโปรงใสตามหลักนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการปฏิบัติตามขอกําหนดหรือ

กฎเกณฑที่เกี่ยวของของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง

เครงครัด  นอกจากนี้ การทํารายการเกี่ยวโยงกันจะตองไดรับการจัดทําตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนัก

บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

ในกรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ผูมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบมี

หนาที่พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น  ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอ

ความเห็นจากผูเชี่ยวชาญอิสระหรือมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณ ี 

 


