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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1. หลักทรัพยของบริษัทฯ 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545 

โดยใชชื่อยอวา “AH”  ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 322,649,160 บาท เปนทุนจดทะเบียนชําระแลว 

322,583,844 บาท แบงเปนหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 322,583,844 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท   

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนทุนซื้อคืนจํานวน 6,007,700 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 1.86 ของจํานวนหุนจดทะเบียน

ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยเปนหุนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการซื้อในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระหวางเดือนมีนาคมถึง

กันยายน 2559 ตามโครงการซื้อหุนคืนเพื่อการบริหารทางการเงินซึ่งไดรับมติอนุมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2559 คิดเปนมูลคารวม 75,711,690 บาท  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่87/2560 

ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติอนุมัติใหจําหนายจายคืนหุนที่ซื้อคืนมาในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย โดยกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการระหวางวันที่ 15 มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 13 กันยายน 2562  จนถึงปจจุบัน 

บริษัทฯ ยังไมไดทําการจําหนายจายคืนหุนที่ซื้อคืนไปในตลาดหลักทรัพยแตอยางใด 

นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมาขางตน บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ  ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการใชสิทธิแปลงหุนของผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทฯ โดยเปนการแปลงหุนบุริมสิทธิทั้งหมดของ

บริษัทฯ เปนหุนสามัญ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2556 

7.2. ผูถือหุนของบริษัทฯ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 10 ลําดับแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 มดีังนี้ 

ลําดับท่ี รายชือ่ผูถอืหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นายเย็บ ซู ชวน 
นางเตียว ลี งอ 

44,122,773 
31,811,346 

13.68 
9.86 

 กลุมของนายเย็บ ซู ชวน รวมเปนจํานวน 75,934,119 23.54 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด 48,810,897 15.13 

3 นางสาวเย็บ ซิน หยี 45,055,469 13.97 

4 นางสาวเย็บ ซิน หรู 25,646,760 7.95 

5 บริษัท ทุนภัทร จํากัด (มหาชน) 15,793,600 4.90 

6 นายพิชัย วิจักขณพันธ 11,486,300 3.56 

7 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษทัศนา 6,097,620 1.89 

8 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 6,007,700 1.86 

9 กองทุนเปด บรรษัทภิบาล หุนระยะยาว 5,420,600 1.68 
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ลําดับท่ี รายชือ่ผูถอืหุน จํานวนหุน รอยละ 

10 นายสมพงษ เผอญิโชค 4,397,440 1.36 

 ผูถือหุนอื่นๆ 77,933,339 24.16 

 รวม 322,583,844 100.00 

ที่มา บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561) 

หมายเหต ุ นายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ ถือเปนกลุม Acting in concert ตามประกาศวาดวยเรื่องการกําหนดลักษณะ
ความสัมพันธหรือพฤติกรรมท่ีเขาลักษณะการกระทํารวมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญที่ถือครองหุนของบริษัทฯ ในนามของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ณ วันปดสมุดทะเบียน 

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 16,965,949 5.26 

2 นางสาวเย็บ ซิน หยี 12,445,571 3.86 

3 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 2,583,236 0.80 

4 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 2,299,300 0.71 

5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1,753,000 0.54 

6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,750,300 0.54 

กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ไดแก กลุมของนายเย็บ ซู ชวน โดยมีนายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ เปนกรรมการผู

มีอํานาจลงนามของบริษัทฯ 

ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ไดรับแจงวากลุมบริษัทโซจิทสึ คอรปอเรชั่น ไดทําบันทึกขอตกลงในการขาย

หุนของบริษัทฯ ที่กลุมโซจิทสึถือครองอยูทั้งหมด ใหกับนางสาวเย็บ ซิน หยี และนางสาวเย็บ ซิน หรู  และจาก

บันทึกขอตกลงในการซื้อขายหุนดังกลาว นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮิโระ คาวามูระ ซึ่งเปนผูบริหารของ

กลุมโซจิทสึ ไดยื่นหนังสือลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ  ทั้งนี้ การซื้อขายหุนดังกลาวได

ดําเนินการแลวเสร็จในเดือนกุมภาพันธ 2561 

บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางกันในกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ   

ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

 บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามกฎหมายที่รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่

จดทะเบียนและชําระแลว โดยหุนของบริษัทฯ มีการถือครองโดยบุคคลตางดาวที่สัดสวนรอยละ 48.88 ของทุนจด

ทะเบียนและชําระแลว (ขอมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2561) 
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7.3. การออกหลักทรัพยอื่น 

ในป 2560 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจํานวนไมเกิน 10 รายเมื่อ

วันที่ 18 ตุลาคม 2560 โดยหุนกูดังกลาวเปนหุนกูไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน ระยะเวลา 2 ป 11 เดือน 18 วนั 

ใชชื่อวา “หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563” ใน

จํานวนไมเกิน 300,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท มูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 300,000,000 บาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอนจํานวน 3 ชุด ซึ่งไดจดทะเบียนและซื้อ

ขายไดในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี ้

1) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 800,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2558 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2561 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.34 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทกุ 6 เดือนในวันที่ 29 เมษายน 
และวันที่ 29 ตุลาคม ของทุกป ตลอดอายขุองหุนกู 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 800,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 800,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559) 

การไถถอนกอนกําหนด 
ผูออกหุนกูไมมสีิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู เวนแตกรณีเปนการซ้ือคืน
หุนกูตามทีก่ําหนดไวในขอกําหนดสทิธิ และผูถือหุนกูไมมีสทิธิเรียกใหผูออกหุนกูทาํการไถ
ถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดไถถอนหุนกู 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงือ่นไข ไมมปีระกัน และไมดอย
สิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทกุหนวย ทั้งน้ี ผู
ถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธไิดรับชําระหน้ีหุนกูของตนไมดอยกวาสทิธิในการไดรับชําระหนี้
ของเจาหนี้สามญัที่ไมมีหลกัประกันและไมดอยสิทธทิั้งในปจจุบันและในอนาคตของผูออก
หุนกู เวนแตบรรดาหนี้ที่มกีฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 
(TRIS Rating) 

BBB+ / Stable 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

2) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 2 ป 11 เดือน 21 วัน นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2559 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.10 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยในวันที่ 21 มีนาคม 21 มิถุนายน 
21 กันยายน และ 21 ธันวาคมของทุกป เวนแตดอกเบี้ยสําหรับงวดดอกเบี้ยสุดทาย ซ่ึงผู
ออกหุนกูจะชําระดอกเบี้ยในวันครบกําหนดไถถอนหุนกู โดยจะทําการชําระดอกเบี้ยงวด
แรกในวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2559 และจะทําการชาํระดอกเบี้ยงวดสุดทายในวันที่ 11 
มิถุนายน พ.ศ. 2562 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกสกิรไทย จํากัด (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ไมม ี

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559) 

การไถถอนกอนกําหนด 

ผูออกหุนกูมีสทิธิซื้อคืนหุนกูจากผูถอืหุนกูรายใดๆ จากตลาดรองหรือแหลงอื่นๆ ไดไมวาใน
เวลาใดๆ ที่ราคาหรือเงื่อนไขใดก็ได แตหากผูออกหุนกูทําคําเสนอขอซือ้คืนหุนกูเปนการ
ทั่วไป ผูออกหุนกูจะตองทาํคําเสนอขอซื้อคืนหุนกูตอผูถอืหุนกูทกุราย และจะตองทาํการ
ซื้อคืนหุนกูจากผูถอืหุนกูซึ่งประสงคจะขายคืนหุนกูทุกรายอยางเทาเทยีมกันตามสัดสวนที่
เสนอขาย 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงือ่นไข ไมมปีระกัน และไมดอย
สิทธิ โดยหุนกูเปนหน้ีของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทกุหนวย ทั้งน้ี ผู
ถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธไิดรับชําระหน้ีหุนกูของตนไมดอยกวาสทิธิในการไดรับชําระหนี้
ของเจาหนี้สามญัที่ไมมีหลกัประกันและไมดอยสิทธทิั้งในปจจุบันและในอนาคตของผูออก
หุนกู เวนแตบรรดาหนี้ที่มกีฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

 

3) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 2 ป 11 เดือน 18 วัน นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

3) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.09 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยในวันที่ 6 เมษายน และ 6 ตุลาคม
ของทกุป โดยจะทําการชาํระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2561 และจะทาํ
การชําระดอกเบี้ยงวดสุดทายในวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

ผูแทนผูถือหุนกู ไมม ี

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560) 

การไถถอนกอนกําหนด 

ผูออกหุนกูมีสทิธิซื้อคืนหุนกูจากผูถอืหุนกูรายใดๆ จากตลาดรองหรือแหลงอื่นๆ ไดไมวาใน
เวลาใดๆ ที่ราคาหรือเงื่อนไขใดก็ได แตหากผูออกหุนกูทําคําเสนอขอซือ้คืนหุนกูเปนการ
ทั่วไป ผูออกหุนกูจะตองทาํคําเสนอขอซื้อคืนหุนกูตอผูถอืหุนกูทกุราย และจะตองทาํการ
ซื้อคืนหุนกูจากผูถอืหุนกูซึ่งประสงคจะขายคืนหุนกูทุกรายอยางเทาเทยีมกันตามสัดสวนที่
เสนอขาย 

สถานะของหุนกู 

หุนกูเปนหนี้โดยตรงและทั่วไปของผูออกหุนกูที่ปราศจากเงือ่นไข ไมมปีระกัน และไมดอย
สิทธิ โดยหุนกูเปนหนี้ของผูออกหุนกูที่มีสถานะทางกฎหมายเทาเทียมกันทกุหนวย ทั้งน้ี ผู
ถือหุนกูแตละรายจะมีสิทธไิดรับชําระหน้ีหุนกูของตนไมดอยกวาสทิธิในการไดรบัชําระหน้ี
ของเจาหนี้สามญัที่ไมมีหลกัประกันและไมดอยสิทธทิั้งในปจจุบันและในอนาคตของผูออก
หุนกู เวนแตบรรดาหนี้ที่มกีฎหมายคุมครองใหไดรับชําระหนี้กอน 

 

7.4. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิหลังชําระ

ภาษีในสวนที่เปนของผูถือหุน โดยมีเงื่อนไขวาการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความ

เหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร และตองไมขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดวาดวยการ

จายเงินปนผล ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ มีการจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งไวเปนทนุสํารองตามกฎหมาย โดยใหมีทุนสํารอง

สะสมไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไมมีความจําเปนตองจัดสรรกําไรเพื่อเปนทุนสํารอง

เพิ่มขึ้น 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ จะตองไดรับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติจายไดตามความเหมาะสม ในกรณีที่พิจารณาแลวพบวาบริษัทฯ 

มีผลการดําเนินงานที่ดีและมีสภาพคลองที่เพียงพอ 

สําหรับป 2560 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 

2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตรา 1.20 บาทจากผลการดําเนินงานในป 2560 ตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560  คิดเปนอัตราจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิของบริษัทฯ ที่รอยละ 32.8 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหกับผูถือหุนเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 ในอัตรา 0.60 บาทตอ

หุน  ดังนั้น คงเหลือเงินปนผลจายใหกับผูถือหุนในอัตรา 0.60 บาทตอหุน จากผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 

กรกฎาคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2560 โดยกําหนดจายเงินปนผลเปนเงินสดในวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 

ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดประกาศจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน คิดเปนอัตราของเงินปนผลตอผล

กําไรสุทธิตอผูถือหุนโดยเฉลี่ยระหวางรอยละ 25 ถึงรอยละ 40 ดังไดแสดงไวในตารางดังนี้ 

ประวัตกิารจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

การจายเงินปนผล ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 

กําไรตอหุน (สวนของผูถือหุนสามัญ) 1.89 1.14 0.97 1.70 3.66 

เงินปนผลตอหุน 0.49 0.30 0.30 0.66 1.201 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ  25.9% 26.4% 30.9%  38.9%  32.8% 

หมายเหต ุ 1 อยูระหวางการรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

  

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาการจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ

บริษัทฯ โดยใหคํานึงถึงผลการดําเนินงาน โครงสรางเงินทุน สภาพคลอง และสถานะทางการเงินของบริษัท รวมถึง

พิจารณาแผนการลงทุนในอนาคตและความจําเปนทางธุรกิจในดานอื่น ๆ  โดยบริษัทจะตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิ

สวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย โดยใหมีทุนสํารองอยางนอยรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท และ

ไมมีความจําเปนตองจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองเพิ่มขึ้นอีก  หลังจากนั้น จึงใหจัดสรรเงินปนผลใหแกบริษัทฯ และผู

ถือหุน  บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่อาจกอใหเกิดการยักยายถายเทผลประโยชนที่จะทําใหขาดความโปรงใสตามหลัก

บรรษัทภิบาลแตอยางใด 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผูตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

1 6 เปนผูบริหารตามคํานิยามของก.ล.ต. 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 1

ฝายขายและ
การตลาด 

5

ฝายบุคคลและธุรการ 2 

ฝายบุคคล 

ฝายอบรม 

ฝายบัญชแีละ
การเงิน 4

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ 

ฝายบัญช ี

ฝายจัดซ้ือ 

ฝายการเงิน 

ฝายโครงการ 
 

6

ผลิตแมพิมพ 

สนับสนุนการ
ผลิต 

ฝายการผลิต 3

ควบคุมคุณภาพ 

ฝายผลิต 

บํารุงรักษา 

ขนสง 

บริษัทยอย 

ไทย จีน 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ไทย มาเลเซีย 

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต 

ไทย 

ธุรกิจระบบนํารองการเดินทาง 
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการดูแลและติดตามผลการดําเนินงานและสรางความเติบโตอยางยัง่ยนื

ใหกับบริษัทฯ  ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 8 ทานซึ่งเปนผูมีความรู ความสามารถ มีทักษะและประสบการณใน

อุตสาหกรรมยานยนตหรือดานอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามประกาศของสํานักงานก.ล.ต. 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวยกรรมการบริหาร 2 ทาน ไดแก  

นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ซึ่งเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ โดยลงนามรวมกันพรอม

ประทับตราบริษัท และกรรมการอิสระ 6 ทาน คิดเปนสัดสวนของกรรมการอิสระมากกวารอยละ 50 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระของบริษัทฯ ลวนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามประกาศของสํานักงานก.ล.ต. 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

นายเย็บ ซู ชวน1 ประธานและ
กรรมการบริหาร 

   

นางเตียว ลี งอ1 กรรมการบริหาร    

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน  

นายเคนเนต อึ้ง2 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นายจอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ   ประธาน 

นางวชิรา ณ ระนอง3 กรรมการอิสระ   กรรมการ 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา2 3 กรรมการอิสระ กรรมการ   

หมายเหต ุ 1 นายเย็บ ซ ูชวนและนางเตียว ล ีงอ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยลงนามรวมกันพรอมประทับตราบริษัท 
 2 นายเคนเนต อึ้ง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลาเปนกรรมการตรวจสอบที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณที่จะสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน 
 3 นางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2560 แทน 

นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮิโระ คาวามูระที่ลาออกจากตําแหนงโดยมีผลในวันเดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยผานมติความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนใหมีอํานาจและหนาที่ใน

การใหความเห็นชอบและอนุมัติการแตงตั้งผูบริหาร ผูบริหาระดับสูง และกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมีหนาที่กํากับ

ดูแลกิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯ  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหารมีการแบงแยกอยางชัดเจนและเปนไปตามหลักกฎหมาย ขอกําหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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การประชุมกรรมการ 

 กรรมการของบริษัทฯ มีหนาที่ในการเขาจัดสรรเวลาเพื่อใหสามารถเขาประชุมคณะกรรมการไดตาม

กําหนดการประชุมประจําป โดยบริษัทฯ จัดใหมีการประชุมประจําปสําหรับคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครั้ง 

ประกอบดวย การประชุมรายไตรมาสเพื่ออนุมัติงบการเงิน 4 ครั้ง และการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน 2 

ครั้ง  เลขานุการบริษัทมีหนาที่แจงใหกรรมการทุกทานทราบถึงกําหนดการประชุมประจําปลวงหนาเพื่อใหกรรมการ

สามารถจัดสรรเวลาในการเขาประชุมอยางพรอมเพรียงกัน  อยางไรก็มี บริษัทฯ อาจมีการจัดการประชุมกรรมการ

เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาและอนุมัติวาระอื่น ๆ ที่มีการเสนอมาเปนกรณีพิเศษ โดยเลขานุการบริษัทจะดําเนินการนัด

หมายกรรมการของบริษัทฯ เพื่อกําหนดวันประชุมที่เหมาะสม  นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนและอํานวยความ

สะดวกใหกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุนประจําป ซึ่งจัดขึ้นในชวงเดือนเมษายนของทุกป 

 ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 6 ครั้ง เปนการประชุมรายไตรมาส 4 ครั้ง 

และการประชุมพิเศษ 2 ครั้ง โดยมีอัตราการเขารวมประชุมของกรรมการโดยรวมที่รอยละ 93 ของจํานวนการ

ประชุมทั้งหมด และกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานไดเขารวมประชุมผูถือหุนที่จัดขึ้นในเดือนเมษายน 2560  สําหรับ

กรรมการที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดเนื่องมาจากติดภารกิจสําคัญ 

 รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2560 

รายชื่อกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

การประชุม
สามัญผูถือ

หุน 

 รวม 6 ครั้ง รวม 4 ครั้ง รวม 2 ครั้ง รวม 1 ครั้ง รวม 1 ครั้ง 

นายเย็บ ซู ชวน 6/6 - - 1/1 1/1 

นางเตียว ลี งอ 6/6 - - - 1/1 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 5/6 3/4 2/2 - 1/1 

นายเคนเนต อึ้ง 6/6 4/4 2/2 - 1/1 

นายวิเชียร เมฆตระการ 4/6 4/4 2/2 - 1/1 

นายจอหน พารคเกอร 6/6 - - 1/1 1/1 

นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ1 3/4 - - 1/1 1/1 

นายยาสุฮิโระ คาวามูระ1 4/4 - - 1/1 1/1 

นางวชิรา ณ ระนอง1 2/2 - - - - 

นายไค ทาราโพเรวาลา1 2/2 1/1 - - - 

หมายเหต ุ 1 นางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2560 แทน 
นายฮิเดโอะ ฮาทาดะ และนายยาสุฮิโระ คาวามูระที่ลาออกจากตําแหนงโดยมีผลในวันเดียวกัน 

 

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัทฯ ไดจัดการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโกจํานวน 2 คร้ังตอป  โดยในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมเพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงานประจําปในวันที่ 11 กุมภาพันธ 2560 และการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานสําหรับรอบครึ่งปใน

วันที่ 22 กรกฎาคม 2560 
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8.2. ผูบริหาร 

ผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ 

และเปาหมายการเติบโตของธุรกิจที่ไดตกลงรวมกันกับคณะกรรมการบริษัท  หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารได

รวมถึงการควบคุมและดูแลคาใชจายและการใชเงินลงทุนอยางเหมาะสมและเปนไปตามจํานวนและมูลคาที่ไดรับการ

อนุมัติสําหรับแผนการดําเนินงานประจําป ดูแลการบริหารจัดการบุคลากรตามกฎระเบียบของบริษัทฯ แกไขปญหา

หรือขอขัดแยงที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ และดูแลใหมีการสื่อสารที่ดีกับผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เพื่อใหการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

 รายชื่อคณะผูบริหารของบริษัทฯ 4 ลําดับแรกตามนิยามของสํานักงานก.ล.ต. 

ลําดับท่ี รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1 นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 

2 นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหารและผูอํานวยการ, ฝายบริหารและธุรการ 

3 นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการ, ฝายการผลิต 

4 นางสาวเย็บ ซิน หรู ผูอํานวยการ, ฝายบัญชแีละการเงินและฝายจัดซ้ือ 
ประธานเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน1 

5 นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป, ฝายขายและการตลาด 

6 นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทัว่ไป, ฝายพัฒนาวิศวกรรม 

หมายเหต ุ ลําดับที่ตามโครงสรางการบริหารจัดการองคกรที่แสดงไวในหนาที่ 59 
 1 นางสาวเย็บ ซิน หรู ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที่ 93/2560 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561  

ผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ แตงตั้งผูบริหารมืออาชีพเปนผูบริหารของบริษัทยอยที่บริษัทฯ มีอํานาจควบคุมในฐานะตัวแทนของ

บริษัทฯ  โดยบริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารของบริษัทยอยมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการ และใหรับผิดชอบตอผล

การดําเนินงานของบริษัทยอย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  ผ ู บริหารของบริษัทยอยจะตองบริหารจัดการ

บริษัทยอยภายใตกฎเกณฑและนโยบายเดียวกันกับบริษัทฯ และมีการบริหารงานและแนวทางปฏิบัตทิี่สอดคลองกับ

หลักการกํากับกิจการที่ด ี

 รายชื่อผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง บริษัท 

ธุรกิจการผลิตและจําหนายชิน้สวนยานยนต 

นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการโรงงาน บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส  
บจ. อาปโก เลมเทค  

นายยงค ประเทืองสุข ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บจ. อาปโก อมตะ 
บจ. อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส  

นางสาวเย็บ ซิน หรู ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 
บจ. อาปโก พรีซิชั่น 
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รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง บริษัท 

นายเกา ฉวย กวง ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บจ. คุนชาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น  
ฟอรจจิ้ง (จีน) 

นายซากุไร อทัสึช ิ ผูจัดการโรงงาน บมจ. อาปโก พลาสติค 

นายคิโยชิ ชิกิระ ผูจัดการทัว่ไป บจ. อาปโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการหลังการขาย 

นางสาวโกะ ตัง กิม ผูจัดการทัว่ไป บจ. เอเบิล มอเตอรส (ไทย) 
บจ. นิวเอรา เซลส (ไทย) 
บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) 
บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส (มาเลเซีย) 

ธุรกิจระบบนํารองการเดินทางและใหบริการดานเทคโนโลยี 

นายณัฐพล สทิธิมหาชัยกุล ผูชวยผูจัดการทั่วไป บจ. อาปโก ไอทีเอส 

 

8.3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนางสาวพรรณทิพย ประดิษฐสุขถาวร ในตําแหนงเลขานุการบริษัท ทําหนาที่

จัดการประชุมกรรมการและประชุมผูถือหุน รวมถึงจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม ตลอดจน

จัดเก็บเอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

8.4. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับคณะกรรมการของบริษัทฯ ใหอยูในระดับใกลเคียงกัน

กับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูในกลุมธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดของธุรกิจ ผลประกอบการ 

ผลงานการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกลเคียงกัน  คาตอบแทนสําหรับกรรมการของ

บริษัทฯ ไดรับการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคํานึงถึงบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของกรรมการ กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู

ถือหุนตามลําดับ เพื่อพิจารณาอนุมัติเปนรายป 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติคาตอบแทน

สําหรับคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย โดยกรรมการอิสระจะไดรับคาตอบแทนรายปและคาเบี้ย

ประชุมตามหนาที่และความรับผิดชอบและจํานวนครั้งในการเขาประชุม คาตอบแทนรายปของคณะกรรมการ

สําหรับป 2560 กําหนดไวไมเกินจํานวนเงินรวม 1,750,000 บาท  นอกจากคาตอบแทนรายปและคาเบี้ย

ประชุม กรรมการอิสระไดรับสิทธิสําหรับเงินโบนัสพิเศษซึ่งขึ้นอยูกับผลกําไรของบริษัทฯ ในอัตรารอยละ 0.2 

ของผลกําไรสุทธิในสวนที่เปนของผูถือหุน หรือคิดเปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 3 ลานบาท โดยใหแบงจายใหกับ

กรรมการอิสระตามสัดสวนที่เทากัน   
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ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัทฯ ไมไดรับคาตอบแทนสําหรับตําแหนงกรรมการเนื่องจากคาตอบแทน

ของกรรมการบริหารไดรวมรับเปนสวนหนึ่งของคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

โครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการในป 2560 

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรับป 2560 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คาตอบแทนรายป (ตอคน/ตอป)1 
• ประธาน 
• กรรมการ 

  
 275,000 บาท 
 275,000 บาท 

 
 50,000 บาท 
 25,000 บาท 

 
- 
- 

 
- 
- 

คาเบี้ยประชุม (ตอคน/ตอคร้ัง)  15,000 บาท  10,000 บาท 7,500 บาท 7,500 บาท 

เงินโบนัสพิเศษ1 
(สําหรับกรรมการอิสระ) 

อัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุน 
หรือคิดเปนจํานวนรวมไมเกิน 3 ลานบาท 

 หมายเหต ุ 1 คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษสําหรับป 2560 จะทําการจายในปถัดไป 

ในป 2560 คาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯ รวมเปนจํานวนเงิน 4,256,699 บาท ซึ่งรวมเงิน

โบนัสพิเศษจํานวน 2,315,226 บาทสําหรับจายใหแกกรรมการอิสระทั้งคณะ  สําหรับกรรมการบริษัทที่ไดรับ

การแตงตั้งระหวางป คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษสําหรับกรรมการจะคํานวณตามสัดสวนระยะเวลา 

นับจากวันเขาดํารงตําแหนง โดยขอมูลคาตอบแทนกรรมการบริษัทสําหรับป 2560 มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรบัป 2560 

คาตอบแทนรายป คาเบีย้ประชุม เงินโบนัสพิเศษ รวม  
(บาท) 

นายพิพฒัน เรืองรองปญญา 325,000 120,000 475,715 920,715 

นายเคนเนต อึ้ง 300,000 145,000 475,715 920,715 

นายวิเชียร เมฆตระการ 300,000 115,000 475,715 865,715 

นายจอหน พารคเกอร 275,000 97,500 475,715 848,215 

นางวชิรา ณ ระนอง 104,7261 30,000 206,1831 340,909 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 114,2471 40,000 206,1831 360,430 

รวม 1,393,973 547,500 2,315,226 4,256,699 

หมายเหต ุ คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษจะทําการจายใหกรรมการในป 2561 
 1  คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษสําหรับนางวชิรา ณ ระนอง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา มีการคํานวณตามสัดสวน

ระยะเวลา นับจากวันเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ  

นอกเหนือจากคาตอบแทนที่ไดกลาวมา บริษัทฯ ไมไดจายคาตอบแทนอื่น ๆ ที่เปนตัวเงินใหกับ

กรรมการของบริษัทฯ  
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 คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหผูบริหารของบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินสะสมใน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  ในป 2560 บริษัทฯ จายคาตอบแทนสําหรับผูบริหารในระดับหัวหนางานขึ้นไป รวม

ทั้งหมด 33 คน รวมคาตอบแทนเปนจํานวนเงินทั้งหมด 41.95 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ จายผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรูปแบบของเงินเดือน คาจาง 

โบนัส เงินสะสมในกองทุนเลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม และสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่น ๆ ซึ่งรวมถึง

ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาว  ในป 2560 คาตอบแทนที่จายใหกับ

พนักงานที่เปนตัวเงินมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,338 ลานบาท (ป 2559: 1,435 ลานบาท) 

8.4.2. คาตอบแทนอื่น 

เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดรวมจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพกับพนักงาน โดยกลุมบริษัทและพนักงานที่สมัครใจเขารวม

กองทุนไดจายเงินสมทบเขากองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-7 ของคาจางหรือเงินเดือน ซึ่ง

กองทุนจะจายคืนผลประโยชนใหแกพนักงานตามเงื่อนไขของกองทุน  ในป 2560 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบ

เขากองทุนเปนจํานวนเงิน 27 ลานบาท (ป 2559: 22 ลานบาท) 

ผลประโยชนระยะยาวสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายเงินชดเชยและผลประโยชนเงินรางวัลใหแกพนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจายเงิน

เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน 

โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) 

ในระหวางป 2556-2557 บริษัทฯ ไดจัดตั้งโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) โดย

บริษัทฯ จายเงินสบทบใหกับพนักงานที่สมัครใจเขารวมเพื่อลงทุนในหุนของบริษัทฯ เพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยโครงการมีกําหนดระยะเวลา 2 ปและไดสิ้นสุดไปในเดือน

กันยายน 2557 

 

คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร ป 2559 ป 2560 

เงินเดอืน 31.26 ลานบาท 35.87 ลานบาท 

โบนัส 4.94 ลานบาท 4.93 ลานบาท 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1.25 ลานบาท 1.15 ลานบาท 

รวมท้ังสิ้น 37.45 ลานบาท 41.95 ลานบาท 

จํานวนผูบริหารระดับหัวหนางานขึ้นไป  32 คน  33 คน 
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8.5. บุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวนรวมทั้งหมด 

3,918 คน โดยแบงตามประเทศและสายธุรกิจ ดังนี ้

ผลิตภัณฑ/ธุรกิจ ไทย มาเลเซยี จีน รวม 

2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 

อุปกรณจับยึดและแมพิมพ 119 130 - - - - 119 130 

ชิ้นสวนยานยนต 3,033 3,001 - - 259 272 3,292 3,273 

ตัวแทนจําหนายรถยนต 179 191 156 182 - - 335 373 

อื่น ๆ1 125 142     3     - - - 128 142 

รวมท้ังหมด 3,456 3,464 159 182 259 272 3,874 3,918 

หมายเหต ุ 1 รวมบุคลากรในสวนงานการพัฒนาระบบนํารองการเดินทางและพนักงานสวนกลางของบริษัทฯ 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ดวยตระหนักวาพนักงานเปนหนึ่งในปจจัยพื้นฐาน

สําคัญในการผลักดับธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน  บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสวนงานบริการฝกอบรมบุคลากรเพือ่

การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมสําหรับพนักงานเพื่อกําหนดทักษะ

ของพนักงานและวางแผนบริหารจัดการแผนการฝกอบรมเพื่อการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องไปสูมาตรฐานดานคุณภาพและการทํางานในระดับทีสู่งขึ้น  บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานไดใชศักยภาพและ

ความสามารถของตัวเองอยางเต็มที่ และสามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงในธุรกิจและ

สิ่งแวดลอมโดยรวมอยางรวดเร็วและทันทวงที ไมวาจะเปนความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี ความตองการของ

ธุรกิจ หรือความคาดหวังจากธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนตตอการดําเนินงานภายใน   

บริษัทฯ กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับพนักงาน โดยคํานึงถึงความตองการทางธุรกิจ มาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน ความตองการของหนวยงาน และพื้นฐานทักษะความสามารถของพนักงานเปนสําคัญ เพื่อใหพนักงานมี

ความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ของตัวเองไดอยางถูกตอง ปลอดภัย และไดประสิทธิภาพ  

หลักสูตรฝกอบรมของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามวัตถุประสงคและเปาหมาย มีการทบทวนแผนการฝกอบรม

ประจําปและสื่อสารใหพนักงานทุกระดับรับทราบ  นอกเหนือไปจากหลักสูตรฝกอบรมที่บริษัทฯ ดําเนินการจัดการ

เองแลว บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานสามารถเขารวมการอบรมกับสถาบันภายนอกในหลักสูตรที่มีเนื้อหา

เก่ียวของและจําเปนสําหรับหนวยงานอีกดวย  หลักสูตรการฝกอบรมของบริษัทฯ สามารถแยกประเภทไดดังตอไปนี ้

หลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะดานวิชาชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดหลักสูตรอบรมทักษะที่จําเปนสําหรับการทํางานในแตละหนวยงานและสายงานการผลิต โดยมี

วัตถุประสงคหลักเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจและทักษะที่เพียงพอในการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย มี

ประสิทธิภาพ และเปนไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใหไดมาตรฐานที่มีคุณภาพ  บริษัทฯ ไดจัดทํารายชื่อ

หลักสูตรอบรมมากกวา 140 หัวขอเพื่อใหเหมาะสมสําหรับพนักงานทุกระดับ และครอบคลุมทุกหนวยงาน รวมถึง
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ฝายการผลิต ฝายขายและการตลาด ฝายจัดซื้อ ฝายบุคคล ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายการเงินและบัญชี เปนตน 

ตัวอยางหลักสูตรที่ไดเปดสอนในป 2560 ไดแก การใชเครื่องจักร Mag Welding การเขียนโปรแกรม PLC ขั้น

พื้นฐาน และระบบไฮดรอลิค เปนตน 

หลักสูตรอบรมการบริหาร 

บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมทักษะการบริหารสําหรับพนักงานทุกฝาย โดยมีเปาหมายในการเพิ่มพูนความรูและ

พัฒนาทักษะการบริหารและฝกสอนสําหรับพนักงานระดับหัวหนางานหรือผูจัดการ เพื่อสนับสนุนและเตรียมความ

พรอมใหแกพนักงานเมือ่ตองเปลี่ยนบทบาทจากพนักงานสูบทบาทผูนํา โดยมีหลักสูตรกวา 20 หัวขอ อาทิ เชน การ

พัฒนาทักษะการบริหารพนักงาน การสรางการทํางานเปนทีม บทบาทและหนาที่ของหัวหนาในธุรกิจอุตสาหกรรม

ยานยนต เปนตน 

หลักสูตรการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม

ภายในองคกรเพื่อสรางความตระหนักใหกับพนักงานสําหรับมาตรฐานการทํางานอยางเปนระบบ ไดคุณภาพ มีการ

ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และสรางสภาพแวดลอมในการทํางานอยางปลอดภัย เชน การอบรมดานความ

ปลอดภัยขั้นพื้นฐาน กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม และการอบรมมาตรฐาน 

IATF16949: 2016 เปนตน 

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะดานภาษา 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูของตนเองอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

เร่ืองภาษา ไดแก หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการพูด การฟง การอาน และการเขียน เปนตน  

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูและความเชี่ยวชาญในการใชคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและบริหารจัดการการทํางานใหมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล  หลักสูตรที่

เก่ียวของ ไดแก การอบรมการใชโปรแกรมไมโครซอฟทออฟฟส และระบบปฏิบัติการออราเคิล เปนตน 

หลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานควบคูไปกับการเติบโตขององคกร เนื่องจาก

คุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานเปนพื้นฐานสําคัญที่จะนําไปสูคุณภาพของงานที่ดีและการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน

ตามลําดับ  บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักสูตรการอบรมสําหรับพนักงานรวมกับทีมงานและเจาหนาที่ฝกอบรมที่มี

ประสบการณ โดยกระตุนใหพนักงานเขาใจพื้นฐานของชีวิต การไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข การสรางความรักและความ

เขาใจในครอบครัว และการหาสาเหตุและวิธีแกปญหาและหาวิธีทํางานที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง ซึ่ง

หลักสูตรนี้นับวามีสวนสําคัญในการพัฒนาการมีวินัย การทํางานเปนทีม และการเปนผูนําที่ดี รวมถึงการเปนกําลังใจ

อยางตอเนื่องในการเปนคนดีเพื่อเปนกําลังสําคัญใหกับองคกรและสังคม  หลักสูตรที่ไดมีการเปดอบรมที่ผานมา 

ไดแก หลักสูตรผูนําในการพัฒนา (Quality of Life Training for Leaders) และหลักสูตรผูนําเพื่อสันติภาพ 

(Leadership Training) เปนตน 
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หลักสูตรปฐมนิเทศ 

บริษัทฯ จัดการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหมของบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจ

และปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ  หลักสูตรปฐมนิเทศ ประกอบดวย ขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ วิสัยทัศน นโยบาย กฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ จรรยาบรรณธุรกิจ และระบบ

มาตรฐานวิธีการทํางานเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม รวมถึงสวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ ที่

บริษัทฯ มีใหกับพนักงาน  

การจัดสัมมนาของผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการสัมมนาสําหรับผูบริหารเปนประจําตอเนื่องทุกป ในชวงตนปและกลางป เพื่อใหพนักงาน

ระดับผูจัดการ ผูบริหาร และกรรมการบริษัท ไดพบปะเพื่อทําความรูจักและรับทราบขอมูลผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ รวมถึงกลยุทธและแนวทางการบริหาร  โดยบริษัทฯ จะเชิญวิทยากรซึ่งเปนที่รูจักในดานการบริหารและ

ความเปนผูนํามารวมแบงปนความรูและประสบการณ ขอคิดและวิธีการทํางานกับกรรมการบริษัทและผูบริหารของ

บริษัทฯ  ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดการสัมมนาของผูบริหารเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2560 และวันที่ 20 กรกฎาคม 

2560 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ตั้งมั่นในดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มีความโปรงใส 

และเปนธรรม โดยมีหลักการในการดําเนินงานภายใตกรอบของจรรยาบรรณ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อตอบ

รับกับมุมมองการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมุงมั่นที่จะยกระดับ

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการขององคกรเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจของผูถือหุนตอการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหการดําเนินงานมีความ

สอดคลองและครอบคลุมหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความเคารพตอสิทธิของผูถือหุนและหลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนใน

การรับทราบหรือเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ  ผูถือหุนสามารถไดรับสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน ไดแก สิทธิในการ

ซื้อขายหุนหรือโอนหุนไดอยางอิสระ สิทธิในการไดรับเงินปนผล สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลวงหนา สิทธิใน

การเสนอบุคคลเพื่อเขารับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท สิทธิในการเขาประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดง

ความเห็นอยางอิสระ และสิทธิในการอนุมัติตัดสินใจเรื่องสําคัญที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การแตงตั้งหรือถอด

ถอนกรรมการของบริษัทฯ การแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี การกําหนดคาตอบแทนสําหรับการสอบบัญชี การมีสวนรวม

ในการพิจารณาอนุมัติรายการที่มีมูลคาสูงตามขอบังคับของบริษัทฯ และมีผลตอทิศทางของบริษัทฯ และการแกไข

เพิ่มเติมขอบังคับหรือหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ เปนตน 

บริษัทฯ สงเสริมใหผูถือหุนทุกรายเขาประชุมผูถือหุนและมีสวนรวมในเรื่องที่อาจสงผลกระทบตอผูถือหุน ไมวา

จะเปนนักลงทุนสถาบันหรือบุคคลทั่วไป  บริษัทฯ พยายามสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนในการใชสิทธิ

และงดเวนจากการกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ เลือกสถานที่สําหรับการจัดประชุมผูถือหุนที่เดินทางสะดวกและเขาถึงไดงาย และกําหนดวันและเวลา

ประชุมที่เหมาะสมและมีความสะดวกตอผูถือหุน  บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ในวัน

พฤหัสบดีที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2560 เวลา 14.30 น. ที่โรงแรมอโนมา แกรนด กรุงเทพฯ ซึ่งตั้งอยูบนถนนราชดําริ มี

ความสะดวกในการเดินทางโดยการขนสงสาธารณะ (รถประจําทาง, เรือ, อื่น ๆ) และรถไฟฟา และสามารถรองรับ

จํานวนผูถือหุนที่มารวมประชุมไดเพียงพอ   

กอนวันประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ จัดทําขอมูลที่จําเปนและเปนปจจุบันสําหรับผูถือหุน โดยไดนําเสนอไวบน

เว็บไซตของบริษัทฯ และแจงขาวผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ  บริษัทฯ ดูแลใหหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนมี

ขอมูลที่ถูกตองและครบถวน แสดงวัน เวลา สถานที่ประชุม และวาระการประชุม มีการใหขอเท็จจริงและความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัทสําหรับแตละวาระเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดจัดใหหนังสือเชิญประชุม

และขอมูลเกี่ยวกับเอกสารและหลักฐานที่ใชในการลงทะเบียน วิธีการลงคะแนน วิธีการมอบฉันทะและหนังสือมอบ

ฉันทะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และแสดงไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุม และจัดสง
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เอกสารใหกับผูถือหุนอยางนอย 7 วันลวงหนากอนวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน

วันประชุม 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นเขารวมประชุมและใชสิทธิแทนตน โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบ

แนบทายประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงไดไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมและไดจัดใหมีหนังสือมอบฉันทะแบบอื่น ๆ ใหผูถือหุน รวมถึงผูรับฝากและ

ดูแลหุน (Custodian) สามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนสามารถสงคําถามเกี่ยวกับวาระการประชุมหรือสงขอมูลใหบริษัทฯ 

กอนวันประชุม นอกจากนี้ ผูถือหุนสามารถยื่นเสนอวาระการประชุมและเสนอบุคคลผูมีคุณสมบัติครบถวนเขารับ

การพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลวงหนาในระยะเวลา 1-3 

เดือนกอนวันประชุม โดยบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑและขั้นตอนในการพิจารณาและเปดเผยรายละเอียดใหผูถือ

หุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ อยางไรก็ดี ไมมีผูถือหุนรายใดสงคําถามหรือขอเสนอใด ๆ มาเพื่อพิจารณา

สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

วันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนเขา

ประชุมของผูถือหุน  บริษัทฯ จัดเจาหนาที่เพื่อใหบริการตรวจสอบเอกสารการเขาประชุมของผูถือหุนและผูรับมอบ

ฉันทะดวยความราบรื่นและรวดเร็ว และจัดใหมีอากรแสตมปสําหรับการมอบฉันทะเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือ

หุนที่โตะลงทะเบียน 

กอนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบถึงกําหนดการ วิธีการลงคะแนนเสียงโดยใชบัตร

ลงคะแนนและการนับคะแนนสําหรับแตละวาระการประชุม บริษัทฯ ไดจัดใหมีบัตรลงคะแนนสําหรับทุกวาระการ

ประชุม ในการลงคะแนน ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงจะตองกากากบาทไวบนบัตร

ลงคะแนนและยกมือเพื่อแจงตอเจาหนาที่เพื่อเก็บบัตรลงคะแนน  ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เห็นดวยใหลงชื่อบน

บัตรลงคะแนน ซึ่งบริษัทฯ จะรวบรวมไวเมื่อการประชุมสิ้นสุด  ในกรณีที่ผูถือหุนมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ จะทํารวบรวมและดําเนินการตามความประสงคของผูถือหุนในแตละวาระตามที่ผูถือหุนไดแจงมา  ในกรณี

ที่บางวาระมีการใชเวลาในการนับคะแนนที่คอนขางนาน ประธานในที่ประชุมอาจพิจารณาวาระตอไปกอนกลับมา

ประกาศผลคะแนนเมื่อการประมวลผลขอมูลไดดําเนินการเสร็จสิ้นเพื่อไมใหการประชุมตองหยุดชะงัก 

บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนสามารถเขาประชุมภายหลังจากที่การประชุมเร่ิมแลว โดยใหนับสิทธิการลงคะแนนจาก

วาระที่ยังไมไดมีการลงมติ  ผูถือหุนจะถูกนับเปนองคประชุมนับจากวาระที่ไดเขารวมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ดังนั้น จํานวนผูถือหุนที่นับเปนองคประชุมสําหรับแตละวาระอาจมีจํานวนแตกตางกัน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน ซึ่งกรรมการบริษัท

ทุกทานไดเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 รวมถึงประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกทานและ

ผูบริหารสูงสุดฝายการเงินดวย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเชิญตัวแทนผูตรวจสอบบัญชีเขารวมการประชุม พรอมดวย

ตัวแทนจากสมาคมนักลงทุนไทยเพื่อเปนพยานในการนับคะแนน 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

บริษัทฯ พิจารณาวาระการประชุมสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ตามลําดับที่ไดแจงไวใน

หนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือสลับวาระการประชุม และไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น

นอกเหนือไปจากที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนไดเสดงความคิดเห็น ให

ขอเสนอแนะ หรือซักถามไดอยางอิสระตลอดการประชุม โดยประธานที่ประชุมมีความยินดีที่จะรับฟงความเห็นและ

ตอบคําถามที่อยูในความสนใจของที่ประชุมอยางเพียงพอกอนปดการประชุม 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ เผยแพรมติของที่ประชุมผูถือหุนในแตละวาระสําหรับการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2560 ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ จัดทําบันทึกรายงานการประชุมฉบับสมบูรณ ซึ่งประกอบดวยบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

ผูตรวจสอบบัญขีที่เขารวมประชุม รายละเอียดการประชุม มติคะแนนเสียงของที่ประชุมในแตละวาระ พรอม

ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญของผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได และจัดสงรายงานการประชมุ

ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม รวมถึงไดเผยแพรรายงานการประชุมไวบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกรายและกํากับดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติ

และปกปองสิทธิของผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนที่เปนผูบริหารหรือไมเปนผูบริหาร 

ผูถือหุนรายใหญหรือรายยอย ผูถือหุนบุคคลชาวไทยหรือชาวตางชาติ หรือผูลงทุนประเภทสถาบัน โดยมีนโยบายที่

ไมเลือกปฏิบัติหรือคํานึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความเห็นทางการเมือง หรือความพิการ  ผู

ถือหุนไดรับสิทธิเทากันในการลงคะแนนโดยใหนับหนึ่งหุนเปนหนึ่งคะแนน ไมมีผูถือหุนรายใดที่ไดรับสิทธิประโยชน

เหนือกวาผูถือหุนรายอื่น และจํานวนคะแนนจะนับตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถือครอง 

ผูถือหุนรายยอยมีสิทธิที่เทาเทียมกันกับผูถือหุนรายใหญในการแสดงความเห็น เสนอวาระการประชุม หรือ

เสนอบุคคลเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ  บริษัทฯ ไดอธิบายและประกาศหลักเกณฑและวิธีการใน

การเสนอวาระการประชุมและเสนอบุคคลเพื่อรับการคิดเลือกเปนกรรมการบริษัทใหผูถือหุนรับทราบทางเว็บไซต

ของบริษัทฯ และการแจงขาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2561 บริษัทฯ ไดกําหนดระยะเวลาในการเสนอขอมูลใหแกบริษัทฯ เพื่อพิจารณาระหวางวันที่ 20 ตุลาคม 2560 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อยางไรก็ดี เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดังกลาว บริษัทฯ ไมไดรับขอเสนอใด ๆ จากผูถือหุนเพื่อ

การพิจารณาบรรจุเขาในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

บริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพรขอมูลไวบน

เว็บไซตของบริษัทฯ การแจงขาวผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และชองทางอื่น ๆ ที่

เก่ียวของและเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

นโยบายการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเปนไปไดของการนําขอมูลภายในไปใชในทางที่ไมถูกตอง และไดกําหนดนโยบายใน

การรักษาความลับของขอมูลทางการเงินและขอมูลทางธุรกิจที่สําคัญที่ยังไมไดมีการเปดเผยตอสาธารณะ รวมถึง
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ขอมูลที่อาจสงผลกระทบตอมูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนเก่ียวของทุกคน

จะตองรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับอยางเครงครัดและไมเปดเผยขอมูลใด ๆ ตอบุคคลใดที่ไมมีสวนเกี่ยวของ

กับการทํารายการ 

บริษัทฯ หามไมใหมีการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตวั  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบตัิในการใช

ขอมูลภายในสําหรับกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และพนักงานที่รับผิดชอบในสวนงานที่เกี่ยวของ รวมถึงคู

สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดยสามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

• กรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวของที่สามารถเขาถึงขอมูลทางการเงินและขอมูลที่เปน

ความลับที่อาจสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพย จะตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง

ระยะเวลา 30 วันกอนวันประกาศงบการเงินหรือวันที่บริษัทฯ ออกขาวใหทราบ จนกวาจะพนระยะเวลา 24 

ชัว่โมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลคาสาธารณชนแลว (Blackout Period) 

• กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงตามนิยามของสํานักงานก.ล.ต. มีหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ ภายใตชื่อของตนเองและบุคคลเกี่ยวของตอสํานักงานก.ล.ต. ในครั้งแรกภายใน

ระยะเวลา 30 วันนับจากวันที่ไดรับตําแหนง (แบบ 59-1) 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงดังกลาวมีหนาที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยอันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วันนับตั้งแตวันที่เขาทํารายการ 

(แบบ 59-2) ยกเวนในกรณีที่การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยเปนผลมาจากโครงการรวมลงทุนระหวาง

นายจางและลูกจาง (EJIP) หรือโครงการอื่น ๆ ที่ไดรับการยกเวนการรายงานจากสํานักงานก.ล.ต. 

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง

ตองรายการการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําป โดยแสดงขอมูล

ตนงวดและปลายงวด รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระหวางป  

บริษัทฯ ถือวาการไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนการฝาฝนขอปฏิบัติของบริษัทฯ และการไมปฏิบัติตาม

นโยบายและการฝาฝนนโยบายดังกลาวที่ทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ อาจไดรับบทลงโทษ เชน การตักเตือน 

การพักงานโดยไมไดรับเงินเดือน และการไลออก และอาจถูกดําเนินคดีทางกฎหมายโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ 

นโยบายการจัดการขอขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการขอขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับกรรมการบริษัท ผูบริหาร

ระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวของดวยความรอบคอบ ยุติธรรม และโปรงใส และไดกําหนดนโยบายการเขาทํา

รายการระหวางกันในการจัดการขอขดัแยงทางผลประโยชน ดังนี ้

• การทําธุรกรรมรายการระหวางกันจะตองมีการดําเนินการดวยความยุติธรรมเสมือนหนึ่งทํารายการกับ

บุคคลภายนอก ดวยขอกําหนดและเงื่อนไขในการทํารายการตองเปนไปตามปกติของธุรกิจการคา หรือตาม

ขอตกลงระหวางบริษัทฯ และผูเก่ียวของที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ  
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• บริษัทฯ เปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา และบริษัทอื่น ๆ 

ที่มีสวนเก่ียวของ รวมถึงกรรมการผูมีอํานาจเพื่อความชัดเจนและโปรงใส และไมมีการถอืหุนไขวระหวางกลุมผู

ถือหุนรายใหญ 

• กรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และบุคคลเกี่ยวของมีหนาที่ตองรายงานผลประโยชนตอผูบริหารของบริษัท

ฯ หรือบริษัทยอยเมื่อไดรับการแตงตั้งและทุกสิ้นป 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการหรือผูบริหารระดับสูงที่มีสวนไดเสียในวาระการประชุมจะตองงด

เวนการออกเสียงในวาระนั้น ๆ  ทั้งนี้ เพื่อใหการตัดสินใจของที่ประชุมในเรื่องดังกลาวเปนไปดวยความ

ยุติธรรมเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

• ในกรณีที่รายการระหวางกันตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะขอใหผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย

ในหัวขอนั้นตองงดเวนการออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

บริษัทฯ เผยแพรนโยบายของบริษัทฯ ตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยเพื่อ

ทราบ โดยจัดใหเปนหนึ่งในหัวขอสําหรับการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม และใหมีการทบทวนนโยบาย

และสื่อสารตอพนักงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง   

หมวดที่ 3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และมีการปฏิบัติงานที่สรางคุณคารวมกันระหวางผูมี

สวนไดเสียเพื่อผลประโยชนที่ยั่งยืน  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ความตองการ และผลประโยชนที่แตกตางกันของผูมี

สวนไดเสียกับบริษัทฯ ในแตละกลุม และไดกําหนดนโยบายอยางระมัดระวังเพื่อใหตรงกับความตองการของผูมีสวน

ไดเสียและเปนไปตามกฏหมายหรือตามขอตกลง บริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 8 กลุม ดังตอไปนี ้ 

1) ผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัท และตั้งเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อการเติบโต

อยางยั่งยืนและสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมใหกับผูถือหุนในระยะยาว  คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่ในการกํากับดูแลธุรกิจใหมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความ

โปรงใส และสามารถตรวจสอบได และสอดคลองตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี   

บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูถือหุนและดูแลใหมีการปฏิบัติที่เทาเทียมกันสําหรับผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้น

พื้นฐานตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ  บริษัทฯ เปดเผยสิทธิของผูถือหุนไวในหมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

และหมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ กําหนดใหจัดกิจกรรมสําหรับผูถือหุนเพื่อพบปะกับผูบริหารและเขาเยี่ยมชมโรงงานหลักของบริษัทฯ 

ในนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดชลบุรี  โดยบริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงชื่อในวันประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป หรือโทรศัพท หรือสงอีเมลเพื่อลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม  บริษัทฯ ใหสิทธิที่เทาเทียมกัน

กับผูถือหุนทุกราย โดยคัดเลือกผูเขารวมกิจกรรมตามจํานวนที่เปดรับตามลําดับกอนหลัง บริษัทฯ ประกาศรายชื่อผู

ไดรับสิทธิทางเว็บไซตของบริษัทฯ และแจงใหผูถือหุนทราบทางโทรศัพทเพื่อยืนยันการเขารวมกิจกรรม 
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กิจกรรมผูถือหุนเยี่ยมชมโรงงานบริษัท สตรัคเจอรัล โปรดักส จํากัด ที่จังหวัดชลบุรีเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลทางการเงินใหผูถือหุนทราบและดูแลใหขอมูลมีความถูกตองและแสดงสถานะที่แทจริง  

การเขาถึงขอมูลภายในมีการควบคุมและมีการตรวจสอบอยูเปนประจําเพื่อปองกันการกระทําผิดที่อาจมีผลกระทบ

ตอผูถือหุน  นอกจากนี้ ผูถือหุนสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ เพื่อตอบขอสงสัยหรือ

สอบถามขอมูลของบริษัทฯ 

2) ลูกคา 

บริษัทฯ มุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตที่เปนเลิศและการจัดสงสินคาที่มีคุณภาพสูงใหกับลูกคา

ในเวลาที่รวดเร็วและดวยราคาที่เหมาะสม  ดวยความรับผิดชอบในฐานะผูผลิตชิ้นสวนยานยนต บริษัทฯ ดูแลใหการ

ผลิตสินคามีความตอเนื่องและจัดสงสินคาตรงตอเวลาเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนต

โดยรวม  บริษัทฯ ตั้งมั่นในพันธสัญญาตอผูบริโภคในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการอยาง

ตอเนื่องตามหลัก SQCDEM เพื่อใหไดตามความตองการหรือเหนือกวาความคาดหวังของลูกคา การไดรับการรับรอง

มาตรฐานคุณภาพอยางตอเนื่อง รวมถึงรางวัลและเกียรติบัตรจากลูกคาตลอดระยะเวลาที่ผานมาเปนเคร่ืองยืนยันถึง

ความมุงมั่นในความเปนเลิศของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องความสัมพันธกับลูกคา โดยบริษัทฯ มีการทํางานและติดตามผลงานกับลูกคา

อยางใกลชิดเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา และรักษามาตรฐานในดานคุณภาพ ราคา และการจัดสงที่

ตรงตอเวลา ในฐานะผูผลิตชิ้นสวนยานยนต Tier 1 ในประเทศไทย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของลูกคาอยางเครงครัด โดยพนักงานในสวนงานที่เกี่ยวของจะไม

เปดเผยขอมูลทางธุรกิจใหกับคูคาหรือบุคคลภายนอก และปฏิบัติตามวิธีการทํางานและแนวทางหรือนโยบายของ

ลูกคาเพื่อการบริหารที่ดีตามหลักกํากับกิจการ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องของนวัตกรรม และจะไมดําเนินการใด ๆ ที่เปนการฝาฝนขอบังคับหรือขอตกลง

ในเรื่องการใชทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์  การใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศตองเปนไปตามพระราชบัญญัติวา

ดวยการกระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอรหรือกฎหมายวาดวยเรื่องของทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เก่ียวของ 

3) ผูผลิต  

บริษัทฯ ตั้งมั่นในกรอบการดําเนินธุรกิจดวยความยุติธรรมและโปรงใส มีการกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจางและการดําเนินงานอยางชัดเจน  บริษัทฯ มีการคัดเลือกผูผลิตดวยความเปนธรรมและเปดเผยโดยไม

ปรากฎใหฝายหนึ่งฝายใดมีความไดเปรียบอยางไมยุติธรรม ไมมีการเจรจาตอรองนอกรอบเพื่อใหไดสัญญา  การ
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จัดซื้อวัตถุดิบหรือการวาจางการบริการจะพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ ราคา การใหบริการ และความตรงตอเวลา

ในการสงสินคาตามขอตกลงและขอกําหนดของสินคาเปนหลัก 

พนักงานจัดซื้อจะตองหลีกเลี่ยงการรองขอหรือไดรับและไมขึ้นกับการเสนอใหของขวัญ ความชวยเหลือ หรือ

สิทธิพิเศษไมวาจะในรูปแบบใดจากผูผลิต  บริษัทฯ ใหการสนับสนุนการจัดซื้อที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ

หลีกเลี่ยงการซื้อขายจากผูผลิตที่กระทําการฝาฝนสิทธิมนุษยชนหรือกฎหมายลิขสิทธิ์ รวมไปถึงการทําธุรกิจกับ

ผูผลิตที่กระทําการผิดกฎหมาย  พนักงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ วาดวยเรื่องการใหและ

รับของขวัญและนโยบายการตอตานทุจริตเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่อาจนําไปสูการทุจริตคอรรัปชั่น 

ผูผลิตตองดําเนินงานภายใตหลักการกํากับกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อกระชับความสัมพันธกับ

ผูผลิตและสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพและทักษะความรูของผูผลิตชิ้นสวนยานยนตใหกับบริษัทฯ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน  บริษัทฯ จัดการตรวขสอบการดําเนินงานของผูผลิตประจําปเพื่อใหมั่นใจวาผูผลิตมีการ

ดําเนินงานที่ไดมาตรฐานคุณภาพในระดับเดียวกับบริษัทฯ และตามระบบมาตรฐานคุณภาพ และชิ้นสวนที่ผูผลิต

สงกลับมาใหบริษัทฯ ตองไดมาตรฐานตามที่ลูกคาตองการ 

4) คูคาทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ยึดถือหลักความสุจริตและความยุติธรรมเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคา

ทางธุรกิจดวยเสมอภาคเทาเทียมกัน ใหความเคารพและยึดมั่นในขอตกลงระหวางกัน และปฏิบัติตามหลัก

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ขอกําหนด และกฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของของประเทศที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ  บริษทั

ฯ ใหความรวมมือกับคูคาเพื่อสงเสริม สนับสนุน และเสริมสรางการดําเนินงานของบริษัทรวมทุน มีการแลกเปลี่ยน

ความเห็นและขอเสนอแนะ พิจารณาจัดสรรผลตอบแทนอยางเหมาะสมและโปรงใส จัดทําแผนธุรกิจ และติดตาม

และผลักดันการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

บริษัทฯ ยึดถือคุณธรรมและความซื่อสัตยสุจริตเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญสําหรับความสัมพันธทางธุรกิจใน

ระยะยาว  บริษัทฯ พิจารณาและคัดเลือกคูคาทางธุรกิจดวยความรอบคอบ และเลือกทําธุรกิจกับคูคาที่มี

ความสามารถและมีชื่อเสียงที่จะไมทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น 

5) เจาหนี ้ 

บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสราง

ความมั่นใจใหกับเจาหนี้ของบริษัทฯ โดยมีการปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขที่ใหไวกับเจาหนี้ ไมวาเจาหนี้การคา 

สถาบันการเงิน และผูถือหุนกู  บริษัทฯ คงไวซึ่งการสื่อสารที่เหมาะสมและมีการรายงานสถานะทางการเงินตาม

ขอกําหนดของเจาหนี้  

ในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดได บริษัทฯ ไดทําการแจงเจาหนี้ให

ทราบโดยไมปดบังและเพื่อขอผอนผันหรือหาทางแกปญหารวมกัน  บริษัทฯ มุงมั่นในการรักษาความสัมพันธและให

ความเชื่อถือซึ่งกันกับเจาหนี้ของบริษัทฯ  
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6) พนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนอยูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เนื่องจากความสุขของ

พนักงานเปนหนึ่งในพื้นฐานสําคัญที่จะผลักดันใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเติบโตอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได

กําหนดนโยบายเก่ียวกับพนักงานในดานตาง ๆ ดังนี ้

คาตอบแทน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงานใหเหมาะสมตามความรู

ความสามารถ และเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานคาครองชีพ ในอัตราที่ใกลเคียงกับอัตราคาตอบแทนของบรษิทั

อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

การพิจารณาคาตอบแทนสําหรับพนักงานแตละคนมีความเทาเทียมกันตามผลการปฏิบัติงานและตําแหนง

หนาที่ความรับผิดชอบ  บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนสําหรับพนักงานโดยคํานึงถึงผลประกอบการของธุรกิจและ

อัตราการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม เชน อัตราเงินเฟอ หรือการขึ้นคาแรงขั้นต่ํา เปนตน 

บริษัทฯ จัดหาสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับพนักงานและดูแลใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  สวัสดิการเหลานี้ ไดแก สวัสดิการที่เกี่ยวกับการทํางาน ไดแก เบี้ยเลี้ยง 

คาเดินทาง คาที่พัก ชุดพนักงาน การจัดรถรับสง คารักษาพยาบาลและการจัดตรวจสุขภาพประจําป และการจัด

กิจกรรมงานปใหม และสวัสดิการในการใหความชวยเหลือแกพนักงาน เชน การใหเงินกูยืม เปนตน  นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน โดยพนักงานที่เขารวมเปนสมาชิกจะสะสมเงินเขากองทุน

เปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-7 ของเงินเดือนและบริษัทฯ สบทบเงินสะสมใหในอัตราเดียวกัน 

การฝกอบรม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาความรูและทักษะอยางสม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูนความสามารถและการปรบัตวั

ใหทันตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  บริษัทฯ ไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมเพื่อดูแลจัดหาวิทยากรและ

บริหารจัดการการฝกอบรมของพนักงานทั้งหมดในกลุมบริษัทอาปโก มีการจัดหาหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมสําหรับ

พนักงานทุกระดับและใหตรงตามความตองการของลักษณะงานและองคกร  พนักงานสามารถเลือกหลักสูตรอบรมที่

ตองการและเหมาะสมกับการพัฒนาของแตละคน  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ

สําหรับพนักงานที่ตองการพัฒนาศกัยภาพและความเปนผูนําในระดับที่สูงยิ่งขึ้นดวย 

สุขภาพและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเปนลําดับแรก มีการกําหนดแนวปฏิบัติ

เพื่อสถานที่ทํางานที่สะอาดและเหมาะสมเพื่อความปลอดภัยของพนักงานในการทํางาน รวมถึงการรักษาความ

สะอาดของโรงอาหารและสภาพแวดลอมภายในโรงงานหรือสํานักงานเพื่อสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน  บริษัทฯ ได

นําหลัก 5ส มาเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรและจัดใหมีการฝกอบรมในเรื่องความปลอดภัยเพื่อลดความเสี่ยงของ

อุบัติเหตุและสรางความตระหนักเพื่อรักษามาตรฐานความปลอดภัยและวินัยในสถานที่ทํางาน 

ดานแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ดูแลใหพนักงานไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันเพื่อใหพนักงานมีความสุขในการ

ทํางาน  บริษัทฯ สงเสริมคานิยมในองคกรใหพนักงานมีความเคารพซึ่งกันและกัน และมีวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวาง  
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บริษัทฯ ยึดถือหลักปฏิบัติวาดวยเร่ืองสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และจะไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการ

ละเมิดกฎหมายวาดวยเรื่องสิทธิมนุษยชน หรือการคุมครองแรงงานเด็กทั้งในระดับทองถิน่และระดับสากล  บริษัทฯ 

มุงมั่นดูแลความเปนอยูที่ดีของพนักงานและไดรับการยอมรับถึงความพยายามและความตั้งใจในการสรางองคกรที่มี

ความสุขอยางยั่งยืน  ในระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ใหความรวมมือและมีสวนรวมในโครงการพัฒนาองคกรเพื่อกาว

ไปสูสถานที่ทํางานที่มีความสุขอยางยั่งยืน (Happy Workplace) และรางวัลโรงงานสีขาว ซึ่งเปนหนึ่งในสิ่งที่ยืนยัน

ถึงความตั้งใจของบริษัทฯ ในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

7) คูแขงทางการคา  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและซื่อสัตยสุจริต มีการแขงขันอยางเปนธรรม  บริษัทฯ ยึดมั่นในการ

ทําธุรกิจโดยชอบดวยกฎหมายและปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และคํานึงถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจและ

ความโปรงใส  บริษัทฯ จะไมกระทําการใด ๆ ที่จะทําใหเกิดหรือเปนสวนหนึ่งของการฝาฝนกฎหมายการแขงขันทาง

การคา รวมถึงจะไมแสวงหาโอกาสเพื่อการไดเปรียบทางการคาที่ไมชอบดวยกฎหมาย ไมเปนไปตามหลักจริยธรรม 

และดวยวิธีการที่ไมเหมาะสม เชน การรวมมือกันกําหนดราคาหรือแบงปนสวนแบงทางการตลาดที่ผิดกฎหมาย หรือ

มีพฤติกรรมที่อาจละเมิดกฎหมายการแขงขันทางการคา ทรัพยสินทางปญญา หรือการทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวย

ขอมูลที่ไมเปนความจริง  ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมการคาขายอยางอิสระและหลีกเลี่ยงการกระทําที่จะ

เปนการผูกขาดตลาดหรือจํากัดการแขงขันอยางเปนธรรม 

8) ชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ และได

กําหนดใหกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมเปนหนึ่งในแผนงานของผูบริหาร  บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและ

บริจาคเงินชวยเหลือในนามของบริษัทฯ ใหกับโครงการตาง ๆ ของชุมชนเปนประจําทุกป รวมถึงสนับสนุนให

พนักงานเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับชุมชนและสิ่งแวดลอมและขอบังคับอื่น ๆ ตามขอกําหนด

ของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายสําหรับทุกบริษัทในกลุมบริษัทอาปโกใหมีการบริหาร

จัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและไดความคุมคามากที่สุดเพื่อรวมรักษาสิ่งแวดลอมในทุกสวนการดําเนินงาน

บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมยและวิสัยทัศนในการเปนบริษัทที่รักษสิ่งแวดลอมและสงเสริมความตระหนักในเรื่อง

ของการประหยัดพลังงานและสนับสนุนความคิดสรางสรรคของพนักงานในการใชทรัพยากรอยางคุมคา ดวย

หลักการใชตนทุนที่นอยแตไดผลผลิตมาก 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดของกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ  

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใสตอผูไดเสียทุกกลุม บริษัทฯ 

ตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบและไมยอมรับการกระทําใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหสินบนและการทุจริตคอรรัปชั่น  

บริษัทฯ สนับสนุนและใหกําลังใจพนักงานทุกระดับในการตอสูกับพฤติกรรมมิชอบดวยจิตสํานึกที่ดี และไดกําหนด
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นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อใชเปนแนวทางในการกํากับการตัดสินใจทางธุรกิจและการดําเนินงานของ

องคกร รวมถึงพฤติกรรมของพนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและความรับผิดชอบในการปองกันการทุจริต  

บริษัทฯ ไดสื่อสารและจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในสวนงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่ง พนักงานในสวนงานที่

นาจะมีความเสี่ยงสูงตอการทุจริต เพื่อใหสามารถจําแนกและจัดการกับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลใหกลุมธุรกิจของบริษัทฯ และคูคาทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึง ผูผลิต 

ผูรับเหมา ผูแทน มีการดําเนินงานตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และปฏิเสธที่จะมีสวนรวมกับการกระทําที่ไมเหมาะสม

หรือไมชอบดวยกฎหมาย  

นโยบายการแจงเบาะแสและการรองเรียน 

บริษัทฯ สนับสนุนและจัดชองทางการติดตอสําหรับพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ที่ เปน

บุคคลภายนอก ใหสามารถติดตอ ใหความเห็นหรือขอเสนอแนะ รองเรียนหรือรายงานการฝาฝน แสดงความเห็น

หรือแจงขอสงสัยเกี่ยวกับปญหาหรือขอสงสัยในการกระทําความผิดของพนักงานหรือหนวยงานใด ๆ ไดตลอดเวลา

เพื่อที่บริษัทฯ จะไดดําเนินการแกปญหาไดอยางทันทวงทีเพื่อไมใหเกิดผลกระทบรายแรงตอชื่อเสียงหรือผล

ประกอบการของบริษัทฯ  พนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ สามารถสงคํารองเรียนหรือขอกังวลใจเกี่ยวกับ

การประพฤติมิชอบหรือการกระทําผิดกฎหมายใหกับผูบริหารหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงทาง

อีเมลที ่AC@aapico.com  โดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการบริษัทจะเปนผู

ตรวจสอบและดําเนินการสืบสวนสอบสวนหาสาเหตุและขอเท็จจริงรวมกับฝายบริหาร และรายงานตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในกรณีที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริตคอรรัปชั่น การไมปฏิบัติตามกฎหมายและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯ สนับสนุนการเปดเผยและการรองเรียนที่เกิดขึ้นดวยความบริสุทธิ์ใจ และจะดูแลไมใหมีการปฏิบัติที่ไม

เปนธรรมใด ๆ ที่เปนผลจากการปฏิเสธที่จะมีสวนรวมในการทุจริตหรือจากการรองเรียนขอสงสัยถึงการกระทําที่มิ

ชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น  บริษัทฯ มีมาตรการในการรักษาความลับและปกปองผูรองเรียน โดยไม

กําหนดใหผูรองเรียนตองเปดเผยตัวตันหรือแหลงที่มาของขอมูลใหเปนที่รับรูโดยทั่วกัน    

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ กําหนดมาตรการในเรื่องการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ใหนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย โดยการเปดเผย

ขอมูล ทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับขอมูลทางการเงิน ตองครบถวน เพียงพอ โปรงใส เชื่อถือได และสะทอนให

เห็นถึงสถานะที่แทจริงของบริษัทฯ และมีการเปดเผยอยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดกําหนดบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบดําเนินการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ และกําหนด

แนวทางในการเปดเผยขอมูลประเภทตาง ๆ รวมถึงกําหนดระยะเวลาที่ตองใชความระมัดระวังกอนการเปดเผย

ขอมูลสําคัญสูสาธารณะ  บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎเกณฑตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สํานักงานก.ล.ต. และหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
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บริษัทฯ ดูแลใหผลประกอบการและขอมูลทางการเงินมีการสอบทานและตรวจสอบโดยผูตรวจสอบอิสระ และ

ไดรับการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทกอนการรายงานสูสาธารณะ  งบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจําป รวมถึงรายงานประจําป (แบบ56-1 และแบบ 56-2) ไดรับการจัดทําอยางถูกตอง 

ครบถวน เปนไปตามมาตรฐานทางบัญชทีี่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป และมีการเปดเผยใหบุคคลทั่วไปตามขอกําหนด

ของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ รวบรวมและจัดสงรายงานที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัทและผูบริหารตามกฎหมาย  บริษัทฯ กําหนด

นโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหารรายงานสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในบริษัทฯ และบริษัท

ยอย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ สําหรับกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมถึงคู

สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานก.ล.ต. ตามระยะเวลาที่กําหนด  ขอมูลของกรรมการบริษัท หนาที่

และความรับผิดชอบ รวมถึงประวัติการเขาประชุมและการฝกอบรม และคาตอบแทนของกรรมการไดเปดเผยไวตอ

สาธารณะและบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในป 2560 

รายชือ่ ตําแหนง จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
16 มีนาคม 2560 

เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง) 

ระหวางป 

จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วนัที่ 
14 มีนาคม 2561 

นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

 40,971,379  3,151,394  44,122,773 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร  31,811,346  -  31,811,346 

นายพิพฒัน เรืองรองปญญา กรรมการอสิระ  -  -  - 

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอสิระ  -  -  - 

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอสิระ  -  -  - 

นายจอหน พารคเกอร กรรมการอสิระ  -  -  - 

นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอสิระ  -  -  - 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา กรรมการอสิระ  -  -  - 

นายวีระ บวนวงศ ผูบริหาร  -  -  - 

นางสาวเย็บ ซิน หรู ผูบริหาร  25,646,760  -  25,646,760 

นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทัว่ไป  18,729  (18,729)  - 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป  85  -  85 

รวม   98,448,229  3,132,665  101,580,964 

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสรางการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา 

และบริษัทที่เกี่ยวของไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผย

ขอมูลของโครงการลงทุนขนาดใหญที่ถือวามีนัยสําคัญและการพัฒนาการของธุรกิจของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นัก

ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม ถูกตอง เพียงพอ และครบถวนตามขอกําหนดผานชองทาง

สื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลผานหลายชองทาง ทั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับ

ขอมูลที่เทาเทียมกัน นอกจากการสงขาวผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งเปน

ชองทางสื่อสารหลักแลว บริษัทฯ อาจใหขาวผานชองทางอื่น ไดแก 

• การเขารวมงานพบนักลงทุน (Opportunity Day) ทุกไตรมาสเพื่อแจงขาวผลประกอบการของบริษัทฯ 

• การเขารวมกิจกรรมพบนักลงทุนในประเทศและตางประเทศและผูมีสวนไดเสีย เชน งานสัมมนาของ

บริษัทหลักทรัพย โรดโชวเพื่อพบนักลงทุน 

• การนัดหมายเพื่อเขาพบผูบริหาร การเยี่ยมชมโรงงานของผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห 

• งานสัมมนาที่ไดรับเชิญใหไปรวมงานและแบงปนประสบการณ 

• การสื่อสารผานทางอีเมล อินทราเน็ท บอรดประกาศ และกิจกรรมสี่อสารภายในกับพนักงาน 

• เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com และอีเมลของบริษัทฯ ที่ aapicohitech@aapico.com 

บริษัทฯ กําหนดใหฝายนักลงทุนสัมพันธมีหนาที่รับผิดชอบเปนตัวแทนในการสื่อสารกับนักลงทุน ผูถือหุน 

นักวิเคราะห สํานักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ โดยมีหนาที่ในการ

แจงขาวสารของบริษัทฯ และขอมูลขององคกรสูสาธารณะตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง

เหมาะสม รวมถึงจัดกิจกรรมกับนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย  นอกจากนี้ ฝายนักลงทุนสัมพันธมีหนาที่ดูแล

กําหนดการของผูบริหารในการเขารวมอบรม การประชุม และงานสัมมนา ทั้งในไทยและตางประเทศ เพื่อเปนอีก

ชองในการพบปะและมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งกิจกรรมในป 2560 ที่ผานมา ไดแก 

• การเขารวมงานพบนักลงทุน (Opportunity Day) ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหลังจากการ

ประกาศงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 

• การเขารวมงานสัมมนาและกิจกรรมพบนักลงทุนในประเทศและตางประเทศโดยประธานและประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารสูงสุดฝายการเงิน รวม 5 งาน ไดแก งาน SET Thai Corporate Day, 

the SET Thailand Focus, Phatra’s Day with our Executive Management, Thai Corporate 

Day in Malaysia, และ Thai SMIDs Corporate Access in Singapore  

• งานพบปะวิเคราะหประจําป ซึ่งจัดขึ้นในเดือนพฤษภาคม 

• การเยี่ยมชมโรงงานสําหรับผูถือหุน และการขอเขาชมกระบวนการผลิตของบริษัทฯ  

• การขอนัดหมายเขาพบผูบริหาร รวมถึงการประชุม 1ตอ1 และทางโทรศัพทเพื่อผูลงทุนไดทําความ

เขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ  

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ใหคําปรึกษาแกผูบริหารและดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนในระยะยาว  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู

ความสามารถ มีทักษะและประสบการณที่หลากหลาย และเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
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9.2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทใหมีจํานวนและสัดสวนที่เหมาะสมตอขนาดของกิจการ  

จํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ทาน โดยมีกรรมการที่เปนสตรี 2 ทาน  คณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน ซึ่งรวมประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 6 ทาน  

บริษัทฯ ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายดานทักษะและประสบการณที่แตกตางกันอยางเหมาะสม

ตามธุรกิจที่หลากหลายของบริษัทฯ  บริษัทฯ กําหนดใหสัดสวนจํานวนของกรรมการอิสระมีมากกวารอยละ 50 ของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการทุกทานตองเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวย

บริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมายและขอกําหนดประกาศของสํานักงานก.ล.ต. 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ โดยสรุปไดดังตอไปนี ้

1) เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดแคลนความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทฯ จากผูถือหุนตาม

กฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทฯ 

2) ไมเปนผูขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

3) เปนผูมีความรู ทักษะ และประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต และสามารถปฏิบัติหนาที่กรรมการ

ดวยประสบการณที่หลากหลายอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ 

4) สามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และสามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีจําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

5) ไมกระทําการใด ๆ ในลักษณะที่จะสงผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อ

ประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดโดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไมมีธุรกิจหรืองานใดอันเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

ตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามขอกําหนดขั้นต่ําของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

เก่ียวของกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ 
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3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบตุร รวมถึงคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคมุ 

หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใด ๆ ทางดานการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงินที่ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ และผูมีอํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผู

ใหบริการวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมมี

ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ 

ความสัมพันธทางธุรกิจขางตน หมายถึง ธุรกิจที่มีมูลคาเกินกวา 20 ลานบาท หรือเกินกวารอยละ 3 ของ

มูลคาสินทรัพยสุทธิ (NTA) หลังหักสวนหนี้สินและสวนของผูถือหุนรายยอย แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือ

หุนรายใหญของบริษัทฯ หรือผูถือหุนที่มีสวนเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ และไมเปน

หุนสวนที่มีนัยสําคัญหรือเปนกรรมการบริหาร ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา

ของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโดยอิสระ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระ 

บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาดวยเรื่องจํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระของกรรมการ

บริษัทใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการหนึ่งในสามของจํานวน (1/3) ของจํานวนคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้นพนจากตําแหนง ถาจํานวน

กรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม (1/3) ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม 

(1/3) แตไมเกินหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะตองออกจาก

ตําแหนงนั้น ใหพิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม 

กรรมการบริษัทที่จะพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกก็ได  

นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงดวยเหตุผลดังตอไปนี ้
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• ตาย 

• ลาออก (มีผลบังคับนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดรับอนุมัติและความไววางใจผานมติที่ประชุมผูถือหุน ทุกทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปน

ผูมีความรูและประสบการณอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ เปนผูที่ไดรับการยอมรับนับถือในเรื่องการมี

คุณธรรม จริยธรรม และไดปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทเปนอยางดีตลอดมา  หากที่ประชุมผูถือหุนใหความ

ไววางใจและเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิดังกลาวกลับเขารับตําแหนงกรรมการบริษัทอีกคร้ัง บริษัทฯ ยอมตองเคารพ

สิทธิและการตัดสินใจของผูถือหุน  ดังนั้น บริษัทฯ ไมไดตั้งกฎเกณฑในเรื่องของจํานวนวาระการดํารงตําแหนง

ติดตอกันของกรรมการ  อยางไรก็ด ีบริษัทฯ ยึดถือหลักการกํากับกิจการที่ดีและพรอมสนับสนุนใหการดํารงตาํแหนง

ของกรรมการบริษัทมีจํานวนวาระติดตอกันตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งจํากัดที่ไมเกิน 9 ปติดตอกนั 

การดํารงตําแหนงกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายสําหรับการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของ

กรรมการบริษัทใหมีจํานวนรวมทั้งสิ้นไมเกิน 5 บริษัท  ยกเวนในกรณีของบริษัทยอยที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทให

ไปดํารงตําแหนง และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะตองไมเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ  

ทั้งนี ้การเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นจะตองมีการแจงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาที่ของเลขานุการบริษัทในเรื่องการดูแลจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย การจัดประชุมผูถือหุน และประสานงานการเขารวมกิจกรรมและการฝกอบรมของ

กรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม รายงานประจําป 

ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยประกาศกําหนด  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของเลขานุการบริษัทแตไม

จํากัดเฉพาะวาควรเปนผูที่มีความรูทางดานกฎหมาย และ/หรือบัญช ี

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการทํางานระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารอยาง

ชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจที่ดี  ทั้งนี ้บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทประกอบไปดวย แตไมจํากัดเฉพาะรายการ โดยสรุปดังตอไปนี ้
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1) พิจารณา ใหคําแนะนํา และใหความเห็นชอบในเรื่องสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อาทิเชน 

วิสัยทัศนและเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป และติดตามดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 

2) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3) สงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาใจ

ถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลการปฏิบัติอยางจริงจัง 

4) กําหนดแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ โดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตอง ครบถวน 

5) ดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และนโยบายที่วางไว และกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคมุ

ภายในเพื่อรายงานตอคณะกรรมการ โดยมีการทบทวนระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงสําหรับองคกร และมอบหมายหนาที่ใหฝายบริหารจัดการใน

การบริหารความเสี่ยง รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้น ๆ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนและดูแลใหการเปดเผยขอมูลมีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส 

นาเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

8) เขาใจเปนอยางดีถึงหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

พรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ  

9) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

10) ดูแลและติดตามการดําเนินงานผานขอมูลรายงานทางการเงินที่ถูกตองและครบถวน และสามารถอุทิศ

เวลาใหเพียงพอและมีความใสใจเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ 

การประชุมกรรมการ 

บริษัทฯ มีการวางแผนกําหนดการประชุมประจําปของกรรมการบริษัทและไดแจงใหกรรมการทราบถึง

กําหนดการประชุมลวงหนาเพื่อจัดสรรเวลาเขารวมประชุม  สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามวาระปกติมี

กําหนดไว 6 ครั้งตอป โดยเปนการประชุมเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสจํานวน 4 ครั้ง และเปนการ

ประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานประจําปจํานวน 2 ครั้ง  ในกรณีที่มีวาระเรงดวนที่ตองไดรับมติอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะจัดเปนวาระการประชุมพิเศษตามความจําเปน  
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กรรมการบริษัทควรจัดสรรเวลาเพื่อเขาประชุมกรรมการบริษัทและการประชุมติดตามผลการดําเนินงาน 

รวมถึงการประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทไวในรายงาน

ประจําป > หัวขอโครงสรางการจัดการ 

ในการประชุมกรรมการแตละครั้ง กรรมการสามารถเสนอวาระการประชุมที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพื่อให

ประธานไดพิจารณาและอาจนํามาบรรจุไวเปนวาระการประชุม  บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบใหกับกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม  เมื่อเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานที่

ประชุมจะทําการนับจํานวนกรรมการที่เขารวมประชุมวาครบเปนองคประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ กอนเปดการ

ประชุมและพิจารณาวาระการประชุมตามลําดับที่ไดแจงไวในเอกสารเชิญประชุม   

ประธานที่ประชุมดูแลการจัดสรรเวลาใหเพียงพอสําหรับการพิจารณาและอภิปรายในแตละวาระ กรรมการ

สามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระกอนเปดใหลงมติ โดยกรรมการ 1 ทานใหนับเปน 1 เสียง และตองมีจํานวน

กรรมการในสัดสวนอยางนอยรอยละ 2/3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดสําหรับการลงมติในแตละวาระ  ทั้งนี้ 

กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระที่ไดรับการพิจารณาจะถือวาไมมีสิทธิออกเสียงและใหงดเวนการลงมติในวาระนั้น 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัททําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจําทุกป 

เพื่อใหคณะกรรมการไดพิจารณาผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางป เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขและเพิ่ม

ประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการใหดียิ่งขึ้นตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ ไดใชหลักเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัติปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามแนวทางเดียวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย

ประเมินในดานตาง ๆ ดังนี ้

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีทั้งหมด 3 ชุด โดยเปนการประเมินผลงานของกรรมการบริษัททั้งคณะและ

รายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดยอย  สําหรับป 2560 บริษัทฯ ไดจัดสงแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกกรรมการทุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ยกเวนกรรมการใหม 2 ทานที่ไดรับ

การแตงตั้งระหวางป ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมในป 2560 มีการพัฒนาในระดับที่ดี 

ผลประเมินสําหรับการปฏิบัติงานในป 2560 โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากรอยละ 85 ในป 2559 เปนรอย

ละ 88 โดยมีคะแนนในทุกหัวขอดีข้ึน ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้

จากรอยละ 85 ในป 2559 เปนรอยละ 90  ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากรอย

ละ 82 ในป 2559 เปนรอยละ 87 และผลการประเมินตนเองของประธานเจาหนาที่บริหารเพิ่มขึ้นจากรอยละ 85 

ในป 2559 เปนรอยละ 88 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาขอเสนอแนะจากกรรมการเพื่อนําไปพัฒนาประสิทธิภาพ ซี่ง

ในป 2560 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินการในเร่ืองการกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทใหมีความหลากหลาย

ในดานทักษะและประสบการณ และใหมีจํานวนกรรมการที่เปนสตรีเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบริหารตามหลักการและนโยบายที่

กําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งอยูภายใตกรอบการพิจารณาและอํานาจอนุมัติตาม

มติของที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากขอบเขตความรับผิดชอบและผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีการดําเนินธุรกิจที่

ใกลเคียงกันในเรื่องของผลการดําเนินงาน ขนาดของธุรกิจ ความรับผิดชอบของกรรมการ และมีการพิจารณาอางอิง

กับรายงานขอมูลเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับการจัดทําขึ้นโดยความรวมมือของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนจะ

นําเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ใหประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหาร โดย

ใหพิจารณาจากหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล รวมกับผลการดําเนินงานของธุรกิจที่อยูใน

ความรับผิดชอบดูแล 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการของบริษัทฯ เพิ่มพูนทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ  กรรมการของบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่มีประโยชนที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายละเอียดบทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่สงขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรอบรมสําหรับกรรมการหรือการอบรม

หรือสัมมนาที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงานก.ล.ต. หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานสําหรับกรรมการบริษัทตามขอเสนอแนะของ

สํานักงานก.ล.ต. ซึ่งหลักสูตรดังกลาวจะใหขอมูลเพื่อใหกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของกรรมการ หลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ งบการเงิน ความเสี่ยง กลยุทธ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการ  

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ ที่ไดผานหลักสูตรอบรมขั้นพื้นฐานซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หรือเทียบเทา มีรายชื่อดังตอไปนี ้

1) นายเย็บ ซู ชวน เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP108/2008) 

2) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP11/2004) 

และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP35/2014) 

3) นายเคนเนต อึ้ง  เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 
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4) นายวิเชียร เมฆตระการ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 

และหลักสูตร Board that Make a Difference (BMD3/2016) 

 และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP40/2017) 

5) นางวชิรา ณ ระนอง เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP61/2007) 

และหลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC2/2007) 

 และหลักสูตร Director Certification Program (DCP124/2009) 

6) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เขาอบรมหลักสูตร Listed Company Director Program จัดโดย 

Singapore Institute of Directors และหลักสูตร Master Class for 

Directors จัดโดย Institute of Directors (IOD) India 

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว กรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ ไดเขารวมการสัมมนาและการประชุมระหวางป อาทิ เชน กิจกรรม CEO Club ที่จัดโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในรูปแบบการพบปะของผูบริหารบริษัทจดทะเบียนเพื่อทําความรูจักและแลกเปลี่ยน

ประสบการณและมุมมองเชิงบริหารและการจัดการ งานสัมมนาที่จัดโดยธนาคาร เชน RHB Economic Seminar : 

Global and EM Macro Outlooks for Malaysia and Thailand และ Bank of Singapore : Mid-Year Outlook 

2017 Capturing Value in a fully-value world เปนตน รวมถึงงานสัมมนาอื่น ๆ ที่จัดโดยสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่น นอกจากนี้ ผูบริหารไดเขารวมงานสัมมนาที่จัดโดยลูกคาของบริษัทฯ 

เชน งานสัมมนาประจําปของกลุมผูผลิตชิ้นสวนสําหรับคายรถยนตฟอรด และงานสัมมนาของคายรถนิสสัน เปนตน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต.ดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ และยึดการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ และตองกระทําภายใตกรอบของคุณธรรมและจิตสํานึกที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเร่ืองดังตอไปนี ้เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติและใหความเห็นชอบ 

1) ผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป โดยเปรียบเทียบกับแผน

งบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2) การดําเนินธุรกรรมระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และผูที่เก่ียวของซึ่งไมขัดกับขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

3) การทําธุรกรรมใด ๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ สถานะทาง

การเงิน กลยุทธการดําเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5) การวาจางประธานบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

6) การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการที่มีอํานาจจัดการ 
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7) การไดมาและจําหนายไปของสินทรัพย การซื้อกิจการ และการเขารวมในโครงการรวมทุนตาง ๆ ที่ไมขัด

กับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ตามมูลคาของรายการที่เขาเกณฑตองขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการไดมาจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพย และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

8) การทําสัญญาใด ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มี

ความสําคัญ 

9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดําเนินงานที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการบัญชี การบริหารความ

เสี่ยง และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

10) การแตงตั้งและการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

11) การแตงตั้ง การเสนอ และการยกเลิกกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 

12) การดําเนินการอื่นใดที่สอดคลองกับกฎหมาย และขอบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหนึ่งปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ

บริษทัได ยกเวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี ้ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ กําหนดใหการทํารายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ให

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองนั้นไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

กรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 

1) การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

3) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อแบงกําไรขาดทุนกัน 

4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบบางสวนใหคณะกรรมการชุดยอยชวยปฏิบัติงาน

และกลั่นกรองเรื่องสําคัญในแตละดานพรอมเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 4 คน ไดแก 

1) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา  ประธานกรรมการ 

2) นายเคนเนต อึ้ง   กรรมการ 

3) นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

4) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา กรรมการ 

ในป 2560 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เขาดํารงตําแหนงกรรมการ

ตรวจสอบ โดยนายไค ทาราโพเรวาลา และนายเคนเนต อึ้ง เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทํา

หนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน   

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถงึ

สถานะทางการเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได และจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) ดูแลและสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในวามีการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมถึงมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และ

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาที่และรายงานตาง ๆ 

รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงาน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง และ

พิจารณาผลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) ทบทวนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี พิจารณา เสนอ คัดเลือก และแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีโดยพิจารณา

ความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชีและคาตรวจสอบบัญชีเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรวม

ประชุมกับผูตรวจสอบโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4) สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

5) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน และใหเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยที่เกี่ยวของ 

7) ดูแลและรับเร่ืองรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียที่สงถึงคณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งขอเสนอแนะ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

9) ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจําทุกป 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 คน ไดแก 

1) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา  ประธานกรรมการ 

2) นายเคนเนต อึ้ง   กรรมการ 

3) นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2) พิจารณาหลักเกณฑ รูปแบบคาตอบแทน และผลประโยชนอื่นที่ใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดยอย และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

3) พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทสําหรับดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

4) ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของคณะกรรมการบริษัทใหมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5) กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป 

โดยพิจารณาถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เก่ียวของดวย 

6) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง และทบทวนรายชื่อผูที่

อยูในเกณฑที่ไดรับการพิจารณา 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 2 คน ไดแก  

1) นายจอหน พารคเกอร  ประธานกรรมการ 

2) นางวชิรา ณ ระนอง   กรรมการ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และให

คําแนะนําเพื่อพิจารณาวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรในภาพรวม และมาตรการควบคุมที่

เพียงพอและเหมาะสม 

2) พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดทิศทางการบริหาร การกําหนดกลยุทธและ

ทรัพยากรที่ใชในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงในระดับองคกร (Corporate Risk) อยางนอยปละ 1 ครั้งและดูแล

การดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ไดมีการวางแผนไว 

4) ทบทวนและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปน

มาตรฐาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 
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9.3. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

9.3.1. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดวากรรมการบริษัทจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อเขารับ

การคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ และการอุทิศเวลาได

อยางพอเพียง รวมกับความหลากหลายและความเหมาะสมในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ และ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

จํานวนกรรมการที่เสนอเขาคัดเลือกจะเทากับจํานวนของกรรมการที่ครบวาระ การแตงตั้งกรรมการ

บริษัทจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการตามขอบังคับของบริษัทฯ ดังตอไปนี ้

1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลง

มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานใน

ที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ 

ใหคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอย

กวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี ้มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 

3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู 

9.3.2. การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

การแตงตั้งผูบริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝายบริหารของบริษัทฯ โดยผูบริหารของ

บริษัทฯ เปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารและปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระจากอิทธิพลใด ๆ ของผูถือ

หุนรายใหญของบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอื่น  ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะไดรับการพิจารณาแตงตั้งจาก

ความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมและเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ มี

ความเขาใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตเปนอยางดี ซึ่งเปนปจจัยหลักในการผลักดันให

ธุรกิจมีการเติบโตและบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไว 
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9.4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่เปนไปตามมาตรฐานสากลและขอกําหนดของกฎเกณฑของหนวยงานที่เกี่ยวของ และ

บริษัทยอยและบริษัทรวมมีการดําเนินงานตามหลักเกณฑเดียวกัน  บริษัทฯ ไดจัดใหมีกลไกและกระบวนการในการ

กํากับและติดตามการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารทําหนาที่ในการคัดเลือกตัวแทนเพื่อเขาไปทําหนาที่บริหารกิจการดังกลาว

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยจํานวนตัวแทนของบริษัทฯ ในแตละบริษัทจะขึ้นอยูกับสัดสวนการถือหุน

ของบริษัทฯ ในกิจการนั้น 

ผูบริหารของบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจใหดําเนินไปตามแผนงานและเติบโตใหไดตาม

เปาหมายที่กําหนด ในดานรายได การควบคุมตนทุนและลดคาใชจาย รวมถึงดูแลการลงทุนใหเปนไปตามแผนงานที่

วางไว  นอกจากนี้ หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารยังครอบคลุมถึงการดําเนินการตามนโยบายดานการบริหาร

จัดการบุคลากร การแกไขปญหาหรือความขัดแยงที่มีผลกระทบตอองคกร และดํารงไวซึ่งการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพตอผูมีสวนเกี่ยวของ  ในกรณีที่มีปญหาหรือประเด็นที่ถือวามีนัยสําคัญที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนกระทําการใด ๆ  

บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการดําเนินงานและการบริหารของบริษัทยอยและ

บรษิัทรวม โดยผูบริหารของกิจการมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ๆ ใหกับฝาย

บริหารในการประชุมเพื่อทบทวนแผนงานรายเดือน และใหนําเสนอแผนงานประจําป รวมถึงความคืบหนาของผล

การดําเนินงานและแผนธุรกิจใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานซึ่งจัดใน

รอบครึ่งป 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารของบริษัทยอยสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ  ผูบริหารของ

บริษัทยอยมีหนาที่ดูแลใหมแีนวทางและวิธีการสําหรับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง

สินทรัพยของบริษัท การอนุมัติวงเงินสําหรับการกูยืมเงิน หรือการทําธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 

จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน หรือการทํารายการอื่นใดใหครบถวนถูกตอง โดยใชหลักเกณฑที่

เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการขางตนในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัทฯ  บริษัทยอย

จะตองมีการกํากับดูแลการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบโดยใช

หลักเกณฑเดียวกันกับบริษัทฯ และมีการจัดทํางบการเงินตามระยะเวลาที่บริษัทฯ จะนํามาจัดทํางบการเงินรวมของ

บริษัทฯ ไดทันกําหนดดวย 

โดยทั่วไป บริษัทฯ มีการตกลงและทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่องที่เกี่ยวของกับขอบเขตอํานาจหนาที่อนุมัติ 

การแบงอํานาจการบริหารจัดการของฝายบริหาร การแบงสรรผลกําไรสําหรับผูเกี่ยวของทั้งหมด  บริษัทฯ มี

หลักการที่เรียบงายในการทําธุรกิจกับคูคาทางธุรกิจและใหความเคารพตอสิทธิของคูคาของบริษัทฯ ดวยความเปน

ธรรม และใหความรวมมือเปนอยางดีเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนกาวไปสูความสําเร็จ 
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9.5. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนฯ 

และแนวทางกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอย เปนตน  รายละเอียดไดอธิบายไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

9.6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญช ีประกอบดวย 

9.6.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับปบัญชี 2560 ใหแก บริษัท สํานักงาน อี

วาย จํากัด เปนจํานวนเงินรวม 9,000,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนสําหรับการสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม

การพิจารณารายงานประจําป จํานวน 2,000,000 บาท 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมไดกําหนดใหบริษัทยอยทุกบริษัทใชบริการการสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด เนื่องดวยธุรกิจของบริษัทยอยเหลานั้นไมซับซอนและมีผลประกอบการที่ไมถือเปนนัยสําคัญ 

บริษทัฯ จึงเห็นสมควรใหใชบริการจากผูสอบบัญชีรายอื่นในราคาที่สมเหตุสมผล 

9.6.2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

นอกเหนือจากคาตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนสําหรับงานบริการดานอื่น

ใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดของบัตรสงเสริมการลงทุน 

(BOI) ในป 2560 เปนจํานวนเงินรวม 650,000 บาท โดยเปนคาตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 130,000 บาท  
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งไดแสดงในวิสัยทัศนของกลุมบริษัทอาปโก 

ในการผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว รักษสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อมุงมั่นสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศบนพื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ ไดแก 

ความสุขของลูกคา ความสุขของพนักงาน ความสุขของผูถือหุน และความสุขของสังคมและสาธารณชน  ตลอด

ระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมา กลุมบริษัทอาปโกจึงมุงเนนนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอย และ

บริษัทรวมทุน ใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม พนักงาน และผูมีสวนไดเสียของ

บริษัทฯ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดําเนินงานของกลุมบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยรวบรวมไวใน “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainability Development Report)” ตามแนวทางและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไวอยางครบถวน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ และไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ผานรายการการประเมินของหนวยงานควบคุมภายใน  ในป 2560 ผูตรวจสอบ

ภายในที่บริษัทฯ วาจางไดวางแผนการตรวจสอบและสอบทานการควบคุมภายในตั้งแตชวงตนป และมีการ

ดําเนินงานและรายงานผลการตรวจสอบของกิจกรรมการดําเนินงานหลักของบริษัทใหฝายบริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมรายไตรมาสตามลําดับ 

ในภาพรวม บริษัทฯ มีการดําเนินงานภายใตกรอบและหลักการกํากับกิจการที่ดี บริษัทฯ ดําเนินงานตาม

นโยบายและขั้นตอนการทํางานและปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  มีการติดตามแกไข

ขอบกพรองเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมในสวนดังกลาวใหมีความเหมาะสม  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณารายงานสรุปจากผูตรวจสอบภายในและไดสรุปความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด

สาระสําคัญดังนี ้

11.1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน

ใหมีความโปรงใสและเปนธรรม  ผูบริหารมีการปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดีแกพนักงาน โดยพนักงานทุกคนมีหนาที่

ทํางานในสวนความรับผิดชอบดวยจริยธรรม ดวยความซื่อสัตย และดวยความระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายกํากับดูแลกิจการ นโยบายตอตานการทุจริต เปนตน บริษัทฯ มีการสื่อสารใหพนักงาน

ทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ โดยจัดใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหมและอยูในขั้นตอนการ

ทํางาน  พนักงานมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่ไดวางไว ขอสงสัยในการกระทําผิดใด ๆ จะไดรับการ

ตรวจสอบและรายงานตอผูบริหารระดับสูง โดยการกระทําผิดกฎหมายหรือละเมิดขอบังคับจะไดรับโทษตามความ

รุนแรงของการกระทําผิดนั้น 

บริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีความเปนอิสระ คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และความเปนอิสระ  บริษัทฯ ไดกําหนด

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนและแบงแยกจากหนาที่ของผูบริหาร  ในขอบเขต

อํานาจหนาที่ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและดูแลใหฝายบริหารมีการทํางานที่เหมาะสม มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดโครงสรางขององคกรเพื่ออํานวยความสะดวกและใหอํานาจแกฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัท

ยอยในการบริหารงานใหเปนไปตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ และใหรายงานผลการทํางานตอผูบริหารระดับสูง

และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  บริษัทฯ มีการแบงอํานาจหนาที่ในการทํางานในแตละสายงานและมีการ

ตรวจสอบและถวงดุลอํานาจอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการบริหารจัดการบุคลากรและการพัฒนาความรูและทักษะ

ความสามารถที่จําเปนสําหรับพนักงาน  บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานในการบริหารจัดการหลักสูตรอบรมและ
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หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถที่จําเปนสําหรับแตละตําแหนงงาน  บริษัทฯ วางแผนยกระดับการพัฒนาบุคลากร

ของบริษัทฯ ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเพิ่มพูนขีดความสามารถของพนักงานใหกาวไปอีกขั้น  บริษัทฯ มี

แนวทางและกระบวนการในการประเมินผลการทํางานของพนักงาน โดยประเมินเปนรายบุคคลตามการทํางานและ

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว  บริษัทฯ ดูแลใหผลตอบแทนและการเลื่อนตําแหนงมีการพิจารณา

อยางยุติธรรมและเทาเทียมกันโดยใหเปนไปตามผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

11.2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเปนกรอบการทํางานสําหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององคกร  บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทุกดาน ซึ่งรวมถึง 

ความเสี่ยงของประเทศ ดานกลยุทธ การดําเนินงาน ดานการเงิน เปนตน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหนาที่

ประเมินและระบุปจจัยเสี่ยงในปจจุบันของบริษัทฯ ของแตละรอบป โดยพิจารณาสาเหตุและโอกาสในการเกิดความ

เสี่ยงนั้นจากเหตุการณในอดีต รวมถึงผลกระทบจากความเสี่ยง และกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกัน

หรือลดทอนผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

บริษัทฯ ไดระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการลงทุนใหมและกิจกรรมหรือการพัฒนาจากการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน  แนวโนมการพัฒนาลาสุด ไดแก 

การพัฒนาดานยานยนตทางเลือก รถยนตไฟฟา และเทคโนโลยีดิจิทัล  อยางไรก็ดี บริษัทฯ ประเมินวาความเสี่ยง

เหลานี้ไมไดมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้น  บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมยในการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น และดูแลใหแตละสวนงานของบริษัทฯ มีการดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายการตอตาน

ทุจริต  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงและนโยบายตอตาน

ทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

11.3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ โดยบริษัทฯ 

ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS16949 และมาตรฐานสิ่งแวดลอม ISO14001  มีการกําหนดขั้นตอนและ

วิธีการทํางานเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสม

ในแตละขั้นตอนการทํางานเพื่อปองกันขอผิดพลาดและการกระทําผิดโดยไมตั้งใจที่อาจนําไปสูปญหาการทุจริตและ

คอรรัปชั่นได  บริษัทฯ มอบหมายใหหนวยงานควบคุมคุณภาพเปนผูผลักดันและติดตามการทํางานใหมีการปฏิบัติ

ตามขั้นตอนการทํางานและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  และไดวาจางผูตรวจสอบอิสระจากภายนอกเพื่อทําการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของแตละสวนงาน 

บริษัทฯ กําหนดขอบเขต หนาที่ และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับอยางเหมาะสม  การใช

ระบบปฏิบัติการและการเขาถึงฐานขอมูลมีการควบคุมและดูแลตรวจสอบโดยหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ

แบงหนาที่อยางชัดเจนในสวนงานที่สําคัญที่มีหนาที่รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ และดูแลสินทรัพย

ของบริษัทฯ  รายการธุรกรรมระหวางกันมีการทบทวนและพิจารณาอยางเหมาะสมโดยเปนไปตามปกติของธุรกิจ

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  สัญญาและขอตกลงที่สําคัญ รวมถึงที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร 
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และบุคคลที่เกี่ยวของ จะไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ และผานการพิจารณาอนุมัติของกรรมการอิสระที่ไมมี

สวนไดเสียในเร่ืองนั้น ๆ  บริษัทฯ มีการรายงานความคืบหนาของการลงทุนและผลการดําเนินงานของบริษัทรวมทุน

ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

11.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกอยางเปนระบบ และนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาชวยในการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ  พนักงานไดรับขอมูลขาวสาร

จากการประชุมภายในแตละสวนงาน บอรดประกาศของบริษัทฯ อินทราเน็ท และอีเมลภายใน  สําหรับ

บุคคลภายนอก บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ชองทางสื่อสารของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการเขารวมงานตาง ๆ  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหหนวยงานนักลงทุน

สัมพันธมีหนาที่ดูแลใหขอมูลและรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะจากผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และผูมีสวน

ไดเสียอื่น ๆ 

บริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับขอมูลและเอกสารที่เพียงพอและเหมาะสม  บริษัทฯ จัดสง

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหกรรมการของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุม  บริษัทฯ ไดเตรียมขอมูล 

รายงานการประชุม และทําเปดเผยมติที่ประชุมตอสาธารณะตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา

ดวยการเปดเผยขอมูล  ในสวนมาตรการตอตานทุจริต บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการรองเรียนและแจงเบาะแสและ

จัดใหมีชองทางการสื่อสารสําหรับผูมีสวนไดเสียเพื่อรองเรียน แสดงขอคิดเห็น หรือรายงานขอสงสัยเกี่ยวกับการ

กระทําผิดและการทําผิดขอกําหนดของบริษัทฯ 

11.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ กําหนดกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยมี

การจัดนัดหมายการประชุมติดตามผลการดําเนินงานประจําเดือนรวมกับแตละหนวยงานธุรกิจและรายงานผลตอ

คณะกรรมการบริษัทในรอบครึ่งป  บริษัทฯ แตงตั้งผูตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

หนวยงานสําคัญของบริษัทฯ ไดแก ฝายผลิต ฝายขายและการตลาด ฝายบุคคล เปนตน ซึ่งผูตรวจสอบจะสอบทาน

และตรวจการทํางานเทียบกับขั้นตอนการทํางาน และแกไขจุดออนของระบบควบคุมภายในรวมกับฝายบริหารเพื่อ

หาวิธีการแกไข  ผูตรวจสอบภายในจะทํารายงานสรุปและรายงานประเด็นที่ถือเปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รวมถึงเสนอแนะและติดตามแนวทางแกไขใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ ISO/TS16949 รวมถึงมาตรฐานการจัดการ

ดานสิ่งแวดลอม ISO14001 อยางตอเนื่อง มีหนวยงานตรวจสอบคุณภาพภายในทําการประเมินการปฏิบัติตาม

นโยบาย ระเบียบขอบังคับ และขั้นตอนการทํางาน  บริษัทฯ ไดวาจางหนวยงานอิสระภายนอก (เชน TUV) เพื่อทํา

การตรวจสอบและใหการรับรองการดําเนินงานของบริษัทฯ วามีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผานการตรวจสอบจากลูกคาและไดรับความพึงพอใจในการดําเนินงานที่เปนไปตามขั้นตอนที่

ลูกคากําหนดโดยจะไมมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ หากไมไดแจงใหลูกคาทราบลวงหนา ซึ่งสิ่งเหลานี้ถือเปนสิ่งสําคัญ

มากสําหรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1. รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญในป 2560 

บริษัทฯ มีการทํารายการธุรกิจระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และกรรมการของบริษัทฯ 

โดยรายการเหลานี้เปนรายการธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและหลักเกณฑตามทีต่ก

ลงกันระหวางกลุมบริษัทและบริษัทเหลานั้น โดยสามารถสรุปรายการที่มีสาระสําคัญได ดังนี ้

ลักษณะรายการ รายละเอียด 

รายการซ้ือขายสินคา การซ้ือขายชิ้นสวนรถยนตและแมพมิพโลหะสาํหรับปมชิ้นสวน โดยเปนการซ้ือขายระหวาง
บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

รายการซ้ือขายเครื่องจักรและอุปกรณ การซ้ือขายและโอนยายเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม  
คาเชาอาคารสถานที ่ คาเชาสาํหรับการใชอาคารหรือสถานที่ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
คาธรรมเนียมการจัดการ คาใชจายของการบริหารจัดการของผูบริหารระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 
ดอกเบี้ย คาดอกเบี้ยสาํหรับเงินกูยืมระหวางกันเพือ่จุดประสงคในการจัดสรรเงินลงทุนและสภาพ

คลองของบริษัทฯ ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 
เงินปนผลรับ เงินปนผลที่บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ ในป 2560 สวนใหญเปนรายการระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งจะถูก

ตัดออกจากงบการเงินรวม  ทั้งนี ้รายการระหวางกันที่ถือเปนสาระสําคัญในป 2560 และ 2559 สามารถสรุปไดดังนี ้

  (หนวย : ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกําหนดราคา 2560 2559 2560 2559 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  167  171 
ขายเครื่องจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมรอยละ 5  -  -  -  3 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 4.03-5.10 ตอป  -  -  150  116 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  490  208 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  -  -  2  3 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  -  -  61  62 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  20  11 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมในอัตราเฉลี่ยประมาณ 

รอยละ 2 ถึง 25 
 -  -  178  286 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  7  13 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ 0.05-4.36 ตอป  -  -  17  8 
คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  11  16 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวมและการรวมคา     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  214  210  -  1 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  118  -  117  96 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 4.12-4.35 และรอยละ 20 ตอป  191  -  -  - 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  9  16  -  - 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  6  5  6  5 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

  (หนวย : ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกําหนดราคา 2560 2559 2560 2559 

รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  10  8  4  7 
ซื้อสินคาและบริการ ตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมในอัตรารอยละ 2 ถึง 3 และ

รอยละ 20 และ 46 
 274  269  192  180 

คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มียอดคงคางระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกัน โดย

สรุปไดดังนี ้

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น     

บริษัทยอย  -  -  551,145  419,808 

บริษัทรวม  132,883  41,485  2,540  3,513 

การรวมคา  254  13  210  - 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน  750  750  -   -  

รวมเปนจํานวน   133,887  42,248  553,895  423,321 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น      

บริษัทยอย   -  -  38,155  38,170 

บริษัทรวม   60,994  43,361  48,589  26,105 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน   470  -  470  - 

รวมเปนจํานวน   61,414  43,361  83,214  64,275 

เงินใหกูยืมระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรวมศูนยกลางการบริการจัดการทางดานการเงิน ทั้งในสวนของธุรกรรมทางการเงิน 

และการจัดการแหลงเงินทุนสําหรับการลงทุนและการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท เพื่อใหสามารถควบคุมและบริหาร

จัดการตนทุนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มผลกําไรใหกับบริษัทฯ และผูถือหุน โดยการทําธุรกรรม

ทางการเงินและการทําสัญญาวงเงินสินเชื่อสวนใหญจะกระทําในนามบริษัทฯ  จากนั้น บริษัทฯ จะจัดสรรเงินใหแก

บริษัทยอยของบริษัทฯ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มียอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 โดยสรุปไดดังนี ้
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2560 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เก่ียวของโดย 2559 2558 2559 2558 

เงินใหกูยืมระยะสั้น      

บริษัทยอย   -  -  384,863  378,600 

รวมเปนจํานวน  -  -  384,863  378,600 

เงินใหกูยืมระยะยาว     

บริษัทยอย   -  -  3,419,063  2,121,346 

บริษัทรวม   1,648,014  -  14,000  - 

รวมเปนจํานวน   1,648,014  -  3,433,063  2,121,346 

เงินกูยืมระยะสั้น      

บริษัทยอย   -  -  553,710  421,140 

กรรมการของกลุมบริษัท   11,282  4,794  -  - 

รวมเปนจํานวน   11,282  4,794  553,710  421,140 

 

12.2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในป 2560 แลวมีความเห็น

วาเปนการดําเนินธุรกิจปกติการคา (at arm’s length basis) และเปนไปอยางสมเหตุสมผล อีกทั้งชวยสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการควบคุมตนทุนและคาใชจาย เพื่อใหได

ประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯ พึงไดรับเปนสําคัญ 

12.3. นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทฯ จะยังคงดูแลการทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตโดยใหเปนรายการที่มีเหตุผลสมควร

และทําดวยความยุติธรรมและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม  บริษัทฯ ดูแลใหนโยบายในการกําหนดราคาซื้อขายที่ใชใน

การซื้อขายระหวางกันมีการตกลงบนพื้นฐานการทําธุรกิจปกติและสามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกหรือ

เปนไปตามขอตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวของกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่กํากับดูแลให

รายการระหวางกันมีความโปรงใสและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎเกณฑและขอบังคับที่

เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ รายการระหวางกันจะตองไดรับการจัดทํา

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป 

สําหรับรายการระหวางกันที่มีความของกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชนขัดแยง คณะกรรมการตรวจสอบจะทํา

การพิจารณาและใหความเห็นถึงความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาว  ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความรูหรือความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษา

จากผู เชี่ยวชาญหรือมอบหมายใหมีผู เชี่ยวชาญภายนอกใหความเห็นตอการทํารายการดังกลาวเพื่อนํามา

ประกอบการพิจารณา 


