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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

 

7.1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 322,649,160 บาท เปนทุนจดทะเบียนชําระแลว 322,583,844 บาท แบงเปนหุนสามัญ

ทั้งหมดจํานวน 322,583,844 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ คงเหลือหุนทุนซื้อคืนจํานวน 5,982,700 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 1.85 ของ

จํานวนหุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเปนหุนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการซื้อในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ภายใตโครงการซื้อหุนคืนเพื่อการบริหารทางการเงินในป 2559 และไดมีการจําหนายจายคืนหุนบางสวนผานทางตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 25,000 หุนในเดือนมิถุนายน 2561  โดยหุนทุนซื้อคืนของบริษัทฯ จะไมนับเปนองค

ประชุมในการประชุมผูถือหุน รวมทั้งไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปนผล 

นอกเหนือไปจากที่ไดกลาวมาขางตน บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

7.2. ผูถือหุนของบริษัทฯ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 10 ลําดับแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชือ่ผูถอืหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นายเย็บ ซู ชวน 
นางเตียว ลี งอ 

44,122,773 
31,811,346 

13.68 
9.86 

 กลุมของนายเย็บ ซู ชวน รวมเปนจํานวน 75,934,119 23.54 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด 45,119,545 13.99 

3 นางสาวเย็บ ซิน หรู 25,839,760 8.01 

4 นางสาวเย็บ ซิน หยี 25,055,469 7.77 

5 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 20,000,000 6.20 

6 บริษัท ทุนภัทร จํากัด (มหาชน) 15,793,600 4.90 

7 นายพิชัย วิจักขณพันธ 11,205,400 3.47 

8 นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษทัศนา 6,414,520 1.99 

9 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 5,982,700 1.85 

10 นายสมพงษ เผอญิโชค 4,816,940 1.49 

 ผูถือหุนอื่นๆ 86,421,791 26.79 

 รวม 322,583,844 100.00 

ที่มา บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562) 
หมายเหต ุ นายเย็บ ซ ูชวนและนางเตียว ล ีงอ ถือเปนกลุม Acting in concert ตามประกาศวาดวยเรื่องการกําหนดลักษณะความสัมพันธหรอื
พฤติกรรมที่เขาลักษณะการกระทํารวมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติตามมาตรา 246 

7. ขอมูลหลักทรพัยและผูถือหุน 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2561 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญที่ถือครองหุนของบริษัทฯ ในนามของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ณ วันปดสมุดทะเบียน 

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

1 นางสาวเย็บ ซิน หยี 12,445,571 3.86 

2 
THE HONG KONG AND SHANGHAI BANKING  
CORPORATION LIMITED 11,076,249 3.43 

3 UBS AG LONDON BRANCH 4,447,836 1.38 

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 2,991,000 0.93 

5 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 2,075,600 0.64 

กลุมผูถือหุนรายใหญที่มีสวนในการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก กลุมของนาย

เย็บ ซ ูชวน โดยมนีายเย็บ ซ ูชวน และนางเตียว ล ีงอ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางกันในกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย 

หรือการบริหารงานของบริษัทฯ   

ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

 บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามกฎหมายที่รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่จด

ทะเบียนและชําระแลว โดยหุนของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยบุคคลตางดาวมีจํานวนรอยละ 48.86 ของทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว (ขอมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562) 

7.3. หุนกู 

บริษัทฯ มีหลักทรัพยที่เปนตราสารหนี ้โดยบริษัทฯ ไดออกหุนกูระยะยาวชนิดไมมีประกัน ระบุชื่อผูถือ และไมดอย

สิทธิ และเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแกนักลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญ   

ในป 2561 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงจํานวนไมเกิน 10 ราย ในรอบ

ระยะเวลา 4 เดือนใด ๆ จํานวน 2 ชุด เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 และวันที่ 26 กันยายน 2561 มีระยะเวลา 5 ป 

และ 3 ป ตามลําดับ โดยมีมูลคารวมทั้งสิ้น 900 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอนจํานวน 4 ชุด มูลคารวมทั้งสิ้น 1,500 ลาน

บาท ซึ่งไดจดทะเบียนและซื้อขายไดในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai 

BMA) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

สัญลักษณ 
มูลคาหุนกู 
(ลานบาท) 

อัตราดอกเบีย้  

(%) 

ระยะเวลาชําระ
ดอกเบี้ย 

อายุหุนกู 
วันครบกําหนด 
ไถถอนหุนกู 

AH196A 300 3.10% ทุกๆ 3 เดือน 2 ป 11 เดือน 21 วัน 11 มิถุนายน 2562 

AH200A 300 3.09% ทกุๆ 6 เดือน 2 ป 11 เดือน 18 วัน 6 ตุลาคม 2563 

AH237A 300 3.50% ทุกๆ 3 เดือน 5 ป 26 กรกฎาคม 2566 

AH219A 600 3.75% ทกุๆ 6 เดือน 3 ป 26 กันยายน 2564 

รวม 1,500     
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1) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 2 ป 11 เดือน 21 วัน นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2559 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.10 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยในวันที่ 21 มีนาคม 21 มิถุนายน 21 
กันยายน และ 21 ธันวาคมของทกุป เวนแตดอกเบี้ยสําหรับงวดดอกเบี้ยสุดทาย ซ่ึงผูออกหุน
กูจะชําระดอกเบี้ยในวันครบกําหนดไถถอนหุนกู โดยจะทําการชําระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 
21 กันยายน 2559 และจะทําการชําระดอกเบ้ียงวดสุดทายในวันที่ 11 มิถุนายน 2562 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกสกิรไทย จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

2) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 2 ป 11 เดือน 18 วัน นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.09 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยในวันที่ 6 เมษายน และ 6 ตุลาคม
ของทกุป โดยจะทําการชาํระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2561 และจะทาํ
การชําระดอกเบี้ยงวดสุดทายในวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

3) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 5 ป นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 300,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2561 

3) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.50 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทกุ 6 เดือนในวันที่ 26 มกราคม 
และ 26 กรกฎาคม ของทกุป ตลอดอายุของหุนกู 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 300,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 300,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

4) หุนกูของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) คร้ังที ่2/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถอื ประเภทไมดอยสิทธ ิไมมีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

อายุหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 

มูลคารวมของหุนกูที่เสนอขาย 600,000,000 บาท 

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 600,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 บาท 

วันที่ออกหุนกู วันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2561 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู วันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2564 

อัตราดอกเบี้ยและกําหนด
ระยะเวลาชําระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.75 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทกุ 6 เดือนในวันที่ 26 มีนาคม 
และ 26 กันยายน ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู 

นายทะเบียนหุนกู ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

จํานวนคงเหลือของหุนกู 600,000 หนวย (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

มูลคาคงเหลือของหุนกู 600,000,000 บาท (ขอมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

7.4. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิหลังชําระ

ภาษีในสวนที่เปนของผูถือหุน โดยมีเงื่อนไขวาการจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปน และความ

เหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร และตองไมขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดวาดวยการจายเงิน

ปนผล ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ มีการจัดสรรกําไรสุทธิสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย โดยใหมีทุนสํารองสะสมไม

นอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไมมีความจําเปนตองจัดสรรกําไรเพื่อเปนทุนสํารองเพิ่มขึ้น 

การจายเงินปนผลของบริษัทฯ จะตองไดรับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติจายไดตามความเหมาะสม ในกรณีที่พิจารณาแลวพบวาบริษัทฯ มี

ผลการดําเนินงานที่ดีและมีสภาพคลองที่เพียงพอ และใหรายงานตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อทราบในการประชุมครั้งตอไป 

สําหรับป 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 

2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตรา 1.30 บาทจากผลการดําเนินงานตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2561  คิดเปนอัตราจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิของบริษัทฯ ทีร่อยละ 31.7 
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ในระหวางป บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลใหกับผูถือหุนเมื่อวันที ่13 กันยายน 2561 ในอัตรา 0.70 บาท

ตอหุน จากผลการดําเนินงานระหวางวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 คิดเปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 

221,620,800.80 บาท  ดังนั้น คงเหลือเงินปนผลจายใหกับผูถือหุนในอัตรา 0.60 บาทตอหุน จากผลการดําเนินงาน

ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 โดยกําหนดจายเงินปนผลเปนเงินสดในวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 

ในระยะเวลา 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดประกาศจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน คิดเปนอัตราของเงินปนผลตอผลกําไร

สุทธิตอผูถือหุนโดยเฉลี่ยระหวางรอยละ 25 ถึงรอยละ 40 ดังไดแสดงไวในตารางดังนี้ 

ประวัตกิารจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

การจายเงินปนผล ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 25611 

กําไรตอหุน (สวนของผูถือหุนสามัญ) 1.14 0.97 1.70 3.66 4.10 

เงินปนผลตอหุน 0.30 0.30 0.66 1.20 1.301 

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ  26.4% 30.9%  38.9%  32.8%  31.7% 

หมายเหต ุ 1 อยูระหวางการรอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

  

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาการจายเงินปนผลของบริษัทยอยที่อยูภายใตการบริหารจัดการของ

บริษัทฯ โดยใหคํานึงถึงผลการดําเนินงาน โครงสรางเงินทุน สภาพคลอง และสถานะทางการเงินของบริษัท รวมถึง

พิจารณาแผนการลงทุนในอนาคตและความจําเปนทางธุรกิจในดานอื่น ๆ  โดยบริษัทจะตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิสวน

หนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย โดยใหมีทุนสํารองอยางนอยรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท และไมมีความ

จําเปนตองจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองเพิ่มขึ้นอีก  หลังจากนั้น จึงใหจัดสรรเงินปนผลใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน  บริษัทฯ 

ไมมีนโยบายที่อาจกอใหเกิดการยักยายถายเทผลประโยชนที่จะทําใหขาดความโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาลแตอยางใด 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2561 

 

โครงสรางองคกรของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

8. โครงสรางการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผูตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

1 6 เปนผูบริหารตามคํานิยามของสาํนกังานก.ล.ต. 

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 1

ฝายขายและ
การตลาด 

5

ฝายบุคคลและธุรการ 2 

ฝายบุคคล 

ฝายอบรม 

ฝายบัญชแีละ
การเงิน 4

ฝายนักลงทุน
สัมพันธ 

ฝายบัญช ี

ฝายจัดซ้ือ 

ฝายการเงิน 

ฝายโครงการ 
 

6

ผลิตแมพิมพ 

สนับสนุนการ
ผลิต 

ฝายการผลิต 3

ควบคุมคุณภาพ 

ฝายผลิต 

บํารุงรักษา 

จัดสง 

บริษัทยอย 

ไทย จีน 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต 

ไทย มาเลเซีย 

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนต 

ไทย 

ธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลย ี
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8.1. คณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางการบริหารจัดการองคกรของบริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณากํากับกิจการของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการดูแล

และติดตามผลการดําเนินงานและสรางการเติบโตอยางยั่งยืนของกลุมบริษัทอาปโกใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 8 คน โดยมีกรรมการบริหาร 2 คน และกรรมการอิสระ 6 คน  

กรรมการบริหารของบริษัท ไดแก นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ซึ่งเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท  

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 6 ทาน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ และมีความหลากหลายในดานเพศ วัฒนธรรม 

ทักษะ ความรู และประสบการณ  บริษัทฯ มีจํานวนกรรมการอิสระคิดเปนสัดสวนมากกวารอยละ 50 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมดตามหลักการกํากับกิจการที่ดี 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

นายเย็บ ซู ชวน1 ประธานและ
กรรมการบริหาร 

   

นางเตียว ลี งอ1 กรรมการบริหาร    

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน  

นายเคนเนต อึ้ง2 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

นายจอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ   ประธาน 

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ   กรรมการ 

นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ   กรรมการ 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา2 กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  

หมายเหต ุ 1 นายเย็บ ซ ูชวนและนางเตียว ล ีงอ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนาม โดยลงนามรวมกันพรอมประทับตราบริษัท 
 2 นายเคนเนต อึ้ง และนายไคคูชูร ทาราโพเรวาลาเปนกรรมการตรวจสอบที่มีพื้นฐานความรูและประสบการณที่จะสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยผานมติความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนใหมีอํานาจและหนาที่ในการ

ใหความเห็นชอบและอนุมัติการแตงตั้งผูบริหาร ผูบริหาระดับสูง และกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงมีหนาที่กํากับดูแล

กิจการและการดําเนินงานของบริษัทฯ  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมี

การแบงแยกอยางชัดเจนและเปนไปตามหลักกฎหมาย ขอกําหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

การประชุมกรรมการ 

 บริษัทฯ ไดจัดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจําป โดยในแตละป คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอยไดจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยการประชุมกรรมการตาม

วาระในป 2561 ประกอบดวย การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง การ
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ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง  

นอกเหนือจากการประชุมตามวาระขางตน คณะกรรมการบริษัทอาจมีการจัดประชุมกรรมการเพิ่มเติมเปนวาระพิเศษ

เพื่อพิจารณาและอนุมัติเรื่องสําคัญอื่นๆ    นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการของบริษัทเขารวมการประชุม

ประจําปของฝายบริหาร ซึ่งจัดขึ้น 2 ครั้งตอป เพื่อติดตามผลการดําเนินงานและใหคําแนะนําในการบริหารงานตามที่

เห็นสมควร  บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการทราบถึงกําหนดการประชุมตามวาระเปนการลวงหนาเพื่อใหกรรมการแตละ

ทานไดจัดสรรเวลาเพื่อใหสามารถเขาประชุมอยางพรอมเพรียงกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนและอํานวยความ

สะดวกใหกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานเขารวมประชุมผูถือหุนประจําป ซึ่งจัดขึ้นในชวงเดือนเมษายนของทุกป 

 ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยเปนการประชุมตามวาระ 4 ครั้งและเปน

การประชุมวาระพิเศษ 1 ครั้ง โดยการประชุมวาระพิเศษไดจัดขึ้นเพื่อหารือ ทบทวน และกําหนดแนวทางการดําเนิน

ธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยเปนการประชุมตาม

วาระรายไตรมาสเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท ซึ่งไดรวมการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตโดยไมมีฝายบริหารเขารวมเพื่อความเปนอิสระในการพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทจาํนวน 

1 ครั้ง   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อประเมินและทบทวนปจจัยเสี่ยงของบริษัท และ

รับทราบผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพ IATF16949  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนไดมีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเสนอการแตงตั้งกรรมการและกําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการ รวมถึงใหคําแนะนําในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารสําหรับตําแหนงสําคัญของบริษัทฯ  

 รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในป 2561 

รายชื่อกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คาตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

การประชุม
สามัญผูถือ

หุน 

 รวม 5 ครั้ง รวม 4 ครั้ง รวม 1 ครั้ง รวม 2 ครั้ง รวม 1 ครั้ง 

นายเย็บ ซู ชวน 5/5 - - 2/2 1/1 

นางเตียว ลี งอ 5/5 - - - 1/1 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา 5/5 3/4 1/1 - 1/1 

นายเคนเนต อึ้ง 5/5 4/4 1/1 - 1/1 

นายจอหน พารคเกอร 4/5 - - 2/2 1/1 

นายวิเชียร เมฆตระการ 4/5 - - 2/2 1/1 

นางวชิรา ณ ระนอง 4/5 - - 2/2 1/1 

นายไคคูชูร ทาราโพเรวาลา 5/5 4/4 1/1 - - 

 

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว บริษัทฯ ไดจัดการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของ

บริษัทยอยในกลุมบริษัทอาปโกจํานวน 2 ครั้งตอป  โดยบริษัทฯ ไดจัดการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานประจําป

ในวันที่ 3 กุมภาพันธ 2561 และการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานสําหรับรอบครึ่งปในวันที่ 4 สิงหาคม 2561 
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8.2. ผูบริหาร 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ดําเนินงานโดยทีมผูบริหารมืออาชีพ โดยการกํากับดูแลของประธานและ

ประธานเจาหนาที่บริหารของกลุมบริษัทอาปโก  ผูบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ และเปาหมายที่ไดตกลงรวมกับคณะกรรมการบริษัท  

หนาที่ความรับผิดชอบผูบริหารไดรวมถึงการควบคุมและดูแลคาใชจายและการใชเงินลงทุนอยางเหมาะสมและเปนไป

ตามจํานวนและมูลคาที่ไดรับการอนุมัติสําหรับแผนการดําเนินงานประจําป  การดูแลบริหารจัดการบุคลากรตาม

กฎระเบียบของบริษัท แกไขปญหาหรือขอขัดแยงที่อาจสงผลกระทบตอบริษัท และดูแลใหมีการสื่อสารกับบุคคลที่

เกี่ยวของกลุมตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

 รายชื่อคณะผูบริหารของบริษัทฯ 4 ลําดับแรกตามนิยามของสํานักงานก.ล.ต. 

ลําดับท่ี รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1 นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร 

2 นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหารและผูอํานวยการ, ฝายบริหารและธุรการ 

3 นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการ, ฝายการผลิต 

4 นางสาวเย็บ ซิน หรู ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชแีละการเงิน1 และฝายจัดซ้ือ 

5 นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป, ฝายขายและการตลาด 

6 นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทัว่ไป, ฝายพัฒนาวิศวกรรม 

หมายเหต ุ ลําดับที่ตามโครงสรางการบริหารจัดการองคกรที่แสดงไวในหนาที่ 54 
 1 นางสาวเย็บ ซิน หรู ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารฝายการเงิน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที่ 93/2560 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2561  

ผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

 สําหรับบริษัทยอยที่บริษัทมีอํานาจบริหารจัดการ บริษัทไดแตงตั้งผูบริหารขึ้นเปนตัวแทนของบริษัท และ

มอบหมายอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการธุรกิจและรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน และรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท  ผูบริหารของบริษัทยอยตองดูแลใหบริษัทมีการดําเนินงานภายใตกฎเกณฑและขอบังคับเดียวกันกับบริษัท และมี

การบริหารงานและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักการกํากับกิจการที่ดี 

 รายชื่อผูบริหารของบริษัทยอยสําคัญของบริษัทฯ 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง บริษัท 

ธุรกิจการผลิตและจําหนายชิน้สวนยานยนต 

นายวีระ บวนวงศ ผูอํานวยการโรงงาน บจ. อาปโก ไฮเทค พารทส  
บจ. อาปโก เลมเทค  

นายยงค ประเทืองสุข ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บจ. อาปโก อมตะ 

บจ. อาปโก สตรัคเจอรัล โปรดักส  

นางสาวเย็บ ซิน หรู ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บมจ. อาปโก ฟอรจจิ้ง 

บจ. อาปโก พรีซิชั่น 
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รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง บริษัท 

นายเกา ฉวย กวง ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ บจ. คุนชาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น  
ฟอรจจิ้ง (จีน) 

นายโอรส ยมหงษ (รักษาการ) ผูจัดการทั่วไป บมจ. อาปโก พลาสติค 

ธุรกิจตัวแทนจําหนายรถยนตและศูนยบริการหลังการขาย 

นางสาวโกะ ตัง กิม ผูจัดการทัว่ไป บจ. เอเบิล มอเตอรส (ไทย) 
บจ. นิวเอรา เซลส (มาเลเซีย) 
บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส (มาเลเซีย) 

นางสาวเย็บ ซิน หยี ผูจัดการทัว่ไป บจ. นิวเอรา เซลส (ไทย) 

ธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยี IoT 

นายโจนาธาน แมคคีเวอร ผูชวยผูจัดการทั่วไป บจ. อาปโก ไอทีเอส 

 

8.3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนางสาวพรรณทิพย ประดิษฐสุขถาวร ในตําแหนงเลขานุการบริษัท ทําหนาที่

จัดการประชุมกรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมถึงดูแลจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม 

ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

8.4. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนสําหรับกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาใหอยูในระดับใกลเคียงกันกับ

คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูในกลุมธุรกิจและอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดของธุรกิจ ผล

ประกอบการ และหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกลเคียงกัน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนทําหนาที่พิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯ  โดยคํานึงถึงความเหมาะสม สถานะทาง

การเงินของกิจการ และบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กอนนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามลําดับ 

โครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย คาตอบแทนรายป คาเบี้ยประชุม และ

เงินโบนัสพิเศษ  กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนรายปและคาเบี้ยประชุมตามผลการปฏิบัติงานและ

บทบาทหนาที่ในฐานะกรรมการของแตละบุคคล  สวนเงินโบนัสพิเศษจะคํานวณในอัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิ

ในสวนที่เปนของผูถือหุนของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หรือคิดเปนจํานวนเงินรวมไมเกิน 3 ลานบาท โดยแบงจาย

ใหกับกรรมการอิสระตามสัดสวนเทากัน  ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผูบริหารไมไดรับคาตอบแทนสําหรับตําแหนง

กรรมการ เนื่องจากคาตอบแทนของกรรมการบริหารไดรวมรับเปนสวนหนึ่งของคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

นอกเหนือจากที่กลาวมา บริษัทฯ ไมไดใหสิทธิประโยชนพิเศษอื่นใดสําหรับกรรมการ 
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ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย โดยมีรายละเอียดดังนี ้

โครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการในป 2561 

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรับป 2561 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คาตอบแทนรายป (ตอคน/ตอป)1 
• ประธาน 
• กรรมการ 

  
 275,000 บาท 
 275,000 บาท 

 
 50,000 บาท 
 25,000 บาท 

 
- 
- 

 
- 
- 

คาเบี้ยประชุม (ตอคน/ตอคร้ัง)  20,000 บาท  15,000 บาท 10,000 บาท 10,000 บาท 

เงินโบนัสพิเศษ1 
(สําหรับกรรมการอิสระ) 

อัตรารอยละ 0.2 ของกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุน 
หรือคิดเปนจํานวนรวมไมเกิน 3 ลานบาท 

 หมายเหต ุ 1 คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษจะทําการจายในปถัดไป 

 

คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2561 

คาตอบแทนกรรมการ 
สําหรบัป 2561 

คาตอบแทนรายป คาเบีย้ประชุม เงินโบนัสพิเศษ รวม  
(บาท) 

นายพิพฒัน เรืองรองปญญา 325,000 135,000 433,053 893,053 

นายเคนเนต อึ้ง 300,000 150,000 433,053 883,053 

นายจอหน พารคเกอร 275,000 80,000 433,053 788,053 

นายวิเชียร เมฆตระการ 275,000 80,000 433,053 788,053 

นางวชิรา ณ ระนอง 275,000 80,000 433,053 788,053 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 300,000 150,000 433,053 883,053 

รวม 1,750,000 675,000 2,598,318 5,023,318 

หมายเหต ุ คาตอบแทนรายปและเงินโบนัสพิเศษจะทําการจายใหกรรมการในป 2562 
 

 คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารและพนักงานของ  โดยพิจารณาถึง

อัตราคาครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ และมีการเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมยาน

ยนต  บริษัทฯ ใหคาตอบแทนที่เปนธรรมสําหรับพนักงาน โดยพิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทนบนพื้นฐานของ

ความสามารถ ทักษะความเชี่ยวชาญ และประสบการณ รวมถึงขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ ใหอยูในอัตรา

ใกลเคียงกับบริษัทอื่น 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนสําหรับผูบริหารและพนักงานในรูปแบบของเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสะสมเขา

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม สวัสดิการ และสิทธิประโยชนอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงเงินตอบแทนที่มอบ

ใหพนักงานเมื่อครบกําหนดเกษียณอายุงานตามกฎหมายและผลประโยชนระยะยาวตามแผนการเกษียณอายุของ

พนักงาน  นอกเหนือจากผลตอบแทนในรูปแบบที่เปนตัวเงินที่ไดกลาวมา พนักงานยังไดรับสวัสดิการอื่น ไดแก 

อาหารกลางวัน คารักษาพยาบาล รถรับสงพนักงาน เครื่องแบบพนักงาน เปนตน 
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คาตอบแทนของผูบริหารกําหนดตามนโยบายของบริษัทและสอดคลองกับบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบตามตําแหนงของผูบริหารรายบุคคล  บริษัทไดจัดยานพาหนะใหกับผูบริหารระดับสูงเพื่ออํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติหนาที ่ ในป 2561 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารในระดับหัวหนางานขึ้นไปรวมทั้งหมด 

24 คน รวมคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 39.34 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 คาตอบแทนสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คาจาง และสวัสดิการตาง ๆ ใหกับพนักงานในป 2561 รวม

เปนจํานวนเงิน 1,545 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากจํานวนเงิน 1,338 ลานบาทในป 2560 

8.4.2. คาตอบแทนอื่น 

เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวมกับพนักงาน โดยบริษัทและพนักงานที่สมัครใจเขารวมกองทุนได

จายเงินสมทบเขากองทุนดังกลาวในอัตราระหวางรอยละ 3 ถึงรอยละ 7 ของคาจางหรือเงินเดือน ซึ่งกองทุนจะจาย

คืนผลประโยชนใหแกพนักงานตามเงื่อนไขของกองทุน  ในป 2561 บริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนเปนจํานวน

เงิน 32 ลานบาท (ป 2560 เปนจํานวนเงิน 27 ลานบาท) 

ผลประโยชนระยะยาวสําหรับพนักงาน 

บริษัทจายเงินชดเชยใหพนักงานใหกับพนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจายเงินเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายแรงงาน รวมถึงใหเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา   

โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) 

บริษัทไดจัดต้ังโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) ซึ่งเปนโครงการที่บริษัทและพนักงาน

รวมกันลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและสรางความรูสึกการเปน

เจาของรวมใหกับพนักงาน โดยโครงการนี้มีระยะเวลา 2 ป และไดสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2557 

8.5. บุคลากร 

ผลิตภัณฑ/ธุรกิจ ไทย มาเลเซยี จีน รวม 
2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 

อุปกรณจับยึดและแมพิมพ 130 153 - - - - 130 153 

ชิ้นสวนยานยนต 3,001 3,038 - - 272 295 3,273 3,333 

ตัวแทนจําหนายรถยนต 191 210 182 199 - - 373 409 

สวนสนับสนุนอื่น ๆ 142 128 -     - - - 142 128 

รวมทั้งหมด 3,464 3,529 182 199 272 295 3,918 4,023 

คาตอบแทนสําหรับผูบริหาร ป 2560 ป 2561 

เงินเดือน 35.87 ลานบาท 32.38 ลานบาท 

โบนัส 4.93 ลานบาท 5.59 ลานบาท 

กองทุนสํารองเลี้ยงชพี 1.15 ลานบาท 1.37 ลานบาท 

รวมท้ังสิ้น 41.95 ลานบาท 39.34 ลานบาท 

จํานวนผูบริหารระดับหัวหนางานขึ้นไป  33 คน  24 คน 
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 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและคุณคาของพนักงานของบริษัทฯ  สอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัทฯ ในดานความสุข

ของพนักงาน  บริษัทฯ ไดริเริ่มและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และสนับสนุนใหพนักงานไดใช

ความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มที่เพื่อรวมสรางความสําเร็จของบริษัทฯ รวมกัน 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อใหพนักงานปฏิบัติหนาที่

ของตนอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาความสามารถของตนอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถปรับตัว

และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ เทคโนโลย ีและขอกําหนดของอุตสาหกรรมไดอยางรวดเร็ว  บริษัทฯ ไดจัด

หลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึงเปาหมายทางธุรกิจและความตองการของหนวยงานเปนหลัก  ในกรณี

ที่บริษัทฯ ไมมีผูเชี่ยวชาญภายในสําหรับการจัดฝกอบรมภายใน พนักงานสามารถเขารวมหลักสูตรฝกอบรมที่จัดขึ้นโดย

องคกรที่มีชื่อเสียงอื่นที่จะเปนประโยชนตอการทํางาน 

บริษัทฯ ไดมอบหมายใหบริษัท อาปโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ทําหนาที่ประสานงานและจัดการหลักสูตรการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ รวมถึงจัดหลักสูตรฝกอบรมภายในกลุมบริษัทอาปโก  บริษัทฯ ไดจัดใหมีหลักสูตร

ฝกอบรมภายในบริษัทมากกวา 290 หลักสูตร โดยสามารถแบงออกเปน 7 หัวขอหลัก ดังนี้ 

1. หลักสูตรพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีจุดประสงคเพื่อใหความรูและฝกฝนพนักงานใหมีทักษะที่เพียงพอในการ

ทํางาน เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพตามขั้นตอนการทํางานและมาตรฐาน

คุณภาพ บริษัทฯ มีหลักสูตรฝกอบรมดานวิชาชีพมากกวา 150 หลักสูตร ซึ่งครอบคลุมการทํางานในฝายผลิต ฝาย

ออกแบบ ฝายระบบและเทคโนโลย ีฝายจัดซื้อ ฝายบัญชี เปนตน 

2. หลกัสูตรบริหาร มีจุดประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะดานการบริหารและฝกสอนสําหรับพนักงาน

ในระดับผูจัดการและหัวหนางาน  หัวขอในการอบรม ไดแก การสรางทีมที่แข็งแกรง การพัฒนาทักษะการฝกสอน  

บทบาทและทักษะของผูนําในอุตสาหกรรมยานยนต เปนตน 

3. หลักสูตรบริหารแบบมีสวนรวม มีเปาหมายเพื่อพัฒนาทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต  

หัวขอในการฝกอบรมครอบคลุมในเรื่อง TPS, TPM, 5ส สําหรับประสิทธิภาพการผลิต, QCC สําหรับผลผลิต เปนตน 

4. หลักสูตรอบรมดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เปนหลักสูตรที่เกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการดานคุณภาพ

และสิ่งแวดลอม และแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยในการทํางาน  หัวขอในการฝกอบรมจะเกี่ยวของกับการทํางานที่

ปลอดภัย มาตรฐานคุณภาพ ISO/IATF กฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เปนตน 

5. หลักสูตรดานภาษา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงทักษะและความสามารถของพนักงานในดานการสื่อสารใน

ภาษาตางประเทศ 

6. หลักสูตรการใชคอมพิวเตอรและเทคโลยี เพื่อใหความรูดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีแกพนักงาน เพื่อให

พนักงานไดนําความรูไปใชในการบริหารจัดการงานของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

7. หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต ถือเปนสวนที่สําคัญของกระบวนการพัฒนาบุคลากรของกลุมอาปโก  

หลักสูตรฝกอบรมนี้เปนการสรางใหพนักงานมีความเขาใจถึงรากฐานความสําเร็จของบุคคล เชน การไมยุงเกี่ยวกับ

อบายมุข การหาสาเหตุของปญหาและการหาทางแกปญหานั้น และการสรางความรักและความสัมพันธภายในครอบครวั  

หลักสูตรนี้ใหความสําคัญกับการพัฒนาวินัยในตนเอง การทํางานเปนทีม การเปนผูนําที่ด ีรวมถึงการพัฒนาตนเองอยาง



 
 

สวนที่ 2 การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ | 8 โครงสรางการจดัการ   หนา 61 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2561 

ตอเนื่อง  บริษัทฯ คาดหวังในการปลูกฝงแนวคิดและสนับสนุนใหพนักงานไดมีความสุขกับคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งบริษัทฯ 

เชื่อมั่นวาคุณภาพชีวิตที่ดีจะสงผลใหคุณภาพของการทํางานดี และทําใหบริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืน  หลักสูตรฝกอบรม

ในหมวดนี้ ไดแก Happy Workplace, Quality of Life Training, and Virtue Camp (คายคุณธรรม) 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานเขารวมหลักสูตรฝกอบรมที่พนักงานสนใจ นอกเหนือไปจากหลักสูตรฝกอบรมที่ได

กลาวมา บริษัทฯ ยังไดจัดสัมมนาสําหรับพนักงานระดับผูบริหารจํานวน 2 ครั้งตอป ซึ่งเปนงานที่คณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดเขารวมประชุมเพื่อสรางความสัมพันธและแบงปนประสบการณและขอมูล

ทางธุรกิจระหวางกัน 
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9.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) ตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ มีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต มี

ความโปรงใส และเปนธรรม โดยมีหลักในการดําเนินงานภายใตกรอบของจริยธรรม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อ

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีและมุงมั่นในการพัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติในการกํากับกิจการที่ดีใหครอบคลุม

ทั้งองคกรเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจของผูถือหุนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทดูแล

ใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการดําเนินงานที่สอดคลองและครอบคลุมหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีใน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความเคารพตอสิทธิของผูถือหุนในการรวมกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจและใหความเห็นชอบใน

เรื่องสําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ และประโยชนของผูถือหุน  นอกเหนือจากการแตงตั้งกรรมการ

บริษัทเพื่อเปนตัวแทนในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แลว บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมการประชุมผูถือหุน

เพื่อแสดงความคิดเห็น สอบถาม และลงมติในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีความพยายามที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน และไดเนนแนวปฏิบัติที่

ดีและคุณภาพของการประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายในระยะเวลา 4 เดือน

หลังจากวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี  บริษัทฯ ไดคัดเลือกสถานที่ในการจัดงานโดยคํานึงถึงความสะดวกในการเดินทางโดย

การขนสงสาธารณะ และคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนในการกําหนดวันและเวลาในการจัดประชุม  บริษัทฯ ได

จัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 เวลา 10.00 นาฬิกา ที่โรงแรมอโนมา แกรนด 

กรุงเทพฯ ซึ่งตั้งอยูบนถนนราชดําริ และมีการเดินทางที่สะดวก ทั้งโดยรถแทกซี่ รถประจําทาง รถไฟฟา หรืออื่น ๆ  

ขนาดของสถานที่มีพื้นที่เพียงพอในการรับรองผูถือหุนที่มารวมประชุม 

บริษัทฯ เปดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดวันประชุมผูถือหุน วาระการประชุม และความเหน็

ของคณะกรรมการไวบนเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยเพื่อแจงใหผูถือหุนรับทราบกอนการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหกับ

ผูถือหุน  บริษัทฯ ดูแลใหการจัดทําหนังสือเชิญประชุมมีขอมูลในเรื่องเวลา วันที่ สถานที่จัดงาน และวาระการประชุม 

และแสดงขอเท็จจริงและความเห็นของกรรมการในแตละวาระการประชุมที่ถูกตองและครบถวน  บริษัทฯ ไดจัดทํา

หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ รวมถึงรายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ

พรอมคําอธิบาย โดยจัดใหมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน

ระยะเวลา 30 วันลวงหนากอนวันประชุม  บริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารชุดเดียวกันนี้ใหกับผูถือหุนลวงหนากอนการประชุม

เปนระยะเวลามากกวา 14 วันเพื่อใหผูถือหุนไดมีระยะเวลาในการศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนวันประชุม 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขารวมประชุมและใชสิทธิแทนตน  บริษัทฯ ไดเสนอรายชื่อกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ สําหรับการมอบฉันทะไวในหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบของกระทรวงพาณิชย  ผูถือหุนสามารถใชสิทธิลง

มติในวาระตาง ๆ โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวนโหลดหนังสือ

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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มอบฉันทะแบบอื่น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่มอบหมายใหผูรับฝากและดูแลหุน (Custodian) ใน

ประเทศไทย ไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ   ทั้งนี้ บริษัทฯ พิจารณาและปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือนหนึ่งเปนผูถือหุน 

และไดรวมคะแนนเสียงไวในระบบการลงคะแนนตามที่ไดแจงตอบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนของผูถือหุนใหเปนไป

ดวยความราบรื่น  บริษัทฯ ไดจัดใหมีพนักงานอยางเพียงพอในการดูแลผูถือหุน และไดจัดเตรียมอากรแสตมปสําหรับ

หนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนไวที่จุดลงทะเบียน  กอนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทไดแนะนําคณะกรรมการ

บริษัท ผูบริหาร และผูสอบบัญชีใหที่ประชุมไดรับทราบ โดยกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานไดเขารวมการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป 2561 โดยพรอมเพรียงกัน ซึ่งรวมถึงประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการชุดยอยทกุ

คณะ  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน การนับคะแนน และการประกาศผลคะแนน  การลงมติในแตละ

วาระมีการดําเนินการอยางโปรงใส โดยใหผูถือหุนยื่นบัตรลงคะแนนของแตละวาระที่มีการลงมติพรอมลงลายมือชื่อ

กํากับ  บริษัทฯ ไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนและนับคะแนนของผูถือหุนที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงเพื่อนําไปหักลบออก

จากคะแนนทั้งหมดเพื่อแสดงผลคะแนนมติอนุมัติ  หลังจากการนับคะแนนแลวเสร็จ ที่ประชุมไดประกาศผลคะแนนของ

แตละวาระในทันที  ในกรณีที่การนับคะแนนใชเวลานาน ประธานในที่ประชุมอาจเริ่มการพิจารณาวาระตอไปกอน

กลับมาประกาศผลคะแนนเมื่อการประมวลผลขอมูลไดดําเนินการเสร็จสิ้นเพื่อไมใหการประชุมตองหยุดชะงัก  เมื่อการ

ประชุมสิ้นสุดลง บริษัทฯ ไดขอใหผูถือหุนสงคืนใบลงคะแนนที่ไดลงลายมือชื่อกํากับเรียบรอยแลวใหกับบริษัทฯ เพื่อ

รวบรวมสําหรับจัดเก็บตอไป 

บริษัทฯ ไดพิจารณาวาระการประชุมสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ตามลําดับที่ไดแจงไวใน

หนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือสลับลําดับวาระการประชุม และไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาวาระ

อื่นนอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม  ในการพิจารณาแตละวาระ ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาส

และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอสําหรับใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเหน็และถามคําถาม  ประธานในที่ประชุมมีความยินดีที่

จะรับฟงความเห็นและขอสงสัยที่อยูในความสนใจของผูถือหุน และไดจัดใหผูบริหารไดตอบทุกขอซักถามอยางชัดเจน

และครบถวน 

บริษัทฯ มีขอปฏิบัติเรื่องขอขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหกรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของกับ

วาระใดตองแจงตอที่ประชุมเพื่องดเวนและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ  และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 

บริษัทฯ ไดขอใหกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อเขารับตําแหนงกรรมการออกจากหองประชุมในระหวางที่ผูถือหุนได

พิจารณาและลงมติแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

บริษัทฯ คํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุมและลงมติ และเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเขาประชุม

ภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแลว โดยการเขาประชุมของผูถือหุนจะถูกนับเปนองคประชุมจากวาระที่ไดเขาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน และผูถือหุนสามารถใชสิทธิลงคะแนนนับจากวาระที่ยังไมไดมีการพิจารณาลงมต ิ

เมื่อการประชุมสิ้นสุดลง บริษัทฯ ไดเผยแพรมติของที่ประชุมพรอมผลคะแนนในแตละวาระภายในวันเดียวกันกับ

วันประชุมผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  บริษัทฯ จัดทําบันทึกรายงานการประชุมพรอม

รายละเอียดครบถวนฉบับสมบูรณ ซึ่งประกอบดวยจํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมอบฉันทะ มติคะแนนเสียงของ

ที่ประชุมในแตละวาระ ขอเสนอแนะและประเด็นซักถามของผูถือหุน รวมถึงคําอธิบายของกรรมการและผูบริหาร และ

ไดจัดสงรายงานการประชุมตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุมตามประกาศของตลาด
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หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดเผยแพรรายงานการประชุม ซึ่งไดจัดทําขึ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว

บนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดตรวจสอบ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไมจํากัดถึงสัดสวนการถือหุน และไมคํานึงถงึ

เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ สถานะทางสังคม ความพิการ และความเห็นทางการเมือง  ผูถือหุนของ

บริษัทฯ ไดรับสิทธิที่เทาเทียมกันในการลงคะแนนเสียง โดยนับหนึ่งหุนเปนหนึ่งคะแนนเสียง  ไมมีผูถือหุนรายใดไดรับ

สิทธิประโยชนที่เหนือกวาผูถือหุนรายอื่น โดยอํานาจการออกเสียงจะเทากับจํานวนหุนที่ถือ 

บริษัทฯ ปกปองและรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือรายยอย หรือผูลงทุน

รายบุคคลหรือผูลงทุนสถาบัน หรือชาวไทยหรือชาวตางชาติ  ผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการแสดงความเห็น 

เสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ   บริษัทฯ ไดกําหนด

และประกาศหลักเกณฑและวิธีการเพื่อใหผูถือหุนรับทราบและดําเนินการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

รับการพิจารณาเปนกรรมการ หรือทั้งสองอยาง เปนการลวงหนาเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและบรรจุไวใน

วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลเหลานี้ไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ และไดประกาศผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สําหรับการประชุมสามัญผูถือ

หุนประจําป 2561 บริษัทฯ ไดเชิญชวนผูถือหุนที่ไดรับสิทธิสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลในระหวาง

เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2560  อยางไรก็ด ีบริษัทฯ ไมไดรับขอเสนอจากผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตอยางใด 

บริษัทฯ ดูแลใหผูถือหุนทุกรายไดรับความสะดวกในการเขารวมประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสม  ในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2561 บริษัทฯ ไดจัดใหเปดจุดลงทะเบียนสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมลวงหนาอยางนอย 1 

ชั่วโมงกอนกําหนดเวลาเริ่มประชุม และขยายเวลาเปดรับการลงทะเบียนจนถึงกําหนดการประชุมวาระสุดทาย และ

บริษัทฯ ไดนําระบบการลงทะเบียนออนไลนมาใชเปนเครื่องมือเพื่อชวยสนับสนุนการลงทะเบียนและนับคะแนน 

บริษัทฯ จัดใหดําเนินการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เปนภาษาไทย เนื่องจากผูถือหุนของบริษัทฯ ที่เขา

รวมประชุมสวนใหญเปนชาวไทย  อยางไรก็ด ีเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและผูถือหุนชาวตางชาติ บริษัทฯ ได

จัดใหมีเอกสารการประชุมและขอมลูนําเสนอในการประชุมเปนภาษาอังกฤษ เพื่อใหกรรมการและผูถือหุนตางชาติไดรับ

ขอมูลที่เทาเทียมกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหพนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี ได

ทําการแปลการอภิปรายและคําถามเปนภาษาอังกฤษและภาษาไทยเพื่อความสะดวกในการสือ่สารสําหรับผูถือหุน 

บริษัทฯ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการนําขอมูลเปดเผยขอมูล

ตอสาธารณะผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  ชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และชองทางสื่อสารอื่น 

ๆ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารที่ทันตอเหตุการณอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

นโยบายการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเปนไปไดของการนําขอมูลภายในไปใชในทางที่ไมถูกตอง และไดกําหนดนโยบายในการ

รักษาความลับของขอมูลทางการเงินและขอมูลทางธุรกิจที่สําคัญที่ยังไมไดมีการเปดเผยตอสาธารณะ รวมถึงขอมูลที่อาจ

สงผลกระทบตอมูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของทุกคน

จะตองรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับอยางเครงครัดและจะตองมีความระมัดระวังไมเปดเผยขอมูลตอบุคคลอื่นที่ไมมี

สวนเกี่ยวของกับการทํารายการดังกลาว 



 
 

สวนที่ 2 การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ | 9 การกาํกับดูแลกิจการ   หนา 65 

บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจําป 2561 

บริษัทฯ หามไมใหนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับหลักทรัพยของบริษัทฯ สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานที่รับผิดชอบในสวนงานที่เกี่ยวของ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลที่กลาวมาดวย โดยมี

รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

• กําหนดเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Black out period)  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่สามารถ

เขาถึงขอมูลทางการเงินและขอมูลสําคัญ รวมถึงบุคคลเกี่ยวของของบุคคลที่กลาวมา จะตองไมทําการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 30 วันกอนวันประกาศงบการเงินหรือวันที่บริษัทฯ เปดเผยขาวตอ

สาธารณะ และงดเวนการซื้อขายจนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย 24 ชั่วโมง นับจากไดมีการเปดเผยงบ

การเงินหรือขอมูลสําคัญอื่นตอสาธารณะแลว 

• รายงานการถือครองหลักทรัพย (แบบ 59-1)  กรรมการและผูบริหารตามนิยามของสํานักงานก.ล.ต. มีหนาที่

ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของบรษิัทฯ ภายใตชื่อของตนเองและบุคคลเกี่ยวของตอสํานักงานก.ล.ต. 

ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันที่ไดรับตําแหนงเปนครั้งแรก 

• รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย (แบบ 59-2) กรรมการและผูบริหารตามนิยามของ

สํานักงานก.ล.ต. มีหนาที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ อันเนื่องมาจาก

การขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพยภายในเวลา 3 วัน นับตั้งแตวันที่เขาทํารายการ ยกเวนในกรณีที่การ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยเปนผลมาจากโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง (EJIP) หรือ

โครงการอื่น ๆ ที่ไดรับการยกเวนการรายงานจากสํานักงานก.ล.ต. 

การไมปฏิบัติตามหรือการฝาฝนนโยบายดังกลาวอาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ  และไดรับบทลงโทษ 

เชน การตักเตือน การใหพักงานโดยไมไดรับเงินเดือน การไลออก และอาจถูกดําเนินคดีทางกฏหมายโดยหนวยงานที่

เกี่ยวของ  คณะกรรมการของบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงมีหนาที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ

และผูบริหาร โดยแสดงขอมูลตนงวดและปลายงวด รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระหวางปไวในรายงานประจําป 

นโยบายการจัดการขอขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงประเด็นขอขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันในการบริหารจัดการ

ภายในระหวางกลุมบริษัทอาปโก  บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางในการจัดการเรื่องดังกลาวดวยความรอบคอบ 

ยุติธรรม และโปรงใส โดยกําหนดใหมีแนวปฏิบัต ิดังนี ้

• บริษัทฯ ดูแลใหโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา และการลงทุนใน

บริษัทอื่นมีความชัดเจน โปรงใส และเปดเผยตอสาธารณะ และไมมีการถือหุนไขวระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญ 

• บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ตองรายงานสวนไดเสียของตนเองและของผูเกี่ยวของให

บริษัทฯ รับทราบเมื่อไดรับการแตงตั้งและทุกสิ้นป 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับวาระการประชุมใด จะตองงดออก

เสียงในวาระการประชุมนั้น เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจของที่ประชุมในเรื่องนั้นๆ ไดกระทําบนพื้นฐานของ

ความเปนธรรมและโปรงใสเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

• การเขาทําธุรกรรมระหวางกันจะตองดําเนินการดวยความยุติธรรมเสมือนหนึ่งเปนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก ดวยขอกําหนดและเงื่อนไขในการทํารายการตามปกติของธุรกิจการคา หรือตามขอตกลง

ระหวางบริษัทฯ และผูเกี่ยวของเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ในภาพรวม 
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• รายการเกี่ยวโยงที่ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนมีการดําเนินการอยางถูกตองและเปนไปตาม

ประกาศและขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

หมวดที่ 3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และดําเนินธุรกิจเพื่อสรางคุณคารวมกันระหวางผูมีสวนได

เสียเพื่อผลประโยชนที่ยั่งยืน  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ผลประโยชน และความตองการที่แตกตางกันของผูมีสวนไดเสีย

แตละกลุม  บริษัทฯ ดูแลใหมีการปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูมีสวนไดเสียใหสอดคลองกับขอกฎหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของ และไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยาง

เหมาะสม  บริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 8 กลุม ดังตอไปนี้  

1) ผูถือหุน 

ผูถือหุนคือเจาของธุรกิจของอาปโก  บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อการเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน 

เพิ่มมูลคาใหกับบริษัทฯ  และสรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเปนตัวแทนของผูถือหุน  

กรรมการและผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตในการกํากับดูแลและจัดการธุรกิจของอาปโก เพื่อให

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ไดประสิทธิผล มีความโปรงใสและตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัทฯ จัดกิจกรรมกับผูถือหุนและกําหนดชองทางการสื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  การจัดกิจกรรมผูถือ

หุนเยี่ยมชมโรงงานถือเปนกิจกรรมหลักของบริษัทฯ ที่จัดขึ้นเปนประจําทุกป โดยบริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนลงชื่อใน

การเขารวมกิจกรรม ผานชองทางการลงทะเบียนดวยตนเองที่การประชุมผูถือหุน หรือทางโทรศัพท หรืออีเมล  บริษัทฯ 

ใหสิทธิที่เทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกราย โดยพิจารณาคัดเลือกผูถือหุนเขารวมกิจกรรมตามจํานวนที่เปดรับตามลําดับการ

ลงทะเบียนกอนหลัง โดยไมคํานึงถึงสัดสวนการถือหุน  ในป 2561 บริษัทฯ ไดจัดใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชมโรงงานผลิต

ชิ้นสวนปมโลหะขึ้นรูปและอุปกรณจับยึดและแมพิมพที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในวัน

พฤหัสบดีที ่25 พฤษภาคม 2561 

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นตามความเปนจริง อยางครบถวนและเพียงพอ ดวยความสม่ําเสมอ 

และตรงเวลา ผูถือหุนไดรับขอมูลจากการเปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางการสื่อสารของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  บริษัทฯ มีการตรวจสอบการเขาถึงขอมูลภายในเพื่อปองกันการนําขอมูลไปใชเพื่อ

ผลประโยชนสวนตนและกอใหเกิดความเสียหายตอองคกร  บริษัทฯ มอบหมายใหฝายนักลงทุนสัมพันธ (IR) เปน

หนวยงานหลักในการติดตอกับผูถือหุน เพื่อสื่อสารขอมูลทางธุรกิจ และชี้แจงประเด็นคําถามหรือขอสงสัยของผูถือหุน

และสวนรวม เพื่อลดการผันผวนและผลกระทบตอราคาหุนของบริษัทฯ  

2) ลูกคา 

บริษัทฯ มุงเนนการดําเนินงานตามหลักการ SQCDEM ซึ่งเปนปจจัยความสําเร็จที่สําคัญเพื่อการดําเนินงานที่มี

มาตรฐานสูงและความพึงพอใจของลูกคา  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพและการสงมอบ

สินคาที่ไดคุณภาพสูงใหกับลูกคาไดตรงเวลาดวยราคาที่เหมาะสม  ในฐานะผูผลิตชิ้นสวนที่มีความรับผิดชอบ บริษัทฯ 

ดูแลใหการผลิตสินคามีความตอเนื่องและจัดสงสินคาไดทันเวลาเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลติรถยนตโดยรวม 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญในการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา ดวยสถานะการเปนผูผลิตชิ้นสวน Tier 1 รายใหญ

ในประเทศไทย บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการอยางตอเนื่องตามหลักการ 

SQCDEM เพื่อใหไดตามความตองการหรือเหนือกวาความคาดหวังของลูกคา  การไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

อยางตอเนื่องรวมถึงรางวัลและเกยีรติบัตรจากลูกคาที่ผานมาเปนเครื่องยืนยันถึงความมุงมั่นในความเปนเลิศของบรษิทัฯ 

ไดเปนอยางดี 

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของลูกคาอยางเครงครัด พนักงานของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังและไม

เปดเผยขอมูลทางธุรกิจใหกับคูคาหรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีการทํางานกับลูกคาทุกรายอยางใกลชิดและปฏิบัติตาม

วิธีการทํางานและนโยบายของลูกคาเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและการกํากับกิจการที่ด ี

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องของนวัตกรรม และจะไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการฝาฝนขอบังคับหรือขอตกลงใน

เรื่องการใชทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์  การใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศตองเปนไปตามพระราชบัญญัติวาดวยการ

กระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอรหรือกฎหมายวาดวยเรื่องของทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวของ 

3) ผูผลิต  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจกับผูผลิตดวยความยุติธรรมและโปรงใส  บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกผูผลิตดวยความ

เปนธรรมและโดยเปดเผย โดยไมปรากฎใหฝายหนึ่งฝายใดมีความไดเปรียบอยางไมยุติธรรม ไมมีการเจรจาตอรองนอก

รอบเพื่อใหไดสัญญา  การจัดซื้อวัตถุดิบหรือการวาจางการบริการจะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณภาพ ราคา การ

ใหบริการ และความตรงตอเวลาในการสงสินคาตามขอตกลงและขอกําหนดของสินคาเปนหลัก  พนักงานจัดซื้อจะตอง

หลีกเลี่ยงการรองขอหรือไดรับและไมถูกชักจูงดวยการเสนอใหของขวัญ ความชวยเหลือ หรือสิทธิพิเศษไมวาจะใน

รูปแบบใดจากผูผลิต  พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ วาดวยเรื่องการใหและรับของขวัญและ

นโยบายการตอตานทุจริตเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่อาจนําไปสูการทุจริต 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับผูผลิตในฐานะพันธมิตรที่สําคัญ  บริษัทฯ มุงมั่นสงเสริมความรวมมือระหวางกันเพื่อ

สรางความสัมพันธที่ดีและพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถ ทักษะ และความรูของผูผลิตเพื่อใหความมั่นใจวาการ

ปฏิบัติงานของผูผลิตเปนไปตามแนวทางการกํากับกิจการที่ดีและมีคุณภาพมาตรฐานสูงในระดับเดียวกันกับที่ลูกคา

ตองการ  กิจกรรมหลักรวมกับผูผลิตในป 2561 ไดแก การประชุมประจําปของผูผลิต การเขาตรวจสอบการทํางานของ

ผูผลิต และกิจกรรมเพื่อสังคม เปนตน 

บริษัทฯ สนับสนุนการจัดซือ้ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและตัง้มั่นที่จะหลีกเลี่ยงการทําธุรกจิกับผูผลิตที่ไมปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือกระทําการที่ฝาฝนสิทธิมนุษยชน กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายหรือขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของ 

4) คูคาทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาทางธุรกิจดวยเสมอภาคเทาเทียมกันและยึดมั่นในขอตกลงระหวางกัน  บริษัทปฏิบัติตาม

หลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ขอกําหนด กฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของของประเทศที่บริษัทฯ เขาลงทุนทําธุรกิจ  

บริษัทฯ ใหความรวมมือกับคูคาเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของธุรกิจรวมทุน และกระตุนใหมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อผลักดันการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

กิจการรวมทุนเปนความสัมพันธระยะยาวกับคูคาทางธุรกิจ  บริษัทฯ ยึดถึอคุณธรรมความซื่อสัตยและ

ความสามารถของคูคาเปนคุณสมบัติสําคัญในการเลือกคูคาทางธุรกิจ  บริษัทฯ เลือกที่จะทําธุรกิจกับคูคาที่มี
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ความสามารถและมีความนาเชื่อถือ และไมทําใหบริษัทฯ เกิดความเสี่ยงในการเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ผิดจริยธรรม 

ผิดกฎหมาย และเกี่ยวของกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 

บริษัทฯ มีหลักปรัชญาที่เรียบงายในการทําธุรกิจกับคูคา ดวยการกําหนดอํานาจการบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อ

หลีกเลี่ยงขอขัดแยงของผลประโยชนใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นได   บริษัทฯ ไดสรางความสัมพันธที่ดีตอเนื่องมาเปนระยะ

เวลานานกับคูคาทางธุรกิจทุกราย รวมทั้งเสริมสรางความรวมมือระหวางกันและสรางผลประโยชนรวมกันเพื่อการเตบิโต

ทางธุรกิจของทั้งสองบริษัทอยางยั่งยนื 

5) เจาหนี ้ 

บริษัทฯ มุงมั่นดําเนินธุรกิจตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับเจาหนี้และปฏิบัติตาม

ขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญา ไมวาจะเปนเจาหนี้การคา สถาบันการเงิน และผูถือหุนกู  บริษัทฯ สื่อสารและรายงาน

สถานะทางการเงินตอเจาหนี้อยางสม่ําเสมอ ดวยความโปรงใสและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอภายในระยะเวลาที่

เหมาะสม  ในกรณีที่เกิดเหตุการณที่อาจสงผลกระทบตอสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯ ดูแล

ใหแนใจวามีการสื่อสารและเจรจากับเจาหนี้เพื่อขอผอนผัน หรือเพื่อหาทางแกปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน  

6) คูแขงทางการคา  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีคุณธรรม และยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริตและการแขงขันอยางเปน

ธรรม  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยชอบดวยกฎหมายและปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ และคํานึงถึงจรรยาบรรณ

ทางการคาและความโปรงใส  บริษัทฯ จะไมกระทําการภายใตเงื่อนไขใดที่จะทําใหเกิดหรือเปนสวนหนึ่งของการฝาฝน

กฎหมายหรือกฎเกณฑการแขงขันทางการคา  บริษัทฯ จะไมแสวงหาโอกาสเพื่อการไดเปรียบทางการคาที่ไมเหมาะสม 

ไมเปนไปตามหลักจริยธรรม และไมชอบดวยกฎหมาย เชน การรวมมือกําหนดราคาหรือแบงปนสวนแบงทางการตลาดที่

ผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่อาจละเมิดกฎหมายการแขงขันทางการคาที่เกี่ยวของ ละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

ของคูแขง หรือทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยขอมูลที่ไมเปนความจริง  บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะสนับสนุนและสงเสริมการ

คาขายที่เปนอิสระ และหลีกเลี่ยงการกระทําที่จะเปนการผูกขาดตลาดหรือจํากัดการแขงขันอยางเปนธรรม 

7) พนักงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนอยูและคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน  บริษัทฯ ดูแลใหพนักงานไดรับสิทธิขั้น

พื้นฐานและไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความรูและความสามารถ โดยอางอิงกับอัตราคาครองชีพ

มาตรฐาน และใหสอดคลองกับคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คาตอบแทน 

พนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานในหนาที่ของแตละ

บุคคล  บริษัทฯ ประเมินผลการทํางานของพนักงานดวยความเปนธรรม โดยดูจากผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตกลงไว

รวมกัน  บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการสําหรับพนักงานตามตําแหนงหนาที่ และตามขอกําหนดของ

กฎหมายและระเบียบขอบังคับ โดยคํานึงถึงสถานะทางการเงินและผลกําไรของบริษัทฯ  รวมถึงเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 

เชน อัตราเงินเฟอ และอัตราคาแรงขั้นต่ํา เปนตน 

บริษัทฯ ใหคาตอบแทนและผลประโยชนแกพนักงานอยางเหมาะสมตามตําแหนงการทํางาน  ผลประโยชนเหลานี้ 

ไดแก เงินคาตําแหนงและเบี้ยเลี้ยง คาเดินทาง คาที่พัก คาเครื่องแบบ สวัสดิการรถรับสงพนักงาน การตรวจรางกาย

ประจําปและคารักษาพยาบาล กิจกรรมกีฬาสีและงานเลี้ยงปใหม และการใหความชวยเหลือดานการเงิน เชน การ
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จํานองและใหเงินกูแกพนักงาน  บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ และพนักงานที่

สมัครใจรวมกันสบทบเงินเขากองทุนเปนประจําทุกเดือน 

การฝกอบรม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและใหถือเปนหนึ่งในแผนงานของผูบริหารสําหรับป 2561  

บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางหลักสูตรการพัฒนาและฝกอบรมสําหรับพนักงานทุกระดับและทุกหนวยงานภายในกลุมอาปโก  

พนักงานสามารถเลือกหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมกับความตองการและการพัฒนาของแตละบุคคล เพื่อชวยใหพนักงาน

สามารถกาวหนาในอาชีพและรับบทบาทความเปนผูนําและความรับผิดชอบในระดับที่สูงขึ้นตอไป 

สุขภาพและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเปนลําดับแรกของ  บริษัทฯ ใชหลัก 5 ส.

เปนหลักปฏิบัติเพื่อสงเสริมสภาพแวดลอมในการทํางานที่สะอาดและเหมาะสม  บริษัทฯ จัดใหมีหลักสูตรอบรมดาน

ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ และจัดงานสัปดาหความปลอดภัยเพื่อสรางความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในกลุม

พนักงานเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและรักษามาตรฐานความปลอดภัยและวินัยของพนักงานภายในองคกร 

แรงงานเด็กและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยึดถือหลักปฏิบัติวาดวยเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ  และจะไมกระทําการใด ๆ ที่เปน

การละเมิดกฎหมายสิทธิมนุษยชน หรือการคุมครองแรงงานเด็ก ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับสากล  บริษัทฯ ดูแลให

พนักงานไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน  บริษัทฯ สงเสริมคานิยมในองคกรใหพนักงานมีความเคารพซ่ึง

กันและกัน และมีวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวาง เพื่อสรางสถานที่ทํางานที่มีความสุขสําหรับพนักงานทุกคน  บริษัทฯ 

มุงมั่นที่จะรักษาความเปนอยูที่ดีของพนักงาน และมีความพยายามในการสรางองคกรที่มีความสุขอยางยั่งยืนตอเนื่องไป

ยังผูผลิตและลูกคาในวงจรธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต 

8) ชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ  และกําหนดให

กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมเปนหนึ่งในแผนงานของผูบริหาร  บริษัทฯ สนับสนุนและใหความชวยเหลือในนามของ

บริษัทฯ ใหกับกิจกรรมและโครงการของชุมชน รวมถึงสนับสนุนใหพนักงานเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผูคนในชุมชน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับชุมชนและการรักษาสิ่งแวดลอมและกฎระเบียบขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของ

ตามขอกําหนดของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของการนิคมอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายสําหรับทุกบริษัทในกลุมอาปโกใหมีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและไดความคุมคามากที่สุดเพื่อรวมรักษาสิ่งแวดลอมในทุกสวนการดําเนินงาน  บริษัทฯ ไดประกาศ

เจตนารมยและวิสัยทัศนในการเปนบริษัทที่รักษสิ่งแวดลอมและสงเสริมความตระหนักในเรื่องของการประหยัดพลังงาน

และสนับสนุนความคิดสรางสรรคของพนักงานในการใชทรัพยากรอยางคุมคา ดวยการใชตนทุนที่นอยแตไดผลผลิตมาก 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมในรายงานความยั่งยืน 

นโยบายการตอตานทุจริต 
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บริษัทฯ ตั้งมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และมีความโปรงใสตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

บริษัทฯ ตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบและไมยอมรับการกระทําใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการใหสินบนและการทุจริต  บริษทั

ฯ สนับสนุนและใหกําลังใจพนักงานทุกระดับในการตอสูกับพฤติกรรมมิชอบดวยจิตสํานึกที่ดี   บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายการตอตานทุจริตเพื่อใชเปนแนวทางในการกํากับการตัดสินใจทางธุรกิจและการดําเนินงานขององคกร รวมถึง

พฤติกรรมของพนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายการตอตานทุจริตกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและความรับผิดชอบในการปองกันการทุจริต  บริษัทฯ 

สื่อสารและจัดใหมีการอบรมพนักงานในสวนงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานในสวนงานที่มีความเสี่ยงสูงตอ

การทุจริต เพื่อใหสามารถจําแนกและจัดการกับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลใหกลุมธุรกิจของบริษัทฯ และคูคาทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึง ผูผลิต ผูรับเหมา ตัวแทน มีการ

ดําเนินงานตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และปฏิเสธที่จะมีสวนรวมกับการกระทําที่ไมเหมาะสมหรือไมชอบดวยกฎหมาย 

นโยบายการแจงเบาะแสและการรองเรียน 

บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ แสดงความเห็น เสนอแนะ รองเรียน หรือรายงานการ

ฝาฝนหรือขอสงสัยในการกระทําความผิดใหบริษัทฯ ไดรับทราบไดตลอดเวลาเพื่อที่บริษัทฯ จะไดดําเนินการแกปญหาได

อยางทันทวงที และปองกันไมใหเกิดผลกระทบรายแรงตอชื่อเสียงหรือผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   พนักงานและผูมี

สวนไดเสียสามารถสงคํารองเรียนหรือขอกังวลใจเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบหรือการกระทําผิดกฎหมายใหกับผูบริหาร

หรือสามารถสงอีเมลถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงที่อีเมล AC@aapico.com ในกรณีที่ผูบริหารอาจมี

สวนเกี่ยวของ เพื่อที่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูตรวจสอบและ

ดําเนินการสืบสวนสอบสวนหาสาเหตุและขอเท็จจริงรวมกับฝายบริหาร และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน

กรณีที่เปนเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯ สนับสนุนการเปดเผยและการรองเรียนที่เกิดขึ้นดวยความบริสุทธิ์ใจ และดูแลไมใหมีการปฏิบัติที่ไมเปน

ธรรมใด ๆ ที่เปนผลจากการปฏิเสธที่จะมีสวนรวมในการทุจริตหรือจากการรองเรียนขอสงสัยถงึการกระทําที่มิชอบ ทั้งที่

เกิดขึ้นแลวหรืออาจจะเกิดขึ้น  บริษัทฯ มีมาตรการในการรักษาความลับและปกปองผูรองเรียน โดยไมกําหนดใหผู

รองเรียนตองเปดเผยตัวตนหรือแหลงที่มาของขอมูลใหเปนที่รับรูโดยทั่วกัน  ในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไมได

รับเรื่องรองเรียนหรือความเห็นที่เกี่ยวของกับการกระทําผิดหรือการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับเพื่อพิจารณา 

นโยบายทางดานภาษี 

ในฐานะพลเมืองที่ดี บริษัทฯ เห็นวาภาษีเปนสวนที่สําคัญสวนหนึ่งของความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอผูมีสวนได

เสีย  บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายดานภาษีของกลุมบริษัทอาปโกเพื่อใชเปนแนวทางและการปฏิบัติใหกับบริษัทในเครือ  

บริษัทฯ ตั้งมั่นในการเปนบริษัทที่ปฏิบัติตามระเบียบขอปฏิบัติดานภาษี และนโยบายดานภาษีของบริษัทฯ ไดสะทอน

และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ไดคํานวณและจายภาษีตรงเวลา โดยหนาที่ตามกฎหมายทองถิ่นและ

กฎระเบียบขอบังคับของประเทศทีบ่ริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ กําหนดมาตรการและการจัดการในเรื่องการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ใหนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย โดย

การเปดเผยขอมูล ทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับขอมูลทางการเงิน ตองครบถวน เพียงพอ โปรงใส เชื่อถือได และ
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สะทอนใหเห็นถึงสถานะที่แทจริงของบริษัทฯ    การเปดเผยขอมูลตองกระจายไปยังผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและ

ทันเวลา  บริษัทฯ ไดกําหนดบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบดําเนินการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ และกําหนด

แนวทางในการเปดเผยขอมูลประเภทตาง ๆ รวมถึงกําหนดระยะเวลาที่ตองใชความระมัดระวังกอนการเปดเผยขอมูล

สําคัญสูสาธารณะ  บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎเกณฑตามขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานของรัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ดําเนินการใหมั่นใจวาการเปดเผยผลประกอบการและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ ไดมีการสอบทาน

และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอิสระ และไดรับการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทกอน

การรายงานสูสาธารณะ  งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป รวมถึงรายงานประจําป (แบบ56-1 และแบบ

56-2) ไดรับการจัดทําอยางถูกตอง ครบถวน สอดคลองตามมาตรฐานบัญชีที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป และไดเปดเผย

ผานชองทางสื่อสารสาธารณะแกบุคคลทั่วไปตามขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ รวบรวมและจัดสงรายงานที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัทและผูบริหารตามกฎหมาย  บริษัทฯ กําหนด

นโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตองรายงานความเกี่ยวของในการบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ  ทั้งของตนเอง รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานก.ล.ต. ตามระยะเวลาที่กําหนด  บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลของกรรมการบริษัท หนาที่และ

ความรับผิดชอบ รวมถึงประวัติการเขาประชุมและประวัติการฝกอบรม และคาตอบแทนของกรรมการไวบนเว็บไซตของ

บริษัทฯ  

 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในป 2561 

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วันที่ 
15 มีนาคม 2561 

เพ่ิมขึ้น / 
(ลดลง) 

ระหวางป 

จํานวนหุน ณ วันปด
สมุดทะเบียน วันที่ 
15 มีนาคม 2562 

นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

 44,122,773  -  44,122,773 

นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร  31,811,346  -  31,811,346 

นายพิพัฒน เรืองรองปญญา กรรมการอิสระ  -  -  - 

นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ  -  -  - 

นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ  -  -  - 

นายจอหน พารคเกอร กรรมการอิสระ  -  -  - 

นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ  -  -  - 

นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา กรรมการอิสระ  -  -  - 

นายวีระ บวนวงศ ผูบริหาร  -  -  - 

นางสาวเย็บ ซิน หรู ผูบริหาร  25,646,760  193,000  25,839,760 

นายกวี เวสารัชอารียกุล ผูจัดการทั่วไป  -  -  - 

นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ผูชวยผูจัดการทั่วไป  85  -  85 

รวม   101,580,964  193,000  101,773,964 

บริษัทฯ เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา 

และบริษัทที่เกี่ยวของไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลใหผูมีสวนไดเสีย นัก
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ลงทุน ผูถือหุน และสาธารณะ ไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับโครงการการลงทุนขนาดใหญที่ถือวามีนัยสําคัญ และการพัฒนา

ในดานตาง ๆ อยางถูกตอง เพียงพอ และครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ จัดใหมีการเปดเผยขอมูลหลายชองทาง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เทา

เทียมกัน นอกจากการสงขาวผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งเปน

ชองทางสื่อสารหลักแลว บริษัทฯ อาจมีการเปดเผยขาวผานชองทางอื่น ไดแก 

• งานพบนักลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• การเยี่ยมชมกิจการและพบผูบริหารของผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะห (ประจําปและตามคําขอ) 

• การประชุมเพื่อพบนักลงทุนและนักวิเคราะหในประเทศและตางประเทศ (Roadshow) 

• งานสัมมนาที่ไดรับเชิญใหไปรวมงานและแบงปนความรูและประสบการณ 

• การสื่อสารผานอีเมล อินทราเน็ต ประกาศภายใน และกิจกรรมสื่อสารภายในกับพนักงาน 

• เว็บไซตของบริษัทฯ ที ่www.aapico.comและอีเมลของบริษัทฯ ที ่aapicohitech@aapico.com 

บริษัทฯ มอบหมายใหฝายนักลงทุนสัมพันธ (IR) มีหนาที่รับผิดชอบเปนตัวแทนสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน 

นักวิเคราะห สํานักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  ฝายนักลงทุนสัมพันธมี

หนาที่ดูแลการเปดเผยขอมูลตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  นอกจากนี้ ฝายนักลงทุนสัมพันธดูแล

การจัดกิจกรรมและจัดสรรเวลาของผูบริหารเพื่อใหสามารถเขารวมการประชุมและรวมงาน ทั้งในไทยและตางประเทศ 

เพื่อเพิ่มชองทางการติดตอและการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ซึ่งกิจกรรมในป 2561 ไดแก 

•  การนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหผูถือหุนและนักลงทุนรับทราบที่งาน Opportunity Day ที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทุกไตรมาส 

•  การเขารวม SET digital roadshow สําหรับผูถือหุนและนักลงทุนตางชาต ิ

•  การประชุมเพื่อพบนักลงทุนและนักวิเคราะหจัดโดยบริษัทหลักทรัพยในประเทศไทยและสิงคโปร โดย

ประธานและประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน และทีมนักลงทุนสัมพันธไดพบปะกับ

นักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบัน  การประชุมในป 2561 ไดแก DBS Pulse of Asia Singapore, CGS-

CIMB Thailand Corporate Day, CGS-CIMB Thai Auto Conference, Maybank Invest ASEAN, 

Thailand Focus, BLS Thai Corporate Day, the UBS AG LVMC conference, แ ล ะ  non-deal 

roadshow (NDR)  

• การประชุมกับนักวิเคราะห 

• การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานสําหรับผูถือหุน 

• การเขาพบผูบริหาร ทั้งการประชุมดวยตนเอง และการประชุมทางโทรศัพท 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ใหคําปรึกษาแกผูบริหารและดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนในระยะยาว  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ 

มีทักษะและประสบการณที่หลากหลาย และเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ กําหนดโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทใหมีจํานวนและสัดสวนที่เหมาะสมตอขนาดของกิจการ  

จํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทานและกรรมการ

อิสระ 6 ทาน  และในจํานวนกรรมการทั้งหมด 8 ทาน มีกรรมการที่เปนสตรี 2 ทาน  บริษัทฯ ดูแลใหคณะกรรมการ

บริษัทมีความหลากหลายดานทักษะและประสบการณที่แตกตางกันอยางเหมาะสมตามธุรกิจของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 

บริษัทฯ กําหนดใหสัดสวนจํานวนของกรรมการอิสระมีมากกวารอยละ 50 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด กรรมการ

ทุกทานของบริษัทฯ เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมาย

และประกาศของสํานักงานก.ล.ต. 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 

1) เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในขอกําหนดของสํานักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 รวมทั้งตองไมมีลักษณะ

หรือพฤติกรรมที่แสดงถึงการขาดคุณสมบัติที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทจากผูถือหุนตาม

กฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัท 

2) ไมเปนผูขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

3) เปนผูมีความรู ทักษะ และประสบการณในอุตสาหกรรมยานยนต และสามารถปฏิบัติหนาที่กรรมการดวย

ประสบการณที่หลากหลายอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัท 

4) สามารถอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ในการทําหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและสามารถเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ยกเวนกรณีจําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

5) ไมกระทําการใด ๆ ในลักษณะที่จะสงผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อประโยชน

ใหบุคคลหรือนิติบุคคลใดโดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไมมีธุรกิจหรืองานใดอันเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอ

การตัดสินใจโดยอิสระของตน  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามขอกําหนดขั้นต่ําของ

สํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  กรรมการอิสระจะตองปฏิบัติตามขอกําหนด ดังตอไปนี้  

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้ ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของกัน

ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคคลที่มี

ขอขัดแยงทางผลประโยชน 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง หรือบุตร รวมถึงคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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4) ไมเปนหรือเคยเปนผูตรวจสอบบัญชีไดรับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจ

ควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวน

แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการดานวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงินที่ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมี

อํานาจควบคุม และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการวิชาชีพนั้น 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมมี

ลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  ทั้งนี้ “ความสัมพันธทางธุรกิจ”ขางตน หมายถึง 

ธุรกิจที่มีมูลคาเกินกวา 20 ลานบาท หรือเกินกวารอยละ 3 ของมูลคาสินทรัพยสุทธิ (NTA) หลังหักสวน

หนี้สินและสวนของผูถือหุนรายยอย แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญของบริษัทฯ หรือผูถือหุนที่มีสวนเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ และไมเปน

หุนสวนที่มีนัยสําคัญหรือเปนกรรมการบริหาร ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําของ

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตาม

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนรายใหญไดโดยอิสระ 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระ 

บริษัทฯ ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาดวยเรื่องจํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระของกรรมการ

บริษัทใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ

หนึ่งในสามของจํานวน (1/3) ของจํานวนคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้นพนจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการที่จะพน

จากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม (1/3) ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม (1/3) แตไมเกินหนึ่งใน

สาม (1/3) ของจํานวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะตองออกจากตําแหนงนั้น ใหพิจารณาจาก

กรรมการบริษัทที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่จะพนจากตําแหนง

อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกกไ็ด  

นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

• ตาย 

• ลาออก (มีผลบังคับนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดรับการอนุมัติและความไววางใจผานมติที่ประชุมผูถือหุน และกรรมการทุกทานเปน

ผูทรงคุณวุฒิและเปนผูมีความรูและประสบการณอันเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ และเปนผูที่ไดรับการยอมรับใน

ดานคุณธรรม จริยธรรม และไดปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนอยางดีตลอดมา  บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูถือหุนใน

การแตงตั้งกรรมการใหกลับเขารับตําแหนงกรรมการของบริษัทอีกวาระ  ดังนั้น บริษัทฯ ไมไดต้ังกฎเกณฑในการกําหนด

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันสําหรับกรรมการ  อยางไรก็ดี บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินงานตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ด ีและพรอมสนับสนุนการดํารงตําแหนงของกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยที่กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไมเกิน 9 ปติดตอกัน 

การดํารงตําแหนงกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของ

กรรมการบริษัทใหมีจํานวนรวมทั้งสิ้นไมเกิน 5 บริษัท ยกเวนในกรณีของบริษัทยอยที่กรรมการไดรับมอบหมายจาก

บริษัทฯ ใหไปดํารงตําแหนง  และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะตองไมเปนบริษัททีด่ําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ

ไมเปนบริษัทที่เปนคูแขงโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ   ทั้งนี้ การเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นจะตองมีการ

แจงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทใหทําหนาที่ดูแลจัดการประชุม

สําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย การจัดประชุมผูถือหุน และประสานงานการเขารวมกิจกรรม

และการฝกอบรมของกรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม 

รายงานประจําป ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและดําเนินการตาง ๆ ตามกฏหมายและประกาศที่เกี่ยวของของสํานักงาน

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของเลขานุการ

บริษัทแตไมจํากัดเฉพาะวาควรเปนผูที่มีความรูทางดานกฎหมาย และ/หรือบัญชี 

บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการทํางานระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารอยางชัดเจน 

เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่ดี  ทั้งนี้ 

บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทประกอบไปดวย แตไมจํากัดเฉพาะรายการ โดยสรุปดังตอไปนี้ 

1) พิจารณา ใหคําแนะนํา และใหความเห็นชอบในเรื่องสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก 

วิสัยทัศนและเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึง

แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป และติดตามดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบายที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผล 

2) กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และดูและใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

3) สงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรับทราบ

มาตรฐานดานจริยธรรมของบริษัทฯ และไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
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4) กําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อผลประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯ และผูถือหุนเปนหลัก โดยผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ และกํากับดูแลใหมีการ

ปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนใหถูกตอง ครบถวน 

5) ดูแลระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และนโยบายที่วางไว และกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเพื่อ

รายงานตอคณะกรรมการ โดยมีการทบทวนระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงสําหรับองคกรและมอบหมายหนาที่ใหฝายบริหารดูแลจัดการการ

บริหารความเสี่ยง รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้น ๆ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนและดูแลใหการเปดเผยขอมูลมีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส 

นาเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

8) มีความเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และพรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ  

9) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยางเปนธรรม 

10) ดูแลและติดตามการดําเนินงานผานขอมูลรายงานทางการเงินที่ถูกตองและครบถวน และสามารถอุทิศเวลา

ใหเพียงพอและมีความใสใจเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที ่

การประชุมกรรมการ 

บริษัทฯ มีการวางแผนกําหนดการประชุมสําหรับกรรมการประจําปลวงหนา โดยจัดใหมีการประชุมกรรมการตาม

วาระเพื่ออนุมัติงบการเงินจํานวน 4 ครั้ง และการประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานประจําปจํานวน 2 ครั้ง  

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวาระพิเศษตามความจําเปนในกรณีที่มีวาระเรงดวนที่ตองไดรับมติอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการทุกทานทราบกําหนดการประชุมลวงหนาเพื่อใหสามารถ

จัดสรรเวลาในการเขารวมประชุม 

บริษัทฯ สนุบสนุนใหกรรมการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมติดตามผลการดําเนินงาน และการ

ประชุมผูถือหุน และไดเปดเผยขอมูลการเขาประชุมของกรรมการไวในหัวขอโครงสรางการจัดการของรายงานประจําป 

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเสนอวาระการประชุมที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เพื่อใหประธานไดพิจารณาและ

อาจนํามาบรรจุไวเปนวาระการประชุม  บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบใหกับกรรมการบริษัท

ลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม  เมื่อเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานที่ประชุมจะทําการนับจํานวนกรรมการที่

เขารวมประชุมวาครบเปนองคประชุมตามขอบังคับบริษัทฯ กอนเปดการประชุมและพิจารณาวาระการประชุม

ตามลําดับที่ไดแจงไวในเอกสารเชิญประชุม   

ประธานที่ประชุมดูแลการจัดสรรเวลาใหเพียงพอสําหรับการพิจารณาและอภิปรายในแตละวาระ กรรมการ

สามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระกอนเปดใหลงมติ โดยกรรมการ 1 ทานใหนับเปน 1 เสียง และตองมีจํานวน

กรรมการในสัดสวนอยางนอย 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดสําหรับการลงมติในแตละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มี

สวนไดเสียในวาระที่ไดรับการพิจารณาจะถือวาไมมีสิทธิออกเสียงและใหงดเวนการลงมติในวาระนั้น 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป โดยบริษัทฯ ใชหลักเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามแนวทางเดียวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  การประเมินผล

งานของกรรมการมีทั้งหมด 3 ชุด เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล 

และเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  โดยมีหัวขอการประเมินใน 6 ดาน ดังนี้ 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ 

4) การทําหนาที่ของกรรมการ 

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร 

กรรมการบริษัททุกทานไดทําการประเมินผลปฏิบัติงานดวยตนเองสําหรับป 2561 โดยผลคะแนนมีการพัฒนาที่ดี

ขึ้นสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 3 ชุด 

ผลการประเมินตนเองสําหรับคณะกรรมการบริษัททั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยที่ดีขึ้น จากเดิมอยูที่ระดับดีดวยคะแนน

เฉลี่ยรอยละ 88 เพิ่มขึ้นเปนระดับดีเลิศดวยคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93 โดยมีคะแนนดีขึ้นในทุกหัวขอ  ผลการประเมิน

ตนเองสําหรับกรรมการรายบุคคลมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น จากรอยละ 90 ในป 2560 เปนรอยละ 92  ผลการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการชุดยอยมีคะแนนดีขึ้น จากรอยละ 87 ในป 2560 เปนรอยละ 88  สําหรับผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร ซึง่ประเมินโดยกรรมการอิสระ มีผลคะแนนเฉลี่ยลดลงเล็กนอย จากรอยละ 88 

ในป 2560 เปนรอยละ 86 ซึ่งยังถือวาอยูในระดับด ีโดยประเด็นสําคัญทียังตองปรับปรุง คือ การปฏิบัติตามกลยุทธและ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนสําหรับกรรมการตามหลักการและนโยบายที่กําหนดโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งอยูภายใตกรอบการพิจารณาและอํานาจอนุมัติตามมติของที่ประชุมผู

ถือหุน  บริษัทฯ กําหนดคาตอบแทนของกรรมการโดยพิจารณาจากขอบเขตความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการ เปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีการดําเนินธุรกิจที่ใกลเคียงกันในเรื่อง

ของผลการดําเนินงาน ขนาดของธุรกิจ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทได

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิกอนจะนําเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ใหประธานเจาหนาที่บริหารและคณะผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูพิจารณา

อนุมัติคาตอบแทนสําหรับผูบริหาร โดยใหพิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานรายบุคคล รวมกับ

ผลการดําเนินงานของธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการบริษัทเพิ่มพูนทักษะและความรูที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการอยางสม่ําเสมอ  กรรมการของบริษัทฯ ไดรับขอมูลที่มีประโยชนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

รายละเอียดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โดยเลขานุการ
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บริษัทมีหนาที่สงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรอบรมสําหรับกรรมการหรือการอบรมหรือสัมมนาที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานสําหรับกรรมการบริษัทตามขอเสนอแนะของ

สํานักงานก.ล.ต. ซึ่งหลักสูตรดังกลาวจะใหขอมูลเพื่อใหกรรมการเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของกรรมการ หลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ การรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ และประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการ  ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไดผานหลักสูตรอบรมขั้นพื้นฐานซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย หรือเทียบเทา โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

1) นายเย็บ ซ ูชวน เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP108/2008) 

2) นายพิพัฒน เรืองรองปญญา เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP11/2004) 

และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP35/2014) 

3) นายเคนเนต อึ้ง  เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 

4) นายวิเชียร เมฆตระการ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 

และหลักสูตร Board that Make a Difference (BMD3/2016) 

 และหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP40/2017) 

5) นางวชิรา ณ ระนอง เขาอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP61/2007) 

และหลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC2/2007) 

 และหลักสูตร Director Certification Program (DCP124/2009) 

6) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา เขาอบรมหลกัสูตร Listed Company Director Program จัดโดย 

Singapore Institute of Directors และหลักสูตร Master Class for 

Directors จัดโดย Institute of Directors (IOD) India 

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว กรรมการและผูบริหาร

ของบริษัทฯ ไดเขารวมสัมมนาและการประชุมเพื่อเพิ่มพูมความรูและทําความรูจักกลุมผูบริหารระดับสูงของบริษัทอื่น 

ทั้งที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบริษัทจํากัด ที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน

หรือใกลเคียงกัน  การประชุมที่กลาวถึงนี้ ไดรวมถึงการประชุมที่จัดโดยสํานักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ธนาคาร บริษัทหลักทรัพยและสถาบันการเงิน รวมถึงสัมมนาประจําปจัดโดยลูกคาผูผลิตรถยนต เชน การประชุม 

Ford Asia Top Supplier Meeting และการประชุม Nissan Annual Supplier Meeting เปนตน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุนที่เห็นชอบดวยกฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต.ดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ และยึดหลักการรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสําคัญ และตองกระทําภายใตกรอบของคุณธรรมและจิตสํานึกที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้ เปนอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่

จะเปนผูพิจารณาอนุมัติและใหความเหน็ชอบ 
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1) ผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป โดยเปรียบเทียบกับแผน

งบประมาณและแนวโนมของธุรกิจในรอบป 

2) การดําเนินธุรกรรมระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และผูที่เกี่ยวของซึ่งไมขัดกับขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักงานก.ล.ต. 

3) การทําธุรกรรมใด ๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ สถานะทางการเงิน 

กลยุทธการดําเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 

5) การวาจางประธานบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

6) การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอํานาจอนุมัติที่มอบใหกรรมการที่มีอํานาจจัดการ 

7) การไดมาและจําหนายไปของสินทรัพย การซื้อกิจการ และการเขารวมในโครงการรวมทุนตาง ๆ ที่ไมขัดกับ

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ตามมูลคาของรายการที่เขาเกณฑตองขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการไดมาจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ/

หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

8) การทําสัญญาใด ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติที่มีความสําคัญ 

9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดําเนินงานที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการบัญชี การบริหารความ

เสี่ยง และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

10) การแตงตั้งและการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

11) การแตงตั้ง การเสนอ และการถอดถอนกรรมการและเลขานุการบริษัท 

12) การดําเนินการอื่นใดที่สอดคลองกับกฎหมาย และขอบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการสวนหนึ่งปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท 

ยกเวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ ซึ่งจะพึงกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

1) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

2) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขอบเขตที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ กําหนดใหการทํารายการที่กรรมการหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

กรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 

1) การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ 

3) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

แบงกําไรขาดทุนกัน 

4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบกิจการ หรือการปดกิจการของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบบางสวนใหคณะกรรมการชุดยอยปฏิบัติงานและ

กลั่นกรองเรื่องสําคัญในแตละดานพรอมเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนอิสระตอคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีนายพิพัฒน เรืองรองปญญา ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการ และมีนายเคนเนต อึ้ง และนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา ทําหนาที่กรรมการ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําป เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถึงสถานะทาง

การเงินอยางถูกตองและเชื่อถือได และจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2) ดูแลและสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในวามีการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบปฏิบัติ และนโยบาย รวมถึงมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

เพียงพอ และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาที่และ

รายงานตาง ๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนวยงาน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย เลิก

จาง และพิจารณาผลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) ทบทวนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี พิจารณา เสนอ คัดเลือก และแตงตั้งผูสอบบัญชีโดยพิจารณาความเปน

อิสระของผูสอบบัญชีและคาบริการตรวจสอบบัญชีเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรวมประชุมกับผูสอบ

บัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

4) สอบทานและสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนดพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีการขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความโปรงใส ถูกตอง และครบถวน และใหเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี่ยวของ 

7) ดูแลและรับเรื่องรองเรียนหรือขอมูลจากผูมีสวนไดเสียท่ีสงถงึคณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และจัดทํารายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งขอเสนอแนะ และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

9) ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจําทุกป 

10) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ อิสระ 3 ทาน โดยมีนายพิพัฒน เรืองรอง

ปญญา ทําหนาที่ประธาน นายเคนเนต อึ้ง และนายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา ทําหนาที่กรรมการ 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2) พิจารณาหลักเกณฑ รูปแบบคาตอบแทน และผลประโยชนอื่นที่ใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

3) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

4) ทบทวนสัดสวนและจํานวนกรรมการ รวมถึงประสบการณกรรมการบริษัทรายบุคคลเพื่อใหเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท และมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

5) กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและพิจารณาปรับผลตอบแทนกรรมการ โดย

พิจารณาถึงหนาที ่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ 

6) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงในตําแหนงสําคัญ และ

ทบทวนรายชื่อผูที่อยูในเกณฑที่ไดรับการพิจารณา 

7) ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีนายจอหน พารคเกอร ทําหนาที่

ประธาน นายวิเชียร เมฆตระการ และนางวชิรา ณ ระนอง ทําหนาที่กรรมการ 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และใหคําแนะนํา

เพื่อพิจารณาวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรในภาพรวม เพื่อใหมมีาตรการควบคุมที่เพียงพอและ

เหมาะสม 

2) พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดทิศทางการบริหาร การกําหนดกลยุทธและทรัพยากร

ที่ใชในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

3) จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงในระดับองคกร (Corporate Risk) อยางนอยปละ 1 ครั้งและดูแลการ

ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ไดมีการวางแผนไว 

4) ทบทวนและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

9.2. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหาร 

9.2.1. การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอกําหนดของบริษัทฯ เพื่อเขารับการคัดเลือก

เปนกรรมการของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ จริยธรรม ความซื่อสัตย และการอุทิศ

เวลาไดอยางพอเพียงในการทําหนาที่กรรมการ  บริษัทไดเปดโอกาสและใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการ
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เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

อนุมัติและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อแตงตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระจะดําเนินการเมื่อครบกําหนดวาระ  การ

แตงตั้งกรรมการบริษัทจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

เสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑและวิธีการตามขอบังคับของบริษัทดังนี้ 

1) ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานในที่

ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งบุคคลผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 

เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการซึ่งตน

แทน ทั้งนี ้มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการที่เหลืออยู 

9.2.2. การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

การแตงตั้งผูบริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝายบริหารของบริษัท  ผูบริหารของบริษัทลวน

เปนผูบริหารมืออาชีพและเปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารและปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระจากอิทธิพลใด

ของผูถือหุนรายใหญของบริษัทหรือผูถือหุนรายอื่น  ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดรับการพิจารณาแตงตั้งจาก

ความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมและเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท มีความ

เขาใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตเปนอยางดี ซึ่งเปนปจจัยสําคัญเพื่อผลักดันใหธุรกิจมีการ

เติบโตและบรรลุเปาหมายของบริษัท 

9.3. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และ

การควบคุมภายในที่เปนไปตามมาตรฐานสากลและกฎเกณฑขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยบริษัทยอยและ

บริษัทรวมมีการดําเนินงานตามหลักเกณฑเดียวกัน  บริษัทไดจัดใหมีกลไกและกระบวนการในการกํากับและติดตามการ

บริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม และคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหประธานและ

ประธานเจาหนาที่บริหารทําหนาที่คัดเลือกตัวแทนของบริษัทเพื่อทําหนาที่บริหารกิจการและรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท  ทั้งนี้ จํานวนตวัแทนผูบริหารในแตละบริษัทจะกําหนดจากสัดสวนการถือหุนของบริษัทในกิจการนั้น 

ผูบริหารของบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจใหดําเนินไปตามแผนงานและเติบโตใหไดตามเปาหมายที่

กําหนด ในดานรายได การควบคุมตนทุนและลดคาใชจาย รวมถึงดูแลการลงทุนใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว  
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นอกจากนี้ หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารยังครอบคลุมถึงการดําเนินการตามนโยบายดานการบริหารจัดการ

บุคลากร การแกไขปญหาหรือความขัดแยงที่มีผลกระทบตอองคกร และดํารงไวซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพตอผูมี

สวนเกี่ยวของ  ในกรณีที่มีปญหาหรือประเด็นที่ถือวามีนัยสําคัญที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนกระทําการใด ๆ  

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการดําเนินงานและการบริหารของบริษัทยอยและบริษัท

รวม โดยผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวมมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานของกิจการตอฝายบริหารในการ

ประชุมแผนงานประจําเดือน และใหนําเสนอแผนงานประจําป รวมถึงความคืบหนาของผลการดําเนินงานและแผนธุรกิจ

ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานซ่ึงจัดขึ้นทุก 6 เดือน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารของบริษัทยอยสอดคลองกับนโยบายของบริษัท  ผูบริหาร

ของบริษัทมีหนาที่ดูแลและจัดใหมีแนวทางและวิธีการดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สําหรับการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท การทําการอนุมัติวงเงินสําหรับ

การกูยืมเงิน หรือการทําธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน 

หรือการทํารายการอื่นใด เพื่อใหการเปดเผยขอมูลและการทําธุรกรรมมีการดําเนินการอยางถูกตองและเหมาะสม  

บริษัทยอยใหมีการกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล การจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีโดยใชหลักเกณฑเดียวกันกับ

บริษัท และมีการจัดทํางบการเงินตามระยะเวลาที่บริษัทจะนําขอมูลมาจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทไดทนักําหนดเวลา 

ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดตกลงและสราง

ความเขาใจรวมกันในเรื่องขอบเขตอํานาจอํานาจหนาที่อนุมัติ การแบงอํานาจการบริหารจัดการของฝายบริหาร การ

แบงสรรผลกําไรอยางยุติธรรมใหกับผูเกี่ยวของทั้งหมด  โดยบริษัทมีหลักการที่เรียบงายในการทําธุรกิจกับคูคาทางธุรกิจ

และใหความเคารพตอสิทธิของคูคาของบริษัท ดวยความเปนธรรม และใหความรวมมือเปนอยางดีเพื่อใหการดําเนินงาน

ของบริษัทรวมทุนกาวไปสูความสําเร็จ 

9.4. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนฯ และ

แนวทางกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุด

ยอย เปนตน  รายละเอียดไดอธิบายไวในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

9.5. คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

คณะกรรมการบริษัทไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหแตงตั้ง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชี 2561 สิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ประกอบดวย 

9.5.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับปบัญชี 2561 ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย 

จํากัด เปนจํานวนเงินรวม 9,450,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนสําหรับการสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมการ

พิจารณารายงานประจําป จํานวน 2,450,000 บาท 
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อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมไดกําหนดใหบริษัทยอยทุกบริษัทใชบริการการสอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน  

อีวาย จํากัด เนื่องดวยธุรกิจของบริษัทยอยเหลานั้นไมซับซอนและมีผลประกอบการที่ไมถือเปนนัยสําคัญ บริษทัฯ 

จึงเห็นสมควรใหใชบริการจากผูสอบบัญชีรายอื่นในราคาที่สมเหตุสมผล 

9.5.2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

นอกเหนือจากคาตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนสําหรับงานบริการดานอื่นใหแก

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดของบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) ใน

ป 2561 เปนจํานวนเงินรวม 650,000 บาท โดยเปนคาตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 130,000 บาท  
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บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ซึ่งเปนหนึ่งในวิสัยทัศนของกลุมบริษัทอาปโก ใน

การเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว รักษสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อมุงมั่นสูการเปนองคกรที่มีความเปนเลิศบนพื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ ไดแก ความสุข

ของลูกคา ความสุขของพนักงาน ความสุขของผูถือหุน และความสุขของสังคมและสาธารณชน  ตลอดระยะเวลากวา 30 

ปที่ผานมา กลุมบริษัทอาปโกมุงเนนนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ใหมีการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม พนักงาน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ เพื่อการเติบโต

อยางยั่งยืน  

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดําเนินงานของกลุมบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เพื่อ

ความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยรวบรวมไวใน “รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainability 

Development Report)” ตามแนวทางและขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยไวอยางครบถวน 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
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คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ และไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานของผูตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในอิสระไดตรวจสอบและสอบทานการ

ดําเนินงานและรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะใหฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมคณะ

กรรมการายไตรมาสตามลําดับ 

รายงานของผูตรวจสอบอิสระมีความเห็นวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานตามขั้นตอนการทํางานภายใตกรอบนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของและสอดคลองกับหลักการกํากับกิจการที่ดี  จุดบกพรองที่

ตรวจพบไดรับการแกไขและดําเนินการใหถูกตองเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมใหเหมาะสม จึงสามารถสรุปไดวาบริษัทฯ ไมมี

ความเสี่ยงสําคัญที่แสดงวาบริษัทฯ ขาดการควบคุมภายในที่ดีในป 2561  ผูตรวจสอบอิสระไดประเมินแนวปฏิบัติสําหรับการ

ควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางของสํานักงานก.ล.ต. ซึ่งสามารถสรุปหัวขอสําคัญไดดังนี ้

11.1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อเปนกรอบในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม และสอดคลองกับ

หลักการกํากับกิจการที่ดี  กรรมการและผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี โดยการทําหนาที่ดวยความมีจริยธรรม 

ซื่อสัตย และดวยความระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการตอตานทุจริต นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ  เปนตน  บริษัทฯ สื่อสารนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ ใหพนักงานรับทราบโดยจัดใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานและอยูในขั้นตอนการทํางาน ขอสงสัยหรือการกระทําผิดใด ๆ จะไดรับการตรวจสอบและรายงานตอ

กรรมการบริหารและไดกําหนดบทลงโทษใหเปนไปตามความรุนแรงของการประทําผิดนั้น 

บริษัทฯ มีโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเปนอิสระและประกอบดวยผูบริหารมืออาชีพและผูเชี่ยวชาญที่

ทรงคุณวุฒิและเปนที่ยอมรับ  บริษัทฯ กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนและ

แบงแยกจากหนาที่ของผูบริหาร  ในขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดนโยบายและดูแลใหฝาย

บริหารมีการปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จัดโครงสรางองคกรเพื่ออํานวยความสะดวกและใหอํานาจแกฝายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยให

บริหารงานในแนวทางเดียวกับกลยุทธทางธุรกิจ และใหรายงานผลการทํางานตอผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

รับทราบ  บริษัทฯ การแบงอํานาจหนาที่ในการทํางานในแตละสายงานและมีการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจอยางเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และ

วางแผนยกระดับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเพิ่มพูนขีดความสามารถของพนักงานให

กาวไปอีกขั้น  บริษัทฯ มีแนวทางและกระบวนการที่ชัดเจนในการประเมินผลการทํางานของพนักงาน โดยพนักงานแตละ

รายไดรับการประเมินจากพฤติกรรมและความสําเร็จของงานตามเปาหมายที่ไดตั้งไวรวมกัน  และไดรับผลตอบแทนหรือการ

เลื่อนตําแหนงอยางยุติธรรมและเทาเทียมกันตามผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

11.2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเปนกรอบการทํางานสําหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่จากปจจัยภายในและภายนอก โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทําหนาที่ทบทวนปจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทบทวนผลกระทบและโอกาสในการเกิดความเสี่ยง โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และ

ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและแผนบรรเทาความเสี่ยงเพื่อใหแนใจวาผลกระทบได

ถูกควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมยในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบซึ่งรวมถึงการติดสินบน และไดสื่อสารกับพนักงานและ

ทุกสวนธุรกิจใหมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายการตอตานทุจริตของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกลาวไดรวมถึงแนวทาง

ปฏิบัติสําหรับการรับหรือใหของขวัญ การใหการสนับสนุน และการบริจาค เปนตน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความเหมาะสมเพียงพอของนโยบาย

บริหารความเสี่ยงและนโยบายการตอตานทุจริตเพื่อประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหงบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ้นอยางถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตาม

มาตรฐานบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไป และการเขาทํารายการที่มีนัยสําคัญไดรับการสอบทานและดําเนินการตามกฎหมาย

และขอกําหนดที่บังคับใชเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 

11.3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบควบคุมการทํางานที่เพียงพอครอบคลุมทุกสวนงานของธุรกิจ  การดําเนินงานของบริษัทฯ ได

ผานการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF16949 และมาตรฐานสิ่งแวดลอม ISO14001 และมีการจัดทําคูมือและวิธี

ปฏิบัติงานเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามขั้นตอนและมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมในแตละขั้นตอน

การทํางานเพื่อปองกันขอผิดพลาดและการกระทําผิดโดยไมตั้งใจ  ซึ่งบริษัทฯ ไดรับการยอมรับถึงมาตรฐานการดําเนินงานที่ดี

จากองคกรอิสระที่เปนที่ยอมรับในการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

บริษัทฯ กําหนดขอบเขต หนาที่ และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับอยางเหมาะสม และกําหนดใหการเขาถึง

ระบบปฏิบัติการและฐานขอมูลมีการควบคุมและดูแลตรวจสอบโดยหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การดําเนินงานของ

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจนในสวนงานที่สําคัญและสําหรับผูมีหนาที่รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ 

และการดูแลสินทรัพยของบริษัทฯ  การทํารายการระหวางกันมีการสอบทานและดําเนินการอยางเหมาะสมโดยใชหลักปกติ

ของธุรกิจเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก  สัญญาและขอตกลงที่สําคัญรวมถึงที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร 

และบุคคลที่เกี่ยวของ ไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบและผานการอนุมัติของกรรมการอิสระที่ไมมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานและติดตามการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบอางอิงกับแผน

งบประมาณประจําปและขอมูลประมาณการณในรอบ 6 เดือน   คณะกรรมการบริษัทไดรับรายงานความคืบหนาของการ

ลงทุนของบริษัทฯ และการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนอยางสม่ําเสมอ รวมถึงในการประชุมกรรมการรายไตรมาส 

11.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ มีชองทางหลากหลายในการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก และไดนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาชวยในการสื่อสารเพื่อใหสามารถเขาถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  บริษัทฯ ใช

ชองทางการสื่อสารกับพนักงานของบริษัทฯ ผานทางการประชุมภายใน บอรดประกาศภายในบริษัท อินทราเน็ท และ

อีเมลภายใน  สําหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะอยางเพียงพอผานเว็บไซตของ
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บริษัทฯ ชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการเขารวมการประชุมตาง ๆ  โดยฝายนักลงทุน

สัมพันธไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานหลักสําหรับการติดตอ ใหขอมูล และรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะจากผูถือ

หุน นักลงทุน นักวิเคราะห และผูมีสวนไดเสียสําคัญกลุมอื่น ๆ 

บริษัทฯ ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลอยางเพียงพอเพื่อใชประกอบการพิจารณาและเสนอขอคิดเห็น

ในการประชุมกรรมการ  บริษัทฯ จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกับกรรมการบริษัทกอน

วันประชุม และจัดทํารายงานการประชุมในรายละเอียดอยางเหมาะสมเพื่อใหสามารถใชอางอิงในอนาคต รวมถึงเปดเผย

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอภายนอกตามประกาศของตลาดหลักทรัพยในเรื่องการเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการติดตามขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียเพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดวยความตั้งใจในการสนับสนุนการตอตานทุจริต บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายการรองเรียนและแจงเบาะแส และไดจัดชองทางสื่อสารสําหรับผูมีสวนไดเสียเพื่อรองเรียน เสนอขอคิดเห็น หรือ

รายงานขอสงสัยเกี่ยวกับการกระทําผิดหรือการกระทําผิดตอบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท 

11.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ดูแลใหทุกสวนงานของบริษัทฯ มีการดําเนินงานดวยความซื่อสัตย มีความโปรงใส และสอดคลองกับ

นโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ   บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานและ

ผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ  และเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยบริษัทฯ ไดจัดการ

ประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหผูบริหารของบริษัทรับทราบเดือนละครั้ง และจัดการประชุมเพื่อ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครึ่งป 

ในสวนการทํางานของแตละหนวยงาน บริษัทฯ มอบหมายใหฝายควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (QA) เปนผู

ผลักดันและติดตามการปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานและขอกฎหมายหรือระเบียบขอกําหนดอื่นที่เกี่ยวของ  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดวาจางผูตรวจสอบอิสระเพื่อทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของหนวยงานสําคัญของ

บริษัทฯ  โดยผูตรวจสอบภายในจะประเมินและสอบทานขั้นตอนการทํางานและการดําเนินงานตามคูมือการปฏิบัติงาน

เพื่อรายงานประเด็นจุดออนของระบบควบคุมใหฝายบริหารเพื่อแกไขและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบควบคุม

ภายใน  จากนั้น ผูตรวจสอบภายในจะสรุปประเด็นปญหาและการดําเนินการแกไขปญหาเพื่อรายงานใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ IATF16949 และมาตรฐานการจัดการดาน

สิ่งแวดลอม ISO14001 อยางตอเนื่อง ทั้งจากการตรวจสอบโดยหนวยงานภายใน และจากการวาจางหนวยงาน

ตรวจสอบภายนอกเพื่อทําการตรวจสอบและรับรองการทํางานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามขอกําหนดมาตรฐาน

คุณภาพ ซึ่งเปนเครื่องยืนยันถึงความมุงมั่นในการรักษามาตรฐานการดําเนินงานและการจัดการดานคุณภาพและ

สิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผานการตรวจสอบจากลูกคาและไดรับความพึงพอใจวา

บริษัทฯ มีการดําเนินงานตามขั้นตอนการทํางานที่ไดกําหนดไวและไมมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการทํางานใด ๆ โดย

ไมไดมีการแจงใหลูกคาทราบลวงหนา ซึง่ถือเปนสิ่งที่สําคัญมากสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนต 
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12.1. รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญในป 2561 

บริษัทฯ มีการทําธุรกิจระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการรวมคา ในกลุมบริษัทของอาปโก โดยรายการ

เหลานี้เปนรายการธุรกิจที่เกิดขึ้นโดยปกติของบริษัทฯ และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและหลักเกณฑตามที่ตกลงกัน

ระหวางกลุมบริษัทและบริษัทเหลานั้น โดยสามารถสรุปรายการที่มีสาระสําคัญได ดังนี้ 

ลักษณะรายการ รายละเอียด 

รายการซ้ือขายสินคา การซ้ือขายชิ้นสวนรถยนตและแมพมิพโลหะสาํหรับปมชิ้นสวน โดยเปนการซ้ือขายระหวาง
บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

รายการซ้ือขายเครื่องจักรและอุปกรณ การซ้ือขายและโอนยายเคร่ืองจักรและอุปกรณระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม  

คาเชาอาคารสถานที ่ คาเชาสาํหรับการใชอาคารหรือสถานที่ระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

คาธรรมเนียมการจัดการ คาใชจายของการบริหารจัดการของผูบริหารระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

ดอกเบี้ย คาดอกเบี้ยสาํหรับเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 

เงินปนผลรบั เงินปนผลที่บริษัทฯ ไดรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 

รายการระหวางกันที่สําคัญระหวางบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมในป 2561 และป 2560 สามารถสรุปไดดังนี้ 

  (หนวย : ลานบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกําหนดราคา 2561 2560 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  208  167 
ขายเครื่องจักรและอุปกรณ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  -  - 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 3.44 - 5.00 ตอป  -  -  157  150 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  -  -  9  490 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  -  -  2  2 

คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  -  -  86  61 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  19  20 
ซื้อสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  207  178 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  -  -  7  7 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ 0.90 และรอยละ 3.44 - 3.99 ตอป  -  -  23  17 
คาใชจายอื่น ใกลเคียงราคาทุน  -  -  6  11 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวมและการรวมคา     

ขายสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  243  214  -  - 
เงินปนผลรับ ตามที่ประกาศจาย  416  118  416  117 
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 3.44 - 3.99, 10.00 และ 20.00 ตอป  362  191  33  - 
คาเชารับ อัตราใกลเคียงกับอาคารอื่นที่มีทําเลที่ต้ังใกลเคียงกัน  10  9  -  - 
คาธรรมเนียมการจัดการรับ ใกลเคียงราคาทุน  13  6  13  6 
รายไดอื่น ใกลเคียงราคาทุน  7  10  2  4 
ซื้อสินคาและบริการ ใกลเคียงราคาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก  322  274  228  192 

12. รายการระหวางกนั 
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เงินใหกูยืมระหวางกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการทางการเงินสวนกลางเพื่อใหสามารถควบคุมและบริหารจัดการตนทุน

ทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพและสรางผลกําไรสูงสุดเพื่อประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยบริษัทฯ บริหาร

จัดการธุรกรรมทางการเงินและจัดหาและบริหารเงินทุนสําหรับการลงทุนและดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทโดยหนวยงาน

บริหารสวนกลาง  การเขาทําธุรกรรมทางการเงินและการทําสัญญาวงเงินสินเชื่อจะกระทําในนามบริษัทฯ  จากนั้น 

บริษัทฯ จะจัดสรรเงินใหกูแกบริษัทยอยเพื่อใชในกิจการ  

บริษัทฯ มียอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 และ 2560 โดยสรุปไดดังนี้ 
  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เก่ียวของโดย 2561 2560 2561 2560 

เงินใหกูยืมระยะสั้น      

บริษัทยอย   -  -  363,600  384,863 

บริษัทรวม  451,987  -  451,987  - 

กิจการที่เกี่ยวของกัน  1,000  -  1,000  - 

รวมเปนจํานวน  452,987  -  815,587  384,863 

เงินใหกูยืมระยะยาว     

บริษัทยอย   -  -  3,281,042  3,419,063 

บริษัทรวม   2,470,304  1,648,014  853,405  14,000 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  -  (3,000)  - 

รวมเปนจํานวน   2,470,304  1,648,014  4,131,447  3,433,063 

เงินกูยืมระยะสั้น      

บริษัทยอย   -  -  755,587  553,710 

กรรมการของกลุมบริษัท   24,197  11,282  -  - 

รวมเปนจํานวน   24,197  11,282  553,710  553,710 

 

12.2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหวางกันในป 2561 และมีความเห็นวาเปนการทํารายการที่สมเหตุผล 

ดวยความเปนธรรม และเปนการทํารายการตามธุรกิจปกติการคา (at arm’s length basis)  รายการที่บริษัทฯ ลงทุนมี

แนวโนมที่ดีและสนับสนุนใหบริษัทฯ ไดประโยชนโดยรวมเปนสําคัญ 

12.3. นโยบายหรือแนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทฯ จะรวมดูแลการทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยตองเปนรายการที่สมเหตุผลและกระทํา

ดวยความยุติธรรมและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม  บริษัทฯ ดูแลใหนโยบายการกําหนดราคาซื้อขายระหวางกันมีการตก

ลงบนพื้นฐานของการทําธุรกิจปกติและสามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือราคาซื้อขายกับบุคคลภายนอก หรือ

เปนไปตามขอตกลงระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวของกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่กํากับดูแลใหการเขาทํา
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รายการระหวางกันมีความโปรงใสและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบ และขอบังคับตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานก.ล.ต.  นอกจากนี้ รายการระหวางกันใหมีการจัดทําขึ้นตาม

มาตรฐานทางบัญชีที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไป 

สําหรับรายการระหวางกันที่มีความของกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชนขัดแยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะทํา

การพิจารณาและใหความเห็นถึงความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาว  ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมมีความรูหรือความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจาก

ผูเชี่ยวชาญหรือมอบหมายใหบุคคลที่มีความเปนอิสระจากภายนอกใหความเห็นตอการทํารายการดังกลาวเพื่อนํามา

ประกอบการพิจารณา 


