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ปี 2564 นับเป็นปีที่มีการฟื้นตัวเป็นอย่างมากส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ“) ดังจะเห็นได้จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มสูงขึ้นทฯ ที่เพิ่มสูงขึ้นทฯ ที่เพิ่มสูงขึ้
อย่างมีนัยส าคัญ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวน 20,967 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 1,024 ล้านบาท  ในปีท่ีผ่านมาการแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โรคโควิด2019 (โรคโควิด2019 ( -19) ยังคงด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง ทางบริษัทฯ จึงได้ด าเนินการจัดหาการฉีดวัคซีนให้กับพนักงานบริษัทฯ ส่งผลให้
ผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานจากการที่พนักงานติดโรคโควิด-19 ลดลงและผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าได้ตรงเวลา แม้ว่าบริษัทฯ จะมี
มาตรการป้องกันรวมถึงได้มีการจัดให้พนักงานได้ฉีดวัคซีน แต่ก็ยังมีพนักงานบางส่วนที่ติดเชื้อ ส าหรับในประเทศไทยมีพนักงานติดเชื้อสะสมอยู่ที่ 800 คน โดย
พนักงานทุกคนได้รับการรักษาจนหายดีโดยปลอดภัยแล้ว นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการอย่างเข้มงวดภายในบริษัทฯ เพื่อลดอัตราการติดเ ชื้อลง จะเห็นได้
จาก ณ สิ้นเดือนธันวาคมปี 2564 บริษัทฯ มีจ านวนผู้ติดเช้ือเกือบจะเป็นศูนย์ และยังคงด าเนินมาตรการอย่างเข้มงวดจวบจนถึงปัจจุบัน 

ส าหรับฐานการผลิตชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีผลการด าเนินงานที่ยอดเยี่ยมซึ่งนับว่าเป็นปีที่ดีที่สุ ดตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทมา โดยใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ดีเยี่ยม รวมถึงอุตสาหกรรมยานยนต์ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับธุรกิจชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะในประเทศโปรตุเกสมีผลการด าเนินงานที่ดีในช่วงสองไตรมาสแรก แต่อย่างไรก็ดี ในช่วงครึ่งปีหลัง เ นื่องจากการขาดแคลน
ไมโครชิป จึงส่งผลให้มีปริมาณการสั่งซ้ือลดลงอย่างมีนัยส าคัญ จึงท าให้ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 มีผลขาดทุน นอกจากนี้บริษัทในประเทศโปรตุเกสยังได้รับ
ผลกระทบจากจ านวนการผลิตรถยนต์ในยุโรปที่ลดลงและราคาเหล็กที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อยอดขายและต้นทุนการผลิตสินค้า ท าให้บริษัท
ในประเทศโปรตุเกสมีผลขาดทุนจากแผนงบประมาณที่คาดว่าจะมีผลก าไร 

ส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฮอนด้าและโปรตอนในประเทศมาเลเซียมีภาพรวมผลการด าเนินงานที่ไม่ดีนัก เนื่องจากมีการล็ อกดาวน์เต็ม
ก าลังในประเทศมาเลเซียเป็นระยะเวลาเกือบ 2 เดือน แต่ยังคงสามารถท าผลก าไรได้ในปี 2564

โดยปกติแล้วฐานการด าเนินงานในประเทศไทยมีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด และทุก ๆ บริษัทมีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น ซ่ึงบริษัทส่วนใหญ่สามารถบรรลุยอดขายและ
ผลก าไรตามงบประมาณประจ าปี อย่างไรก็ดี หนึ่งในความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการผลิตของบริษัทฯ คือการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อแรงงาน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกันที่เข็มงวดและกระตุ้นการฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน ท าให้บริษัทฯ สามารถผ่านช่วงเวลาท้าทายเหล่านี้ไปได้
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ในปีนี้บริษัทฯ ได้มีโชว์รูมและศูนย์บริการใหม่จ านวนสองแห่ง ได้แก่ โชว์รูมและศูนย์บริการมิตซูบิชิ และโชว์รูมและศูนย์บริการเอ็มจี อีกทั้งได้เปลี่ยนโชว์รูมและ
ศูนย์บริการมิตซูบิชิเดิมที่นวนครเป็นโชว์รูมและศูนย์บริการมาสด้า

ปี 2564 นับเป็นปีที่มีความหมายและเต็มไปด้วยเหตุการณ์ส าคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมที่จะเปิดตัวรถกระบะรุ่นใหม่ในประเทศไทยและในตลาดโลก 
อีกทั้งได้เจอความท้าทายในการรับมือกับการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ภายในบริษัทฯ โดยรวมแล้ว ผมพอใจมากกับการริเริ่มที่แข็งแกร่งของฝ่ายบริหารรวมถึงการ
บรรลุเป้าหมายเพื่อพัฒนาความพร้อมในการเปิดรถกระบะรุ่นใหม่ดังกล่าว พร้อมกับการดูแลพนักงานให้ปลอดภัย ท่ามกลางสภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ส าหรับปี 2565 คาดว่าอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลกจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ คาดว่าแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2565 จะ
เติบโตต่อเนื่องจากปี 2564 โดยคาดการณ์รายได้จะเติบโตอย่างแข็งแกร่งไปในทิศทางเดียวกันกับการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ทั่วโลก และคาดว่าจะเห็นผล
การด าเนินงานที่ดีมากในปี 2565 

สุดท้ายนี้ ผมต้องขอขอบคุณทุกท่านที่ร่วมมือกันท างานอย่างหนัก และท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยมในปี 2564 และรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน หากบริษัทฯ ไม่ได้
รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เราก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายรายได้และก าไรที่ตั ้งไว้ส าหรับปีได้ และผมขอให้ท่านมั่นใจได้ว่าผมจะขั บเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีต่อไป 

นายเย็บ ซู ชวน
ประธานและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท อาปิโก คือ การเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว รักษ์สิ่งแวดล้อม และ มุ่งเน้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้วยความมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศบนพ้ืนฐาน

ของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ

ประเทศไทย

• Smart Factory
• Smart Logistics
• Smart Mobility
• Smart Office
• Smart Location
• Smart Farm

ประเทศไทย โปรตุเกส และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน

• ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป
• ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์
• ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึน้รูป

และกลึงเจียผิว
• ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ
• อุปกรณ์จับยึดและ

แม่พิมพ์ปั๊มโลหะ

ประเทศไทยและ
มาเลเซีย 

• ฟอร์ด
• มิตซูบิชิ
• เอ็มจี
• มาสด้า
• ฮอนด้า
• โปรตอน
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ได้รับรางวัล Thailand 
Sustainability Investment 2021 
จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(SET) และได้รบัคัดเลือกและได้รบัคัดเลือก
เข้าไปอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืนเข้าไปอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน

ได้รับการจดัอันดับบริษัทจดทะเบยีนที่
มีการก ากับดูแลกิจการ 5 ดาว จากมีการก ากับดูแลกิจการ 5 ดาว จาก

สมาคมส่สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทั
ไทย (Thai IOD)

ได้รับรางวัล Top Supplier Award 
2021 จาก 

Auto Alliance Thailand

ได้รับรางวัล CEO Award – Elite 
Dealer และ Top Sales Dealer 

No.4 จากฮอนด้า
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โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูปและ 
อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ 
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  

จังหวัดอยุธยา ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนพลาสติก  
นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูปและ 
ช้ินส่วนตีอัดข้ึนรูปและกลึงเจียผิว  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี ประเทศไทย 

ฐานธุรกิจของอาปิโก 

โรงงานผลิตช้ินส่วนตีอัดข้ึนรูปและ 
กลึงเจียผิว คุนชาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

โรงงานผลิตช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ  
อาปิโก อเกด้า ปอร์โต ประเทศโปรตุเกส 

โรงงานผลิตช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ 
อาปิโก ไมอา ปอร์โต ประเทศโปรตุเกส 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า  
คาจังและเปตาลิง จายา  

ประเทศมาเลเซีย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน จาลาน 
ชีราส กวนตัน และ เตเมอร์โล  

ประเทศมาเลเซีย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์เอ็มจี  
ปทุมธานี ประเทศไทย 

ธุรกิจการผลิตและ 
จ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ 

เยอรมนี 

โปรตุเกส 
ไมอา 
อเกด้า ไต้หวัน 

สิงคโปร์ 

อาปิโกมีบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม จ านวนทั้งสิ้น 47 บริษัท ท่ัวโลก  
แบ่งเป็นบริษัทในประเทศไทยจ านวน 33 บริษัท และบริษัทในต่างประเทศจ านวน 14 บริษัท 

“โดยมีส านักงานหลักตั้งอยู่ในประเทศไทย” 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์มิตซูบิชิ  
ปทุมธานี ปากเกร็ด และ  

ก่ิงแก้ว-ลาดกระบัง ประเทศไทย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฟอร์ด  
รามอินทราและ สมุทรปราการ  

ประเทศไทย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์มาสด้า  
นวนคร ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูป  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง  

จังหวัดระยอง ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนพลาสติก  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง  

จังหวัดระยอง ประเทศไทย 

ประเทศไทย 
(ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ) 

อาคารส านักงานตัวแทนบริษัทอาปิโก    ฐานธุรกิจอาปิโก 

อินเดีย 
โคอิมบาทอ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
คุนชาน 

สหราชอาณาจักร 
ลอนดอน 

มาเลเซีย 
(ธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์และศูนย์บริการ) 
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15,437 15,780 16,436 

5,856 6,566 6,286 

7,482 7,742 8,814
5,418 6,158 4,750 
8,393 8,446 9,158 

2562
สินทรัพย์รวม
(ปรับปรุงใหม่)

2562
หนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(ปรับปรุงใหม่)

2563
สินทรัพย์รวม

2563
หนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

2564
สินทรัพย์รวม

2564
หนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

1 นิยามจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน และรายการพิเศษอื่นๆ

สถานะทางการเงินของบริษัท (หน่วย: ล้านบาท)

10,110 11,150
13,332 12,449

15,580

2560 2561 2562 2563 2564

6,172 6,198 5,603 5,332 5,378

2560 2561 2562 2563 2564

17 19
9 3 9

2560 2561 2562 2563 2564

ช้ินส่วนโลหะข้ึนรูป
40%

ช้ินส่วนพลาสติก
5%

ช้ินส่วนโลหะตีอัดข้ึนรูปและ
กลึงเจียผิว

11%ช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ 18%

อุปกรณ์จับยึดและ
แม่พิมพ์ปั๊มโลหะ
0%

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ
0%

เทคโนโลยีการเช่ือมต่อ และ IoT
0%

ช้ินส่วนยานยนต์
74%

ฟอร์ด
5%

มิตซูบิชิ
7%

ฮอนด้า
9%

โปรตอน
5%

เอ็มจี
<1%

มาสด้า
<1%

เทคโนโลยีการเช่ือมต่อ และ IoT
0%

ช้ินส่วนยานยนต์
74%

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และ
ศูนย์บริการ
26%

เทคโนโลยีการเช่ือมต่อ และ IoT
0%

รายได้รวมจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ (หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ อ้างอิงจากงบการเงินตรวจสอบของปี 2564

ธุรกิจด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ 
และ IoTธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

1 นิยามจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก าไร

รายได้รวม

นิยามจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน และรายการพิเศษอื่นๆนิยามจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก าไร

ก าไรขั้นต้น

จากอัตราแลกเปลี่ยน และรายการพิเศษอื่นๆจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายการพิเศษอื่นๆ

ก าไรจากการ
ด าเนินงานหลัก1

ก าไรสุทธิในส่วน
ของผู้ถือหุ้น

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน

+4.9% +1.7%



แบบ 56-1 ONE REPORT 13

14,721
17,891

21,293 22,346 22,722

9.1% 8.2%
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สินทรัพย์รวม
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

6,970 7,690 7,230 7,473 8,513

17.8% 17.7%

-2.4%
2.0%

12.8%

-6%

-1%

5%

10%

15%

20%

-5,000
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5,000

10,000

15,000

20,000

2560 2561 2562 2563 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

(บาทต่อหุ้น) (%)(ล้านบาท) (x)

(ล้านบาท) (%)

(ล้านบาท) (%)(ล้านบาท) (%)

1,158 1,299

-180
148

1,024
7.0% 7.5%

-0.9%
0.8%

4.9%

-1%

3%

7%

12%

16%

20%

-200

300

800

1,300

1,800

2,300

2560 2561 2562 2563 2564

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราก าไรสุทธิ

16,448 17,370 19,109 17,798
20,967

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2560 2561 2562 2563 2564

รายได้รวม

16,132 

17,189 

18,732 

17,419 

20,433 

8.4% 10.0%
10.8%

7.8%

10.8%

0%

5%

10%

15%

20%

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

21,000

2560 2561 2562 2563 2564

รายได้จากการขายและบริการ อัตราก าไรข้ันต้น

1,800 1,737

857

1,512

2,524

10.9% 10.0%

4.5%

8.5%

12.0%

0%

5%

10%

15%

20%

0

450

900

1,350

1,800

2,250

2,700

2560 2561 2562 2563 2564

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
อัตราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคาต่อรายได้

4,944
6,383

8,565 9,415
7,889

0.69
0.80

1.14 1.22
0.89

0.0

0.6

1.2

1.8

2.4

3.0

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

2560 2561 2562 2563 2564

หนี้เงินกู้ที่มีดอกเบ้ีย

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ที่มีดอกเบ้ียต่อทุน (IBD/Equity)

1.2 1.3

0.4 0.3

0.9
32.8% 31.7%

54.6%
32.6%

-20%

5%

30%

55%

80%

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

2560 2561 2562 2563 2564

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น
อัตราจ่ายเงินปันผลต่อผลก าไร

(ล้านบาท) (%)

(ล้านบาท) (%)

รายได้จากการขายและบริการ
และอัตราก าไรขั้นต้น

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และอัตราก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาต่อรายได้

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราก าไรสุทธิ

(ล้านบาท)

รายได้รวม

หนี้เงินกู้ที่มีดอกเบี้ย และ
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ที่มีดอกเบี้ยต่อทุน (IBD/Equity)

สินทรัพย์รวมและอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้นและ
อัตราจ่ายเงินปันผลต่อผลก าไร
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เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 ทีย่ังคงแพร่ระบาดอยา่งต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการวางมาตรการรับมือกับสถานการณ์ในด้านต่างๆ เพื่อความปลอดภยัของ
พนักงานและดูแลผู้มีสว่นได้เสียในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

▪ บริษัทฯ ยังคงมาตรการเว้นระยะห่างและงดกิจกรรมที่มีการรวมตัว
ของคนจ านวนมาก พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมเป็นการ
ประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์มากขึ ้น รวมถึงจัดอบรม (Training) 
พนักงานในรูปแบบออนไลน์ 

▪ อ านวยความสะดวกให้พนักงานสามารถท างานที่บ้านได้ โดยมีการ
จัดสรรอุปกรณ์พื้นฐานที่จ าเป็นต่อการท างาน 

▪ จัดท าแอปพลิเคชันเพื ่อตรวจสอบสถานะและการเดินทางของ
พนักงาน 

▪ เปลี่ยนรูปแบบการลงเวลาเข้าท างานจากการสแกนลายนิ้วมือเป็น
การสแกนใบหน้าเพื่อลดการสัมผัส 

▪ ท าการตรวจ ATK พนักงานทุกเดือนเพื ่อคัดกรองเบื ้องต้นอย่าง
สม ่าเสมอ รวมถึงสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการฉีดวัคซีน
ของพนักงาน 

▪ เก็บรวบรวมสถิติการติดเชื้อและสถิติการฉีดวัคซีนของพนักงานใน
บริษัทฯ เพื่อสื่อสารให้พนักงานรับทราบและสร้างความตระหนัก
ให้แก่พนักงานในการระมัดระวังและดูแลตนเองมากยิ่งขึ้น 

อาปิโกกับการช่วยเหลือชมุชนและสังคม 

ในปี 2564 บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญในการช่วยเหลือชุมชนและสังคม จึงได้ด าเนินการมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อช่วยเหลือสถานพยาบาลใน
ละแวกพื้นที่ใกล้เคียงสถานประกอบการ เช่น ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชลบุรี และระยอง รวมถึงส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
รวมถึงมอบเงินบริจาคจ านวนกว่า 8 ล้านบาทเพื ่อสมทบทุนจัดซื้อเครื ่องมือและอุปกรณ์ให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติและ
โรงพยาบาลศรีธัญญา อีกทั้งยังช่วยเหลือเยียวยาทั้งพนักงานและชุมชนให้ผ่านพ้นวิกฤตการณ์นี้ไปด้วยกัน  

การรับมือกับการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

▪ ให้ความรู ้ด้านสุขอาชีวอนามัย การรักษาความสะอาดและการดูแล
ตนเองของพนักงานและผู้ที่เข้ามาในสถานประกอบการ 

▪ จัดหาอุปกรณ์ท าความสะอาด เจลล้างมือ อุปกรณ์ตรวจวัดอุณหภูมติาม
จุดต่าง ๆ และพ่นฆ่าเชื้อทั้งในส านักงาน สถานประกอบการ และรถ
รับส่งพนักงานสม ่าเสมอ 

▪ บุคคลภายนอกที่ต้องการเข้ามาติดต่อต้องแสดงไทม์ไลน์การเดินทางและ 
ผลตรวจจาก Ant igen Test K it  (“ATK” )  หร ือผลตรวจจาก
ห้องปฏิบัติการ RT-PCR หรือเข้ารับการตรวจจาก ATK ที่ทางบริษัทฯ ได้
จัดเตรียมไว้ให้ เพื่อให้ผู้ที่มาติดต่อท าการตรวจได้ทันที ก่อนเข้าติดต่อ ณ 
สถานประกอบการ 
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นอกจากบริษัทฯ จะให้ความส าคัญในการดูแลเรื่องสุขอนามัยของพนักงาน ความช่วยเหลือทางการเงินเป็นอีกเรื่องที่บริษัทฯ ช่วยเหลือพนักงาน  เช่น 
การออกมาตรการช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ การจัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงานกลุ่มบริษัทฯ การจัดหา
เครื่องอุปโภคบริโภคมาจัดจ าหน่ายให้พนักงานในราคาย่อมเยาว์เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่พนักงาน  

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้ความช่วยเหลือพนักงานที่ติดเชื้อ โดยจัดตั้งทีมพี่เลี้ยงเพื่อช่วยประสานงานกับทางโรงพยาบาลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จัดส่งสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นและพูดคุยให้ก าลังใจพนักงานระหว่างการรักษาตัว 

พนักงานและครอบครัว 

บริษัทคู่ค้า 

ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทฯ ส ารวจสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษัทคู่ค้า
ในแง่ของการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ เช่น ผลประกอบการ 
การประเมินยอดขาย แผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงจ านวนผู้ติดเชื้อ 
และการฉีดวัคซีน เป็นต้น เพื่อให้ความช่วยเหลือทั้งด้านการเงิน การ
ผลิต สินค้าคงคลัง และการส่งสินค้า 

จากนั้นบริษัทฯ ได้จัดประชุมออนไลน์ร่วมกับบริษัทคู ่ค้าเกี ่ยวกับ
ผลกระทบในการด าเนินธุรกิจ และจัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อเป็น
การวางแผนการผลิตและส่งสินค้า และจัดการสินค้าคงคลังร่วมกัน 
เพ ื ่อเอ ื ้อให ้ เก ิดความคล ่องต ัวทางสภาพทางการเง ินและเพิ่ม
สมรรถภาพในการผลิตและจัดส่งสินค้าของบริษัทคู่ค้ามากขึ้น 

ลูกค้า 

บริษัทฯ ได้มีการพูดคุยหารือกับลูกค้าผ่านทางออนไลน์อย่างสม ่าเสมอ
และอาจมีการปรับตารางการผลิตตามความประสงค์ของลูกค้าตาม
ข้อตกลงในบางครั้ง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปรับการผลิตของกลุ่มบริษัทฯให้สอดคล้องกับการ
ท างานของบริษัทลูกค้าและด าเนินการท างานตามนโยบายและ
กฎระเบียบของลูกค้าแบบฉบับ New Normal เพื่อให้ทั้งสองฝ่าย
สามารถด าเนินธุรกิจร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 

ผู้ถือหุ้น 

ในช่วงการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2564 เป็นช่วงที่สถานการณ์ทวีความรุนแรงขึ้น ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงได้หารือและด าเนินการจัดงา นตามที่ได้
วางแผนไว้ภายใต้มาตรการควบคุมโรคของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด โดยจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมไม่เกิน 50 คน คัดกรองและจัดสรรที่นั่งแบบเว้นระยะห่างอย่าง
ชัดเจน งดการรับประทานอาหาร สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ และบริษัทฯ ยังได้เพิ่มช่องทางในการรับชมการถ่ายทอดสดการประชุมอีกด้วย 

นอกจากนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัด Company Visit ในรูปแบบออนไลน์ และจัดท าเอกสารน าเสนอ
เกี่ยวกับบริษัทลงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดตามข้อมูลของบริษัทได้อย่างทันท่วงที 

คู่แข่ง 

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีช่วงเวลาที่ยากล าบากในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังคงปฏิบัติตาม
นโยบายที่ควรปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดข้อมูลภายใน
บริษัทของคู่แข่ง และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 

รัฐบาล 

ตลอดระยะเวลาของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ด าเนินงานโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุมโรคตามข้อก าหนดต่าง ๆ ของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นการลดความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนและประเทศ 

ลูกค้า 

พนักงาน 

คู่ค้า ชุมชน/สังคม 

คู่แข่ง ภาครฐั 

ผู้ถือหุ้น 
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1.  โครงสร้างและการด าเนินการของกลุ่มบริษัท 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  
4. ค าวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1:  
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)18

 

1.1 นโยบายภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ หรือ อาปิโก”) ก่อตั้ง
ขึ้นในปี 2539 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 
ปี 2545  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เริ่มจากการออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
อุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจร (Assembly 
Jigs) และแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ (Stamping Dies) และรับผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ (OEM Automotive Parts) ได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถยนต์ เหล็กขวาง 
ตัวค ้า ตัวยึด แผ่นเหล็ก และชิ้นส่วนปลีกย่อยอื่น ๆ  รวมถึงถังน ้ามันเพื่อ
จัดส่งให้กับบริษัทผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ชั ้นน าในประเทศไทย  
จากนั ้นบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจมาสู ่การผลิตชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถ
กระบะ (Chassis Frame Components) ชิ ้นส ่วนโลหะตีอ ัดข ึ ้นรูป 
(Forging) ชิ้นส่วนโลหะกลึงเจียผิว (Machining) ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ 
(Casting) ชิ ้นส่วนพลาสติก (Plastics) และถังน ้ามันพลาสติก (Fuel 
Tank and Washer System) 

บริษัทฯ ด าเนินงานภายใต้การบริหารงานของนายเย็บ ซู ชวน ประธาน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัท อาปิโก โดยได้ก่อตั้ง
โรงงานแห่งแรกที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และในปัจจุบันมีโรงงานอยู ่ที ่จ ังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี  
และจังหวัดระยอง อีกทั้งมีการขยายฐานธุรกิจไปยังต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส 

บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก 3 ส่วน ได้แก่ ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และ
กลุ่มธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ และธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ 
และ IoT ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทอาปิโกประกอบด้วยบริษัทย่อยและบรษิัท
ร่วมรวมทั้งสิ ้น 47 บริษัท (33 บริษัทในประเทศไทยและ 14 บริษัท 
ในต่างประเทศ) 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ระดับ
โลกที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
และให้ความส าคัญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจที่ส าคัญเพื่อมุ่งพัฒนาสู่
การเป็นองค์กรระดับโลกที่มีความเป็นเลิศบนพื้นฐานของความสุข  
4 ประการ ได้แก่ 

• ความสุขของลูกค้า  
บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานขององค์กรเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทางด้านการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
โดยการรักษามาตรฐานทางด้านความปลอดภัยในการท างาน 
คุณภาพของสินค้า ราคาที่แข่งขันได้ มีการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อ

เวลา รวมถึงการพัฒนาด้านวิศวกรรม และการบริหารจัดการที่ดี
อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดส าหรับลูกค้าของ
บริษัทฯ 

• ความสุขของพนักงาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ด้วยการสร้าง
เสริมบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม การมองปัญหาให้เป็นโอกาส ความซื่อสัตย์ และการให้
ความเคารพซึ ่งกันและกันระหว่างเพื ่อนร่วมงาน รวมถึงการ
ปลูกฝังความรักต่อครอบครัวเพื ่อสร้างพื ้นฐานความสุขที่
แข็งแกร่ง และต่อเนื่องไปสู่องค์กร และประเทศชาติ 

• ความสุขของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินกิจการเพื่อผลก าไรและประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และมีการจัดสรรผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม 

• ความสุขของสังคม  
บริษัทฯ ใส่ใจและตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการ
ธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคม
โดยรวมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการเป็นองค์กรที่มีความเป็น
เล ิศ ม ีการด าเนินงานตามหลักการก าก ับดูแลกิจการที ่ด ีตาม
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ 
ได้ตั ้งเป้าหมายในการด าเนินงานด้านการผลิตตามหลักเกณฑ์ 
SQCDEM ดังต่อไปนี้ 
• Safety ความปลอดภัย: ความปลอดภัยต้องมาเป็นล าดับแรก

เสมอ 
• Quality คุณภาพ: กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานคุณภาพและ

ไม่มีของเสียเพื่อบรรลุเป้าหมาย ‘0’ PPM 
• Cost ราคา: ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาด้วยต้นทุนที่

ต ่าและเหมาะสม 
• Delivery การส่งมอบสินค้า : การจัดส่งที ่ตรงเวลาทุกคร้ัง 

100% ด้วยหลักการผลิตแบบพอดีเวลา (Just-In-Time) 
• Engineering ด้านวิศวกรรม: มุ่งมั่นตั้งใจที่จะปรับปรุงพัฒนา

ด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง (KAIZEN)  
• Management การบริหารจัดการ: ด าเนินงานอย่างชาญฉลาด 

โปร่งใส และใส่ใจในรายละเอียด รวมถึงมีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม 
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1.1 นโยบายภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ หรือ อาปิโก”) ก่อตั้ง
ขึ้นในปี 2539 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 
ปี 2545  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เริ่มจากการออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
อุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจร (Assembly 
Jigs) และแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ (Stamping Dies) และรับผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ (OEM Automotive Parts) ได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถยนต์ เหล็กขวาง 
ตัวค ้า ตัวยึด แผ่นเหล็ก และชิ้นส่วนปลีกย่อยอื่น ๆ  รวมถึงถังน ้ามันเพื่อ
จัดส่งให้กับบริษัทผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ชั ้นน าในประเทศไทย  
จากนั ้นบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจมาสู ่การผลิตชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถ
กระบะ (Chassis Frame Components) ชิ ้นส ่วนโลหะตีอ ัดข ึ ้นรูป 
(Forging) ชิ้นส่วนโลหะกลึงเจียผิว (Machining) ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ 
(Casting) ชิ ้นส่วนพลาสติก (Plastics) และถังน ้ามันพลาสติก (Fuel 
Tank and Washer System) 

บริษัทฯ ด าเนินงานภายใต้การบริหารงานของนายเย็บ ซู ชวน ประธาน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัท อาปิโก โดยได้ก่อตั้ง
โรงงานแห่งแรกที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และในปัจจุบันมีโรงงานอยู ่ที ่จ ังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี  
และจังหวัดระยอง อีกทั้งมีการขยายฐานธุรกิจไปยังต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส 

บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก 3 ส่วน ได้แก่ ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และ
กลุ่มธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ และธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ 
และ IoT ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทอาปิโกประกอบด้วยบริษัทย่อยและบรษิัท
ร่วมรวมทั้งสิ ้น 47 บริษัท (33 บริษัทในประเทศไทยและ 14 บริษัท 
ในต่างประเทศ) 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ระดับ
โลกที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
และให้ความส าคัญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจที่ส าคัญเพื่อมุ่งพัฒนาสู่
การเป็นองค์กรระดับโลกที่มีความเป็นเลิศบนพื้นฐานของความสุข  
4 ประการ ได้แก่ 

• ความสุขของลูกค้า  
บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานขององค์กรเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทางด้านการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
โดยการรักษามาตรฐานทางด้านความปลอดภัยในการท างาน 
คุณภาพของสินค้า ราคาที่แข่งขันได้ มีการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อ

เวลา รวมถึงการพัฒนาด้านวิศวกรรม และการบริหารจัดการที่ดี
อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดส าหรับลูกค้าของ
บริษัทฯ 

• ความสุขของพนักงาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ด้วยการสร้าง
เสริมบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม การมองปัญหาให้เป็นโอกาส ความซื่อสัตย์ และการให้
ความเคารพซึ ่งกันและกันระหว่างเพื ่อนร่วมงาน รวมถึงการ
ปลูกฝังความรักต่อครอบครัวเพื ่อสร้างพื ้นฐานความสุขที่
แข็งแกร่ง และต่อเนื่องไปสู่องค์กร และประเทศชาติ 

• ความสุขของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินกิจการเพื่อผลก าไรและประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และมีการจัดสรรผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม 

• ความสุขของสังคม  
บริษัทฯ ใส่ใจและตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการ
ธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคม
โดยรวมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการเป็นองค์กรที่มีความเป็น
เล ิศ ม ีการด าเนินงานตามหลักการก าก ับดูแลกิจการที ่ด ีตาม
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ 
ได้ตั ้งเป้าหมายในการด าเนินงานด้านการผลิตตามหลักเกณฑ์ 
SQCDEM ดังต่อไปนี้ 
• Safety ความปลอดภัย: ความปลอดภัยต้องมาเป็นล าดับแรก

เสมอ 
• Quality คุณภาพ: กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานคุณภาพและ

ไม่มีของเสียเพื่อบรรลุเป้าหมาย ‘0’ PPM 
• Cost ราคา: ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาด้วยต้นทุนที่

ต ่าและเหมาะสม 
• Delivery การส่งมอบสินค้า : การจัดส่งที ่ตรงเวลาทุกครั้ง 

100% ด้วยหลักการผลิตแบบพอดีเวลา (Just-In-Time) 
• Engineering ด้านวิศวกรรม: มุ่งมั่นตั้งใจที่จะปรับปรุงพัฒนา

ด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง (KAIZEN)  
• Management การบริหารจัดการ: ด าเนินงานอย่างชาญฉลาด 

โปร่งใส และใส่ใจในรายละเอียด รวมถึงมีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม 

 

บริษัทฯ มุ ่งมั ่นปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต มีการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ของพนักงาน รวมถึงสรรหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
จากทั่วโลกเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ เพื ่อเป็นหนึ ่งในผู ้ผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ชั ้นน าที ่มี
มาตรฐานสูงด้วยคุณภาพที่ได้รับการยอมรับส าหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศไทยและในระดับสากล และพร้อมสนับสนุนและผลักดัน
ประเทศไทยในการเป็นฐานการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับโลก 

ด้วยวิสัยทัศน์และหลักปรัชญาที ่เร ียบง่ายในการเป็นองค์กรที่
คล่องตัวและมีความสุขด้วยการบริหารที่โปร่งใสและมีความเป็นเลิศ
ด้านธรรมาภิบาลตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้บริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับจากลูกค้าจากทุกมุมโลกในฐานะผู้ประกอบการที่มีความ
มั่นคงยั่งยืนในความเป็นเลิศทางด้านการผลิตและรักษามาตรฐาน
คุณภาพในการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ SQCDEM ทางด้านความ
ปลอดภัย คุณภาพ ต้นทุน การจัดส่งสินค้า การพัฒนาด้านวิศวกรรม 
รวมถึงการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ
ของกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน ISO/TS16949 และ ISO14001 
รวมถึงรางวัลและเกียรติบัตรรับรองอื่น ๆ อีกมากมายจากบริษัท
ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง และด้วยการบริหารอย่าง
โปร่งใสและใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ
ความไว้วางใจให้กับลูกค้าและคู ่ค้าทางธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถยกระดับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ผลิตรถยนต์ค่ายต่าง ๆ 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

แผนระยะยาวของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีแผนระยะยาวในการขยายธุรกิจให้ก้าวเข้าสู่ระดับสากล 
ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีฐานปฏิบัติการที่มั ่นคงอยู ่ ณ ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศอินเดีย และใน
ยุโรป โดยในเวลานี ้ บริษัทฯ มีความสนใจที ่จะขยายธุรกิจเข้าสู่
ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่น ๆ ในทวีปเอเชีย 
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการส าคัญ 
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บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)22

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการส าคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

2562 

- ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท วรูม จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ 
ถือหุ ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 นับเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ  
โดยบริษัท วรูม จ ากัด ประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ 
3 แบรนด์ประกอบด้วย KTM  Husqvarna และ Bajaj  

- ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ฮุนได 
มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด จากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 

- ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นบริษัท อาปิโก วินฟาสท์ 
ออโต้พาร์ทส์ จ ากัด (AVAP) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น
ที่ร้อยละ 51 ให้กับบริษัท Vinfast Trading and Production LLC 

- ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ศักติ 
โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ ากัด (SGAH) จากร้อยละ 49.99 เป็นร้อยละ 100 

- ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ในบริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด ประเทศโปรตุเกส และบริษัทย่อยอีก 2 
แห่ง ได้แก่ บริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด ประเทศโปรตุเกส และบริษัท 
ศักติ โปรตุเกส จ ากัด ประเทศเยอรมนี 

- ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ ัดตั ้งบริษัทย่อย บจ.เอเบิล 
มอเตอร์ส ปากเกร็ด และบจ. เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี ซึ่งบริษัทฯ 
ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อมิตซูบิชิ 

ส าหรับปี 2562 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

1) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Drive Award 
2019 Excellence ในภาคอุตสาหกรรม จากสมาคมนิสิตเก่า MBA 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Best Delivery 
Award ประจ าปี 2562 จาก Ford Thailand Manufacturing 

3) บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล 100% Delivery 
Performance ประจ าปี 2562 จาก Ford Thailand Manufacturing 

4) บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับใบรับรอง อุตสาหกรรม
สีเขียว ในระดับที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

5) บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ ากัด ได้รับใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว  
ในระดับที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

6) บริษัท อาปิโก พรีซิชั ่น จ ากัด ได้รับรางวัล Supplier Excellence 
(Quality Performance) จ า ก  American Axle & Manufacturing 
(Thailand) Co., Ltd. 

 
 
 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัล Best Delivery Award ประจ าปี 2562 

รางวัล Drive Award 2019 
Excellence ในภาคอุตสาหกรรม 
รางวัล 

รางวัล 100% Delivery Performance ประจ าปี 2562 

รางวัล Supplier Excellence ประจ าปี 2562 

ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขยีว ในระดบัที่ 3 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการส าคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

2562 

- ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท วรูม จ ากัด ซ่ึงบริษัทฯ 
ถือหุ ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 นับเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ  
โดยบริษัท วรูม จ ากัด ประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ 
3 แบรนด์ประกอบด้วย KTM  Husqvarna และ Bajaj  

- ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ฮุนได 
มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด จากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 

- ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นบริษัท อาปิโก วินฟาสท์ 
ออโต้พาร์ทส์ จ ากัด (AVAP) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น
ที่ร้อยละ 51 ให้กับบริษัท Vinfast Trading and Production LLC 

- ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ศักติ 
โกลบอล ออโต้ โฮลดิ้ง จ ากัด (SGAH) จากร้อยละ 49.99 เป็นร้อยละ 100 

- ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ในบริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด ประเทศโปรตุเกส และบริษัทย่อยอีก 2 
แห่ง ได้แก่ บริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด ประเทศโปรตุเกส และบริษัท 
ศักติ โปรตุเกส จ ากัด ประเทศเยอรมนี 

- ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ ัดตั ้งบริษัทย่อย บจ.เอเบิล 
มอเตอร์ส ปากเกร็ด และบจ. เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี ซึ่งบริษัทฯ 
ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อมิตซูบิชิ 

ส าหรับปี 2562 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

1) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Drive Award 
2019 Excellence ในภาคอุตสาหกรรม จากสมาคมนิสิตเก่า MBA 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Best Delivery 
Award ประจ าปี 2562 จาก Ford Thailand Manufacturing 

3) บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล 100% Delivery 
Performance ประจ าปี 2562 จาก Ford Thailand Manufacturing 

4) บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) ได้รับใบรับรอง อุตสาหกรรม
สีเขียว ในระดับที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

5) บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ ากัด ได้รับใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว  
ในระดับที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

6) บริษัท อาปิโก พรีซิชั ่น จ ากัด ได้รับรางวัล Supplier Excellence 
(Quality Performance) จ า ก  American Axle & Manufacturing 
(Thailand) Co., Ltd. 

 
 
 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัล Best Delivery Award ประจ าปี 2562 

รางวัล Drive Award 2019 
Excellence ในภาคอุตสาหกรรม 

รางวัล 100% Delivery Performance ประจ าปี 2562 

รางวัล Supplier Excellence ประจ าปี 2562 

ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขยีว ในระดบัที่ 3 

 

 
7) บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด ได้รับใบรับรอง 

2019 TCC Risk Management Activity Business Continuity 
Plan (BCP) Step 1-10 and Exercise Plan ประจ าปี 2562 จาก
กลุ่มโตโยต้า 

8) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ได้รับรางวัล President Award จาก 
มิตซูบิชิ  

 

2563 

- ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อาปิโก 
ฮโยจิน ออโต้เทค จ ากัด จากเดิมที่ถือหุ้นที่ร้อยละ 55 เป็นร้อยละ 70  

- ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั ้งบริษัทย่อย 2 แห่ง ในประเทศ
มาเลเซีย ได้แก่ บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด และ บริษัท  
อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย 
ยานยนต์ยี่ห้อโปรตอน  

 

ส าหรับปี 2563 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

1) Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ ่งเป็นการยืนยันถึง
การด าเน ินธุรกิจของบริษ ัทที ่ค  าน ึงถ ึงส ิ ่งแวดล้อม สังคม และ 
บรรษัทภิบาลในทุกส่วนการท างานขององค์กร  

2)  ไ ด ้ ร ั บ ร า งว ั ล  Best Quality Supplier Award ประจ  าป ี  2563  
จากกลุ่มโตโยต้า 

3) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส  จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ในประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล Honda CEO Award และรางวัล
ยอดขายรถยนต์ยอดเยี่ยมจากฮอนด้า มาเลเซีย 

4) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จ ากัด ได้รับรางวัล Body Shop 
Award (อันดับ 1 ในประเทศไทย) จาก มิตซูบิชิ 

5) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จ ากัด ได้รับรางวัล President 
Award จากมิตซูบิชิ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบรับรอง 2562 TCC Risk Management Activity 

รางวัล Best Quality Supplier Award 
ประจ าป ี2563 

Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจ าปี 2563 

รางวัล Honda CEO Award และรางวัล
ยอดขายรถยนตย์อดเยีย่ม ประจ าปี 2563 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)24

 

 
2564 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษ ัทฯ ได้ท  าการก ่อตั ้งบริษ ัทย ่อย  
คือ บริษัท เอ็ม จี เอเบิล มอเตอร์ จ ากัด ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเป็นศูนย์ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อเอ็มจี 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ท าการขายหุ้นร้อยละ 49 ของ 
Weihai Bethel-Sakthi Automotive Safety Systems Company 
Limited หรือ WBS และหุ้นร้อยละ 51 ของ Weihai Bethel-Sakthi 
Automotive Co., Ltd. หรือ WSB ซ่ึงถือโดย Sakthi Automotive 
Group USA, Inc. หรือ SAGUSA ซึ ่งก าลังอยู ่ภายใต้ขั ้นตอนในการ
ด าเนินการปิดบริษัท 

- ในเดือนกันยายน 2564 บริษัทฯ ได้ท าการเปิดโชว์รูมมาสด้า แห่งแรก
ที่นวนคร  

ส าหรับปี 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 

2564 และได้ร ับการจ ัดอ ันดับอยู ่ในรายชื ่อห ุ ้นยั ่งย ืนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งเป็นการยืนยันถึงการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาลในทุกส่วนการท างานขององค์กร เป็นปีที่สอง
ติดต่อกัน 

2) ได้รับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ “ยอดเยี่ยม” ในด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Top Supplier Award 
ประจ าปี 2564 จาก บริษัท Auto Alliance (Thailand) จ ากัด 

4) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ที่ตั้งอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล CEO Award – Elite Dealer 
and Top Sales Dealer อันดับ 4 จากฮอนด้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจ าป ี2564 

Top Supplier Award ประจ าปี 2564 

CEO Award – Elite Dealer and 
Top Sales Dealer No.4 
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2564 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษ ัทฯ ได้ท  าการก ่อตั ้งบริษ ัทย ่อย  
คือ บริษัท เอ็ม จี เอเบิล มอเตอร์ จ ากัด ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเป็นศูนย์ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อเอ็มจี 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ท าการขายหุ้นร้อยละ 49 ของ 
Weihai Bethel-Sakthi Automotive Safety Systems Company 
Limited หรือ WBS และหุ้นร้อยละ 51 ของ Weihai Bethel-Sakthi 
Automotive Co., Ltd. หรือ WSB ซ่ึงถือโดย Sakthi Automotive 
Group USA, Inc. หรือ SAGUSA ซึ ่งก าลังอยู ่ภายใต้ขั ้นตอนในการ
ด าเนินการปิดบริษัท 

- ในเดือนกันยายน 2564 บริษัทฯ ได้ท าการเปิดโชว์รูมมาสด้า แห่งแรก
ที่นวนคร  

ส าหรับปี 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 

2564 และได้ร ับการจ ัดอ ันดับอยู ่ในรายชื ่อห ุ ้นยั ่งย ืนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งเป็นการยืนยันถึงการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาลในทุกส่วนการท างานขององค์กร เป็นปีที่สอง
ติดต่อกัน 

2) ได้รับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ “ยอดเยี่ยม” ในด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Top Supplier Award 
ประจ าปี 2564 จาก บริษัท Auto Alliance (Thailand) จ ากัด 

4) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ที่ตั้งอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล CEO Award – Elite Dealer 
and Top Sales Dealer อันดับ 4 จากฮอนด้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจ าป ี2564 

Top Supplier Award ประจ าปี 2564 

CEO Award – Elite Dealer and 
Top Sales Dealer No.4 

 

การลงทุนในกลุ่ม Sakthi ช่วงระหว่างปี 2560 ถึงสิ้นเดือน
มีนาคมปี 2565  

• 2560: การเริ่มต้นเข้าลงทุนในกลุ่ม Sakthi  
กลุ่ม Sakthi เป็นผู้น าในกลุ่มผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายระดับโลกส าหรับ
ระบบส่งก าลังรถยนต์ด้านความปลอดภัย (Powertrain Safety 
Critical Components) เช่น หัวต่อแกนล้อ (Steering Knuckle) 
จานเบรก (Brake Disc) ดรัมเบรก (Brake Drum) รวมถึงชิ ้นส่วน
หล่อขึ้นรูปโลหะและอลูมิเนียม (Iron & Aluminum Castings) โดย
มีฐานการผลิตในสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน ทวีปยุโรป 
และประเทศอินเดีย โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ เจนเนอรัลมอเตอร์ส 
ฟอร์ดมอ-เตอร์ โฟล์คสวาเกน ซูซุกิ ฮุนได โตโยต้า นิสสัน จีลี่ วอลโว่ 
ฉางอาน เอสเอไอซี เฌอรี่ บีวายดี และอื่น ๆ จึงเป็นโอกาสในการ
ร่วมมือทางธุรกิจที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้กับบริษัท อาปิโก ไฮเทค 
จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในเวทีโลกในการพัฒนาธุรกิจชิ้นสวน
โลหะตีอัดขึ้นรูปดวยก าลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น 

เนื่องด้วยโอกาสดังกล่าว ในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 บริษัทฯ และ 
บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ พีทีอี จ ากัด (“AIPL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในประเทศสิงคโปร์ จ ึงเข้าลงทุนในบริษัท Sakthi 
Global Auto Holdings Limited (“SGAH”) ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิษ ัท ใน
ประเทศสหราชอาณาจักรที่กลุ่ม Sakthi จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริษัทผูถ้ือ
หุ ้น (Holding Company) และภายหลังจากการปรับโครงสร้าง
บริษัทเรียบร้อยแล้ว SGAH ได้เข้าถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม ประกอบไปด้วยบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ในประเทศอินเดีย โปรตุเกส สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยมีมูลค่าการลงทุนในครั้งนี้รวมทั้งหมด 100 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจ านวนโดยประมาณ 3,522 ล้านบาท 
(“รายการลงทุนครั้งที่ 1”) ซึ่งสามารถแบ่งการลงทุนออกเป็นสอง
ส่วนคือ  

(1)  หุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SGAH คิดเป็นร้อยละ 25.10 ของจ านวน
หุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ SGAH รวมมูลค่า 
50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจ านวนโดยประมาณ 
1,761 ล้านบาท 

(2)  เงินกู้ ซ่ึงบริษัทฯ (ผ่าน AIPL) เป็นผู้ให้กู้แก่ SGAH ตามสัญญา
ให้ก ู ้ย ืมเงินมูลค่า 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
จ านวนโดยประมาณ 1,761 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่
ร้อยละ 20 ต่อปี (“สัญญาให้กู้เงินปี 2560”) 

ภายหลังรายการลงทุนครั้งที่ 1 ท าให้บริษัทฯ และ AIPL เข้าถือหุ้น
ใน SGAH รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.10 ร่วมกับ บริษัท ABT 
Auto Investments Limited (“ABT Auto”) ซึ่งถือหุ้น SGAH ใน
ส่วนที่เหลือเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.90  

 

• 2561: การเพิ่มจ านวนเงินลงทุนในกลุ่ม Sakthi ของบริษัทฯ   
ช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมใน SGAH โดยมี
มูลค่าในการลงทุนในครั้งนี้รวม 65 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
จ านวนประมาณ 2,138 ล้านบาท (“รายการลงทุนครั้งที่ 2”) ซ่ึง
ประกอบด้วยการลงทุนสองส่วนคือ  

(1)  หุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SGAH คิดเป็นร้อยละ 24.89 ของจ านวน
หุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ SGAH รวมมูลค่า 
25 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจ านวนโดยประมาณ 
827 ล้านบาท 

(2)  เงินกู้ ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ให้กู้แก่ SGAH ตามสัญญาให้กู้ยืมเงิน
มูลค่า 40 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจ านวนประมาณ 
1,311 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี ้ยที ่ร ้อยละ 10 ต่อปี 
(“สัญญาให้กู้เงินปี 2561”) 

ภายหลังรายการลงทุนครั้งที่ 2 ท าให้บริษัทฯ และ AIPL เข้าถือหุ้น
เพิ่มเติมใน SGAH รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.99 ร่วมกับ ABT 
Auto ซ่ึงเหลือสัดส่วนการถือหุ้น SGAH เท่ากับจ านวนร้อยละ 50.01  

ทั้งนี ้ การให้กู้เงินทั ้งสองครั ้ง คือ ในปี 2560 และปี 2561 นั ้นมี
หลักประกันหลายรายการดังต่อไปนี้ 

(1)  ค ้าประกันโดยกรรมการผู ้มีอ านาจในขณะนั้นของ SGAH 
จ านวน 2 คน และค ้าประกันโดยบริษัท ABT Auto 

(2) จ าน าหุ ้น SGAH ที ่ถ ือโดย ABT Auto ทั ้งหมดในสัดส่วน 
ร ้อยละ 50.01 ภายใต ้ส ัญญาจ าน  าห ุ ้น (Share Charge 
Agreement) 

(3) จ าน าหุ้นของบริษัท Sakthi Automotive Group USA Inc. 
(“SAGUSA”) ทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 100  

• 2562: การด าเนินการเพื ่อควบคุมบริษัทในกลุ ่มบริษัท 
Sakthi เนื ่องจากการผิดสัญญาให้กู ้เงินแก่ SGAH ในปี 
2560 และปี 2561  

1. การเข้าถือหุ้นและอ านาจในการบริหารจัดการ SGAH 
ช่วงไตรมาสแรกปี 2562 SGAH ผิดนัดช าระดอกเบี ้ยที ่ถึงก าหนด
ช าระตามสัญญาให้กู้เงินปี 2560 และผิดนัดช าระเงินต้นและดอกเบี้ย
ที่ถึงก าหนดช าระตามสัญญาให้กู้เงินปี 2561  บริษัทฯ จึงด าเนินการ
ส่งหนังสือบอกกล่าวการผิดนัดช าระหนี้  และหนังสือแจ้งความ
ต้องการให้ช าระหนี้ถึง SGAH และบริษัท ABT Auto ในฐานะบริษัท
ผู้ค ้าประกัน ให้ช าระหนี้ทั้งหมดที่ยังคงค้างช าระตามสัญญาให้กู้เงิน
ทั้งปี 2560 และปี 2561 รวมกันเป็นจ านวนหลายฉบับ ในช่วงเวลา
ระหว่างเดือนเมษายน ถึงเดือนสิงหาคมปี 2562  

อย่างไรก็ตาม SGAH และบริษัท ABT Auto ไม่ด าเนินการช าระหนี้
ดังกล่าว เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการบังคับหลักประกันหุ้น
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ภายใต้สัญญาจ าน าหุ้น (Share Charge Agreement) จ านวนร้อย
ละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT Auto ใน SGAH ได้ ในเดือนสิงหาคม
ปี 2562 บริษัทฯ จึงใช้สิทธิในฐานะเจ้าหนี้มีประกัน ด าเนินการ
บังคับหลักประกันหุ้นจ านวนร้อนละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT 
Auto ใน SGAH จนเสร็จสิ้นกระบวนการในเดือนตุลาคม 2562 มีผล
ท าให้บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน SGAH จากร้อยละ 49.99 
เป็นร้อยละ 100  

ทั้งนี้ กรรมการของกลุ่ม Sakthi ได้ถูกถอดถอนออกไปทั้งหมด และมี
การแต่งตั ้งบุคคลากรจากบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการใน SGAH 
นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ ย ังด  าเน ินการในทางกฎหมายเพื ่อบ ังคับ
หลักประกันตามสัญญาค ้าประกันโดยกรรมการผู้มีอ านาจเดิมของ 
SGAH จ านวน 2 คน  

2. อ านาจในการบริหารจัดการบริษัทที่ SGAH ถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

เมื่อบริษัทฯ เข้าถือหุ้น SGAH ทั้งหมดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จึงถือ
ว่าบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นโดยทางอ้อมในกลุ่มบริษัทของ SGAH ทั้งนี้ มี
รายการบริษัทหลักภายในกลุ่มบริษัท SGAH ดังต่อไปนี้ 

ล าดับที ่ บริษัท ประเทศ 

1 Sakthi Auto Component 
Limited (“SACL”)  

อินเดีย 

1.1 Sakthi Auto Ancillary Private 
Limited (“SAAPL”)  

อินเดีย 

1.2 Sakthi Portugal S.A. (“SP”)  โปรตุเกส 

1.3 Sakthi Portugal SP 21 S.A. 
(“SP21”) 

โปรตุเกส 

2 Sakthi Automotive Group 
USA Inc. (“SAGUSA”)  

สหรัฐอเมริกา 

2.1 Weihai Bethel Sakthi 
Automotive Safety System. 
Co., Ltd. (“WBS”) และ Weihai 
Sakthi Bethel Automotive 
Safety System. Co., Ltd. 
(“WSB”) (เรียกรวมกันว่า 
“China JV”) 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

 

 

 

 

เพื่อการรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงด าเนินการต่าง ๆ 
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้   

(ก) ด าเนินการเพื่อให้สามารถแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใน 
SACL ได้เป็นจ านวนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

แม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นทางอ้อมใน SACL ผ่าน SGAH ในสัดส่วน
ร้อยละ 77.04 และตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นปี 2561 บริษัทฯ มี
สิทธิในการแต่งตั ้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าว แต่
เนื่องจากคณะกรรมการ SACL ในขณะนั้นซึ่งมาจากการแต่งตั้งโดย
กลุ่ม Sakthi ยังคงด ารงต าแหน่งและควบคุมการด าเนินการบริหาร 
และคณะกรรมการ SACL อยู่โดยไม่มีสิทธิ เป็นผลให้บริษัทฯ ยังคงมี
กรรมการด ารงต าแหน่งอยู่ในคณะกรรมการ SACL เพียงแค่หนึ่งท่าน
จนถึงปัจจุบัน ซึ ่งขัดแย้งกับข้อก าหนดตามสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จึงด าเนินการทางกฎหมายในประเทศอินเดียและด าเนิน
กระบวนการอนุญาโตตุลาการของศูนย์อนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ
สิงคโปร์ (SIAC) เพื่อขอบังคับสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการใน SACL ตาม
จ านวนที่บริษัทฯ มีสิทธิ เพื่อให้สามารถเข้าจัดการบริหาร SACL ได ้ 

(ข) เข้าซ้ือหุ้นของ SP ทั้งหมด  

ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2562 บริษัท Sakthi Services, S.A. (“SS”) 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ SGAH ที่ถือหุ้นใน SP เป็นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ผิดนัดช าระหนี้เงินกู ้ยืมจากบริษัทเงินทุน Oxy Capital 
(“Oxy”) โดยเงินกู้ดังกล่าวมีหลักประกันเป็นหุ ้นทั ้งหมดของ SP 
ดังนั้น Oxy จึงด าเนินการบังคับหลักประกันหุ้น SP ดังกล่าว 

100.00% 77.04% 
SGAH 

AAPICO & 
AIPL 

SACL SAGUSA 

100.00% 

SAAPL Subsidiary 1 

Subsidiary 2 

SP 

SP21 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

52.00% 100.00% 

100.00% 

ภาพโครงสร้างการถือหุ้นภายหลังบริษัทฯ  
ถือหุ้นใน SGAH ในสัดส่วนร้อยละ 100  

*แสดงเฉพาะบริษัทหลัก 
 

WBS 

49.00% 

WSB 

51.00% 
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ภายใต้สัญญาจ าน าหุ้น (Share Charge Agreement) จ านวนร้อย
ละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT Auto ใน SGAH ได้ ในเดือนสิงหาคม
ปี 2562 บริษัทฯ จึงใช้สิทธิในฐานะเจ้าหนี้มีประกัน ด าเนินการ
บังคับหลักประกันหุ้นจ านวนร้อนละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT 
Auto ใน SGAH จนเสร็จสิ้นกระบวนการในเดือนตุลาคม 2562 มีผล
ท าให้บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน SGAH จากร้อยละ 49.99 
เป็นร้อยละ 100  

ทั้งนี้ กรรมการของกลุ่ม Sakthi ได้ถูกถอดถอนออกไปทั้งหมด และมี
การแต่งตั ้งบุคคลากรจากบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการใน SGAH 
นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ ย ังด  าเน ินการในทางกฎหมายเพื ่อบ ังคับ
หลักประกันตามสัญญาค ้าประกันโดยกรรมการผู้มีอ านาจเดิมของ 
SGAH จ านวน 2 คน  

2. อ านาจในการบริหารจัดการบริษัทที่ SGAH ถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

เมื่อบริษัทฯ เข้าถือหุ้น SGAH ทั้งหมดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จึงถือ
ว่าบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นโดยทางอ้อมในกลุ่มบริษัทของ SGAH ทั้งนี ้มี
รายการบริษัทหลักภายในกลุ่มบริษัท SGAH ดังต่อไปนี ้

ล าดับที ่ บริษัท ประเทศ 

1 Sakthi Auto Component 
Limited (“SACL”)  

อินเดีย 

1.1 Sakthi Auto Ancillary Private 
Limited (“SAAPL”)  

อินเดีย 

1.2 Sakthi Portugal S.A. (“SP”)  โปรตุเกส 

1.3 Sakthi Portugal SP 21 S.A. 
(“SP21”) 

โปรตุเกส 

2 Sakthi Automotive Group 
USA Inc. (“SAGUSA”)  

สหรัฐอเมริกา 

2.1 Weihai Bethel Sakthi 
Automotive Safety System. 
Co., Ltd. (“WBS”) และ Weihai 
Sakthi Bethel Automotive 
Safety System. Co., Ltd. 
(“WSB”) (เรียกรวมกันว่า 
“China JV”) 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

 

 

 

 

เพื่อการรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงด าเนินการต่าง ๆ 
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้   

(ก) ด าเนินการเพื่อให้สามารถแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใน 
SACL ได้เป็นจ านวนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

แม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นทางอ้อมใน SACL ผ่าน SGAH ในสัดส่วน
ร้อยละ 77.04 และตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นปี 2561 บริษัทฯ มี
สิทธิในการแต่งตั ้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าว แต่
เนื่องจากคณะกรรมการ SACL ในขณะนั้นซึ่งมาจากการแต่งตั้งโดย
กลุ่ม Sakthi ยังคงด ารงต าแหน่งและควบคุมการด าเนินการบริหาร 
และคณะกรรมการ SACL อยู่โดยไม่มีสิทธิ เป็นผลให้บริษัทฯ ยังคงมี
กรรมการด ารงต าแหน่งอยู่ในคณะกรรมการ SACL เพียงแค่หนึ่งท่าน
จนถึงปัจจุบัน ซึ ่งขัดแย้งกับข้อก าหนดตามสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จึงด าเนินการทางกฎหมายในประเทศอินเดียและด าเนิน
กระบวนการอนุญาโตตุลาการของศูนย์อนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ
สิงคโปร์ (SIAC) เพื่อขอบังคับสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการใน SACL ตาม
จ านวนที่บริษัทฯ มีสิทธิ เพื่อให้สามารถเข้าจัดการบริหาร SACL ได้  

(ข) เข้าซ้ือหุ้นของ SP ทั้งหมด  

ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2562 บริษัท Sakthi Services, S.A. (“SS”) 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ SGAH ที่ถือหุ้นใน SP เป็นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ผิดนัดช าระหนี้เงินกู ้ยืมจากบริษัทเงินทุน Oxy Capital 
(“Oxy”) โดยเงินกู้ดังกล่าวมีหลักประกันเป็นหุ ้นทั ้งหมดของ SP 
ดังนั้น Oxy จึงด าเนินการบังคับหลักประกันหุ้น SP ดังกล่าว 

100.00% 77.04% 
SGAH 

AAPICO & 
AIPL 

SACL SAGUSA 

100.00% 

SAAPL Subsidiary 1 

Subsidiary 2 

SP 

SP21 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

52.00% 100.00% 

100.00% 

ภาพโครงสร้างการถือหุ้นภายหลังบริษัทฯ  
ถือหุ้นใน SGAH ในสัดส่วนร้อยละ 100  

*แสดงเฉพาะบริษัทหลัก 
 

WBS 

49.00% 

WSB 

51.00% 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของ SP ในการเพิ่ม
ช่องทางให้บริษัทฯ เพื่อขยายฐานการผลิตและฐานลูกค้าในทวีป
ยุโรป ดังนั้น บริษัทฯ จึงตัดสินใจขอซื้อหุ้นทั้งหมดของ SP ที่ Oxy ได้
ไปจากการบังคับหลักประกัน และเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 ใน SP พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก SP เป็น บริษัท AAPICO 
Maia, S.A. (“AMI”) ท าให้ AMI เป็นบริษัทย่อยภายใต้การบริหาร
จัดการของบริษัทฯ โดยตรง และครอบคลุมไปถึง SP21 ซึ่งภายหลัง
เปลี่ยนชื่อเป็น AAPICO Agueda, S.A. ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการ
แต่งตั้งกรรมการ 3 ท่านจากทั้งหมด 5 ท่านเข้าบริหาร AMI ซึ่งมีผล
บังคับเรียบร้อยแล้ว ส่วนกรรมการอีกสองท่าน เป็นผู้บริหารที ่มี
ประสบการณ์สูงในการบริหารธุรกิจซ่ึงมาจากฝั่งโปรตุเกสเดิม 

(ค) การด าเนินการใน SAGUSA ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมกิจการ
ของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 

ช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ปี 2562 SAGUSA เข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ 
(Receivership) โดยศาลในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แต่งตั้งเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ (Receiver) เพื่อเข้าควบคุมกิจการของ SAGUSA 

เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีหน้าที ่ในการจัดการให้ทรัพย์สินของ 
SAGUSA มีมูลค่ามากที่สุด โดยด าเนินการท าแผนการด าเนินธุรกิจ
ของ SAGUSA เพื่อน าเสนอแผนดังกล่าวให้แก่ผู้สนใจจะลงทุนเป็นการ
ทั่วไป หากนักลงทุนรายใดสนใจที่จะซื้อทรัพย์สินรวมถึงเข้าด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท นักลงทุนรายนั้นจะต้องยื่นเอกสารขอเข้าร่วมประมูล
ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในเวลาที่เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ก าหนด
ตามกฎหมาย การประมูลดังกล่าว บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประมูลด้วย และ
เนื่องจากไม่มีผู้เข้าร่วมประมูลรายอื่นอีก ศาลประเทศสหรัฐอเมริกาจึง
อนุญาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ที่มีสิทธิในการซื้อทรัพย์สินและกิจการของ 
SAGUSA ได ้

ในขณะที่กระบวนการประมูลขายในข้างต้นยังไม่สิ้นสุด ธุรกิจของ 
SAGUSA ได้ประสบปัญหาอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารจัดการและ
การขาดสภาพคล่องที่สะสมมาเป็นเวลานาน ท าให้ในที่สุด ลูกค้าราย

ใหญ่ของ SAGUSA ตัดสินใจยุติการท าธุรกรรมกับ SAGUSA จึงท า
ให้แผนธุรกิจที ่เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดท าไว้ไม่สามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ เหตุการณ์ดังกล่าวยังส่งผลให้ลกูค้า
รายอื่น ๆ ที่ยังเหลืออยู่ ทยอยยุติการท าธุรกรรมกับ SAGUSA เกือบ
ทั้งหมด จากเหตุดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ เห็นว่าการลงทุนเพิ่มเติมใน 
SAGUSA ขณะนั้นจะไม่มีความเหมาะสม จึงไม่ใช้สิทธิในฐานะผู้ชนะ
การประมูล เพื่อซื้อทรัพย์สินและกิจการของ SAGUSA เจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์จึงจ าเป็นต้องยุติการด าเนินธุรกิจของ SAGUSA   

เม ื ่ อ เจ ้ าพน ักงานพ ิท ักษ ์ทร ัพย ์  ย ุต ิ การด  า เน ินการธ ุรกิจ
ของ SAGUSA แล้ว SAGUSA จึงเข้าสู่กระบวนการช าระบัญชีตาม
กฎหมาย โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ได้ท าการประมูลขาย
ทรัพย์สินที่เหลือของ SAGUSA ให้กับผู้เข้าร่วมประมูลที่เสนอราคา
สูงสุด และน าเงินที่ได้จากการประมูลขายไปช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ 

หุ้นจ านวนร้อยละ 49 ใน WBS และจ านวนร้อยละ 51 ใน WSB ซ่ึงเป็น
บริษัทในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เกิดจากการร่วมทุนระหว่าง 
SAGUSA และบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ประเทศจีนที่ SAGUSA ถือ
อยู่นั้น เป็นส่วนหนึ่งในทรัพย์สินของ SAGUSA ที่จะถูกเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์น าออกขายโดยวิธีการขายทอดตลาดเช่นเดียวกันกับ
ทรัพย์สินอื่น ๆ ของ SAGUSA โดยเงินที่ได้จากการขายหุ้นดังกล่าว
จะต้องถูกน ามาช าระให้กับบริษัทฯ เนื่องจากหุ้นดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักประกันในสัญญากู้ยืมเงินที่ SAGUSA กู้ยืมไปจากบริษัทฯ      

• ความคืบหน้าตา่ง ๆ ทีต่่อเนื่องจากปี 2562 เป็นต้นมา 
1.  ความคืบหน้าที่ส าคัญในคดีต่าง ๆ กับกลุ่มบริษัท Sakthi 

จากการผิดสัญญาให้กู้ยืมเงินของ SGAH นับตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้น
มา มีการด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายระหว่างทาง
บริษัทฯ กับกลุ่มบริษัท Sakthi อยู่หลายคดี โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2565 มีความคืบหน้าที่ส าคัญในส่วนของคดีต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

(ก) การด าเนินการทางกฎหมายโดย ABT Auto กับบริษัทฯ เพื่อ
โต ้แย ้ งในม ูลค ่าของห ุ ้น SGAH ท ี ่บร ิษ ัทฯ ได ้มาจาก
กระบวนการบังคับหลักประกัน 

บริษัท ABT Auto ได้ด าเนินการยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่งประเทศ
อังกฤษ เพื่อโต้แย้งมูลค่าของหุ้น SGAH ที่ถูกประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระจากการว่าจ้างของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการเพื่อ
คัดค้านข้อโต้แย้งของ ABT Auto จนถึงที่สุดตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา   

หากศาลมีค าพิพากษาตัดสินให้บริษัทฯ เป็นฝ่ายชนะคดี ก็จะเป็น
การยืนยันว่า มูลค่าหุ ้น SGAH ที ่บริษัทฯ ได้มาจากการบังคับ
หลักประกัน เป็นไปตามการประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระท่ี
บริษัทฯ ว่าจ้างตามเดิม อย่างไรก็ตาม หากศาลมีค าพิพากษาตัดสิน
ให้ ABT Auto เป็นฝ่ายชนะคดี มูลค่าของหุ้น SGAH ที่บริษัทฯ ได้มา
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จากกระบวนการบังคับหลักประกันจะถูกปรับให้เป็นจ านวนตามท่ี
ศาลก าหนด  

ในกรณีที่มูลค่าของหุ้น SGAH ถูกศาลก าหนดให้เป็นไปตามที่ ABT 
Auto โต้แย้งทั้งจ านวน จะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องท าการปรับมูลค่าหุ้น 
SGAH ในงบดุลของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ ต้องแก้ไขการบันทึก
บัญชีให้สอดคล้องกับส่วนต่างที่เกิดขึ้น ระหว่างมูลค่าหุ้น SGAH ที่
บริษัทฯ ใช้อ้างอิง กับมูลค่าหุ้นที่ถูกก าหนดโดยศาล หากศาลเห็น
ควรก าหนดให้บริษัทฯ ต้องปรับส่วนอื่นใดอีก บริษัทฯ ก็จะต้องมีการ
แก้ไขการบันทึกบัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับส่วนต่างดังกล่าวด้วย 

ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู ่ในระหว่างขั ้นตอนการพิจารณาคดี โดย 
กระบวนการไต่สวนและสืบพยานจะมีขึ ้นในช่วงครึ ่งหลังของ ปี 
2565  

(ข) การด  าเน ินการทางกฎหมายโดยบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อบ ัง คับ
หลักประกันตามสัญญาค ้าประกันโดยบุคคล 

นอกจากการบังคับหลักประกันหุ้น SGAH ในข้อ (ก) บริษัทฯ ได้ยื่น
ค  าขอให้ม ีการด  าเน ินกระบวนการอนุญาโตต ุลาการในศูนย์
อนุญาโตตุลาการระหว ่างประเทศสิงคโปร์  (SIAC) เพ ื ่อขอให้
อนุญาโตตุลาการออกค าชี้ขาดภายใต้ข้อก าหนดในสัญญาค ้าประกัน
โดยอดีตกรรมการผู้มีอ านาจของ SGAH เพื่อเป็นประกันหนี้เงนิกู้ยืม
ระหว่างกลุ่มบริษัท Sakthi กับบริษัทฯ  

โดยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ภายหลังการพิจารณาเสร็จสิ้นแล้ว 
อนุญาโตตุลาการได้มีค าชี ้ขาดบางส่วนในคดีดังกล่าว (Partial 
Award) ซึ ่งมีค าตัดสินในประเด็นที ่ส าคัญคือ ตัดสินให้ฝ่ายผู ้ค ้า
ประกันต้องช าระหนี้ตามสัญญาค ้าประกันให้แก่บริษัทฯ แต่จะต้อง
ช าระเป็นจ านวนเท่าใดนั้น อนุญาโตตุลาการพิจารณาแล้วก าหนดให้
เป็นจ านวนตามที่จะถูกก าหนดโดยผลของค าพิพากษาคดีพิพาทเรื่อง
มูลค่าหุ้น SGAH ในศาลแพ่งประเทศอังกฤษ  

จากผลของค าชี้ขาดอนุญาโตตุลาการในข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการเพือ่
บังคับฝ่ายผู้ค ้าประกันให้ช าระหนี้ตามสัญญาค ้าประกันโดยเร็วที่สุดเมื่อ
ศาลแพ่งประเทศอังกฤษมีค าพิพากษาในคดีพิพาทเรื่องมูลค่าหุ้น SGAH 

(ค) การด าเนินการทางกฎหมายโดยบริษัทฯ เพื ่อให้บร ิษ ัทฯ 
สามารถแต่งตั้งกรรมการใน SACL ได้ตามสัญญาระหว่างผู้ถือ
หุ้น 

การด าเนินการในขั้นพิจารณาพยานหลักฐานในข้อพิพาทเรื่องสิทธิ
ของบร ิษ ั ทฯ  ในการแต ่ งต ั ้ งก รรมการ ใน  SACL โดยคณะ
อนุญาโตตุลาการของ SIAC ได้ด าเนินการเรื่อยมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 
2563 จนเมื่อเดือนตุลาคมปี 2564 คณะอนุญาโตตุลาการจึงได้มีค าชี้
ขาดในข้อพิพาทดังกล่าว โดยหนึ่งในประเด็นส าคัญคือ การตัดสินให้
บริษัทฯ มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 77.04 ใน SACL ได้ตามข้อก าหนดในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงผลของค าชี้ขาดดังกล่าวเป็นการยืนยันสิทธิการแต่งตั้งกรรมการใน 
SACL ของบริษัทฯ  

นอกจากการด าเนินการตามกระบวนการอนุญาโตตุลาการในข้างต้น
แล้ว บริษัทฯ ยังด าเนินการขอแก้ไขข้อบังคับของ SACL ผ่าน
กระบวนการที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อบังคับเป็นไปตาม
เนื้อหาของสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ซึ่งส านักทะเบียนบริษัทประเทศ
อินเดียได้รับจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการทางกฎหมายที่จ าเป็น
เพื่อให้สามารถด าเนินการแต่งตั้งกรรมการ และสามารถมีอ านาจใน
การควบคุม SACL ได้ต่อไป 

2.  ความคืบหน้าในการด าเนินการขายสิทธิการถือหุ้น China JV 

ตามที่ได้กล่าวถึงในข้างต้น หุ้นจ านวนร้อยละ 49 ใน WBS และจ านวน
ร้อยละ 51 ใน WSB ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในทรัพย์สินของ SAGUSA ได้ถูกเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์น าออกขายด้วยวิธีการขายทอดตลาดภายใต้
กฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกาในชว่งไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้เข้ายื่นประมูลดังกล่าวด้วย โดยใช้เครดิตจ านวน 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ซ่ึงเท่ากับหนี้ที่ SAGUSA คงค้างกับบริษัทฯ เพื่อแลกกับสิทธิในการซ้ือหุน้ 
China JV โดยเมื่อสิ้นสุดช่วงระยะเวลายื่นประมูล บริษัทฯ เป็นผู้เข้ายื่น
ประมูลเพียงรายเดียว ศาลประเทศสหรัฐอเมริกาจึงประกาศให้บริษัทฯ 
เป็นผู้ชนะการประมูลและมีสิทธิซ้ือหุ้น China JV  

อย่างไรก็ตาม บริษัทซ่ึงเป็นหุ้นส่วนใน China JV อีกฝ่ายขอใช้สทิธิปฏิเสธ
ก่อน (Right of First Refusal) เพื่อขอซื้อหุ้นดังกล่าวจากบริษัทฯ ที่ราคา 
20 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้ด าเนินการขายหุ้น 
China JV ส่วนของบริษัทฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้นเมื่อช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 
2564 ที่ผ่านมา และบริษัทฯ ได้รับเงินจ านวน 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐนั้น 
มาเป็นส่วนหนึ่งของการช าระคืนเงินกู้ยืมของ SAGUSA  
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จากกระบวนการบังคับหลักประกันจะถูกปรับให้เป็นจ านวนตามท่ี
ศาลก าหนด  

ในกรณีที่มูลค่าของหุ้น SGAH ถูกศาลก าหนดให้เป็นไปตามที่ ABT 
Auto โต้แย้งทั้งจ านวน จะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องท าการปรับมูลค่าหุ้น 
SGAH ในงบดุลของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ ต้องแก้ไขการบันทึก
บัญชีให้สอดคล้องกับส่วนต่างที่เกิดขึ้น ระหว่างมูลค่าหุ้น SGAH ที่
บริษัทฯ ใช้อ้างอิง กับมูลค่าหุ้นที่ถูกก าหนดโดยศาล หากศาลเห็น
ควรก าหนดให้บริษัทฯ ต้องปรับส่วนอื่นใดอีก บริษัทฯ ก็จะต้องมีการ
แก้ไขการบันทึกบัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับส่วนต่างดังกล่าวด้วย 

ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู ่ในระหว่างขั ้นตอนการพิจารณาคดี โดย 
กระบวนการไต่สวนและสืบพยานจะมีขึ ้นในช่วงครึ ่งหลังของ ปี 
2565  

(ข) การด  าเน ินการทางกฎหมายโดยบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อบ ัง คับ
หลักประกันตามสัญญาค ้าประกันโดยบุคคล 

นอกจากการบังคับหลักประกันหุ้น SGAH ในข้อ (ก) บริษัทฯ ได้ยื่น
ค  าขอให้ม ีการด  าเน ินกระบวนการอนุญาโตต ุลาการในศูนย์
อนุญาโตตุลาการระหว ่างประเทศสิงคโปร์  (SIAC) เพ ื ่อขอให้
อนุญาโตตุลาการออกค าชี้ขาดภายใต้ข้อก าหนดในสัญญาค ้าประกัน
โดยอดีตกรรมการผู้มีอ านาจของ SGAH เพื่อเป็นประกันหนี้เงนิกู้ยืม
ระหว่างกลุ่มบริษัท Sakthi กับบริษัทฯ  

โดยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ภายหลังการพิจารณาเสร็จสิ้นแล้ว 
อนุญาโตตุลาการได้มีค าชี ้ขาดบางส่วนในคดีดังกล่าว (Partial 
Award) ซึ ่งมีค าตัดสินในประเด็นที ่ส าคัญคือ ตัดสินให้ฝ่ายผู ้ค ้า
ประกันต้องช าระหนี้ตามสัญญาค ้าประกันให้แก่บริษัทฯ แต่จะต้อง
ช าระเป็นจ านวนเท่าใดนั้น อนุญาโตตุลาการพิจารณาแล้วก าหนดให้
เป็นจ านวนตามที่จะถูกก าหนดโดยผลของค าพิพากษาคดีพิพาทเรื่อง
มูลค่าหุ้น SGAH ในศาลแพ่งประเทศอังกฤษ  

จากผลของค าชี้ขาดอนุญาโตตุลาการในข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการเพือ่
บังคับฝ่ายผู้ค ้าประกันให้ช าระหนี้ตามสัญญาค ้าประกันโดยเร็วที่สุดเมื่อ
ศาลแพ่งประเทศอังกฤษมีค าพิพากษาในคดีพิพาทเรื่องมูลค่าหุ้น SGAH 

(ค) การด าเนินการทางกฎหมายโดยบริษัทฯ เพื ่อให้บร ิษ ัทฯ 
สามารถแต่งตั้งกรรมการใน SACL ได้ตามสัญญาระหว่างผู้ถือ
หุ้น 

การด าเนินการในขั้นพิจารณาพยานหลักฐานในข้อพิพาทเรื่องสิทธิ
ของบร ิษ ั ทฯ  ในการแต ่ งต ั ้ งก รรมการ ใน  SACL โดยคณะ
อนุญาโตตุลาการของ SIAC ได้ด าเนินการเรื่อยมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 
2563 จนเมื่อเดือนตุลาคมปี 2564 คณะอนุญาโตตุลาการจึงได้มีค าชี้
ขาดในข้อพิพาทดังกล่าว โดยหนึ่งในประเด็นส าคัญคือ การตัดสินให้
บริษัทฯ มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 77.04 ใน SACL ได้ตามข้อก าหนดในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงผลของค าชี้ขาดดังกล่าวเป็นการยืนยันสิทธิการแต่งตั้งกรรมการใน 
SACL ของบริษัทฯ  

นอกจากการด าเนินการตามกระบวนการอนุญาโตตุลาการในข้างต้น
แล้ว บริษัทฯ ยังด าเนินการขอแก้ไขข้อบังคับของ SACL ผ่าน
กระบวนการที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อบังคับเป็นไปตาม
เนื้อหาของสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ซึ่งส านักทะเบียนบริษัทประเทศ
อินเดียได้รับจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการทางกฎหมายที่จ าเป็น
เพื่อให้สามารถด าเนินการแต่งตั้งกรรมการ และสามารถมีอ านาจใน
การควบคุม SACL ได้ต่อไป 

2.  ความคืบหน้าในการด าเนินการขายสิทธิการถือหุ้น China JV 

ตามที่ได้กล่าวถึงในข้างต้น หุ้นจ านวนร้อยละ 49 ใน WBS และจ านวน
ร้อยละ 51 ใน WSB ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในทรัพย์สินของ SAGUSA ได้ถูกเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์น าออกขายด้วยวิธีการขายทอดตลาดภายใต้
กฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกาในชว่งไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้เข้ายื่นประมูลดังกล่าวด้วย โดยใช้เครดิตจ านวน 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ซ่ึงเท่ากับหนี้ที่ SAGUSA คงค้างกับบริษัทฯ เพื่อแลกกับสิทธิในการซ้ือหุน้ 
China JV โดยเมื่อสิ้นสุดช่วงระยะเวลายื่นประมูล บริษัทฯ เป็นผู้เข้ายื่น
ประมูลเพียงรายเดียว ศาลประเทศสหรัฐอเมริกาจึงประกาศให้บริษัทฯ 
เป็นผู้ชนะการประมูลและมีสิทธิซ้ือหุ้น China JV  

อย่างไรก็ตาม บริษัทซ่ึงเป็นหุ้นส่วนใน China JV อีกฝ่ายขอใช้สทิธิปฏิเสธ
ก่อน (Right of First Refusal) เพื่อขอซื้อหุ้นดังกล่าวจากบริษัทฯ ที่ราคา 
20 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้ด าเนินการขายหุ้น 
China JV ส่วนของบริษัทฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้นเมื่อช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 
2564 ที่ผ่านมา และบริษัทฯ ได้รับเงินจ านวน 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐนั้น 
มาเป็นส่วนหนึ่งของการช าระคืนเงินกู้ยืมของ SAGUSA  
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1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ 
ไม่มี 

1.1.4 ข้อผูกพันของบริษัท (ถ้ามี) 
ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย): บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ): AAPICO Hitech Public Company Limited 

ธุรกิจหลกั: 

ด าเนินธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก ่
I. ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ได้แก่ ชิ้นส่วนโลหะรูป (Metal Forming) โครงช่วงล่างรถกระบะ

และชิ้นส่วนโครงสร้าง (Chassis & Structural) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastics & Parts)  
ถังน ้ามันพลาสติกและถังพักน ้าฉีดกระจก (Fuel Tank & Washer System)  ชิ้นส่วนโลหะตีอัด
ขึ ้นรูปและกลึงเจียผิว (Forging & Machining) ชิ ้นส่วนหล่อขึ ้นรูปโลหะ (Casting) และ 
อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ (Assembly Jigs & Stamping Dies)  

II. ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย 
III. ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี (Internet of Thing (IoT) Connectivity and Mobility) 

ปีที่ก่อตั้ง: 2539 

วันแรกที่ซื้อขายหุ้น: 17 ตุลาคม 2545 

ทุนจดทะเบียน: 354,842,228.00 บาท (ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 354,842,228 หุ้น
1
) 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว: 354,842,012.00 บาท (ประกอบดว้ย หุ้นสามัญ 354,842,012 หุ้น
1
) 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่: 
99 หมู่ 1 นิคมอตุสาหกรรมไฮเทค ต าบลบา้นเลน อ าเภอบางปะอิน พระนครศรีอยธุยา 13160  
ประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107545000179 

เว็บไซต์บริษัท: www.aapico.com 

โทรศัพท์: +66 (0) 3535 0880 

โทรสาร: +66 (0) 3535 0881 
หมายเหตุ: 1) ราคาพาร์ละ 1 บาทต่อหุ้น
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ ์
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศไทยและต่างประเทศ และมีการลงทุนใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด าเนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทอาปิโก ซ่ึงด าเนินการ
ผลิตและ/หรือให้บริการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถจ าแนกตามลักษณะธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์  
ซึ ่งรวมถึงการออกแบบ ผลิต และจ าหน่ายอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั ๊มโลหะให้กับบริษัทผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ใ นประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 2) ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย และ 3) ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี (IoT) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
บริษัทฯ มีฐานการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ที่แข็งแกร่ง 
ให ้ก ับผู ้ผล ิตและประกอบรถยนต์ในประเทศไทย  สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส ชิ้นส่วนยานยนต์ที ่ผลิตโดย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความหลากหลายด้านเทคโนโลยีในการ
ผลิต เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบส าหรับยานยนต์ ทั้งรถยนต์นั ่ง รถ
กระบะ เครื่องจักรในการเกษตร และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป (Metal Forming 
Parts) โครงช่วงชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastic Parts) ชิ้นส่วน
โลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิว (Forging and Machining Parts) 
และชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) รวมถึงอุปกรณ์จับยึด
และแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ (Tooling)   

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป (Metal Forming Parts) 

ชิ้นส่วนรถยนต์ปั๊มขึ้นรูป  (Pressed and Stamped Body Parts) 
บริษัทฯ ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์โลหะปั๊มขึ้นรูปที่มีคุณภาพสูงส าหรับรถ
กระบะและรถยนต์นั่ง ซึ่งจะได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถ ตัวค ้า ตัวยึด และ
ชิ้นส่วนประกอบตัวถังด้านใน รวมถึงชิ้นส่วนย่อยอื่น ๆ เพื่อจัดส่ง
ตามค าสั่งซ้ือของลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์  

บริษัทฯ ใช้หน่วยงานภายในองค์กรท าการออกแบบแม่พิมพ์ส าหรับ
แต่ละชิ้นส่วนทั้งหมด เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
ออกมามีความสมบูรณ์ ก่อนที่จะส่งต่อไปยังขั้นตอนการผลิตอื่น ๆ 
เป็นล าดับถัดไป จึงสามารถแสดงได้ถึงศักยภาพและมาตรฐานการ
ผลิตที่เป็นสากลในของทุกชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ได้ท าการผลิต โดยมี
กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 
(Auto Alliance Thailand) อีซ ูซ ุ  ( Isuzu) น ิสส ัน (Nissan) และ 
โตโยต้า (Toyota) เป็นต้น
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โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame Components)  
บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจัดส่งโครง
ช่วงล่างส าหรับรถกระบะอีซูซุ (Isuzu) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
บริษัทประกอบปฏิบัติการผลิตโครงช่วงล่างรถกระบะโดยเป็น
ชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปจากม้วนโลหะแผ่นแบบครบวงจร ตั้งแต่การ
ออกแบบแม่พิมพ์ พัฒนารูปแบบ การท าแบบจ าลอง การผลิต
แม่พิมพ์ จนถึงการผลิตและประกอบชิ้นส่วนขึ้นเป็นส่วนประกอบ
โครงช่วงล่างรถกระบะที่สมบูรณ์ 

บริษัทมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยและมีการติดตั้งหุ่นยนต์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตมากกว่า 300 ตัว และมีก าลังการผลิตคิด
เป็นชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะประมาณ 400 ,000 ชุดต่อปี 
นับตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทได้ท าการผลิตโดยแบ่งเป็นการ
ท างาน 2 ช่วงเวลาท างาน ช่วงละ 10 ชั่วโมง และได้เพิ่มก าลังการ
ผลิตในส่วนการปั๊มขึ้นรูปโลหะกับการตัดขอบแผ่นโลหะโดยมีการส่ง
งานให้บริษัทในเครือหรือหน่วยงานภายนอกท าการผลิตก่อนส่งมอบ
ตามปริมาณที่ต้องการในแต่ละปี 

ชิ้นส่วนเส้ือเพลาท้ายประเภทแบนโจ  
(Banjo type Housing Axle) 
บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
เสื ้อเพลาท้ายตั ้งแต่ป ี 2558 ซึ ่งช ิ ้นส ่วนดังกล่าวเป็นหนึ ่งใน
ส่วนประกอบของชุดเพลาท้าย โดยการผลิตเริ่มจากการน าเหล็กม้วน
มาปั๊มขึ้นรูปเป็นชิ้นส่วนย่อย จากนั้นน าชิ้นส่วนย่อยเหล่านี้มาเชื่อม
ประกอบเป็นชุดเสื้อเพลาท้ายและจัดส่งให้ลกูค้า เพื่อน าไปกลึงและ
ประกอบใส่ชุดเกียร์เป็นชุดเพลาท้ายที่สมบูรณ์ โดยมีลูกค้าหลักคือ 
บริษัท อเมริกันแอ็คเซิล แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด 
(American Axle & Manufacturing Thailand) 

บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่สามารถผลิตด้วยวัสดุเหล็ก
แรงดึงสูง (Hi-tensile) ที่มีความหนา 6 มิลลิเมตร โดยใช้เครื่องมือ
และปั๊มขึ้นรูปของบริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่าไม่มีคู่แข่งรายอื่นสามารถ
แข่งกับบริษัทในการจัดหาผลิตภัณฑ์ด้วยคุณภาพ ต้นทุน และการ
จัดส่งในระดับเดียวกันได้ 

ชิ้นส่วนพลาสติก (Plastics)  
ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต ์(Plastics Parts)  
บริษัท อาปิโก พลาสติก จ ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกส าหรับ
รถยนต์ รถจักรยานยนต์ และของใช้ในบ้านต่าง ๆ 

กระบวนการผลิตของบริษัท เริ่มจากการคัดสรรเรซินที่เหมาะสม 
และน าไปลงในเครื่องฉีดขึ้นรูปพลาสติกโดยใช้อุณหภูมิความร้อนที่
เพียงพอเพื่อให้เรซินละลายและพร้อมที่จะฉีดเข้าไปในแม่พิมพ์เพื่อ
ขึ้นรูปที่ออกแบบไว้ ขั้นตอนถัดไปคือรอระบายความร้อนให้เพียงพอ
ก่อนน าชิ้นงานออกจากแม่พิมพ์ แล้วจึงด าเนินการขั้นสุดท้ายโดยการ
ตามรอยต่อเพื่อแยกชิ้นส่วนที่จะประกอบและ/หรือบรรจุเป็นชิ้นส่วน
ดีส าเร็จรูปเพื่อจัดส่งให้กับลูกค้า 

ลูกค้าหลักของบริษัทอาปิโก พลาสติก ได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ 
(ประเทศไทย) (Auto Alliance Thailand) ฟอร ์ด (Ford) ฮอนด้า 
(Honda) อีซูซุ (Isuzu) นิสสัน (Nissan) ยามาฮ่า (Yamaha) และอื่น ๆ 

บริษัทมีประสบการณ์มากกว่า 42 ปี ในการฉีดพลาสติกขึ้นรูปใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ รถจักรยานยนต์ และสินค้าอุปโภคบริโภค 
อื่น ๆ ทั้งหมด ซึ่งบริษัทสามารถให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกคา้ได้
ตั ้งแต่การออกแบบชิ้นส่วน การออกแบบแม่พิมพ์ การฉีดขึ ้นรูป
พลาสติก การประกอบชิ้นส่วน การพ่นสี และการทดสอบชิ้นส่วนทุก
ประเภทตามข้อก าหนดมาตรฐานของลูกค้า นอกเหนือจากนี้   
บริษัทฯ ยังสามารถรองรับการผลิตแม่พิมพ์และบริการบ ารุงรักษา
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกด้วย อีกทั้งบริษัทยังมีความ
ยืดหยุ่นในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกในปริมาณมากและ/หรือปริมาณ
ที่จ ากัดเพื่อรองรับทั้งธุรกิจ OEM และ REM 

ถังน ้ามันพลาสติกและถังพักน ้าฉีดกระจก 

(Plastic Fuel Tank & Windshield Washer System) 
บริษัท อาปิโก พลาสติก จ ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
อมตะ ซิตี้ ระยอง เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายถังน ้ามันพลาสติกและถัง
พักน ้าฉีดกระจก โดยบริษัทได้รับความร่วมมือทางด้านเทคนิคจาก
บริษัท คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน (Kautex Textron) ในสหรัฐอเมริกา 

บริษัทด าเนินการผลิตโดยใช้เครื่องเป่าแม่พิมพ์ H42 ที่ออกแบบและ
ผลิตโดยคอเท็กซ์ ซึ ่งเป็นผู ้บุกเบิกการผลิตถังเชื ้อเพลิงพลาสติก  
โดยมีกระบวนการครบครันตั้งแต่การเป่าขึ้นรูปอัตโนมัติอย่างเต็ม
รูปแบบ กระบวนการหล่อเย็นด้วยน ้า และกระบวนการเชื ่อม
ส่วนประกอบ ซึ ่งการด าเนินงานทุกขั ้นตอนได้ใช้ระบบรับรอง
คุณภาพเพื่อให้สามารถติดตามที่มาของการผลิตได้ 
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โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame Components)  
บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจัดส่งโครง
ช่วงล่างส าหรับรถกระบะอีซูซุ (Isuzu) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
บริษัทประกอบปฏิบัติการผลิตโครงช่วงล่างรถกระบะโดยเป็น
ชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปจากม้วนโลหะแผ่นแบบครบวงจร ตั้งแต่การ
ออกแบบแม่พิมพ์ พัฒนารูปแบบ การท าแบบจ าลอง การผลิต
แม่พิมพ์ จนถึงการผลิตและประกอบชิ้นส่วนขึ้นเป็นส่วนประกอบ
โครงช่วงล่างรถกระบะที่สมบูรณ์ 

บริษัทมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยและมีการติดตั้งหุ่นยนต์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตมากกว่า 300 ตัว และมีก าลังการผลิตคิด
เป็นชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะประมาณ 400 ,000 ชุดต่อปี 
นับตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทได้ท าการผลิตโดยแบ่งเป็นการ
ท างาน 2 ช่วงเวลาท างาน ช่วงละ 10 ชั่วโมง และได้เพิ่มก าลังการ
ผลิตในส่วนการปั๊มขึ้นรูปโลหะกับการตัดขอบแผ่นโลหะโดยมีการส่ง
งานให้บริษัทในเครือหรือหน่วยงานภายนอกท าการผลิตก่อนส่งมอบ
ตามปริมาณที่ต้องการในแต่ละปี 

ชิ้นส่วนเส้ือเพลาท้ายประเภทแบนโจ  
(Banjo type Housing Axle) 
บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
เสื ้อเพลาท้ายตั ้งแต่ป ี 2558 ซึ ่งช ิ ้นส ่วนดังกล่าวเป็นหนึ ่งใน
ส่วนประกอบของชุดเพลาท้าย โดยการผลิตเริ่มจากการน าเหล็กม้วน
มาปั๊มขึ้นรูปเป็นชิ้นส่วนย่อย จากนั้นน าชิ้นส่วนย่อยเหล่านี้มาเชื่อม
ประกอบเป็นชุดเสื้อเพลาท้ายและจัดส่งให้ลกูค้า เพื่อน าไปกลึงและ
ประกอบใส่ชุดเกียร์เป็นชุดเพลาท้ายที่สมบูรณ์ โดยมีลูกค้าหลักคือ 
บริษัท อเมริกันแอ็คเซิล แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด 
(American Axle & Manufacturing Thailand) 

บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่สามารถผลิตด้วยวัสดุเหล็ก
แรงดึงสูง (Hi-tensile) ที่มีความหนา 6 มิลลิเมตร โดยใช้เครื่องมือ
และปั๊มขึ้นรูปของบริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่าไม่มีคู่แข่งรายอื่นสามารถ
แข่งกับบริษัทในการจัดหาผลิตภัณฑ์ด้วยคุณภาพ ต้นทุน และการ
จัดส่งในระดับเดียวกันได้ 

ชิ้นส่วนพลาสติก (Plastics)  
ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต ์(Plastics Parts)  
บริษัท อาปิโก พลาสติก จ ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกส าหรับ
รถยนต์ รถจักรยานยนต์ และของใช้ในบ้านต่าง ๆ 

กระบวนการผลิตของบริษัท เริ่มจากการคัดสรรเรซินที่เหมาะสม 
และน าไปลงในเครื่องฉีดขึ้นรูปพลาสติกโดยใช้อุณหภูมิความร้อนที่
เพียงพอเพื่อให้เรซินละลายและพร้อมที่จะฉีดเข้าไปในแม่พิมพ์เพื่อ
ขึ้นรูปที่ออกแบบไว้ ขั้นตอนถัดไปคือรอระบายความร้อนให้เพียงพอ
ก่อนน าชิ้นงานออกจากแม่พิมพ์ แล้วจึงด าเนินการขั้นสุดท้ายโดยการ
ตามรอยต่อเพื่อแยกชิ้นส่วนที่จะประกอบและ/หรือบรรจุเป็นชิ้นส่วน
ดีส าเร็จรูปเพื่อจัดส่งให้กับลูกค้า 

ลูกค้าหลักของบริษัทอาปิโก พลาสติก ได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ 
(ประเทศไทย) (Auto Alliance Thailand) ฟอร ์ด (Ford) ฮอนด้า 
(Honda) อีซูซุ (Isuzu) นิสสัน (Nissan) ยามาฮ่า (Yamaha) และอื่น ๆ 

บริษัทมีประสบการณ์มากกว่า 42 ปี ในการฉีดพลาสติกขึ้นรูปใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ รถจักรยานยนต์ และสินค้าอุปโภคบริโภค 
อื่น ๆ ทั้งหมด ซึ่งบริษัทสามารถให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกคา้ได้
ตั ้งแต่การออกแบบชิ้นส่วน การออกแบบแม่พิมพ์ การฉีดขึ ้นรูป
พลาสติก การประกอบชิ้นส่วน การพ่นสี และการทดสอบชิ้นส่วนทุก
ประเภทตามข้อก าหนดมาตรฐานของลูกค้า นอกเหนือจากนี้   
บริษัทฯ ยังสามารถรองรับการผลิตแม่พิมพ์และบริการบ ารุงรักษา
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกด้วย อีกทั้งบริษัทยังมีความ
ยืดหยุ่นในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกในปริมาณมากและ/หรือปริมาณ
ที่จ ากัดเพื่อรองรับทั้งธุรกิจ OEM และ REM 

ถังน ้ามันพลาสติกและถังพักน ้าฉีดกระจก 

(Plastic Fuel Tank & Windshield Washer System) 
บริษัท อาปิโก พลาสติก จ ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
อมตะ ซิตี้ ระยอง เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายถังน ้ามันพลาสติกและถัง
พักน ้าฉีดกระจก โดยบริษัทได้รับความร่วมมือทางด้านเทคนิคจาก
บริษัท คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน (Kautex Textron) ในสหรัฐอเมริกา 

บริษัทด าเนินการผลิตโดยใช้เครื่องเป่าแม่พิมพ์ H42 ที่ออกแบบและ
ผลิตโดยคอเท็กซ์ ซึ ่งเป็นผู ้บุกเบิกการผลิตถังเชื ้อเพลิงพลาสติก  
โดยมีกระบวนการครบครันตั้งแต่การเป่าขึ้นรูปอัตโนมัติอย่างเต็ม
รูปแบบ กระบวนการหล่อเย็นด้วยน ้า และกระบวนการเชื ่อม
ส่วนประกอบ ซึ ่งการด าเนินงานทุกขั ้นตอนได้ใช้ระบบรับรอง
คุณภาพเพื่อให้สามารถติดตามที่มาของการผลิตได้ 

 

 

ลูกค้าหลักทั ้ง OEM และ REM ในปัจจุบันของบริษัท ได้แก่ ฟอร์ด 
(Ford) มาสด้า (Mazda) และเอ็มจี (MG) เป็นต้น ทั้งนี้ ในปีถัดไป บริษัท
จะท าการผลิตและจัดจ าหน่ายให้มิตซูบิชิ (Mitsubishi) อีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัท อาปิโก พลาสติก ระยอง ยังได้รับรางวัล AAT 
Top Supplier ประจ าปี 2564 และรางวัล Grand Pix ในปี 2558 
ซึ่งจัดโดย A-ABC อีกทั้งบริษัทยังมีพาร์ทเนอร์ที่น่าเชื่อถืออย่าง คอ
เท็กซ์ ผู้มีประสบการณ์ระดับโลกซึ่งเคยร่วมงานกับ บีเอมดับเบิลยู 
(BMW) OEMs ในสาธารณรัฐประชาชนจีน  ฟอร์ด (Ford) เมอร์เซ
เดส-เบนซ์ (Mercedes-Benz) โฟล์กสวาเกน (Volkswagen) และ
OEMs ในประเทศญี่ปุ่น อาทิ มาสด้า (Mazda) มิตซูบิชิ (Mitsubishi) 
นิสสัน (Nissan) โตโยต้า (Toyota) และ เป็นต้น  

คอเท็กซ์ร่วมงานกับอาปิโกในฐานะผู้ช่วยด้านเทคโนโลยีส าหรับทั้ง
ด้านการวิจัยและพัฒนากับด้านการผลิต ส่งผลให้เทคโนโลยีของ 
อาปิโกพัฒนาไปในระดับเดียวกันกับคอเท็กซ์ท าให้บริษัทมีความ
ได้เปรียบเหนือคู่แข่งในด้านเทคโนโลยี 

ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผวิ  
(Forging & Machining Parts) 

ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูป (Forged Parts) และกลึงเจียผิว 
(Machined Parts) 
บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น 
จ ากัด ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยาน
ยนต์โลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวให้กับกลุ่มลูกค้าบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ทั ้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื ่อใช้เป็นชิ ้นส่วน
ประกอบของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ได้แก่ ชิ้นส่วนในระบบส่งก าลัง ระบบขับเคลื่อน ระบบบังคับเลี้ยว 
ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ เพลา ดุมล้อ เป็นต้น 

นอกเหนือจากฐานการผลิตในประเทศไทย บริษัทฯ มีโรงงานการ
ผลิตชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวในสาธารณรัฐประชาชน
จีน นามว่าบริษัท คุนซาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

(AK) ก่อตั ้งในจังหวัดเจียงซู (Jiangsu) ซึ ่งห่างจากนครเซี ่ยงไฮ้ 
(Shanghai) ประมาณ 30 ก ิโลเมตร โดยจะผล ิตช ิ ้นส ่วนของ
เครื่องยนต์และตัวท่อ ก้านสูบ ตัวเรือนปั๊ม รางร่วมแรงดันสูง และ
ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ บริษัทยังผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เช่น แขนควบคุม
ส าหรับระบบแชสซีของวอลโว่ สปริงเบรกส าหรับระบบเบรกของ 
GAC ผลิตภัณฑ์ทองแดงส าหรับชไนเดอร์ เป็นต้น 

บริษัทผลิตชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปทั้งแบบร้อนและแบบเย็น โดยการ
น าแท่งโลหะมาตัดตามขนาดที ่ต ้องการ แล้วน ามาผ่านเครื ่อง 
Induction Heater เพ ื ่อท าให ้เหล็กร ้อนหรือเปลี ่ยนรูปร ่างใน
อุณหภูมิห้องแล้วตีอัดขึ้นรูปเป็นรูปทรงที่แตกต่างกันตามแม่พิมพ์ที่
ได้ออกแบบไว้  จากนั้น ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปจะถูกน าไปกลึงกัด
และเจียผิวโดยเครื่อง CNC เพื่อความละเอียดก่อนน าส่งให้ลูกค้า และ
ชิ้นส่วนบางชนิดอาจต้องผ่านกระบวนการชุบแข็งหรือพ่นสีตามความ
ต้องการของลูกค้า ผลิตภัณฑ์บางชิ้นอาจต้องผ่านกระบวนการความ
ร้อนเพื่อท าให้โลหะแข็งตัว หรืออาจต้องผ่านการเคลือบผิว แล้วแต่
ความต้องการจากลูกค้า 

บริษัทมีลูกค้าในหลายประเทศทั ่วโลก ส าหรับในประเทศไทย  
กล ุ ่มล ูกค ้าหล ักจะเป ็น ออโต ้อ ัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย)  
(Auto Alliance Thailand) อเมริก ันแอ็คเซิล (American Axle)  
บอร์กวอร์เนอร์ (Borgwarner) ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย) 
(Dana Spicer Thailand) ฟอร์ด (Ford) จีเคเอ็นไดรฟไลน์ (GKN 
Driveline) มาสด้า (Mazda) เอ ็นทีพ ีท ี (NTPT) และเอ ็นที เอ็น 
(NTN) ส่วนกลุ ่มลูกค้าหลักในสาธารณรัฐประชาชนจีนจะเป็น  
เบนเทเลอร ์  (Benteler) ฉางอาน (Changan) เฌอร ี ่  (Chery)  
เดลฟาย (Delphi) ฟอร์ด (Ford) จีเอซี (GAC) คนอร์-เบรมเซอร์ 
(Knorr-Bremse) แม็คซัส (MAXUS) เอสเอไอซี (SAIC) เอสจีเอ็ม
ดับบลิว (SGMW) และ แซดเอฟ (ZF) 

บริษัทมีความสามารถโดดเด่นในการจัดหาชิ้นส่วนการตีขึ้นรูปและ
กลึงเจียผิวส าหรับตลาด OEM ด้วยความสามารถในการออกแบบ
และผลิตแม่พิมพ์และฟิกซ์เจอร์การตีขึ้นรูปเอง ควบคู่ไปกับการน า
เทค โน โ ลย ี  CAD/CAM/CAE มา ใช ้ เ พ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ศ ั กยภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุดของกระบวนการตีขึ้นรูปและกลึงเจียผิว ซ่ึงถือว่า
เป็นข้อได้เปรียบเมื่อท าการเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

 

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)34

 

 

 

ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) 

ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) 
บริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด และบริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด เป็น
บริษัทใหญ่ในประเทศโปรตุเกส มีความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วน
ด ้านความปลอดภ ัยด ้วยเหล ็กหล ่อก ้อนกลม โดยจะผล ิตให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยุโรปเป็นหลัก ในระยะเวลาหลายปีที่
ผ่านมา อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีความเป็นเลิศทางเทคนิค
และสิ่งแวดล้อมจนได้รับการพิจารณาให้เป็นบริษัทที ่มีมาตรฐานใน
อุตสาหกรรมโรงหล่อ ทั้งสองบริษัทมีการพัฒนาและผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้น
รูปโลหะที่มีน ้าหนักเบา โดยจะแบ่งประเภทชิ้นส่วนได้ดังนี้ ระบบส่ง
ก าลัง (ร้อยละ 48) ตัวเบรค (ร้อยละ 33) เครื่องยนต์ (ร้อยละ 12) และ
ระบบรองรับน ้าหนักรถยนต์ (ร้อยละ 7) ซ่ึงทางอาปิโก ไมอา และอาปิโก 
อเกด้า สามารถขายชิ้นส่วนดังกล่าวได้ประมาณ 26 ล้านชิ้นต่อปี 

กระบวนการหล่อโลหะเป็นกระบวนการที ่ม ีมายาวนานและมี
หลากหลายวิธ ีการ ว ิธ ีการที ่ม ีการใช้อย่างแพร่หลายที ่ส ุดคือ
กระบวนการหล่อด้วยทราย โดยจะเป็นการใช้เครื่องมือแบบหล่อที่ท า

จากทรายและออกแบบให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ และน าโลหะเหลวที่ผ่าน
กระบวนการความร้อนในโรงหล่ออุณหภูมิสูงมาเทเข้าไปในแบบหล่อ
ดังกล่าวให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ หลังจากที่ชิ ้นส่วนดังกล่าวได้แข็งตัว
และเย็นลงก็จะถูกน าไปด าเนินการต่อ เช่น น าไปเจียระไน เป็นต้น 

ในปัจจุบัน อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีการผลิตชิ้นส่วนที่
ส าคัญด้านความปลอดภัยของเหล็กดัด โดยเป็น Tier 1 ให้แก่ บีเอ็ม
ดับเบิลยู (BMW) เดมเลอร์ ทรัคส์ (Daimler Trucks) ฟอร์ด (Ford) 
เมอร์เซเดส-เบนซ์ (Mercedes Benz) เรโนลต์ (Renault) กลุ่มสเตล
แลนทิส (Stellantis Group) และโฟล์คสวาเกน (Volkswagen) และ
และเป็น Tier 2 ให้แก่ ซีไออี ออโต้โมทีฟ (CIE Automotive) คอน
ติเนนทอล (Continental) ดาน่า (DANA) และ ลินามาร์ (Linamar) 
โดยตลาดที ่ส  าค ัญที ่ส ุดของบร ิษ ัทต ั ้ งอย ู ่ท ี ่ทว ีปย ุโรป ซึ ่งจะ
ประกอบด้วยประเทศฝรั ่งเศส ประเทศเยอรมนี ประเทศฮังการี 
ประเทศอิตาลี ประเทศสโลวาเกีย ประเทศสเปน และประเทศสวีเดน 
เป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีการส่งออกไปยังตลาดทวีปอื่นอีกด้วย เช่น 
ทวีปอเมริกา ทวีปเอเชีย และทวีปแอฟริกา 

กระบวนการหลอมขึ้นรูปโลหะถือว่าเป็นกระบวนการที่มีอัตราการ
ผลิตสูงและมีต้นทุนที่ต ่ากว่าหากเทียบกับกระบวนการอื ่น ๆ ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์จากกระบวนการผลิตดังกล่าวจะสามารถน าไปใช้ในระบบ
ขนส่ง (รถยนต์ รถบรรทุก รถไฟและรางรถไฟ และเรือ) เครื่องจักร
และอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และระบบการประปา 

นอกจากนี ้  การหล่อข ึ ้นร ูปโลหะย ังถ ือเป ็นกระบวนการทาง
อุตสาหกรรมที่ส าคัญในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เนื่องจากสามารถ
ใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักและสามารถน าทรายหล่อขึ ้นรูปใน
ปริมาณมากกลับมาใช้ใหม่ แม้ว่าจะใช้ไฟฟ้าในปริมาณมาก แต่บริษัท
ก็สามารถใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนใหญ่ของปริมาณดังกล่าวได้จากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียน 

อีกหนึ่งในข้อได้เปรียบของอาปิโก คือการมีทีมวิศวกรที่ช านาญใน
การน าเสนอรูปแบบการออกแบบและสนับสนุนโรงหล่ออย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งบริษัทฯ สามารถตรวจสอบหาข้อผิดพลาดใน
ขั ้นตอนการแยกชิ ้นงานจากแบบหล่อได้โดยไม่จ า เป็นต้องใช้คน
ควบคุมจ านวนมากนัก และยังสามารถบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (ข้อมูลน าเข้าไม่ต ่า 5 ล้านรายการ) ด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ในการควบคุมกระบวนการผลิตอีกด้วย 
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ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) 

ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) 
บริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด และบริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด เป็น
บริษัทใหญ่ในประเทศโปรตุเกส มีความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วน
ด ้านความปลอดภ ัยด ้วยเหล ็กหล ่อก ้อนกลม โดยจะผล ิตให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยุโรปเป็นหลัก ในระยะเวลาหลายปีที่
ผ่านมา อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีความเป็นเลิศทางเทคนิค
และสิ่งแวดล้อมจนได้รับการพิจารณาให้เป็นบริษัทที ่มีมาตรฐานใน
อุตสาหกรรมโรงหล่อ ทั้งสองบริษัทมีการพัฒนาและผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้น
รูปโลหะที่มีน ้าหนักเบา โดยจะแบ่งประเภทชิ้นส่วนได้ดังนี้ ระบบส่ง
ก าลัง (ร้อยละ 48) ตัวเบรค (ร้อยละ 33) เครื่องยนต์ (ร้อยละ 12) และ
ระบบรองรับน ้าหนักรถยนต์ (ร้อยละ 7) ซ่ึงทางอาปิโก ไมอา และอาปิโก 
อเกด้า สามารถขายชิ้นส่วนดังกล่าวได้ประมาณ 26 ล้านชิ้นต่อปี 

กระบวนการหล่อโลหะเป็นกระบวนการที ่ม ีมายาวนานและมี
หลากหลายวิธ ีการ ว ิธ ีการที ่ม ีการใช้อย่างแพร่หลายที ่ส ุดคือ
กระบวนการหล่อด้วยทราย โดยจะเป็นการใช้เครื่องมือแบบหล่อที่ท า

จากทรายและออกแบบให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ และน าโลหะเหลวที่ผ่าน
กระบวนการความร้อนในโรงหล่ออุณหภูมิสูงมาเทเข้าไปในแบบหล่อ
ดังกล่าวให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ หลังจากที่ชิ ้นส่วนดังกล่าวได้แข็งตัว
และเย็นลงก็จะถูกน าไปด าเนินการต่อ เช่น น าไปเจียระไน เป็นต้น 

ในปัจจุบัน อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีการผลิตชิ้นส่วนที่
ส าคัญด้านความปลอดภัยของเหล็กดัด โดยเป็น Tier 1 ให้แก่ บีเอ็ม
ดับเบิลยู (BMW) เดมเลอร์ ทรัคส์ (Daimler Trucks) ฟอร์ด (Ford) 
เมอร์เซเดส-เบนซ์ (Mercedes Benz) เรโนลต์ (Renault) กลุ่มสเตล
แลนทิส (Stellantis Group) และโฟล์คสวาเกน (Volkswagen) และ
และเป็น Tier 2 ให้แก่ ซีไออี ออโต้โมทีฟ (CIE Automotive) คอน
ติเนนทอล (Continental) ดาน่า (DANA) และ ลินามาร์ (Linamar) 
โดยตลาดที ่ส  าค ัญที ่ส ุดของบร ิษ ัทต ั ้ งอย ู ่ท ี ่ทว ีปย ุโรป ซึ ่งจะ
ประกอบด้วยประเทศฝรั ่งเศส ประเทศเยอรมนี ประเทศฮังการี 
ประเทศอิตาลี ประเทศสโลวาเกีย ประเทศสเปน และประเทศสวีเดน 
เป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีการส่งออกไปยังตลาดทวีปอื่นอีกด้วย เช่น 
ทวีปอเมริกา ทวีปเอเชีย และทวีปแอฟริกา 

กระบวนการหลอมขึ้นรูปโลหะถือว่าเป็นกระบวนการที่มีอัตราการ
ผลิตสูงและมีต้นทุนที่ต ่ากว่าหากเทียบกับกระบวนการอื ่น ๆ ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์จากกระบวนการผลิตดังกล่าวจะสามารถน าไปใช้ในระบบ
ขนส่ง (รถยนต์ รถบรรทุก รถไฟและรางรถไฟ และเรือ) เครื่องจักร
และอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และระบบการประปา 

นอกจากนี ้  การหล่อข ึ ้นร ูปโลหะย ังถ ือเป ็นกระบวนการทาง
อุตสาหกรรมที่ส าคัญในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เนื่องจากสามารถ
ใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักและสามารถน าทรายหล่อขึ ้นรูปใน
ปริมาณมากกลับมาใช้ใหม่ แม้ว่าจะใช้ไฟฟ้าในปริมาณมาก แต่บริษัท
ก็สามารถใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนใหญ่ของปริมาณดังกล่าวได้จากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียน 

อีกหนึ่งในข้อได้เปรียบของอาปิโก คือการมีทีมวิศวกรที่ช านาญใน
การน าเสนอรูปแบบการออกแบบและสนับสนุนโรงหล่ออย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งบริษัทฯ สามารถตรวจสอบหาข้อผิดพลาดใน
ขั ้นตอนการแยกชิ ้นงานจากแบบหล่อได้โดยไม่จ า เป็นต้องใช้คน
ควบคุมจ านวนมากนัก และยังสามารถบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (ข้อมูลน าเข้าไม่ต ่า 5 ล้านรายการ) ด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ในการควบคุมกระบวนการผลิตอีกด้วย 

 

 

 

อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ  
(Assembly Jigs & Stamping Dies) 

ชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึด (Assembly Jigs) 
อาปิโกมีโรงงานส าหรับผลิตชิ ้นส ่วนอุปกรณ์จ ับยึดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อุปกรณ์จับยึดเป็นส่วนส าคัญส าหรับการผลิต
และประกอบรถยนต์ อุปกรณ์จับยึดแหล่านี้ใช้ยืนยันความถูกต้อง 
ความสามารถในการผลิต และประสิทธิภาพในการประกอบตัวถัง
โดยเช่ือมประกอบชิ้นส่วนต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อประกอบเป็นรถยนต์ 
โดยชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึดเป็นงานที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสั่งส าหรับ
สายการผลิตรถยนต์แต่ละรุ่นโดยเฉพาะ 

บริษัทฯ ให้บริการแบบเต็มรูปแบบในการออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
อุปกรณ์จับยึดตามแบบแนวคิด ตลอดจนถึงการประกอบติดตั้ง 
วิศวกรของบริษัทฯ จะศึกษารายละเอียดเพื่อท าการออกแบบ ท า
แบบจ าลอง การเชื่อมประกอบ ค านวณการเคลื่อนไหวของอุปกรณ์
ตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomics) ค านวณระยะเวลาในการ
ประกอบ และด าเนินการผลิต ก่อนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เสร็จ
สมบูรณ์ให้กับลูกค้า ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและ
ทดลองท าการประกอบรถยนต์เพื่อให้ได้มาตรฐานตามข้อก าหนด
ของลูกค้าที่โรงงานของบริษัทฯ รวมถึงให้ค าแนะน าและบริการที่
โรงงานของลูกค้าอีกด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้บริการติดตั้งส าหรับลูกค้าซึ่งมีฐานการผลิตทั่ว
โลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศอินเดีย ประเทศ
แอฟริกาใต้ และประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ
ประเทศอื่น ๆ เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก อันได้แก่ ออโต้อัลลาย
แอนซ์ (ประเทศไทย) (Auto Alliance Thailand) เรโนลต์ (Renault) เอสเอ
ไอซี เอ็มจี (SAIC MG) ยูดี ทรัคส์ (UD truck) และ วอลโว่ (Volvo) เป็นต้น 

ด้วยทักษะการจ าลองกระบวนการผลิตขั ้นสูงและพนักงานที่มี
ประสบการณ์ที่มีความช านาญกับข้อก าหนดทางเทคนิคของ ลูกค้า 
OEM เป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ จึงมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างมั ่นคงเหนือคู ่แข่งในธุรกิจการผลิตและการจัดหาชิ ้นส่วน
อุปกรณ์จับยึดให้กับลูกค้า 
 

ชิ้นส่วนแม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะ (Stamping Die) 
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ พัฒนาด้านวิศวกรรม และผลิตแม่พิมพ์
อย่างครบวงจรส าหรับแม่พิมพ์ปั๊มเย็นในการขึ้นรูปโลหะ โดยการ
ผลิตแม่พิมพ์ส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใช้ในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
ภายในกลุ่มบริษัทอาปิโกเอง 

กระบวนการผลิตแม่พิมพ์เริ่มจากการออกแบบแม่พิมพ์โดยทดสอบ
ผ่านระบบซอฟท์แวร์ CAE เพื่อดูความเป็นไปได้ของกระบวนการ
และคาดการณ์ปัญหาที ่อาจจะเกิดขึ ้น จากนั ้นจึงใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (CAD) ส าหรับการร่างแบบของแม่พิมพ์ 

ส่วนในการหล่อเหล็กแม่พิมพ์ จะมีร ูปแบบโฟมตามแบบการ
ออกแบบแม่พิมพ์ จากนั้นจึงส่งไปยังศูนย์เครื่อง CNC Machining 
Center เพื ่อท าการกัดเหล็กแม่พิมพ์และผลิตตามแบบจ าลอง  
บริษัทฯ จะมีทีมวิศวกรท าการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบ
แม่พิมพ์อย่างละเอียดทุกครั้งก่อนส่งมอบให้ลูกค้าเพื่อน าไปใช้ในการ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

V 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)36

 

 

บริษัทฯ ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์วิศวกรรมสองโปรแกรม ได้แก่: 
1) Auto Form และ 2) Pam Stamp ส าหรับการจ  าลองความ
เสมือนจริงของการขึ้นรูปโลหะแผ่นและเพื่อด าเนินการศึกษาความ
เป็นไปได้กับลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นไปตาม
ความต้องการของลูกค้า 

แม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปของอาปิโกส่วนใหญ่ได้รับการออกแบบเพื่อใช้ใน
โรงงานผลิต อย่างไรก็ตาม ส าหรับส่วนที่ผลิตเพื่อส่งให้ลูกค้า จะมี
กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ฟอร์ด (Ford) ฮอนด้า (Honda) อีซูซุ (Isuzu) 
มาสด้า (Mazda) นิสสัน (Nissan) โทเพรย์ (Topre) และ โตโยต้า 
(Toyota) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ในการผลิตแม่พิมพ์คลาส 
C และ B อีกทั้งยังมีประสบการณ์ในการผลิตแม่พิมพ์และการควบคุม
มาตรฐานของแม่พิมพ์ที่ได้เรียนรูจ้ากผู้ผลิตรถยนต์ OEM ระดับโลก

หลายราย ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมในการถ่าย
โอนแม่พิมพ์ปั๊มและวัสดุเหล็กแรงดึงสูงพิเศษ ควบคู่ไปกับการซ้ือ
เครื่องตัดเลเซอร์ 3 มิติ ซ่ึงท าให้สามารถบริหารจัดการโครงการแบบ
เบ็ดเสร็จส าหรับแม่พิมพ์ปั๊มตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตตัวอย่างต้นแบบ 
จนถึงขั้นตอนการผลิตจ านวนมาก ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้มีส่วนท าให้
บริษัทฯ มีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งในตลาด 

กลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ
กลุ่มบริษัทผู้ผลิตรถยนต์เพื่อน าไปประกอบเป็นรถยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer) เท่านั ้น และไม่มีธุรกิจเกี ่ยวข้องใน
ตลาดส าหรับอะไหล่ชิ้นส่วนทดแทน (Replacement Equipment 
Market) แต่อย่างใด บริษัทฯ ผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ชั้นน าทุกราย  

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยลูกคา้รายใหญ่ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท คอนติเนนทอล  
ออโตโมท ิฟ และบร ิษ ัท อ ีซ ูซ ุ  มอเตอร ์  (ประเทศไทย) จ  ากัด 
กลุ่มลูกค้าส าหรับชิ้นส่วนแม่พิมพ์ปั๊มโลหะและอุปกรณ์จับยึดส่วน
ใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มเดียวกันกับกลุ่มลูกค้าชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งได้แก่ 
บริษัทผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงบริษัทย่อยอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัทอาปิโก 

กลยุทธ์ทางการตลาดและการแขง่ขัน 
บร ิษ ัทฯ เป ็นผ ู ้ผล ิตและจ ัดจ  าหน ่ายช ิ ้นส ่วนยานยนต์ให ้แก่
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEM) ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมี
สัดส่วนรายได้ของธุรกิจร้อยละ 74 ของรายได้จากการขายใน 
ปี 2564 ด้วยสถานะการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 รายใหญ่
ในประเทศไทย บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีของ
การด าเนินงานในด้านคุณภาพ ราคา และการจัดส่งที่ตรงต่อเวลา 
รวมถึงการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้า ซ่ึงถือเป็น
ปัจจัยส าคัญของการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงจากค าสั่งซ้ือของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องส าหรับรถยนต์รุ่นใหม่ ทั้งจากชิ้นส่วนที่ผลิตอยู่เดิม 
และชิ้นส่วนใหม่ที่บริษัทอาจได้รับเพิ่มขึ้น รวมถึงสามารถเพิ่มมูลค่า
ราคาขายของสินค้า (Value Per Car Set) เพื่อการเติบโตของธุรกิจ  
ทั้งนี้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ที่มี
มายาวนานในการผลิตและจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพได้เพิ ่มความ
เช่ือมั่นในการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่องในอนาคต 
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บริษัทฯ ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์วิศวกรรมสองโปรแกรม ได้แก่: 
1) Auto Form และ 2) Pam Stamp ส าหรับการจ  าลองความ
เสมือนจริงของการขึ้นรูปโลหะแผ่นและเพื่อด าเนินการศึกษาความ
เป็นไปได้กับลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นไปตาม
ความต้องการของลูกค้า 

แม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปของอาปิโกส่วนใหญ่ได้รับการออกแบบเพื่อใช้ใน
โรงงานผลิต อย่างไรก็ตาม ส าหรับส่วนที่ผลิตเพื่อส่งให้ลูกค้า จะมี
กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ฟอร์ด (Ford) ฮอนด้า (Honda) อีซูซุ (Isuzu) 
มาสด้า (Mazda) นิสสัน (Nissan) โทเพรย์ (Topre) และ โตโยต้า 
(Toyota) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ในการผลิตแม่พิมพ์คลาส 
C และ B อีกทั้งยังมีประสบการณ์ในการผลิตแม่พิมพ์และการควบคุม
มาตรฐานของแม่พิมพ์ที่ได้เรียนรูจ้ากผู้ผลิตรถยนต์ OEM ระดับโลก

หลายราย ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมในการถ่าย
โอนแม่พิมพ์ปั๊มและวัสดุเหล็กแรงดึงสูงพิเศษ ควบคู่ไปกับการซ้ือ
เครื่องตัดเลเซอร์ 3 มิติ ซ่ึงท าให้สามารถบริหารจัดการโครงการแบบ
เบ็ดเสร็จส าหรับแม่พิมพ์ปั๊มตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตตัวอย่างต้นแบบ 
จนถึงขั้นตอนการผลิตจ านวนมาก ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้มีส่วนท าให้
บริษัทฯ มีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งในตลาด 

กลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ
กลุ่มบริษัทผู้ผลิตรถยนต์เพื่อน าไปประกอบเป็นรถยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer) เท่านั ้น และไม่มีธุรกิจเกี ่ยวข้องใน
ตลาดส าหรับอะไหล่ชิ้นส่วนทดแทน (Replacement Equipment 
Market) แต่อย่างใด บริษัทฯ ผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ชั้นน าทุกราย  

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยลูกค้ารายใหญ่ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท คอนติเนนทอล  
ออโตโมท ิฟ และบร ิษ ัท อ ีซ ูซ ุ  มอเตอร ์  (ประเทศไทย) จ  ากัด 
กลุ่มลูกค้าส าหรับชิ้นส่วนแม่พิมพ์ปั๊มโลหะและอุปกรณ์จับยึดส่วน
ใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มเดียวกันกับกลุ่มลูกค้าชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งได้แก่ 
บริษัทผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงบริษัทย่อยอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัทอาปิโก 

กลยุทธ์ทางการตลาดและการแขง่ขัน 
บร ิษ ัทฯ เป ็นผ ู ้ผล ิตและจ ัดจ  าหน ่ายช ิ ้นส ่วนยานยนต์ให ้แก่
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEM) ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมี
สัดส่วนรายได้ของธุรกิจร้อยละ 74 ของรายได้จากการขายใน 
ปี 2564 ด้วยสถานะการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 รายใหญ่
ในประเทศไทย บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีของ
การด าเนินงานในด้านคุณภาพ ราคา และการจัดส่งที่ตรงต่อเวลา 
รวมถึงการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้า ซ่ึงถือเป็น
ปัจจัยส าคัญของการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงจากค าสั่งซ้ือของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องส าหรับรถยนต์รุ่นใหม่ ทั้งจากชิ้นส่วนที่ผลิตอยู่เดิม 
และชิ้นส่วนใหม่ที่บริษัทอาจได้รับเพิ่มขึ้น รวมถึงสามารถเพิ่มมูลค่า
ราคาขายของสินค้า (Value Per Car Set) เพื่อการเติบโตของธุรกิจ  
ทั้งนี้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ที่มี
มายาวนานในการผลิตและจัดส่งสินค้าท่ีมีคุณภาพได้เพิ ่มความ
เช่ือมั่นในการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่องในอนาคต 

 

 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนยบ์ริการหลังการขาย   
(Car Dealerships) 
บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ
หลังการขายในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย โดยมีโชว์รูม
จ าหน่ายรถยนต์พร้อมศูนย์บริการที่ทันสมัย เพื่อให้บริการตรวจสภาพ
รถยนต์ บริการงานซ่อมและประเมินราคาค่าซ่อม รวมถึงบริการด้านงาน
พ่นสี เป็นต้น 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฟอร์ด 
บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด เป็นตัวแทนจ าหน่ายและให้บริการหลัง
การขายของรถยนต์ฟอร์ด (Ford) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการ
ส าหรับรถยนต์ฟอร์ดต้ังอยู่ที่รามอินทราและสมุทรปราการ 

บริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 
3S (Showroom, Service, and Spare parts) และ 4S (Showroom, 
Service, Spare parts and Body Paint) ของฟอร์ด โดยโชว์ร ูมมาตร
ฐาน 3S จะอยู่ที่รามอินทรา และโชว์รูมมาตรฐาน 4S จะอยู่ที่จังหวัด
สมุทรปราการ บริษัทมีการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากล
ในการซ่อมและให้บริการรถยนต์ฟอร์ด ในขณะเดียวก ันก็ให ้การ
รับประกันส าหรับรถยนต์ที่เข้ารับบริการในศูนย์บริการของบริษัท โดยที่
บริษัทซ่อมรถบริการทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM พร้อมบริการ 
รับ-ส่ง รถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการมิตซูบิชิ 
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด 
จ ากัด และ บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จ ากัด มีโชว์รูมพร้อม
ศูนย์บริการส าหรับรถยนต์มิตซูบิชิ ตั้งอยู่ที่ปากเกร็ด ปทุมธานี และ
ลาดกระบัง-กิ่งแก้วซึ่งศูนย์บริการที่ตั ้งอยู่ที่ปากเกร็ด จะให้บริการ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  3 S (Showroom, Service, and Spare Parts) 
ในขณะที่ศูนย์บริการปทุมธานีและลาดกระบัง-กิ่งแก้วจะให้บริการ
แบบครบวงจรด้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare 
parts and Body Paint) 

บริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 3S  
(Showroom, Service, and Spare Parts) และ 4S (Showroom, Service, 
Spare parts and Body Paint) ของม ิ ตซ ูบ ิ ช ิ  รวมจ  านวน 3 แห่ง  
เพื ่อสนับสนุนลูกค้าในกรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี และจังหวัด
นนทบุรี บริษัทมีการให้บริการบริการรับ-ส่ง รถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย 
และบริการซ่อมรถยนต์ทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการเอ็มจ ี
บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด เป็นตัวแทนจ าหน่ายและ
ให้บริการหลังการขายของรถยนต์ เอ็มจี (MG) โดยมีโชว์รูมพร้อม
ศูนย์บริการส าหรับรถยนต์เอ็มจีอยู่ที่ จังหวัดปทุมธานี 

บริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 4S 
(Showroom, Service, Spare parts and Body Paint) ของเอ ็มจี ใน
ด้านการขาย การบริการ งานด้านอะไหล่และการพ่นสีตัวถัง บริษัท 
มีการให้บริการและพ่นสีโดยใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการ
ซ่อมและให้บริการรถยนต์เอ็มจี  

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการมาสด้า 
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด เป็นตัวแทนจ าหน่ายและให้บริการหลัง
การขายของรถยนต์มาสด้า (Mazda) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการ
ส าหรับรถยนต์มาสด้าอยู่ที่นวนคร  



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)38

 

 

บริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 4S 
(Showroom, Service, Spare parts and Body Paint) ของมาสด้ า 
ในด้านการขาย การบริการ งานด้านอะไหล่และการพ่นสีตัวถัง บริษัทมี
การให้บริการและพ่นสีโดยใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการซ่อม
และให้บริการรถยนต์มาสด้า ตัวอย่างเช่น บริษัทใช้ Car-O-Liner ซ่ึงเป็น
ระบบซ่อมแซมการชนที่ด ีที ่ส ุดส  าหรับการตั ้งศูนย์และการย ืดตัว  
ทางบริษัทมีการให้บริการบริการรับ-ส่งรถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย และ
บริการซ่อมรถยนต์ทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฮอนด้า 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายและให้บริการหลังการขายของรถยนต์
ฮอนด้า (Honda) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการส าหรับรถยนต์
ฮอนด้า ตั้งอยู่ที่เมืองคาจัง (Kajang) และเปตาลิงจายา (Petaling 
Jaya) ในเม ืองคาจ ังบร ิหารโดยบร ิษ ัท  นิวเอร ่า เซลส ์ จ  ากัด  
ซ ึ ่ งให ้บร ิการแบบครบวงจรด ้วยมาตรฐาน 3S (Showroom, 
Service, and Spare Parts)  ในส่วนของเมืองเปตาลิงจายา บริหาร
โดยบริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด ซึ่งให้บริการแบบครบ
วงจรด้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare parts and 
Body Paint) ซึ่งรวมถึงบริการงานด้านพ่นสีส าหรับลูกค้าที่น ารถมา
เข้ารับบริการ 

บริษัทฯ มีมาตรฐานของฮอนด้า (Honda) ในการจัดสรรอุปกรณ์และ
บริการทั้งหมดที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการซื้อรถใหม่ การบ ารุงรักษาและการซ่อมแซม การท า
ธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับชิ้นส่วนรถยนต์ หรือการจัดการประกันภัย
และภาษีทางถนน ควบคู่ไปกับมีพนักงานที่ทุ่มเทและมีประสบการณ์
ที่ว่าจ้างบริษัท ลูกค้าจะได้รับการรับประกันว่าจะได้พบกับความพึง
พอใจเมื่อต้องติดต่อกับบริษัท ซึ่งจะท าให้บริษัทมีความโดดเด่นใน
ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ 

 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการโปรตอน 
ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโชว์รูมรถยนต์ใหม่ เพื่อให้บริการ
แบบครบวงจรด้วยมาตรฐาน 3S (Showroom, Service, and Spare 
Parts)  ส  าหร ับรถยนต ์ โปรตอนในเม ืองเชอราส (Cheras) กรุง
กัวลาลัมเปอร์ (Kualalumpur) ต่อมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ 
ได้ควบรวมโชว์รูมรถยนต์โปรตอน 3 แห่งใหม่ ในรัฐปาหัง (Pahang) เป็น 3S 
(Showroom, Service, and Spare Parts) 1 แห ่ง ในเม ืองเตเมอร ์ โล 
(Temerloh) ภายใต้การบริหารงานของบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (เต
เมอร์โล) 1S (Sales) 1 แห่ง และ 2S (Sales & Service)  1 แห่ง ในเมืองกวน
ตัน (Kuantan) ซ่ึงบริหารภายใตบ้ริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (กวนตัน)  

โชว์รูมโปรตอนของบริษัทฯ ให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกค้าทุกคน 
ตั้งแต่การซื้อรถใหม่ การบริการและบ ารุงรักษายานพาหนะ การ
ซ่อมแซมตัวถังและสี การต่ออายุประกันภัยและภาษีทางถนน และ
การขายอะไหล่แท้ ทั้งหมดนี้อยู่ภายใต้มาตรฐานของโปรตอน โดยจุด
แข็งที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ คือ พนักงานที่มีประสบการณ์อย่างมาก
ในด้านยานยนต์และทุ่มเทอย่างมากในการให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า
ทุกราย ท าให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้แข่งขันอันดับต้น ๆ ในธุรกิจ 
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บริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 4S 
(Showroom, Service, Spare parts and Body Paint) ของมาสด้ า 
ในด้านการขาย การบริการ งานด้านอะไหล่และการพ่นสีตัวถัง บริษัทมี
การให้บริการและพ่นสีโดยใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการซ่อม
และให้บริการรถยนต์มาสด้า ตัวอย่างเช่น บริษัทใช้ Car-O-Liner ซ่ึงเป็น
ระบบซ่อมแซมการชนที่ด ีที ่ส ุดส  าหรับการตั ้งศูนย์และการย ืดตัว  
ทางบริษัทมีการให้บริการบริการรับ-ส่งรถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย และ
บริการซ่อมรถยนต์ทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฮอนด้า 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายและให้บริการหลังการขายของรถยนต์
ฮอนด้า (Honda) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการส าหรับรถยนต์
ฮอนด้า ตั้งอยู่ที่เมืองคาจัง (Kajang) และเปตาลิงจายา (Petaling 
Jaya) ในเม ืองคาจ ังบร ิหารโดยบร ิษ ัท  นิวเอร ่า เซลส ์ จ  ากัด  
ซ ึ ่ งให ้บร ิการแบบครบวงจรด ้วยมาตรฐาน 3S (Showroom, 
Service, and Spare Parts)  ในส่วนของเมืองเปตาลิงจายา บริหาร
โดยบริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด ซึ่งให้บริการแบบครบ
วงจรด้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare parts and 
Body Paint) ซึ่งรวมถึงบริการงานด้านพ่นสีส าหรับลูกค้าที่น ารถมา
เข้ารับบริการ 

บริษัทฯ มีมาตรฐานของฮอนด้า (Honda) ในการจัดสรรอุปกรณ์และ
บริการทั้งหมดที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการซื้อรถใหม่ การบ ารุงรักษาและการซ่อมแซม การท า
ธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับชิ้นส่วนรถยนต์ หรือการจัดการประกันภัย
และภาษีทางถนน ควบคู่ไปกับมีพนักงานที่ทุ่มเทและมีประสบการณ์
ที่ว่าจ้างบริษัท ลูกค้าจะได้รับการรับประกันว่าจะได้พบกับความพึง
พอใจเมื่อต้องติดต่อกับบริษัท ซึ่งจะท าให้บริษัทมีความโดดเด่นใน
ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ 

 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการโปรตอน 
ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโชว์รูมรถยนต์ใหม่ เพื่อให้บริการ
แบบครบวงจรด้วยมาตรฐาน 3S (Showroom, Service, and Spare 
Parts)  ส  าหร ับรถยนต ์ โปรตอนในเม ืองเชอราส (Cheras) กรุง
กัวลาลัมเปอร์ (Kualalumpur) ต่อมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ 
ได้ควบรวมโชว์รูมรถยนต์โปรตอน 3 แห่งใหม่ ในรัฐปาหัง (Pahang) เป็น 3S 
(Showroom, Service, and Spare Parts) 1 แห ่ง ในเม ืองเตเมอร ์ โล 
(Temerloh) ภายใต้การบริหารงานของบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (เต
เมอร์โล) 1S (Sales) 1 แห่ง และ 2S (Sales & Service)  1 แห่ง ในเมืองกวน
ตัน (Kuantan) ซ่ึงบริหารภายใตบ้ริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (กวนตัน)  

โชว์รูมโปรตอนของบริษัทฯ ให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกค้าทุกคน 
ตั้งแต่การซื้อรถใหม่ การบริการและบ ารุงรักษายานพาหนะ การ
ซ่อมแซมตัวถังและสี การต่ออายุประกันภัยและภาษีทางถนน และ
การขายอะไหล่แท้ ทั้งหมดนี้อยู่ภายใต้มาตรฐานของโปรตอน โดยจุด
แข็งที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ คือ พนักงานที่มีประสบการณ์อย่างมาก
ในด้านยานยนต์และทุ่มเทอย่างมากในการให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า
ทุกราย ท าให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้แข่งขันอันดับต้น ๆ ในธุรกิจ 

 

 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ 
กลุ่มลูกค้าของตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ คือ ลูกค้า
ทั่วไปที่ต้องการซื้อรถยนต์ โดยเข้ามาที่โชว์รูม ติดต่อผ่านพนักงาน
ขาย หรือติดต่อกับบริษัทโดยตรง ซ่ึงลูกค้าที่ซ้ือรถกับบริษัทฯ จะเป็น
ลูกค้าเป ้าหมายในการน ารถมาเข ้าร ับบร ิการหล ังการขายท่ี
ศูนย์บริการของบริษัทฯ และรวมถึงลูกค้าที ่ซื ้อรถจากตัวแทน
จ าหน่ายรถยนต์รายอื่นด้วยเช่นกัน 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์มีสัดส่วนรายได้
ประมาณร้อยละ 26 ของรายได ้รวมท ั ้ งปี  2564 บร ิษ ัทฯ ให้
ความส าคัญในด้านการบริการและความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็น
ปัจจัยความส าเร็จที ่ส าคัญของธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าที ่มาใช้บริการของโชว์ร ูมและ
ศูนย์บริการและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับตัวแทนจ าหน่าย
รายอื่น รวมถึงจัดให้มีการฝึกอบรมและสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  มาตรการเหล่านี้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการบริการที่ดีและสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อการเติบโตของรายได้อย่างมั่นคง 

ธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ และ IoT  
(IoT Connectivity & Mobility business) 
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญระดับโลกในเรื่องข้อมูลสถานที่ต่าง ๆ โดย
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการร่วมมือกับพันธมิตร ได้แก่ HERE, 
TomTom, Grab ประเทศไทย  และธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
รวมถึงผู้ผลิตยานยนต์ชั ้นน า ได้แก่ มิตซูบิชิ (Mitsubishi) นิสสัน 
(Nissan) เอ็มจี (MG) และฮุนได (Hyundai) ซึ่งต่างเลือกใช้แผนที่
ดิจิทัลของบริษัทฯ เพื่อเป็นระบบน าทางทั้งในประเทศไทยและ/หรือ
ประเทศมาเลเซีย จากที่มีความต้องการแผนที่ดิจิทัลเพิ่มขึ้นในช่วงปี
ที่ผ่านมา อาปิโกจึงได้เพิ่มบริการแผนที่ออนไลน์เพื่อเสริมการเตบิโต
ของตลาดโลจิสติกส์และบริการขนส่ง ประกอบกับการเติบโตของ
ระบบอินเตอร์เน็ต ข้อมูลมหัต และนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ 
ประเทศไทย 4.0 จึงท าให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ทางด้านฐานข้อมูลสถานที ่และแผนที ่ด ิจ ิทัล ในการขยายธุรกิจให้
ครอบคลุมถึงระบบก าหนดต าแหน่งบนพื้นโลก (GPS) ระบบประมวลผล 
Smart Logistics, Smart Mobility, Smart Factory และรวมถึง Smart 
Farm จากการที ่บริษัทฯ ได้ริ ่เริ ่มในธุรกิจระบบน าร่องการเดินทาง  
จึงท าให้ในปัจจุบันระบบได้มีการพัฒนาไปในส่วนของข้อมูลด้านการ
เดินทางที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขับขี่มากยิ่งขึ้น 

จุดแข็งในการท าให้บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์และบริการที่โดดเด่นที่สุด 
ในตลาด คือความใส่ใจในความถูกต้อง ความครบถ้วน และการ
พัฒนาอย่างสม ่าเสมอ แผนที่ดิจิทัลของประเทศไทยครอบคลุมชั้น
ข้อมูลทั่วประเทศ เช่น จุดความสนใจ (POI) เครือข่ายถนนและที่อยู่
บ ้านในรูปแบบของภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความถูกต้อง 
ของต าแหน่งที่แม่นย า คุณลักษณะที่มีคุณภาพ และการปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื ่อง ความสามารถในการรองรับความต้องการที่
ก  าหนดเองและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที ่ม ีการแข่งขันสูงถือเป็น 
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน กอปรกับการเสนอราคาที ่คุ ้มค่าและ 
การบริการลูกค้าเชิงรุกที่นับว่าเป็นจุดแข็งที่ส าคัญของอาปิโก 

 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีและระบบน าทาง 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลาย ตั้งแต่บุคคลทั่วไปจนถึง
ลูกค้าองค์กรและหน่วยงานของรัฐ บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านแผนที่
และบริการด้านการจัดเก็บข้อมูลให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้
ให้บริการดังกล่าวกับกลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทด้านขนส่งและโลจิสติกส์ 
อาปิโกได้พัฒนาแอพพลิเคชั่น Smart Factory ที่หลากหลายเพื่อ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ของกลุ ่มบริษัทฯ ในการเป็นผู ้น  าด้านการ
ให้บริการทางดิจิทัล โดยมีเป้าหมายในการขยายสินค้าและบริการ
ให้กับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์รายอื่น ๆ ทางบริษัทฯ ได้ริเริ่ม
ด าเนินการโครงการใหม่ ๆ อาทิ Smart Mobility ส าหรับรถแท็กซ่ี
ไฟฟ้า และยังมีการจัดตั ้งพ ันธมิตรเชิงกลยุทธ์รายใหม่ในการ
เสร ิมสร้างความแข ็งแกร ่งในประส ิทธ ิภาพของ ระบบ GIS 
Consulting และโครงการ Smart Farm ที่ท าระหว่างภาครัฐบาล
และภาคเอกชน 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีเป็นธุรกิจเฉพาะกลุ่มที่มีการเติบโต
อย่างรวดเร ็ว ส  าหรับปี 2564 รายได้ค ิดเป็นสัดส่วนน้อยกว่า 
ร้อยละ 1 ของรายได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ
ไปยังระบบติดตามสินค้าและบริการที ่ช่วยในด้านโลจิสติกส์และ
สินทรัพย์ในโรงงานงานอุตสาหกรรม เพื่อให้เป็นที่รู ้จักและสร้าง
ความสัมพันธ์ในวงการอุตสาหกรรมการผลิต และสนับสนุนธุรกิจ
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หลักของบริษัทฯ กอปรกับเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท าให้
ลูกค้ามีความต้องการในการใช้ข้อมูลทางสถานที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 
ซึ ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ท าธุรกิจดิจิทัลโดยใช้ความ
เช่ียวชาญที่มีอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ในกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท 
อาปิโก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 

ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส่วนตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 1470(2)/2556 ลงว ันที ่  4 
กันยายน 2546 ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
(“AH”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 64-1394-1-05-1-0 ลงวันที่  
17 ธันวาคม 2564 (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 50 ของ
เง ินลงท ุนในระบบอ ัตโนม ัต ิหร ือห ุ ่นยนต ์ ม ูลค ่าไม ่ เกิน 
5,786,500 บาท มีก าหนดเวลา 3 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ส  าหร ั บยานพาหนะ  ( Stamping Parts for Automotive) 
ประเภท 4.8 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) ตามบัตร
ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 2175(2)/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  
(มีบันทึกแก้ไขเง่ือนไข ลงวันที่ 21 กันยายน 2559) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนโลหะส าหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ ้นส่วนยานพาหนะ
ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) 
ต า ม บ ั ต ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ล ข ท ี ่  59-0946-0-00-1-0 ล ง ว ั น ที่   
26 กรกฎาคม 2559 (ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร)  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 
ประเภท 4.3 กิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปเช่น ชิ้นส่วน
ยานพาหนะและชิ ้นส ่วนอิเล ็กทรอนิกส์ เป ็นต้น ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริม
เลขท ี ่  5025(2)/2556 ลงว ันท ี ่  21 ก ุมภาพันธ ์ 2556 (ตาม
มาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื ่อฟื ้นฟูการลงทุนจากวิกฤต
อ ุทกภ ัยตามบ ัตรส ่งเสร ิมเลขท ี ่  1777(2)/2548 ลงว ันที่   
2 กันยายน 2548) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส ่วนตามบ ัตรส ่งเสร ิมเลขท ี ่  5025(2)/2556 ลงว ันที่   
21 กุมภาพันธ์ 2556 ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
จ ากัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 64-1185-1-05-1-0 ลง
ว ันที่ 8 พฤศจ ิกายน 2564 (ยกเว ้นภาษ ีเง ินได ้น ิต ิบ ุคคล  
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หลักของบริษัทฯ กอปรกับเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท าให้
ลูกค้ามีความต้องการในการใช้ข้อมูลทางสถานที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 
ซึ ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ท าธุรกิจดิจิทัลโดยใช้ความ
เช่ียวชาญที่มีอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ในกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท 
อาปิโก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 

ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส่วนตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 1470(2)/2556 ลงว ันที ่  4 
กันยายน 2546 ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
(“AH”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 64-1394-1-05-1-0 ลงวันที่  
17 ธันวาคม 2564 (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 50 ของ
เง ินลงท ุนในระบบอ ัตโนม ัต ิหร ือห ุ ่นยนต ์ ม ูลค ่าไม ่ เกิน 
5,786,500 บาท มีก าหนดเวลา 3 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ส  าหร ั บยานพาหนะ  ( Stamping Parts for Automotive) 
ประเภท 4.8 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) ตามบัตร
ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 2175(2)/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  
(มีบันทึกแก้ไขเง่ือนไข ลงวันที่ 21 กันยายน 2559) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนโลหะส าหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ ้นส่วนยานพาหนะ
ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) 
ต า ม บ ั ต ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ล ข ท ี ่  59-0946-0-00-1-0 ล ง ว ั น ที่   
26 กรกฎาคม 2559 (ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร)  

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 
ประเภท 4.3 กิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปเช่น ชิ้นส่วน
ยานพาหนะและชิ ้นส ่วนอิเล ็กทรอนิกส์ เป ็นต้น ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริม
เลขท ี ่  5025(2)/2556 ลงว ันท ี ่  21 ก ุมภาพันธ ์ 2556 (ตาม
มาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื ่อฟื ้นฟูการลงทุนจากวิกฤต
อ ุทกภ ัยตามบ ัตรส ่งเสร ิมเลขท ี ่  1777(2)/2548 ลงว ันที่   
2 กันยายน 2548) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส ่วนตามบ ัตรส ่งเสร ิมเลขท ี ่  5025(2)/2556 ลงว ันที่   
21 กุมภาพันธ์ 2556 ส าหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
จ ากัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 64-1185-1-05-1-0 ลง
ว ันที่ 8 พฤศจ ิกายน 2564 (ยกเว ้นภาษ ีเง ินได ้น ิต ิบ ุคคล  

 

 

ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์ มูลค่า
ไม่เกิน 1,635,000 บาท มีก าหนดเวลา 3 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 
ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะอื่น ๆ ส าหรับ
บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริม
เลขที่ 64-1186-1-00-1-0 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 (ยกเว้น
ภาษ ี เ ง ิน ได ้น ิต ิบ ุ คคล ร ้อยละ 100 ของเง ินลงท ุน ใน 
ระบบอัตโนมัติหรือหุ ่นยนต์ มูลค่าไม่เก ิน 8,700,000 บาท  
มีก าหนดเวลา 3 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะ ประเภท 4.3 
ก ิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั ้งชิ ้นส ่วนโลหะ ส าหรับ 
บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากัด (“AL”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 1779(2)/2557 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2557 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ ากัด (“APC”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 
1807(2)/2557 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ ากัด (“APC”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่  
60-0947-0-00-1-0 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2560  

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ ากัด (“ASP”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 59-0174-0-00-1-0 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559  

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ ส าหรับบริษัท 
อาปิโก อมตะ จ ากัด (“AA”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 59-0733-
0-00-1-0 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2559 (ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ ้นส่วนโลหะส าหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ
อื่น ๆ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต ส าหรับ บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด (“AA”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 62-1271-1-05-1-0 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
เร่ิมใช้สิทธิ์ 08 สิงหาคม 2564 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนโลหะส าหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ
อื ่น ๆ ส าหรับบริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด (“AA”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 64-0726-1-00-1-0 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 
(ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร) 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ ส  าหรับ 
บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) (“AP”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 60-1443-0-00-1-0 ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2560 
(ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร) 
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(2) ตลาดและการแข่งขัน 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยมีดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 
(MPI) ที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 โดยมีปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดผลดังกล่าว
ดังต่อไปนี้: (i) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการค้าในระดับโลก (ii) 
มาตรการสนับสนุนจากทางภาครัฐเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
(iii) รายได้ทางภาคอุตสาหกรรมที่ดีขึ้น และ (iv) ฐานการเติบโตของ
เศรษฐกิจที่ต ่าในช่วงสิ้นปี 2563 

การผลิตในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.83 ใน
เดือนธันวาคม 2564 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า โดย
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนมิถุนายน ซึ่งเป็นผลมาจากการคลาย
ความเข้มงวดของมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (โควิด-19) และการเพิ ่มขึ ้นของการฉีดวัคซีน 
รวมทั้งเป็นผลมาจากการส่งออกที่เพิ่มสูงขึ้น โดยในปี 2564 การผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.93 ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ภาครัฐได้
ตั ้งไว ้ที ่ร ้อยละ 5.2 และกลับมาเติบโตจากที ่ยอดสถิติการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมลดลงในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 9.3 

ส าหรับปี 2565 มีการคาดการณ์ว่าการผลิตในภาคอุตสาหกรรมจะ
เติบโตขึ้นร้อยละ 4-5 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2564 
ตามการรายงานของสภาอ ุตสาหกรรมแห ่งประเทศไทย (FTI) 
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยในปี 2564 มีจ านวนการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.1 ที่จ านวน 1.69 ล้านคัน และมีการส่งออก
เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 ที่จ านวน 0.96 ล้านคัน ซึ่งเป็นภาพรวมที่ดีขึ้น
ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศลดลงในอัตราร้อยละ 
4.2 โดยมียอดจ าหน่ายที่จ านวน 0.76 ล้านคันในปี 2564 เนื่องมาจาก
การล็อกดาวน์บางส่วนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
และปัญหาการขาดแคลนไมโครชิป ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิดต่อไป 

นอกจากนี้ การสนับสนุนการลงทุนในอีโคคาร์และยานยนต์พลังงาน
ไฟฟ้ายังเป็นแรงผลักดันให้ผู้ผลิตยานยนต์หลายรายท าการเพิ่มจ านวน
การผลิตในปี 2564 อีกด้วย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าในปี 2565 จะมี
ยอดการผลิตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 หรือเป็นจ านวนทั้งสิ้น 1.8 ล้านคัน 
ซ่ึงนับว่าเป็นปัจจัยที่น่าพึงพอใจส าหรับอุตสาหกรรม 
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รถยนต์นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่นๆ

ท่ีมา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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ที่มา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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(2) ตลาดและการแข่งขัน 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยมีดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม  
(MPI) ที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 โดยมีปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดผลดังกล่าว
ดังต่อไปนี้: (i) การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการค้าในระดับโลก (ii) 
มาตรการสนับสนุนจากทางภาครัฐเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
(iii) รายได้ทางภาคอุตสาหกรรมที่ดีขึ้น และ (iv) ฐานการเติบโตของ
เศรษฐกิจที่ต ่าในช่วงสิ้นปี 2563 

การผลิตในภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.83 ใน
เดือนธันวาคม 2564 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า โดย
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนมิถุนายน ซึ่งเป็นผลมาจากการคลาย
ความเข้มงวดของมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (โควิด-19) และการเพิ ่มขึ ้นของการฉีดวัคซีน 
รวมทั้งเป็นผลมาจากการส่งออกที่เพิ่มสูงขึ้น โดยในปี 2564 การผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.93 ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ภาครัฐได้
ตั ้งไว ้ที ่ร ้อยละ 5.2 และกลับมาเติบโตจากที ่ยอดสถิติการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมลดลงในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 9.3 

ส าหรับปี 2565 มีการคาดการณ์ว่าการผลิตในภาคอุตสาหกรรมจะ
เติบโตขึ้นร้อยละ 4-5 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2564 
ตามการรายงานของสภาอ ุตสาหกรรมแห ่งประเทศไทย (FTI) 
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยในปี 2564 มีจ านวนการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.1 ที่จ านวน 1.69 ล้านคัน และมีการส่งออก
เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 ที่จ านวน 0.96 ล้านคัน ซึ่งเป็นภาพรวมที่ดีขึ้น
ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศลดลงในอัตราร้อยละ 
4.2 โดยมียอดจ าหน่ายที่จ านวน 0.76 ล้านคันในปี 2564 เนื่องมาจาก
การล็อกดาวน์บางส่วนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
และปัญหาการขาดแคลนไมโครชิป ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิดต่อไป 

นอกจากนี้ การสนับสนุนการลงทุนในอีโคคาร์และยานยนต์พลังงาน
ไฟฟ้ายังเป็นแรงผลักดันให้ผู้ผลิตยานยนต์หลายรายท าการเพิ่มจ านวน
การผลิตในปี 2564 อีกด้วย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าในปี 2565 จะมี
ยอดการผลิตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 หรือเป็นจ านวนทั้งสิ้น 1.8 ล้านคัน 
ซ่ึงนับว่าเป็นปัจจัยที่น่าพึงพอใจส าหรับอุตสาหกรรม 
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หน่วย : ล้านคัน

ปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยระหว่างปี 2548-2564
รถยนต์นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่นๆ

ท่ีมา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศไทยระหว่างปี 2548-2564
รถยนต์นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่นๆ

ที่มา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 

 

ปริมาณการส่งออกคาดว่าจะเพิ ่มขึ ้นในปี 2565 เนื ่องจากความไม่
แน่นอนในประเด็นความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและ
จีนซึ่งอาจเป็นประโยชน์กับประเทศไทยในกรณีที่การเปลี่ยนเส้นทาง
การค้าอาจท าให้มีรายการสั่งซื้อมาถึงผู้ผลิตยานยนต์ไทย ส าหรับตลาด
ในประเทศ ยอดขายรถยนต์ในประเทศคาดว่าจะมีการฟื้นตัวขึ ้นใน 
ปี 2565 เนื ่องจากความวางใจที ่เพิ ่มขึ ้นจากการที ่ผู ้คนในประเทศ
มากกว่าร้อยละ 60 ไดร้ับการฉีดวัคซีนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จากยอดการ
ผลิตที่เพิ่มขึ้นต่อปี และจากแรงผลักดันการผลิตอีโคคาร์และยานยนต์
พลังงานไฟฟ้าโดยนโยบายและแผนการด าเนินการของคณะกรรมการ
ยานยนต์ไฟฟ้าระดับประเทศ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ในทวีปยุโรป มียอดการผลิตรถยนต์ในปี 2564 
ลดลงร้อยละ 4.8 อยู่ที่จ านวน 15.7 ล้านคัน เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ตั้งแต่เดือนมีนาคมปี 2563 ประกอบกับ
ปัญหาความล่าช้าในการผลิตเนื ่องจากปัญหาการขาดแคลนไมโครชิป  
อย่างไรก็ตาม ยอดการผลิตของสหภาพยุโรปในปี 2564 ได้เข้าใกล้ระดับ
ก่อนสถานการณโ์ควิด-19 มากยิ่งขึ้น ซ่ึงเป็นสัญญาณการฟื้นตัวที่ดี 

ส าหรับตลาดรถยนต์ในประเทศมาเลเซีย โดยรวมแล้วยอดจ าหน่าย
รถยนต์ในปี 2564 อยู่ที่ 508,911 คัน ลดลงร้อยละ 3.9 จากจ านวน 
529,434 คันในปี 2563 โดยการลดลงของยอดจ าหน่ายรถยนต์นี้คาด
ว่ามีปัจจัยส าคัญมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ความล่าช้าใน
การผลิตเนื่องจากปัญหาขาดแคลนไมโครชิป และการเผชิญหน้ากับภัย
น ้าท่วมที่รุนแรงในประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ดี การลดลงนี้คาดว่าจะมี
ผลเพียงชั่วคราวเท่านั้น และในเดือนธันวาคม 2564 ก็ได้มีสัญญาณการ
ฟื้นตัวของยอดการผลิตและยอดจ าหน่ายให้เห็น 

ในปี 2564 ได้มีการเปลี่ยนแปลงล าดับยี่ห้อรถยนต์ที่มียอดขายสูงสุด 4 
อันดับแรกในมาเลเซีย โดยเฉพาะระหว่างล าดับที่ 3 และล าดับที่ 4 
รถยนต์เปอโรดัวยังคงครองตลาดแม้ยอดขายลดลงมาอยู ่ที ่จ านวน 
190,291 คัน โดยลดลงร้อยละ 13.6 จากปี 2563 ที่มียอดขายจ านวน 
220,163 คัน โปรตอนซึ่งเป็นบริษัทรถยนต์อีกบริษัทหนึ่งของมาเลเซีย
ยังคงอันดับสองด้วยส่วนแบ่งการตลาดที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา โดยมียอดขายทั้งสิ้น 111,695 คันในปี 2564 ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก
ยอดขาย 108,524 คันในปี 2563 เป็นจ านวนร้อยละ 2.9 โตโยต้าได้
เล่ือนขึ้นมาเป็นอันดับสามด้วยจ านวนยอดขาย 71,585 คัน เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 22.4 จากยอดขาย 58,501 คันในปี 2563 ส่วนฮอนด้าตกมาอยู่ที่
อันดับสี่ด้วยยอดขาย 53,031 คัน ลดลงร้อยละ 12.3 จาก 60,468 คัน
ในปี 2563 

สมาคมยานยนต์ของประเทศมาเลเซียคาดการณ์ว่ายอดจ าหน่ายรถยนต์
จะเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนร้อยละ 17.9 ที่จ านวน 0.6 ล้านคัน ในปี 2565 

อุตสาหกรรมยานยนต์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นตลาดยานยนต์
ที่ใหญ่ที่สุดในโลก มียอดผลิตและยอดจ าหน่ายรถยนต์ที่เพิ่มขึ้นในปี 
2564 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นครั้งแรกหลังจากที่ลดลงติดต่อกันมาเป็นเวลา 

3 ปีตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา โดยในปีนี้มียอดการผลิตรวมอยู่ที่ 26.1 
ล้านคัน เพิ ่มขึ ้นมาร้อยละ 3.4 จาก 25.2 ล้านคันในปี 2563 และมี
ยอดขายทั้งสิ้น 26.3 ล้านคัน ซึ่งเพิ่มขึ้นมาร้อยละ 3.8 จาก 25.3 ล้าน
คันในปีก่อนหน้า 

ในปี 2564 มียอดผลิตรถยนต์นั่งจ านวน 21.4 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.1 จากปีก่อน และยอดจ าหน่ายของรถยนต์นั่งมีจ านวน 21.5 ล้านคัน 
เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วเป็นจ านวนร้อยละ 6.5 อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ
รถยนต์เพื่อการพาณิชย์จะมีทิศทางที่ตรงกันข้าม โดยมียอดการผลิตที่
ลดลงร้อยละ 10.7 ที่จ านวน 4.6 ล้านคัน และยอดขายลดลงร้อยละ 
6.6 ที่จ านวน 4.8 ล้านคัน 

ส าหรับทิศทางในปี 2564 ชี้ให้เห็นว่าในอนาคต ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มที่จะ
เล ือกซื ้อรถพลังงานใหม่ (New Energy Vehicle – NEV) เช ่น รถ
พลังงานไฟฟ้าล้วน (BEV) รถปลั๊กอิน-ไฮบริด (PHEV) และรถฟิวเซลล์ 
(FEV) ทั้งนี้สามารถสังเกตได้จากการที่รถพลังงานใหม่มียอดการผลิต 
3.5 ล้านคัน และยอดขาย 3.5 ล้านคันในปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 159.5 
ของยอดการผลิต และร้อยละ 157.5 ของยอดขาย จากปี 2563 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ประเทศจีนยังคง
ต าแหน่งอันดับหนึ่งของโลกในด้านจ านวนยอดขายยานยนต์ ซ่ึงสมาคม
ผู้ผลิตยานยนต์ประจ าประเทศจีนคาดการณ์ว่ายอดขายยานยนต์จะ
เพิ ่มขึ ้นอีกร้อยละ 5.4 ในปี 2565 โดยมีการเติบโตของยอดขายรถ
พลังงานใหม่ที่อัตราร้อยละ 47 

ส าหรับตลาดที่ทางอาปิโกมีฐานการด าเนินงานอยู่ ได้แก่ ตลาดไทย 
ตลาดยุโรป ตลาดมาเลเซีย และตลาดจีน โดยส่วนใหญ่มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีขึ ้นในปี 2564 เนื ่องจากภาคธุรกิจและเศรษฐกิจมี
แนวโน้มที่ดีขึ ้น ส่งผลให้ผู้บริโภคมีการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น ยกเว้นใน
ยุโรปที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 รวมถึงผลกระทบจาก
การขาดแคลนไมโครชิป มากกว่าตลาดอ่ืน โดยในปัจจุบันสถานการณ์
ดังกล่าวในยุโรปค่อย ๆ ปรับตัวดีขึ้น
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
3.1 ก าลังการผลิต 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าลังการผลิตและการใช้ก าลังการผลิตตามผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 
 

ผลิตภัณฑ ์
จ านวน
โรงงาน 

ก าลังการผลิต อัตราการใช้ก าลังการผลิต 
2563 2564 2563 2564 

ชิ้นส่วนรถยนต์      

• โครงช่วงล่างรถกระบะ (ชุด) 2 406,000 406,000 60% 72% 
• ชิ้นส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูปและเชื่อมประกอบ (ชิ้น) 3 141,268,265 144,149,825 53% 64% 
• ชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวส าเร็จ (ชิ้น) 3 36,053,743 39,024,868 39% 50% 
• ชิ้นส่วนพลาสติก (ชิ้น) 1 54,371,837 55,271,292 35% 49% 
• ชิ้นส่วนถังน ้ามันพลาสติก (ชิ้น) 1 132,000 131,520 38% 43% 
• ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูป (ตัน) 2 115,000 115,000 52% 56% 
• ชิ้นส่วนเชื่อมประกอบชุดเพลา (ชุด) 1 100,000 100,000 51% 64% 
• แม่พิมพ์ (ชุด) 1 300 300 110% 58% 
• อุปกรณ์จับยึด (ชุด) 1 300 300 41% 67% 
• ชิ้นส่วนเช็คระยะ เปิด-ปิด ประตู (ชุด) 1 5,973,200  5,973,200  49% 68% 

หมายเหตุ: อัตราการใช้ก าลังการผลิตส่วนเกินบริษัทฯ ได้ส่งให้จัดจ้างให้บุคคลภายนอกท าการผลิตให้บริษัทฯ 

3.2 การจัดหาวัตถุดิบการผลิต 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
วัตถุดิบหลักส าคัญส าหรับธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ ้นส่วน 
ยานยนต์ แม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด ได้แก่ เหล็กม้วน เหล็กแผ่น 
เหล็กท่อน เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 -80 ของ
รายได้ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดซ้ือจัดหาผ่านตัวแทนจ าหน่าย
ตามข้อก าหนดของลูกค้า ทั้งประเภท คุณสมบัติ ลักษณะเฉพาะ และ
แหล่งที่ผลิตเพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์  โดยส่วน
ใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อเหล็กผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ได้แก่ 
บร ิษ ัท เอ ็มซ ี เมท ัล เซอร ์ว ิ ส เอเช ีย  (ประเทศไทย) จ  ากัด  
บริษัท โตโยต้า ทูโช จ ากัด และ บริษัท โพสโค (ไทยแลนด์) จ ากัด  
เป็นต้น และเนื่องจากการสั่งซ้ือเหล็กเป็นไปตามข้อก าหนดของลูกค้า 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ท าข้อตกลงกับลูกค้าในการปรับเปลี่ยนราคา
ขายของสินค้าให้สอดคล้องกับราคาเหล็กที่เป็นปัจจุบัน เพื่อลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการติดตามการพัฒนาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบที่น ามาใช้ในการผลิตอย่าง
สม ่าเสมอ เพื ่อให้บริษัทฯ สามารถปรับเปลี ่ยนกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินการผลิตได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากเหล็กที ่ เป ็นว ัตถุด ิบที ่ส  าค ัญในการผลิตแล้ว ว ิศวกร
ผู้เชี่ยวชาญก็มีส่วนส าคัญเช่นเดียวกัน เนื่องจากขั้นตอนการออกแบบ
ถือเป็นขั้นตอนส าคัญของการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ แม่พิมพ์ และ
อุปกรณ์จับยึด ซึ่งต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ ทักษะและฝีมือของ
วิศวกรที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตทั้งหมด มีความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี เครื่องมือกล และมีความรู้ ในโปรแกรม
ออกแบบ (Drawing) เป็นอย่างดี  ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการสรรหาและ
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากประเทศต่าง ๆ อาทิ เช่น ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย 
และเยอรมนี เพื่อมาเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรของ
บริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าว 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย 
ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขายมีการ
สั ่งซื ้อรถยนต์ประกอบส าเร็จจากบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อน ามา
จ าหน่ายให้กับผู ้บริโภค และมีการสั ่งซื ้ออะไหล่ชิ ้นส่วนรถยนต์ 
รวมถึงการจ้างช่างที ่มีทักษะและความช านาญส าหรับส่วนงาน
ให้บริการบ ารุงรักษารถยนต์ บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการ
ปริมาณรถยนต์ที ่ส ั ่งซื ้อจากผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อส ารองไว้ส าหรับ
จ าหน่ายให้มีเพียงพอส าหรับส่งมอบให้กับลูกค้า และไม่ก่อให้เกิด
ภาระทางการเงินต่อบริษัทฯ ในส่วนของศูนย์บริการ บริษัทฯ มีคลัง
อะไหล่ส ารองที่สามารถเชื่อมต่อโดยตรงกับอะไหล่ส่วนกลางของ
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บริษัทผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อให้การสั ่งซื ้อ และจัดหาอะไหล่ส าหรับ
รถยนต์สามารถจัดการได้อย่างรวดเร็ว 

ธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ และ IoT 
ส่วนส าคัญส าหรับธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ทีม
วิศวกรส าหรับจัดท าและพัฒนาซอฟแวร์ เพื่อให้การให้บริการเป็นไป
ตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้สรรหาคู่คา้ ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพื่อให้ค าปรึกษา
และร่วมมือในการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

(4) สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
(รายละเอ ียดสินทร ัพย์ท ี ่ ใช ้ในการประกอบธุรก ิจ ปรากฎใน 
เอกสารแนบ 4) 

(5) งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 
บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้าส าหรับธุรกิจการผลิต
ชิ ้นส่วนยานยนต์เนื ่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทันเวลา 
(Just-in-Time) ให้กับลูกค้า ในส่วนธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการหลังการขายเนื่องจากมีลักษณะธุรกิจแบบซ้ือมาขาย
ไป จึงไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 บริษัทมีมูลค่างานระหว่างท าเป็นจ านวนเงิน 893 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 5 ของรายได้รวม โดยส่วนใหญ่เป็น
งานที่ยังอยู่ในระหว่างผลิตในส่วนธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วน
หล่อขึ้นรูปโลหะ แม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด ซึ่งมีระยะเวลาในการ
ผลิตที่ยาวนานกว่าสินค้าประเภทอื่น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 (1) โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
 

50% 50% 100% 100%

51% 49% 100%

51% 49% 100% 99%

1%

49.2% 49.2% 100% 100%

54% 46% 100% 100%

80% 20% 100% 100%

60% 40% 100%

24% 76%

100%

40% 60%

49% 51%

80% 20% 100%

48% 40% 100%

12% 100% 49%

100% 100%

100% 100%

51% 49%

51%

51% 49%

51% 49%

12% 51% 60%

20.36% 49%

94%

100% 100%

100%

100%

11.9%

97%

PILLAR I : ธุรกิจการผลิตและจ าหนา่ยช้ินส่วนยานยนต์ แมพิ่มพ์ และอุปกรณ์จับยึด

บริษัท โซเดเซีย ออโต้โมทฟี 
ยุโรป จ ากัด (เยอรมัน)

บริษัท อาปิโก โซเดเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล 
โปรดักส์ จ ากัด

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง
พรีซิช่ัน ฟอร์จจ้ิง จ ากัด

(สาธารณรัฐประชาชนจีน)บริษัท เอ็ดช่า โฮลด้ิง
(เยอรมันนี)

บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก 
ออโตโมทฟี จ ากัด

บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด

บริษัทคู่ค้า
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

บริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทย่อยในประเทศไทย บริษัทย่อยในต่างประเทศ

บริษัท ซูมิ โน โคเกียว
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท ซูมิ โน อาปิโก 
(ไทยแลนด์) จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด
บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลด้ิง จ ากัด 

(สหราชอาณาจักร)

บริษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอร์
ปอเรช่ัน (ญ่ีปุ่น)

บริษัท ไทย ทาคากิ 
เซอิโกะ จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทลูล่ิง จ ากัด บริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด (โปรตุเกส)

บริษัท ซาโน่ อินดัสเตรียล 
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท เอเบิล ซาโน่ 
อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากัด 
(มหาชน)

บริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด 
(โปรตุเกส)

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก พรีซิช่ัน 
จ ากัด

บริษัท ศักติ โปรตุเกส จ ากัด  
(เยอรมัน)

บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรช่ัน
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท ฮุนได มอเตอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ากัด

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด

กลุ่มบริษัท มิ้นท์
(สาธารณรัฐประชาชนจีน)

บริษัท มิ้นท ์อาปิโก 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก พลาสติค
 จ ากัด (มหาชน)

บริษัท คาซึยา (ประเทศไทย) จ ากัด
(อยู่ระหว่างช าระบัญชี)

บริษัท อาปิโก ไฮเทค 
ออโตเมช่ัน จ ากัด

บริษัท เลมเทค เทคโนโลยี จ ากัด
(ไต้หวัน/ฮ่องกง)

บริษัท อาปิโก เลมเทค 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท มิตซูอิเกะ คอร์ปอเรช่ัน 
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ 
(ประเทศไทย) จ ากัด

PILLAR II : ธุรกิจตัวแทนจ าหนา่ยรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย

บริษัท เทนากา เซเทยี เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท นิว เอร่า เซลส์ 
จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท โซจิทสึ ออทรานส์ 
คอร์ปอเรช่ัน(ญ่ีปุ่น)

บริษัท วรูม จ ากัด
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส 

ปากเกร็ด จ ากัด

บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรช่ัน
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส 
ปทมุธานี จ ากัด

บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด
บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (กวนตัน)

 จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์
โล) จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท เทนากา เซเทยี 
รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท สมูทเลน จ ากัด

บริษัท โฟตอน พาสเซนเจอร์ 
วีฮีเคิล ดิสทริบิวช่ัน 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด

บริษัท เอ อีอาร์พี จ ากัด

 ธุรกิจสนบัสนนุการด าเนนิงานของ 3 ธุรกิจหลัก

บริษัท อาปิโก เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท ์จ ากัด (สิงคโปร์)

บริษัท อาปิโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 
จ ากัด

บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ ากัด

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 
(มาเลเซีย)

PILLAR III : ธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยี IoT

ออโต้ เนวิ (มาเลเซีย)
บริษัท อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ 

จ ากัด
บริษัท อาปิโก ไอทเีอส จ ากัด

บริษัท นูโร เทคโนโลยี จ ากัด 
(ไต้หวัน)

บริษัท อาปิโก ไอทเีอส จ ากัด
(มาเลเซีย)

37%



แบบ 56-1 ONE REPORT 55

  

  1.3
.1 

(2)
 โค

รงส
ร้า

งก
าร

ถือ
หุ้น

ขอ
งบ

รษิ
ัทฯ

 
ปร

ะเภ
ทธ

ุรกิ
จ: 

ธุร
กิจ

กา
รผ

ลิต
แล

ะจ
 าห

น่า
ยชิ้

นส
่วน

ยา
นย

นต
์  

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
  

  
  

  
  

  
  

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 จัง
หวั

ดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

)  

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค จ
 ากั

ด (
มห

าช
น) 

AH
 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
ww

w.
aa

pic
o.c

om
 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป 

ได้แ
ก่ 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ื้นร

ถ ตั
วค

 ้า ตั
วย

ึด 
โค

รงร
ถ เ

ป็น
ต้น

 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

·   
อีซ

ูซุ 
·   

โตโ
ยต้

า 
·   

วิน
ฟา

สท
์ 

32
2.5

8 
10

0 

(ส า
นัก

งาน
สา

ขา
) เล

ขท
ี่ 10

0/
11

 ชั้น
 9 

(Lo
w 

Zo
ne

)  
อา

คา
ร ส

าธ
รน

คร
ทา

วเว
อร

์ ถน
นส

าท
รเห

นือ
 แข

วง
สีล

ม  
เขต

บา
งรัก

 กร
ุงเท

พฯ
 10

50
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
61

3 1
50

4 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

61
3 1

50
8 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค พ
าร

์ทส
์ จ า

กัด
 

AH
P 

99
/2 

หม
ู่ 1 

นิค
มอุ

ตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 ต า
บล

บ้า
นเล

น 
 

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป 

ได้แ
ก่ 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ื้นร

ถ ตั
วค

 ้า ตั
วย

ึด 
โค

รงร
ถ เ

ป็น
ต้น

 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
นิส

สัน
 

·   
โตโ

ยต้
า 

12
0 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค ท
ูลล

ิ่ง จ
 ากั

ด 
AH

T 
99

/1 
หม

ู่ 1 
นิค

มอุ
ตส

าห
กร

รม
ไฮเ

ทค
 ต า

บล
บ้า

นเล
น 

 
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
·   

อุป
กร

ณ์จั
บย

ึดส
 าห

รับ
กา

ร
ปร

ะก
อบ

รถ
ยน

ต์ 
·   

แม
่พิม

พ์ป
ั๊มโ

ลห
ะแ

ผ่น
 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

·   
อีซ

ูซุ 
·   

เมอ
เซเ

ดส
 เบ

นซ
์ 

·   
วิน

ฟา
สท

์ 
·   

วอ
ลโว

 

65
 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
ลม

เท
ค (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
AL

 
16

1 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 7

41
 80

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 7
19

 38
3 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป

ส า
หร

ับอ
ุตส

าห
กร

รม
ยา

น
ยน

ต์แ
ละ

ชิ้น
ส่ว

นป
ระ

กอ
บ

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ 

·   
เอ็ด

ช่า
 อา

ปิโ
ก 

·   
ฟูจิ

คูร
ะ อ

ิเล็ก
ทร

อน
ิกส

์ 
40

 
60

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
ิตซ

ูอิเก
ะ (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
AM

K 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป 

·   
นิส

สัน
 

33
 

51
 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)56

  

    บร
ิษัท

 เอ
เบ

ิล ซ
าโน

่ อิน
ดัส

ตร
ีส์ (

19
96

) จ
 าก

ัด 
AS

ICO
 

98
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
·   

ท่อ
น ้า

มัน
 

·   
ท่อ

น ้า
มัน

เบ
รก

 
·   

ชิ้น
ส่ว

นเค
รื่อ

งย
นต์

 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
นิส

สัน
 

·   
โตโ

ยต้
า 

·   
มิต

ซูบ
ิชิ 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

11
7.7

 
46

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค อ
อโต

เมช
ั่น 

จ า
กัด

 
AH

A 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

·   
อุป

กร
ณ์จั

บย
ึดส

 าห
รับ

กา
ร

ปร
ะก

อบ
รถ

ยน
ต์ 

- 
30

 
10

0 

บร
ิษัท

 เอ
็ดช

่า อ
าป

ิโก
 ออ

โต
โม

ทีฟ
 จ า

กัด
 

EA
 

99
/2 

หม
ู่ 1 

นิค
มอุ

ตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 ต า
บล

บ้า
นเล

น 
 

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

·   
ชิ้น

ส่ว
นเป

ิด-ป
ิดป

ระ
ตู 

·   
ชิ้น

ส่ว
นข

าพั
บ 

บา
นพ

ับ
ปร

ะตู
 

·   
ระ

บบ
เบ

รก
จอ

ดร
ถ 

·   
อา

ปิโ
ก ไ

ฮเท
ค 

·   
มิต

ซูบ
ิชิ 

·   
นิส

สัน
 

52
 

49
 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

บา
งพ

ลี จั
งห

วัด
สม

ุทร
ปร

าก
าร

  
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

)  

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก พ
ลา

สติ
ค จ

 าก
ัด (

มห
าช

น) 
(ส า

นัก
งาน

ให
ญ่)

 
AP

 
35

8-3
58

/1 
หม

ู ่17
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มบ

างพ
ลี ถ

นน
เท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง อ
 าเภ

อบ
างเ

สา
ธง

 จัง
หว

ัดส
มุท

รป
รา

กา
ร 

10
57

0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
31

5 3
45

6 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

31
5 3

33
4 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ลา

สติ
กใน

รถ
ยน

ต์
แล

ะเค
รื่อ

งใช
้อื่น

 ๆ
 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
เอ็ด

ช่า
 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
อีซ

ูซุ 

25
5 

10
0 

(ถือ
โดย

 AF
) 

บร
ิษัท

 ไท
ย ท

าค
าก

ิ เซ
อิโก

ะ จ
 าก

ัด 
TT

SC
 

35
8-3

58
/1 

หม
ู ่17

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มบ
างพ

ลี ซ
อย

 7/
1  

ถน
นเท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง อ
 าเภ

อบ
างเ

สา
ธง

  
จัง

หว
ัดส

มุท
รป

รา
กา

ร 1
05

70
 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
70

5 8
80

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

70
5 8

80
8 

·   
แม

่พิม
พ์พ

ลา
สติ

ก 
·   

ชิ้น
ส่ว

นพ
ลา

สติ
ก 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
คา

วา
ซา

กิ 
·   

ซูซ
ูกิ 

10
1.2

 
49

.2 

อ า
เภอ

บา
งเส

าธ
ง จั

งห
วัด

สม
ุทร

ปร
าก

าร
  

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 คา
ซึย

า (
ปร

ะเท
ศไ

ทย
) จ

 ากั
ด 

KT
 

22
9/1

04
-10

5 ห
มู่ 1

 ถน
นเท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง  
อ า

เภอ
บา

งเส
าธ

ง จั
งห

วัด
สม

ุทร
ปร

าก
าร

 10
57

0 
  

อุป
กร

ณ์ต
กแ

ต่ง
ภา

ยใน
รถ

ยน
ต์ป

ระ
เภท

ผล
ิตภั

ณฑ์
พิม

พ์ล
าย

ไม
้ แล

ะ 
ก า

มะ
หย

ี่เท
ียม

 
(อย

ู่ระ
หว

่างช
 าร

ะบ
ัญช

ี) 

- 
28

.5 
76

 



แบบ 56-1 ONE REPORT 57

  

    บร
ิษัท

 เอ
เบ

ิล ซ
าโน

่ อิน
ดัส

ตร
ีส์ (

19
96

) จ
 าก

ัด 
AS

ICO
 

98
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
·   

ท่อ
น ้า

มัน
 

·   
ท่อ

น ้า
มัน

เบ
รก

 
·   

ชิ้น
ส่ว

นเค
รื่อ

งย
นต์

 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
นิส

สัน
 

·   
โตโ

ยต้
า 

·   
มิต

ซูบ
ิชิ 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

11
7.7

 
46

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค อ
อโต

เมช
ั่น 

จ า
กัด

 
AH

A 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

·   
อุป

กร
ณ์จั

บย
ึดส

 าห
รับ

กา
ร

ปร
ะก

อบ
รถ

ยน
ต์ 

- 
30

 
10

0 

บร
ิษัท

 เอ
็ดช

่า อ
าป

ิโก
 ออ

โต
โม

ทีฟ
 จ า

กัด
 

EA
 

99
/2 

หม
ู่ 1 

นิค
มอุ

ตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 ต า
บล

บ้า
นเล

น 
 

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

·   
ชิ้น

ส่ว
นเป

ิด-ป
ิดป

ระ
ตู 

·   
ชิ้น

ส่ว
นข

าพั
บ 

บา
นพ

ับ
ปร

ะตู
 

·   
ระ

บบ
เบ

รก
จอ

ดร
ถ 

·   
อา

ปิโ
ก ไ

ฮเท
ค 

·   
มิต

ซูบ
ิชิ 

·   
นิส

สัน
 

52
 

49
 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

บา
งพ

ลี จั
งห

วัด
สม

ุทร
ปร

าก
าร

  
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก พ
ลา

สติ
ค จ

 าก
ัด (

มห
าช

น) 
(ส า

นัก
งาน

ให
ญ่)

 
AP

 
35

8-3
58

/1 
หม

ู ่17
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มบ

างพ
ลี ถ

นน
เท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง อ
 าเภ

อบ
างเ

สา
ธง

 จัง
หว

ัดส
มุท

รป
รา

กา
ร 

10
57

0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
31

5 3
45

6 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

31
5 3

33
4 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ลา

สติ
กใน

รถ
ยน

ต์
แล

ะเค
รื่อ

งใช
้อื่น

 ๆ
 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
เอ็ด

ช่า
 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
อีซ

ูซุ 

25
5 

10
0 

(ถือ
โดย

 AF
) 

บร
ิษัท

 ไท
ย ท

าค
าก

ิ เซ
อิโก

ะ จ
 าก

ัด 
TT

SC
 

35
8-3

58
/1 

หม
ู ่17

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มบ
างพ

ลี ซ
อย

 7/
1  

ถน
นเท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง อ
 าเภ

อบ
างเ

สา
ธง

  
จัง

หว
ัดส

มุท
รป

รา
กา

ร 1
05

70
 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
70

5 8
80

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

70
5 8

80
8 

·   
แม

่พิม
พ์พ

ลา
สติ

ก 
·   

ชิ้น
ส่ว

นพ
ลา

สติ
ก 

·   
ฮอ

นด้
า 

·   
คา

วา
ซา

กิ 
·   

ซูซ
ูกิ 

10
1.2

 
49

.2 

อ า
เภอ

บา
งเส

าธ
ง จั

งห
วัด

สม
ุทร

ปร
าก

าร
  

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 คา
ซึย

า (
ปร

ะเท
ศไ

ทย
) จ

 ากั
ด 

KT
 

22
9/1

04
-10

5 ห
มู่ 1

 ถน
นเท

พา
รัก

ษ์ 
ต า

บล
บา

งเส
าธ

ง  
อ า

เภอ
บา

งเส
าธ

ง จั
งห

วัด
สม

ุทร
ปร

าก
าร

 10
57

0 
  

อุป
กร

ณ์ต
กแ

ต่ง
ภา

ยใน
รถ

ยน
ต์ป

ระ
เภท

ผล
ิตภั

ณฑ์
พิม

พ์ล
าย

ไม
้ แล

ะ 
ก า

มะ
หย

ี่เท
ียม

 
(อย

ู่ระ
หว

่างช
 าร

ะบ
ัญช

ี) 

- 
28

.5 
76

 

  

  นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

อม
ตะ

ซิต
ี้ชล

บุรี
 จัง

หวั
ดช

ลบ
ุรี 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

)  

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก อ
มต

ะ จ
 ากั

ด 
AA

 
70

0/4
83

 ห
มู่ 2

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ช

ลบ
ุรี  

ต า
บล

บ้า
นเก

่า อ
 าเภ

อพ
าน

ทอ
ง จั

งห
วัด

ชล
บุร

ี 20
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

8 7
12

 20
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
8 7

17
 18

7 
ชิ้น

ส่ว
นโ

ลห
ะป

ั๊มขึ้
นร

ูปแ
ละ

เชื่อ
มป

ระ
กอ

บ 
ได้แ

ก่ โ
คร

ง
ช่ว

งล
่างร

ถก
ระ

บะ
 (D

-M
ax

) 
แล

ะช
ิ้นส

่วน
เสื้อ

เพ
ลา

ท้า
ย 

·   
อเม

ริก
ันแ

อ็ค
เซิล

 (A
AM

) 
·   

อีซ
ูซุ 

80
0 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ฟ
อร

์จจิ้
ง จ

 ากั
ด (

มห
าช

น) 
AF

 
70

0/2
0 ห

มู่ 6
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มอ

มต
ะซ

ิตี้ช
ลบ

ุรี  
ต า

บล
หน

อง
ไม

้แด
ง อ

 าเภ
อเม

ือง
ชล

บุร
ี จัง

หว
ัดช

ลบ
ุรี 2

00
00

 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

8 2
13

 35
5 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
8 2

13
 36

0 
ชิ้น

ส่ว
นย

าน
ยน

ต์ตี
อัด

ขึ้น
รูป

 
ส า

หร
ับ 

ระ
บบ

ส่ง
ก า

ลัง
 ระ

บบ
เกีย

ร์ ร
ะบ

บพ
วงม

าล
ัยแ

ละ
กัน

สะ
เท

ือน
 ชิ้น

ส่ว
นดุ

มล
้อ 

·  ด
าน

่า ส
ไป

เซอ
ร์ 

·  ไ
อท

ี ฟ
อร

์จิ้ง
 

·  เ
อ็น

ทีเ
อ็น

 
·  เ

อ็น
ทีพ

ีที 
·  ส

ยา
มค

อม
เพ

รส
เซอ

ร์ 
อิน

ดัส
ทร

ี 
·  ท

ีเอช
เค 

ริท
ึ่ม 

·  ย
าม

าฮ
่า 

50
0 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก พ
รีซ

ิชั่น
 จ า

กัด
 

AP
C 

70
0/1

6 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ช

ลบ
ุรี  

ต า
บล

หน
อง

ไม
้แด

ง อ
 าเภ

อเม
ือง

ชล
บุร

ี จัง
หว

ัดช
ลบ

ุรี 2
00

00
 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 2

13
 35

5 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 2
13

 36
0 

ชิ้น
ส่ว

นย
าน

ยน
ต์ก

ลึง
เจีย

ผิว
 

ส า
หร

ับ 
ระ

บบ
ส่ง

ก า
ลัง

 ระ
บบ

เกีย
ร์ ร

ะบ
บพ

วงม
าล

ัยแ
ละ

กัน
สะ

เท
ือน

 ชิ้น
ส่ว

นดุ
มล

้อ 

·  อ
เมร

ิกัน
แอ

็คเซ
ิล (

AA
M)

 
·  อ

อโต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·  ด
าน

่า ส
ไป

เซอ
ร์ 

·  ฟ
อร

์ด 
·  จี

เคเ
อ็น

 ได
รฟ

ไลน
์ 

20
5 

10
0 

(ถือ
โดย

 AF
) 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ส
ตร

ัคเจ
อร

ัล โ
ปร

ดัก
ส์ จ

 ากั
ด 

AS
P 

70
0/1

6 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ช

ลบ
ุรี  

ต า
บล

หน
อง

ไม
้แด

ง อ
 าเภ

อเม
ือง

ชล
บุร

ี จัง
หว

ัดช
ลบ

ุรี 2
00

00
 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 7

12
 20

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 7
17

 18
7 

ชิ้น
ส่ว

นเช
ื่อม

ปร
ะก

อบ
โคร

ง
ช่ว

งล
่างร

ถก
ระ

บะ
 (D

-M
ax

)  
·   

อีซ
ูซุ 

20
0 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก โ
ซเด

เซีย
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
AS

D 
70

0/4
83

 ห
มู่ท

ี่ 2 
นิค

มอุ
ตส

าห
กร

รม
อม

ตะ
ซิตี้

ชล
บุร

ี  
ต า

บล
บ้า

นเก
่า อ

 าเภ
อพ

าน
ทอ

ง จั
งห

วัด
ชล

บุร
ี 20

16
0 

  
·   

คา
น 

(Cr
ad

les
) ส

 าห
รับ

รถ
ยน

ต์น
ั่งส

่วน
บุค

คล
 

·   
กา

รป
ระ

กอ
บโ

คร
งข

อง
รถ

ยน
ต์ (

Bo
dy

-in
-W

hit
e 

หร
ือ B

IW
) 

- 
30

0 
50

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)58

  

  บร
ิษัท

 ซูม
ิโน

 อา
ปิโ

ก (
ไท

ยแ
ลน

ด์) 
จ า

กัด
 

SA
 

70
0/7

06
 ห

มู่ 3
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มอ

มต
ะซ

ิตี้ช
ลบ

ุรี  
ต า

บล
บ้า

นเก
่า อ

 าเภ
อพ

าน
ทอ

ง จั
งห

วัด
ชล

บุร
ี 20

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 4

47
 62

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 4
47

 63
2 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูปแ

ละ
เชื่อ

มป
ระ

กอ
บ 

ส า
หร

ับ
ชิ้น

ส่ว
นข

นา
ดก

ลา
งแ

ละ
ขน

าด
เล็ก

ส า
หร

ับร
ถย

นต์
ที่ม

ี
คว

าม
ทน

ทา
นส

ูง  

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
มา

สด้
า 

35
0 

49
 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

อม
ตะ

ซิต
ี้ระ

ยอ
ง จั

งห
วัด

ระ
ยอ

ง 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค จ
 ากั

ด (
มห

าช
น) 

 
(โร

งงา
นส

าข
า) 

AH
 

7/2
89

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 6

50
 88

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 0
36

 22
8 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป 

ได้แ
ก่ 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ื้นร

ถ ตั
วค

 ้า ตั
วย

ึด 
โค

รงร
ถ เ

ป็น
ต้น

 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

- 
10

0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก พ
ลา

สติ
ค จ

 าก
ัด (

มห
าช

น) 
(โร

งงา
น

สา
ขา

) 
AP

 
7/2

88
 ห

มู่ 6
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มอ

มต
ะซ

ิตี้ร
ะย

อง
  

ต า
บล

มา
บย

างพ
ร อ

 าเภ
อป

ลว
กแ

ดง
 จัง

หว
ัดร

ะย
อง

 21
14

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

8 6
50

 88
8 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
8 6

50
 80

4 
ถัง

น ้า
มัน

พล
าส

ติก
 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

·   
มา

สด้
า 

·   
เอส

เอไ
อซ

ี 

- 
10

0 
(ถือ

โดย
 AF

) 

บร
ิษัท

 มิ้น
ท์ 

อา
ปิโ

ก (
ปร

ะเท
ศไ

ทย
) จ

 ากั
ด 

MA
 

7/2
90

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 6

40
 53

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 0
36

 86
4 

·   
ชิ้น

ส่ว
นก

รอ
บป

ระ
ตู  

รถ
ยน

ต์ 
·   

ชิ้น
ส่ว

นป
ระ

ดับ
ยน

ต์ 
·   

บา
นเล

ื่อน
ปร

ะตู
 

·   
เจน

เนอ
รัล

มอ
เตอ

ร์ส
 

·   
อีซ

ูซุ 
·   

นิส
สัน

 

28
8.5

 
40

 

บร
ิษัท

 ซัน
โอ 

อิน
ดัส

ทร
ีส์ (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
SI 

7/2
09

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 9

56
 25

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 9
56

 25
2 

·   
ชิ้น

ส่ว
นท

่อส
 าห

รับ
เคร

ื่อง
ยน

ต์ 
·   

ท่อ
น ้า

มัน
เชื้อ

เพ
ลิง

 

·   
ฮิต

าช
ิ 

·   
นิส

สัน
 

·   
โตโ

ยต้
า 

 

14
6.2

5 
20

 



แบบ 56-1 ONE REPORT 59

  

  บร
ิษัท

 ซูม
ิโน

 อา
ปิโ

ก (
ไท

ยแ
ลน

ด์) 
จ า

กัด
 

SA
 

70
0/7

06
 ห

มู่ 3
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มอ

มต
ะซ

ิตี้ช
ลบ

ุรี  
ต า

บล
บ้า

นเก
่า อ

 าเภ
อพ

าน
ทอ

ง จั
งห

วัด
ชล

บุร
ี 20

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 4

47
 62

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 4
47

 63
2 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูปแ

ละ
เชื่อ

มป
ระ

กอ
บ 

ส า
หร

ับ
ชิ้น

ส่ว
นข

นา
ดก

ลา
งแ

ละ
ขน

าด
เล็ก

ส า
หร

ับร
ถย

นต์
ที่ม

ี
คว

าม
ทน

ทา
นส

ูง  

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
มา

สด้
า 

35
0 

49
 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

อม
ตะ

ซิต
ี้ระ

ยอ
ง จั

งห
วัด

ระ
ยอ

ง 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
ฮเท

ค จ
 ากั

ด (
มห

าช
น) 

 
(โร

งงา
นส

าข
า) 

AH
 

7/2
89

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 6

50
 88

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 0
36

 22
8 

ชิ้น
ส่ว

นโ
ลห

ะป
ั๊มขึ้

นร
ูป 

ได้แ
ก่ 

ชิ้น
ส่ว

นพ
ื้นร

ถ ตั
วค

 ้า ตั
วย

ึด 
โค

รงร
ถ เ

ป็น
ต้น

 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

- 
10

0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก พ
ลา

สติ
ค จ

 าก
ัด (

มห
าช

น) 
(โร

งงา
น

สา
ขา

) 
AP

 
7/2

88
 ห

มู่ 6
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มอ

มต
ะซ

ิตี้ร
ะย

อง
  

ต า
บล

มา
บย

างพ
ร อ

 าเภ
อป

ลว
กแ

ดง
 จัง

หว
ัดร

ะย
อง

 21
14

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

8 6
50

 88
8 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
8 6

50
 80

4 
ถัง

น ้า
มัน

พล
าส

ติก
 

·   
ออ

โต้
อัล

ลา
ยแ

อน
ซ์ (

AA
T) 

·   
ฟอ

ร์ด
 

·   
มา

สด้
า 

·   
เอส

เอไ
อซ

ี 

- 
10

0 
(ถือ

โดย
 AF

) 

บร
ิษัท

 มิ้น
ท์ 

อา
ปิโ

ก (
ปร

ะเท
ศไ

ทย
) จ

 ากั
ด 

MA
 

7/2
90

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 6

40
 53

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 0
36

 86
4 

·   
ชิ้น

ส่ว
นก

รอ
บป

ระ
ตู  

รถ
ยน

ต์ 
·   

ชิ้น
ส่ว

นป
ระ

ดับ
ยน

ต์ 
·   

บา
นเล

ื่อน
ปร

ะตู
 

·   
เจน

เนอ
รัล

มอ
เตอ

ร์ส
 

·   
อีซ

ูซุ 
·   

นิส
สัน

 

28
8.5

 
40

 

บร
ิษัท

 ซัน
โอ 

อิน
ดัส

ทร
ีส์ (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
SI 

7/2
09

 ห
มู่ 6

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มอ
มต

ะซ
ิตี้ร

ะย
อง

  
ต า

บล
มา

บย
างพ

ร อ
 าเภ

อป
ลว

กแ
ดง

 จัง
หว

ัดร
ะย

อง
 21

14
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
8 9

56
 25

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

8 9
56

 25
2 

·   
ชิ้น

ส่ว
นท

่อส
 าห

รับ
เคร

ื่อง
ยน

ต์ 
·   

ท่อ
น ้า

มัน
เชื้อ

เพ
ลิง

 

·   
ฮิต

าช
ิ 

·   
นิส

สัน
 

·   
โตโ

ยต้
า 

 

14
6.2

5 
20

 

  

    สา
ธา

รณ
รัฐ

ปร
ะช

าช
นจี

น 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นด
อล

ลา
ร์

สห
รัฐ

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 คุน
ชา

น 
เจิน

ไต
-ซิน

เชง
 พ

รีซ
ิชั่น

 ฟ
อร

์จจิ้
ง 

จ า
กัด

 
KC

X 
Ec

on
om

ic 
an

d T
ec

hn
olo

gic
al 

De
ve

lop
me

nt 
Zo

ne
 

40
5 ถ

นน
หย

ินเซ
ี้ย เ

มือ
งค

ุนซ
าน

 (K
un

sh
an

 Ci
ty)

 มณ
ฑล

เจีย
ง

ซู 2
15

33
1 ส

าธ
าร

ณร
ัฐป

ระ
ชา

ชน
จีน

 

โท
รศ

ัพท
์: +

86
 (5

12
) 5

76
7 1

75
7  

โท
รส

าร
: +

86
 (5

12
) 5

76
7 0

96
4 

·   
ก้า

นล
ูกส

ูบเ
คร

ื่อง
ยน

ต์ 
·   

ชิ้น
ส่ว

นท
อง

แด
ง เ

ช่น
 

ชิ้น
ส่ว

นอ
ุปก

รณ
์ชุด

คว
บค

ุมไ
ฟฟ

้าก
 าล

ัง 

·   
เชอ

รี่ 
·   

ซีเอ
็มอ

ี 
·   

กว
างโ

จว
 ออ

โต้
โม

บิล
 กร

ุ๊ป 
·  เ

อส
เอไ

อซ
ี 

·  เ
อส

เอไ
อซ

ี-จีเ
อ็ม

-อู่ห
ลิง

 
ออ

โต้โ
มบ

ิล 
·   

ชไน
เดอ

ร์ อ
ิเล็ค

ทร
ิก 

$ 8
.1 

10
0 

สห
รา

ชอ
าณ

าจั
กร

 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นด
อล

ลา
ร์

สห
รัฐ

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 ศัก
ติ โ

กล
บอ

ล อ
อโต้

 โฮ
ลดิ้

ง จ
 ากั

ด  
 

-  
   

สห
รา

ชอ
าณ

าจั
กร

 (โ
ฮล

ดิ้ง
 ส า

นัก
งาน

ให
ญ่)

 
-  

   
อิน

เดีย
 

SG
AH

 
10

0 ถ
นน

 N
ew

 Br
idg

e ก
รุงล

อน
ดอ

น 
EC

4V
 6J

A  
สห

รา
ชอ

าณ
าจั

กร
 

  
·   

ชิ้น
ส่ว

นห
ล่อ

ขึ้น
รูป

โลห
ะ 

·   
ชิ้น

ส่ว
นโ

คร
งช

่วง
ล่า

งแ
ละ

ระ
บบ

ส่ง
ก า

ลัง
รถ

ยน
ต์ด้

าน
คว

าม
ปล

อด
ภัย

 ได้
แก

่ 
แก

นบ
ังค

ับเ
ลี้ย

ว ดิ
สเบ

รก
 

ดร
ัมเบ

รก
 

·   
  ฟ

อร
์ด 

·   
  เ

จน
เนอ

รัล
 มอ

เตอ
ร์ส

 
·   

  ฮ
ุนไ

ด 
·   

  ซ
ูซูก

ิ 
·   

  โ
ฟล

์คส
วา

เกน
 

$ 9
0 

10
0 

(ถือ
โดย

 A
H 

แล
ะ A

IPL
) 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)60

  

    ปร
ะเท

ศโป
รต

ุเกส
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นย
ูโร)

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
มอ

า จ
 ากั

ด  
AM

I 
Ru

a J
org

e F
err

eir
inh

a, 
nº

 67
9, 

44
70

-31
4  

กร
ุงไม

อา
 ป

ระ
เท

ศโ
ปร

ตุเก
ส 

โท
รศ

ัพท
์:  +

35
1 2

29
 43

0 2
00

 
โท

รส
าร

:   
+3

51
 22

9 4
87

 16
9 

ชิ้น
ส่ว

นห
ล่อ

ขึ้น
รูป

โลห
ะ 

·   
  บ

ีเอ็ม
ดับ

เบ
ิลย

ู 
·   

  ซ
ีตร

อง
 

·   
  ซ

ีไอ
อี อ

อโต้
โม

ทีฟ
 

·   
  ค

อน
ติเน

นท
อล

 
·   

  ด
าน

่า ส
ไป

เซอ
ร์ 

·   
  ล

ินา
มา

ร์ 
·   

  เ
ปอ

โยต์
 

·   
  พ

ีทีอ
าร

์ 
·   

  โ
ฟล

์คส
วา

เกน
 

€ 6
 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก อ
เกด้

า จ
 ากั

ด  
AA

G 
Av

en
ida

 da
s 2

 Ro
da

s, 
nº

 10
91

, P
arq

ue
 Em

pre
sar

ial
 

do
 Ca

sar
ão

, 3
75

0-8
60

 เม
ือง

อเก
ด้า

 ป
ระ

เท
ศโ

ปร
ตุเก

ส 
โท

รศ
ัพท

์: +
35

1 2
34

 24
3 4

00
 

โท
รส

าร
: +

35
1 2

29
 48

7 1
69

 
ชิ้น

ส่ว
นห

ล่อ
ขึ้น

รูป
โลห

ะ 
·   

  ซ
ีตร

อง
 

·   
  ฟ

อร
์ด 

·   
  เ

มอ
ร์เซ

เดส
-เบ

นซ
์ 

·   
  เ

ปอ
โยต์

 
·   

  โ
ฟล

์คส
วา

เกน
 

€ 8
 

10
0 

(ถือ
โดย

 A
MI

) 

ปร
ะเท

ศเย
อร

มน
ี 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นย
ูโร)

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 ศัก
ติ โ

ปร
ตุเก

ส จ
 ากั

ด 
SP

G 
Me

ria
ns

tra
sse

 27
, D

-66
42

4 เ
มือ

งฮ
อม

บว
ร์ก

 รัฐ
ซา

ร์ล
ันท

์ 
ปร

ะเท
ศเย

อร
มน

 ี
โท

รศ
ัพท

์: +
49

 68
41

97
29

98
20

 
ดูแ

ลห
ลัง

กา
รข

าย
แล

ะ
สน

ับส
นุน

ทา
งด้

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

ขอ
งก

ลุ่ม
 AM

I 

·   
ลูก

ค้า
ทั้ง

หม
ดข

อง
กล

ุ่ม 
AM

I 
€ 0

.03
 

10
0 

(ถือ
โดย

 A
MI

) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



แบบ 56-1 ONE REPORT 61

  

    ปร
ะเท

ศโป
รต

ุเกส
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นย
ูโร)

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
มอ

า จ
 ากั

ด  
AM

I 
Ru

a J
org

e F
err

eir
inh

a, 
nº

 67
9, 

44
70

-31
4  

กร
ุงไม

อา
 ป

ระ
เท

ศโ
ปร

ตุเก
ส 

โท
รศ

ัพท
์:  +

35
1 2

29
 43

0 2
00

 
โท

รส
าร

:   
+3

51
 22

9 4
87

 16
9 

ชิ้น
ส่ว

นห
ล่อ

ขึ้น
รูป

โลห
ะ 

·   
  บ

ีเอ็ม
ดับ

เบ
ิลย

ู 
·   

  ซ
ีตร

อง
 

·   
  ซ

ีไอ
อี อ

อโต้
โม

ทีฟ
 

·   
  ค

อน
ติเน

นท
อล

 
·   

  ด
าน

่า ส
ไป

เซอ
ร์ 

·   
  ล

ินา
มา

ร์ 
·   

  เ
ปอ

โยต์
 

·   
  พ

ีทีอ
าร

์ 
·   

  โ
ฟล

์คส
วา

เกน
 

€ 6
 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก อ
เกด้

า จ
 ากั

ด  
AA

G 
Av

en
ida

 da
s 2

 Ro
da

s, 
nº

 10
91

, P
arq

ue
 Em

pre
sar

ial
 

do
 Ca

sar
ão

, 3
75

0-8
60

 เม
ือง

อเก
ด้า

 ป
ระ

เท
ศโ

ปร
ตุเก

ส 
โท

รศ
ัพท

์: +
35

1 2
34

 24
3 4

00
 

โท
รส

าร
: +

35
1 2

29
 48

7 1
69

 
ชิ้น

ส่ว
นห

ล่อ
ขึ้น

รูป
โลห

ะ 
·   

  ซ
ีตร

อง
 

·   
  ฟ

อร
์ด 

·   
  เ

มอ
ร์เซ

เดส
-เบ

นซ
์ 

·   
  เ

ปอ
โยต์

 
·   

  โ
ฟล

์คส
วา

เกน
 

€ 8
 

10
0 

(ถือ
โดย

 A
MI

) 

ปร
ะเท

ศเย
อร

มน
ี 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นย
ูโร)

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 ศัก
ติ โ

ปร
ตุเก

ส จ
 ากั

ด 
SP

G 
Me

ria
ns

tra
sse

 27
, D

-66
42

4 เ
มือ

งฮ
อม

บว
ร์ก

 รัฐ
ซา

ร์ล
ันท

์ 
ปร

ะเท
ศเย

อร
มน

 ี
โท

รศ
ัพท

์: +
49

 68
41

97
29

98
20

 
ดูแ

ลห
ลัง

กา
รข

าย
แล

ะ
สน

ับส
นุน

ทา
งด้

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

ขอ
งก

ลุ่ม
 AM

I 

·   
ลูก

ค้า
ทั้ง

หม
ดข

อง
กล

ุ่ม 
AM

I 
€ 0

.03
 

10
0 

(ถือ
โดย

 A
MI

) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  ปร
ะเภ

ทธ
ุรกิ

จ: 
ธุร

กิจ
ตัว

แท
นจ

 าห
น่า

ยร
ถย

นต
์แล

ะศู
นย

์บร
ิกา

รร
ถย

นต
์ 

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 เอ
เบ

ิล ม
อเต

อร
์ส จ

 ากั
ด  

AM
 

โชว
์รูม

มิต
ซูบ

ิชิ: 
88

8 ห
มู่ 1

4 ถ
นน

กิ่ง
แก

้ว ต
 าบ

ลร
าช

าเท
วะ

 
อ า

เภอ
บา

งพ
ลี จั

งห
วัด

สม
ุทร

ปร
าก

าร
 10

54
0 

โท
รศ

ัพท
์ :+

66
 (0

) 8
8 0

95
 89

09
 

โชว
์รูม

 บ
ริก

าร
พ่น

สีแ
ละ

ศูน
ย์บ

ริก
าร

รถ
ยน

ต์ม
ิตซ

ูบิช
ิ

แล
ะม

าส
ด้า

 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

20
 

10
0 

โชว
์รูม

มา
สด้

า: 
14

/9 
หม

ู่ 14
 ถน

นพ
หล

โยธ
ิน 

ต า
บล

คล
อง

หน
ึ่ง 

อ า
เภอ

คล
อง

หล
วง

 จัง
หว

ัดป
ทุม

ธา
นี 

12
12

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 2

10
5 4

35
9 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 2
90

8 6
00

9 

บร
ิษัท

 เอ
เบ

ิล ม
อเต

อร
์ส ป

าก
เกร

็ด จ
 ากั

ด 
AM

PK
 

38
/83

 ห
มู ่5

 ถน
นติ

วา
นน

ท์ 
ต า

บล
ปา

กเก
ร็ด

  
อ า

เภอ
ปา

กเก
ร็ด

 จัง
หว

ัดน
นท

บุร
ี 11

12
0 

โท
รศ

ัพท
์:+6

6 (
0) 

2 5
82

 28
00

  
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

 58
2 2

80
9  

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์ม
ิตซ

ูบิช
ิ 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

15
 

10
0 

บร
ิษัท

 เอ
เบ

ิล ม
อเต

อร
์ส ป

ทุม
ธา

นี 
จ า

กัด
 

AM
PT

 
88

 ห
มู่ 5

 ถน
นส

าย
บา

งบ
ัวท

อง
-บ

างพ
ูน 

(ซ่อ
มส

ร้า
ง) 

 
ต า

บล
บา

งพ
ูน 

อ า
เภอ

เมือ
งป

ทุม
ธา

นี 
จัง

หว
ัดป

ทุม
ธา

นี 
12

00
0 

โท
รศ

ัพท
์:+6

6 (
0) 

2 9
58

 89
70

 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

 95
8 8

98
8 

โชว
์รูม

 บ
ริก

าร
พ่น

สีแ
ละ

ศูน
ย์บ

ริก
าร

รถ
ยน

ต์ม
ิตซ

ูบิช
ิ 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

15
 

10
0 

บร
ิษัท

 เอ
็มจี

 เอ
เบ

ิล ม
อเต

อร
์ส จ

 ากั
ด  

AM
MG

 
88

 ห
มู่ 5

 ถน
นส

าย
บา

งบ
ัวท

อง
-บ

างพ
ูน 

(ซ่อ
มส

ร้า
ง) 

 
ต า

บล
บา

งพ
ูน 

อ า
เภอ

เมือ
งป

ทุม
ธา

นี 
จัง

หว
ัดป

ทุม
ธา

นี 
12

00
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
90

8 6
00

1-7
 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 2
90

8 6
00

9 
โชว

์รูม
 บ

ริก
าร

พ่น
สีแ

ละ
ศูน

ย์บ
ริก

าร
รถ

ยน
ต์เอ

็มจี
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

15
 

10
0 

บร
ิษัท

 น
ิว เ

อร
่า เ

ซล
ส์ จ

 ากั
ด  

NE
SC

 
97

 ถน
นร

าม
อิน

ทร
า แ

ขว
งรา

มอ
ินท

รา
 เข

ตค
ันน

าย
าว

  
กร

ุงเท
พฯ

 10
23

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 2

51
9 5

80
0-4

 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

94
6 5

10
7 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์ฟ
อร

์ด 
·   

ผู้บ
ริโภ

คท
ั่วไป

 
20

 
10

0 

(ส า
นัก

งาน
สา

ขา
) 8

9/
89

 ห
มู่ 5

 ถน
นศ

รีน
คร

ินท
ร์  

ต า
บล

บา
งเม

ือง
 อ า

เภ
อบ

างเ
สา

ธง 
จัง

หว
ัดส

มุท
รป

รา
กา

ร 1
02

70
 

โท
รศ

ัพท
์:   

 +
66

(0)
 70

3 1
08

0 

บร
ิษัท

 ฮุน
ได 

มอ
เตอ

ร์ (
ไท

ยแ
ลน

ด์) 
จ า

กัด
 

HM
 

92
 ถน

นว
ิภา

วดี
-รัง

สิต
 แข

วง
ตล

าด
บา

งเข
น 

เขต
หล

ักส
ี่  

กร
ุงเท

พฯ
 10

21
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
08

9 1
88

8 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 2

08
9 1

87
7 

ww
w.

hy
un

da
i-m

ot
or.

co
.th

 

ผู้น
 าเข้

าแ
ละ

จ า
หน

่าย
รถ

ยน
ต์

ฮุน
ไดแ

ต่เพ
ียง

ผู้เดี
ยว

ใน
ปร

ะเท
ศไ

ทย
 

·   
ตัว

แท
นจ

 าห
น่า

ยร
ถย

นต์
 

55
0 

20
 

บร
ิษัท

 วร
ูม จ

 ากั
ด 

VR
OO

M 
24

18
-24

20
 ถน

นล
าด

พร
้าว

 แข
วง

วัง
ทอ

งห
ลา

ง  
เขต

วัง
ทอ

งห
ลา

ง ก
รุงเ

ทพ
ฯ 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 2
12

3 3
88

8 
ผู้น

 าเข้
าแ

ละ
จ า

หน
่าย

รถ
จัก

รย
าน

 ยน
ต์ แ

บร
นด์

 
Ba

jaj
 H

us
qv

arn
a แ

ละ
 

KT
M 

 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
แล

ะตั
วแ

ทน
จ า

หน
่าย

รถ
จัก

รย
าน

ยน
ต์ 

10
0 

40
 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)62

  

  ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นร
ิงกิ

ต) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส จ

 ากั
ด  

AM
SB

 
เลข

ที่ 
45

23
 (D

) บ
าท

ู ½
 จา

ลา
น 

เชอ
ร์ร

ัส 5
61

00
 

กัว
ลา

ลัม
เป

อร
์ ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 9
13

4 7
21

1 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 9

13
4 8

41
1 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

49
 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส (

กว
นตั

น) 
จ า

กัด
  

AM
KS

B 
โชว

์รูม
:  

เลข
ที่. 

B-4
34

2 -
 B4

34
4 จ

าล
าน

 เบ
เซร

่าห์
 25

30
0 ก

วน
ตัน

 
ปะ

หัง
 25

30
0 ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (9

) 5
66

 51
54

 
โท

รส
าร

: +
60

 (9
) 5

66
 51

96
 

โชว
์รูม

 ศูน
ย์ซ

่อม
ตัว

ถัง
แล

ะส
ี 

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
รร

ถย
นต์

โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

10
0  

(ถือ
โดย

 
AM

SB
) 

เวิร
์คช

็อป
แล

ะศ
ูนย

์ซ่อ
มตั

วถ
ังแ

ละ
สี: 

 
PT

 71
38

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มเซ
มัม

บู 
กว

นตั
น 

25
35

0 ป
ะหั

ง 
ปร

ะเท
ศม

าเล
เซีย

 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (9

) 5
66

 16
12

 
โท

รส
าร

: +
60

 (9
) 5

66
 14

13
 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส (

เตเ
มอ

ร์โล
) จ

 ากั
ด  

AM
TS

B 
Lo

t 3
39

 จา
ลา

น 
ตว

นก
ู อิส

มา
อิล

 28
00

0 เ
ตเม

อร
์โล 

ปะ
หัง

 
ปร

ะเท
ศม

าเล
เซีย

 
โท

รศ
ัพท

์: +
60

 (9
) 2

96
 11

66
 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

10
0 

(ถือ
โดย

 AM
SB

) 
บร

ิษัท
 น

ิวเอ
ร่า

 เซ
ลส

์ จ า
กัด

  
NE

SM
 

เลข
ที่ 

39
82

1 จ
าล

าน
 เซ

เมน
ยี 4

30
00

 คา
จัง

 เซ
ลัง

งอ
  

ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 8
73

7 0
40

3 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 8

73
7 7

40
6 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์ฮ
อน

ด้า
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 1.

5 
49

 

บร
ิษัท

 เท
นา

กา
 เซ

เท
ีย ร

ีซอ
สเซ

ส จ
 ากั

ด  
TS

R 
Lo

t 5
6, 

เลข
ที่ 

10
 จา

ลา
น 

51
/1

27
 ส่ว

นท
ี่ 51

 46
05

0  
เป

ตา
ลิง

 จา
ยา

 เซ
ลัง

งอ
 ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 7
78

4 8
41

1 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 7

78
4 7

41
1 

โชว
์รูม

 ศูน
ย์ซ

่อม
ตัว

ถัง
แล

ะส
ี 

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
รร

ถย
นต์

ฮอ
นด้

า 
·   

ผู้บ
ริโภ

คท
ั่วไป

 
RM

 6 
49

 



แบบ 56-1 ONE REPORT 63

  

  ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นร
ิงกิ

ต) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส จ

 ากั
ด  

AM
SB

 
เลข

ที่ 
45

23
 (D

) บ
าท

ู ½
 จา

ลา
น 

เชอ
ร์ร

ัส 5
61

00
 

กัว
ลา

ลัม
เป

อร
์ ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 9
13

4 7
21

1 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 9

13
4 8

41
1 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

49
 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส (

กว
นตั

น) 
จ า

กัด
  

AM
KS

B 
โชว

์รูม
:  

เลข
ที่. 

B-4
34

2 -
 B4

34
4 จ

าล
าน

 เบ
เซร

่าห์
 25

30
0 ก

วน
ตัน

 
ปะ

หัง
 25

30
0 ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (9

) 5
66

 51
54

 
โท

รส
าร

: +
60

 (9
) 5

66
 51

96
 

โชว
์รูม

 ศูน
ย์ซ

่อม
ตัว

ถัง
แล

ะส
ี 

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
รร

ถย
นต์

โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

10
0  

(ถือ
โดย

 
AM

SB
) 

เวิร
์คช

็อป
แล

ะศ
ูนย

์ซ่อ
มตั

วถ
ังแ

ละ
สี: 

 
PT

 71
38

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มเซ
มัม

บู 
กว

นตั
น 

25
35

0 ป
ะหั

ง 
ปร

ะเท
ศม

าเล
เซีย

 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (9

) 5
66

 16
12

 
โท

รส
าร

: +
60

 (9
) 5

66
 14

13
 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ม
อเต

อร
์ส (

เตเ
มอ

ร์โล
) จ

 ากั
ด  

AM
TS

B 
Lo

t 3
39

 จา
ลา

น 
ตว

นก
ู อิส

มา
อิล

 28
00

0 เ
ตเม

อร
์โล 

ปะ
หัง

 
ปร

ะเท
ศม

าเล
เซีย

 
โท

รศ
ัพท

์: +
60

 (9
) 2

96
 11

66
 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์โป
รต

อน
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 2 

10
0 

(ถือ
โดย

 AM
SB

) 
บร

ิษัท
 น

ิวเอ
ร่า

 เซ
ลส

์ จ า
กัด

  
NE

SM
 

เลข
ที่ 

39
82

1 จ
าล

าน
 เซ

เมน
ยี 4

30
00

 คา
จัง

 เซ
ลัง

งอ
  

ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 8
73

7 0
40

3 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 8

73
7 7

40
6 

โชว
์รูม

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
ร

รถ
ยน

ต์ฮ
อน

ด้า
 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

RM
 1.

5 
49

 

บร
ิษัท

 เท
นา

กา
 เซ

เท
ีย ร

ีซอ
สเซ

ส จ
 ากั

ด  
TS

R 
Lo

t 5
6, 

เลข
ที่ 

10
 จา

ลา
น 

51
/1

27
 ส่ว

นท
ี่ 51

 46
05

0  
เป

ตา
ลิง

 จา
ยา

 เซ
ลัง

งอ
 ป

ระ
เท

ศม
าเล

เซีย
 

โท
รศ

ัพท
์: +

60
 (3

) 7
78

4 8
41

1 
โท

รส
าร

: +
60

 (3
) 7

78
4 7

41
1 

โชว
์รูม

 ศูน
ย์ซ

่อม
ตัว

ถัง
แล

ะส
ี 

แล
ะศ

ูนย
์บร

ิกา
รร

ถย
นต์

ฮอ
นด้

า 
·   

ผู้บ
ริโภ

คท
ั่วไป

 
RM

 6 
49

 

  

      ปร
ะเภ

ทธ
ุรกิ

จ: 
ธุร

กิจ
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี ก
าร

เชื่อ
มต

่อ แ
ละ

 Io
T 

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก อ
ิเล็ก

ทร
อน

ิกส
์ จ า

กัด
 

AE
C 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
กล

้อง
ติด

ตั้ง
ใน

รถ
ยน

ต์ 
Go

Tre
c d

as
h c

am
era

 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ยา

นย
นต์

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ท
ี่มีค

ุณภ
าพ

สูง
  

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

·   
โตโ

ยต้
า 

 

29
.6 

51
 

บร
ิษัท

 เอ
 อีอ

าร
์พี 

จ า
กัด

 
AE

RP
 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
พัฒ

นา
แล

ะด
 าเน

ินง
าน

ระ
บบ

OR
AC

LE
 

·   
กล

ุ่มล
ูกค

้าบ
ริษั

ทภ
าย

ใน
เคร

ือ 
5 

94
 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
อท

ีเอส
 จ า

กัด
 

AIT
S 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
·   

แผ
นท

ี่ดิจิ
ทัล

  
·   

พัฒ
นา

ซอ
ฟแ

วร
์เส้น

ทา
ง

แล
ะร

ะบ
บน

 าท
าง 

·   
ให้

บร
ิกา

รค
 าป

รึก
ษา

ระ
บบ

สา
รส

นเท
ศภู

มิศ
าส

ตร
์ (G

IS)
 

·   
ข้อ

มูล
สถ

าน
ที่ข

นา
ดให

ญ่ 
·   

ข้อ
มูล

อุต
สา

หก
รรม

ขน
าด

ใหญ
่ 

·   
กา

รจั
ดก

าร
ยา

นพ
าห

นะ
 

·   
กา

รติ
ดต

าม
สิน

ทร
ัพย

์  

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

·   
 น

ะโม
 โล

จิส
ติค

ส์ 
·   

 พ
รีเม

ียร
์ อิน

เตอ
ร์ ล

ิซซ
ิ่ง 

·   
 สย

าม
มิร

า โ
ลจิ

สติ
ก 

·   
 ซิโ

น 
ไท

ย 
·   

 ท
็อป

เจร
ิญ 

10
0 

60
 

ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นร
ิงกิ

ต)  

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก ไ
อท

ีเอส
 จ า

กัด
 (ม

าเล
เซีย

) 
AIT

S(M
) 

Lo
t 5

6, 
เลข

ที่ 
10

 จา
ลา

น 
51

/1
27

 ส่ว
นท

ี่ 51
 46

05
0  

เป
ตา

ลิง
 จา

ยา
 เซ

ลัง
งอ

 ป
ระ

เท
ศม

าเล
เซีย

 
โท

รศ
ัพท

์: +
60

 (3
) 7

78
5 5

15
8 

โท
รส

าร
: +

60
 (3

) 7
78

1 6
15

8 
- 

- 
RM

 0.
5 

49
 

(ถือ
โดย

 A
ITS

) 
ปร

ะเท
ศไต

้หวั
น 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นด
อล

ลา
ร์

ไต้
หว

ัน) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 น
ูโร 

เท
คโ

นโ
ลย

ี จ า
กัด

 
NU

RO
 

ชั้น
 4 

เลข
ที่ 

28
, ถ

นน
เฉิง

กง
 12

  เ
มือ

งจู
เป

่ย  
ซิน

ชู 3
02

  
ปร

ะเท
ศไ

ต้ห
วัน

 
โท

รศ
ัพท

์: +
(88

6 3
) 6

58
 82

33
   

โท
รส

าร
: +

(88
6 3

) 6
58

 82
32

 
ให้

บร
ิกา

รข้
อม

ูล
อิเล

็กท
รอ

นิก
ส์ 

·   
ผู้บ

ริโภ
คท

ั่วไป
 

TW
D 

20
0 

20
.36

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)64

  

  ปร
ะเภ

ทธ
ุรกิ

จ: 
ธุร

กิจ
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

าร
ด า

เนิน
งาน

ขอ
ง 3

 ธุร
กิจ

หล
ัก 

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
ทค

โน
โลย

ี จ า
กัด

 
AT

 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

- 
- 

1 
10

0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
ทร

นน
ิ่ง เ

ซ็น
เตอ

ร์ จ
 ากั

ด 
AT

C 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
หล

ักส
ูตร

กา
ร

ฝึก
อบ

รม
ให้

กับ
พน

ักง
าน

ขอ
ง

กล
ุ่มบ

ริษั
ทอ

าป
ิโก

 

·   
กล

ุ่มล
ูกค

้าบ
ริษั

ทภ
าย

ใน
เคร

ือ 
3 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
วน

เจอ
ร์ จ

 าก
ัด 

AV
 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รเงิ
นร

่วม
ลง

ทุน
แล

ะดู
แล

กา
รล

งท
ุนใ

น
ธุร

กิจ
 St

art
-U

p  
 

- 
20

 
10

0 

บร
ิษัท

 สม
ูทเ

ลน
 จ า

กัด
 

SM
L 

51
8/5

 อา
คา

รม
ณีย

าเซ
็นเต

อร
์ ชั้น

ที่ 
9 ถ

นน
เพ

ลิน
จิต

  
แข

วง
ลุม

พิน
ี เข

ตป
ทุม

วัน
 กร

ุงเท
พฯ

 10
33

0 
โท

รศ
ัพท

์ +
66

 (0
) 2

25
4 8

16
6 

·   
ช่อ

งท
างข่

าว
สา

รย
าน

ยน
ต์

แล
ะบ

ทว
ิจา

รณ
์ส า

หร
ับ

ผู้บ
ริโภ

คผ
่าน

เว็บ
ไซต์

 
Au

to
sta

tio
n.c

om
 

·   
โฆ

ษณ
าพ

าด
หัว

ข่า
ว

ดิจิ
ตอ

ล 
·   

รับ
จ้า

งท
 าบ

ทค
วา

มโ
ฆษ

ณา
 

·   
กา

รส
ร้า

งส
รร

ค์ค
อน

เท
นต์

 
·   

รับ
จ้า

งถ่
าย

ท า
ภา

พน
ิ่งแ

ละ
วีดี

โอ
 

·   
บร

ิกา
รดู

แล
กา

รจั
ดก

าร
สื่อ

สัง
คม

ออ
นไ

ลน
์แล

ะส
ื่อ

ออ
นไ

ลน
์อื่น

 ๆ
 

·   
บร

ิกา
รพ

ัฒน
าแ

ละ
ดูแ

ล
เว็บ

ไซต์
 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
รถ

ยน
ต์ 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
  

รถ
จัก

รย
าน

ยน
ต์ 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
ชิ้น

ส่ว
นแ

ละ
อุป

กร
ณ์ต

กแ
ต่ง

 
·   

เอเ
จน

ซี่โฆ
ษณ

า 
·   

ธุร
กิจ

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

อื่น
 ๆ

 

7 
11

.9 
(ถือ

โดย
 A

V) 

บร
ิษัท

 โฟ
ตอ

น 
พา

สเซ
นเจ

อร
์ วีฮ

ีเคิล
 ดิส

ทร
ิบิว

ชัน่
 

(ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
Fo

to
n 

99
 ห

มู่ท
ี่ 1 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 ต า
บล

บ้า
นเล

น 
 

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

  
น า

เข้า
รถ

ยน
ต์โฟ

ตอ
น 

- 
10

0 
97

 



แบบ 56-1 ONE REPORT 65

  

  ปร
ะเภ

ทธ
ุรกิ

จ: 
ธุร

กิจ
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

าร
ด า

เนิน
งาน

ขอ
ง 3

 ธุร
กิจ

หล
ัก 

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
  

  
  

  
  

  
  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นบ
าท

) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
ทค

โน
โลย

ี จ า
กัด

 
AT

 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

- 
- 

1 
10

0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
ทร

นน
ิ่ง เ

ซ็น
เตอ

ร์ จ
 ากั

ด 
AT

C 
99

 ห
มู่ 1

 น
ิคม

อุต
สา

หก
รร

มไ
ฮเท

ค ต
 าบ

ลบ
้าน

เลน
  

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

โท
รศ

ัพท
์: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

0 
โท

รส
าร

: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
1 

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
หล

ักส
ูตร

กา
ร

ฝึก
อบ

รม
ให้

กับ
พน

ักง
าน

ขอ
ง

กล
ุ่มบ

ริษั
ทอ

าป
ิโก

 

·   
กล

ุ่มล
ูกค

้าบ
ริษั

ทภ
าย

ใน
เคร

ือ 
3 

10
0 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
วน

เจอ
ร์ จ

 าก
ัด 

AV
 

99
 ห

มู่ 1
 น

ิคม
อุต

สา
หก

รร
มไ

ฮเท
ค ต

 าบ
ลบ

้าน
เลน

  
อ า

เภอ
บา

งป
ะอ

ิน 
จัง

หว
ัดพ

ระ
นค

รศ
รีอ

ยุธ
ยา

 13
16

0 
โท

รศ
ัพท

์: +
66

 (0
) 3

5 3
50

 88
0 

โท
รส

าร
: +

66
 (0

) 3
5 3

50
 88

1 
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รเงิ
นร

่วม
ลง

ทุน
แล

ะดู
แล

กา
รล

งท
ุนใ

น
ธุร

กิจ
 St

art
-U

p  
 

- 
20

 
10

0 

บร
ิษัท

 สม
ูทเ

ลน
 จ า

กัด
 

SM
L 

51
8/5

 อา
คา

รม
ณีย

าเซ
็นเต

อร
์ ชั้น

ที่ 
9 ถ

นน
เพ

ลิน
จิต

  
แข

วง
ลุม

พิน
ี เข

ตป
ทุม

วัน
 กร

ุงเท
พฯ

 10
33

0 
โท

รศ
ัพท

์ +
66

 (0
) 2

25
4 8

16
6 

·   
ช่อ

งท
างข่

าว
สา

รย
าน

ยน
ต์

แล
ะบ

ทว
ิจา

รณ
์ส า

หร
ับ

ผู้บ
ริโภ

คผ
่าน

เว็บ
ไซต์

 
Au

to
sta

tio
n.c

om
 

·   
โฆ

ษณ
าพ

าด
หัว

ข่า
ว

ดิจิ
ตอ

ล 
·   

รับ
จ้า

งท
 าบ

ทค
วา

มโ
ฆษ

ณา
 

·   
กา

รส
ร้า

งส
รร

ค์ค
อน

เท
นต์

 
·   

รับ
จ้า

งถ่
าย

ท า
ภา

พน
ิ่งแ

ละ
วีดี

โอ
 

·   
บร

ิกา
รดู

แล
กา

รจั
ดก

าร
สื่อ

สัง
คม

ออ
นไ

ลน
์แล

ะส
ื่อ

ออ
นไ

ลน
์อื่น

 ๆ
 

·   
บร

ิกา
รพ

ัฒน
าแ

ละ
ดูแ

ล
เว็บ

ไซต์
 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
รถ

ยน
ต์ 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
  

รถ
จัก

รย
าน

ยน
ต์ 

·   
บร

ิษัท
ผู้ผ

ลิต
ชิ้น

ส่ว
นแ

ละ
อุป

กร
ณ์ต

กแ
ต่ง

 
·   

เอเ
จน

ซี่โฆ
ษณ

า 
·   

ธุร
กิจ

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

อื่น
 ๆ

 

7 
11

.9 
(ถือ

โดย
 A

V) 

บร
ิษัท

 โฟ
ตอ

น 
พา

สเซ
นเจ

อร
์ วีฮ

ีเคิล
 ดิส

ทร
ิบิว

ชัน่
 

(ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
 ากั

ด 
Fo

to
n 

99
 ห

มู่ท
ี่ 1 

นิค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

ไฮเ
ทค

 ต า
บล

บ้า
นเล

น 
 

อ า
เภอ

บา
งป

ะอ
ิน 

จัง
หว

ัดพ
ระ

นค
รศ

รีอ
ยุธ

ยา
 13

16
0 

  
น า

เข้า
รถ

ยน
ต์โฟ

ตอ
น 

- 
10

0 
97

 

  

    ปร
ะเท

ศม
าเล

เซีย
 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นร
ิงกิ

ต)  

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก เ
อ็น

จิเน
ียร

์ริ่ง 
จ า

กัด
 

AE
M 

Lo
t 5

6, 
เลข

ที่ 
10

 จา
ลา

น 
51

/1
27

 ส่ว
นท

ี่ 51
 46

05
0  

เป
ตา

ลิง
 จา

ยา
 เซ

ลัง
งอ

 ป
ระ

เท
ศม

าเล
เซีย

 
โท

รศ
ัพท

์: +
60

 (3
) 7

78
4 8

41
1 

โท
รส

าร
: +

60
 (3

) 7
78

4 7
41

1 
ธุร

กิจ
ให้

เช่า
ที่ดิ

นส
 าห

รับ
ท า

โชว
์รูม

ขอ
งรถ

ยน
ต์ฮ

อน
ด้า

 
·   

บร
ิษัท

 เท
นา

กา
 เซ

เท
ีย  

รีซ
อส

เซส
 จ า

กัด
 

RM
 2 

10
0 

(ถือ
โดย

 N
ES

M 
แล

ะ T
SR

) 

ปร
ะเท

ศส
ิงค

โป
ร์ 

  
  

  
  

  
  

  

บร
ิษัท

 
อัก

ษร
ย่อ

 
ที่อ

ยู่ 
หม

าย
เลข

ติด
ต่อ

 
ผล

ิตภั
ณฑ

์หล
ัก 

กล
ุ่มล

ูกค้
าห

ลัก
 

ทุน
จด

ทะ
เบีย

น 
(ล้า

นด
อล

ลา
ร์

สิง
คโ

ปร
์) 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

 

บร
ิษัท

 อา
ปิโ

ก อ
ินเว

สเม
นท

์ ไพ
รเว

ท 
จ า

กัด
 

AIP
L 

74
5 โ

ลร
อง

 5 
โท

 พ
าโย

 ดิ 
แอ

คช
ัวร

ี่ #0
3-0

1 
 ป

ระ
เท

ศส
ิงค

โป
ร์ 3

19
45

5 
โท

รศ
ัพท

์: +
65

 (-)
 68

36
 19

19
 

ดูแ
ลธ

ุรก
รร

มก
าร

ลง
ทุน

แล
ะ

คว
บร

วม
กิจ

กา
ร 

- 
SG

D 
6.9

7 
10

0 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)66

 

 

 
 

 
 

1.3.2 อธิบายเหตุผลประกอบบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คุณเย็บ ซิน หรู ประธานเจ้าหน้าบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินของ
บริษัท (เข้าด ารงต าแหน่งในปี 2561) อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ได้เข้าถือหุ้นใน บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด (“AITS”) 
เกินกว่าร้อยละ 10 โดยมีเหตุผลการเข้าถือหุ้นในบริษัทดังกลา่วดังนี้ 
(1) เนื่องจาก บริษัท AITS ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยี ซ่ึงทาง
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและศักยภาพในการเติบโตใน AITS 
อย่างไรก็ตาม ณ เวลาเข้าลงทุน ธุรกิจดังกล่าวเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ 
ผู้บริหารจึงให้บริษัทฯ ถือหุ้นบางส่วนเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่
อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ (2) เนื่องจากบริษัท AITS เป็นธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อด้าน IOT จึงมีแผนที่จะให้หุ้น
แก่พนักงาน โดยธุรกรรมการโอนหุ้นจากทางบริษัทฯ ซึ ่งเป็นนิติ
บุคคล จะมีกระบวนการซับซ้อนกว่าเมื่อเทียบกับบุคคลธรรมดา โดย
แผนการกระจายหุ้นที่ถือโดยคุณเย็บ ซิน หรู ในส่วนที่ถือเกินร้อยละ 
10 ให้แก่พนักงาน คาดว่าจะเกิดในช่วง 3 ถึง 5 ปี ต่อจากนี้ 
 
ทางบริษัทฯ เห็นว่าการถือหุ้นในลักษณะข้างต้นเป็นประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทฯ และ ได้มีการชี้แจง ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ไปแล้ว
เมื่อเดือนสิงหาคม 2564 ทั้งนี้ทางส านักงานก.ล.ต. ได้รับทราบและ
มิได้มีประเด็นเพิ่มเติม   

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไม่มี 

1.3.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 
  รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1 กลุ่มนายเยบ็ ซู ชวน  83,527,530 23.54% 
  - นายเย็บ ซู ชวน   48,535,050  13.68% 
  - นางเตียว ลี งอ   34,992,480  9.86% 
2  บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ ากัด   38,839,642  10.95% 
3  นางสาวเยบ็ ซิน หรู   28,034,036  7.90% 
4  นางสาวเยบ็ ซิน หยี   27,564,595  7.77% 
5  BNP Paribas Singapore Branch   22,000,000  6.20% 
6  นายพิชัย วิจกัขณ์พันธ ์  10,776,940  3.04% 

7 
 บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากัด
(มหาชน)ห  

 8,686,560  2.45% 

8  นายเกยีรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา   8,473,942  2.39% 

9  นายสมพงษ ์เผอิญโชค   6,218,634  1.75% 
10  นายวิโรจน์ พัชรวัฒนกูล   3,689,660  1.04% 
   อื่น ๆ   117,030,473  32.98% 
  รวมทั้งสิ้น 354,842,012   

หมายเหตุ:  
1) ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
2) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ถือเป็นกลุ่ม Acting in concert 

ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. 
3) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวน และนาง

เตียว ลี งอ ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ 
4) บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นราย  ใหญ่ที ่มี

ผลกระทบต่อการบริหารงาน หรือการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 
ข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) 
ตามกฎหมายที่ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 หุ้นของบริษัทฯ มีการถือ
ครองโดยบุคคลต่างด้าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.79 ของทุนจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.4.1  ทุนจดทะเบยีน:  

354,842,228 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,228 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระแลว้:  
354,842,012 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,012 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
ไม่มี 

1.4.3 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) 
ไม่มี 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
ไม่มี 
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1.3.2 อธิบายเหตุผลประกอบบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คุณเย็บ ซิน หรู ประธานเจ้าหน้าบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินของ
บริษัท (เข้าด ารงต าแหน่งในปี 2561) อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ได้เข้าถือหุ้นใน บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด (“AITS”) 
เกินกว่าร้อยละ 10 โดยมีเหตุผลการเข้าถือหุ้นในบริษัทดังกลา่วดังนี้ 
(1) เนื่องจาก บริษัท AITS ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยี ซ่ึงทาง
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและศักยภาพในการเติบโตใน AITS 
อย่างไรก็ตาม ณ เวลาเข้าลงทุน ธุรกิจดังกล่าวเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ 
ผู้บริหารจึงให้บริษัทฯ ถือหุ้นบางส่วนเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่
อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ (2) เนื่องจากบริษัท AITS เป็นธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อด้าน IOT จึงมีแผนที่จะให้หุ้น
แก่พนักงาน โดยธุรกรรมการโอนหุ้นจากทางบริษัทฯ ซึ ่งเป็นนิติ
บุคคล จะมีกระบวนการซับซ้อนกว่าเมื่อเทียบกับบุคคลธรรมดา โดย
แผนการกระจายหุ้นที่ถือโดยคุณเย็บ ซิน หรู ในส่วนที่ถือเกินร้อยละ 
10 ให้แก่พนักงาน คาดว่าจะเกิดในช่วง 3 ถึง 5 ปี ต่อจากนี้ 
 
ทางบริษัทฯ เห็นว่าการถือหุ้นในลักษณะข้างต้นเป็นประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทฯ และ ได้มีการชี้แจง ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ไปแล้ว
เมื่อเดือนสิงหาคม 2564 ทั้งนี้ทางส านักงานก.ล.ต. ได้รับทราบและ
มิได้มีประเด็นเพิ่มเติม   

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไม่มี 

1.3.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 
  รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1 กลุ่มนายเยบ็ ซู ชวน  83,527,530 23.54% 
  - นายเย็บ ซู ชวน   48,535,050  13.68% 
  - นางเตียว ลี งอ   34,992,480  9.86% 
2  บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ ากัด   38,839,642  10.95% 
3  นางสาวเยบ็ ซิน หรู   28,034,036  7.90% 
4  นางสาวเยบ็ ซิน หยี   27,564,595  7.77% 
5  BNP Paribas Singapore Branch   22,000,000  6.20% 
6  นายพิชัย วิจกัขณ์พันธ ์  10,776,940  3.04% 

7 
 บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากัด
(มหาชน)ห  

 8,686,560  2.45% 

8  นายเกยีรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา   8,473,942  2.39% 

9  นายสมพงษ ์เผอิญโชค   6,218,634  1.75% 
10  นายวิโรจน์ พัชรวัฒนกูล   3,689,660  1.04% 
   อื่น ๆ   117,030,473  32.98% 
  รวมทั้งสิ้น 354,842,012   

หมายเหตุ:  
1) ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
2) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ถือเป็นกลุ่ม Acting in concert 

ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. 
3) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวน และนาง

เตียว ลี งอ ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ 
4) บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นราย  ใหญ่ที ่มี

ผลกระทบต่อการบริหารงาน หรือการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 
ขอ้จ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) 
ตามกฎหมายที่ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 หุ้นของบริษัทฯ มีการถือ
ครองโดยบุคคลต่างด้าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.79 ของทุนจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.4.1  ทุนจดทะเบยีน:  

354,842,228 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,228 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระแลว้:  
354,842,012 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,012 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
ไม่มี 

1.4.3 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) 
ไม่มี 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
ไม่มี 

 
 

 

 

 
 

  

1.5.2 หุ้นกู ้
บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ โดยบริษัทได้ออกหุ้นกู้หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และ
เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนไม่เกิน 10 ราย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 3 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,600 ล้านบาท ซ่ึงได้จดทะเบียนและซ้ือขาย
ได้ในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สัญลักษณ ์
มูลค่าหุ้นกู้  
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาช าระดอกเบี้ย 
อายุหุ้นกู้ วันครบก าหนดไถ่

ถอนหุ้นกู้ 

AH237A 300 3.50 ทุก ๆ 3 เดือน 5 ปี 26 กรกฎาคม 2566 
AH223A 500 3.95 ทุก ๆ 6 เดือน 3 ปี 29 มีนาคม 2565 
AH246A 800 4.10 ทุก ๆ 6 เดือน 5 ปี 28 มิถุนายน 2567 

รวม 1,600         
 

 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 300,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
อัตราดอกเบีย้และก าหนดระยะเวลา
ช าระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี โดยช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 26 มกราคม และ  
26 กรกฎาคม ของทุกป ีตลอดอายุของหุ้นกู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนคงเหลือของหุ้นกู้ 300,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 300,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
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ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้ 
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 500,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 500,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2565 
อัตราดอกเบีย้และก าหนดระยะเวลา
ช าระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.95 ต่อปี โดยช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 29 มีนาคม และ  
29 กันยายน ของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนคงเหลือของหุ้นกู้ 500,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 500,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 

 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
อัตราดอกเบีย้และก าหนดระยะเวลา
ช าระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.10 ต่อปี โดยช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 28 มิถุนายน และ  
28 ธันวาคม ของทุกป ีตลอดอายุของหุน้กู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนคงเหลือของหุ้นกู้ 800,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 800,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ข้อมูลอันดับเครดิตองค์กร (“BBB+”/“Stable”) 

ทริสเรทติ ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด 
(มหาชน) ที ่ระดับ “BBB+” อันดับเครดิตสะท้อนถึงสถานภาพการ
แข่งขันที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในกลุ่ม 
Tier 1 ในประเทศไทย ผลการด าเนินงานหลักที ่แข็งแรง และความ
ระมัดระวังในการควบคุมต้นทุน อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าว
ลดทอนลงบางส่วนจากอัตราก าไรที่ค่อนข้างเบาบาง รวมถึงความเสี่ยง
จากการกระจุกตัวของลูกค้า และลักษณะที ่ เป ็นวงจรขึ ้นลงของ
อุตสาหกรรมรถยนต์ นอกจากนี้ อันดับเครดิตยังสะท้อนถึงความเสี ่ยง

จากการด าเนินงานในต่างประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นซ่ึงอาจสร้างความท้าทายที่
มีนัยส าคัญในขณะเดียวกันก็สร้างโอกาสในการขยายฐานทางการตลาด
ให้แก่บริษัทได้เช่นกัน 

ในขณะเดียวกัน ทริสเรทติ้งได้ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ 
เป็น “Stable” หรือ “คงที่” จาก “Negative” หรือ “ลบ” โดยการ
เปลี่ยนแปลงแนวโน้มอันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถึงความคาดหวังวา่
ผลการด าเนินงานของบริษัทจะฟื้นตัวซึ่งจะส่งผลให้ก าไรและระดับการ
ก่อหนี้ของบริษัทปรับตัวดีขึ้น 
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ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้ 
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 500,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 500,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2565 
อัตราดอกเบีย้และก าหนดระยะเวลา
ช าระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.95 ต่อปี โดยช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 29 มีนาคม และ  
29 กันยายน ของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนคงเหลือของหุ้นกู้ 500,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 500,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 

 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้
จ านวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
อัตราดอกเบีย้และก าหนดระยะเวลา
ช าระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.10 ต่อปี โดยช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 28 มิถุนายน และ  
28 ธันวาคม ของทุกป ีตลอดอายุของหุน้กู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนคงเหลือของหุ้นกู้ 800,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 800,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ข้อมูลอันดับเครดิตองค์กร (“BBB+”/“Stable”) 

ทริสเรทติ ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด 
(มหาชน) ที ่ระดับ “BBB+” อันดับเครดิตสะท้อนถึงสถานภาพการ
แข่งขันที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในกลุ่ม 
Tier 1 ในประเทศไทย ผลการด าเนินงานหลักที ่แข็งแรง และความ
ระมัดระวังในการควบคุมต้นทุน อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าว
ลดทอนลงบางส่วนจากอัตราก าไรที่ค่อนข้างเบาบาง รวมถึงความเสี่ยง
จากการกระจุกตัวของลูกค้า และลักษณะที ่ เป ็นวงจรขึ ้นลงของ
อุตสาหกรรมรถยนต์ นอกจากนี้ อันดับเครดิตยังสะท้อนถึงความเสี ่ยง

จากการด าเนินงานในต่างประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นซ่ึงอาจสร้างความท้าทายที่
มีนัยส าคัญในขณะเดียวกันก็สร้างโอกาสในการขยายฐานทางการตลาด
ให้แก่บริษัทได้เช่นกัน 

ในขณะเดียวกัน ทริสเรทติ้งได้ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ 
เป็น “Stable” หรือ “คงที่” จาก “Negative” หรือ “ลบ” โดยการ
เปลี่ยนแปลงแนวโน้มอันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถงึความคาดหวังวา่
ผลการด าเนินงานของบริษัทจะฟื้นตัวซึ่งจะส่งผลให้ก าไรและระดับการ
ก่อหนี้ของบริษัทปรับตัวดีขึ้น 

 

 

  

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
1.6.1 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิหลังช าระภาษีในส่วนที่เป็นของผู้
ถือหุ้น โดยมีเง่ือนไขว่าการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ าเป ็น และความเหมาะสมอื ่น ๆ ในอนาคตตามที ่บร ิษัท
เห็นสมควร และต้องไม่ขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดว่าด้วยการ
จ่ายเงินปันผล ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ มีการจัดสรรก าไรสุทธิส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย โดยให้มีทุนส ารองสะสมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไม่มีความจ าเป็นต้อง
จัดสรรก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองเพิ่มขึ้น 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ จะต้องได้รับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถอนุมัติจ่ายได้ตามความเหมาะสม ในกรณีที่พิจารณา
แล้วพบว่าบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีและมีสภาพคล่องที่เพียงพอ 
และให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

1.6.2 ประวตัิการจา่ยเงินปันผล 
ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้น คิดเป็นอัตราของเงินปันผลต่อผลก าไรสุทธิต่อผู้ถือหุ้นโดย
เฉลี่ยระหว่างร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 50 ดังได้แสดงไว้ในตารางดังนี้ 

 

การจ่ายเงินปันผล 2560 2561 2562 2563 2564 
ก าไรส่วนของผู้ถือ 
หุ้นสามัญต่อหุ้น (บาท) 

3.66 4.10 -0.56 0.46 2.89 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.20 1.30 0.36 0.25 0.94 
อัตราการจ่ายเงินปนัผล 
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

 

32.8 31.7 N/A 54.6 32.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6.3 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ โดยให้ค านึงถึง
ผลการด าเนินงาน โครงสร้างเงินทุน สภาพคล่อง และสถานะทางการ
เงินของบริษัท รวมถึงพิจารณาแผนการลงทุนในอนาคตและความ
จ าเป็นทางธุรกิจในด้านอื่น ๆ  โดยบริษัทฯ จะต้องมีการจัดสรรก าไร
สุทธิส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย โดยให้มีทุนส ารองอย่าง
น้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไม่มีความ
จ าเป็นต้องจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองเพิ่มขึ้นอีก  หลังจากนั้น จึงให้
จัดสรรเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่
อาจก่อให้เกิดการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะท าให้ขาดความ
โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลแต่อย่างใด 
 
 

 

 

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)70  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการบริหารจัดการและกระบวนการประเมินความเส่ียง
ขององค์กร โดยถือเป็นหนึ่งในพันธกิจที่ส าคัญในการบริหารองค์กร
เพื่อการพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  คณะกรรมการบริษัทได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อสร้างและ
ควบคุมดูแลนโยบายบริหารความเสี ่ยง และพิจารณาทบทวน
กระบวนการควบคุมภายในให้อยู ่ ในมาตรฐานคุณภาพในการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงยังมีการ
ประเมินปัจจัยความเสี่ยงและความเหมาะสมของนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามปัจจัยความ
เส่ียงแต่ละประเภท และก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึง
บริบทของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้
เปิดเผยนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้
หน้าหลักนักลงทุนสัมพันธ์>หัวข้อย่อยการก ากับดูแลกิจการ>
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้ประเมินและระบุปัจจัยความเสี่ยงส าคัญ และก าหนด
มาตรการควบคุม เพื่อบรรเทา และ/หรือ ลดโอกาสการเกิดความ
เส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แม้ว่าความเส่ียงบางประเภทอาจอยู่
นอกเหนือการควบคุม หรืออาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน 
และชื ่อเส ียงของบริษ ัทฯ โดยเห็นได้จากตารางการจัดล าดับ
ความส าคัญความเสี ่ยง (Risk Matrix) ที่แสดงภาพรวมของปัจจัย
ความเส่ียงที่ส าคัญในปี 2564 ซ่ึงมีปัจจัยที่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงจากปี
ก่อนหน้า และมีส่วนที่มีเพิ่มเติมเข้ามาในปีนี้ 
 

 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ 
นโยบายจากภาครัฐเป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ  เนื่องจาก
นโยบายของภาครัฐมีส่วนท าให้รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือลดลงทั้งจาก
ทางตรงและทางอ้อม ในกรณีที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการลงทุน
แก่ผู้ผลิตรถยนต์หรือมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภายในประเทศ จะ
ส่งผลท าให้บริษัทฯ มียอดค าสั่งซื้อชิ้นส่วนยานยนต์จากลูกค้าเพิ่ม
มากขึ้น ส่วนในกรณีที่ภาครัฐไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือมีมาตรการ
บางประการที่ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการรถยนต ์ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ อาจส่งผลท าใหย้อดค าสั่งซือ้สินคา้จากลกูคา้ของ
บริษัทฯ ลดลง และอาจมีผลกระทบใหบ้ริษัทฯ มีรายไดล้ดลง 

ทั้งนี้ นโยบายภาครัฐมีส่วนในการกระตุ้นความต้องการในการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นหรือลดลง ทางบริษัทฯ จึงมีการวางแผนการ
ผลิตล่วงหน้า รวมถึงวัตถุดิบและแรงงานเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดในช่วงนั้น ๆ และมีก าลังการผลิตเพียงพอเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าในตลาด 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการลงทุนในต่างประเทศ 
ด้วยเป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัท
ระดับโลกท าให้บรษิัทประเมินถึงความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกจิกับ
บริษัทคู่ค้าและการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งข้อขัดแย้งกับบริษัทคู่ค้า 
รวมถึงการบริหารงานที่ไม่เป็นไปตามแผนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทร่วมทุนในต่างประเทศ สามารถส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและผลก าไรของบริษัทรวมถึงมูลค่าการลงทุนและชื่อเสียง
ของบริษัทต่อลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการบริหารจัดการและกระบวนการประเมินความเส่ียง
ขององค์กร โดยถือเป็นหนึ่งในพันธกิจที่ส าคัญในการบริหารองค์กร
เพื่อการพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  คณะกรรมการบริษัทได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อสร้างและ
ควบคุมดูแลนโยบายบริหารความเสี ่ยง และพิจารณาทบทวน
กระบวนการควบคุมภายในให้อยู ่ ในมาตรฐานคุณภาพในการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงยังมีการ
ประเมินปัจจัยความเสี่ยงและความเหมาะสมของนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามปัจจัยความ
เส่ียงแต่ละประเภท และก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึง
บริบทของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้
เปิดเผยนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้
หน้าหลักนักลงทุนสัมพันธ์>หัวข้อย่อยการก ากับดูแลกิจการ>
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้ประเมินและระบุปัจจัยความเสี่ยงส าคัญ และก าหนด
มาตรการควบคุม เพื่อบรรเทา และ/หรือ ลดโอกาสการเกิดความ
เส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แม้ว่าความเส่ียงบางประเภทอาจอยู่
นอกเหนือการควบคุม หรืออาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน 
และชื ่อเส ียงของบริษ ัทฯ โดยเห็นได้จากตารางการจัดล าดับ
ความส าคัญความเสี ่ยง (Risk Matrix) ที่แสดงภาพรวมของปัจจัย
ความเส่ียงที่ส าคัญในปี 2564 ซ่ึงมีปัจจัยที่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงจากปี
ก่อนหน้า และมีส่วนที่มีเพิ่มเติมเข้ามาในปีนี้ 
 

 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ 
นโยบายจากภาครัฐเป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ  เนื่องจาก
นโยบายของภาครัฐมีส่วนท าให้รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือลดลงทั้งจาก
ทางตรงและทางอ้อม ในกรณีที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการลงทุน
แก่ผู้ผลิตรถยนต์หรือมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภายในประเทศ จะ
ส่งผลท าให้บริษัทฯ มียอดค าสั่งซื้อชิ้นส่วนยานยนต์จากลูกค้าเพิ่ม
มากขึ้น ส่วนในกรณีที่ภาครัฐไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือมีมาตรการ
บางประการที่ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการรถยนต ์ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ อาจส่งผลท าใหย้อดค าสั่งซือ้สินคา้จากลกูคา้ของ
บริษัทฯ ลดลง และอาจมีผลกระทบใหบ้ริษัทฯ มีรายไดล้ดลง 

ทั้งนี้ นโยบายภาครัฐมีส่วนในการกระตุ้นความต้องการในการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นหรือลดลง ทางบริษัทฯ จึงมีการวางแผนการ
ผลิตล่วงหน้า รวมถึงวัตถุดิบและแรงงานเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดในช่วงนั้น ๆ และมีก าลังการผลิตเพียงพอเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าในตลาด 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการลงทุนในต่างประเทศ 
ด้วยเป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัท
ระดับโลกท าให้บรษิัทประเมินถึงความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกจิกับ
บริษัทคู่ค้าและการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งข้อขัดแย้งกับบริษัทคู่ค้า 
รวมถึงการบริหารงานที่ไม่เป็นไปตามแผนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทร่วมทุนในต่างประเทศ สามารถส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและผลก าไรของบริษัทรวมถึงมูลค่าการลงทุนและชื่อเสียง
ของบริษัทต่อลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางให้ฝ่าย
บริหารเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในแต่ละโครงการเพื่อให้ฝ่ายบรหิาร
ได้มีการประเมินการลงทุนอย่างรอบคอบ ข้อตกลงระหว่างบริษัทคู่
ค้าต้องชัดเจนและมีการตกลงร่วมกันในการบริหาร รวมถึงบทบาท
และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายในบริษัทร่วมทุน   

การลงทุนที่มีมูลค่าสูงหรือถือเป็นส่วนส าคัญของกิจการต้องได้รับ
การพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามมูลค่าที่ก าหนด
ไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลังจากเข้า
ลงทุนแล้ว ทางฝ่ายบริหารก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท โดยผู ้บริหารของ
บริษัทย่อยและร่วมในต่างประเทศ มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน
ของกิจการประจ าเดือน และเสนอแผนงานประจ าปีต่อฝ่ายบริหาร 
รวมถึงรายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงานและแผนธุรกิจให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมเพื ่อติดตามผลการ
ด าเนินงานซึ่งจัดขึ้นทุก 6 เดือน รวมถึงมีการประเมินระดับความ
เสี่ยงของโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและผลกระทบ
จากเหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในต่างประเทศ 
โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการความเส่ียงทราบทุก 6 เดือน ทั้งนี้
ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาการด้อยค่าการลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม อีกทั้งให้การสนับสนุนที่จ าเป็นเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื ่นและสร้างผลตอบแทนที่
เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้น 

2) ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ (Business Risk) 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์มีอัตราการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงในช่วงของการ
เปลี่ยนรถยนต์รุ่นใหม่  ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ต่างแข่งขันกันอย่างหนัก
เพ ื ่อให ้ได ้ร ับค าส ั ่งซ ื ้อจากลูกค้าบริษัทผลิตรถยนต์ ซ ึ ่งหมายถึง
หลักประกันรายได้ของบริษัทฯ ต่อเนื่องไปตลอดอายุการผลิตของรถยนต์
รุ่นนั้น ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียค าสั่งซ้ือจากลูกค้าให้กับ
บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์รายอื่น ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ถึงแม้ว่าด้วยสถานะการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 รายใหญ่
ในประเทศไทยที่มีมาตรฐานการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะท าให้ความเป็นไปได้ที่บริษัทฯ จะ
สูญเสียค าสั่งซื้อจากลูกค้าจะอยู่ในระดับที่อาจจะไม่เกิดขึ้น บริษัทฯ 
ได้ให้ความส าคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกบักลุ่มลูกค้าและคง
รักษามาตรฐานการด าเนินงาน การจัดส่ง และคุณภาพของสินค้า 
เพื่อให้ความมั่นใจและสร้างความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเพื่อความ
ต่อเนื่องของการได้รับค าสั่งซื้อส าหรับรถยนต์รุ่นใหม่  ซึ่งรางวัลและ

เกียรติบัตรที ่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าตลอดระยะเวลาที ่ผ่านมา 
นับเป็นเครื่องยืนยันได้ถึงประวัติการด าเนินงานที่ดีของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้า 
บริษัทฯ มีความเส่ียงที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้จากการกระจุกตัวของ
ลูกค้าเนื่องจากจ านวนผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมีน้อย
ราย และรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้าหลัก 3 ราย ได้แก่ 
อ ีซ ูซ ุ  ( Isuzu) ออโต ้อ ัลลายแอนซ ์  (AAT) และคอนต ิ เนนทัล 
(Continental) โดยสามารถแบ่งสัดส่วนยอดขายได้เป็นร้อยละ 33 
ร้อยละ 6 และร้อยละ 6 ตามล าดับ ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานและส่วนแบ่งทาง
การตลาดของลูกค้าหลัก 3 รายนี้ และการสูญเสียค าสั่งซ้ือจากลูกค้า
หลักรายใดรายหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (โรคโค
ว ิด-19)ที ่ย ังคงด าเน ินมาอย่างต่อเนื ่องจนถึงป ัจจุ บ ัน ท าให้
อุตสาหกรรมยานยนต์มีการหยุดชะงักและส่งผลกระทบต่อการผลิต
ของบริษัทฯ ดังนั้นจึงมีการประเมินความเป็นไปได้ที่อาจไม่ได้รับค า
สั่งซื้ออยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนงาน
ในการเพิ่มยอดขายของสินค้าทุกกลุ่มและขยายฐานลูกค้าเพื่อสร้าง
สมดุลและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้า ซึ่งการ
ขยายพอร์ตการลงทุนทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ มีส่วน
ช่วยลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้าน้อยรายและคงอัตรา
ผลก าไรของบริษัทฯ ในระยะยาว 

ความเส่ียงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บริษัทฯ ให้ความสนใจต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ
ขับเคลื ่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื ่อง  การเปลี ่ยนแปลงที ่ถือเป็น
ประเด็นส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาและผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งได้รับการ
สนับสนุนด้านการลงทุนจากรัฐบาลส าหรับอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์
ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มุ่งไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีน ้าหนักเบา 
สามารถปรับเปลี่ยนรูปทรงได้หลากหลาย แต่ยังคงคุณสมบัติที่จ าเป็นใน
ด้านความแข็งแกร่งเพื่อความปลอดภัย  การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โปรแกรมอ  านวยความสะดวกท ี ่ ออกแบบส  าหร ั บอ ุ ปกรณ์
โทรศัพท์เคลื ่อนที ่หรือ Mobile Application การให้บริการเชื ่อมต่อ
ข้อมูล การพัฒนายานยนต์ขับเคลื ่อนโดยไร้คนขับ และรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตของผู้บริโภคที่มีความต้องการใช้รถยนต์ส่วนตัวน้อยลง สิ่ง
เหล่านี้ถือเป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
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บริษัทฯ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวคาดว่าจะไม่
ส่งผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

มุมมองในระยะสั้น เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นและคาด
ว่าจะใช้เวลานานกว่าจะเริ ่มมีการน ามาใช้  ในส่วนของยานยนต์ไฟฟ้า 
บริษัทคาดว่าแนวโน้มความต้องการยานยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจะไม่ส่งผล
กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากชิ้นส่วนยานยนต์ที่เป็นรายได้
หลักของบริษัทฯ ได้แก่ โครงช่วงล่างรถกระบะหรือชิ้นส่วนตัวถัง จะยังคง
เป็นส่วนประกอบของรถยนต์ ไม่ว่าจะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด 
หรือรถยนต์ที่มีเครื่องยนต์แบบเดิมที่ใช้น ้ามัน 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว และได้จัดตั ้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาภายใน 
บริษัทฯ เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต 
และเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจการ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีและการ
เชื่อมต่อเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในอนาคตได้อย่างทันเวลา 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กส าหรับธุรกิจ
การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กจะ
ส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ เนื่องจากเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักซ่ึง
มีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 -80 ของต้นทุนสินค้า  
บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้
นโยบายการจัดซ้ือส่วนกลาง (Centralized Purchasing Policy) ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงกับลูกค้าในการซื้อวัตถุดิบเหล็กจากผู้ขายที่
ได้รับการอนุมัติจากลกูค้าในราคาที่ตกลงกันไว้ เมื่อราคาเหล็กมกีาร
เปลี่ยนแปลง ราคาขายก็จะมีการปรับตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
เหล็ก ซึ ่งเป็นการส่งผ่านความเสี ่ยงให้กับผู ้ผลิตรถยนต์และลด
ผลกระทบต่อผลก าไรของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับต ่า 

ความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงปัญหาแรงงานจากการขาดแคลนแรงงาน
ที่มีทักษะและฝีมือและปัญหากับสหภาพแรงงาน ซึ่งสามารถส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า ท า
ให้บริษัทฯ เสียความน่าเชื ่อถือและท าให้เกิดการหยุดชะงักของ
อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน
ของบริษัทฯ และถือเป็นหนึ่งในพื้นฐานส าคัญขององค์กร โดยบริษัท
ฯ ได้ให้การสนับสนุนในเรื่องคุณภาพชีวิต ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มีความ
ระมัดระวังในการด าเนินการและการจัดการปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
สหภาพแรงงานให้มีความเหมาะสมและไม่เกิดความขัดแย้งหรือข้อ
พิพาท  ด้วยความใส่ใจของผู้บริหารและความสัมพันธท์ี่ดีกับพนักงาน 
ท าให้ความเป็นไปได้ของข้อพิพาทแรงงานและผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับต ่า  นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้วางแผนการน า
สมองกลมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อทดแทนและลดการพึ่งพิง
แรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว 

ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเยี่ยมในการผลิต
และจัดส่งสินค้าคุณภาพให้กับลูกค้า  บริษัทฯ ได้รับการรับรองและ
ด าเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949  บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายในการจัดส่งสินค้าที่ไม่มีของเสีย (Zero Defect) ให้กับ
ลูกค้า รวมถึงสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้พนักงานมีการรับรู้และ
ความเข้าใจในเรื่องคุณภาพ ซ่ึงสร้างความมั่นใจว่าความเสี่ยงในเรื่อง
คุณภาพมีการจัดการและควบคุมที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งส ารอง
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับชิ้นงานเสียตามสัญญากับลูกค้า และได้ท า
ประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้าเพื่อบรรเทาผลกระทบ
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงนี้ด้วย 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ในปัจจุบัน โลกได้เข้าสู ่ยุคของระบบ Digitization โดยที่หลาย ๆ 
ธุรกิจได้ทยอยเปลี่ยนจากระบบข้อมูลที่เป็นระบบอนาล็อก (Non-
Digital) เป็นรูปแบบของระบบดิจิทัล (Digital) เพื ่อเป็นการลด
ข้อบกพร่องในการถอดข้อมูล ลดโอกาสการสูญเสียข้อมูล และกลุ่ม
ผู ้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ในเวลาเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพดังกล่าวก็สามารถก่อให้เกิดภัย
คุกคามที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถเข้ามาได้ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
การจู่โจมเว็บไซต์เป้าหมาย (DDoS) การหลอกลวงรูปแบบหนึ่งผ่าน
การส่งอีเมลล์ (Phishing) หรือ มัลแวร์ (Malware) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการติดตามภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
น าเสนอแผนและด าเนินการ ภายใต้กรอบแนวคิดนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและบังคับให้บุคลากรทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับกรรมการ
ผู ้จัดการหรือบุคลากรทั ่วไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นโยบาย
ดังกล่าวยังรวมถึงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาโดยบุคลากรจะ
มิได้รับอนุญาตให้ท าส าเนา ปรับเปลี่ยน หรือกระท าการอื่น ๆ โดย
มิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ รวมทั้งมีการให้บุคลากรสร้างรหัสผ่านที่
ปลอดภัย เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยมิได้รับอนุญาต นอกจากนี้
บริษัทยังได้จัดการอบรมพนักงานในเพื่อมุ่งสร้างความตระหนักรู้ด้าน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ อีกทั้งได้เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัยอย่าง
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บริษัทฯ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวคาดว่าจะไม่
ส่งผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

มุมมองในระยะสั้น เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นและคาด
ว่าจะใช้เวลานานกว่าจะเริ ่มมีการน ามาใช้  ในส่วนของยานยนต์ไฟฟ้า 
บริษัทคาดว่าแนวโน้มความต้องการยานยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจะไม่ส่งผล
กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากชิ้นส่วนยานยนต์ที่เป็นรายได้
หลักของบริษัทฯ ได้แก่ โครงช่วงล่างรถกระบะหรือชิ้นส่วนตัวถัง จะยังคง
เป็นส่วนประกอบของรถยนต์ ไม่ว่าจะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด 
หรือรถยนต์ที่มีเครื่องยนต์แบบเดิมที่ใช้น ้ามัน 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว และได้จัดตั ้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาภายใน 
บริษัทฯ เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต 
และเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจการ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีและการ
เชื่อมต่อเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในอนาคตได้อย่างทันเวลา 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กส าหรับธุรกิจ
การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กจะ
ส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ เนื่องจากเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักซ่ึง
มีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 -80 ของต้นทุนสินค้า  
บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้
นโยบายการจัดซ้ือส่วนกลาง (Centralized Purchasing Policy) ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงกับลูกค้าในการซื้อวัตถุดิบเหล็กจากผู้ขายที่
ได้รับการอนุมัติจากลกูค้าในราคาที่ตกลงกันไว้ เมื่อราคาเหล็กมกีาร
เปลี่ยนแปลง ราคาขายก็จะมีการปรับตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
เหล็ก ซึ ่งเป็นการส่งผ่านความเสี ่ยงให้กับผู ้ผลิตรถยนต์และลด
ผลกระทบต่อผลก าไรของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับต ่า 

ความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงปัญหาแรงงานจากการขาดแคลนแรงงาน
ที่มีทักษะและฝีมือและปัญหากับสหภาพแรงงาน ซึ่งสามารถส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า ท า
ให้บริษัทฯ เสียความน่าเชื ่อถือและท าให้เกิดการหยุดชะงักของ
อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน
ของบริษัทฯ และถือเป็นหนึ่งในพื้นฐานส าคัญขององค์กร โดยบริษัท
ฯ ได้ให้การสนับสนุนในเรื่องคุณภาพชีวิต ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มีความ
ระมัดระวังในการด าเนินการและการจัดการปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
สหภาพแรงงานให้มีความเหมาะสมและไม่เกิดความขัดแย้งหรือข้อ
พิพาท  ด้วยความใส่ใจของผู้บริหารและความสัมพันธท์ี่ดีกับพนักงาน 
ท าให้ความเป็นไปได้ของข้อพิพาทแรงงานและผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับต ่า  นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้วางแผนการน า
สมองกลมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อทดแทนและลดการพึ่งพิง
แรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว 

ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเยี่ยมในการผลิต
และจัดส่งสินค้าคุณภาพให้กับลูกค้า  บริษัทฯ ได้รับการรับรองและ
ด าเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949  บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายในการจัดส่งสินค้าที่ไม่มีของเสีย (Zero Defect) ให้กับ
ลูกค้า รวมถึงสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้พนักงานมีการรับรู้และ
ความเข้าใจในเรื่องคุณภาพ ซ่ึงสร้างความมั่นใจว่าความเสี่ยงในเรื่อง
คุณภาพมีการจัดการและควบคุมที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งส ารอง
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับชิ้นงานเสียตามสัญญากับลูกค้า และได้ท า
ประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้าเพื่อบรรเทาผลกระทบ
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงนี้ด้วย 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ในปัจจุบัน โลกได้เข้าสู ่ยุคของระบบ Digitization โดยที่หลาย ๆ 
ธุรกิจได้ทยอยเปลี่ยนจากระบบข้อมูลที่เป็นระบบอนาล็อก (Non-
Digital) เป็นรูปแบบของระบบดิจิทัล (Digital) เพื ่อเป็นการลด
ข้อบกพร่องในการถอดข้อมูล ลดโอกาสการสูญเสียข้อมูล และกลุ่ม
ผู ้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ในเวลาเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพดังกล่าวก็สามารถก่อให้เกิดภัย
คุกคามที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถเข้ามาได้ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
การจู่โจมเว็บไซต์เป้าหมาย (DDoS) การหลอกลวงรูปแบบหนึ่งผ่าน
การส่งอีเมลล์ (Phishing) หรือ มัลแวร์ (Malware) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการติดตามภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
น าเสนอแผนและด าเนินการ ภายใต้กรอบแนวคิดนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและบังคับให้บุคลากรทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับกรรมการ
ผู ้จัดการหรือบุคลากรทั ่วไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นโยบาย
ดังกล่าวยังรวมถึงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาโดยบุคลากรจะ
มิได้รับอนุญาตให้ท าส าเนา ปรับเปลี่ยน หรือกระท าการอื่น ๆ โดย
มิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ รวมทั้งมีการให้บุคลากรสร้างรหัสผ่านที่
ปลอดภัย เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยมิได้รับอนุญาต นอกจากนี้
บริษัทยังได้จัดการอบรมพนักงานในเพื่อมุ่งสร้างความตระหนักรู้ด้าน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ อีกทั้งได้เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัยอย่าง

 

 

ต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการใส่รหัส และการใช้ระบบการยืนยัน
ตัวตนสองขั้นตอนเพื่อปกป้องบัญชีผู้ใช้งาน 

4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ จากกิจการบางส่วนของบริษัทฯ ที่มีการติดต่อธุรกิจและ
ส่งสินค้าโดยตรงให้กับลูกค้าและคู่ค้าในเงินตราสกุลต่างประเทศ ซ่ึง
จะส ่งผลกระทบต่อต ้นทุนและรายได ้ของบร ิษ ัทฯ เม ื ่ออ ัตรา
แลกเปลี ่ยนมีการเปลี ่ยนแปลง  บริษัทฯ ประเมินความเสี ่ยงและ
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของส่วนธุรกิจปกติในระดับต ่า แม้ว่า
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะมีความผันผวนสูงในระหว่างปี 
เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนการซื้อขายในสกุลเงินตราต่างประเทศ 
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายได้  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ต่องบการเงินในส่วนของเงินกู้ยืมที่บริษัทให้แก่บริษัท Sakthi Global 
Auto Holdings (SGAH) และบริษัทในเครือ ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  
ที่ไม่สามารถบริหารความเสี่ยงโดยการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายในสกุล
เงินเดียวกันเพื่อป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็น
จ านวนประมาณ 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงท าให้บริษัทต้องรับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน) จากการเปลี ่ยนแปลงอัตราแลกเปลี ่ยนตามหลักเกณฑ์การ
รายงานตามมาตรฐานทางบัญชี 

5) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสีย่งด้านสุขภาพความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม ชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ และได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ดีต่อสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงานและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับใน
ด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัย
ของพนักงานทุกคน และได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ดีในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร  กิจกรรมเหล่านี้ 
ได้แก่ สัปดาห์ความปลอดภัย กิจกรรมการตรวจสอบและก าจัดจุด
เส ี ่ยงภ ัยเพ ื ่อป ้องก ันการเก ิดอ ุบ ัต ิ เหต ุ (Completely Check 
Completely Find Out หรือ CCCF) กิจกรรม 5ส (5S) เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมในที่ท างานที่ปลอดภัย สะอาด สะดวก และง่ายต่อ
การตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพื่อสถานที่ท างานที่ปลอดสาร
เสพติด การจัดตารางบ ารุงรักษาเครื ่องจักรอุปกรณ์ การตรวจ
สุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ริเริ่มกิจกรรม
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี ่ยงของปัญหาการทุจริตจากการติด
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6) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลกในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา
ได้น าไปสู่เหตุการณ์จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่างๆ ทั้ง
ภัยพิบัติทางธรรมชาติและการขาดแคลนทรัพยากร ซึ่งรวมถึง น ้า
ท่วม พายุเฮอริเคน การขาดแคลนน ้า ภัยจากความแห้งแล้ง และ
สภาพที่เป็นกรดจากอุณหภูมิที ่สูงขึ ้น อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทและการจัดหาวัตถุดิบ ในการบรรเทาความ
เสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ
ธุรกิจ และพัฒนาแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง (Business 
Continuity Plan) เพ ื ่อให้ม ั ่นใจว่าการด าเนินงานจะสามารถ
ด าเนินต่อไปได้ แม้จะอยู ่ท่ามกลางสถานการณ์ที่ ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ เช่นเดียวกับการจัดเตรียมแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)74

 

 

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หนึ่งในแผนงานส าคัญเหล่านี้
คือการจัดการน ้า บริษัทฯ ได้จัดให้มีขั้นตอนการติดตามระดับน ้า
ตลอดจนท าแผนการจัดการน ้าและตรวจสอบสภาพอากาศในแต่ละ
ว ัน เพ ื ่อลดความเสี ่ยงจากอุทกภัยที ่ เก ิดจากสภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลง 

7) ความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงจากโรคระบาด 
ในเดือนธันวาคม ปี 2562 มีการรายงานการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา
สายพันธุ ์ใหม่ 2019  (โควิด-19) ครั ้งแรกในเมืองอู ่ฮั ่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ภายหลังจากนั ้นโรคติดต่อชนิดนี ้ได้ระบาดขึ ้นอย่าง
รวดเร็วในทั่วประเทศและทั่วโลก และยังคงด าเนินมาอย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบัน โดยรัฐบาลไทยได้ด าเนินมาตรการในการรับมือกับโรคโควิด-19 
ได้แก่ การกักตัวและการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่หลากหลาย 
เป็นต้น แม้ว่ามาตรการเหล่านี้จะสามารถลดการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้
ติดเชื้อ แต่ก็ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ หนึ่งในนั้นก็คือธุรกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

บร ิษ ัทฯ ได ้ม ีการประเม ินถ ึงความร้ายแรงและระยะเวลาของ
สถานการณ์โรคระบาดดังกล่าว อีกทั้งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญถึง
สุขภาพและสุขอนามัยของบุคลากร จึงริเริ่มกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมทั้งการ
ใช้แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัย ซ่ึงกลยุทธ์และ
แนวปฏิบัตินี้ ได้แก่ การจัดตั้งจุดตรวจอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าสถานที่
ปฏิบัติงาน การสนับสนุนให้บุคลากรสวมใส่หน้ากาก จัดตั้งจุดให้บริการ
ท าความสะอาดมือในบริเวณสาธารณะ การด าเนินมาตรการเว้นพื้นที่
ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) การท าความสะอาดอุปกรณ์
และวัสดุต่าง ๆ สถานที่ปฏิบัติงาน และรถรับส่งพนักงาน และจัด
หลักสูตรอบรมในด้านสุขภาพและความปลอดภัย นอกจากนี้ ในกรณีที่
มีพนักงานที่จ าเป็นต้องเดินไปต่างจังหวัดที่มีความเสี่ยงต่อการติดเช้ือ 
จะต้องต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้างานและฝ่ายทรัพยากรบุคคลก่อน
การเดินทาง และภายหลังกลับมาจากต่างจังหวัด พนักงานจะต้องกักตัว
อยู่ในบ้านเป็นเวลา 14 วัน และจะต้องรายงานถึงสถานที่และสภาพ
ร่างกายต่อหัวหน้างานเป็นวันต่อวัน 
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3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
ด้วยสถานการณ์ภาวะวิกฤต COVID-19 ในปี 2564 ที่ทวีความรุนแรงขึ้น
กอปรกับสถานการณ์ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในประเทศไทย  บริษัทฯ ตระหนักดี
ว่าการด าเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนและรับผิดชอบต่อผู ้ม ีส่วนได้เสียและ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นกับการประกอบ
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน ไม่เพียงแต่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่บริษัทฯ
จะต้องค านึงถึงการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การจัดการของเสียและ
มลพิษอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
สร้างประโยชน์และความรับผิดชอบต่อชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ทบทวนนโยบายฯ กลยุทธ์ การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย และ
แนวทางการด าเนินงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ในทุกๆปี เพื่อทบทวน
ประเด็นส าคัญ ปรับปรุงการด าเน ินงานให้สอดรับก ับกลยุทธ์และ
สถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด าเนิน
ธ ุรก ิจตามนโยบายการพัฒนาธุรก ิจอย่างยั ่งย ืน ทั ้งนี้ ม ีการก  าหนด 
พันธสัญญาและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนครอบคลุมทั ้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มีการปรับกรอบแนวคิดและกลยุทธ์ในการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
มีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านความยั ่งยืนในหน่วยงานต่างๆที่มี
แนวทางปฏิบัติช ัดเจนเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที ่วางไว้ และค านึงถึง 
หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้มีการจัดท ารายงานความยั ่งยืนตามกรอบมาตรฐานการ
รายงานของ GRI (Global Reporting Initiative) เพ ื ่อเป ิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินธุรกิจทั้ง 3 มิติ ซึ่งประกอบไปด้วย บริบทความยั่งยืน ประเด็นส าคัญ
ของธุรกิจ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสีย เพื่อสร้างความเข้าใจถึงรูปแบบการด าเนินงานและการจัดการเกี่ยวกับ
ประเด็นเร่ืองความยั่งยืนของบริษัทฯที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั ่งย ืน (Sustainable Development Goals) ขององค์การสหประชาชาติ 
รวมไปถึงแสดงผลด าเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและทางลบ 
ทั้งนี้ข้อมูลในรายงานฉบับนี้ผ่านการตรวจทานจากผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อ
ยืนยันความถูกต้องของข้อมูลแล้ว 

3.1.1. นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นธุรกิจที่มีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากต่อ
การขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศ เนื่องจากมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่
อยู่ในห่วงโซ่อุปทานจ านวนมาก เช่น วัตถุดิบ เครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องจักร 
ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบ และการขนส่ง เป็นต้น ซึ่งการด าเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในองค์กร จึงได้จัดท านโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถงึ
ปัจจัยในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. การด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยค านึงถึง
ปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอก 

2. การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
3. การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
4. การด าเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรม 

โครงสร้างคณะท างานด้านความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษ ัทและคณะท างานด้านความยั ่งย ืนของบริษ ัท  ได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนของกิจการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นประธานคณะท างาน 
และมีพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจากทุกหน่วยงานเข้ามาเป็น
ส่วนร่วมในคณะท างานด้านความยั่งยืน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย ก าหนด
แผนการด าเนินงาน ก ากับ และผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตามโครงการความยั่งยืนต่างๆ ประสานงานร่วมกับหน่วยงานตนเองและ
หน่วยงานอื ่นๆในการสื ่อสารและสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้เห็นถึงความส าคัญของการด าเนิน
ธุรกิจที่ค านึงต่อความรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยจะมีการติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อท าการพิจารณา ประเมินการ
ด าเนินงาน ตรวจสอบนโยบายเพื่อปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการ
รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืนและจัดท า
รายงานเสนอต่อคณะกรรมการและเผยแพร่ต่อสาธารณะ  



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)76

 
3.1.2. กรอบแนวคิด กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานด้านความยั่งยืน 

ตามที่บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ตัวแทนจัดจ าหน่ายรถยนต์ และวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมชั้นน าที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว รักษ์
สิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นเทคโนโลยีดิจิทัล อาปิโกฯจึงให้ความส าคัญในเรื่องนวัตกรรมและสิ่งแวดล้อม ดังพันธสัญญาในการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร
ที่ว่า“เราจะเป็นผู้สรรสร้างคุณค่าทางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น”  ผ่านการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการบริการ ทั้งคุณภาพและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีความแม่นย าและหลากหลายในการผลิตผลิตภัณฑ์และให้บริการ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคมน้อยที่สุด ทั้งนี้การด าเนินงานต่างๆต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากความมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างยั่งยืนที่จะส่งมอบ
คุณค่าทางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดคุณภาพชีวิตของ
สังคมที่ดีขึ้นนั้น เราได้น ามาพิจารณาในการสร้างกรอบการ
ด าเนินงานด้านความยัง่ยืนภายใต้แนวคิด “3E” เพื่อเป็นวิถี
การท างานร่วมกันในองค์กรและเป็นรากฐานการพัฒนาที่
แข็งแกร่งในระยะยาวตามความมุ่งมั่นและวิสัยทัศน์ที่ตั ้งไว้ 
โดยสร้างความสมดุลระหว่าง 3 มิติ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2564  โดยอธิบายรายละเอียดของการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติต่างๆ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ  สแกน QR code 
เพื่อไปยังหน้าเว็บไซต์โดยอัตโนมัติ 
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3.3. การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1. นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสิ่งแวดล้อม 

หนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ การออกแบบ 
ผลิต และติดต้ังอุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจรและ
แม่พิมพ์ปั๊มโลหะ ซ่ึงนั่นหมายความว่าการท างานของบริษัทฯ จะต้องเกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมการผลิต เศษวัสดุและของเสียจากกระบวนการผลิต และการ
ปล่อยของเสียอย่างหลีกเลี ่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนัก ถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม จึงได้จัดตั้งระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ
มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเพื่อที่จะรักษาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ
และพื้นที่โดยรอบ ทั้งนี้ได้มีการตรวจวัด เก็บข้อมูลและจัดท ารายงานการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อหวังว่าข้อมูลชุดนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และน าไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) แต่เนื่องจากปี
นี้เป็นปีแรกที่มีการจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยแบ่งเป็น 3 
ขอบเขต บริษัทฯ จึงได้ท าการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่าง
ย่อในหัวข้อผลการด าเนินงานในปี 2564 และข้อมูลแบบเต็มรูปแบบใน
รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2564 แต่ทั้งนี้ ข้อมูลชุดนี้ยังไม่ได้ผ่านการทวน
สอบข้อมูลที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(อบก.) แต่อยู่ในช่วงระหว่างการด าเนินการพิจารณาเพื่อขอการรับรองจาก 
อบก. ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดหวังที่จะเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่
ได้รับการทวนสอบแล้วในปีถัดไป 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ท าการปรับโครงสร้างคณะท างานด้านความยั่งยืนโดยให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงานมากขึ้น มีการจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้
เป็นไปตามมาตรฐานมากขึ้น โดยครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

การใช้พลังงาน 

▪ บริษัทฯ ท าการจัดเก็บข้อมูลและรายงานปริมาณการใช้พลังงานทั้งใน
รูปแบบน ้ามันและไฟฟ้าเป็นประจ าทุกปี ในปี 2564 

บริษัทฯ มีการปรับวิธีการค านวณ โดยเทียบปริมาณการใช้พลังงานกับปริมาณ
การผลิต ซึ่งหน่วยที่ใช้ในที่นี้คือหน่วยตันการผลิตหรือพันชิ้นผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้
เพื่อให้ได้ข้อมูลในการเปรียบเทียบปริมาณการใช้พลังงานในแต่ละปีอย่าง
ถูกต้องแม่นย า และน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้พลังงานเพื ่อหา
แนวทางและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อลดปริมาณและเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

▪ นอกจากนี้ ตั้งแต่ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ก าลังด าเนินการติดตั้งแผงโซลาร์
เซลล์ (Solar rooftop) ในสถานประกอบการทั้งที่โรงงานการผลิตและตาม
บริเวณลานจอดรถ โดยผลการด าเนินงานนั้น ทางบริษัทฯ จะรายงานในปี
ถัดไป 

การใช้น ้า 

▪ บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลการใช้น ้าเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2564 
บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณการใช้น ้าในช่วงระยะ 3 ปีที่
ผ่านมาเพื่อให้เห็นแนวโน้มการใช้น ้ากับผลการด าเนินงานการรณรงค์การใช้น ้า
อย่างคุ้มค่าของบริษัทฯ อีกทั้งในปีนี้ได้มีการปรับวิธีการค านวณเช่นเดียวกับ
การใช้พลังงาน โดยเทียบปริมาณการใช้น ้ากับปริมาณการผลิต (ต่อตันการ
ผลิต) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าและน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อลด
ปริมาณและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้าให้ดียิ่งขึ้น 

ของเสีย 

▪ บริษัทฯ มีการจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณขยะและของ
เสียเพ ื ่อให ้เห ็นแนวโน้มการปล่อยของเสียก ับผลการด าเน ินงานด้าน
ประสิทธิภาพในการผลิตและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดของเสยีน้อย
ที่สุด ทั้งนี้ในปี 2564  บริษัทฯ ได้มีการปรับวิธีการค านวณเช่นเดียวกับการใช้
พลังงานและน ้า โดยเทียบปริมาณการปล่อยของเสียกับปริมาณการผลิต (ต่อ
ตันการผลิต)  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าและน ามาใช้ในการวิเคราะห์
เพื่อลดปริมาณของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต่างๆให้ดียิ่งขึ้น 

ในปี 2564 ตามที่บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านความยั่งยืน
ในมิติต่างๆที่มีแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้นั้น ในด้าน
การจัดการของเสีย บริษัทฯ มีแผนการควบคุมและลดปริมาณการใช้เศษผ้า
ส าหรับท าความสะอาดชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ โดยมีการจัดท าแนวปฏิบัติเพื่อ
อบรมพนักงานให้มีการใช้เศษผ้าให้คุ้มค่ามากยิ่งขึ้น เพื่อลดปริมาณเศษผ้าที่
ผ่านการใช้งานแล้วให้น้อยลงแล้วให้ปริมาณขยะลดลงในที่สุด ทั้งนี้ผลการ
ด าเนินงานเพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานจะเปิดเผยในปีถัดไป 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

▪ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรือน
กระจกในภาพรวมของบริษัทฯ โดยไม่มีการแบ่งตามขอบเขตของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก จึงท าให้ยากต่อการระบุได้ว่าปริมาณของก๊าซเรือนกระจกที่
ปล่อยออกสู ่ชุมชนส่วนใหญ่นั ้นมาจากการท างานในส่วน ใด รวมถึงการ
ตั้งเป้าหมายและแนวทางในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ดังนั ้นในปี 2564 บริษัทฯ จึงได้ท าการจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทั้ง 3 ขอบเขตตามการรายงานข้อมูลก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน 
GHG Protocol Corporate Standard โดยแจกแจงข้อมูลในแต่ละขอบเขต 
ดังนี้ 

ขอบเขต 1 การปล ่อยก ๊าซเร ือนกระจกทางตรงขององค ์กรจาก
กระบวนการผลิต 
ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 
ขอบเขต 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ ส าหรับบริษัทฯ จะ

ค านวณจากปริมาณการใช้น ้ามันในระบบขนส่งและกระดาษในส านักงาน 
 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปรับวิธีการค านวณ โดยเทียบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในแต่ละขอบเขตกับปริมาณการผลิต (ต่อตันการผลิต)  เพื่อให้ได้ขอ้มูล
ที่ถูกต้องแม่นย าและน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อจัดการและหาแนวทางในการ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้มากที่สุด 

▪ เนื่องจากการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ในปี 2564 ที่ต่อเนื่องและรุนแรง
มากขึ้น บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มีการสื่อสารทาง 
ออนไลน์เพื่อลดการสัมผัสและการใกล้ชิดกัน นั่นหมายถึงปริมาณการใช้
กระดาษที่เกิดจากการประชุมและการท างาน รวมถึงการใช้น ้ามันในการ
เดินทางภายในบริษัทก็จะลดลงไปด้วย ซึ่งส่งผลดีต่อปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่ลดลง 

3.3.2. ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2564  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ในมิติสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการลดปริมาณการ
ใช้น ้ามันและไฟฟ้า การจัดการน ้าอย่างรู้คุณค่า การควบคุมปริมาณของเสีย และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญในปี 2564 ในหน้าถัดไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2564  โดยแจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ผลการ
ด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆเหล่านั้น โดยสามารถดูรายละ เอียด
เพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯ หรือ แสกน QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืนผ่านทางเว็บไซต์



แบบ 56-1 ONE REPORT 87

ดังนั ้นในปี 2564 บริษัทฯ จึงได้ท าการจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทั้ง 3 ขอบเขตตามการรายงานข้อมูลก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน 
GHG Protocol Corporate Standard โดยแจกแจงข้อมูลในแต่ละขอบเขต 
ดังนี้ 

ขอบเขต 1 การปล ่อยก ๊าซเร ือนกระจกทางตรงขององค ์กรจาก
กระบวนการผลิต 
ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 
ขอบเขต 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ ส าหรับบริษัทฯ จะ

ค านวณจากปริมาณการใช้น ้ามันในระบบขนส่งและกระดาษในส านักงาน 
 
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปรับวิธีการค านวณ โดยเทียบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในแต่ละขอบเขตกับปริมาณการผลิต (ต่อตันการผลิต)  เพื่อให้ได้ขอ้มูล
ที่ถูกต้องแม่นย าและน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อจัดการและหาแนวทางในการ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้มากที่สุด 

▪ เนื่องจากการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ในปี 2564 ที่ต่อเนื่องและรุนแรง
มากขึ้น บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มีการสื่อสารทาง 
ออนไลน์เพื่อลดการสัมผัสและการใกล้ชิดกัน นั่นหมายถึงปริมาณการใช้
กระดาษที่เกิดจากการประชุมและการท างาน รวมถึงการใช้น ้ามันในการ
เดินทางภายในบริษัทก็จะลดลงไปด้วย ซึ่งส่งผลดีต่อปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่ลดลง 

3.3.2. ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2564  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ในมิติสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการลดปริมาณการ
ใช้น ้ามันและไฟฟ้า การจัดการน ้าอย่างรู้คุณค่า การควบคุมปริมาณของเสีย และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญในปี 2564 ในหน้าถัดไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2564  โดยแจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ผลการ
ด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆเหล่านั้น โดยสามารถดูรายละ เอียด
เพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯ หรือ แสกน QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืนผ่านทางเว็บไซต์

 

 

 

 

 

การใช้น ้ามัน 

ในปี 2564 มีปริมาณการใช้น ้ามัน 46.18 กิโลลิตร โดยเพิ่มขึ้นจากปี 
2563 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 65.79  

เมื่อน าปริมาณการใช้น ้ามันมาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า มี
การใช้น ้ามันในปี 2564 อยู่ที่ 0.0013 กิโลลิตรต่อตันการผลิต ซึ่งมี
ปริมาณการใช้น ้ามันที่สูงกว่าปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 37.15 เนื่องจาก
บริษัทฯ มีการด าเนินงานที ่ใกล้เคียงก ับสถานการณ์ปกติหรือ
สถานการณ์ก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่รูปแบบการ
ท างานส่วนใหญ่ยังเป็นการท างานผ่านออนไลน์ จึงท าให้ปริมาณการ
ใช้น ้ามันเมื ่อเทียบกับปี 2562 ที่มีสถานการณ์ปกติก่อนการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ลดลงไปอย่างมาก แต่เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 
เนื่องจากไม่มีการชะลอการผลิตอย่างเช่นปี 2563 

 

 

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
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การใช้ไฟฟ้า 

ในปี 2564 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 3,489.44 เมกะวัตต์ โดยเพิ่มขึ้น
จากปี 2563 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 7.93 

เมื่อน าปริมาณการใช้ไฟฟ้ามาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า มี
การใช้ไฟฟ้าในปี 2564 อยู่ที่ประมาณ 0.0969 เมกะวัตต์ต่อตันการ
ผลิต ซึ่งมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 10.71
เนื่องจากบริษัทฯ มีการด าเนินงานที่ใกล้เคียงกับสถานการณ์ปกติ
หรือสถานการณ์ก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ยอดการ
ผลิตเพิ่มขึ้นจากสองปีที่ผ่านมา เมื่อน าปริมาณการใช้ไฟฟ้ามาค านวณ
ต่อยอดการผลิตทั้งหมด ท าให้โดยเฉลี่ยแล้วเรามีการใช้ไฟฟ้าที่คุ้มค่า 
อีกทั้งบริษัทยังคงรณรงค์การประหยัดไฟ โดยควบคุมเวลาเปิดปิดไฟ
และเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

 

 

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายการใช้น ้าไม่เกิน 26,025 ลูกบาศก์เมตร 
แต่ในปี 2564 นี้ บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น ้า 45,307 ลูกบาศก์เมตร 
โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2563 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 70.61 และใช้น ้าเกิน
กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ถึงร้อยละ 42.55 สาเหตุที่มีการใช้น ้าในปริมาณ
มากเช่นนี้ เนื่องจากการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานเรื่องการ
ล้างมือที่ถูกสุขลักษณะเพื่อลดความเส่ียงของการติดเช้ือโควิด-19 

เมื ่อน าปริมาณการใช้น ้ามาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั ้น พบว่า 
ปริมาณการใช้น ้าในปี 2564 สูงกว่าปีที่ผ่านมาและเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมาก อย่างที่กล่าวไว้ข้างต้นว่าปัจจัยหลักที่ท าให้มีการใช้น ้าใน
ปริมาณที่มากขึ้น นั่นคือการรณรงค์ให้พนักงานหมั่นล้างมือเพื่อความ
ปลอดภัยจากการติดเชื้อโรคโควิด-19 ซึ่งบริษัทเห็นถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก 

 

 

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
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การจัดการของเสีย 

ในปี 2564 นี้ บริษัทฯ มีปริมาณของเสียทั้งหมด 7,633.07 ตัน โดยเพิ่มขึ้นจาก
ปี 2563 เล็กน้อยประมาณร้อยละ 0.32  

เมื่อน าปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นมาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า ปี 
2564 มีปริมาณของเสีย 0.2119 ตันต่อตันการผลิต ซึ่งมีปริมาณของเสียที่
เกิดขึ ้นลดลงจากปี 2563 อยู ่ที ่ร้อยละ 17.00 นับเป็นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและของเสียได้ดี เนื่องจากบริษัทฯ ยึดหลัก 3R คือการลด การใช้ซ ้า 
และการรีไซเคิล (Reduce, Reuse and Recycle) มาปรับใช้ในกระบวนการ
ท างาน รวมถึงสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้
คุณค่า และการคัดแยกขยะเพื่อให้เกิดการหมุนเวียนทรัพยากรและน ากลบัมา
ใช้ใหม่ให้มากที่สุด อีกทั้งบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นให้ความส าคัญต่อการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการคัดเลือกคู่ค้าที่มีความใส่ใจและ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เป็นประจ า   

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขต 1 - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง: 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจาก
กระบวนการผลิต (Scope 1) 2,086 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพิ่มขึ้น
จากปีที่แล้วร้อยละ 10.20 

แต่เมื่อน าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงมาค านวณ
เทียบกับยอดการผลิตในปี 2564 พบว่า มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรง 0.0579 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันการผลิต ซ่ึงลดลงจาก
ปีที่แล้วร้อยละ 8.83 แสดงให้เห็นถึงการพัฒนากระบวนการผลิตของบริษัทฯ 
ที่ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีขึ้น 

ขอบเขต 2 – การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้า: 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการ
ใช้ไฟฟ้า (Scope 2) 1,744.38 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพิ่มขึ้นจากปี
ที่แล้วร้อยละ 7.93 

แต่เมื่อน าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมมาค านวณ
เทียบกับยอดการผลิดในปี 2564 พบว่า มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม 0.0484 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันการผลิต ซึ่งลดลง
จากปีที่แล้วร้อยละ 10.71 แสดงให้เห็นถึงการควบคุมการใช้ไฟฟ้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขอบเขต 1 และ 2 – การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด: 

 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากขอบแขต 1 
และ 2 รวมกันทั้งหมด 3,830.38 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพิ่มขึ้น
จากปีที่แล้วร้อยละ 9.16 

แต่เมื่อน าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดมาค านวณ
เทียบกับยอดการผลิดในปี 2564 พบว่า มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทั้งหมด 0.1063 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันการผลิต ซ่ึงลดลงจาก
ปีที่แล้วร้อยละ 9.70 แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน
จากปีที่แล้วได้ดีขึ้น 

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
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3.4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1. นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสังคม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทั ้งในและนอกองค์กรโดย
ครอบคลุมในหลายๆด้าน ทั ้งในเรื ่องของการจ้างงานและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ความหลายหลายของพนักงาน การเคารพสิทธิ
มนุษยชนซึ่งกันและกัน การพัฒนาบุคลากรในองค์กรรวมถึงมอบโอกาส
ทางการศึกษาแก่คนในชุมชน การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี
ในสถานประกอบการ รวมถึงการช่วยเหลือและแสดงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม ทั้งนี้บริษัทมองว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีค่าและ
เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนความยั่งยืนทางธุรกิจและสังคมสู่ความเจริญ
และความส าเร็จ โดยสะท้อนได้จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯในเรื่อง
ของความสุขของพนักงาน ชุมชนและสังคม (Happy employees and 
Happy Public)  

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆตาม
ข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
(มรท. 8001-2553) ในเรื่องการใช้แรงงานบังคับ ค่าตอบแทนในการท างาน 
ชั่วโมงการท างาน การเลือกปฏิบัติ วินัยและการลงโทษ การใช้แรงงานเด็ก 
การใช้แรงงานหญิง เสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง ความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานและสวัสดิการ 
บริษัทฯมีการประกาศนโยบายต่างๆที่จะดูแลพนักงานและคนในชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี อันได้แก่ นโยบายสรรหาคัดเลือกพนักงานอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม นโยบายการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนที่เป็นธรรม นโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้บริษัทมีการจัดท าจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจเพื ่อเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานของพนักงาน รวมถึงจัดท า
แผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในเชิงป้องกัน เพื่อให้ความรู้
และสร้างการมีส่วนร่วมให้กับพนักงานและเกิดจิตส านึกในด้านความ
ปลอดภัย 

สืบเนื่องจากสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
กอปรกับความจ าเป็นในการลดชั่วโมงการท างานของพนักงานเนื่องจากยอด
ค าสั่งซื้อจากลูกค้าที่ลดลงและมาตรการการเว้นระยะห่างและป้องกันโรค 
โควิด-19 ที่ทางบริษัทได้ออกประกาศในปี 2563 ท าให้ในปี 2564 ที่ผ่านมา
นี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและออกประกาศนโยบายใหม่ เพื่อให้ทัน
ยุคสมัยที่มีการปรับเปลี่ยนไปสู่ยุคดิจิทัลและให้ครอบคลุมในประเด็นด้าน
ความสะอาดและปลอดภัยจากโรคระบาด โดยสามารถแจกแจงการ
ปรับเปลี่ยนและเพิ่มนโยบายใหม่ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติต่างๆดังนี้ 

 

 

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

▪ มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายเรื่องมาตรการการป้องกันการระบาด
ของโรคโควิด-19 นโยบายการเดินทางในช่วงวันหยุด รวมถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานจากที่บ้าน โดยปรับให้สอดคล้องกับระดับความรุนแรงและ
มาตรการของรัฐที ่มีการประกาศตลอดช่วงปี 2564 ที ่ผ่านมา  เพื ่อให้มี
แนวทางในการปฏิบัติตัวที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเมื่ออยู่ในสถานประกอบการและเมื่อ
ปฏิบัติงานจากที่บ้าน ทั ้งนี ้เพื ่อเป็นการเพิ ่มความระมัดระวังและความ
ปลอดภัยแก่พนักงานมากยิ่งขึ้น 
▪ มีการทบทวนนโยบายด ้านอาช ีวอนาม ัย ความปลอดภ ัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยปรับนโยบายให้ครอบคลุมให้ผู้ที ่มีส่วน
เกี ่ยวข้องในการด าเนินงานปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายด้านความ
ปลอดภัย รวมถึงส่งเสริมการค้นหาจุดอันตรายหรือประเมินความเสี่ยงทั้งใน
และนอกเขตพื้นที่การผลิต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการด าเนินการ
ป้องกันโรคจากการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน 

ด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

▪ มีการจัดท าและประกาศนโยบายใหม่ เร่ืองการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เนื่องด้วยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่าง
ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท าการแจก
แจงวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยผ่านการ
ยินยอมจากเจ้าของข้อมูล รวมถึงสิทธิต่างๆของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
และระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผย
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้ในเว็บไซต์  
▪ มีการจัดท าและประกาศนโยบายใหม่ เรื่องการใช้งานคุกกี้ เนื่องจาก
บริษัทอยากจะส่งมอบประสบการณ์ที่ดีในการเข้าใช้งานเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ผ่านการพัฒนาคุณภาพเว็บไซต์ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานให้ดี
ยิ่งขึ้น จึงได้จัดท านโยบายนี้ขึ้นเพื่อแจ้งให้ผู้ใช้งานทราบถึงวัตถุประสงค์ใน
การประมวลผลคุกกี้ของบริษัท รวมถึงการขอความยินยอมจากผู้ใช้งานใน
การติดตั้งคุกกี้ในอุปกรณ์ของผู้ใช้งานเพื่อท าการบันทึกข้อมูลการใช้งานหน้า
เว็บไซต์ เพื่อทางบริษัทจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และพัฒนาการน าเสนอ
ข้อมูลบนเว็บไซต์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ
ให้สิทธิแก้ผู้ใช้งานในการยินยอมหรือไม่ยินยอมในการท างานของคุกกี้ตาม
ประสงค์ของผู้ใช้งาน โดยข้อมูลของผู้ใช้งานที่ทางบริษัทจัดเก็บ และมีการ
ด าเนินการภายใต้นโยบายความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้ผู้ใช้งานมี
ความมั่นใจได้ว่าผู้ใช้งานได้รับความคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย 

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกบันโยบาย 
สามารถดูได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

นโยบายการคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

นโยบาย 
การใช้งานคุกกี ้
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ด้านการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

▪ บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเท่า
เทียมเพื่อสร้างคนดีและคนเก่งให้กับสังคม แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงยังคงท าการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการอบรมเป็นการอบรมผ่านทางออนไลน์ ทั้งนี้บริษัทฯพยายามปรับ
รูปแบบการอบรมให้ครอบคลุมในทุกหลักสูตรให้ได้มากที ่สุด จึงท าให้
หลักสูตรบางหมวด เช่น กิจกรรม Walk Rally หรือ Team Building รวมถึง
การอบรมบางประเภทที่จ าเป็นต้องมีภาคปฏิบัตินั้นต้องถูกแยกออกเป็น
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยสามารถจัดการอบรมในภาคทฤษฎีได้
ตามปกติ แต่ในภาคปฏิบัตินั้น ทางบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องยกเลิกไปในปี
นั้นและเลื่อนการจัดในปีถัดไป เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและผู ้ที่
เกี่ยวข้อง จึงท าให้จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานนั้นมีปริมาณที่
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2563 

  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน 

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญในการช่วยเหลือชุมชนและ
สังคม จึงมีแนวทางในการด าเนินการมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อ
ช่วยเหลือสถานพยาบาลในละแวกพื้นที่ใกล้เคียงสถานประกอบการ เพื่อเป็น
การช่วยเหลือชุมชนและบรรเทาความเดือดร้อนในภาวะวิกฤตนี้ ทั ้งยัง
ช่วยเหลือเยียวยาพนักงานด้วยการจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคา
ย่อมเยาว์ในภาวะที่ราคาสินค้าต่างๆสูงขึ้น รวมถึงแจกจ่ายของใช้และอาหาร
ที่จ าเป็นแก่พนักงานที่ติดเชื้อ เพื่อส่งมอบน ้าใจและก าลังใจให้แก่พนักงานใน
ระหว่างการดูแลรักษาตัว 

 

 

 

3.4.2. ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ในปี 2564  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ในมิติสังคม  โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้งพนักงานในองค์กร  
ลูกค้า ชุมชน และสังคม โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสังคมที่ส าคัญในปี 2564 ในหน้าถัดไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2564  โดยแจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ       
ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสังคม รวมถึงกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆเหล่านั้น โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯหรือ แสกน QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืนผ่านทางเว็บไซต์
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ด้านการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

▪ บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเท่า
เทียมเพื่อสร้างคนดีและคนเก่งให้กับสังคม แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงยังคงท าการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการอบรมเป็นการอบรมผ่านทางออนไลน์ ทั้งนี้บริษัทฯพยายามปรับ
รูปแบบการอบรมให้ครอบคลุมในทุกหลักสูตรให้ได้มากที ่สุด จึงท าให้
หลักสูตรบางหมวด เช่น กิจกรรม Walk Rally หรือ Team Building รวมถึง
การอบรมบางประเภทที่จ าเป็นต้องมีภาคปฏิบัตินั้นต้องถูกแยกออกเป็น
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยสามารถจัดการอบรมในภาคทฤษฎีได้
ตามปกติ แต่ในภาคปฏิบัตินั้น ทางบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องยกเลิกไปในปี
นั้นและเลื่อนการจัดในปีถัดไป เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและผู ้ที่
เกี่ยวข้อง จึงท าให้จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานนั้นมีปริมาณที่
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2563 

  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน 

▪ ในปี 2564 บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญในการช่วยเหลือชุมชนและ
สังคม จึงมีแนวทางในการด าเนินการมอบอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อ
ช่วยเหลือสถานพยาบาลในละแวกพื้นที่ใกล้เคียงสถานประกอบการ เพื่อเป็น
การช่วยเหลือชุมชนและบรรเทาความเดือดร้อนในภาวะวิกฤตนี้ ทั ้งยัง
ช่วยเหลือเยียวยาพนักงานด้วยการจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคา
ย่อมเยาว์ในภาวะที่ราคาสินค้าต่างๆสูงขึ้น รวมถึงแจกจ่ายของใช้และอาหาร
ที่จ าเป็นแก่พนักงานที่ติดเชื้อ เพื่อส่งมอบน ้าใจและก าลังใจให้แก่พนักงานใน
ระหว่างการดูแลรักษาตัว 

 

 

 

3.4.2. ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ในปี 2564  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ในมิติสังคม  โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้งพนักงานในองค์กร  
ลูกค้า ชุมชน และสังคม โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสังคมที่ส าคัญในปี 2564 ในหน้าถัดไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2564  โดยแจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ       
ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสังคม รวมถึงกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆเหล่านั้น โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯหรือ แสกน QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืนผ่านทางเว็บไซต์

 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ตามความมุ่งมั่นในเรื่องการเกิดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ในปี 2564 บริษัทฯ มี
อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท างาน (IFR) เฉลี่ย 3.74 ครั้งต่อ
การท างาน 1 ล้านชั ่วโมง ซึ ่งมีจ  านวนลดลงจากปีที ่แล้วและดีกว่า
เป้าหมายระยะสั้นที่ก าหนดไว้ และมีอัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึง
ขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR) เฉลี่ย 2.80 ครั้งต่อการท างาน 1 ล้าน
ชั่วโมง ซึ่งลดลงจากปีที่แล้วแต่ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ได้ 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัย และส ารวจจุดอันตราย วิเคราะห์
และประเมินความเส่ียง เพื่อลดและป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได ้

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิความเท่าเทียมกันของทุกคนในบริษัทฯโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างทางเพศ อายุ การศึกษา เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง หรือแม้กระทั่งความพิการ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างถูกต้องเ ป็นธรรม
ตามหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหาคัดเลือกพนักงานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถและความ
จ าเป็นในการประกอบธุรกิจ มีการจัดสรรสวัสดิการต่างๆโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานรวมถึงการพัฒนาศักยภาพอย่างเสมอภาคกัน อีกทั้ง
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์อย่างเสรีภาพ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนพนักงาน โดยแยกตามเพศเป็นเพศชายร้อยละ 73.13 และเพศหญิงร้อยละ 26.87  โดยแยกตามอายุน้อยกว่า 30 ปี 
ร้อยละ 21.10 ช่วงอายุระหว่าง 30-40 ปี ร้อยละ 44.56 ช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 28.70 ช่วงอายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 5.27 และ 
อายุมากกว่า 60 ปี ร้อยละ 0.37  

ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีพนักงานลาออก ร้อยละ 9.65 ซ่ึงมีอัตราที่เพิ่มขึ้น และมีการรับพนักงานเข้าใหม่ ร้อยละ 8.55 โดยลดลงจากปีที่แล้ว 

 

 สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุพนักงาน
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21.10% 28.70% 44.56% 0.37% 5.27% 

5.02 6.64

3.53 3.11

สัดส่วนการเข้า-ออกของพนักงาน

พนักงานเข้าใหม ่ใหม่ พนักงานลาออก 
    รวม  8.55%         9.56% 

73.13%

26.87%

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ

ชาย

หญิง

ชาย หญิง 

*หมายเหตุ: ข้อมูลที่แสดงดังกราฟดา้นบนเป็นข้อมูลเฉพาะ บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 

38.54

4.65 3.74

12.84

3.72 2.80

IFR

LTIFR

เป้าหมาย 
2564-2565 

 
 

IFR: ≥ 5 
LTIFR: 0 

 

อัตราความถี่ของการบาดเจบ็จากการท างาน (IFR) และ  
อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขัน้หยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR) 

*หมายเหตุ: ข้อมูลที่แสดงดังกราฟดา้นบนเป็นข้อมูลเฉพาะ บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2562            2563         2564 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)92

 

 

28,775

11,206 10,632

จ านวนชั่วโมงการอบรมของพนักงานทั้งกลุ่มบริษัทฯ 

2562                2563                2564 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามนโยบายและข้อก าหนดในจรรยาบรรณ
การด าเนินธุรกิจและข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งเปิด
ช่องทางการร้องเรียนที่พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ ในกรณีหากพบ
เห็นเบาะแสหรือได้รับความไม่เท่าเทียมและถูกละเมิดสิทธิ โดยในปี 
2564 ทางบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรียนทั้ง
สองประเด็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งในและนอกองค์กร 

 เป้าหมาย 2562 2563 2564 

จ านวนขอ้ร้องเรียนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

0 0 0 0 

จ านวนขอ้ร้องเรียนการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 

0 0 0 0 

ปี 2562 2563 2564 

จ านวนพนกังานที ่
ได้รับการฝึกอบรม (คน) 

3,120 1,768 1,545 

ระดับคะแนน 2562 2563 2564 

เกรด A 11 39 36 

เกรด B 4 2 9 

เกรด C - - - 

จ านวนคู่ค้าที ่
รับการประเมิน 

15 41 45 

สัดส่วนของคู่ค้าเกรด A 
(ร้อยละ) 

73.33 95.12 80 

การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

ในปี 2564 บริษัทฯมีการปรับรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะผ่าน
ช่องทางออนไลน์มากขึ้น แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 ที่ยังคงทวีความรุนแรงขึ้น ส่งผลให้ทางบริษัทฯ สามารถจัดการ
อบรมและพัฒนาทักษะในภาคทฤษฎีแก่พนักงานเท่านั้น รวมทั้งจ าเป็นตอ้ง
ระงับและเลื่อนการฝึกอบรมในภาคปฏิบัติออกไป ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงแก่
พนักงานให้มากที่สุดและอยู่ภายใต้ขอบเขตข้อก าหนดจากภาครัฐ จึงเป็น
เหตุให้จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมตลอดทั้งปี 2564 ลดลงเล็กน้อยจากปีที่
แล้ว แต่จ านวนชั่วโมงลดลงไปกว่าร้อยละ 63 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซ่ึงเป็นปี
ที่โรคโควิด-19 เพิ่งเร่ิมระบาด 

 
 

 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

บริษัทฯ มีการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ควบคู่
ไปกับการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อสื่อสารข้อมูลและนโยบายส าคัญของบริษัทฯให้คู่
ค้ารับทราบและปฏิบัติตาม โดยในทุกๆปี บริษัทฯ ท าการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส และการตอบสนองต่อความเสี ่ยงตามระบบ IATF1949 เพื ่อเป็นการ
ประเมินและทบทวนการท างานของฝ่ายจัดซื้อกับบริษัทคู่ค้า  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินประสิทธิภาพปฏิบัติการของคู่ค้า เพื่อเป็น
การติดตามและกระตุ้นคู่ค้าให้พัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 
บริษัทฯ ได้ท าการประเมินคู่ค้าทั้งสิ้น 45 ราย โดยมีคู่ค้าที่มีการด าเนินงานที่ดี
เป็นที่น่าพอใจอยุ่ในเกรด A จ านวน 36 ราย คิดเป็นร้อยละ 80 ซ่ึงสัดส่วนของคู่
ค้าเกรด A  ลดลงจากปีที่แล้วประมาณร้อยละ 8 

นั่นแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ต้องหมั่นตรวจสอบการท างานของคู่ค้า สื่อสารและ
สร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามความมุ่งหวังของบริษัท
ร่วมกัน 

 

*หมายเหตุ: ข้อมูลที่แสดงดังตารางด้านบนเป็นข้อมูลเฉพาะ
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
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การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและส่งมอบสินค้าและบริการที ่มี
คุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานด้านต่างๆ
และรับรู้ถึงข้อคิดเห็นและปัญหาต่างๆจากลูกค้า บริษัทจึงได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  

โดยผลการส ารวจความพึงพอใจในปี 2564 ลูกค้ามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 91.25 ซ่ึงดี
ขึ้นจากปีที่แล้ว โดยลูกค้ามีความพึงพอใจในประเด็นต่างๆเพิ่มขึ้น ทั้งเรื่องการด าเนินงานของฝ่าย
ต่างๆ ความตรงเวลาในการขนส่งสินค้า และราคา เป็นต้น นั ่นแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้บริษัทยังคง
ตั้งมั่นที่จะปรับปรุงการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นในทุกๆปี 

 

 
 

 

การรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน 

กลุ่มบริษัทอาปิโกฯ ให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของคนในสังคมทั้งในและนอกองค์กรเสมอมาอันสอดคล้องกับความมุ่งมั่นของบริษัทในเรื่อง
ความสุข 4 ประการ โดยในปี 2564 ซ่ึงนับเป็นปีที่การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทวีความรุนแรงขึ้นด้วยจ านวนผู้ติดเช้ือที่เพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว กอปรกับ
สภาพเศรษฐกิจที่อยู่ในขั้นวิกฤต อาปิโก ไฮเทคฯ จึงมุ่งมั่นเดินหน้าช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนรอบข้าง และสังคมอย่างเต็มที่ด้วยการจัดตั้งงบประมาณกว่า 4 ล้าน
บาท เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน และเยียวยาสถานพยาบาล ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคนพิการ ชุมชน และพนักงานในองค์กร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทา
ความทุกข์ยากของคนในสังคม  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมทั้งหมด 22 กิจกรรม รวมมูลค่าการช่วยเหลือประมาณ 8 ล้านบาท  โดยจ าแนกได้ดังนี้  

 

 

 

1. การสมทบทุนเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์และบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ อันได้แก่ 
หน้ากากอนามัย เครื่องวัดออกซิเจน หน้ากากเฟสชิลด์ และชุด  PPE แก่สถานพยาบาล 
โรงพยาบาลสนาม และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ในพื้นที่ที่สถานประกอบการตั้งอยู่ตาม
จังหวัดต่างๆ เช่น โรงพยาบาลชลบุรี โรงพยาบาลระยอง โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 
โรงพยาบาลสนามเพื่อคนในภาคอุตสาหกรรมอยุธยา โรงพยาบาลบางบ่อ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ โรงพยาบาลศรีธัญญา สถานสงเคราะห์คนพิการบางปะกง สมาคมผู้ปกครอง
คนพิการทางสติปัญญาจังหวัดระยอง ศูนย์ส่งเสริมทักษะชีวิตบุคคลออทิสติกจังหวัดชลบุรี 
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. การช่วยเหลือเยียวยาและบรรเทาความเครียดแก่พนักงานที่ติดเชื้อโควิด -19 โดยการ
สมทบทุนเงินช่วยเหลือ เครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ และพูดคุยผ่านทางโทรศัพท์เพื่อให้
ก าลังใจและคลายความเครียดในระหว่างการกักตัว 

3. การร่วมบริจาคลังกระดาษที่ไม่ใช้แล้วจ านวนทั้งหมด 700 กิโลกรัมให้แก่บริษัท เอสซีจี 
แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) สาขาพานทอง เพื่อใช้ส าหรับท าเตียงสนามให้แก่ผู้ป่วยติดเชื้อ
โควิด-19 

4. การสมทบทุนและช่วยเหลือเยียวยาผู้ประสบภัยในชุมชนและพนักงานที่ได้รับผลกระทบ
จากเหตุการณ์โรงงานผลิตเม็ดโฟมพลาสติกไฟไหม้ที่ซอยกิ่งแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ 

 

89.53% 89.73%

91.25%

2562 2563 2564

ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

*หมายเหตุ: ข้อมูลทีแ่สดงดังกราฟด้านบนเป็นข้อมลูเฉพาะของ
บริษัท AH, AHP และ AHR 
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4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  
การเปลีย่นแปลงที่ส าคัญ 
ภาพรวมการด าเนินงานในปี 2564 
กลุ่มบริษัทอาปิโก (“กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยจ าแนกเป็น 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายชิ ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายและ
ศูนย์บริการหลังการขายรถยนต์ และธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี
การเชื่อมต่อและ IoT กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานและโรงงานหลัก
ตั้งอยู่ใน 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส รวมถึงมีการด าเนินงานใน
ประเทศอ ินเด ีย ท ี ่ถ ือห ุ ้นผ ่าน Sakthi Global Auto Holdings 
Limited (SGAH) (บริษัทโฮลดิ้งส์ในสหราชอาณาจักร) 

 

รายได้จากการขายและบริการของกลุ่มอาปิโกมาจาก 2 ธุรกิจหลัก 
ประกอบด้วยการผลิตและจ าหน่ายชิ ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจ
ตัวแทนจ าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์เป็นหลัก โดยมีสัดส่วนรายได้
ในปี 2564 ที่ร้อยละ 74 และร้อยละ 26 ตามล าดับ  รายได้ของธุรกจิ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีในปี 2564 มีสัดส่วนรายได้ไม่มากนัก  
โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.04 ของรายได้จากการขายและบริการ 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ ประกอบด้วย ชิ้นส่วน
โลหะขึ้นรูป (Metal Forming) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastics) 
ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูป กลึงเจียผิว (Forging and Machining) 
ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting) รวมถึงอุปกรณ์จับยึดและแม่พมิพ์
ป ั ๊มโลหะ (Assembly Jigs  & Stamping Dies)  โดยส  าหร ับใน
ประเทศไทย บริษัทฯ ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ทุกประเภทข้างต้นยกเว้น
ชิ ้นส่วนหล่อขึ ้นรูปโลหะ ส าหรับในสาธรณรัฐประชาชนจีน ผลิต
ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูปและกลึงเจียผิว และส าหรับในประเทศ

โปรตุเกส ผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ ส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย บริษัทฯ เป็นตัวจ าหน่ายรถยนต์
ฟอร์ด มิตซูบิชิ มาสด้า และเอ็มจีในประเทศไทย  รถยนต์ฮอนด้า
และโปรตอนในประเทศมาเลเซีย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2564 

ประเทศไทย ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมียอดการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.1 โดยมีการผลิตจ านวน 1.69 ล้านคัน ใน
ปี 2564  ด้านการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 โดยมียอดส่งออก
จ านวน 0.96 ล้านคัน มาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ส าหรับยอด
จ าหน่ายรถยนต์ในประเทศลดลงรอ้ยละ 4.2 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 
0.76  ล้านคัน เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงส่งผล
ให้มีการล็อกดาวน์บางส่วนในประเทศไทยระหว่างเดือนกรกฎาคมถึง
สิงหาคม รวมถึงการขาดแคลนไมโครชิป 

ประเทศมาเลเซีย ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ (TIV) ในปี 2564 
ลดลงร้อยละ 3.9 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 508,911 คัน รถยนต์
เปอโรดัวมียอดจ าหน่ายล าดับที่ 1 ลดลงร้อยละ 13.6 ด้วยจ านวน 
190,291 คัน โดยส่วนแบ่งการตลาดลดลงจากร้อยละ 42 เป็นร้อย
ละ 37 ในปี 2564 รถยนต์โปรตอนมียอดจ าหน่ายล าดับที่ 2 เติบโต
ร้อยละ 2.9 ด้วยจ านวน 111,695 คัน รถยนต์โตโยต้าซ่ึงเป็นรถยนต์
ต่างชาติ มียอดจ าหน่ายล าดับที่ 3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.4 ด้วยจ านวน 
71,585 คัน และรถยนต์ฮอนด้าซ่ึงเป็นรถยนต์ต่างชาติมียอดจ าหน่าย
ล าดับที่ 4 ลดลงร้อยละ 12.3 ด้วยจ านวน 53,031 คัน  

ประเทศโปรตุเกส ยอดการผลิตรถยนต์ในยุโรปปี 2564 ลดลงร้อยละ 
4.8 โดยมีการผลิตจ านวน 15.7 ล้านคัน แม้ว่าจะเห็นการฟื้นตัวที่
แข็งแกร่งในช่วงครึ่งแรกของปี 2564  อย่างไรก็ดี จากการขาดแคลน
ไมโครชิป ส่งผลให้มียอดการผลิตลดลงตั้งแต่ในช่วงไตรมาสที่ 3 และ
ต ่าที่สุดในยุโรปในช่วงไตรมาสที่ 4   

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ

26%

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
74%

ธุรกิจเทคโนโลยี
การเชื่อมต่อและ IoT

<1%

สัดส่วนรายได้จากการ
ขายและบริการในปี
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อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
(หน่วย: ล้านคัน)

ผลิตในประเทศ จ าหน่ายในประเทศ ส่งออกต่างประเทศ
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4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  
การเปลีย่นแปลงที่ส าคัญ 
ภาพรวมการด าเนินงานในปี 2564 
กลุ่มบริษัทอาปิโก (“กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยจ าแนกเป็น 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายชิ ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายและ
ศูนย์บริการหลังการขายรถยนต์ และธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี
การเชื่อมต่อและ IoT กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานและโรงงานหลัก
ตั้งอยู่ใน 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส รวมถึงมีการด าเนินงานใน
ประเทศอ ินเด ีย ท ี ่ถ ือห ุ ้นผ ่าน Sakthi Global Auto Holdings 
Limited (SGAH) (บริษัทโฮลดิ้งส์ในสหราชอาณาจักร) 

 

รายได้จากการขายและบริการของกลุ่มอาปิโกมาจาก 2 ธุรกิจหลัก 
ประกอบด้วยการผลิตและจ าหน่ายชิ ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจ
ตัวแทนจ าหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์เป็นหลัก โดยมีสัดส่วนรายได้
ในปี 2564 ที่ร้อยละ 74 และร้อยละ 26 ตามล าดับ  รายได้ของธุรกจิ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีในปี 2564 มีสัดส่วนรายได้ไม่มากนัก  
โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.04 ของรายได้จากการขายและบริการ 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ ประกอบด้วย ชิ้นส่วน
โลหะขึ้นรูป (Metal Forming) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastics) 
ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูป กลึงเจียผิว (Forging and Machining) 
ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting) รวมถึงอุปกรณ์จับยึดและแม่พมิพ์
ป ั ๊มโลหะ (Assembly Jigs  & Stamping Dies)  โดยส  าหร ับใน
ประเทศไทย บริษัทฯ ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ทุกประเภทข้างต้นยกเว้น
ชิ ้นส่วนหล่อขึ ้นรูปโลหะ ส าหรับในสาธรณรัฐประชาชนจีน ผลิต
ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูปและกลึงเจียผิว และส าหรับในประเทศ

โปรตุเกส ผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ ส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย บริษัทฯ เป็นตัวจ าหน่ายรถยนต์
ฟอร์ด มิตซูบิชิ มาสด้า และเอ็มจีในประเทศไทย  รถยนต์ฮอนด้า
และโปรตอนในประเทศมาเลเซีย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2564 

ประเทศไทย ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมียอดการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.1 โดยมีการผลิตจ านวน 1.69 ล้านคัน ใน
ปี 2564  ด้านการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 โดยมียอดส่งออก
จ านวน 0.96 ล้านคัน มาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ส าหรับยอด
จ าหน่ายรถยนต์ในประเทศลดลงรอ้ยละ 4.2 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 
0.76  ล้านคัน เนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงส่งผล
ให้มีการล็อกดาวน์บางส่วนในประเทศไทยระหว่างเดือนกรกฎาคมถึง
สิงหาคม รวมถึงการขาดแคลนไมโครชิป 

ประเทศมาเลเซีย ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ (TIV) ในปี 2564 
ลดลงร้อยละ 3.9 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 508,911 คัน รถยนต์
เปอโรดัวมียอดจ าหน่ายล าดับที่ 1 ลดลงร้อยละ 13.6 ด้วยจ านวน 
190,291 คัน โดยส่วนแบ่งการตลาดลดลงจากร้อยละ 42 เป็นร้อย
ละ 37 ในปี 2564 รถยนต์โปรตอนมียอดจ าหน่ายล าดับที่ 2 เติบโต
ร้อยละ 2.9 ด้วยจ านวน 111,695 คัน รถยนต์โตโยต้าซ่ึงเป็นรถยนต์
ต่างชาติ มียอดจ าหน่ายล าดับที่ 3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.4 ด้วยจ านวน 
71,585 คัน และรถยนต์ฮอนด้าซ่ึงเป็นรถยนต์ต่างชาติมียอดจ าหน่าย
ล าดับที่ 4 ลดลงร้อยละ 12.3 ด้วยจ านวน 53,031 คัน  

ประเทศโปรตุเกส ยอดการผลิตรถยนต์ในยุโรปปี 2564 ลดลงร้อยละ 
4.8 โดยมีการผลิตจ านวน 15.7 ล้านคัน แม้ว่าจะเห็นการฟื้นตัวที่
แข็งแกร่งในช่วงครึ่งแรกของปี 2564  อย่างไรก็ดี จากการขาดแคลน
ไมโครชิป ส่งผลให้มียอดการผลิตลดลงตั้งแต่ในช่วงไตรมาสที่ 3 และ
ต ่าที่สุดในยุโรปในช่วงไตรมาสที่ 4   

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ

26%

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
74%

ธุรกิจเทคโนโลยี
การเชื่อมต่อและ IoT

<1%

สัดส่วนรายได้จากการ
ขายและบริการในปี

2564
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อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
(หน่วย: ล้านคัน)

ผลิตในประเทศ จ าหน่ายในประเทศ ส่งออกต่างประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน ยอดการผลิตรถยนต์ในปี 2564 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.4 โดยมีการผลิตจ านวน 26.1 ล้านคัน และยอดจ าหน่าย
รถยนต์ในประเทศเพิ ่มขึ้นร้อยละ 3.8 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 
26.3 ล้านคัน โดยการผลิตรถยนต์ส่วนใหญ่จะผลิตเพื ่อจ าหน่าย
ภายในประเทศเป็นหลัก และส าหรับปี 2564 มียอดการผลิต และ
ยอดจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า ที่จ านวน 3.5 ล้านคัน และ 3.5 ล้านคัน 
ตามล าดับ แม้ว่าในปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ทั่วโลกจะได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมถึงการขาดแคลน 
ไมโครชิปทั่วโลก อย่างไรก็ดี จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมยานยนต์ใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อย จากนโยบาย
การสนับสนุนของรัฐบาล รวมถึงผลกระทบทางด้านการขาดแคลน 
ไมโครชิปที่น้อยกว่า 

การวิเคราะห์ผลก าไรขาดทุน 
รายได้จากการขายและบริการ 
รายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.3  จาก 17,419 
ล้านบาท ในปี 2563 เป็น 20,433 ล้านบาท ในปี 2564 โดยมาจาก
การเพิ ่มข ึ ้นของรายได้ส ่วนธุรกิจการผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ท่ี  
ร้อยละ 23.8 และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ ที ่ร ้อยละ 1.7  
โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้ส่วนใหญ่มาจากฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่งใน
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยเฉพาะในสาธารณรัฐประชาชนจีน
และประเทศไทย ส าหรับธ ุรก ิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และ
ศูนย์บริการมีการเติบโตที่ลดลงโดยมีสาเหตุหลักมาจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 โดยประเทศมาเลเซียมีการล็อกดาวน์ 

อย่างเต็มก าลังในช่วงเดือนมิถุนายนถึงกลางเดือนสิงหาคม 2564 
และในประเทศไทยมีการล็อกดาวน์บางส่วนในเดือนกรกฎาคมถึง
สิงหาคม 2564 โดยรวมแล้วการเพิ่มขึ้นของรายได้ยังคงสอดคล้อง
กับการเติบโตของอุตสาหกรรม ในแง่ของความต้องการในตลาด 

ประเทศไทยยังคงเป็นฐานรายได้หลักของกลุ่มบริษัทอาปิโกด้วย
สัดส่วนรายได้ร้อยละ 62.7 ในปี 2564 ตามมาด้วยประเทศโปรตุเกส
ที่ร้อยละ 18.4 ประเทศมาเลเซียที ่ร้อยละ 13.5  และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที ่ร้อยละ 5.4 โดยรายได้จากประเทศไทยและจีนมี
สัดส่วนที่สูงขึ้น ขณะที่รายได้จากประเทศโปรตุเกสและมาเลเซียมี
ส ัดส่วนลดลง โดยในปี 2564 รายได้จากประเทศไทยเพิ ่มขึ้น 
ร้อยละ 19.0 ส่วนใหญ่มาจากการเติบโตในส่วนธุรกิจการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ รายได้จากสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการเติบโต
อย่างแข็งแกร่ง  เพิ่มขึ้นร้อยละ 55.4 รายได้จากประเทศโปรตุเกส
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.5 จากการฟื้นตัวที่แข็งแกร่งในช่วงครึ่งแรกของปี 
อย่างไรก็ดี ปัญหาการขาดแคลนไมโครชิป ได้ส่งผลต่อยอดการผลิต
ในยุโรป ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโปรตุเกสในช่วง
ครึ่งหลังของปี 2564 ส าหรับรายได้ของตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ใน
ประเทศมาเลเซียเติบโตเพียงร้อยละ 1.4 จากปีก่อน จากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้มีการล็อกดาวน์อย่างเต็มก าลัง
ในช่วงเดอืนมิถุนายนถึงกลางเดือนสิงหาคม 2564 

รายได้อื่น 
รายได้อื ่น ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าบริการทางเทคนิค เงินค่า
สนับสนุนการขายจากค่ายรถยนต์ และเงินสนับสนุนจากรัฐบาล
ชดเชยเรื ่องค่าแรงพนักงาน ก าไรจากอัตราแลกเปลี ่ยนมีจ านวน  
222 ล้านบาท ในปี 2564 เทียบกับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
จ านวน 13 ล้านบาท ในปี 2563  
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รายได้จากการขายและบริการ
(หน่วย:ล้านบาท)

2563 2564

2564

ประเทศไทย
63%

ประเทศโปรตุเกส
18%

ประเทศมาเลเซีย
14%

สาธารณรัฐประชาชนจีน
5%

2563

ประเทศไทย
61%

ประเทศโปรตุเกส
19%

ประเทศมาเลเซีย
16%

สาธารณรัฐประชาชนจีน
4%
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โดยก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาจากการอ่อนค่าของค่าเงินบาท
ในช่วงสิ้นปี 2564 เทียบกับ 2563 โดยก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ดังกล่าวนับเป็นธุรกรรมที่มิใช่เงินสดและส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ในสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐส าหรับธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ SGAH 

 
รายได้รวม  
รายได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 จาก 17,798 ล้านบาท 
ในปี 2563 เป็น 20,967 ล้านบาท ในปี 2564 

ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 1,364 ล้านบาทเป็น 2,208 ล้านบาทในปี 
2564 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย และสัดส่วน
ยอดขายในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ซึ่งมีอัตราก าไรที่สูงกว่า
เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้เนื่องจากในช่วงไตรมาส 2/2563 เกิดการแพร่
ระบาดระลอกแรกของโรคโควิด-19 จึงส่งผลให้รายได้ลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ก่อให้เกิดอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้ติดลบ 

และท าให้ภาพรวมอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้ทั้งปี 2563 
อยู่ในระดับที่ต ่า 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหารเพิ ่มข ึ ้นจาก 1,333 ล ้านบาท  
เป็น 1,540 ล้านบาทในปี 2563 สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น 

งบก าไรขาดทุน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
2563 

 
2564 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ (%) 

รายได้จากการขายและบริการ 17,419 20,433 3,014 17.3% 
รายได้อื่น (รวมก าไรพิเศษอื่นๆ) 379 534 155 40.9% 
รวมรายได้ 17,798 20,967 3,169 17.8% 
หักลบ ต้นทุนขายและบริการ 16,054 18,225 2,171 13.5% 
ก าไรขั้นต้น 1,364 2,208 844 61.9% 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 7.8% 10.8% 3.0% - 
ค่าใช้จ่ายรวม 17,385 19,754 2,369 13.6% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 412 1,213 801 194.4% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 101 281 180 178.2% 
รายได้ทางการเงิน 35 3 (32) (91.4%) 
หักลบ ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 385 459 74 19.2% 
หักลบ ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 15 13 (2) (13.3%) 
ก าไรสุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น 148 1,024 876 591.9% 
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ (%) 0.8% 4.9% 4.1% - 
ก าไรต่อหุ้น 0.46 2.89 2.43 529.98% 

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้อืน่ 379 312 (67) (17.7%) 

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 0 222 222 N/A 

รายได้อื่น - รวม 379 534 155 40.9% 

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้จากการขาย
และบริการ 

17,419 20,433 3,014 17.3% 

ต้นทุนขายและ
บริการ 

16,054 18,225 2,171 13.5% 

ก าไรขั้นต้น 1,364 2,208 844 61.9% 
อัตราก าไรขั้นต้น 
(%) 

7.8% 10.8% 3.0%  

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจัดจ าหน่าย 

289 333 44 15.2% 

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

1,043 1,207 164 15.7% 

รวมค่าใช้จา่ยในการ
ขายและบรหิาร 

1,333 1,540 207 
 

15.5% 
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โดยก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาจากการอ่อนค่าของค่าเงินบาท
ในช่วงสิ้นปี 2564 เทียบกับ 2563 โดยก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ดังกล่าวนับเป็นธุรกรรมที่มิใช่เงินสดและส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ในสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐส าหรับธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ SGAH 

 
รายได้รวม  
รายได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 จาก 17,798 ล้านบาท 
ในปี 2563 เป็น 20,967 ล้านบาท ในปี 2564 

ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 1,364 ล้านบาทเป็น 2,208 ล้านบาทในปี 
2564 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย และสัดส่วน
ยอดขายในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ซึ่งมีอัตราก าไรที่สูงกว่า
เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้เนื่องจากในช่วงไตรมาส 2/2563 เกิดการแพร่
ระบาดระลอกแรกของโรคโควิด-19 จึงส่งผลให้รายได้ลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ก่อให้เกิดอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้ติดลบ 

และท าให้ภาพรวมอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้ทั้งปี 2563 
อยู่ในระดับที่ต ่า 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหารเพิ ่มข ึ ้นจาก 1,333 ล ้านบาท  
เป็น 1,540 ล้านบาทในปี 2563 สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น 

งบก าไรขาดทุน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
2563 

 
2564 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ (%) 

รายได้จากการขายและบริการ 17,419 20,433 3,014 17.3% 
รายได้อื่น (รวมก าไรพิเศษอื่นๆ) 379 534 155 40.9% 
รวมรายได้ 17,798 20,967 3,169 17.8% 
หักลบ ต้นทุนขายและบริการ 16,054 18,225 2,171 13.5% 
ก าไรขั้นต้น 1,364 2,208 844 61.9% 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 7.8% 10.8% 3.0% - 
ค่าใช้จ่ายรวม 17,385 19,754 2,369 13.6% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 412 1,213 801 194.4% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 101 281 180 178.2% 
รายได้ทางการเงิน 35 3 (32) (91.4%) 
หักลบ ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 385 459 74 19.2% 
หักลบ ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 15 13 (2) (13.3%) 
ก าไรสุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น 148 1,024 876 591.9% 
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ (%) 0.8% 4.9% 4.1% - 
ก าไรต่อหุ้น 0.46 2.89 2.43 529.98% 

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้อืน่ 379 312 (67) (17.7%) 

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น 0 222 222 N/A 

รายได้อื่น - รวม 379 534 155 40.9% 

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้จากการขาย
และบริการ 

17,419 20,433 3,014 17.3% 

ต้นทุนขายและ
บริการ 

16,054 18,225 2,171 13.5% 

ก าไรขั้นต้น 1,364 2,208 844 61.9% 
อัตราก าไรขั้นต้น 
(%) 

7.8% 10.8% 3.0%  

หน่วย : ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจัดจ าหน่าย 

289 333 44 15.2% 

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

1,043 1,207 164 15.7% 

รวมค่าใช้จา่ยในการ
ขายและบรหิาร 

1,333 1,540 207 
 

15.5% 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
การโอนกลับผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น  จ านวน  
10 ล้านบาท เทียบกับจ านวน 15 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า เนื่องจาก  
การบริหารการเก็บหนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินปรับตัวลดลงจาก 373 ล้านบาท ในปี 2563  
มาอยู ่ที่ 346 ล้านบาท ในปี 2564 ตามภาระเงินกู ้ที ่มีดอกเบี้ยที่
ทยอยลดลง ค ่าใช ้จ ่ายภาษ ีเง ินได ้ เพ ิ ่มข ึ ้นจาก 12 ล ้านบาท  
ในปี 2563 เป็น 113 ล้านบาท ในปี 2564 จากการที่บริษัทฯ และ
บริษัทฯ ย่อยบางบริษัทได้รับการยกเว้นภาษีตามสิทธิภายใต้บัตร 
BOI จนครบก าหนดระยะเวลาแล้ว 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการ
ร่วมค้า รวมเป็นเงิน 281 ล้านบาทในปี 2564 เทียบกับ 101 ล้านบาท 
ในปี 2563  เนื่องมาจากในปี 2563 บริษัทร่วมได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลท าให้รายได้และก าไรปรับตัว
ลดลง ซ ึ ่ งในป ี 2564 สถานการณ์ได ้กลับมาเป ็นปกติมากขึ้น  
จะเห ็นได ้จากยอดการผล ิตรถยนต ์ ในเช ิ งปร ิมาณการผลิต  
เติบโต ร้อยละ 18.1 ส่งผลให้ยอดขายและก าไรของบริษัทร่วม 
เติบโตเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี จะเห็นได้ว่า บริษัท ซูมิโน อาปิโก 
(ไทยแลนด์) จ ากัด มีส่วนแบ่งก าไรที่ลดลง เป็นผลมากจาก mix ของ
ผลิตภัณฑ์ ท าให้อัตราก าไรขั้นต้นลดลง รวมถึงการตั้งค่าเผื่อลูกหนี้

พนักงาน เนื่องจากพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบซึ่งทางบริษัทอยู่
ระหว่างด าเนินคดีและฟ้องร้องพนักงาน 

การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์ของบริษัทฯ เพิ ่มขึ ้น จ านวน 376 ล้านบาทในปี 2564  
โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษัทร่วม  

ส าหรับลูกหนี้การค้า ลดลงจาก 2,846 ล้านบาท เป็น 2,237 ล้านบาท 
ในปี 2564 เนื่องจาก บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาFactoring ในลูกหนี้
การค้ากับสถาบันการเงิน ส่งผลให้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นอยู่ใน
ระดับต ่ากว่าระดับปกติ โดยหากไม่มีการท าสัญญา Factoring 
ดังกล่าว ระดับลูกหนี้การค้าจะเพิ่มสูงขึ้น  

ส าหรับรายการเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง
จาก 637 ล้านบาทเป็น 96 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการช าระคืน
เงินกู้จาก SAGUSA  

หน่วย:ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ขาดทนุจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

13 0 (13) (100.0%) 

ผลขาดทนุด้านเครดติ
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้  
(โอนกลับ) 

(15) (10) 5 33.3% 

หน่วย:ล้านบาท 2563 2564 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ต้นทนุทางการเงิน 373 346 (27) (7.2%) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12 113 101 841.7% 

ต้นทุนทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

385 459 74 19.2% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้า (หน่วย:ล้านบาท) 

2563 2564 เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

บจ. ฮุนได มอเตอร์ (ไทย
แลนด์) 

57 121 64 112.3% 

บจ. เอเบิล ซาโน ่อนิดัส
ตรีส์ (1996) 

71 139 68 95.8% 

บจ. ซูมิโน อาปิโก (ไทย
แลนด์) 

18 7 (11) (61.1%) 

บจ. เอด็ช่า อาปิโก ออโต
โมทีฟ 

12 17 5 41.7% 

บจ. ไทยทาคากิ  
เซอิโกะ 

(5) 4 9 180.0% 

Sakthi Auto 
Component Limited 

(19) 16 35 184.2% 

บริษัทร่วมและร่วมค้าอืน่ (31) (23) 8 25.8% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทุน 

101 281 180 178.2% 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)98

 

หนี้สินรวม 
หนี้สินรวมลดลง 697 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการจ่ายช าระคืน
หนี้สินที่มีดอกเบี้ย ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นและยาว รวมถึงหุ้นกู้ระยะยาว 

หนี้สินอื่นเพิ่มสูงขึ้นจ านวน 50 ล้านบาท จากค่าแรงค้างจ่ายเพิ่ม
เนื่องจากจ านวนพนักงานประจ าและพนักงานรายวันเพิ่มขึ้น และ
ค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ ค้างจ่าย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึ้น 1,074 ล้านบาทในปี 2564 มาจาก
การเพิ่มขึ้นของก าไรระหว่างปี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนก าไรข ั ้นต ้น เพิ ่มขึ ้นจากร้อยละ 7.8 ในปี 2563 เป็น 
ร้อยละ 10.8 ในปี 2564 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเพิ ่มขึ ้นของ
ยอดขายที่สูงขึ้น และสัดส่วนยอดขายในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

ซึ่งมีอัตราก าไรที่สูงกว่าเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้เนื่องจากในช่วงไตรมาส 
2/2563 เกิดการแพร่ระบาดระลอกแรกของโรคโควิด-19 จึงส่งผลให้
รายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ก่อให้เกิดอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อ
รายได้ติดลบ และท าให้ภาพรวมอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้
ทั้งปี 2563 อยู่ในระดับที่ต ่า  

อัตราส่วนก าไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.8 เป็น ร้อยละ 4.9 ในปี 
2564 อันเป็นผลมาจากปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1) การฟื้นตัวที่แข็งแกร่งในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยเฉพาะ
ในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2) การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้า จาก 101 ล้านบาท ในปี 2563 เป็น 281 ล้านบาท 
ในปี 2564 

3) ผลก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จ านวน 222 ล้านบาท เทียบกับ 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 13 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย:ล้านบาท) 

2563 
 

2563 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 652 690 38 5.8% 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 2,846 2,237 (609) (21.4%) 

สินค้าคงเหลือ 2,596 3,031 435 16.8% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย กิจการรว่มค้า 
และอืน่ ๆ 

3,716 4,150 434 11.7% 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 637 96 (541) (84.9%) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 7,773 8,222 449 5.8% 
ค่าความนยิม 1,094 1,118 24 2.2% 

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนอืน่ 1,576 1,599 23 1.5% 

สินทรัพย์สทิธกิารใช ้ 473 600 127 26.8% 

สินทรัพยอ์ื่น 983 979 (4) (0.4%) 

รวมสินทรัพย ์ 22,346 22,722 376 1.7% 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 4,119 4,884 765 18.6% 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคาร 1,918 1,710 (208) (10.8%) 
เงินกู้ยมืระยะยาว/หุน้กูร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี

1,901 1,941 40 2.1% 

เงินกู้ยมืระยะยาว 3,998 3,138 (860) (21.5%) 

หุ้นกู้ระยะยาว 1,599 1,099 (500) (31.3%) 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 143 157 14 9.8% 

หนี้สินอืน่ 928 978 50 5.4% 

รวมหนี้สิน 14,605 13,908 (697) (4.8%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,741 8,815 1,074 13.9% 
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หนี้สินรวม 
หนี้สินรวมลดลง 697 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการจ่ายช าระคืน
หนี้สินที่มีดอกเบี้ย ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นและยาว รวมถึงหุ้นกู้ระยะยาว 

หนี้สินอื่นเพิ่มสูงขึ้นจ านวน 50 ล้านบาท จากค่าแรงค้างจ่ายเพิ่ม
เนื่องจากจ านวนพนักงานประจ าและพนักงานรายวันเพิ่มขึ้น และ
ค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ ค้างจ่าย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึ้น 1,074 ล้านบาทในปี 2564 มาจาก
การเพิ่มขึ้นของก าไรระหว่างปี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนก าไรข ั ้นต ้น เพิ ่มขึ ้นจากร้อยละ 7.8 ในปี 2563 เป็น 
ร้อยละ 10.8 ในปี 2564 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเพิ ่มขึ ้นของ
ยอดขายที่สูงขึ้น และสัดส่วนยอดขายในธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

ซึ่งมีอัตราก าไรที่สูงกว่าเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้เนื่องจากในช่วงไตรมาส 
2/2563 เกิดการแพร่ระบาดระลอกแรกของโรคโควิด-19 จึงส่งผลให้
รายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ก่อให้เกิดอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อ
รายได้ติดลบ และท าให้ภาพรวมอัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้
ทั้งปี 2563 อยู่ในระดับที่ต ่า  

อัตราส่วนก าไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.8 เป็น ร้อยละ 4.9 ในปี 
2564 อันเป็นผลมาจากปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1) การฟื้นตัวที่แข็งแกร่งในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยเฉพาะ
ในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2) การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้า จาก 101 ล้านบาท ในปี 2563 เป็น 281 ล้านบาท 
ในปี 2564 

3) ผลก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จ านวน 222 ล้านบาท เทียบกับ 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 13 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย:ล้านบาท) 

2563 
 

2563 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 652 690 38 5.8% 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 2,846 2,237 (609) (21.4%) 

สินค้าคงเหลือ 2,596 3,031 435 16.8% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย กิจการรว่มค้า 
และอืน่ ๆ 

3,716 4,150 434 11.7% 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 637 96 (541) (84.9%) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 7,773 8,222 449 5.8% 
ค่าความนยิม 1,094 1,118 24 2.2% 

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนอืน่ 1,576 1,599 23 1.5% 

สินทรัพย์สทิธกิารใช ้ 473 600 127 26.8% 

สินทรัพยอ์ื่น 983 979 (4) (0.4%) 

รวมสินทรัพย ์ 22,346 22,722 376 1.7% 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 4,119 4,884 765 18.6% 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคาร 1,918 1,710 (208) (10.8%) 
เงินกู้ยมืระยะยาว/หุน้กูร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี

1,901 1,941 40 2.1% 

เงินกู้ยมืระยะยาว 3,998 3,138 (860) (21.5%) 

หุ้นกู้ระยะยาว 1,599 1,099 (500) (31.3%) 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 143 157 14 9.8% 

หนี้สินอืน่ 928 978 50 5.4% 

รวมหนี้สิน 14,605 13,908 (697) (4.8%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,741 8,815 1,074 13.9% 

 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อผู้
ถือหุ้น (ROE) ปรับตัวดีขึ้น โดยอยู่ที่ 4.6% และ 12.8% ตามล าดับ 
โดยอัตราส่วนการท าก าไรของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญหาก
เทียบกับปี 2563 จากผลก าไรที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าและระยะเวลาจ่ายหนี้ มีจ านวนวันลดลง 
ปัจจัยหลักมาจากจ านวนสินค้าคงเหลือที่ลดลงในส่วนของธุรกิจ
ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ทั ้งในประเทศไทยและมาเลเซีย รวมถึง
ต้นทุนขายส าหรับปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ค่อนข้างมาก ในขณะ
ที่ระดับสินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้าในปี 2564 เพิ่มขึ้นนอ้ยกว่า
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย  

ระยะเวลาเก็บเงินจากลูกหน้ี ลดลง จาก 50 วันไปเป็น 45 วัน ในปี 
2564 เนื่องจากในปี 2564 ทางบริษัทฯได้มีการท าสัญญา Factoring 
โดยไม่ได้มีการท าสัญญาดังกล่าวในปี 2563 ท าให้ระยะเวลาเก็บเงิน
จากลูกหนี้ ลดลงจากระดับปกติ ในส่วนของการตั้งส ารองส าหรับรายการ
หนี้สงสัยจะสูญจะมีการตั้งค่าเผื่อโดยประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิด
จากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินจากลูกหนี้ในอดีตและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้า 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ลดลงจาก 0.78 เท่า เป็น 0.69 เท่า 
และ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว ลดลงจาก  0.47 เท่า เป็น 
0.36 เท ่า ในป ี 2564 เป ็นผลมาจากการลดลงของส ินทร ัพย์
หมุนเวียนในสัดส่วนที่มากกว่าหนี้สินหมุนเวียน จากการที่ในปี 2564 

บริษัทฯ ได้มีการท าสัญญา Factoring ในขณะที่ไม่ได้มีการท ารายการ
ดังกล่าวในปี 2563  อย่างไรก็ดี แม้ว่าอัตราส่วนข้างต้นจะต ่ากว่า 1 เท่า 
บริษัทฯ เชื่อว่าความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทอยู่ในระดับต ่าและ  
มีแนวโน้มสภาพคล่องที่ปรับตัวดีขึ้นในอนาคต อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีฐานะ
ทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับธนาคาร และได้รับการ
สนับสนุนที่ดีจากธนาคารหลักของกลุ่มบริษัทฯเป็นอย่างดี 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนหน้ีสิน
รวมหักด้วยเงินสดต่อส่วนผู้ถือหุ้น ลดลงเป็น 0.89 เท่า และ 1.50 
เท่า ตามล าดับ จากการลดลงของหนี้สินที่มีดอกเบี้ย โดยอัตราส่วน
ดังกล่าว ยังคงอยู่ภายใต้ข้อก าหนดทางการเงินของสัญญาวงเงิน
สินเชื่อกับธนาคารและตามสัญญาหุ้นกู้ ในการรักษาซึ่งอัตราส่วน 
ที่ต ่ากว่า 1.75 เท่า และ 2.0 เท่า ตามล าดับ 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ปรับตัวดีขึ้นจาก 1.47 
เท ่า เป ็น 4.33 เท ่า ในปี 2564 เน ื ่องจากปี 2563 บริษ ัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร ่ระบาดของโรคโคว ิด-19  โดยในปี 2564 
สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติมากขึ้น ส่งผลให้ผลก าไรของบริษัทฯ
ปรับตัวดีขึ้น  

ในส่วนของการบริหารจัดการภาระผูกพันและภาระนอกงบดุล ได้อธิบาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อ ภาระผูกพัน โดยบริษัทฯ มี
ภาระค ้าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อยในต่างประเทศในวงเงิน  
10 ล้านเรนมินบิจีน และบริษัทร่วมในประเทศในวงเงิน 100 ล้านบาท 
เทียบกับในปี  2563 ท ี ่  18 ล ้านเรนม ินบิจ ีน และ 100 ล ้านบาท 

หน่วย : % หรือเท่า (x) 2563 
 

2564 

อัตราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 7.8% 10.8% 

อัตราสว่นก าไรสุทธิ (%) 0.8% 4.9% 
อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (%) 0.7% 4.6% 

อัตราผลตอบแทนตอ่ผู้ถอืหุ้น (%) 2.0% 12.8% 
ระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้ (วัน) 61.7 55.6 
ระยะเวลาเก็บเงินจากลกูหนี้ (วนั) 49.7 44.8 
ระยะเวลาจ่ายหนี้ (วัน) 95.5 88.9 

วงจรกระแสเงินสด (วนั) 16.0 11.4 
อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 0.78 0.69 

อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีนเรว็ (เทา่) 0.47 0.36 
อัตราสว่นหนี้สนิที่มีดอกเบ้ียตอ่ส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.22 0.89 

อัตราสว่นหนี้สนิสทุธิตอ่ส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 1.80 1.50 
อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 1.47 4.33 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)100

 

ตามล าดับ ซ่ึงพิจารณาแล้วเห็นว่าภาระค ้าประกันดังกล่าวอยู่ในขอบเขต
ที่ทางบริษัทฯ สามารถจัดการได้ และในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย 
ในการค ้าประกันเงินกู้แก่บริษัทในกลุ่มเพิ่มเติม  

ทั้งนี้ความเสี่ยงในการที่บริษัทย่อยในต่างประเทศ และบริษัทร่วม 
ในประเทศจะไม่สามารถช าระหนี้ได้นั้นมีระดับต ่า 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 
เงินสดสุทธิจากการด าเนินงานในปี 2564 มีจ านวน 3,299 ล้านบาท 
เทียบกับ 316 ล้านบาทในปี 2563 โดยการเพิ่มสูงขึ้นมาจากก าไรที่สูงขึ้น
ในปี 2564 รวมถึงมาจากการลดลงของลูกหนี้การค้าจากการท าสัญญา 
factoring เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน มีจ านวน 791 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ ่มขึ้น
เป ็นจ  านวน 1,328 ล ้านบาทส  าหร ับโครงการใหม ่ และส  าหรับ 
การบ ารุงรักษาสินทรัพย์ถาวรให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ โดยมีเงินสดปัน
ผลรับจากบริษัทย่อยและร่วมจ านวน 108 ล้านบาท  รวมถึงได้รับคืน
เงินกู ้จากกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันจ านวน 558 ล้านบาท เงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเง ินมีจ  านวน 2,277 ล้านบาท จากการจ่าย 
ช าระคืนเงินกู้ระยะสั้นและยาวที่มีกับธนาคาร รวมถึงจ่ายคืนเงิน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นกูต้ามหุ้นกู้ที่ครบก าหนด รวมเป็นเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นใน 
ปี 2564 จ านวน 39 ล้านบาท เปรียบเทียบกับเงินสดเพิ่มขึ้นระหว่าง 
ปี 2563 จ านวน 114 ล้านบาท รวมเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสดปลายปีจ านวน 690 ล้านบาทในปี 2564 เทียบกับจ านวน 652 
ล้านบาทในปี 2563 

4.2 ปัจจัยหลักและอิทธิพลที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจใน
อนาคตหรือสถานภาพทางการเงิน 
ธุรกิจหลักของกลุ ่มบริษัทอาปิโกมีความเกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรม 
ยานยนต ์ ดังนั้น ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความสัมพันธ์ที่สอดคลอ้ง
กับความต้องการชิ้นส่วนยานยนต์และตลาดรถยนต์ในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีย ทวีปยุโรป และสาธารณรัฐประชาชนจีน  ส าหรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ไทยในปี 2565 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดว่าจ านวน
รถยนต์ที่ผลิตในประเทศไทยส าหรับปี 2565 จะอยู่ที่ 1.80 ล้านคัน หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 จากปี 2564 โดยแบ่งเป็น 1.0 ล้านคัน จะเป็นการผลิต
เพื่อส่งออก และ 0.8 ล้านคันเป็นการผลิตเพื ่อจ าหน่ายภายในประเทศ 
ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในมาเลเซีย (MAA) คาดว่ายอดจ าหน่าย
รถยนต์ในประเทศจะเติบโตที่ประมาณร้อยละ 17.9 ในปี 2565 โดยมีจ านวน 
600,000 คัน เนื่องมาจากในปี 2564 ประเทศมาเลเซียมีการล็อกดาวน์อย่าง
เต็มก าลังในช่วงเดือนมิถุนายนถึงกลางเดือนสิงหาคม 2564 ส่งผลให้ยอด
จ าหน่ายรถยนต์ในประเทศส าหรับปี 2564 ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ รัฐบาล
มาเลเซียได้มีการขยายระยะเวลายกเว้นภาษี ไปครบก าหนด 30 มิถุนายน 
2565 ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ในยุโรปคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 18.4 
จากปี 2564 มาอยู่ที่ 18.6 ล้านคัน และอุตสาหกรรมยานยนต์ในจีนคาด
ว่าจะเติบโตร้อยละ 5.4 จากปี 2564 มาอยู่ที่ 27.5 ล้านคัน 

บริษัทฯ ได้ประเมินการเติบโตของรายได้ในทิศทางเดียวกันกับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์  โดยความต้องการชิ้นส่วนยานยนต์
ย ังคงแข็งแกร่ง และคาดว่าปัญหาการขาดแคลนชิปจะคลี ่คลายลง  
ในปัจจุบันบริษัทฯ ด าเนินการผลิตอย่างเต็มก าลัง โดยมีการผลิตสองกะ
ส าหรับโรงงานส่วนใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศทั่วโลก 

ด้วยเป้าหมายนโยบาย TURBO ของบริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ควบคุมการใช้จ่ายและการลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมองหาโอกาสและตลาดใหม่ ๆ  ในการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อก้าวไปสู่ตลาดโลก  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั ่งยืน โดยให้ความส าคัญด้าน
คุณภาพ ราคา การจัดส่งสินค้าที่ตรงเวลา การบริหารจัดการและการ
พัฒนานวัตกรรมที่ดี เพื่อรักษามาตรฐานในการด าเนินงานและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กรในกลุ่มบริษัทอาปิโก

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

2563 2564 เปลี่ยน
แปลง 

ร้อยละ 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรม
ด าเนนิงาน 

316 3,299 2,983 944.0% 

รายจา่ยฝ่ายทนุ (638) (1,328) (690) (108.2%) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน 

(408) (791) (383) (93.9%) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน 

281 (2,277) (2,558) (910.3%) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ

114 39 (75) (65.8%) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดปลายป ี

652 690 38 5.8% 

รายการเงินสดท่ีส าคัญ:     
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วมและการรว่มค้า 

(50) (2) 48 96.0% 

เงินให้กูย้ืมแกก่ิจการที่เกีย่วขอ้ง
กันลดลง (เพิ่มขึน้) 

(129) 558 687 532.6% 

เงินรับดอกเบ้ีย 29 1 (28) (96.6%) 
เงินรับปันผลจากบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

295 108 (187) (63.4%) 
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั 

ไม่มี 

5.2.2 ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ กรณีเพิ่มทุน หรือTSR โดยไม่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะท ำใหบ้ริษัทมีหน้ำที ่ตำม
กฎหมำยตำ่งประเทศ 

ไม่มี 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
ไม่มี 

5.4 ตลำดรอง 
บริษัทฯ จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั 

ไม่มี 

5.2.2 ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ กรณีเพิ่มทุน หรือTSR โดยไม่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะท ำใหบ้ริษัทมีหน้ำที ่ตำม
กฎหมำยตำ่งประเทศ 

ไม่มี 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
ไม่มี 

5.4 ตลำดรอง 
บริษัทฯ จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 
6.  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
7. โครงสร ้างการก  าก ับด ูแลกิจการ และข้อม ูลส  าค ัญเกี ่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2:  
การก ากับดูแลกิจการ 
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บริษัท  อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (หรือ “บริษัทฯ”) ตั้งมั่นใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มี
ความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีหลักในการด าเนินงานภายใต้
กรอบของจริยธรรม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม และการก ากับ
ดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติใน
การก ากับกิจการที่ดีให้ครอบคลุมทั้งองค์กรเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน
และความไว้วางใจของผู ้ถ ือหุ ้นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ได้เป็นผู้ริเริ่ม ตรวจสอบการจัดท า อนุมัติ และ
ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลและมีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องและครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
บริษ ัทฯ ได้ก  าหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิส  าคัญที ่ เก ี ่ยวกับ
คณะกรรมการ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างโปร่งใส ครอบคลุม
ตั ้งแต่การสรรหากรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการจากฝ ่ ายจ ัดการ การพ ัฒนากรรมการ  
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการร่วมก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินธุรกิจและให้ความเห็นชอบในเรื ่องส าคัญที ่ส ่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
นอกเหนือจากการแต่งตั้งกรรมการบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนในการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดส้นับสนุนให้ผู้ถือ
หุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื ่อแสดงความคิดเห็น สอบถาม  
และลงมติในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ 

ก าหนดการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีความพยายามที่จะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี
และคุณภาพของการประชุมผู้ถือหุ้น  ซึ ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายในระยะเวลา 4 เดือนหลังจากวัน

สิ้นสุดของรอบปีบัญชี  โดยปกติแล้วบริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่ใน
การจัดงานโดยค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางด้วยการขนส่ง
สาธารณะ และค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญในการ
ก าหนดวันและเวลาในการจัดประชุม  บริษัทฯ ได้จัดการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื ่อวันที ่ 23 เมษายน 2564 เวลา 
10:00 นาฬิกา ที่โรงแรมอมารี วอเตอร์เกท กรุงเทพฯ ซึ่งตั้งอยู่บน
ถนนเพชรบุรี และมีการเดินทางที่สะดวก ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง
โดยรถแท็กซ่ี รถประจ าทาง รถไฟฟ้า หรือการเดินทางแบบอื่น ๆ  
แต่เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าวเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (“โควิด-19”) ระลอกที่ 3 ทางบริษัทฯ จึงออก
มาตรการควบคุมที่เข้มงวดขึ้น โดยจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมตาม
ประกาศทางการของทางภาครัฐ ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการจัดการ
ถ่ายทอดสดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์จะเข้าฟังประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์  

เอกสารเชิญประชุม 
บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น วาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการไว้
บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนที่จะ
ท าการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ดูแลให้การ
จัดท าหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลในเรื่องเวลา วันที่ สถานที่จัดงาน 
และวาระการประชุม และมีการแสดงข้อเท็จจริงและความเห็นของ
กรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่ถูกต้องและครบถ้วน ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ รวมถึงรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีและแบบ 56-1 และหนังสือมอบ
ฉ ันทะพร ้อมค  าอธ ิบาย โดยจ ัดให ้ม ีข ้อม ูลทั ้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 
วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมชุด
เดียวกันนี้ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นระยะเวลา 14 วัน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวัน
ประชุม อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 
ผ่านระบบออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้สามารถเข้ามา
สังเกตการณ์ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้อีกด้วย 
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บริษัท  อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (หรือ “บริษัทฯ”) ตั้งมั่นใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มี
ความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีหลักในการด าเนินงานภายใต้
กรอบของจริยธรรม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม และการก ากับ
ดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติใน
การก ากับกิจการที่ดีให้ครอบคลุมทั้งองค์กรเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน
และความไว้วางใจของผู ้ถ ือหุ ้นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ได้เป็นผู้ริเริ่ม ตรวจสอบการจัดท า อนุมัติ และ
ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลและมีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องและครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
บริษ ัทฯ ได้ก  าหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิส  าคัญที ่ เก ี ่ยวกับ
คณะกรรมการ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างโปร่งใส ครอบคลุม
ตั ้งแต่การสรรหากรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการจากฝ ่ ายจ ัดการ การพ ัฒนากรรมการ  
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการร่วมก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินธุรกิจและให้ความเห็นชอบในเรื ่องส าคัญที ่ส ่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
นอกเหนือจากการแต่งตั้งกรรมการบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนในการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดส้นับสนุนให้ผู้ถือ
หุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื ่อแสดงความคิดเห็น สอบถาม  
และลงมติในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ 

ก าหนดการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีความพยายามที่จะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี
และคุณภาพของการประชุมผู้ถือหุ้น  ซึ ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายในระยะเวลา 4 เดือนหลังจากวัน

สิ้นสุดของรอบปีบัญชี  โดยปกติแล้วบริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่ใน
การจัดงานโดยค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางด้วยการขนส่ง
สาธารณะ และค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญในการ
ก าหนดวันและเวลาในการจัดประชุม  บริษัทฯ ได้จัดการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื ่อวันที ่ 23 เมษายน 2564 เวลา 
10:00 นาฬิกา ที่โรงแรมอมารี วอเตอร์เกท กรุงเทพฯ ซึ่งตั้งอยู่บน
ถนนเพชรบุรี และมีการเดินทางที่สะดวก ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง
โดยรถแท็กซ่ี รถประจ าทาง รถไฟฟ้า หรือการเดินทางแบบอื่น ๆ  
แต่เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าวเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (“โควิด-19”) ระลอกที่ 3 ทางบริษัทฯ จึงออก
มาตรการควบคุมที่เข้มงวดขึ้น โดยจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมตาม
ประกาศทางการของทางภาครัฐ ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการจัดการ
ถ่ายทอดสดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์จะเข้าฟังประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์  

เอกสารเชิญประชุม 
บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น วาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการไว้
บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนที่จะ
ท าการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ดูแลให้การ
จัดท าหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลในเรื่องเวลา วันที่ สถานที่จัดงาน 
และวาระการประชุม และมีการแสดงข้อเท็จจริงและความเห็นของ
กรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่ถูกต้องและครบถ้วน ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ รวมถึงรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีและแบบ 56-1 และหนังสือมอบ
ฉ ันทะพร ้อมค  าอธ ิบาย โดยจ ัดให ้ม ีข ้อม ูลทั ้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 
วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมชุด
เดียวกันนี้ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นระยะเวลา 14 วัน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวัน
ประชุม อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 
ผ่านระบบออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้สามารถเข้ามา
สังเกตการณ์ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้อีกด้วย 

 

การมอบฉันทะ 
ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิแทนตน  โดยบริษัทฯ 
ได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ส าหรับการมอบฉันทะไว้
ในหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์  ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิลงมติในวาระต่าง ๆ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวน์โหลดหนังสือ
มอบฉันทะแบบอื่น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะส าหรับผู ้ถือหุ ้นที่
มอบหมายให้ผู้รับฝากและดูแลหุ้น (Custodian) ในประเทศไทย ได้
จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาและปฏิบัติต่อ
ผู้รับมอบฉันทะเสมือนหนึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และได้รวมคะแนนเสียงไว้ใน
ระบบการลงคะแนนตามที่ได้แจ้งต่อบริษัทฯ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื ่ออ านวยความ
สะดวกในการลงทะเบียนของผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปด้วยความราบรื่น  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอในการดแูลผู้
ถือหุ้น และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับหนังสือมอบฉันทะไว้ให้
ผู้ถือหุ้นที่จุดลงทะเบียน ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัท ได้ท า
การแนะน าคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีให้ที่
ประชุมได้รับทราบ โดยกรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2564 โดยพร้อมเพรียงกัน ซึ่งรวมถึง
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทกุ
คณะ  เลขานุการบริษัทได้ชี ้แจงขั ้นตอนการลงคะแนน การนับ
คะแนน และการประกาศผลคะแนน  การลงมติในแต่ละวาระมีการ
ด าเนินการอย่างโปร่งใส โดยให้ผู้ถือหุ้นยื่นบัตรลงคะแนนของแตล่ะ
วาระที่มีการลงมติพร้อมลงลายมือชื่อก ากับ  บริษัทฯ ได้จัดเก็บบตัร
ลงคะแนนและนับคะแนนของผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง
เพื ่อน าไปหักลบออกจากคะแนนทั้งหมดเพื่อแสดงผลคะแนนมติ
อนุมัติ  หลังจากการนับคะแนนแล้วเสร็จ ที่ประชุมได้ประกาศผล
คะแนนของแต่ละวาระในทันที  ในกรณีที่การนับคะแนนใช้เวลานาน 
ประธานในที่ประชุมอาจเริ่มการพิจารณาวาระต่อไปก่อนกลับมา
ประกาศผลคะแนนเมื่อการประมวลผลข้อมูลได้ด าเนินการเสร็จสิ้น
เพื ่อไม่ให้การประชุมต้องหยุดชะงัก  เมื ่อการประชุมสิ ้นสุดลง  
บริษัทฯ ได้ขอให้ผู้ถือหุ้นส่งคืนใบลงคะแนนที่ได้ลงลายมือชื่อก ากับ
เรียบร้อยแล้วให้กับบริษัทฯ เพื่อรวบรวมส าหรับจัดเก็บต่อไป 

บริษัทฯ ได้พิจารณาวาระการประชุมส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2564 ตามล าดับที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดย
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือสลับล าดับวาระการประชุม และไม่มีการ

ขอให้ที ่ประชุมพิจารณาวาระอื ่นนอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม  ในการพิจารณาแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุม
ได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับให้ผู ้ถือหุ ้นได้
แสดงความคิดเห็นและถามค าถาม  ประธานในที่ประชุมมีความยินดี
ที่จะรับฟังความเห็นและข้อสงสัยที่อยู่ในความสนใจของผู้ถือหุ้น และ
ได้จัดให้ผู้บริหารได้ตอบทุกข้อซักถามอย่างชัดเจนและครบถ้วน 

บริษัทฯ มีข้อปฏิบัติเรื่องข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับวาระใดต้องแจ้งต่อที่
ประชุมเพื่องดเว้นและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ  และในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯ ได้ขอให้กรรมการที่ได้รับการ
เสนอชื่อเข้ารับต าแหน่งกรรมการออกจากห้องประชุมในระหว่างที่ผู้
ถือหุ้นได้พิจารณาและลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและลงมติ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมภายหลังจากที่การ
ประชุมเริ่มแล้ว โดยการเข้าประชุมของผู ้ถือหุ้นจะถูกนับเป็นองค์
ประชุมจากวาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน และผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิลงคะแนนนับจากวาระที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาลงมติ 

เมื่อการประชุมสิ้นสุดลง บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติของที่ประชุมพรอ้ม
ผลคะแนนในแต่ละวาระภายในวันเดียวกนักับวนัประชุมผ่านช่องทาง
สื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  
บริษัทฯ จัดท าบันทึกรายงานการประชุมพร้อมรายละเอียดครบถ้วน
ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและ
มอบฉันทะ มติคะแนนเสียงของที่ประชุมในแต่ละวาระ ข้อเสนอแนะ
และประเด็นซักถามของผู้ถือหุ้น รวมถึงค าอธิบายของกรรมการและ
ผู ้บริหาร และได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 ว ันหลังว ันประชุมตามประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้เผยแพร่รายงานการประชุม ซึ่งได้
จัดท าขึ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้สามารถตรวจสอบได้ในกรณีที่ต้องการ 

2) การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
โดยไม่จ ากัดถึงสัดส่วนการถือหุ้น และไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ สถานะทางสังคม ความพิการหรือทพุพล
ภาพ และความเห็นทางการเมือง  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสิทธิที่
เท่าเทียมกันในการลงคะแนนเสียง โดยนับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนน
เสียง  ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดได้รับสิทธิประโยชน์ที่เหนือกว่าผู้ถือหุ้น 
รายอื่น โดยอ านาจการออกเสียงจะเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือ 
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การเสนอวาระและเสนอบุคคลเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
บริษัทฯ ปกป้องและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย  เป็นผู้ลงทุนรายบุคคลหรือผู้ลงทุนสถาบัน 
และไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะ
ได้รับสิทธิในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม หรือเสนอ
ช ื ่ อบ ุคคลเพ ื ่ อ เข ้ าร ับการพ ิจารณาแต ่ งต ั ้ ง เป ็นกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบและด าเนินการเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและบรรจุไว้ในวาระการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ าปี  บริษัทฯ ได้ เปิดเผยข้อมูลเหล่านี ้ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
ได้ประกาศผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯ ได้เชิญชวนผู้ถือหุ้นที่
ได้รับสิทธิสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื ่อบุคคลใน
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2563 ถึงเดือนมกราคม 2564 อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่อย่างใด 

การอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
บริษัทฯ ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที ่เป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล หรือนักลงทุนสถาบัน ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้เปิดจุดลงทะเบียนส าหรับ 
ผ ู ้ถ ือห ุ ้นที ่มาร ่วมประชุมล่วงหน้าอย ่างน ้อย 1 ช ั ่วโมงก ่อน
ก าหนดเวลาเริ่มประชุม และขยายเวลาเปิดรับการลงทะเบียนจนถึง
ก าหนดการประชุมวาระสุดท้าย และบริษัทฯ ได้น าระบบการ
ลงทะเบียนออนไลน์มาใช้เป็นเครื ่องมือเพื ่อช่วยสนับสนุนการ
ลงทะเบียนและนับคะแนน 

บริษัทฯ จัดให้ด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เป็น
ภาษาไทย เนื่องจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่
เป็นชาวไทย  อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ  
ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติบริษัทฯ ได้จัดให้มีเอกสารการประชุมและข้อมูล
น าเสนอในการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื ่อให้กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด
ให้พนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี 
ได ้ท  าการแปลการอภิปรายและค าถามเป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยเพื่อความสะดวกในการสื่อสารส าหรับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทาง

สื่อสารอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 
บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียเพื่อผลประโยชน์
ที่ยั่งยืน  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ผลประโยชน์ และความต้องการที่
แตกต่างกันของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่ม  บริษัทฯ ดูแลให้มีการ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ม ีส ่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มอย ่าง
เหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 8 กลุ่มดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 
ผู ้ถ ือหุ ้นคือเจ้าของธุรกิจของอาปิโก  บริษัทฯ ตั ้งเป้าหมายในการ
ด าเนินงานเพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ  
และสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น  กรรมการและผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการก ากับดูแลและจัดการธุรกิจของอาปิโก เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมกับผู้ถือหุ้นและก าหนดช่องทางการสื่อสารกับ  
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงาน
ถือเป็นกิจกรรมหลักของบริษัทฯ ที ่จัดขึ ้นเป็นประจ าทุกปี โดย 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงชื่อในการเข้าร่วมกิจกรรม ผ่านช่อง
ทางการลงทะเบียนด้วยตนเองที ่การประชุมผู ้ถ ือหุ ้น ผ่านทาง
โทรศัพท์ หรือผ่านการส่งอีเมลให้กับบริษัทฯ   ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้สิทธิ
ที่เท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ถือหุ้นที่จะ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามจ านวนที่เปิดรับตามล าดับการลงทะเบียน
ก่อนหลัง โดยไม่ค านึงถึงสัดส่วนการถือหุ้น  แต่เนื่องจากการระบาด
ของโรคโควิด-19 ในปี 2564 บริษัทฯ จึงงดจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเข้า
เยี่ยมชมโรงงานเพื ่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการติดต่อของโรค
ดังกล่าว 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ตามความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ และตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ ผู ้ถ ือหุ้น  
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มี
การตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพื่อ
ผลประโยชน ์ส ่วนตนและก ่อให ้ เก ิดความเส ียหายต ่อองค ์กร   
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การเสนอวาระและเสนอบุคคลเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
บริษัทฯ ปกป้องและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย  เป็นผู้ลงทุนรายบุคคลหรือผู้ลงทุนสถาบัน 
และไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะ
ได้รับสิทธิในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม หรือเสนอ
ช ื ่ อบ ุคคลเพ ื ่ อ เข ้ าร ับการพ ิจารณาแต ่ งต ั ้ ง เป ็นกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบและด าเนินการเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและบรรจุไว้ในวาระการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ าปี  บริษัทฯ ได้ เปิดเผยข้อมูลเหล่านี ้ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
ได้ประกาศผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯ ได้เชิญชวนผู้ถือหุ้นที่
ได้รับสิทธิสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื ่อบุคคลใน
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2563 ถึงเดือนมกราคม 2564 อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่อย่างใด 

การอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
บริษัทฯ ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที ่เป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล หรือนักลงทุนสถาบัน ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้เปิดจุดลงทะเบียนส าหรับ 
ผ ู ้ถ ือห ุ ้นที ่มาร ่วมประชุมล่วงหน้าอย ่างน ้อย 1 ช ั ่วโมงก ่อน
ก าหนดเวลาเริ่มประชุม และขยายเวลาเปิดรับการลงทะเบียนจนถึง
ก าหนดการประชุมวาระสุดท้าย และบริษัทฯ ได้น าระบบการ
ลงทะเบียนออนไลน์มาใช้เป็นเครื ่องมือเพื ่อช่วยสนับสนุนการ
ลงทะเบียนและนับคะแนน 

บริษัทฯ จัดให้ด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เป็น
ภาษาไทย เนื่องจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่
เป็นชาวไทย  อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ  
ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติบริษัทฯ ได้จัดให้มีเอกสารการประชุมและข้อมูล
น าเสนอในการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื ่อให้กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด
ให้พนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี 
ได ้ท  าการแปลการอภิปรายและค าถามเป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยเพื่อความสะดวกในการสื่อสารส าหรับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทาง

สื่อสารอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสยี 
บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียเพื่อผลประโยชน์
ที่ยั่งยืน  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ผลประโยชน์ และความต้องการที่
แตกต่างกันของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่ม  บริษัทฯ ดูแลให้มีการ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มอย ่าง
เหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 8 กลุ่มดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 
ผู ้ถ ือหุ ้นคือเจ้าของธุรกิจของอาปิโก  บริษัทฯ ตั ้งเป้าหมายในการ
ด าเนินงานเพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ  
และสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น  กรรมการและผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการก ากับดูแลและจัดการธุรกิจของอาปิโก เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมกับผู้ถือหุ้นและก าหนดช่องทางการสื่อสารกับ  
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงาน
ถือเป็นกิจกรรมหลักของบริษัทฯ ที ่จัดขึ ้นเป็นประจ าทุกปี โดย 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงชื่อในการเข้าร่วมกิจกรรม ผ่านช่อง
ทางการลงทะเบียนด้วยตนเองที ่การประชุมผู ้ถ ือหุ ้น ผ่านทาง
โทรศัพท์ หรือผ่านการส่งอีเมลให้กับบริษัทฯ   ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้สิทธิ
ที่เท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ถือหุ้นที่จะ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามจ านวนที่เปิดรับตามล าดับการลงทะเบียน
ก่อนหลัง โดยไม่ค านึงถึงสัดส่วนการถือหุ้น  แต่เนื่องจากการระบาด
ของโรคโควิด-19 ในปี 2564 บริษัทฯ จึงงดจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเข้า
เยี่ยมชมโรงงานเพื ่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการติดต่อของโรค
ดังกล่าว 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ตามความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ และตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ ผู ้ถ ือหุ้น  
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มี
การตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพื่อ
ผลประโยชน ์ส ่วนตนและก ่อให ้ เก ิดความเส ียหายต ่อองค ์กร   

 

และมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นหน่วยงานหลักในการ
ติดต่อกับผู้ถือหุ้น เพื่อสื่อสารข้อมูลทางธุรกิจ และชี้แจงประเด็นค าถาม
หรือข้อสงสัยของผู ้ถ ือห ุ ้นและส่วนรวม เพื ่อลดการผันผวนและ
ผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ  

ลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานตามหลักการ SQCDEM ซ่ึงเป็นปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญเพื่อการด าเนินงานที่มีมาตรฐานสูงและเพื่อความ
พึงพอใจของลูกค้า  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งมอบสินค้าที่ได้คุณภาพสูงให้กับลูกค้าด้วย
ราคาที่เหมาะสมและตรงเวลา  บริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบและควบคุม
การผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่องและจัดส่งสินค้าได้ทันเวลาเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์โดยรวม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ด้วย
สถานะการเป็นผู ้ผลิตช ิ ้นส่วน Tier 1 รายใหญ่ในประเทศไทย  
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและบริการ
อย่างต่อเนื่องตามหลักการ SQCDEM เพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือ
เหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า  การได้รับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรางวัลและเกียรติบัตรจากลูกค้าตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศของ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

บริษัทฯ มีนโยบายและจัดการอบรมพนักงานด้านจรรยาบรรณธุรกิจ
ในการรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัดตามพ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พนักงานของบริษ ัทฯ จะต้อง
ระม ัดระว ังและไม ่ เป ิดเผยข ้อม ูลทางธ ุรก ิจให ้ก ับค ู ่ค ้ าหรือ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ มีการท างานกับลูกค้าทุกรายอย่างใกล้ชิด 
โดยมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามวิธีการท างานและนโยบายของ
ลูกค้าเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและการก ากับกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรมและจะไม่ด าเนินการ 
ใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อบังคับหรือข้อตกลงในเรื่องการใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์  การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต้องเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์หรือ
กฎหมายว่าด้วยเร่ืองของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
เพื่อรับทราบปัญหาและผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดย
น าผลการส ารวจมาปรับปรุงและพัฒนาสินค้า บริการ และการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯและหน่วยงานที่ต้องติดต่อประสานงานกับ
ลูกค้าเป็นประจ า ซึ ่งผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในปี 
2564 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 91.25% 

ผู้ผลิต 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกับผู้ผลิตด้วยความยุติธรรมและโปร่งใสตาม
หลักจรรยาบรรณธุรกิจ  โดยมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ผลิตด้วย
ความเป็นธรรมและเปิดเผย โดยไม่ปรากฎให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความ
ได้เปรียบอย่างไม่ยุติธรรม และจะไม่มีการเจรจาต่อรองนอกรอบ
เพื่อให้ได้สัญญา  การจัดซื้อวัตถุดิบหรือการว่าจ้างการบริการจะ
พิจารณาบนพื้นฐานของคุณภาพ ราคา การให้บริการ ความตรงต่อ
เวลาในการส่งสินค้าตามข้อตกลงและข้อก าหนดของสินค้า รวมถึง
ประเด็นด้านความปลอดภัยในการด าเนินการและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก พนักงานจัดซ้ือจะต้องไม่ท าการร้องขอ หรือรับ และ
ไม่ถูกชักจูงด้วยการเสนอให้ของขวญั ความช่วยเหลือ หรือสิทธิพิเศษไม่ว่า
จะในรูปแบบใดจากผู้ผลิต  พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของ
บริษัทฯ ว่าด้วยเรื่องการให้และรับของขวัญ และนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่การทุจริต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้ผลิตในฐานะพันธมิตรที่ส าคัญ บริษัทฯ 
มุ่งมั่นส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
พัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถ ทักษะ และความรู้ของผู้ผลิต
เพื ่อให้ความมั ่นใจว่าการปฏิบัติงานของผู ้ผลิตเป็นไปตามแนว
ทางการก ากับกิจการที่ดีและมีคุณภาพมาตรฐานสูงในระดับเดียวกัน
กับที่ลูกค้าต้องการ  กิจกรรมหลักร่วมกับผู้ผลิตในปี 2564 ได้แก่ 
การประชุมประจ าปีของผู้ผลิต การเข้าตรวจสอบการท างานของ
ผู้ผลิต และกิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น บริษัทฯ สนับสนุนการจัดซ้ือที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและตั้งมั่นที ่จะหลีกเลี่ยงการท าธุรกิจกับ
ผู้ผลิตที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกระท าการที่ฝ่าฝืนสิทธิมนุษยชน 
กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายหรือข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง  

คู่ค้าทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและ
ยึดมั่นในข้อตกลงระหว่างกัน  และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศที่
บริษัทฯ เข้าลงทุนท าธุรกิจ  บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของธุรกิจร่วมทุน และกระตุ้น
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อผลักดันการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

กิจการร่วมทุนเป็นความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้าทางธุรกิจ  บริษัทฯ 
ย ึดถือคุณธรรมความซื ่อส ัตย ์และความสามารถของคู ่ค ้าเป็น
คุณสมบัติส าคัญในการเลือกคู่ค้าทางธุรกิจ  กอปรกับเลือกที่จะท า
ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีความสามารถ ความน่าเชื่อถือ ไม่ท าให้ เกิดความ
เสี่ยงในการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ผิดจริยธรรม การทุจริต
ประพฤติมิชอบและผิดกฎหมาย 
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บริษัทฯ มีหลักปรัชญาในการท าธุรกิจกับคู่ค้า โดยการก าหนดอ านาจ
การบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงข้อขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้   และได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเนื่องมาเป็นระยะ
เวลานานกับคู่ค้าทางธุรกิจทุกราย รวมทัง้เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
กันและสร้างผลประโยชน์ร่วมกันเพื ่อการเติบโตทางธุรกิจของทั้งสอง
บริษัทอย่างยั่งยืน 

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ จะให้ความใส่ใจ
ในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขตามที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ไม่
ว่าจะเป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ที่มีการค ้าประกัน สถาบันการเงิน 
และผู ้ถ ือหุ ้นกู ้ อ ีกทั ้งบริษัทฯ ได้มีการสื ่อสารกับเจ้าหนี ้อย่าง
สม ่าเสมอ และจะปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานสถานะทางการเงิน
ต่อเจ้าหนี้ด้วยความโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอภายใน
ระยะเวลาที ่เหมาะสม  รวมถึงยึดมั ่นในการปฏิบัติตามเงื ่อนไขและ
ข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญหรือ
ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจท าให้เกิดการช าระหนี้ล่าช้า บริษัทฯ จะ
ดูแลให้แน่ใจว่ามีการสื่อสารและเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อขอผ่อนผัน หรือ
เพื่อหาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์สุจริตและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ซึ่งบริษัทฯ ด าเนิน
ธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และค านึงถึงจรรยาบรรณทางการค้าและความโปร่งใส  
บริษัทฯ จะไม่กระท าการภายใต้เง่ือนไขใด ๆ ที่จะท าให้เกิดหรือเป็น
ส่วนหนึ่งของการฝ่าฝืนกฎหมายหรือกฎเกณฑ์การแข่งขันทางการค้า
และจะไม่แสวงหาโอกาสเพื่อการได้เปรียบทางการค้าที่ไม่เหมาะสม 
ไม่เป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ชอบด้วยกฎหมาย เช่น การ
ร่วมมือก าหนดราคาหรือแบ่งปันส่วนแบ่งทางการตลาดที่ผิดกฎหมาย 
หรือมีพฤติกรรมที่อาจละเมิดกฎหมายการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้อง 
ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง หรือท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะสนับสนุน
และส่งเสริมการค้าขายที่เป็นอิสระ และหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะเป็น
การผูกขาดตลาดหรือจ ากัดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ด ีของ
พนักงาน  โดยดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิขั ้นพื ้นฐานและได้รับ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความรู้และความสามารถ 

โดยอ ้างอ ิงก ับอ ัตราค ่าครองช ีพมาตรฐานและสอดคล ้องกับ
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ค่าตอบแทน 
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคล บริษัทฯ ประเมินผล
การท างานของพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยดูจากผลส าเร็จของ
งานตามเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ร่วมกัน  บริษัทฯ ได้มีการก าหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงานตามต าแหน่งหน้าที่ 
ข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ โดยค านึงถึงสถานะ
ทางการเงินและผลก าไรของบริษัทฯ  รวมถึงเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
เช่น อัตราเงินเฟ้อและอัตราค่าแรงขั้นต ่า เป็นต้น   

ผลประโยชน์ของพนักงาน ได้แก่ เงินค่าต าแหน่งและเบี ้ยเลี ้ยง  
ค่าเดินทาง ค่าที ่พัก ค่าเครื ่องแบบ สวัสดิการรถรับส่งพนักงาน  
การตรวจร่างกายประจ าปีและค่ารักษาพยาบาล กิจกรรมกีฬาสี  
งานเลี้ยงปีใหม่ และการให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน เช่น การให้
เงินกู้แก่พนักงาน  อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพส าหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ และพนักงานที่สมัครใจร่วมกัน
สมทบเงินเข้ากองทุนเป็นประจ าทุกเดือน 

การฝึกอบรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและให้ถือเป็น
หนึ ่งในแผนงานของผู ้บริหาร ส าหรับปี 2564 บริษ ัทฯ ได้จัด
โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาและฝึกอบรมส าหรับพนักงานทุกระดับ
และทุกหน่วยงานภายในกลุ่มอาปิโก  พนักงานสามารถเลือกหลักสูตร
อบรมเพิ่มเติมที่เหมาะสมกับความต้องการ และการพัฒนาของแต่ละ
บุคคล เพื ่อช่วยให้พนักงานสามารถก้าวหน้าในอาชีพ สามารถรับ
บทบาทความเป็นผู้น า และเตรียมพร้อมส าหรับความรับผิดชอบใน
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป โดยในระหว่างที่เกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ทางบริษัทฯ ค านึงถึงสุขภาพของพนักงานเป็นส าคัญ จึงได้เปลี ่ยน
รูปแบบการฝึกอบรมเป็นระบบออนไลน์ เพื่อความปลอดภัยของพนักงาน 

สุขภาพและความปลอดภยั 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื ่องสุขภาพและความปลอดภัยของ
พนักงานเป็นล าดับแรกของบริษัทฯ โดยน าหลัก 5 ส. มาปฏิบัติเพื่อ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่สะอาดและเหมาะสม  ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงทางด้านสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน พร้อมทั ้งมีมาตรการเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี ่ยงนั้นๆ จัดให้มีหลักสูตรอบรมด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ และจัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยเพื่อสร้าง
ความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในกลุ่มพนักงานเพื่อลดความ
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บริษัทฯ มีหลักปรัชญาในการท าธุรกิจกับคู่ค้า โดยการก าหนดอ านาจ
การบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงข้อขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้   และได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเนื่องมาเป็นระยะ
เวลานานกับคู่ค้าทางธุรกิจทุกราย รวมทัง้เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
กันและสร้างผลประโยชน์ร่วมกันเพื ่อการเติบโตทางธุรกิจของทั้งสอง
บริษัทอย่างยั่งยืน 

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ จะให้ความใส่ใจ
ในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขตามที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ไม่
ว่าจะเป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ที่มีการค ้าประกัน สถาบันการเงิน 
และผู ้ถ ือหุ ้นกู ้ อ ีกทั ้งบริษัทฯ ได้มีการสื ่อสารกับเจ้าหนี ้อย่าง
สม ่าเสมอ และจะปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานสถานะทางการเงิน
ต่อเจ้าหนี้ด้วยความโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอภายใน
ระยะเวลาที ่เหมาะสม  รวมถึงยึดมั ่นในการปฏิบัติตามเงื ่อนไขและ
ข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญหรือ
ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจท าให้เกิดการช าระหนี้ล่าช้า บริษัทฯ จะ
ดูแลให้แน่ใจว่ามีการสื่อสารและเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อขอผ่อนผัน หรือ
เพื่อหาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์สุจริตและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ซึ่งบริษัทฯ ด าเนิน
ธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และค านึงถึงจรรยาบรรณทางการค้าและความโปร่งใส  
บริษัทฯ จะไม่กระท าการภายใต้เง่ือนไขใด ๆ ที่จะท าให้เกิดหรือเป็น
ส่วนหนึ่งของการฝ่าฝืนกฎหมายหรือกฎเกณฑ์การแข่งขันทางการค้า
และจะไม่แสวงหาโอกาสเพื่อการได้เปรียบทางการค้าที่ไม่เหมาะสม 
ไม่เป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ชอบด้วยกฎหมาย เช่น การ
ร่วมมือก าหนดราคาหรือแบ่งปันส่วนแบ่งทางการตลาดที่ผิดกฎหมาย 
หรือมีพฤติกรรมที่อาจละเมิดกฎหมายการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้อง 
ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง หรือท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะสนับสนุน
และส่งเสริมการค้าขายที่เป็นอิสระ และหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะเป็น
การผูกขาดตลาดหรือจ ากัดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ด ีของ
พนักงาน  โดยดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิขั ้นพื ้นฐานและได้รับ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความรู้และความสามารถ 

โดยอ ้างอ ิงก ับอ ัตราค ่าครองช ีพมาตรฐานและสอดคล ้องกับ
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ค่าตอบแทน 
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคล บริษัทฯ ประเมินผล
การท างานของพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยดูจากผลส าเร็จของ
งานตามเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ร่วมกัน  บริษัทฯ ได้มีการก าหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงานตามต าแหน่งหน้าที่ 
ข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ โดยค านึงถึงสถานะ
ทางการเงินและผลก าไรของบริษัทฯ  รวมถึงเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
เช่น อัตราเงินเฟ้อและอัตราค่าแรงขั้นต ่า เป็นต้น   

ผลประโยชน์ของพนักงาน ได้แก่ เงินค่าต าแหน่งและเบี ้ยเลี ้ยง  
ค่าเดินทาง ค่าที ่พัก ค่าเครื ่องแบบ สวัสดิการรถรับส่งพนักงาน  
การตรวจร่างกายประจ าปีและค่ารักษาพยาบาล กิจกรรมกีฬาสี  
งานเลี้ยงปีใหม่ และการให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน เช่น การให้
เงินกู้แก่พนักงาน  อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพส าหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ และพนักงานที่สมัครใจร่วมกัน
สมทบเงินเข้ากองทุนเป็นประจ าทุกเดือน 

การฝึกอบรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและให้ถือเป็น
หนึ ่งในแผนงานของผู ้บริหาร ส าหรับปี 2564 บริษ ัทฯ ได้จัด
โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาและฝึกอบรมส าหรับพนักงานทุกระดับ
และทุกหน่วยงานภายในกลุ่มอาปิโก  พนักงานสามารถเลือกหลักสูตร
อบรมเพิ่มเติมที่เหมาะสมกับความต้องการ และการพัฒนาของแต่ละ
บุคคล เพื ่อช่วยให้พนักงานสามารถก้าวหน้าในอาชีพ สามารถรับ
บทบาทความเป็นผู้น า และเตรียมพร้อมส าหรับความรับผิดชอบใน
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป โดยในระหว่างที่เกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ทางบริษัทฯ ค านึงถึงสุขภาพของพนักงานเป็นส าคัญ จึงได้เปลี ่ยน
รูปแบบการฝึกอบรมเป็นระบบออนไลน์ เพื่อความปลอดภัยของพนักงาน 

สุขภาพและความปลอดภยั 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื ่องสุขภาพและความปลอดภัยของ
พนักงานเป็นล าดับแรกของบริษัทฯ โดยน าหลัก 5 ส. มาปฏิบัติเพื่อ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่สะอาดและเหมาะสม  ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงทางด้านสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน พร้อมทั ้งมีมาตรการเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี ่ยงนั้นๆ จัดให้มีหลักสูตรอบรมด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ และจัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยเพื่อสร้าง
ความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในกลุ่มพนักงานเพื่อลดความ

 

เส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุและรักษามาตรฐานความปลอดภัยและวินัย
ของพนักงานภายในองค์กร และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการด าเนินมาตรการป้องกัน
โรคโควิด-19 เพื่อเป็นการบรรเทาความเสี่ยงจากการแพร่ระบาด
ดังกล่าวที่อาจเกิดผลกระทบกับสุขภาพร่างกายของพนักงาน โดยมี
การให้ความช่วยเหลือพนักงานในด้านการประสานงาน ติดตาม
อาการ ตรวจหาเชื้อโควิด-19 เชิงรุก การสนับสนุนและจัดหาวัคซีน
ให้พนักงานของบริษัทฯ เป็นต้น  

แรงงานเด็กและสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ได้ระบุหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
และยึดถือหลักปฏิบัติว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของ
บริษัทฯ รวมทั้งจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดกฎหมายสิทธิ
มนุษยชนหรือการคุ้มครองแรงงานเด็กทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล  บริษัทฯ ดูแลให้พนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน  โดยมีการส่งเสริมค่านิยมในองค์กรให้พนักงานมีความ
เคารพซึ่งกันและกัน และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง เพื่อสร้าง
สถานที่ท างานที่มคีวามสุขส าหรับพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่
จะรักษาความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และมีความพยายามในการ
สร้างองค์กรที่มีความสุขอย่างยั่งยืนต่อเนื่องไปยังผู้ผลิตและลูกค้าใน
วงจรธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชนโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ  และก าหนดให้กิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นหนึ ่งในแผนงานของผู ้บริหาร  บริษัทฯ 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือในนามของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม
และโครงการของชุมชน รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชน อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้มี
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับชุมชน การรักษาสิ่งแวดล้อม 
และกฎระเบียบข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของกระทรวง
แรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายส าหรับทุกบริษัท ในกลุ่มอาปิโกให้มกีาร
บริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อร่วมรักษา
สิ ่งแวดล้อมในทุกส่วนการด าเนินงาน  โดยบริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมย์และวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทที่รักษ์สิ่งแวดล้อมส่งเสริม
ความตระหนักในเรื ่องของการประหยัดพลังงาน และสนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วย
การใช้ต้นทุนที่น้อยแต่ได้ผลผลิตมาก ทั้งนี้ ส าหรับความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสามารถดูเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

4) การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ก าหนดมาตรการและการจัดการในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ ให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ที ่เก ี ่ยวข้องและไม่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงิน ต้องมีความ
ครบถ้วน เพ ียงพอ โปร่งใส เช ื ่อถ ือได้ และสะท้อนให้เห ็นถึง
สถานภาพที่แท้จริงของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลต้องกระจายไปยัง
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและทันเวลา  บริษัทฯ ได้ท าการ
ก าหนดบุคคลหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และได้ก าหนดแนวทางในการเปิดเผย
ข้อมูลประเภทต่าง ๆ รวมถึงก าหนดระยะเวลาห้ามกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคลากรของบริษัทฯ ท าการซื ้อ ขาย หรือรับโอน
หลักทรัพย์จากการใช้ข้อมูลภายในก่อนการเปิดเผยข้อมูลส าคัญสู่
สาธารณะ  โดยบริษัทฯ ได้ท าการเปิดเผยข้อมูลภายใต้กฎหมาย 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ด าเนินการให้มั่นใจว่าการเปิดเผยผลประกอบการและข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสอบทานและตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีอิสระ และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทก่อนการรายงานสู่สาธารณะ  งบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมถึงแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี ได้รับการจัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วน
และสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชีที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป และ
ได้เป ิดเผยผ่านช่องทางสื ่อสารสาธารณะแก่บ ุคคลทั ่วไปตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

บริษัทฯ รวบรวมและจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท
และผู้บริหารตามกฎหมาย  โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานความเกี่ยวข้องในการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ทั้งของตนเอง รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของกรรมการบริษัท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประวัติการเข้าประชุมและประวัติการ
ฝึกอบรม และค่าตอบแทนของกรรมการในหัวข้อ 2.7 และ 2.8 ของ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างการถือ
หุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น 
และสาธารณะ ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ที่
ถือว่ามีนัยส าคัญ และการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
และครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้อง
รายงานความเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59) 
ทั ้งของตนเอง รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ
ส านักงานก.ล.ต. ภายในเวลา 3 วัน นับตั้งแต่วันที่เข้าท ารายการ 
ยกเว้นในกรณีที่การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เป็นผลมา
จากโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) หรือ
โครงการอื่น ๆ ที่ได้รับการยกเว้นการรายงานจากส านักงานก.ล.ต.  

 

 

 

 

 

 

โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ระหว่างปี ดังต่อไปนี้ 
 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
จ านวนหุ้น ณ วันปดิ
สมุดทะเบียน เมื่อวันที่  

16 มีนาคม 2564 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ระหว่างป ี

จ านวนหุ้น ณ วันปดิ
สมุดทะเบียน เมื่อวันที่  
18 กุมภาพันธ์ 2565 

1. นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานและ 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
44,122,773 4,412,277 48,535,050 

2. นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร 31,811,346 3,181,134 34,992,480 

3. นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ - - - 

4. นายจอห์น พาร์คเกอร ์ กรรมการอิสระ - - - 

5. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ 20,000 2,000 22,000 

6. นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ 35,000 3,500 38,500 
7. นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา กรรมการอิสระ - - - 

8. นางสาวเย็บ ซิน หร ู
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
25,959,760 2,074,276 28,034,036 

9. นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ์
ผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยขายและ

การตลาด 
85 50,008 50,093 

10. นายหยงเฉียง หลี ่ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชี - - - 

11. นายทิวา บุญเต็ม ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 1,500 2,850 4,350 
หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้มีการจ่ายหุ้นปันผลใหผู้้ถือหุ้นรายเดิม เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) มีหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นตัวแทนสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ส านักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่ดูแลการเปิดเผยข้อมูลตามประกาศของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และกระทรวงพาณิชย์ กอปรกับได้จัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลหลายช่องทาง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน โดยนอกจากการส่งข้อมลู

ข่าวผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นช่องทางสื่อสารหลักแล้ว บริษัทฯ อาจมี
การเปิดเผยข่าวผ่านช่องทางอื่น ได้แก่  

1) งานพบนักลงทุนในโครงการ Opportunity Day และ SET 
Digital Roadshow จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
3) การเยี่ยมชมกิจการและพบผู้บริหารของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

นักวิเคราะห์  
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4) การพบนักลงทุนในโครงการ Non-Deal Roadshow 
5) งานสัมมนาที่ได้รับเชิญให้ไปร่วมงานและแบ่งปันความรู ้และ

ประสบการณ์ 
6) การสื่อสารผ่านอีเมล อินทราเน็ต ประกาศภายใน และกิจกรรม

สื่อสารภายในกับพนักงาน 
7) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com และอีเมลของบริษัทฯ 

ที่ aapicohitech@aapico.com  
8) งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 

ในปี 2564 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดกิจกรรมและจัดสรรเวลาของ
ผู้บริหารเพื่อให้สามารถเข้าร่วมการประชุมและร่วมงาน ทั้งในไทย
และต่างประเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการติดต่อและการมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงสามารถดูได้จากตารางดังต่อไปนี้: 

 
 

นอกจากนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้พัฒนารูปแบบการท างานไปสู่
รูปแบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง อาทิ การลดปริมาณการจัดพิมพ์เอกสาร 
และการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทัล เพื่อช่วย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นหนึ่งในแนวทางการร่วมดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการด าเนินงาน
อย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม และ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ทางบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด
นโยบายและจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจเพื ่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม  
ให ้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ด ีส  าหรับบริษัท 
จดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต”) 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ันประกอบไปด้วยสาระส าคัญใน
ด้านต่าง ๆ อันได้แก่ การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ แนว
ทางการต่อต้านการทุจริต แนวทางการป้องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทรัพย์สินทางปัญญาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร สิทธิและความเป็นกลางทางการ
เมือง สิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการแจ้ง
เบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส เป็นต้น ฉะนั้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจจึงถือเป็น
มาตรฐานแนวปฏิบัติที่ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน โดยพนักงาน
ของบริษัทฯ ทุกระดับและทุกคนต้องให้ความส าคัญและยึดถือเป็น
หน้าที ่ด ้วยความรับผิดชอบในการปฏิบ ัต ิตามอย่างเคร่งครัด  
ทางบริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างความตระหนักให้แก่
พนักงานผ่าน 3 ช่องทาง อันได้แก่ การสื่อสารภายในองค์กรผ่านการ
ประกาศนโยบาย การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการจัดท าคู่มือ
ส าหรับพนักงาน 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยู่
สม ่าเสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืนหรือข้อสงสัยใน
การกระท าความผิดให้บริษัทฯรับทราบได้ตลอดเวลา เพื่อที่บริษัทฯ
จะได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและป้องกันไม่ให้เกิดผล
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ปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึง
การกระท าที่มิชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วหรืออาจจะเกิดขึ้น  บริษัทฯ มี
มาตรการในการรักษาความลับและปกป้องผู ้ร ้องเรียน โดยไม่
ก าหนดให้ผู้ร้องเรียนต้องเปิดเผยตัวตนหรือแหล่งที่มาของข้อมูลให้
เป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน โดยเบาะแสจะถูกรายงานทั้งแบบเปิดเผยชื่อ
ผู้รายงานหรือไม่เปิดเผยชื่อผู้รายงานผ่านทางหัวหน้าฝ่าย และจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบผ่านทาง
อีเมล ในกรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะมีการรายงานต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจะเสนอถึงประธานบริษัทเพื่อ
ด าเนินการสืบสวนหาสาเหตุหรือข้อเท็จจริงในล าดับถัดไป ทั้งนี้หาก
บริษัทฯ พบว่ามีการละเมิดหลักการที่ก าหนดขึ้น บริษัทฯ จะท าการ
สอบสวนพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งพิจารณาลงโทษทางวินัย
และ/หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสมหากพบว่ามีความผิดจริง 

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้มีการส่งมอบจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจให้แก่คู่ค้าและพันธมิตรที่ร่วมด าเนินธุรกิจ เพื่อรับทราบและ
ตระหนักถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์  ภายใต้หัวข้อการก ากับกิจการที่ดี 
หัวข้อย่อยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
หน่วยงานก ากับดูแล ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดแูลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ
ระบบที่เกี ่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ อีกทั ้งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ การ
พิจารณาแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผลการ
ประเมิน การพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย เป็นต้น 

 

 

 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ  
อาปิโก ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และเป็นกลาง เห็นได้จากที่ทางบริษัทฯ 
ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ “ดีเลิศ” เทียบเท่ากับ 5 ดาว ในปี 
2564 คะแนน CG เฉลี่ยด้วยคะแนนรวม 90% เพิ่มขึ้นจาก 87% ในปี
ก่อนหน้า รางวัลนี้สะท้อนถึงทัศนคติที่จริงใจของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งหมด ซ่ึงบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีจ ำนวนและ
สัดส่วนที ่ เหมำะสมต่อขนำดของกิจกำร  จ ำนวนกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำร 2 ท่ำน ได้แก่ นำยเย็บ ซู ชวน และนำงเตียว ลี งอ ซึ่งเป็น
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ และกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน 
คณะกรรมกำรบริษัทล้วนมีควำมหลำกหลำยในด้ำนเพศ วัฒนธรรม 
ทักษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่แตกต่ำงกันอย่ำงเหมำะสมตำม
ธุรกิจของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดไม่
มีผู้ใดด ำรงต ำแหน่งในบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่บริษัทใช้บริกำรอยู่  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดสัดส่วนจ ำนวนของกรรมกำรอิสระมีมำกกว่ำ 
ร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทั ้งหมด กรรมกำรทุกท่ำนของ
บริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วย
บริษัทมหำชนจ ำกัด และไม่มีลักษณะที ่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชน
เป็นผู้ถือหุ้นตำมกฎหมำยและประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีจ ำนวนและ
สัดส่วนที ่ เหมำะสมต่อขนำดของกิจกำร  จ ำนวนกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำร 2 ท่ำน ได้แก่ นำยเย็บ ซู ชวน และนำงเตียว ลี งอ ซึ่งเป็น
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ และกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน 
คณะกรรมกำรบริษัทล้วนมีควำมหลำกหลำยในด้ำนเพศ วัฒนธรรม 
ทักษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ที่แตกต่ำงกันอย่ำงเหมำะสมตำม
ธุรกิจของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำง ๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดไม่
มีผู้ใดด ำรงต ำแหน่งในบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่บริษัทใช้บริกำรอยู่  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดสัดส่วนจ ำนวนของกรรมกำรอิสระมีมำกกว่ำ 
ร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทั ้งหมด กรรมกำรทุกท่ำนของ
บริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วย
บริษัทมหำชนจ ำกัด และไม่มีลักษณะที ่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชน
เป็นผู้ถือหุ้นตำมกฎหมำยและประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมสำมำรถ เป็น
ที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดควำมหลำกหลำยของ
คณะกรรมกำร ซึ่งต้องประกอบด้วยควำมหลำกหลำยของเพศ ทักษะ 
วิชำชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมกำรบริษัท (Skill 
Matrix) ซึ่งในปัจจุบันสัดส่วนของกรรมกำรอิสระมีจ ำนวนเกินกว่ำที่
กฎหมำยก ำหนด 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำหนด
จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลักทรัพย์ฯ”) ได้ไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์
สูงสุดจำกกำรทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง 

1) นำยเย็บ ซู ชวน
1
 ประธำนและกรรมกำรบรหิำร       

2) นำงเตียว ลี งอ
1
 กรรมกำรบริหำร       

3) นำยเคนเนต อึ้ง
2
 กรรมกำรอิสระ ประธำน ประธำน   

4) นำยจอห์น พำร์คเกอร ์ กรรมกำรอิสระ     ประธำน 
5) นำยวิเชยีร เมฆตระกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำร   กรรมกำร 
6) นำงวชิรำ ณ ระนอง กรรมกำรอิสระ   กรรมกำร กรรมกำร 

7) นำยไคคูชูร (ไค) ทำรำโพเรวำลำ
2
 กรรมกำรอิสระ กรรมกำร กรรมกำร   

หมำยเหตุ:   
1) นำยเย็บ ซู ชวนและนำงเตียว ลี งอ เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม โดยลงนำมร่วมกันพร้อมประทับตรำบริษัท 
2) นำยเคนเนต อึ้ง และนำยไคคูชูร ทำรำโพเรวำลำเป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีพ้ืนฐำนควำมรู้และคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

2 : 7 
อัตราส่วนกรรมการบริหารต่อกรรมการทั้งหมด 

5 : 7 
อัตราส่วนกรรมการอิสระต่อกรรมการทั้งหมด 

สัดส่วนกรรมการบริหาร 
คิดเป็นร้อยละ 

29 
คณะกรรมการบริษทัม ี

จ านวนทั้งหมด 

7 
ท่าน 

ในจ านวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน  
มีกรรมการที่เป็นสตร ี2 ท่าน  

สัดส่วนกรรมการอิสระ 
คิดเป็นร้อยละ 

71 
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คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตั้งโดยผ่ำนมติควำมเห็นชอบจำก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรให้ควำมเห็นชอบและ
อนุมัติกำรแต่งตั้งผู ้บริหำร ผู ้บริหำรระดับสูง และกรรมกำรของ
บริษัท รวมถึงมีหน้ำที ่ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรมีกำรแบ่งแยกอย่ำงชัดเจนและเป็นไปตำมหลัก
กฎหมำย ข้อก ำหนด หลักจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่ผู้บริหำรและ
ดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ  
ผู ้ถือหุ้นในระยะยำว  คณะกรรมกำรของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีทักษะและประสบกำรณ์ที่
หลำกหลำย ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัท และผู ้บริหำรอย่ำงชัดเจน เพื ่อให้บริษัทฯ  
มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย หลักจริยธรรม 
และจรรยำบรรณธุรกิจที ่ดี  ทั ้งนี ้ บทบำทและหน้ำที ่ของกรรมกำร 
บริษัท ประกอบไปด้วย 

1) พิจำรณำ แนะน ำ และให้ควำมเห็นชอบในเรื่องส ำคัญเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่  ว ิสัยทัศน์และเป้ำหมำย  
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณประจ ำปี และ
ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและได้ประสิทธิผล 

2) ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และ
ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) ดูแลให้บริษัทฯ จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร
เพื ่อให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนรับทรำบมำตรฐำน
จริยธรรมของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ 

4) ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติส ำหรับรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และ
ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที ่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน 

5) ดูแลระบบควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพ มีกำรรำยงำนทำง
กำรเงินและกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และนโยบำยที่วำงไว้ 
และก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ระบบควบคุมภำยในเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำร โดยมีกำร
ทบทวนระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับองค์กร และ
มอบหมำยหน้ำที่ให้ฝ่ำยบริหำรจัดกำรดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียง 
รวมถึงมองหำโอกำสทำงธุรกิจที่อำจพบจำกควำมเสี่ยงนั้น ๆ 
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

7) จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล
มีควำมถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถือ และมีมำตรฐำน 

8) มีควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท และลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพร้อมที่จะ
แสดงควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระ 

9) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ 
โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่ำงเป็นธรรม 

10) ดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนและรับทรำบผ่ำนข้อมูลรำยงำน
ทำงกำรเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน และสำมำรถอุทิศเวลำให้
เพ ียงพอและมีควำมใส ่ใจในกำรปฏิบ ัต ิหน้ำที ่ตำมควำม
รับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ
บริษัท 
ประธำนกรรมกำรบริษัท มีบทบำทที่ส ำคัญในกำรเป็นผู้น ำที่จะท ำให้
คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถท ำงำนออกมำได้อย่ำงรำบรื่นและมี
ประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำย โดยประธำนกรรมกำรบริษัท มีบทบำท
และหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1) ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2) เร ียกประช ุมคณะกรรมกำรบร ิษ ัท  หร ือมอบหมำยให้
ผู้ด ำเนินกำรเรียกประชุมแทน 

3) ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

4) ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพและด ำเนินกำรไปอย่ำง
รำบรื ่น รวมถึงเปิดโอกำสและสนับสนุนให้มีกำรแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 

5) เป ็นผ ู ้ ลงคะแนนช ี ้ ขำดในกรณ ีท ี ่ ระหว ่ ำ งกำรประชุ ม
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง
ของทั้งสองฝ่ำยออกมำเท่ำกัน 

6) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฎิบัติหน้ำที่อย่ำง
เต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

7) ก ำหนดให้มีกำรจัดองค์ประกอบ ขนำด และโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษ ัท เพ ื ่อก ่อให ้เก ิดควำมสมดุลระหว่ำง
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ 
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คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตั้งโดยผ่ำนมติควำมเห็นชอบจำก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรให้ควำมเห็นชอบและ
อนุมัติกำรแต่งตั้งผู ้บริหำร ผู ้บริหำรระดับสูง และกรรมกำรของ
บริษัท รวมถึงมีหน้ำที ่ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ  บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรมีกำรแบ่งแยกอย่ำงชัดเจนและเป็นไปตำมหลัก
กฎหมำย ข้อก ำหนด หลักจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่ผู้บริหำรและ
ดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ  
ผู ้ถือหุ้นในระยะยำว  คณะกรรมกำรของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีทักษะและประสบกำรณ์ที่
หลำกหลำย ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัท และผู ้บริหำรอย่ำงชัดเจน เพื ่อให้บริษัทฯ  
มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย หลักจริยธรรม 
และจรรยำบรรณธุรกิจที ่ดี  ทั ้งนี ้ บทบำทและหน้ำที ่ของกรรมกำร 
บริษัท ประกอบไปด้วย 

1) พิจำรณำ แนะน ำ และให้ควำมเห็นชอบในเรื่องส ำคัญเกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่  ว ิสัยทัศน์และเป้ำหมำย  
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณประจ ำปี และ
ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและได้ประสิทธิผล 

2) ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และ
ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) ดูแลให้บริษัทฯ จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร
เพื ่อให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนรับทรำบมำตรฐำน
จริยธรรมของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ 

4) ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติส ำหรับรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และ
ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที ่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน 

5) ดูแลระบบควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพ มีกำรรำยงำนทำง
กำรเงินและกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และนโยบำยที่วำงไว้ 
และก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ระบบควบคุมภำยในเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำร โดยมีกำร
ทบทวนระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับองค์กร และ
มอบหมำยหน้ำที่ให้ฝ่ำยบริหำรจัดกำรดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียง 
รวมถึงมองหำโอกำสทำงธุรกิจที่อำจพบจำกควำมเสี่ยงนั้น ๆ 
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

7) จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล
มีควำมถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่ำเชื่อถือ และมีมำตรฐำน 

8) มีควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท และลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพร้อมที่จะ
แสดงควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระ 

9) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ 
โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่ำงเป็นธรรม 

10) ดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนและรับทรำบผ่ำนข้อมูลรำยงำน
ทำงกำรเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน และสำมำรถอุทิศเวลำให้
เพ ียงพอและมีควำมใส ่ใจในกำรปฏิบ ัต ิหน้ำที ่ตำมควำม
รับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ
บริษัท 
ประธำนกรรมกำรบริษัท มีบทบำทที่ส ำคัญในกำรเป็นผู้น ำที่จะท ำให้
คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถท ำงำนออกมำได้อย่ำงรำบรื่นและมี
ประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำย โดยประธำนกรรมกำรบริษัท มีบทบำท
และหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1) ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2) เร ียกประช ุมคณะกรรมกำรบร ิษ ัท  หร ือมอบหมำยให้
ผู้ด ำเนินกำรเรียกประชุมแทน 

3) ท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

4) ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพและด ำเนินกำรไปอย่ำง
รำบรื ่น รวมถึงเปิดโอกำสและสนับสนุนให้มีกำรแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 

5) เป ็นผ ู ้ ลงคะแนนช ี ้ ขำดในกรณ ีท ี ่ ระหว ่ ำ งกำรประชุ ม
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง
ของทั้งสองฝ่ำยออกมำเท่ำกัน 

6) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฎิบัติหน้ำที่อย่ำง
เต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

7) ก ำหนดให้มีกำรจัดองค์ประกอบ ขนำด และโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษ ัท เพ ื ่อก ่อให ้เก ิดควำมสมดุลระหว่ำง
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ 

 

8) จัดให้มีกำรเข้ำรับโครงกำรอบรมที่เหมำะสมส ำหรับกรรมกำรที่
เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ 

9) จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งส ำคัญ ให้แก่ผู้บริหำรอำวุโส 

10) แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมกำร
บริษัท  

11) จัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรน ำเสนอเรื่องในแต่ละ
วำระและมำกเพียงพอส ำหรับกรรมกำรที ่จะอภิปรำยปัญหำ
ส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน 

12) จัดให้มีกำรประเมินและพัฒนำผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

7.2.4 ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษ ัทมีหน้ำที ่ร ับผิดชอบในกำรก ำก ับด ูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบด้วยกฎหมำย 
ตลอดจนข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต. ด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และยึดหลักกำรรักษำผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ และรวมถึงต้อง
กระท ำกำรภำยใต้กรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่ด ี

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้เร่ืองดังต่อไปนี้เป็นอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่จะเป็นผู้พิจำรณำอนมุัติ
และให้ควำมเห็นชอบ 

1) ผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ รำยไตรมำส
และประจ  ำป ี  โดยเปร ียบเท ียบก ับกำรคำดกำรณ ์แผน
งบประมำณและแนวโน้มของธุรกิจในรอบปี 

2) กำรด ำเนินธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งไม่ขัดกับข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำนก.ล.ต. 

3) กำรท ำธุรกรรมใด ๆ ที ่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
โครงสร้ำงเงินทุนของบริษัทฯ สถำนะทำงกำรเงิน กลยุทธ์กำร
ด ำเนินงำน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 
5) กำรว่ำจ้ำงประธำนบริษัทและผู้บริหำรระดับสูง 
6) กำรก ำหนดและเปลี่ยนแปลงอ ำนำจอนุมัติที่มอบให้กรรมกำรที่

มีอ ำนำจจัดกำร 
7) กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปของสินทรัพย์ กำรซื้อกิจกำร และกำร

เข้ำร่วมในโครงกำรร่วมทุนต่ำง ๆ ที่ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมมูลค่ำของรำยกำรที่เข้ำเกณฑ์ต้องขอ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 
และ/หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

8) กำรท ำสัญญำใด ๆ ที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปกติที่มี
ควำมส ำคัญ 

9) กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยและกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคัญต่อกำรบัญชี กำรบริหำรควำมเสี ่ยง และกำรตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ  

10) กำรแต่งตั้งและกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
11) กำรแต่งตั้ง เสนอ และถอดถอนกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท  
12) กำรด ำเนินกำรอื ่นใดที ่สอดคล้องกับกฎหมำย และข้อบังคับ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้กรรมกำรส่วนหนึ่งปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นแต่อ ำนำจ
ในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ ซึ่งจะพึงกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
1) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสียและอยู่ในขอบเขตที่

กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้ต้องได้รับ
มติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรที่
กรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมกำรซ่ึงมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

กรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน 
1) กำรซื้อขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบำงส่วนที่

ส ำคัญ 
2) กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทฯ  
3) กำรท ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญำที่เกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของ

บริษัทฯ ทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำรมอบหมำยให้บุคคล
อื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทฯ หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคล
อื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

4) กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและ/หรือข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

5) กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรควบกิจกำร หรือกำร
ปิดกิจกำรของบริษัทฯ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบบำงส่วน
ให้คณะกรรมกำรชุดย่อยช่วยปฏิบัติงำนและกลั่นกรองเรื่องส ำคัญใน
แต่ละด้ำนพร้อมทั้งเสนอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นอิสระ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท  ได้แก่  
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1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน 
ซึ่งกรรมกำรดังกล่ำวมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศที่เกี่ยวข้อง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ รำยไตรมำสและประจ ำปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินแสดงถึงสถำนะทำงกำรเงิน
อย่ำงถูกต้องและเชื่อถือได้ และได้รับกำรจัดท ำตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

2) ดูแลและสอบทำนควำมเหมำะสมและประสิทธิผลของระบบ
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในว่ำมีกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบปฏิบัติ และนโยบำย รวมถึงมีกำรสอบทำนระบบกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ และพิจำรณำควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และรำยงำนต่ำงๆ รวมถึงสำยงำนบังคับบัญชำของ
หน่วยงำน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย  
เลิกจ้ำง และพิจำรณำผลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

3) พิจำรณำ เสนอ คัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภำยนอกโดย
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและพิจำรณำค่ำบริกำร
ตรวจสอบบัญชีเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และท ำกำร
ทบทวนกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีภำยนอกและร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครั ้ง รวมถึงพิจำรณำเสนอกำรเลิกจ้ำงผู ้สอบบัญชี
ภำยนอกในกรณีที่มีเหตุอันสมควร 

4) สอบทำนและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  

5) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีกำร
ทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 

6) พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพำะรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มี
ควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน และให้เป็นไปตำมประกำศ
ที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

7) ดูแลและรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งถึง
คณะกรรมกำรบริษัท 

8) รำยงำนผลกำรปฎิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกไตรมำส และจัดท ำรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั ้งข้อเสนอแนะ ลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

9) ทบทวนและพิจำรณำขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
และประเมินผลปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ประจ ำทุกปี 

10) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
1) พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมตำมข้อก ำหนดของบริษ ัทฯ เพ ื ่อด  ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ   

2) พิจำรณำหลักเกณฑ์ รูปแบบค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อื่นที่
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย และเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ก่อน
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3) พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื ่อพิจำรณำแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูง 

  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1) นำยเคนเนต อึ้ง ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2) นำยวิเชียร เมฆตระกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3) นำยไคคูชูร (ไค) ทำรำโพเรวำลำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
รายชื่อคณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 

1) นำยเคนเนต อึ้ง ประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

2) นำงวชิรำ ณ ระนอง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

3) นำยไคคูชูร (ไค) ทำรำโพเรวำลำ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
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1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน 
ซึ่งกรรมกำรดังกล่ำวมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศที่เกี่ยวข้อง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ รำยไตรมำสและประจ ำปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินแสดงถึงสถำนะทำงกำรเงิน
อย่ำงถูกต้องและเชื่อถือได้ และได้รับกำรจัดท ำตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

2) ดูแลและสอบทำนควำมเหมำะสมและประสิทธิผลของระบบ
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในว่ำมีกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบปฏิบัติ และนโยบำย รวมถึงมีกำรสอบทำนระบบกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ และพิจำรณำควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยพิจำรณำจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และรำยงำนต่ำงๆ รวมถึงสำยงำนบังคับบัญชำของ
หน่วยงำน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย  
เลิกจ้ำง และพิจำรณำผลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

3) พิจำรณำ เสนอ คัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภำยนอกโดย
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและพิจำรณำค่ำบริกำร
ตรวจสอบบัญชีเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และท ำกำร
ทบทวนกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีภำยนอกและร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครั ้ง รวมถึงพิจำรณำเสนอกำรเลิกจ้ำงผู ้สอบบัญชี
ภำยนอกในกรณีที่มีเหตุอันสมควร 

4) สอบทำนและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  

5) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีกำร
ทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 

6) พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพำะรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มี
ควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน และให้เป็นไปตำมประกำศ
ที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

7) ดูแลและรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งถึง
คณะกรรมกำรบริษัท 

8) รำยงำนผลกำรปฎิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกไตรมำส และจัดท ำรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั ้งข้อเสนอแนะ ลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  

9) ทบทวนและพิจำรณำขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
และประเมินผลปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ประจ ำทุกปี 

10) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
1) พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมตำมข้อก ำหนดของบริษ ัทฯ เพ ื ่อด  ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ   

2) พิจำรณำหลักเกณฑ์ รูปแบบค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อื่นที่
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย และเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ก่อน
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3) พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื ่อพิจำรณำแต่งตั ้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูง 

  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1) นำยเคนเนต อึ้ง ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2) นำยวิเชียร เมฆตระกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3) นำยไคคูชูร (ไค) ทำรำโพเรวำลำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
รายชื่อคณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 

1) นำยเคนเนต อึ้ง ประธำนคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

2) นำงวชิรำ ณ ระนอง คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

3) นำยไคคูชูร (ไค) ทำรำโพเรวำลำ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

 

 

4) ทบทวนสัดส่วนและจ ำนวนกรรมกำร รวมถึงประสบกำรณ์
กรรมกำรบริษัทรำยบุคคลเพื่อให้เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  
และม ีกำรปร ับเปลี ่ยนให้สอดคล้องก ับสภำพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

5) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร
บริษัทและพิจำรณำปรับผลตอบแทนกรรมกำร โดยพิจำรณำถึง
หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 

6) พิจำรณำแผนสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งส ำคัญ และทบทวนรำยชื่อผู้ที่
อยู่ในเกณฑ์ที่ได้รับกำรพิจำรณำ 

7) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน 
โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง 
ต าแหน่ง 

1) นำยจอห์น พำร์คเกอร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

2) นำยวิเชียร เมฆตระกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3) นำงวชิรำ ณ ระนอง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงและขอบเขตควำมเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และให้ค ำแนะน ำเพื่อพิจำรณำวำง
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงขององค์กรในภำพรวม เพื่อให้
มีมำตรกำรควบคุมที่เพียงพอและเหมำะสม 

2) พิจำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดทิศ
ทำงกำรบริหำร กำรก ำหนดกลยุทธ์และทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3) จัดให้มีกำรประเมินและทบทวนควำมเสี ่ยงในระดับองค์กร 
(Corporate Risk) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และดูแลติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ได้มีกำรวำงแผนไว้ 

4) ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับ
นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง วิธีปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำน เพื่อพัฒนำ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงขององค์กร 

7.4 ข้อมูลเกีย่วกับผู้บริหาร 
7.4.1 (1) บทบาทและหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) เป็นผู้น ำ
ในกำรบริหำรและจัดกำรบริษัทฯ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้: 

1) บริหำรก  ำก ับดูแลกำรด ำเน ินก ิจกำรที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับกำร
บริหำรงำนทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
นโยบำย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ  

2) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนประจ ำวันของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

3) คอยแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจและพิจำรณำกำรลงทุน ใหม่ ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัท ย่อยเพื่อหำทำง
เพิ่มรำยได้ให้แก่บริษัทฯ  

4) ก  ำหนดกลย ุทธ ์และแผนกำรทำงธ ุรก ิจต ่ำง ๆ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

5) ลงนำมในนิติกรรม สัญญำ หรือเอกสำรใด ๆ ที ่ใช้ติดต่อกับ
หน่วยงำนหรือบุคคลภำยนอก เพื่อให้กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของ
บริษัทฯ มีควำมปลอดภัยและเช่ือถือได้ 

6) ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน เพื่อเพิ่ม
ศักยภำพขององค์กร 

7) พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรในด ำเนินงำนส ำคัญต่ำง ๆ 
ของบริษัทฯ  

8) พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำงพนักงำนระดับ
ผู้บริหำร 

9) พิจำรณำแต่งตั ้งท ี ่ปร ึกษำต่ำง ๆ ตำมควำมจ ำเป็นในกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทฯ  

10) เป็นผู้น ำและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงตำมหลักจริยธรรมและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั ้งส่งเสริม ก ำกับ 
ติดตำมกำรบริหำรจัดกำรบนหลักควำมยั่งยืน ควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม และปฏิบัติให้เป็นไปตำมมำตรกำรและแนวปฏิบัติ
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

11) รักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
12) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบันและสถำนกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้น

ของสภำวะอ ุตสำหกรรมทั ่วโลก เพ ื ่อคำดกำรณ์ถ ึ งกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคตภำยในอุตสำหกรรม และปรับเปลี่ยน 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ตำมสมควร 

13) จัดให้มีมำตรฐำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
และทบทวนมำตรฐำนดังกล่ำวเป็นประจ ำ 

14) ด ำเนินงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท 

 
 
 
 
 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)126

 

การประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จะเป็น
กำรประเมินโดยกรรมกำรอิสระ ซึ่งจะให้คะแนนโดยค ำนึงถึงควำมรู้
ควำมสำมำรถของประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร ผลงำนกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีและกำรวำงแผนและปฏิบัติตำมแผนกำรระยะยำวของบริษัทฯ 
โดยผลกำรประเมินนี้จะถูกน ำมำพิจำรณำประกอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ทั้งระยะสั้นและระยะยำวของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซ่ึงส ำหรับปี 2564 
นี้ผลคะแนนเฉลี่ยของกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น
ได้เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 92 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 94 ในปี 2564 

ค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรถูกพิจำรณำตำมวิธีกำรที่
เหมำะสมและยุติธรรม โดยสอดคล้องกับแนวทำงที ่เป็นกลำง 
สมเหตุสมผล เป็นทีย่อมรับได้ และโปร่งใส ค่ำตอบแทนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรจะพิจำรณำจำกผลงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนระยะสั้นและ
ระยะยำว และต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
ขนำดและอุตสำหกรรมที่มีขนำดใกล้เคียง อีกทั้งต้องสอดคล้องกับ
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจโดยรวม และ
สภำพเศรษฐกิจโดยรวม โดยจ ำนวนค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บร ิหำรจะอยู ่ใน ค่ำตอบแทนของผู ้บร ิหำรระดับสูงที่ ได ้ระบุ  
ภำยใต้หัวข้อ 7.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

7.4.1 (2) ผู้บริหารของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท อำปิโก ไฮเทค จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินงำนโดยทีมผู้บริหำรมือ
อำชีพ โดยกำรก ำกับดูแลของประธำนและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

ของกลุ่มบริษัทอำปิโก  ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
นโยบำย กลยุทธ ์ทำงธ ุรก ิจ และเป้ำหมำยที ่ได ้ตกลงร่วมกับ
คณะกรรมกำรบริษัท  หน้ำที่ควำมรับผิดชอบผู้บริหำรได้รวมถึงกำร
ควบคุมและดูแลค่ำใช้จ่ำยและกำรใช้เงินลงทุนอย่ำงเหมำะสมและ
เป็นไปตำมจ ำนวนและมูลค่ำที ่ได้รับกำรอนุมัติส ำหรับแผนกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี  กำรดูแลบริหำรจัดกำรบุคลำกรตำมกฎระเบียบ
ของบริษัทฯ แก้ไขปัญหำหรือข้อขัดแย้งที ่อำจส่งผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ และดูแลให้มีกำรสื่อสำรกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกลุ่มต่ำง ๆ 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ 

7.4.1 (3) ผู้บริหารของบริษัทย่อยส าคญัของบริษัทฯ 
ส ำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอ ำนำจบริหำรจัดกำร บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง
ผู้บริหำรขึ้นเป็นตัวแทนของบริษัทฯ และมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
บริหำรจัดกำรธุรกิจและควำมรับผิดชอบต่อผลกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ก ำหนดให้ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทและส ำนักงำนองค์กร  
ผู ้บริหำรของบริษัทย่อยต้องดูแลให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้
กฎเกณฑ์และข้อบังคับเดียวกันกับบริษัท และมีกำรบริหำรงำนและแนว
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนของผู้บรหิาร  
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยหน้ำที่ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทน
ส ำหรับผู้บริหำร โดยให้พิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผล
กำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล ร่วมกับผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจที่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

บริษัทฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที ่เหมำะสมส ำหรับ
ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำถึงอัตรำค่ำครองชีพ 
สภำวะทำงเศรษฐกิจ และมีกำรเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนของ
บริษัทอื่นในอุตสำหกรรมยำนยนต์ บริษัทฯ ให้ค่ำตอบแทนที่เป็น
ธรรมส ำหรับพนักงำน โดยพิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนบน
พื้นฐำนของควำมสำมำรถ ทักษะควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ 
รวมถึงขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ให้อยู่ในอัตรำใกล้เคียง
กับบริษัทอื่น 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน
ในรูปแบบของเงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส เงินสะสมเข้ำกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม สวัสดิกำร และสิทธิประโยชน์  
อื่น ๆ ซึ ่งรวมถึงเงินตอบแทนที่มอบให้พนักงำนเมื่อครบก ำหนด
เกษียณอำยุงำนตำมกฎหมำยและผลประโยชน์ระยะยำวตำม
แผนกำรเกษียณอำยุของพนักงำนนอกเหนือจำกผลตอบแทนใน
รูปแบบที่เป็นตัวเงินที่ได้กล่ำวมำ พนักงำนยังได้รับสวัสดิกำรอื่น 
ได ้แก ่  อำหำรกลำงว ัน ค ่ำร ักษำพยำบำล รถร ับส ่งพนักงำน 
เครื่องแบบพนักงำน เป็นต้น 
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การประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จะเป็น
กำรประเมินโดยกรรมกำรอิสระ ซึ่งจะให้คะแนนโดยค ำนึงถึงควำมรู้
ควำมสำมำรถของประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร ผลงำนกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีและกำรวำงแผนและปฏิบัติตำมแผนกำรระยะยำวของบริษัทฯ 
โดยผลกำรประเมินนี้จะถูกน ำมำพิจำรณำประกอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ทั้งระยะสั้นและระยะยำวของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซ่ึงส ำหรับปี 2564 
นี้ผลคะแนนเฉลี่ยของกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น
ได้เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 92 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 94 ในปี 2564 

ค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรถูกพิจำรณำตำมวิธีกำรที่
เหมำะสมและยุติธรรม โดยสอดคล้องกับแนวทำงที ่เป็นกลำง 
สมเหตุสมผล เป็นทีย่อมรับได้ และโปร่งใส ค่ำตอบแทนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรจะพิจำรณำจำกผลงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนระยะสั้นและ
ระยะยำว และต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
ขนำดและอุตสำหกรรมที่มีขนำดใกล้เคียง อีกทั้งต้องสอดคล้องกับ
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและสภำวกำรณ์เศรษฐกิจโดยรวม และ
สภำพเศรษฐกิจโดยรวม โดยจ ำนวนค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บร ิหำรจะอยู ่ใน ค่ำตอบแทนของผู ้บร ิหำรระดับสูงที่ ได ้ระบุ  
ภำยใต้หัวข้อ 7.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

7.4.1 (2) ผู้บริหารของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท อำปิโก ไฮเทค จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินงำนโดยทีมผู้บริหำรมือ
อำชีพ โดยกำรก ำกับดูแลของประธำนและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร

ของกลุ่มบริษัทอำปิโก  ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
นโยบำย กลยุทธ ์ทำงธ ุรก ิจ และเป้ำหมำยที ่ได ้ตกลงร่วมกับ
คณะกรรมกำรบริษัท  หน้ำที่ควำมรับผิดชอบผู้บริหำรได้รวมถึงกำร
ควบคุมและดูแลค่ำใช้จ่ำยและกำรใช้เงินลงทุนอย่ำงเหมำะสมและ
เป็นไปตำมจ ำนวนและมูลค่ำที ่ได้รับกำรอนุมัติส ำหรับแผนกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี  กำรดูแลบริหำรจัดกำรบุคลำกรตำมกฎระเบียบ
ของบริษัทฯ แก้ไขปัญหำหรือข้อขัดแย้งที ่อำจส่งผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ และดูแลให้มีกำรสื่อสำรกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกลุ่มต่ำง ๆ 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ 

7.4.1 (3) ผู้บริหารของบริษัทย่อยส าคญัของบริษัทฯ 
ส ำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอ ำนำจบริหำรจัดกำร บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง
ผู้บริหำรขึ้นเป็นตัวแทนของบริษัทฯ และมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
บริหำรจัดกำรธุรกิจและควำมรับผิดชอบต่อผลกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ก ำหนดให้ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทและส ำนักงำนองค์กร  
ผู ้บริหำรของบริษัทย่อยต้องดูแลให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้
กฎเกณฑ์และข้อบังคับเดียวกันกับบริษัท และมีกำรบริหำรงำนและแนว
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนของผู้บรหิาร  
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยหน้ำที่ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทน
ส ำหรับผู้บริหำร โดยให้พิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผล
กำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล ร่วมกับผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจที่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

บริษัทฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที ่เหมำะสมส ำหรับ
ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ โดยพิจำรณำถึงอัตรำค่ำครองชีพ 
สภำวะทำงเศรษฐกิจ และมีกำรเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนของ
บริษัทอื่นในอุตสำหกรรมยำนยนต์ บริษัทฯ ให้ค่ำตอบแทนที่เป็น
ธรรมส ำหรับพนักงำน โดยพิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนบน
พื้นฐำนของควำมสำมำรถ ทักษะควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ 
รวมถึงขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ให้อยู่ในอัตรำใกล้เคียง
กับบริษัทอื่น 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน
ในรูปแบบของเงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส เงินสะสมเข้ำกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม สวัสดิกำร และสิทธิประโยชน์  
อื่น ๆ ซึ ่งรวมถึงเงินตอบแทนที่มอบให้พนักงำนเมื่อครบก ำหนด
เกษียณอำยุงำนตำมกฎหมำยและผลประโยชน์ระยะยำวตำม
แผนกำรเกษียณอำยุของพนักงำนนอกเหนือจำกผลตอบแทนใน
รูปแบบที่เป็นตัวเงินที่ได้กล่ำวมำ พนักงำนยังได้รับสวัสดิกำรอื่น 
ได ้แก ่  อำหำรกลำงว ัน ค ่ำร ักษำพยำบำล รถร ับส ่งพนักงำน 
เครื่องแบบพนักงำน เป็นต้น 

 

 

 

 

รำยชือ่ผู้บริหำร ต ำแหน่ง บริษัท 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์ 

1. นำยทิวำ บุญเต็ม 
ผู้ช่วยผูจ้ัดกำรทัว่ไป  
ฝ่ำยผลิต 

• บริษัท อำปิโก ไฮเทค พำรท์ส์ จ ำกดั 
• บริษัท อำปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ำกดั 

2. นำยยงค์ ประเทอืงสุข 
ประธำนเจ้ำหนำ้ที่
ปฏิบัติกำร 

• บริษัท อำปิโก อมตะ จ ำกัด 
• บริษัท อำปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส ์จ ำกัด 

3. นำยเกำ ฉ่วย กวง 
ประธำนเจ้ำหนำ้ที่
ปฏิบัติกำร 

• บริษัท อำปิโก ฟอรจ์จิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 
• บริษัท อำปิโก พรีซิชั่น จ ำกดั 
• บริษัทคุนซำน-เจนิไต ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจ์จิ้ง จ ำกัด  

(สำธำรณรฐัประชำชนจนี) 

4. นำยจอร์จ เฟรสช ์ ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร 
• บริษัท อำปิโก ไมอำ จ ำกัด (โปรตุเกส) 
• บริษัท อำปิโก อเกด้ำ จ ำกัด (โปรตุเกส) 
• บริษัท ศักติ โปรตเุกส จ ำกัด (เยอรมนั) 

5. นำย จิน นำกำมูระ ผู้อ ำนวยกำรโรงงำน • บริษัท อำปิโก พลำสติค จ ำกัด (มหำชน) 

6. นำยอ ำนำจ  ทยำนำนุภทัร ์ ผู้จัดกำรโรงงำน 
• บริษัท อำปิโก พลำสติค จ ำกัด (มหำชน)  

(โรงงำนสำขำระยอง) 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บรกิารหลังการขาย 

7. นำงสำวตัง กิม โกะ๊ ผู้จัดกำรทัว่ไป 

• บริษัท นวิเอร่ำ เซลส์ (มำเลเซีย) จ ำกัด 
• บริษัท เทนำกำ เซเทยี รีซอสเซส จ ำกัด (มำเลเซีย) 
• บริษัท อำปิโก มอเตอร์ส จ ำกัด (มำเลเซยี) 
• บริษัท อำปิโก มอเตอร์ส จ ำกัด (กวนตนั) 
• บริษัท อำปิโก มอเตอร์ส จ ำกัด (เตเมอร์โล) 

8. นำงสำวเย็บ ซิน หย ี ผู้จัดกำรทัว่ไป 

• บริษัท นวิเอร่ำ เซลส์ จ ำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปำกเกร็ด จ ำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทมุธำน ีจ ำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอ็มจ ีเอเบิล มอเตอร์ส จ ำกัด (ประเทศไทย) 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี IoT 

9. นำงสำวเย็บ ซิน หร ู ผู้จัดกำรทัว่ไป • บริษัท อำปิโก ไอทีเอส จ ำกัด 

 

รายชื่อผู้บริหาร1 ต าแหน่ง 

1) นำยเย็บ ซู ชวน ประธำนและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2) นำงเตยีว ล ีงอ กรรมกำรบริหำร และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบุคคลและธรุกำร 
3) นำงสำวเย็บ ซิน หร ู ประธำนเจ้ำหนำ้ที่ฝ่ำยบัญชแีละกำรเงิน ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยจัดซื้อ และเลขำนกุำรบริษัท 

4) นำยศรัทธำ เพ็ชรอนิทร ์ ผู้จัดกำรทัว่ไป ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

5) นำยหยงเฉียง หลี ่ ผู้ช่วยผูจ้ัดกำรทัว่ไป ฝ่ำยบัญช ี

6) นำยทิวำ บุญเต็ม ผู้ช่วยผูจ้ัดกำรทัว่ไป ฝ่ำยผลิต 
หมำยเหตุ:  1) ล ำดับที่ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่แสดงไว้ในโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร  



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)128

 

 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนของผู ้บริหำรก ำหนดตำมนโยบำยของบริษัทฯ และ
สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมต ำแหน่งของ
ผู้บริหำรรำยบุคคล บริษัทฯ ได้จัดยำนพำหนะให้กับผู้บริหำรระดับสงู
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ในปี 2564 บริษัทฯ 
จ่ำยค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำรในระดับหัวหน้ำงำนขึ้นไปรวมทั้งหมด 
6 คน รวมค่ำตอบแทนเป็นจ  ำนวนเง ิน 26.63 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน 
7.5.1 จ านวนพนักงานทั้งหมด 
จ ำนวนบุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำรตำม
ค ำนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.) ณ สิ ้นปี 2563 และ ปี 2564 มี
จ ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 4,579 คน และ 4,699 คน ตำมล ำดับ โดย
แบ่งออกเป็นสำยงำนหลักได้ดังตำรำงด้ำนล่ำงดังนี้ 

7.5.2 ค่าตอบแทนส าหรบัพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร
ต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนในป ี2564 รวมเป็นจ ำนวนเงิน  2,345 ล้ำน
บำท เพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนเงิน 2,054 ล้ำนบำทในปี 2563 

7.5.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 
เงินสะสมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับพนักงำน โดยบริษัทฯ 
และพนักงำนที่สมัครใจเข้ำร่วมกองทุนได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน
ดังกล่ำวในอัตรำระหว่ำงร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของค่ำจ้ำงหรือ
เงินเดือน ซึ ่งกองทุนจะจ่ำยคืนผลประโยชน์ให้แก่พนักงำนตำม
เง่ือนไขของกองทุน ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน
เป็นจ ำนวนเงิน 39 ล้ำนบำท (ปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 35 ล้ำนบำท) 

ผลประโยชน์ระยะยาวส าหรับพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ำยเงินชดเชยให้พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ โดยกำรจ่ำยเงิน
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยแรงงำน รวมถึงให้เงินรำงวัลกำร
ปฏิบัติงำนครบก ำหนดระยะเวลำ   

 

 

 

 

 

 

ผลิตภัณฑ์/ธรุกิจ 
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีน ประเทศโปรตุเกส รวม 

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยำนยนต ์ 2,834 2,970 - - 301 337 723 670 3,858 3,978 

ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต ์ 410 403 294 301 - - - - 704 704 

ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลย ี
(IoT) และสว่นสนับสนุนอื่น ๆ 

17 17 - - - - - - 17 17 

จ ำนวนพนกังำนรวม 3,261 3,390 294 301 301 337 723 670 4,579 4,699 

 

ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 
(ล้านบาท) 

2563 2564 

เงินเดอืน 23.39 22.53 

โบนัส 3.90 2.98 
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 0.85 1.12 
รวม 28.14 26.63 

จ ำนวนผู้บริหำร 5 คน 6 คน 
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7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนของผู ้บริหำรก ำหนดตำมนโยบำยของบริษัทฯ และ
สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมต ำแหน่งของ
ผู้บริหำรรำยบุคคล บริษัทฯ ได้จัดยำนพำหนะให้กับผู้บริหำรระดับสงู
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ในปี 2564 บริษัทฯ 
จ่ำยค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำรในระดับหัวหน้ำงำนขึ้นไปรวมทั้งหมด 
6 คน รวมค่ำตอบแทนเป็นจ  ำนวนเง ิน 26.63 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน 
7.5.1 จ านวนพนักงานทั้งหมด 
จ ำนวนบุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำรตำม
ค ำนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.) ณ สิ ้นปี 2563 และ ปี 2564 มี
จ ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 4,579 คน และ 4,699 คน ตำมล ำดับ โดย
แบ่งออกเป็นสำยงำนหลักได้ดังตำรำงด้ำนล่ำงดังนี้ 

7.5.2 ค่าตอบแทนส าหรบัพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร
ต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนในป ี2564 รวมเป็นจ ำนวนเงิน  2,345 ล้ำน
บำท เพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนเงิน 2,054 ล้ำนบำทในปี 2563 

7.5.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 
เงินสะสมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับพนักงำน โดยบริษัทฯ 
และพนักงำนที่สมัครใจเข้ำร่วมกองทุนได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน
ดังกล่ำวในอัตรำระหว่ำงร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของค่ำจ้ำงหรือ
เงินเดือน ซึ ่งกองทุนจะจ่ำยคืนผลประโยชน์ให้แก่พนักงำนตำม
เง่ือนไขของกองทุน ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน
เป็นจ ำนวนเงิน 39 ล้ำนบำท (ปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 35 ล้ำนบำท) 

ผลประโยชน์ระยะยาวส าหรับพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ำยเงินชดเชยให้พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ โดยกำรจ่ำยเงิน
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยแรงงำน รวมถึงให้เงินรำงวัลกำร
ปฏิบัติงำนครบก ำหนดระยะเวลำ   

 

 

 

 

 

 

ผลิตภัณฑ์/ธรุกิจ 
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีน ประเทศโปรตุเกส รวม 

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยำนยนต ์ 2,834 2,970 - - 301 337 723 670 3,858 3,978 

ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต ์ 410 403 294 301 - - - - 704 704 

ธุรกิจให้บริกำรด้ำนเทคโนโลย ี
(IoT) และสว่นสนับสนุนอื่น ๆ 

17 17 - - - - - - 17 17 

จ ำนวนพนกังำนรวม 3,261 3,390 294 301 301 337 723 670 4,579 4,699 

 

ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 
(ล้านบาท) 

2563 2564 

เงินเดอืน 23.39 22.53 

โบนัส 3.90 2.98 
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 0.85 1.12 
รวม 28.14 26.63 

จ ำนวนผู้บริหำร 5 คน 6 คน 

 

7.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษ ัทฯ ให ้ควำมส ำคัญและคุณค่ำก ับพนักงำนของบร ิษ ัทฯ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในด้ำนควำมสุขของพนักงำน 
โดยได้ริเริ ่มและพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
และสนับสนุนให้พนักงำนได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเองอย่ำง
เต็มที่เพื่อร่วมสร้ำงควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ร่วมกัน 

บริษัทฯ ตั ้งเป้ำหมำยในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของ
พนักงำนทุกระดับ เพื ่อให้พนักงำนปฏิบัติหน้ำที ่ของตนอย่ำง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภำพ และมีกำรพัฒนำควำมสำมำรถของตน
อย ่ำงต ่อเน ื ่องเพ ื ่อให ้สำมำรถปรับต ัวและตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยีและข้อก ำหนดของอุตสำหกรรมได้
อย่ำงรวดเร็ว  บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร
โดยค ำนึงถึงเป้ำหมำยทำงธุรกิจและควำมต้องกำรของหน่วยงำนเป็น
หลัก ในกรณีที ่บริษัทฯ ไม่มีผู ้เช ี ่ยวชำญภำยในส ำหรับกำรจัด
ฝึกอบรมภำยใน พนักงำนสำมำรถเข้ำร่วมหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น
โดยองค์กรที ่มีชื ่อเสียงอื ่นที ่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำนของ
พนักงำนได้ 

บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้  อำปิโก เทรนนิ ่ง เซ็นเตอร์ ท ำหน้ำที่
ประสำนงำนและจัดกำรหลักสูตรกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำง
เป็นระบบ รวมถึงจัดหลักสูตรฝึกอบรมภำยในกลุ่มบริษัทอำปิโก 
แม้ว่ำจะมีหลำยหลักสูตรที่ต้องหยุดไว้ชั่วครำวเนื่องจำกสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส โควิด-19 แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้
จัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมภำยในบริษัทฯ มำกกว่ำ 70 หลักสูตร โดย
สำมำรถแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

1) หลักสูตรพัฒนำทักษะวิชำชีพ มีจุดประสงค์เพื่อให้ควำมรู้และ
ฝึกฝนพนักงำนให้มีทักษะที ่เพียงพอในกำรท ำงำน เพื ่อให้
พน ักงำนสำมำรถปฏ ิบ ัต ิหน ้ำท ี ่ ได ้อย ่ำงปลอดภ ัยและมี
ประสิทธิภำพตำมขั ้นตอนกำรท ำงำนและมำตรฐำนคุณภำพ 
บริษัทฯ มีหลักสูตรฝึกอบรมด้ำนวิชำชีพมำกกว่ำ 150 หลักสูตร 
ซึ่งครอบคลุมกำรท ำงำนในฝ่ำยผลิต ฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำยระบบ
และเทคโนโลยี ฝ่ำยจัดซื้อ ฝ่ำยบัญชี เป็นต้น 

2) หลักสูตรบริหำร มีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และพัฒนำ
ทักษะด้ำนกำรบริหำรและฝึกสอนส ำหรับพนักงำนในระดับ
ผู้จัดกำรและหัวหน้ำงำน หัวข้อในกำรอบรม ได้แก่ กำรสร้ำงทีม
ที่แข็งแกร่ง กำรพัฒนำทักษะกำรฝึกสอน บทบำทและทักษะ
ของผู้น ำในอุตสำหกรรมยำนยนต์ เป็นต้น 

3) หลักสูตรบริหำรแบบมีส่วนร่วม มีเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำทักษะ
และควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมยำนยนต์ หัวข้อในกำร
ฝึกอบรมครอบคลุมในเรื่อง TPS กำรปรับปรุงประสิทธิภำพใน
กำรผลิต TPM 5ส ส ำหรับประสิทธิภำพกำรผลิต QCC ส ำหรับ
ผลผลิตและอื่นๆ เป็นต้น 

4) หลักสูตรอบรมด้ำนควำมปลอดภัยและสิ ่งแวดล้อม เป็น
หลักสูตรที ่เก ี ่ยวกับมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพและ
สิ่งแวดล้อม และแนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
หัวข้อในกำรฝึกอบรมจะเกี ่ยวข้องกับกำรท ำงำนที่ปลอดภัย 
มำตรฐำนคุณภำพ ISO/IATF กฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

5) หลักสูตรด้ำนภำษำ เพ ื ่อพ ัฒนำและปรับปร ุงทักษะและ
คว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ข อ งพ น ั ก ง ำ น ใน ด ้ ำ น ก ำ ร ส ื ่ อ ส ำ ร ใ น
ภำษำต่ำงประเทศ 

6) หลักสูตรกำรใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เพื่อให้ควำมรู้ด้ำน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีแก่พนักงำน เพื่อให้พนักงำนได้น ำ
ควำมรู ้ไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรงำนของตนเองได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและรวดเร็ว 

7) หลักสูตรกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ถือเป็นส่วนที ่ส  ำคัญของ
กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรของกลุ่มอำปิโก  หลักสูตรฝึกอบรม
นี้เป็นกำรสร้ำงให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจถึงรำกฐำนควำมส ำเร็จ
ของบุคคล เช่น กำรไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบำยมุข กำรหำสำเหตุของ
ปัญหำและกำรหำทำงแก้ปัญหำนั้น และกำรสร้ำงควำมรักและ
ควำมสัมพันธ์ภำยในครอบครัว  หลักสูตรนี้ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรพัฒนำวินัยในตนเอง กำรท ำงำนเป็นทีม กำรเป็นผู้น ำที่ดี 
รวมถึงกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  บริษัทฯ คำดหวังในกำร
ปลูกฝังแนวคิดและสนับสนุนให้พนักงำนได้ม ีควำมสุขกับ
คุณภำพชีวิตที่ดี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำคุณภำพชีวิตที่ดีจะส่งผล
ให้คุณภำพของกำรท ำงำนดี และท ำให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำง
ยั่งยืน ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ริเริ่มหลักสูตรฝึกอบรมพนักงำน
ด ้ำนกำรวำงแผนกำรเง ินส ่วนบ ุคคล โดยหล ักส ูตรน ี ้มี
วัตถุประสงค์ที่จะให้ควำมรู้พื้นฐำนให้กับพนักงำนทุกคน อำทิ
เช่น หนทำงสู่ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน มูลค่ำเงินตำมกำลเวลำ 
กำรลดหนี้ส ิน กำรเสริมสร้ำงควำมมั ่งคั ่ง และกำรวำงแผน
เกษียณ บริษัทฯ เชื่อว่ำหลักสูตรดังกล่ำวจะช่วยให้พนักงำนมี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกำรเงินส่วนบุคคล โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ่งในช่วงของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมหลักสูตรฝึกอบรมที่พนักงำน
สนใจที่นอกเหนือไปจำกหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้กล่ำวมำ บริษัทฯ ยัง
ได้จัดสัมมนำส ำหรับพนักงำนระดับผู้บริหำรจ ำนวน 2 ครั้งต่อปี ซ่ึง
เป็นงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัท
ย ่อยได ้ เข ้ำร ่วมประช ุมเพ ื ่อสร ้ำงควำมส ัมพ ันธ ์และแบ ่งปัน
ประสบกำรณ์และข้อมูลทำงธุรกิจระหว่ำงกัน 

 

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)130

 

 การฝึกอบรมพนักงาน 2563 2564 
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมโดยรวม 
(ชั่วโมง) 

11,206 10,632 

จ ำนวนพนกังำน (คน) 1,768 1,545 
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมของ
พนักงำนโดยเฉลีย่ต่อป ี(ชั่วโมง) 

6.34 6.88 

7.5.5 ข้อพิพาทแรงงาน 
-ไม่มี- 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 (1) เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำร
บริษัท ให้ท ำหน้ำที่ดูแลจัดกำรประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น และประสำนงำน
ด้ำนกิจกรรมและหลักสูตรฝึกอบรมของกรรมกำรบริษัท   เลขำนุกำร
บริษัท มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำหนังสือเชิญประชุม รำยงำน
กำรประชุม แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 
ตลอดจนจัดเก็บเอกสำรและด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมกฎหมำย และ
ประกำศที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ  
ทั ้งน ี ้คณะกรรมกำรบริษัท ได ้ก  ำหนดคุณสมบัติเบ ื ้องต้นของ
เลขำนุกำรบริษัท ว่ำควรเป็นผู้ที่มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย และ/หรือ
บัญชี เป็นอย่ำงน้อย 

ปัจจุบัน นำงสำวเย็บ ซิน หรู เข้ำด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหำคม 2562 เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรให้กับคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ ดูแลและจัดกำรเรื่องกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ดูแลให้
คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ดูแลและให้ค ำปรึกษำเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของคณะกรรมกำรบริษัท ดูแลเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร
บริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู ้ถ ือหุ ้น และด ำเนินกำรอื ่น ๆ ตำมที่
พระรำชบัญญัต ิหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำนก.ล.ต. 
(ส ำหรับรำยละเอียดและประวัติของเลขำนุกำรบริษัทสำมำรถดู
เพิ่มเติมได้ที่เอกสำรแนบ 1) 

7.6.1 (2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
บริษัทฯ มอบหมำยให้ นำยรำมำชำนดรำน บำลำซูบรำมำเนียน 
ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
โดยรำยละเอียดสำมำรถดูเพิ่มเติมได้ในเอกสำรแนบ 3 

 

7.6.2 หัวหน้างานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
บริษัทฯ มอบหมำยให้นำงสำวพชร์อำรี บุษรำเทพกุล ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำงำนฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์  โดยสำมำรถติดต่อได้ที ่ฝ ่ำย 
นักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงดังต่อไปนี้  
หมำยเลขโทรศัพท์:  (+66) 02-613-1504 ต่อ 1385 
อีเมล:   ir@aapico.com  
ที่อยู่:    เลขที่ 100/11 ชั้น 9 (Low Zone)  

อำคำร สำธรนคร ทำวเวอร์ ถนนสำทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับ
รอบปีบ ัญชี 2564 ส ิ ้นสุด ณ ว ันที ่  31 ธ ันวำคม 2564 โดยมี
รำยละเอียดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีส ำหรับปีบัญชี 
2564 ให้แก่ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงินรวม 
10,050,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับกำรสอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมกำรพิจำรณำรำยงำนประจ ำปี จ ำนวน 3,400,000 บำท 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดให้บริษัทย่อยทุกบริษัทใช้บริกำร
กำรสอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เนื่องด้วยธุรกิจของ
บริษัทย่อยเหล่ำนั้นไม่ซับซ้อนและมีผลประกอบกำรที่ไม่ถือเป็น
นัยส ำคัญ บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้ใช้บริกำรจำกผู้สอบบัญชีรำยอื่น
ในรำคำที่สมเหตุสมผล 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 
นอกเหนือจำกค่ำตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรับงำนบริกำรด้ำนอื่นให้แก่บริษัท ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกัด ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของบัตร
ส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ในปี 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 460,000 
บำท โดยเป็นค่ำตรวจสอบของบริษัทฯ จ ำนวน 110,000 บำท 
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 การฝึกอบรมพนักงาน 2563 2564 
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมโดยรวม 
(ชั่วโมง) 

11,206 10,632 

จ ำนวนพนกังำน (คน) 1,768 1,545 
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมของ
พนักงำนโดยเฉลีย่ต่อป ี(ชั่วโมง) 

6.34 6.88 

7.5.5 ข้อพิพาทแรงงาน 
-ไม่ม-ี 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 (1) เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำร
บริษัท ให้ท ำหน้ำที่ดูแลจัดกำรประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น และประสำนงำน
ด้ำนกิจกรรมและหลักสูตรฝึกอบรมของกรรมกำรบริษัท   เลขำนุกำร
บริษัท มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำหนังสือเชิญประชุม รำยงำน
กำรประชุม แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 
ตลอดจนจัดเก็บเอกสำรและด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมกฎหมำย และ
ประกำศที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ  
ทั ้งน ี ้คณะกรรมกำรบริษัท ได ้ก  ำหนดคุณสมบัติเบ ื ้องต้นของ
เลขำนุกำรบริษัท ว่ำควรเป็นผู้ที่มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย และ/หรือ
บัญชี เป็นอย่ำงน้อย 

ปัจจุบัน นำงสำวเย็บ ซิน หรู เข้ำด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหำคม 2562 เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรให้กับคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ ดูแลและจัดกำรเรื่องกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ดูแลให้
คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ดูแลและให้ค ำปรึกษำเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของคณะกรรมกำรบริษัท ดูแลเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร
บริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู ้ถ ือหุ ้น และด ำเนินกำรอื ่น ๆ ตำมที่
พระรำชบัญญัต ิหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำนก.ล.ต. 
(ส ำหรับรำยละเอียดและประวัติของเลขำนุกำรบริษัทสำมำรถดู
เพิ่มเติมได้ที่เอกสำรแนบ 1) 

7.6.1 (2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
บริษัทฯ มอบหมำยให้ นำยรำมำชำนดรำน บำลำซูบรำมำเนียน 
ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
โดยรำยละเอียดสำมำรถดูเพิ่มเติมได้ในเอกสำรแนบ 3 

 

7.6.2 หัวหน้างานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
บริษัทฯ มอบหมำยให้นำงสำวพชร์อำรี บุษรำเทพกุล ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำงำนฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์  โดยสำมำรถติดต่อได้ที ่ฝ ่ำย 
นักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงดังต่อไปนี้  
หมำยเลขโทรศัพท์:  (+66) 02-613-1504 ต่อ 1385 
อีเมล:   ir@aapico.com  
ที่อยู่:    เลขที่ 100/11 ชั้น 9 (Low Zone)  

อำคำร สำธรนคร ทำวเวอร์ ถนนสำทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับ
รอบปีบ ัญชี 2564 ส ิ ้นสุด ณ ว ันที ่  31 ธ ันวำคม 2564 โดยมี
รำยละเอียดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีส ำหรับปีบัญชี 
2564 ให้แก่ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงินรวม 
10,050,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับกำรสอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมกำรพิจำรณำรำยงำนประจ ำปี จ ำนวน 3,400,000 บำท 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดให้บริษัทย่อยทุกบริษัทใช้บริกำร
กำรสอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เนื่องด้วยธุรกิจของ
บริษัทย่อยเหล่ำนั้นไม่ซับซ้อนและมีผลประกอบกำรที่ไม่ถือเป็น
นัยส ำคัญ บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้ใช้บริกำรจำกผู้สอบบัญชีรำยอื่น
ในรำคำที่สมเหตุสมผล 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 
นอกเหนือจำกค่ำตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรับงำนบริกำรด้ำนอื่นให้แก่บริษัท ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกัด ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของบัตร
ส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ในปี 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 460,000 
บำท โดยเป็นค่ำตรวจสอบของบริษัทฯ จ ำนวน 110,000 บำท 

 

 

 
 

8.1 สรปุผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
ค่านิยมหลัก เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี อีกทั้ง
มีการทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและ
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสม และให้ฝ่ายจัดการ
รายงานผลการด าเน ินงานต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบร ิษัท 
ทุกไตรมาสเพื่อก ากับดูแลและติดตามให้การบริหารงานเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ  
ของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.1 (1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ  
คุณสมบัตขิองโครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก  าหนดคุณสมบัติข ั ้นต ่าของคณะกรรมการโดยรวม เพื ่อที่
คณะกรรมการบริษัทจะได้มีความสามารถที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีข้อก าหนดดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการอิสระต้องมีจ านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวน
สมาชิกคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

2) กรรมการหญิงต้องมีจ านวนอยา่งน้อยรอ้ยละ 25 ของจ านวน
สมาชิกกรรมการบริษัททั้งหมด 

3) กรรมการอยา่งน้อย 1 ท่านต้องมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
ยานยนต ์

4) กรรมการอยา่งน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้และประสบการณ์ 
ในด้านการเงินและการบัญช ี

5) กรรมการแต่ละท่านตอ้งด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่เกิน 3 บริษัท 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ  
โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1) เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือพระราชบัญญัต ิบร ิษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงการขาด
คุณสมบัติความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมายหรือตามข้อบังคับบริษัท  

2) ไม่เป็นผู ้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

3) เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยประสบการณ์ที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  

4) สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
สุดวิสัย 

5) ไม่กระท าการใด ๆ  ในลักษณะที่จะส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด
โดยเฉพาะ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที ่ไม่มีธ ุรกิจหรืองานใดอัน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน  โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระตามข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ  ซึ ่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด ดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่
ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที ่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรกึษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือนิติบุคคลที่มีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู ่สมรส  
พี่น้อง หรือบุตร รวมถึงคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัยส าคัญ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการเป็นที่
ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ  
ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ้งนี้ 
“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ข้างต้น หมายถึง ธุรกิจทั่วไปที่มีมูลค่า
เกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ (NTA) หลังหักส่วนหนี้สินและส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นรายย่อย 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ และไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส าคัญหรือเป็น
กรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ าของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น 
หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้โดยอิสระ 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสดุ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 
คน และไม่ควรเกิน 12 คน และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อก าหนดของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ   
โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ จริยธรรม ความซื่อสัตย์  
และการอุท ิศเวลาได้อย่างพอเพียงในการท าหน้าที ่กรรมการ   
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการ
เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า 3 เดือน ก่อนปิดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อแต่งตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
จะด าเนินการเมื่อครบก าหนดวาระ  โดยการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) 

เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้   
3) บุคคลซึ ่ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบ
วาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป 
เว ้นแต่วาระของกรรมการที ่พ ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน โดยบุคคลซึ ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทั้งนี้  
มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดบัสงู 
การแต่งตั้งผู้บริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ล้วนเป็นผู้บริหารมืออาชพีและเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจาก
อิทธิพลใด ๆ  ของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู ้ถือหุ้นรายอื่น   
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ  มีความเข้าใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจ 
ของอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอย่างดี อันเป็นปัจจัยส าคัญเพื่อผลักดัน 
ให้ธุรกิจมีการเติบโตและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการเป็นที่
ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ  
ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ้งนี้ 
“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ข้างต้น หมายถึง ธุรกิจทั่วไปที่มีมูลค่า
เกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ (NTA) หลังหักส่วนหนี้สินและส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นรายย่อย 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ และไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส าคัญหรือเป็น
กรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ าของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น 
หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้โดยอิสระ 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสดุ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 
คน และไม่ควรเกิน 12 คน และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อก าหนดของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ   
โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ จริยธรรม ความซื่อสัตย์  
และการอุท ิศเวลาได้อย่างพอเพียงในการท าหน้าที ่กรรมการ   
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการ
เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า 3 เดือน ก่อนปิดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อแต่งตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
จะด าเนินการเมื่อครบก าหนดวาระ  โดยการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) 

เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้   
3) บุคคลซึ ่ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบ
วาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป 
เว ้นแต่วาระของกรรมการที ่พ ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน โดยบุคคลซึ ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทั้งนี้  
มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดบัสงู 
การแต่งตั้งผู้บริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ล้วนเป็นผู้บริหารมืออาชพีและเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจาก
อิทธิพลใด ๆ  ของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู ้ถือหุ้นรายอื่น   
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ  มีความเข้าใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจ 
ของอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอย่างดี อันเป็นปัจจัยส าคัญเพื่อผลักดัน 
ให้ธุรกิจมีการเติบโตและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
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นายเย็บ ซู ชวน  ●       ● ●  ● ● ●  ● 

นางเตียว ลี งอ  ●    ● ● ● ●    ● ●   

นายเคนเนต อึ้ง ●  ●   ● ●  ●  ● ● ● ● ● ● 

นายจอห์น พาร์คเกอร ์ ● ●      ● ●   ● ●   ● 

นายวิเชียร เมฆตระการ ●  ● ● ●  ●    ● ●  ●  ● 

นางวชิรา ณ ระนอง ●  ●   ● ● ●      ●  ● 

นายไค ทาราโพเรวาลา ●  ●    ●  ● ●  ●  ●  ● 

8.1.1 (3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อรับทราบ
ข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อมูลธุรกิจที่ส าคัญ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบย้อนหลัง มีการแนะน า
ให้รู ้จักคณะกรรมการและผู้บริหาร เข้าเยี่ยมชมโรงงาน นอกจากนี้มี  
การส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

8.1.1 (4) การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเพิ ่มพูนทักษะและความรู ้ที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  
กรรมการของบริษัทฯ ได้รับข้อมูลที่มีประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ  รวมถึงรายละเอียดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลขานุการบริษัท 
มีหน้าที่ส่งข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรอบรมส าหรับกรรมการหรือการอบรม

หรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานส าหรับ
กรรมการบริษัท ตามข้อเสนอแนะของส านักงานก.ล.ต. ซึ่งหลักสูตร
ดังกล่าวจะให้ข้อมูลเพื ่อให้กรรมการเข้าใจถึงบทบาทหน้าที ่ของ
กรรมการ หลักการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี ข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
งบการเงิน การบริหารความเสี ่ยง กลยุทธ์ และประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้ผ่านหลักสูตรอบรม
ขั ้นพื ้นฐานซึ ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(Thai IOD) หรือเทียบเท่า โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
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 ชื่อ หลักสูตร 

1) นายเย็บ ซู ชวน 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP108/2008) 
2) นางเตียว ลี งอ - 

3) นายเคนเนต อึ้ง 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP189/2014) 
4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์ - 

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ 

• หลักสูตร IT Governance and 
Cyber Resilience Program  
(ITG 13/2020) 

• หลักสูตร Advance Audit 
Committee Program  
(ACCP 36/2020) 

• หลักสูตร Ethical Leadership 
Program (ELP 12/2018) 

• หลักสูตร Role of Chairman 
(RCP40/2017) 

• หลักสูตร Board that Makes the 
Difference (BMD3/2016) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP107/2008) 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 

• หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP61/2007) 

• หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC2/2007) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009) 

7) นายไคคูชูร (ไค)  
ทาราโพเรวาลา 

• หลักสูตร Listed Company 
Director Program จัดโดย 
Singapore Institute of Directors 

• หลักสูตร Master Class for 
Directors, Institute of Directors 
(IOD) India Corporate 
Governance & Board  

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที ่จ ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแล้ว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
สัมมนาและการประชุมเพื ่อเพิ ่มพูมความรู ้และท าความรู ้จ ักกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอื่น ทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทร ัพย ์แห่งประเทศไทยและบริษ ัทจ  าก ัดที ่ด  าเน ินธ ุรก ิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  การประชุมที่กล่าวถึงนี ้ได้รวมถึง
การประชุมที่จัดโดยส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งฯ ธนาคาร 
บริษัทหลักทรัพย์และสถาบันการเงิน รวมถึงสัมมนาประจ าปีจัดโดยลูกค้า

ผู ้ผลิตรถยนต์ เช่น การประชุม Ford Thailand Supplier Forum การ
ประชุม FTM Supplier Conference และการประชุม Toyota Annual 
Supplier Conference เป็นต้น 

เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 ในปี 2564 จึงไม่มี
กรรมการท่านใดได้เข้ารับการฝึกอบรม 

8.1.1 (5) วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยเรื่องจ านวนปีที่
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ  
บริษัทมหาชนจ ากัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการหนึ่งในสามของจ านวน (1/3) ของจ านวนคณะกรรมการ
บริษัท ในขณะนั้นพ้นจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะพ้นจาก
ต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหนึ ่งในสาม (1/3) ก็ให้ใช้จ านวนที่
ใกล้เค ียงก ันก ับหนึ ่งในสาม (1/3) แต่ไม ่เก ินหนึ ่งในสาม (1/3)  
ของจ านวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ที่จะต้อง
ออกจากต าแหนง่นั้น ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท ที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที ่ส ุดเป็นผู ้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท  
ที่จะพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัท  
อาจพ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1) เสียชีวิต 

2) ลาออก (มีผลบังคับนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก) 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติและความไว้วางใจผ่านมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นผู ้มี
ความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และ
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในด้านคุณธรรม จริยธรรม และได้ปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการเป็นอย่างดีตลอดมา  บริษัทฯ มีความเคารพต่อสิทธิของผู้
ถือหุ ้นในการแต่งตั ้งกรรมการให้กลับเข้ารับต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ อีกวาระ  ดังนั ้น บริษัทฯ ไม่ได้ตั ้งกฎเกณฑ์ในการก าหนด
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันส าหรับกรรมการ  อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี  
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 ชื่อ หลักสูตร 

1) นายเย็บ ซู ชวน 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP108/2008) 
2) นางเตียว ลี งอ - 

3) นายเคนเนต อึ้ง 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP189/2014) 
4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์ - 

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ 

• หลักสูตร IT Governance and 
Cyber Resilience Program  
(ITG 13/2020) 

• หลักสูตร Advance Audit 
Committee Program  
(ACCP 36/2020) 

• หลักสูตร Ethical Leadership 
Program (ELP 12/2018) 

• หลักสูตร Role of Chairman 
(RCP40/2017) 

• หลักสูตร Board that Makes the 
Difference (BMD3/2016) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP107/2008) 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 

• หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP61/2007) 

• หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC2/2007) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009) 

7) นายไคคูชูร (ไค)  
ทาราโพเรวาลา 

• หลักสูตร Listed Company 
Director Program จัดโดย 
Singapore Institute of Directors 

• หลักสูตร Master Class for 
Directors, Institute of Directors 
(IOD) India Corporate 
Governance & Board  

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที ่จ ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแล้ว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
สัมมนาและการประชุมเพื ่อเพิ ่มพูมความรู ้และท าความรู ้จ ักกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอื่น ทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทร ัพย ์แห่งประเทศไทยและบริษ ัทจ  าก ัดที ่ด  าเน ินธ ุรก ิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  การประชุมที่กล่าวถึงนี ้ได้รวมถึง
การประชุมที่จัดโดยส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งฯ ธนาคาร 
บริษัทหลักทรัพย์และสถาบันการเงิน รวมถึงสัมมนาประจ าปีจัดโดยลูกค้า

ผู ้ผลิตรถยนต์ เช่น การประชุม Ford Thailand Supplier Forum การ
ประชุม FTM Supplier Conference และการประชุม Toyota Annual 
Supplier Conference เป็นต้น 

เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 ในปี 2564 จึงไม่มี
กรรมการท่านใดได้เข้ารับการฝึกอบรม 

8.1.1 (5) วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยเรื่องจ านวนปีท่ี
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ  
บริษัทมหาชนจ ากัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการหนึ่งในสามของจ านวน (1/3) ของจ านวนคณะกรรมการ
บริษัท ในขณะนั้นพ้นจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะพ้นจาก
ต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหนึ ่งในสาม (1/3) ก็ให้ใช้จ านวนที่
ใกล้เค ียงก ันก ับหนึ ่งในสาม (1/3) แต่ไม ่เก ินหนึ ่งในสาม (1/3)  
ของจ านวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ที่จะต้อง
ออกจากต าแหนง่นั้น ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท ที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที ่ส ุดเป็นผู ้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท  
ที่จะพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัท  
อาจพ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1) เสียชีวิต 

2) ลาออก (มีผลบังคับนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก) 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติและความไว้วางใจผ่านมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นผู ้มี
ความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และ
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในด้านคุณธรรม จริยธรรม และได้ปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการเป็นอย่างดีตลอดมา  บริษัทฯ มีความเคารพต่อสิทธิของผู้
ถือหุ ้นในการแต่งตั ้งกรรมการให้กลับเข้ารับต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ อีกวาระ  ดังนั ้น บริษัทฯ ไม่ได้ตั ้งกฎเกณฑ์ในการก าหนด
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันส าหรับกรรมการ  อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี  

 

และพร้อมสนับสนุนการด ารงต าแหน่งของกรรมการตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการที่ไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน 

8.1.1 (6) การด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการบริษัท ให้มีจ านวนรวม
ทั้งสิ้นไม่เกิน 3 บริษัท  และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะต้องไม่เป็นบริษัทที่
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และไม่เป็นบริษัทที่เป็นคู ่แข่ง
โดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ   ทั้งนี้ การเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นจะต้องมีการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทและมีการจัดระบบ
การรายงานการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น โดยให้กรรมการยืนยันข้อมูล
มายังเลขานุการบริษัท ในปัจจุบันยังไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และไม่มีกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่านใดที่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทจดทะเบยีนอื่น
เกิน 3 บริษัท 

8.1.1 (7) การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจ าทุกปี โดยบริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตามแนวทางเดียวกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
การประเมินผลงานของกรรมการมีทั้งหมด 3 ชุด เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะและรายบุคคล และเป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการจะถูกประเมินโดยมีหวัขอ้การประเมิน 6 ดา้น ดังนี้: 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิาร 

กรรมการบริษัท ทุกท่านได้ท าการประเมินผลปฏิบัติงานด้วยตนเองส าหรับ
ปี 2564 โดยผลคะแนนมีการพัฒนาที่ดีขึ้นทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล และการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะมีคะแนน
เฉลี ่ยไม่เปลี ่ยนแปลงจากปี 2563 ที ่ระดับดีเลิศด้วยคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 95 ในปี 2564 ผลการประเมินตนเองส าหรับกรรมการ
รายบุคคลมีคะแนนเฉลี ่ยเพิ ่มขึ ้น จากร้อยละ 95 ในปี 2563 เป็น 
ร้อยละ 97 ในปี 2564 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
มีคะแนนเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 92 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 96 ในปี 2564 

8.1.1 (8) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทฯ ได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยจะก าหนดคุณสมบัติของบุคคล
ที ่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยท าการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที ่ม ีคุณสมบัติ
เหมาะสม เป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ต ั ้งไว้ และมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
เพื ่อเข้ามาด ารงต าแหน่งบริหารที ่ส  าคัญอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื ่อกรรมการที ่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณา
คุณสมบัติต่างๆ ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งด้วย 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล 
การประชมุกรรมการ 
บริษัทฯ มีการวางแผนก าหนดการประชุมส าหรับกรรมการประจ าปี
ล่วงหน้า โดยจัดให้มีการประชุมกรรมการตามวาระเพื ่ออนุมัติงบ
การเงินจ านวน 4 ครั้ง และการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงานประจ าปีจ านวน 2 ครั ้ง รวมทั้งสิ ้น 6 ครั ้ง เป็นอย่างน้อย 
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวาระพิเศษตามความจ าเป็นในกรณี
ที่มีวาระเร่งด่วนที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบก าหนดการประชุม
เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้   

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน และการประชุมผู ้ถือหุ ้น และได้
เปิดเผยข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการไว้ในตารางด้านล่าง 

ทางบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเสนอวาระการประชุมที ่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้ประธานได้พิจารณาน ามาบรรจุไว้เป็นวาระ
การประชุม  บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
ให้กับกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)136

 

 

เมื ่อเริ ่มการประชุมทุกครั ้ง ประธานที่ประชุมจะท าการนับจ านวน
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ 
หรือไม่ ก ่อนที ่จะเป ิดการประชุมและพิจารณาวาระการประชุม
ตามล าดับที่ได้แจ้งไว้ในเอกสารเชิญประชุม 

ประธานที่ประชุมดูแลจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณา
และอภิปรายในแต่ละวาระ และกรรมการสามารถแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระก่อนเปิดให้ลงมติ โดยกรรมการ 1 ท่านให้นับเป็น 1 เสียง 
และต้องมีจ  านวนกรรมการในสัดส่วนอย่างน้อย 2/3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดส าหรับการลงมติในแต่ละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียในวาระที่ได้รับการพิจารณาจะถือว่าไมม่ีสิทธิออกเสียงและ
ให้งดเว้นการลงมติในวาระนั้น 

บริษัทฯ ได้จัดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี โดย
ในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้จัดการ
ประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการประชุม
กรรมการตามวาระในปี 2564 มีดังนี้ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 ครั้ง  

 

 

นอกเหนือจากการประชุมตามวาระข้างต้น คณะกรรมการอาจมีการจัด
ประชุมกรรมการเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษเพื่อพิจารณาและอนุมัติเรื ่อง
ส าคัญอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ  
เข้าร่วมการประชุมประจ าปีของฝ่ายบริหาร ซึ ่งจัดขึ ้น 2 ครั ้งต่อปี  
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและให้ค าแนะน าในการบริหารงานตามที่
เห็นสมควร  บริษัทฯ ได้แจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงก าหนดการ
ประชุมตามวาระเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้จัดสรร
เวลาเพื่อให้สามารถเข้าประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมตามวาระรวม 4 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั ้ง โดยเป็นการ
ประชุมตามวาระรายไตรมาสเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท 
ซึ่งได้รวมการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื ่อความเป็นอิสระในการ
พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงของ
บริษัทฯ และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยงในการด าเนินงานตาม
มาตรฐานคุณภาพ IATF16949  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้มีการประชุม 2 ครั ้ง เพื ่อพิจารณาเสนอการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งของผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญของบริษัทฯ 

 

 

 

ชื่อ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัในปี 2564 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

การประชมุ 
ผู้ถือหุ้น 

สามัญประจ าป ี
(รวม 4 ครั้ง) (รวม 4 ครั้ง) (รวม 2 ครั้ง) (รวม 2 คร้ัง) (รวม 1 ครั้ง) 

1) นายเย็บ ซู ชวน 4/4 - - - 1/1 
2) นางเตียว ลี งอ 3/4 - - - 1/1 

3) นายเคนเนต อึ้ง 3/4 4/4 2/2 - 1/1 

4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์ 4/4 - - 2/2 1/1 

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ 4/4 4/4 - 2/2 1/1 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 4/4 - 2/2 2/2 1/1 

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 4/4 4/4 2/2 - 1/1 
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เมื ่อเริ ่มการประชุมทุกครั ้ง ประธานที่ประชุมจะท าการนับจ านวน
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ 
หรือไม่ ก ่อนที ่จะเป ิดการประชุมและพิจารณาวาระการประชุม
ตามล าดับที่ได้แจ้งไว้ในเอกสารเชิญประชุม 

ประธานที่ประชุมดูแลจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณา
และอภิปรายในแต่ละวาระ และกรรมการสามารถแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระก่อนเปิดให้ลงมติ โดยกรรมการ 1 ท่านให้นับเป็น 1 เสียง 
และต้องมีจ  านวนกรรมการในสัดส่วนอย่างน้อย 2/3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดส าหรับการลงมติในแต่ละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียในวาระที่ได้รับการพิจารณาจะถือว่าไมม่ีสิทธิออกเสียงและ
ให้งดเว้นการลงมติในวาระนั้น 

บริษัทฯ ได้จัดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี โดย
ในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้จัดการ
ประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการประชุม
กรรมการตามวาระในปี 2564 มีดังนี้ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 ครั้ง  

 

 

นอกเหนือจากการประชุมตามวาระข้างต้น คณะกรรมการอาจมีการจัด
ประชุมกรรมการเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษเพื่อพิจารณาและอนุมัติเรื ่อง
ส าคัญอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ  
เข้าร่วมการประชุมประจ าปีของฝ่ายบริหาร ซึ ่งจัดขึ ้น 2 ครั ้งต่อปี  
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและให้ค าแนะน าในการบริหารงานตามที่
เห็นสมควร  บริษัทฯ ได้แจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงก าหนดการ
ประชุมตามวาระเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้จัดสรร
เวลาเพื่อให้สามารถเข้าประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมตามวาระรวม 4 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั ้ง โดยเป็นการ
ประชุมตามวาระรายไตรมาสเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท 
ซึ่งได้รวมการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื ่อความเป็นอิสระในการ
พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงของ
บริษัทฯ และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยงในการด าเนินงานตาม
มาตรฐานคุณภาพ IATF16949  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้มีการประชุม 2 ครั ้ง เพื ่อพิจารณาเสนอการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งของผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญของบริษัทฯ 

 

 

 

ชื่อ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัในปี 2564 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

การประชมุ 
ผู้ถือหุ้น 

สามัญประจ าป ี
(รวม 4 ครั้ง) (รวม 4 ครั้ง) (รวม 2 ครั้ง) (รวม 2 คร้ัง) (รวม 1 ครั้ง) 

1) นายเย็บ ซู ชวน 4/4 - - - 1/1 
2) นางเตียว ลี งอ 3/4 - - - 1/1 

3) นายเคนเนต อึ้ง 3/4 4/4 2/2 - 1/1 

4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์ 4/4 - - 2/2 1/1 

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ 4/4 4/4 - 2/2 1/1 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 4/4 - 2/2 2/2 1/1 

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 4/4 4/4 2/2 - 1/1 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ 
ตามหลักการและนโยบายที ่ก  าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบการพิจารณาและอ านาจอนุมตัิ
ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
โดยพิจารณาจากขอบเขตความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของกรรมการเปร ียบเท ียบก ับค ่าตอบแทนกรรมการของบร ิษัท 
จดทะเบียนอื่นที ่มีการด าเนินธุรกิจที ่ใกล้เคียงกันในเรื่องของผลการ
ด  าเน ินงานขนาดของธ ุรก ิจ และความร ับผ ิดชอบของกรรมการ  
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัทนั้นจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ก่อนจะน าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากขอบเขต
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่  และผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการของบริษัทฯ โดย
พิจารณาให้อย ู ่ ในระดับใกล้เค ียงก ันก ับค่าตอบแทนของบริษัท 
จดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาด
ของธุรกิจ ผลประกอบการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการที่

ใกล้เคียงกัน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่
พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัทฯ  โดยค านึงถึงความ
เหมาะสม สถานะทางการเงินของกิจการ และบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามล าดับ 

โครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม และเงินโบนัสพิเศษ  ที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษทั 
/กรรมการชุดย่อย 

ต าแหน่ง  
ค่าตอบแทนรายป ี

(บาท) 
ค่าเบี้ยประชมุ 

(บาท) 
เงินโบนัสพิเศษ 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธาน - - - 

กรรมการบริหาร - - - 

กรรมการอิสระ 275,000  20,000  

0.2% ของก าไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือ

หุ้นรวมไม่เกิน 
3 ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 50,000  15,000    

กรรมการ 25,000  15,000    

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ประธาน - 10,000    

กรรมการ - 10,000    

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธาน - 10,000   

กรรมการ - 10,000   



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)138

 

 

 

ชื่อ ค่าตอบแทนรายป ี
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท) 

เงินโบนัสพิเศษ 
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1) นายเย็บ ซู ชวน1 - - - - 

2) นางเตียว ลี งอ1 - - - - 

3) นายเคนเนต อึ้ง      325,000   140,000   59,106  524,106  

4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์      275,000   100,000   59,106  434,106  

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ      300,000   160,000   59,106  519,106  

6) นางวชิรา ณ ระนอง      275,000   120,000   59,106  454,106  

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา      300,000   160,000   59,106  519,106  
หมายเหตุ:    
1) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ซึ่งค่าตอบแทนได้ถูกจัดรวมอยู่ในค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม
ตามผลการปฏิบัต ิงานและบทบาทหน้าที ่ในฐานะกรรมการของ 
แต่ละบุคคล  ส่วนเงินโบนัสพิเศษจะค านวณในอัตราร้อยละ 0.2  
ของก าไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
หรือคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท โดยแบ่งจ่ายให้กับ
กรรมการอิสระตามสัดส่วนเท่ากัน  ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไมไ่ด้
รับค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งกรรมการ เนื่องจากค่าตอบแทนของ
กรรมการบริหารได้รวมนับเป็นส่วนหนึ ่งของค่าตอบแทนส าหรับ
ผู้บริหาร นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ให้สิทธิประโยชน์พิเศษอื่นใด
ส าหรับกรรมการ 

8.1.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก ากับดูแล
กิจการ การบริหารจัดการความเสี ่ยง และการควบคุมภายในที่เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากลและกฎเกณฑ์ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์เดียวกัน   
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการในการก ากับและติดตามการ
บร ิหารงานและผลการด  าเน ินงานของบร ิษ ัทย ่อยและบร ิษ ัทร ่วม  
และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารท าหน้าที่คัดเลือกตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ จ านวนตัวแทนผู้บริหารในแต่ละ
บริษัทจะก าหนดจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในกิจการนั้น 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจให้ด าเนินไป
ตามแผนงานและเติบโตให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดในด้านรายได้  
การควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่าย รวมถึงดูแลการลงทุนให้เป็นไปตาม

แผนงานที ่วางไว้  นอกจากนี ้ หน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บร ิหาร 
ยังครอบคลุมถึงการด าเนินการตามนโยบายด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร การแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
และพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน ในกรณีที่มีปัญหาหรือประเด็นที่ถือว่ามี
นัยส าคัญที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนกระท าการใดๆ 

บริษัทฯ ได้จ ัดให้มีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการ
ด าเนินงานและการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที ่รายงานผลการด าเนินงาน 
ของกิจการต่อฝ่ายบริหารในการประชุมแผนงานประจ าเดือน และมี
หน้าที่ให้น าเสนอแผนงานประจ าปี รวมถึงความคืบหน้าของผลการ
ด าเนินงานและแผนธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการ
ประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานซ่ึงจัดขึ้นทุก 6 เดือน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารของบริษัทย่อย
จะสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแล
และจัดให้มีแนวทางและวิธีการด าเนินการตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส าหรับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ  การท าการอนุมัติวงเงินส าหรับ
การกู้ยืมเงิน หรือการท าธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 
จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน หรือการท ารายการ
อื่นใด เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลและการท าธุรกรรมมีการด าเนินการ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ควบคุมให้บริษัทย่อยมีการก ากับดูแลการ
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ชื่อ ค่าตอบแทนรายป ี
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท) 

เงินโบนัสพิเศษ 
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1) นายเย็บ ซู ชวน1 - - - - 

2) นางเตียว ลี งอ1 - - - - 

3) นายเคนเนต อึ้ง      325,000   140,000   59,106  524,106  

4) นายจอห์น พาร์คเกอร ์      275,000   100,000   59,106  434,106  

5) นายวิเชยีร เมฆตระการ      300,000   160,000   59,106  519,106  

6) นางวชิรา ณ ระนอง      275,000   120,000   59,106  454,106  

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา      300,000   160,000   59,106  519,106  
หมายเหตุ:    
1) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ซึ่งค่าตอบแทนได้ถูกจัดรวมอยู่ในค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม
ตามผลการปฏิบัต ิงานและบทบาทหน้าที ่ในฐานะกรรมการของ 
แต่ละบุคคล  ส่วนเงินโบนัสพิเศษจะค านวณในอัตราร้อยละ 0.2  
ของก าไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
หรือคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท โดยแบ่งจ่ายให้กับ
กรรมการอิสระตามสัดส่วนเท่ากัน  ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไมไ่ด้
รับค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งกรรมการ เนื่องจากค่าตอบแทนของ
กรรมการบริหารได้รวมนับเป็นส่วนหนึ ่งของค่าตอบแทนส าหรับ
ผู้บริหาร นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ให้สิทธิประโยชน์พิเศษอื่นใด
ส าหรับกรรมการ 

8.1.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก ากับดูแล
กิจการ การบริหารจัดการความเสี ่ยง และการควบคุมภายในที่เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากลและกฎเกณฑ์ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์เดียวกัน   
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการในการก ากับและติดตามการ
บร ิหารงานและผลการด  าเน ินงานของบร ิษ ัทย ่อยและบร ิษ ัทร ่วม  
และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารท าหน้าที่คัดเลือกตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ จ านวนตัวแทนผู้บริหารในแต่ละ
บริษัทจะก าหนดจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในกิจการนั้น 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจให้ด าเนินไป
ตามแผนงานและเติบโตให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดในด้านรายได้  
การควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่าย รวมถึงดูแลการลงทุนให้เป็นไปตาม

แผนงานที ่วางไว้  นอกจากนี ้ หน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บร ิหาร 
ยังครอบคลุมถึงการด าเนินการตามนโยบายด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร การแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
และพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน ในกรณีที่มีปัญหาหรือประเด็นที่ถือว่ามี
นัยส าคัญที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนกระท าการใดๆ 

บริษัทฯ ได้จ ัดให้มีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการ
ด าเนินงานและการบริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที ่รายงานผลการด าเนินงาน 
ของกิจการต่อฝ่ายบริหารในการประชุมแผนงานประจ าเดือน และมี
หน้าที่ให้น าเสนอแผนงานประจ าปี รวมถึงความคืบหน้าของผลการ
ด าเนินงานและแผนธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการ
ประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานซ่ึงจัดขึ้นทุก 6 เดือน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารของบริษัทย่อย
จะสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแล
และจัดให้มีแนวทางและวิธีการด าเนินการตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส าหรับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ  การท าการอนุมัติวงเงินส าหรับ
การกู้ยืมเงิน หรือการท าธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 
จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน หรือการท ารายการ
อื่นใด เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลและการท าธุรกรรมมีการด าเนินการ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ควบคุมให้บริษัทย่อยมีการก ากับดูแลการ

 

เปิดเผยข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีโดยใช้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับบริษัทฯ  และมีการจัดท างบการเงินตามระยะเวลาที่บรษิทัฯ 
จะน าข้อมูลมาจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ทันก าหนดเวลา 

ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่อง
ขอบเขตอ านาจหน้าที่อนุมัติ การแบ่งอ านาจการบริหารจัดการของ  
ฝ่ายบริหาร และการแบ่งสรรผลก าไรอย่างยุติธรรมให้กับผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด  โดยบริษัทฯ มีหลักการในการท าธุรกิจกับคู่ค้าทางธุรกิจและ 
ให้ความเคารพต่อสิทธิของคู่ค้าของบริษัทฯ  ด้วยความเป็นธรรม และ
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทร่วมทุนกา้ว
ไปสู่ความส าเร็จ 

8.1.4 การตดิตามใหม้ีการปฏบิัตินโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบั
ดูแลกิจการ 
8.1.4 (1) นโยบายการจัดการข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงประเด็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท
ที่เกี่ยวข้องกันในการบริหารจัดการภายในระหว่างกลุ่มบริษัทอาปิโก 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื ่องดังกล่าวด้วยความ
รอบคอบ ยุติธรรม และโปร่งใส โดยก าหนดให้มีแนวปฏิบัติดังนี้  

1) บริษัทฯ ดูแลให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กิจการร่วมค้า และการลงทุนในบริษัทอื่นมีความชัดเจน โปร่งใส 
และเปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 

2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานส่วน
ได้เสียของตนเองและของผู้เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ รับทราบเมื่อได้รับ
การแต่งตั้งและทุกสิ้นปี 

3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้
เสียกับวาระการประชุมใด จะต้องงดออกเสียงในวาระการประชุมนั้น 
เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของที่ประชุมในเรื่องนั้นๆ ได้กระท าบน
พื้นฐานของความเป็นธรรมและโปร่งใสเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

4) การเข้าท าธุรกรรมระหว่างกันจะต้องด าเนินการด้วยความยุติธรรม
เสมือนเป็นการท ารายการกับบุคคลภายนอก ด้วยข้อก าหนดและ
เงื่อนไขในการท ารายการตามปกติของธุรกิจการค้า หรือตามข้อตกลง
ระหว่างบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในภาพรวม 

5) รายการเกี่ยวโยงที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีการ
ด าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นไปตามประกาศและข้อก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

8.1.4 (2) นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของการน าข้อมูลภายในไปใช้ในทาง
ที่ไม่ถูกต้อง และได้ก าหนดนโยบายในการรักษาความลับของข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลทางธุรกิจที่ส าคัญที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
รวมถึงข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
จะต้องรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับอย่างเคร่งครัดและจะต้องมี
ความระมัดระวังไม่เปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท ารายการดังกล่าว 

บริษัทฯ ห้ามไม่ให้น าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการด าเนินการเกี ่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลที่กล่าวมาด้วย 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

1) ก าหนดเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ (Black out period) กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ส าคัญ รวมถึงบุคคลเกี่ยวข้องของบุคคลที่กล่าวมา จะต้องไม่ท าการ
ซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนวัน
ประกาศงบการเงินหรือวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข่าวต่อสาธารณะ และ
งดเว้นการซื้อขายจนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง นับ
จากได้มีการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลส าคัญอื่นต่อสาธารณะแล้ว 

2) รายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม
ของส านักงาน ก.ล.ต. ม ีหน้าที ่ ในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้บริษัทฯ ทราบ 

3) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  กรรมการและ
ผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. มีหน้าที่ในการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (แบบ 59) 
อันเนื่องมาจากการขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน
เวลา 3 วัน นับตั ้งแต่วันที ่เข้าท ารายการ ยกเว้นในกรณีที ่การ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เป็นผลมาจากโครงการร่วม
ลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) หรือโครงการอื่น ๆ ที่
ได้รับการยกเว้นการรายงานจากส านักงาน ก.ล.ต. 

การไม่ปฏิบัติตามหรือการฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ  และจะได้รับบทลงโทษ เช่น การตักเตือน การให้
พักงานโดยไม่ได้รับเงินเดือน การไล่ออก และอาจถูกด าเนินคดีทาง
กฎหมายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูงมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
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บริษ ัทฯ ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัท นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ  
ได้เปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดย
แสดงข้อมูลต้นงวดและปลายงวด รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีไว้
ในรายงานประจ าปี 

8.1.4 (3) นโยบายการต่อต้านทุจริต 
บริษัทฯ ตั้งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
และมีความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริต
ในทุกรูปแบบ และไม่ยอมรับการกระท าใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้
สินบนและการทุจริต  บริษัทฯ สนับสนุนและให้ก าลังใจพนักงานทุก
ระดับในการต่อสู้กับพฤติกรรมมิชอบด้วยจิตส านึกที่ดี   และได้มีการ
ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก ากับการ
ตัดสินใจทางธุรกิจและการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงพฤติกรรมของ
พนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ    

นโยบายการต่อต้านทุจริตก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและความ
รับผิดชอบในการป้องกันการทุจริต  บริษัทฯ สื่อสารและจัดให้มีการ
อบรมพนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานใน
ส่วนงานที่มีความเสี่ยงสูงต่อการทุจริต เพื่อให้สามารถจ าแนก จัดการ
กับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตด้วยความรอบคอบระมัดระวัง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และคู่ค้าทางธุรกิจ 
ซึ่งรวมถึง ผู้ผลิต ผู้รับเหมา ตัวแทน มีการด าเนินงานตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมกับการกระท าที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
ชอบด้วยกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตอย่างเคร่งครัด และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตโดยเด็ดขาด 

2) ในกรณีที ่พบเห็นการกระท าที ่เข้าข่ายการทุจริต พนักงานของ
บริษัทฯ ต้องรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทันที 

3) บริษัทฯ จะคุ้มครองและดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใดๆ
เกิดขึ้นกับผู้ที่ร้องเรียนการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต 

4) ผู้ที่กระท าการที่เข้าข่ายการทุจริต จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย
หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

5) ทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตให้
พนักงานของบริษัทฯ รับทราบอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1) บริษัทฯ ได้สื ่อสารไปทั ้งระดับคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู ่ใน

ขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดใน
กระบวนการด าเนินงานเนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
ก็ให้รับโทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 

2) บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน
นโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการ
คุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพือ่
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.aapico.com 
ภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ > การก ากับกิจการที ่ดี > นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

8.1.4 (4) นโยบายการแจง้เบาะแส 
บร ิษ ัทฯ สน ับสน ุนให ้พน ักงานและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียของบร ิษ ัทฯ  
แสดงความเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืนหรือข้อสงสัยใน
การกระท าความผิดให้บริษัทฯ ได้รับทราบได้ตลอดเวลาเพื ่อที่บริษัทฯ  
จะได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที และป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ร้ายแรงต่อชื่อเสียงหรือผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งค าร้องเรียนหรือข้อกังวลใจ
เกี่ยวกับการประพฤติมิชอบหรือการกระท าผิดกฎหมายให้กับผู้บริหาร
ผ่านทางกล่องแจ้งเบาะแสที่ตั้งไว้ ณ ตรงหน้าทางเข้าโรงอาหาร หรือ
สามารถส่งอีเมลถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงที่อีเมล
AC@aapico.com โดยเบาะแสจะถูกรายงานทั ้งแบบเป ิดเผยชื่อ
ผู้รายงานหรือไม่เปิดเผยชื่อผู้รายงานผ่านทางหัวหน้าฝ่าย และจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทาง
อีเมล ในกรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายแลจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะมีการรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจะเสนอถึงประธานบริษัทเพื่อ
ด าเนินการสืบสวนหาสาเหตุหรือข้อเท็จจริงในล าดับถัดไป 

บริษัทฯ สนับสนุนการเปิดเผยและการร้องเรียนที่เกิดขึ้นด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ และดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใด ๆ ที่เป็นผลจาก
การปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึง
การกระท าที่มิชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วหรืออาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
มาตรการในการรักษาความลับและปกป้องผู้ร้องเรียน โดยไม่ก าหนดให้ผู้
ร้องเรียนต้องเปิดเผยตัวตนหรือแหล่งที่มาของข้อมูลให้เป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้ร ับเรื ่องร้องเร ียนหรือ
ความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ รวมถึงการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อพิจารณา 
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บริษ ัทฯ ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัท นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ  
ได้เปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดย
แสดงข้อมูลต้นงวดและปลายงวด รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีไว้
ในรายงานประจ าปี 

8.1.4 (3) นโยบายการต่อต้านทุจริต 
บริษัทฯ ตั้งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
และมีความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริต
ในทุกรูปแบบ และไม่ยอมรับการกระท าใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้
สินบนและการทุจริต  บริษัทฯ สนับสนุนและให้ก าลังใจพนักงานทุก
ระดับในการต่อสู้กับพฤติกรรมมิชอบด้วยจิตส านึกที่ดี   และได้มีการ
ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก ากับการ
ตัดสินใจทางธุรกิจและการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงพฤติกรรมของ
พนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ    

นโยบายการต่อต้านทุจริตก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติและความ
รับผิดชอบในการป้องกันการทุจริต  บริษัทฯ สื่อสารและจัดให้มีการ
อบรมพนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานใน
ส่วนงานที่มีความเสี่ยงสูงต่อการทุจริต เพื่อให้สามารถจ าแนก จัดการ
กับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตด้วยความรอบคอบระมัดระวัง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และคู่ค้าทางธุรกิจ 
ซึ่งรวมถึง ผู้ผลิต ผู้รับเหมา ตัวแทน มีการด าเนินงานตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมกับการกระท าที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
ชอบด้วยกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตอย่างเคร่งครัด และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตโดยเด็ดขาด 

2) ในกรณีที ่พบเห็นการกระท าที ่เข้าข่ายการทุจริต พนักงานของ
บริษัทฯ ต้องรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทันที 

3) บริษัทฯ จะคุ้มครองและดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใดๆ
เกิดขึ้นกับผู้ที่ร้องเรียนการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต 

4) ผู้ที่กระท าการที่เข้าข่ายการทุจริต จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย
หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

5) ทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตให้
พนักงานของบริษัทฯ รับทราบอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1) บริษัทฯ ได้สื ่อสารไปทั ้งระดับคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู ่ใน

ขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดใน
กระบวนการด าเนินงานเนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
ก็ให้รับโทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 

2) บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน
นโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการ
คุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพือ่
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.aapico.com 
ภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ > การก ากับกิจการที ่ดี > นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

8.1.4 (4) นโยบายการแจง้เบาะแส 
บร ิษ ัทฯ สน ับสน ุนให ้พน ักงานและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียของบร ิษ ัทฯ  
แสดงความเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืนหรือข้อสงสัยใน
การกระท าความผิดให้บริษัทฯ ได้รับทราบได้ตลอดเวลาเพื ่อที่บริษัทฯ  
จะได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที และป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ร้ายแรงต่อชื่อเสียงหรือผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งค าร้องเรียนหรือข้อกังวลใจ
เกี่ยวกับการประพฤติมิชอบหรือการกระท าผิดกฎหมายให้กับผู้บริหาร
ผ่านทางกล่องแจ้งเบาะแสที่ตั้งไว้ ณ ตรงหน้าทางเข้าโรงอาหาร หรือ
สามารถส่งอีเมลถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงที่อีเมล
AC@aapico.com โดยเบาะแสจะถูกรายงานทั ้งแบบเป ิดเผยชื่อ
ผู้รายงานหรือไม่เปิดเผยชื่อผู้รายงานผ่านทางหัวหน้าฝ่าย และจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทาง
อีเมล ในกรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายแลจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะมีการรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจะเสนอถึงประธานบริษัทเพื่อ
ด าเนินการสืบสวนหาสาเหตุหรือข้อเท็จจริงในล าดับถัดไป 

บริษัทฯ สนับสนุนการเปิดเผยและการร้องเรียนที่เกิดขึ้นด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ และดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใด ๆ ที่เป็นผลจาก
การปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึง
การกระท าที่มิชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วหรืออาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
มาตรการในการรักษาความลับและปกป้องผู้ร้องเรียน โดยไม่ก าหนดให้ผู้
ร้องเรียนต้องเปิดเผยตัวตนหรือแหล่งที่มาของข้อมูลให้เป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้ร ับเรื ่องร้องเร ียนหรือ
ความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ รวมถึงการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อพิจารณา 

 

นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดนโยบายต่างๆ เพื ่อเป็น
แนวทางประกอบการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี โดยนโยบายดังกล่าว
ประกอบด้วย: 

นโยบายทางดา้นภาษ ี
บริษัทฯ เห็นว่าภาษีเป็นส่วนที่ส าคัญส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของ
บริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียในฐานะพลเมืองท่ีดี บริษัทฯ ได้จัดท านโยบาย
ด้านภาษีของกลุ่มบริษัท อาปิโกเพื่อใช้เป็นแนวทางและการปฏิบัติ
ให้กับบริษัทในเครือ  และตั้งมั่นในการเป็นบริษัทที่ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อปฏิบัติและนโยบายด้านภาษีของบริษัท อีกทั้งได้ค านวณและจ่าย
ภาษีอย ่างตรงเวลา  ตามกฎหมายและระเบ ียบข ้อบ ังค ับ ของ 
ประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ด้วย 

นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาคือผลงานที่เกิดจากการคิดค้นและสร้างสรรค์ อัน
ถือเป็นเป็นสิทธิทางกฎหมายแก่เจ้าของในการจัดการทรัพย์สินนั้น ๆ 
ตามความประสงค์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายที่ให้ความเคารพแก่
สิทธิทรัพย์สินทางปัญญาทั้งของบริษัทฯ และของผู้อื ่น โดยบริษัทฯ  
ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี้: 
1) ผลงาน ความรู้ หรือความคิดที่เกิดจากการสร้างสรรค์ จะถือเป็น

ทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้พนักงานน าไปท าซ ้า  ดัดแปลง หรือ
กระท าการใด ๆ เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวหรือประโยชน์ของผู้อื่น  
โดยมิได้รับอนุญาตจากทางบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที ่บริษ ัทฯ 
อนุญาตให้เป็นผลงานของผู้คิดค้นนั้นๆ 

2) บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงานหรือบุคคลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ กระท าการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และ
ได้ก าหนดไว้เป็นหน้าที่ของพนักงานในกรณีที่หากมีการกระท าการ
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ให้แจ้งผู ้บ ังคับบัญชาทราบ  
เพื่อด าเนินการต่อไป 

3) พนักงานมีหน้าที่ในการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกละเมิด  

4) ในกรณีทีพ่บว่าพนักงานคนใดละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
และพนักงานได้รับการสอบสวนว่ามีความผิดจริง บริษัทฯ จะ
พิจารณาลงโทษทางวินัยหรือทางกฎหมายตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร 

5) ในกรณีที่พนักงานพ้นจากสภาพการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบ
ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆของบริษัทฯ คืนให้แก่ทางบริษัทฯ  

6) บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการติดต่อส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณี
ที ่ถูกละเมิดลิขสิทธิ ์และต้องการแจ้งให้ทางบริษัทฯ ทราบเพื่อ
ด าเนินการต่อไป โดยสามารถติดต่อได้ทางอีเมลของทางบริษัทฯ 
AC@aapico.com 

นโยบายการรับของขวญั 
ทางบริษัทฯ ได้มีการชี้แจ้งให้พนักงานทราบถึงนโยบายและระเบียบ
ปฎิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรับของขวัญ ของก านัล และของช าร่วย
อื่นๆ (รวมเรียกว่า “ของขวัญ”) ที่ได้รับจากบริษัทคู่ค้าหรือบุคคลทั่วไป
อื่นๆ ซึ่งพนักงานของบริษัทฯ อาจได้รับของขวัญจากบริษัทคู่ค้าหรือ
บุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความร่วมมือ และ
ความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามธรรมเนียมธุรกิจที่มีการ
ปฏิบัติโดยทั่วไป ทั้งนี้ พนักงานของบริษัทฯ สามารถรับของขวัญจาก
บริษัทคู่ค้าหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 
โดยที่ของขวัญดังกล่าว ต้องเป็นการให้โดยสมัครใจ และ/หรือเกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมการขาย โฆษณา หรือการประชาสัมพันธ์ ตามธรรม
เนียมปฏิบัติโดยทั่วไป 

บริษัทฯ ขอให้พนักงานท าการรายงานรายการของขวัญที่พนักงานได้รับ
จากบริษัทคู่ค้าหรือบุคคลเกี่ยวข้อง ทั่วไปและน าส่งของที่ได้รับมาให้กับ
ฝ่ายบุคคลหรือฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ทุกชิ้นโดยไม่จ ากัดมูลค่าเพื่อที่
ฝ่ายบุคคลจะได้ด าเนินการแจกจ่ายของขวัญที่ได้รับมาให้แก่บุคคลอื่น
อย่างเหมาะสมต่อไป 

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(Personal Data Protection)  จึงได้ท านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (Personal Data Protection Policy) ขึ้น โดยนโยบายนี้ได้อธิบาย
ถึงวิธีการที ่บริษัทปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล เช่น การเก็บรวบรวม  
การจัดเก็บรักษา การใช้ การเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่าง ๆ ของเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้ใน
เว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับเรา > นโยบายข้อมูล 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบ
ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ เปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมาในเอกสารแนบ 6 ส าหรับการผลการเข้าร่วมประชุมและ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูได้ในหัวข้อ 8.1.2 

8.3 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
บริษัทฯ เปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะการบริหาร
ความเสี่ยง ในเอกสารแนบ 6 ส าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะการบริหารความเสี ่ยง
สามารถดูได้ในหัวข้อ 8.1.2 
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9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่พ ิจารณาและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
รายงานของผู ้ตรวจสอบภายใน  ผ ู ้ตรวจสอบภายในอิสระได้
ตรวจสอบและสอบทานการด าเนินงานและรายงานข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบใน
การประชุมคณะกรรมการายไตรมาสตามล าดับ 
 
รายงานของผู้ตรวจสอบอิสระมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนการท างานภายใต้กรอบนโยบายและระเบียบปฏิบัติและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับ
หลักการก ากับกิจการที่ดี  จุดบกพร่องที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขและ
ด าเนินการให้ถูกต้องเพื ่อปรับปรุงระบบควบคุมให้เหมาะสม จึง
สามารถสรุปได้ว่าบริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงส าคัญที่แสดงว่าบริษัทฯ 
ขาดการควบคุมภายในที่ดีในปี 2564 ผู้ตรวจสอบอิสระได้ประเมิน
แนวปฏิบัติส าหรับการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางของ
ส านักงานก.ล.ต. ซ่ึงสามารถสรุป 5 หัวข้อส าคัญได้ดังนี้ 
 
1. การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในค่านิยมทางจริยธรรมและ ความ
ซื ่อสัตย์ โดยผู ้บริหารเป็นผู ้ก าหนดโครงสร้าง สายการรายงาน 
รวมทั้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

กรรมการและผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน 
โดยการท าหน้าที ่ด้วยความมีจริยธรรม ซื ่อสัตย์ และด้วยความ
ระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต 
นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  เป็นต้น  บริษัทฯ สื่อสาร
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบโดยจัดให้เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานและอยู่ในขั้นตอนการท างาน 
ข้อสงสัยหรือการกระท าผิดใด ๆ จะได้รับการตรวจสอบและรายงาน
ต่อกรรมการบริหารและได้ก าหนดบทลงโทษให้เป็นไปตามความ
รุนแรงของการกระท าผิดนั ้น ๆ โดยหลักจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทมีใจความหลัก ดังต่อไปนี้: 

1) เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

2) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 
3) หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ 
หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง 

4) ไม ่เป ิดเผยข้อมูลอ ันเป ็นความลับของบริษ ัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อ
ผลประโยชน์ใดๆ ก็ตาม 

5) หลีกเล่ียงการรับของขวัญและ/หรือของก านัล ซ่ึงมีมูลค่า
เกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือ
จากผู ้อื ่น ซึ ่งอาจได้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานของ
พนักงานของบริษัทฯ 

6) มีความเป็นกลางทางการเมือง 
7) สนับสนุนและเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชนทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล รวมทั้งหมั่นตรวจตราดูแล
มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

8) เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

9) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื ่อถือ 
และความไว้วางใจให้กับลูกค้า 

10) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี
อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบ
แจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

11) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี 

12) ด าเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ
สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อย
ที่สุด 

บริษัทฯ มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเป็นอิสระและ
ประกอบด้วยผู้บริหารมืออาชีพและผู้เชี่ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิและเป็น
ที ่ยอมรับ  บริษ ัทฯ ก  าหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าที ่ของ
ผู้บริหาร ในขอบเขตอ านาจหน้าที ่ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก าหนดนโยบายและดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่พ ิจารณาและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
รายงานของผู ้ตรวจสอบภายใน  ผ ู ้ตรวจสอบภายในอิสระได้
ตรวจสอบและสอบทานการด าเนินงานและรายงานข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบใน
การประชุมคณะกรรมการายไตรมาสตามล าดับ 
 
รายงานของผู้ตรวจสอบอิสระมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนการท างานภายใต้กรอบนโยบายและระเบียบปฏิบัติและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับ
หลักการก ากับกิจการที่ดี  จุดบกพร่องที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขและ
ด าเนินการให้ถูกต้องเพื ่อปรับปรุงระบบควบคุมให้เหมาะสม จึง
สามารถสรุปได้ว่าบริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงส าคัญที่แสดงว่าบริษัทฯ 
ขาดการควบคุมภายในที่ดีในปี 2564 ผู้ตรวจสอบอิสระได้ประเมิน
แนวปฏิบัติส าหรับการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางของ
ส านักงานก.ล.ต. ซ่ึงสามารถสรุป 5 หัวข้อส าคัญได้ดังนี้ 
 
1. การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในค่านิยมทางจริยธรรมและ ความ
ซื ่อสัตย์ โดยผู ้บริหารเป็นผู ้ก าหนดโครงสร้าง สายการรายงาน 
รวมทั้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

กรรมการและผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน 
โดยการท าหน้าที ่ด้วยความมีจริยธรรม ซื ่อสัตย์ และด้วยความ
ระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต 
นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  เป็นต้น  บริษัทฯ สื่อสาร
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบโดยจัดให้เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานและอยู่ในขั้นตอนการท างาน 
ข้อสงสัยหรือการกระท าผิดใด ๆ จะได้รับการตรวจสอบและรายงาน
ต่อกรรมการบริหารและได้ก าหนดบทลงโทษให้เป็นไปตามความ
รุนแรงของการกระท าผิดนั ้น ๆ โดยหลักจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทมีใจความหลัก ดังต่อไปนี้: 

1) เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

2) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 
3) หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ 
หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง 

4) ไม ่เป ิดเผยข้อมูลอ ันเป ็นความลับของบริษ ัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อ
ผลประโยชน์ใดๆ ก็ตาม 

5) หลีกเล่ียงการรับของขวัญและ/หรือของก านัล ซ่ึงมีมูลค่า
เกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกบับริษัทฯ หรือ
จากผู ้อื ่น ซึ ่งอาจได้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานของ
พนักงานของบริษัทฯ 

6) มีความเป็นกลางทางการเมือง 
7) สนับสนุนและเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชนทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล รวมทั้งหมั่นตรวจตราดูแล
มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

8) เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

9) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื ่อถือ 
และความไว้วางใจให้กับลูกค้า 

10) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี
อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบ
แจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

11) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี 

12) ด าเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ
สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อย
ที่สุด 

บริษัทฯ มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเป็นอิสระและ
ประกอบด้วยผู้บริหารมืออาชีพและผู้เชี่ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิและเป็น
ที ่ยอมรับ  บริษ ัทฯ ก  าหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าที ่ของ
ผู้บริหาร ในขอบเขตอ านาจหน้าที ่ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก าหนดนโยบายและดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

บริษัทฯ จัดโครงสร้างขององค์กรเพื่ออ านวยความสะดวกและให้
อ านาจแก่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการบริหารงาน
ให้มีแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และให้รายงานผลการ
ท างานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  บริษัทฯ 
มีการแบ่งอ านาจหน้าที ่ในการท างานในแต่ละสายงานและมีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และวางแผน
ยกระดับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเพิ่มพูนขีดความสามารถของพนักงานให้ก้าวไปอีกขั้น  
บริษัทฯ มีแนวทางและกระบวนการที่ชัดเจนในการประเมินผลการ
ท างานของพนักงาน ในทุกระดับชั้น โดยพนักงานแต่ละรายจะไดร้ับ
การประเมินจากพฤติกรรมและความส าเร็จของงานตามเป้าหมายที่
ได้ตั้งไว้ร่วมกัน  และได้รับผลตอบแทนหรือการเลื่อนต าแหน่งอย่าง
ยุติธรรมและเท่าเทียมกันตามผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบการท างาน
ส าหรับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงขององค์กร  บริษัทฯ ได้
ประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
ท าหน้าที่ทบทวนปัจจัยเส่ียงของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทบทวนผลกระทบและโอกาสในการ
เกิดความเสี ่ยง โดยค านึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของกฎระเบียบ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกิจใหม่ การ
เติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิ การเปลี่ยนแปลงภูมิศาสตร์ต่างประเทศ 
และเทคโนโลยีใหม่และประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ
บริหารความเส่ียงของบริษัทและแผนบรรเทาความเส่ียงเพื่อให้แน่ใจ
ว่าผลกระทบได้ถูกควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมย์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบซ่ึง
รวมถึงการติดสินบน และได้สื่อสารกับพนักงานและทุกส่วนธุรกิจให้
มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตของบริษัท 
ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รวมถึงแนวทางปฏิบัติส าหรับการรับหรือให้
ของขวัญ การให้การสนับสนุน และการบริจาค เป็นต้น 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ทบทวนกระบวนการบริหารความ
เส่ียงและความเหมาะสมเพียงพอของนโยบายบริหารความเสี่ยงและ

นโยบายการต่อต้านทุจริตเพื่อประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดูแล
ให้งบการเงินของบริษัทฯ จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เพียงพอตามมาตรฐานบัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไป และการ
เข้าท ารายการที่มีนัยส าคัญได้รับการสอบทานและด าเนินการตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่บังคับใช้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น 
 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบควบคุมการท างานที่เพียงพอครอบคลุม
ทุกส่วนงานของธุรกิจ  การด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF16949 และมาตรฐานสิ ่งแวดล้อม 
ISO14001 และมีการจัดท าคู่มือและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามขั ้นตอนและมีมาตรการ
ควบคุมท ี ่ เหมาะสมในแต่ละข ั ้นตอนการท างานเพ ื ่อป ้องกัน
ข้อผิดพลาดและการกระท าผิดโดยไม่ตั้งใจ  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับถึงมาตรฐานการด าเนินงานที่ดีจากองค์กรอิสระที่เป็นที่
ยอมรับในการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต หน้าที่ และอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่
ละระดับอย่างเหมาะสม และก าหนดให้การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ
และฐานข้อมูลมีการควบคุมและดูแลตรวจสอบโดยหน่วยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การด าเนินงานของบริษัทฯ มีการแบ่งแยก
หน้าที ่อย่างช ัดเจนในส่วนงานที ่ส  าค ัญและส าหรับผู ้ม ีหน้าที่
รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ และการดูแลสินทรัพย์
ของบร ิษ ัทฯ การท  ารายการระหว ่างก ันมีการสอบทานและ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมโดยใช้หลักปกติของธุรกิจเสมือนท า
รายการกับบุคคลภายนอก  สัญญาและข้อตกลงที่ส าคัญ รวมถึงท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้รับ
การพิจารณาอย่างรอบคอบและผ่านการพิจารณาอนุม ัต ิของ
กรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ   

คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานและติดตามการด าเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบอ้างอิงกับแผนงบประมาณ
ประจ าปีและข้อมูลประมาณการณ์ในรอบ 6 เดือน   คณะกรรมการ
บริษัทได้รับรายงานความคืบหน้าของการลงทุนของบริษัทฯ และการ
ด าเนินงานของบริษัทร่วมทุนอย่างสม ่าเสมอและในการประชุม
กรรมการรายไตรมาส 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีช่องทางหลากหลายในการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอก และได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การสื ่อสารเพื ่อให้สามารถเข้าถึงผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  บริษัทฯ ใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทฯ ผ่านทางการประชุมภายใน บอร์ดประกาศภายในบริษัท 
อินทราเน็ต และอีเมลภายใน  ส าหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ ดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเพียงพอผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
การเข้าร่วมการประชุมต่าง ๆ  โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได ้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักส าหรับการติดต่อ ให้ข้อมูล และรับ
ฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
และผู้มีส่วนได้เสียส าคัญกลุ่มอื่น 

บริษัทฯ ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาและเสนอข้อคิดเห็นในการประชุมกรรมการ  
บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ให้กับกรรมการบริษัทก่อนวันประชุม และจัดท ารายงานการประชุม
ในรายละเอียดอย่างเหมาะสมเพื ่อให้สามารถใช้อ้างอิงในอนาคต 
รวมถึงเปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อภายนอกตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
เพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ด้วยความตั้งใจในการสนับสนุนการต่อต้าน
ทุจริต บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และ
ได้จัดช่องทางสื ่อสารส าหรับผู ้มีส่วนได้เสียเพื ่อร้องเรียน เสนอ
ข้อคิดเห็น หรือรายงานข้อสงสัยเกี ่ยวกับการกระท าผิดหรือการ
กระท าผิดใด ๆ ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ดูแลให้ทุกส่วนงานมีการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ มี
ความโปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและติดตาม

การด าเนินงานและผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ และเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ได้
จัดการประชุมเพื ่อรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้
ผู้บริหารของบริษัทรับทราบเดือนละครั้ง และจัดการประชุมเพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครึ่งปี 

ในส่วนการท างานของแต่ละหน่วยงาน บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่าย
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (QA) เป็นผู้ผลักดันและติดตามการ
ปฏิบ ัต ิตามขั ้นตอนการท างานและข้อกฎหมายหรือระเบ ียบ
ข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
อิสระเพื่อท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของหน่วยงานส าคัญ
ของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะประเมินและสอบทานขั้นตอน
การท างานและการด าเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อรายงาน
ประเด็นจุดอ่อนของระบบควบคุมให้ฝ่ายบริหารเพื ่อแก้ไขและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน  จากนั้น ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะสรุปประเด็นปัญหาและการด าเนินการแก้ไขปัญหาเพื่อ
รายงานให ้คณะกรรมการตรวจสอบร ับทราบในกา รประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 

บริษัทฯ ได้ร ับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ 
IATF16949 และมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายใน และจาก
การว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเพื่อท าการตรวจสอบและ
รับรองการท างานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐาน
การด าเนินงานและการจัดการด้านคุณภาพและสิ ่งแวดล้อมของ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังผ่านการตรวจสอบ
จากลูกค้าและได้รับความพึงพอใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนการท างานที่ได้ก าหนดไว้และไม่มีการเปลี่ยนแปลงขั ้นตอน
การท างานใด ๆ โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า ซ่ึงถือเป็น
สิ่งที่ส าคัญมากส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีช่องทางหลากหลายในการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอก และได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การสื ่อสารเพื ่อให้สามารถเข้าถึงผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  บริษัทฯ ใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทฯ ผ่านทางการประชุมภายใน บอร์ดประกาศภายในบริษัท 
อินทราเน็ต และอีเมลภายใน  ส าหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ ดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเพียงพอผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
การเข้าร่วมการประชุมต่าง ๆ  โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได ้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักส าหรับการติดต่อ ให้ข้อมูล และรับ
ฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
และผู้มีส่วนได้เสียส าคัญกลุ่มอื่น 

บริษัทฯ ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาและเสนอข้อคิดเห็นในการประชุมกรรมการ  
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ให้กับกรรมการบริษัทก่อนวันประชุม และจัดท ารายงานการประชุม
ในรายละเอียดอย่างเหมาะสมเพื ่อให้สามารถใช้อ้างอิงในอนาคต 
รวมถึงเปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อภายนอกตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
เพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ด้วยความตั้งใจในการสนับสนุนการต่อต้าน
ทุจริต บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และ
ได้จัดช่องทางสื ่อสารส าหรับผู ้มีส่วนได้เสียเพื ่อร้องเรียน เสนอ
ข้อคิดเห็น หรือรายงานข้อสงสัยเกี ่ยวกับการกระท าผิดหรือการ
กระท าผิดใด ๆ ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ดูแลให้ทุกส่วนงานมีการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ มี
ความโปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและติดตาม

การด าเนินงานและผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ และเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ได้
จัดการประชุมเพื ่อรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้
ผู้บริหารของบริษัทรับทราบเดือนละครั้ง และจัดการประชุมเพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครึ่งปี 

ในส่วนการท างานของแต่ละหน่วยงาน บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่าย
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ปฏิบ ัต ิตามขั ้นตอนการท างานและข้อกฎหมายหรือระเบ ียบ
ข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
อิสระเพื่อท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของหน่วยงานส าคัญ
ของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะประเมินและสอบทานขั้นตอน
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ภายในจะสรุปประเด็นปัญหาและการด าเนินการแก้ไขปัญหาเพื่อ
รายงานให ้คณะกรรมการตรวจสอบร ับทราบในกา รประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 

บริษัทฯ ได้ร ับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ 
IATF16949 และมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายใน และจาก
การว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเพื่อท าการตรวจสอบและ
รับรองการท างานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐาน
การด าเนินงานและการจัดการด้านคุณภาพและสิ ่งแวดล้อมของ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังผ่านการตรวจสอบ
จากลูกค้าและได้รับความพึงพอใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนการท างานที่ได้ก าหนดไว้และไม่มีการเปลี่ยนแปลงขั ้นตอน
การท างานใด ๆ โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า ซ่ึงถือเป็น
สิ่งที่ส าคัญมากส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
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9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกันในปี 2564 และมี

ความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่สมเหตุผล ด้วยความเป็นธรรม และ
เป็นการท ารายการตามธุรกิจปกติการค้า (at arm’s length basis)  
รายการที่บริษัทฯ ลงทุนมีแนวโน้มที่ดีและสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้
ประโยชน์โดยรวมเป็นส าคัญ 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทฯ จะร่วมดูแลการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยต้องเป็นรายการที่สมเหตุผลและกระท าด้วยความยุติธรรมและให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม  บริษัทฯ ดูแลให้นโยบายการก าหนดราคาซ้ือ
ขายระหว่างกันมีการตกลงบนพื ้นฐานของการท าธุรกิจปกติและ
สามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือราคาซ้ือขายกับบุคคลภายนอก 
หรือเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่ก  ากับดูแลให้การเข้าท ารายการ
ระหว่างกันมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กฎระเบียบ และข้อบังคับตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนี้ รายการระหว่างกันให้มีการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานทางบัญชี
ที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 

ส าหรับรายการระหว ่างกันที ่ม ีความเก ี ่ยวข ้องกับบุคคลที ่อาจมี
ผลประโยชน์ขัดแย้งกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณา
และให้ความเห็นถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความรู้หรือความเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกล่าวเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญหรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอก
ให้ความเห็นต่อการท ารายการดังกล่าวเพื่อน ามาประกอบการพิจารณา 
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9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกันในปี 2564 และมี

ความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่สมเหตุผล ด้วยความเป็นธรรม และ
เป็นการท ารายการตามธุรกิจปกติการค้า (at arm’s length basis)  
รายการที่บริษัทฯ ลงทุนมีแนวโน้มที่ดีและสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้
ประโยชน์โดยรวมเป็นส าคัญ 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทฯ จะร่วมดูแลการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยต้องเป็นรายการที่สมเหตุผลและกระท าด้วยความยุติธรรมและให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม  บริษัทฯ ดูแลให้นโยบายการก าหนดราคาซ้ือ
ขายระหว่างกันมีการตกลงบนพื ้นฐานของการท าธุรกิจปกติและ
สามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือราคาซ้ือขายกับบุคคลภายนอก 
หรือเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่ก  ากับดูแลให้การเข้าท ารายการ
ระหว่างกันมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กฎระเบียบ และข้อบังคับตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนี้ รายการระหว่างกันให้มีการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานทางบัญชี
ที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 

ส าหรับรายการระหว ่างกันที ่ม ีความเก ี ่ยวข ้องกับบุคคลที ่อาจมี
ผลประโยชน์ขัดแย้งกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณา
และให้ความเห็นถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความรู้หรือความเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกล่าวเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญหรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอก
ให้ความเห็นต่อการท ารายการดังกล่าวเพื่อน ามาประกอบการพิจารณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
11. งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  

และรายงานผู้สอบบัญชีอนุญาต 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3:  
งบการเงิน 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)154

 

 

คณะกรรมการบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลรายงาน
ทางการเงินให้มีความถูกต้อง ดังนั้นจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระขึ้นมา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วนและ
สามารถแสดงถึงสถานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ ได้อย่างแม่นย า โดยความเห็นขอ งคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในการตรวจสอบ ทางบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ประจ าปีสิ้นสุดวันท่ี31 ธันวาคม 2564 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัท
ฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 นายเย็บ ซู ชวน 
 ประธานและประธานจ้าหน้าที่บริหาร 
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คณะกรรมการบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลรายงาน
ทางการเงินให้มีความถูกต้อง ดังนั้นจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระขึ้นมา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วนและ
สามารถแสดงถึงสถานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ ได้อย่างแม่นย า โดยความเห็นขอ งคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในการตรวจสอบ ทางบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ประจ าปีสิ้นสุดวันท่ี31 ธันวาคม 2564 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัท
ฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 นายเย็บ ซู ชวน 
 ประธานและประธานจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงานและงบการเงิน 

31 ธันวาคม 2564 
 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)156

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”)                                    
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุด                                                              
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ  และ                                                    
ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เง่ือนไขต่องบการเงิน งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระ
แสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในต่างประเทศหน่ึงแห่ง คือ Sakthi Auto 

Component Limited (“SACL”) ซ่ึงมียอดคงเหลือตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวนเงิน 2,728 ลา้นบาท (วิธีราคาทุน
จ านวนเงิน 2,576 ลา้นบาท) ซ่ึงถูกรวมเป็นส่วนหน่ึงในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม                            
และส่วนแบ่งก าไรส าหรับปีจ านวนเงิน 16 ลา้นบาทจากบริษทัร่วมดงักล่าวไดถู้กรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนรวม                                        
และส่วนแบ่งก าไรจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศของบริษทัร่วมดังกล่าวจ านวนเงิน 257 ลา้นบาท              
ไดถู้กรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ตามท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 11 ทั้งน้ี มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมดงักล่าวไดถู้กบนัทึกบญัชีโดยอา้งอิง
จากขอ้มูลทางการเงินภายในท่ีจัดท าขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมโดยไม่ไดผ้่านการตรวจสอบหรือ          
สอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษทัร่วม โดยขา้พเจ้าได้รับการแจ้งจากผูส้อบบัญชีของบริษทัร่วมแห่งน้ี              
ว่าไม่สามารถส่งรายงานการตรวจสอบให้ได ้เน่ืองจากไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีเพื่อตรวจสอบ
งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทัร่วมแห่งน้ีเพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ไม่สามารถใชว้ิธีการตรวจสอบอ่ืนเพื่อให้เป็นท่ีพอใจเก่ียวกบัฐานะการเงินรวม
และผลการด าเนินงานรวมของบริษทัร่วมดงักล่าว ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้่าจ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่า                                                   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งน้ีซ่ึงแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนและส่วนแบ่งขาดทุนจาก                   
การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศของบริษทัร่วมในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564                 
หรือไม่เพียงใด เหตุการณ์ดงักล่าวเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”)                                    
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุด                                                              
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ  และ                                                    
ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เง่ือนไขต่องบการเงิน งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระ
แสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในต่างประเทศหน่ึงแห่ง คือ Sakthi Auto 

Component Limited (“SACL”) ซ่ึงมียอดคงเหลือตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวนเงิน 2,728 ลา้นบาท (วิธีราคาทุน
จ านวนเงิน 2,576 ลา้นบาท) ซ่ึงถูกรวมเป็นส่วนหน่ึงในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม                            
และส่วนแบ่งก าไรส าหรับปีจ านวนเงิน 16 ลา้นบาทจากบริษทัร่วมดงักล่าวไดถู้กรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนรวม                                        
และส่วนแบ่งก าไรจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศของบริษทัร่วมดังกล่าวจ านวนเงิน 257 ลา้นบาท              
ไดถู้กรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ตามท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 11 ทั้งน้ี มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมดงักล่าวไดถู้กบนัทึกบญัชีโดยอา้งอิง
จากขอ้มูลทางการเงินภายในท่ีจัดท าขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมโดยไม่ไดผ้่านการตรวจสอบหรือ          
สอบทานโดยผูส้อบบัญชีของบริษทัร่วม โดยขา้พเจ้าได้รับการแจ้งจากผูส้อบบัญชีของบริษทัร่วมแห่งน้ี              
ว่าไม่สามารถส่งรายงานการตรวจสอบให้ได ้เน่ืองจากไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีเพื่อตรวจสอบ
งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทัร่วมแห่งน้ีเพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้ไม่สามารถใชว้ิธีการตรวจสอบอ่ืนเพื่อให้เป็นท่ีพอใจเก่ียวกบัฐานะการเงินรวม
และผลการด าเนินงานรวมของบริษทัร่วมดงักล่าว ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้่าจ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่า                                                    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งน้ีซ่ึงแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนและส่วนแบ่งขาดทุนจาก                   
การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศของบริษทัร่วมในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564                 
หรือไม่เพียงใด เหตุการณ์ดงักล่าวเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์

 
 

ข) นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง คือ Sakthi Global 
Auto Holdings Limited (“SGAH”) จ านวนเงิน 779 ลา้นบาท และเงินใหกู้ย้มื (รวมถึงดอกเบ้ียคา้งรับ) โดยตรง
และผ่านบริษทัย่อยแห่งหน่ึงของบริษทัฯแก่ SGAH จ านวนเงิน 2,580 ลา้นบาท ซ่ึงจ านวนดงักล่าวแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย และเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและลูกหน้ีอ่ืน ตามล าดบั  
ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจาก SGAH ด าเนินธุรกิจหลกัในการลงทุนใน SACL จึงท าใหมู้ลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของบญัชีดงักล่าวขึ้นอยูก่บัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ SACL เป็นหลกั ดงันั้น 
จากการถูกจ ากัดขอบเขตโดยสถานการณ์ตามท่ีกล่าวในขอ้ ก) ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุได้ว่าจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนใน SGAH และเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าวรวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งใน
งบการเงินการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 หรือไม่เพียงใด 

ค) ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี 2563 ขา้พเจา้ไม่สามารถตรวจสอบให้
ได้มาซ่ึงหลกัฐานท่ีเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าเงินลงทุนใน  SACL ตามวิธีส่วนได้เสีย ซ่ึงกลุ่มบริษทั
แสดงมูลค่ารายการดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม เน่ืองจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมยงัไม่ไดรั้บการว่าจา้งจากบริษทัร่วมให้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทัร่วม
ส าหรับปี 2563 เพื่อน าเสนอรายงานผูส้อบบญัชีต่อขา้พเจา้ในฐานะผูส้อบบญัชีงบการเงินรวมส าหรับปี 2563                            
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดรั้บแจง้ว่าบริษทัร่วมแต่งตั้งผูส้อบบญัชีท่านใดมาทดแทน และขา้พเจา้ไม่สามารถ                       
ใชว้ิธีการตรวจสอบอ่ืนเพื่อให้เป็นท่ีพอใจเก่ียวกบัฐานะการเงินรวมและผลการด าเนินงานรวมของบริษทัร่วม 
นอกจากน้ี การถูกจ ากดัขอบเขตดงักล่าวยงัมีผลต่อการไดม้าซ่ึงหลกัฐานในการตรวจสอบมูลค่าเงินลงทุนใน 
SGAH และเงินให้กูย้ืม (รวมถึงดอกเบ้ียคา้งรับ) โดยตรงและผ่านบริษทัย่อยแห่งหน่ึงของบริษทัฯแก่ SGAH 
ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ตามเหตุผลท่ีกล่าวในขอ้ ข) ดงันั้น ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปี 2563 จึงมีเง่ือนไขในเร่ืองเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย               
ซ่ึงแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนและส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากการแปลงค่า        
งบการเงินต่างประเทศของบริษทัร่วมดังกล่าว ซ่ึงแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม ตามล าดบั และเงินลงทุนในบริษทัย่อยและเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและลูกหน้ีอ่ืน        
ซ่ึงแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการเงินลงทุนใน SGAH 
และเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าว ซ่ึงแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ ทั้งน้ี จนถึงปัจจุบนั 
การถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ดงักล่าวยงัคงไม่คลี่คลาย  

 ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปีปัจจุบนัจึงมีเง่ือนไขในเร่ืองดงักล่าวดว้ย 
เน่ืองจากมีผลกระทบต่อการเปรียบเทียบตวัเลขปีปัจจุบนักบัตวัเลขเปรียบเทียบ 
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ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ                   
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ             
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.2 เก่ียวกบัคดีฟ้องร้องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยดึหลกัประกนัหุ้น
ของ SGAH ระหวา่งกลุ่มบริษทัและกลุ่ม Sakthi ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า              
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงิน ในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจ้า             
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

นอกจากเร่ืองท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
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ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ                   
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ             
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.2 เก่ียวกบัคดีฟ้องร้องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยดึหลกัประกนัหุ้น
ของ SGAH ระหวา่งกลุ่มบริษทัและกลุ่ม Sakthi ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า              
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงิน ในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจ้า             
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

นอกจากเร่ืองท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

  

การด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในงบการเงินรวม และการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าเผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) (บริษทัยอ่ย) มีผลขาดทุน
สะสมเกินทุน บริษทัย่อยดงักล่าวมีอาคารและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี  ณ วนัท่ี                                     
31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน 644 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี ณ วนัท่ี                                      
31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวตามมูลค่าสุทธิจ านวนเงิน 542 ลา้นบาท และมีเงินให้
กูย้ืมรวมถึงดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากบริษทัย่อยดงักล่าวรวมเป็น
จ านวนเงิน 2,074 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จึงให้ความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกับ                                
การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์และค่าเผื่อ                                  
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู ้ยืมแก่และดอกเบ้ียค้างรับจากบริษทัย่อยในงบการเงิน 
เน่ืองจากบญัชีเหล่าน้ีจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน
และกระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัย่อย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงท าให้เกิด
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าและค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ 

ส าหรับค่าเผ่ือการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทัย่อย ขา้พเจ้าได้ประเมินการก าหนด                                       
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมถึงท าความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าแผนและคาดการณ์
กระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัย่อย โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการท่ีท าให้ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และ
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของ
ฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโต                                  
ระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดอตัราคิดลดโดยประเมินต้นทุน                                    
ถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กับบริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ีเปรียบเทียบกันได้ นอกจากน้ี ขา้พเจ้าได้
ประเมินขอ้สมมติในส่วนของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตและค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นเป็นรายตวัส าหรับเงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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การด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุน
การพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4.7, 4.8, 5, 16 และ 17 เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์               
ไม่มีตวัตนถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น 
รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯเลือกใช้โดยการท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบ      
ขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด
ในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส
เงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์
ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลง           
ขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว 
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย ์  
ไม่มีตวัตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญั 
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การด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุน
การพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4.7, 4.8, 5, 16 และ 17 เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์               
ไม่มีตวัตนถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น 
รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯเลือกใช้โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบ      
ขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด
ในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส
เงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์
ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลง           
ขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว 
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย ์  
ไม่มีตวัตน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญั 
 

  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้แก่ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้             
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล               
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

- ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน              
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร               
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว ้      
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินหรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน           
การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

- ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน              
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก                 
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด                       
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                      
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร               
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว ้      
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินหรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน           
การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ               
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ                  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบ                   
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน             
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้  และมาตรการ              
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดใน              
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือ                 
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้ น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า                                                                
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

สุมาลี รีวราบณัฑิต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษทั อาปิโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 690,391,411        651,780,570        40,700,384          68,888,270          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 7, 8 2,236,600,309     2,846,045,362     1,389,936,149     1,351,846,226     

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 -                           -                           336,000,000        336,000,000        

สินคา้คงเหลือ 9 3,030,652,696     2,595,735,602     149,479,860        145,657,218        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 51,678,744          37,797,221          22,999,828          11,000,082          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น

   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้ 22,603,527          21,075,127          16,560,142          10,234,871          

   อื�น ๆ 254,555,921        413,516,937        21,257,635          89,900,095          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,286,482,608     6,565,950,819     1,976,933,998     2,013,526,762     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนั 20 27,000,000          -                           -                           -                           

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 95,804,000          637,151,949        3,877,831,347     4,356,578,480     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 -                           -                           -                           -                           

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 4,030,131,549     3,579,023,481     568,283,233        568,283,233        

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 120,245,299        137,255,391        177,600,000        175,250,000        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           4,968,888,645     4,682,947,045     

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 8,221,984,023     7,773,139,050     1,013,540,688     1,025,304,940     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 600,196,246        473,082,596        15,096,326          21,049,034          

คา่ความนิยม 16 1,117,991,984     1,094,249,487     -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 17 1,599,071,508     1,575,584,459     10,253,171          8,876,031            

สินทรัพยที์�รับรู้จากตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จสิ�น

   ตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 18 564,179,838        434,604,208        -                           -                           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 -                           -                           64,132,301          66,881,701          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 59,407,792 76,012,713 7,308,848            12,964,060          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 16,436,012,239   15,780,103,334   10,702,934,559   10,918,134,524   

รวมสินทรัพย์ 22,722,494,847   22,346,054,153   12,679,868,557   12,931,661,286   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั อาปิโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคาร 20 1,710,423,229 1,918,214,362 109,000,000        175,500,000        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 4,883,734,756 4,118,762,762 479,774,932        557,859,283        

เงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 1,441,025,335 1,300,825,732 1,087,432,379     1,115,265,778     

หุน้กูร้ะยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 499,971,667 599,830,000 499,971,667        599,830,000        

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 104,593,639 81,770,313 6,672,226            6,365,781            

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 35,695,692 33,118,608 1,298,494,768     747,634,092        

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 24 32,022,879 19,229,698 -                           -                           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น

   ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,299,427 15,795,517 4,128,070            -                           

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 157,060,855 142,599,141 61,382,960          20,387,664          

   อื�น ๆ 265,280,175        216,130,156        4,040,169            3,304,092            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 9,158,107,654     8,446,276,289     3,550,897,171     3,226,146,690     

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว 22 3,138,251,156 3,997,519,159 1,808,478,884     2,865,436,365     

หุน้กูร้ะยะยาว 23 1,099,486,000 1,599,079,000 1,099,486,000     1,599,079,000     

หนี� สินตามสัญญาเช่า 15 180,303,942 237,024,794 8,811,395            14,241,318          

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 264,938,392 251,467,848 45,266,075          42,588,108          

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 49,316,981 23,324,273 -                           -                           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 26 17,291,328 50,075,108 -                           -                           

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 4,749,587,799     6,158,490,182     2,962,042,354     4,521,344,791     

รวมหนี�สิน 13,907,695,453   14,604,766,471   6,512,939,525     7,747,491,481     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั อาปิโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 27

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 354,842,228 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท)

         (2563: หุน้สามญั 322,649,160 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 354,842,228        322,649,160        354,842,228 322,649,160        

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญั 354,842,012 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท)

         (2563: หุน้สามญั 322,583,844 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 354,842,012        322,583,844        354,842,012        322,583,844        

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,164,354,332     2,164,354,332     2,164,354,332     2,164,354,332     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ทุนซื�อคืน 33,579,968          33,579,968          33,579,968 33,579,968

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 13 (1,533,465)           -                           -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 29 59,541,000          59,541,000          59,541,000          59,541,000          

                                       -  บริษทัยอ่ย 159,593,631        159,593,631        -                           -                           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,537,584,150     4,761,036,569     3,554,611,720     2,604,110,661     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 205,041,656        (27,547,610)         -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  8,513,003,284     7,473,141,734     6,166,929,032     5,184,169,805     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 301,796,110        268,145,948        -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,814,799,394     7,741,287,682     6,166,929,032     5,184,169,805     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 22,722,494,847   22,346,054,153   12,679,868,557   12,931,661,286   

-                           -                           -                       -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 20,433,153,030        17,418,929,993        2,020,619,401        1,875,951,036        

รายไดอื้�น

   เงินปันผลรับ 11, 13 -                               -                               1,028,532,566        352,787,730           

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 221,612,273             -                               207,048,961           -                             

   อื�น ๆ 312,461,244             378,664,501             150,815,820           155,337,904           

   รวม 534,073,517             378,664,501             1,386,397,347        508,125,634           

รวมรายได้ 20,967,226,547        17,797,594,494        3,407,016,748        2,384,076,670        

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 18,224,761,985        16,054,462,118        1,822,189,594        1,695,247,807        

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 332,592,215             289,217,873             31,390,303             31,180,920             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,207,314,740          1,043,487,087          254,888,669           213,469,326           

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน -                               13,289,385               -                             14,898,650             

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) 7, 8 (10,414,483)              (15,144,503)              (1,317,205)              110,222,200           

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -                               -                               -                             19,999,400             

รวมค่าใช้จ่าย 19,754,254,457        17,385,311,960        2,107,151,361        2,085,018,303        

กําไรจากการดําเนินงาน 1,212,972,090          412,282,534             1,299,865,387        299,058,367           

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 299,873,575             122,149,083             -                             -                             

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (19,360,093)              (20,786,027)              -                             -                             

รายไดท้างการเงิน 3,351,523                 34,506,935               161,013,554           204,458,568           

ตน้ทุนทางการเงิน 30 (345,995,386)            (372,917,382)            (227,232,500)          (260,500,104)          

กําไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ 1,150,841,709          175,235,143             1,233,646,441        243,016,831           

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 19 (113,407,386)            (12,153,087)              (35,724,643)            29,377,096             

กําไรสําหรับปี 1,037,434,323          163,082,056             1,197,921,798        272,393,927           

การแบ่งปันกําไร 

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,023,968,320          147,764,296             1,197,921,798        272,393,927           

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 13,466,003               15,317,760               

1,037,434,323          163,082,056             

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 33

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2.89                          0.42                          3.38                        0.77                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)168

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กําไรสําหรับปี 1,037,434,323          163,082,056             1,197,921,798        272,393,927           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,477,241)                293,127,006             -                             -                             

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 259,717,201             (121,232,342)            -                             -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 257,239,960             171,894,664             -                             -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,294,674,283          334,976,720             1,197,921,798        272,393,927           

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,256,557,586          318,455,346             1,197,921,798        272,393,927           

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 38,116,697               16,521,374               

1,294,674,283          334,976,720             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



แบบ 56-1 ONE REPORT 169

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กําไรสําหรับปี 1,037,434,323          163,082,056             1,197,921,798        272,393,927           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,477,241)                293,127,006             -                             -                             

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 259,717,201             (121,232,342)            -                             -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 257,239,960             171,894,664             -                             -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,294,674,283          334,976,720             1,197,921,798        272,393,927           

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,256,557,586          318,455,346             1,197,921,798        272,393,927           

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 38,116,697               16,521,374               

1,294,674,283          334,976,720             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 1,150,841,709          175,235,143             1,233,646,441        243,016,831           

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ

   (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,030,851,626          997,861,562             127,536,876           132,478,183           

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง

      ของเงินให้กูย้มืและเงินกูย้มื 28,422,506               (46,373,147)              (156,840,333)          11,811,805             

   กาํไรจากการขาย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ ์สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (8,309,135)                (8,106,669)                (696,521)                 (7,928,226)              

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (280,513,482)            (101,363,056)            -                             -                             

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยอื์�น -                               3,556,027                 -                             -                             

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -                               -                               -                             19,999,400             

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ (77,470)                    -                               -                             -                             

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (10,414,483)              (15,144,503)              (1,317,205)              110,222,200           

   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (โอนกลบั) 16,356,559               (9,040,400)                993,708                  (63,442)                  

   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม -                               -                               (1,028,532,566)       (352,787,730)          

   ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 14,115,899               2,032,136                 -                             -                             

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,005,190               27,536,888               4,849,367               4,490,925               

   รายไดท้างการเงิน (3,351,523)                (34,506,935)              (161,013,554)          (204,458,568)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 345,995,386             372,917,382             227,232,500           260,500,104           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 2,308,922,782          1,364,604,428          245,858,713           217,281,482           

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 620,461,078             (907,827,199)            121,115,080           320,648,203           

   สินคา้คงเหลือ (530,142,374)            248,911,194             (4,816,350)              (10,758,867)            

   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น (13,881,523)              16,677,255               (11,999,746)            (11,000,082)            

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 158,125,077             (53,067,582)              54,516,548             (22,868,953)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 18,200,368               7,099,382                 5,655,212               (3,650,435)              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 775,352,037             (329,908,526)            (72,136,866)            (251,695,147)          

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 63,611,733               113,414,904             41,731,373             (55,947,261)            

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (14,468,710)              20,120,603               -                             -                             

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,386,180,468          480,024,459             379,923,964           182,008,940           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)170

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (11,534,646)              (19,556,432)              (2,171,400)              (840,598)                 

จ่ายค่ารับประกนัสินคา้ (1,322,718)                (4,270,674)                -                             -                             

หนี� สูญไดรั้บคืน 1,120,622                 100,000                    1,120,622               100,000                  

จ่ายภาษีเงินได้ (96,783,032)              (148,176,674)            (28,847,139)            (79,946,821)            

รับคืนภาษีเงินได้ 21,264,815               8,074,590                 9,635,616               -                             

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,298,925,509          316,195,269             359,661,663           101,321,521           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (27,000,000)              -                               -                             -                             

เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 557,969,544             (128,723,447)            680,631,567           136,574,504           

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (2,350,000)                (50,000,000)              (288,291,600)          (71,000,000)            

ซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (6,000,000)                -                               -                             -                             

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 108,482,707             295,217,791             1,028,532,566        352,787,730           

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 73,206,782               83,971,855               1,466,802               24,999,690             

ซื�อและสร้างอาคาร อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นและสินทรัพยท์ี�รับรู้

   จากตน้ทุนการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ (1,327,754,885)         (637,564,788)            (110,626,756)          (82,147,550)            

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (168,931,578)            -                               -                             -                             

รับดอกเบี�ย 1,129,358                 28,991,232               2,005,134               22,589,324             

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (791,248,072)            (408,107,357)            1,313,717,713        383,803,698           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) (207,791,133)            117,935,342             (66,500,000)            (567,500,000)          

เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) -                               -                               550,860,676           (121,359,983)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 443,720,649             1,723,841,891          -                             1,500,000,000        

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,267,276,882)         (786,819,250)            (1,131,669,989)       (696,385,000)          

ชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (77,022,513)              (102,409,517)            (6,464,059)              (8,613,881)              

ชาํระคืนหุ้นกู้ (600,000,000)            (300,000,000)            (600,000,000)          (300,000,000)          

จ่ายเงินปันผล (215,162,571)            -                               (215,162,571)          -                             

จ่ายดอกเบี�ย (353,627,146)            (371,803,674)            (232,631,319)          (261,312,748)          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (2,277,159,596)         280,744,792             (1,701,567,262)       (455,171,612)          

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (191,907,000)            (74,859,479)              -                             -                             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 38,610,841               113,973,225             (28,187,886)            29,953,607             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 651,780,570             537,807,345             68,888,270             38,934,663             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 690,391,411             651,780,570             40,700,384             68,888,270             

-                               -                               -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (11,534,646)              (19,556,432)              (2,171,400)              (840,598)                 

จ่ายค่ารับประกนัสินคา้ (1,322,718)                (4,270,674)                -                             -                             

หนี� สูญไดรั้บคืน 1,120,622                 100,000                    1,120,622               100,000                  

จ่ายภาษีเงินได้ (96,783,032)              (148,176,674)            (28,847,139)            (79,946,821)            

รับคืนภาษีเงินได้ 21,264,815               8,074,590                 9,635,616               -                             

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,298,925,509          316,195,269             359,661,663           101,321,521           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (27,000,000)              -                               -                             -                             

เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 557,969,544             (128,723,447)            680,631,567           136,574,504           

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (2,350,000)                (50,000,000)              (288,291,600)          (71,000,000)            

ซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (6,000,000)                -                               -                             -                             

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 108,482,707             295,217,791             1,028,532,566        352,787,730           

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 73,206,782               83,971,855               1,466,802               24,999,690             

ซื�อและสร้างอาคาร อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นและสินทรัพยท์ี�รับรู้

   จากตน้ทุนการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ (1,327,754,885)         (637,564,788)            (110,626,756)          (82,147,550)            

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (168,931,578)            -                               -                             -                             

รับดอกเบี�ย 1,129,358                 28,991,232               2,005,134               22,589,324             

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (791,248,072)            (408,107,357)            1,313,717,713        383,803,698           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคารเพิ�มขึ�น (ลดลง) (207,791,133)            117,935,342             (66,500,000)            (567,500,000)          

เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) -                               -                               550,860,676           (121,359,983)          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 443,720,649             1,723,841,891          -                             1,500,000,000        

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,267,276,882)         (786,819,250)            (1,131,669,989)       (696,385,000)          

ชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (77,022,513)              (102,409,517)            (6,464,059)              (8,613,881)              

ชาํระคืนหุ้นกู้ (600,000,000)            (300,000,000)            (600,000,000)          (300,000,000)          

จ่ายเงินปันผล (215,162,571)            -                               (215,162,571)          -                             

จ่ายดอกเบี�ย (353,627,146)            (371,803,674)            (232,631,319)          (261,312,748)          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (2,277,159,596)         280,744,792             (1,701,567,262)       (455,171,612)          

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (191,907,000)            (74,859,479)              -                             -                             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 38,610,841               113,973,225             (28,187,886)            29,953,607             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 651,780,570             537,807,345             68,888,270             38,934,663             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 690,391,411             651,780,570             40,700,384             68,888,270             

-                               -                               -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   เจา้หนี�ค่าซื�อและก่อสร้างสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (ลดลง) (2,199,617)                51,033,934               -                             -                             

   เงินมดัจาํค่าซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น 1,595,447                 301,000                    -                             -                             

   โอนสินคา้คงเหลือไปอุปกรณ์ 78,868,721               73,120,910               -                             -                             

   โอนอุปกรณ ์สิทธิการเช่าและสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น

      ไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                               233,019,176             -                             -                             

   โอนสินทรัพยที์�รับรู้จากตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�น

      ตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้และสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปอุปกรณ์ 7,463,164                 -                               -                             -                             

   โอนอุปกรณไ์ปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 439,690                    -                               -                             -                             

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 43,124,987               76,875,470               1,340,581               -                             

   โอนหนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�นไปเงินกูย้มืระยะยาว 18,315,070               -                               -                             -                             

   หุ้นปันผลจ่าย 32,258,168               -                               32,258,168             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
คือ การผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะส าหรับรถยนต์ แม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึด ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ                            
อยูท่ี่ 99 หมู่ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ต าบลบา้นเลน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก ท าให้เกิด                           
การชะลอตัวของเศรษฐกิจในช่วงท่ีก าลงัฟ้ืนตัว และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ฝ่ายบริหารของ                            
กลุ่มบริษทัได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ
สินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจ            
ในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี 
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)  
  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 
   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนโลหะส าหรับใชผ้ลิตรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากดั ออกแบบและผลิตแม่พิมพช้ิ์นส่วนรถยนต ์               

และอุปกรณ์จบัยึดในการประกอบรถยนต์ 
ไทย 100 100 

บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ไทย 100 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
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อยูท่ี่ 99 หมู่ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ต าบลบา้นเลน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก ท าให้เกิด                           
การชะลอตัวของเศรษฐกิจในช่วงท่ีก าลงัฟ้ืนตัว และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ฝ่ายบริหารของ                            
กลุ่มบริษทัได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ
สินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจ            
ในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี 
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)  
  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 
   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนโลหะส าหรับใชผ้ลิตรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากดั ออกแบบและผลิตแม่พิมพช้ิ์นส่วนรถยนต ์               

และอุปกรณ์จบัยึดในการประกอบรถยนต์ 
ไทย 100 100 

บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ไทย 100 100 

 

 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนส าหรับใชผ้ลิตรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เทคโนโลยี จ ากดั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินงาน ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั ให้บริการฝึกอบรม ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เวนเจอร์ จ ากดั กิจการร่วมลงทุน ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 100 
บริษทั โฟตอน พาสเซนเจอร์ วีฮีเคิล                
ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั                 

น าเขา้ส่งออกยานพาหนะและอะไหล่ ไทย 97 97 

บริษทั เออีอาร์พี จ ากดั เป็นท่ีปรึกษาและให้ค าแนะน า                   
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไทย 94 94 

บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จ ากดั อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี ไทย 76 76 
บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั  ผลิตช้ินส่วนและส่วนประกอบยานยนต ์ ไทย 60 60 
บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั ผลิตอุปกรณ์ระบบน าทางของรถยนตแ์ละ

อุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไทย 60 60 

บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ออกแบบและจ าหน่ายช้ินส่วนรถยนตแ์ละ             
แม่พิมพ ์

ไทย 51 51 

บริษทั อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชัน่ จ ากดั       
(เดิมช่ือ “บริษทั อาปิโก ฮโยจิน                  
ออโตเ้ทค จ ากดั”) 

ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จบัยึดส าหรับประกอบ
รถยนต ์

ไทย 100 70 

บริษทั เอม็จี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ ไทย 100 - 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd.       ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 
Kunshan Chaitai-Xincheng Precision 

Forging Co., Ltd. 
ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ จีน 100 100 

AAPICO Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ 100 100 
AAPICO Maia, S.A.  ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โปรตุเกส 100 100 
Sakthi Global Auto Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอ่ืน องักฤษ 100 100 
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     
บริษทั อาปิโก พลาสติก จ ากดั (มหาชน) 

(ถือหุ้นโดยบริษทั  อาปิโก ฟอร์จจ้ิง 
จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100) 

ผลิตและรับจา้งผลิตช้ินส่วนพลาสติก ไทย 100 100 

บริษทั อาปิโก พรีซิชัน่ จ ากดั                                  
(ถือหุ้นโดยบริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั 
(มหาชน) ร้อยละ 100) 

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ไทย 100 100 

บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จ ากดั             
(ถือหุ้นโดยบริษทั อาปิโก พลาสติก 
จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 24) 

อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี ไทย 24 24 

     



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)176

 

 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
AAPICO Engineering Sdn. Bhd. (ถือหุ้น
โดย Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 
ร้อยละ 49 และ New Era Sales (M) Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 51) 

ลงทุนในบริษทัอ่ืน มาเลเซีย 49 49 

AAPICO ITS Sdn. Bhd. (ถือหุ้นโดยบริษทั 
อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั ร้อยละ 49) 

ผลิตซอฟตแ์วร์ระบบน าทางของรถยนตแ์ละ
จ าหน่ายอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

มาเลเซีย 29 29 

AAPICO Agueda, S.A. (ถือหุ้นโดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โปรตุเกส 100 100 

Sakthi Portugal GmbH (ถือหุ้นโดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

บริการช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค เยอรมนี 100 100 

AAPICO Motors (Kuantan) Sdn. Bhd.               
(ถือหุ้นโดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 

AAPICO Motors (Temerloh) Sdn. Bhd.               
(ถือหุ้นโดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า                        
งบการเงิน” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตัดออกจากงบการเงินรวม                              
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วน                   
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
AAPICO Engineering Sdn. Bhd. (ถือหุ้น
โดย Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 
ร้อยละ 49 และ New Era Sales (M) Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 51) 

ลงทุนในบริษทัอ่ืน มาเลเซีย 49 49 

AAPICO ITS Sdn. Bhd. (ถือหุ้นโดยบริษทั 
อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั ร้อยละ 49) 

ผลิตซอฟตแ์วร์ระบบน าทางของรถยนตแ์ละ
จ าหน่ายอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

มาเลเซีย 29 29 

AAPICO Agueda, S.A. (ถือหุ้นโดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โปรตุเกส 100 100 

Sakthi Portugal GmbH (ถือหุ้นโดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

บริการช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค เยอรมนี 100 100 

AAPICO Motors (Kuantan) Sdn. Bhd.               
(ถือหุ้นโดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 

AAPICO Motors (Temerloh) Sdn. Bhd.               
(ถือหุ้นโดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต์ มาเลเซีย 49 49 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า                        
งบการเงิน” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตัดออกจากงบการเงินรวม                              
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วน                   
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทาง                
การบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีแก่ผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน                   
ของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่                    
1 มกราคม 2565 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ                 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีก ารให้ข้อ              
ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวแก่ผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ

สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณ                 
การสินคา้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินค้า ให้แก่ลูกค้าแสดงไว้เป็น                                              
“เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญา
เสร็จส้ิน 

รายได้ค่าบริการ 
 รายไดค้่าบริการส่วนใหญ่รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัให้บริการเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยค านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย  ์              
ทางการเงิน เม่ือสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั  กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะค านวณจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน               
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน 
และค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงส าหรับรถยนต ์และวิธีเขา้ก่อนออกก่อนส าหรับสินคา้อืน่) 
หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

 บริษทัย่อยบางแห่งบนัทึกบญัชีสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายอื่นโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน ผลจากการใช้นโยบายท่ีแตกต่างกนั                    
ไม่เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ (ยกเวน้
อุปกรณ์โรงงานบางประเภทค านวณตามจ านวนหน่วยผลิตและวิธียอดคงเหลือลดลง) โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคารบนท่ีดินเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 3 - 40   ปี 
ยานพาหนะและอปุกรณ์ส านกังาน 5 - 10   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์                                   
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์                   
จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน 
และค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงส าหรับรถยนต ์และวิธีเขา้ก่อนออกก่อนส าหรับสินคา้อืน่) 
หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

 บริษทัย่อยบางแห่งบนัทึกบญัชีสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายอื่นโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน ผลจากการใช้นโยบายท่ีแตกต่างกนั                    
ไม่เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ (ยกเวน้
อุปกรณ์โรงงานบางประเภทค านวณตามจ านวนหน่วยผลิตและวิธียอดคงเหลือลดลง) โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคารบนท่ีดินเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 3 - 40   ปี 
ยานพาหนะและอปุกรณ์ส านกังาน 5 - 10   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์                                  
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์                   
จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

 

 

4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใช้หรือขายไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ไดต้าม                          
ท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกู้ยืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและ
ตน้ทุนอื่นท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้ืมนั้น 

4.7 ค่าความนิยม 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม                
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้                 
ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใด                       
ก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้หน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจาก              
การรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการหรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดหากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพย  ์                         
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน  และบริษทัฯไม่สามารถ
กลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท ากับลูกค้า และค่าตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต ตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอื่น
และตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน 
ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้แสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา                    
ท่ีท ากบัลูกคา้ตามอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้
เป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีดงัต่อไปน้ี  

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ 3, 5 และ 10 ปี 
ตน้ทุนการพฒันาผลิตภณัฑ ์ ตามจ านวนหน่วยท่ีขายและตามวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ               

การให้ประโยชน ์3 ปี 
ตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ ตามจ านวนหน่วยท่ีขายและตามวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ                

การให้ประโยชน ์3 และ 6 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 
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กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใชว้ิธีการทดสอบ     
การดอ้ยค่าทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทั           
จะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.9 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา                      
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง                         
ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

ท่ีดิน  2 - 50 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 2 - 12 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนไปให้กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงิน              
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ                          
อตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่าหากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 
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กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใชว้ิธีการทดสอบ     
การดอ้ยค่าทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทั           
จะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.9 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา                      
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง                         
ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

ท่ีดิน  2 - 50 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 2 - 12 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนไปให้กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงิน              
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ                          
อตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่าหากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดัชนีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

  

 

 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง                                  
มีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
หรือสินทรัพยอ์ื่นของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของ                               
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก                             
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อ                            
กับผู ้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของ                                   
ผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 
และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์               
ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็น หากกลุ่มบริษทัไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในงบก าไรขาดทุนทนัที  
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน                      
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั                
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น                         
ของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ า
การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.12 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมเม่ือเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า กลุ่มบริษทัจะปฏิบติั
ตามเง่ือนไขทั้งหมดของเงินอุดหนุนท่ีก าหนดไว ้และกลุ่มบริษทัจะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น   

 กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมอยูใ่นหน้ีสินไม่หมุนเวียนในรูปของ
รายไดร้อการรับรู้และทยอยรับรู้ในงบก าไรขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนคา้งรับท่ีรัฐบาลจะจ่ายชดเชยให้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นแลว้ในงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุนเพ่ือชดเชยค่าใชจ่้ายนั้น เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายรายการใดตอ้งรับรู้ใน                                     
งบก าไรขาดทุนในงวดเดียวกบัค่าใชจ่้ายนั้น  

 ผลประโยชน์จากการไดรั้บเงินกูย้ืมจากรัฐบาลในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินกูย้ืม
ดงักล่าวถูกรับรู้และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ผลประโยชน์ของอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดตอ้งวดัมูลค่าโดยใช้
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมเร่ิมแรกและเงินท่ีไดรั้บ 
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน                      
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั                
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น                         
ของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ า
การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.12 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมเม่ือเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า กลุ่มบริษทัจะปฏิบติั
ตามเง่ือนไขทั้งหมดของเงินอุดหนุนท่ีก าหนดไว ้และกลุ่มบริษทัจะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น   

 กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมอยูใ่นหน้ีสินไม่หมุนเวียนในรูปของ
รายไดร้อการรับรู้และทยอยรับรู้ในงบก าไรขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนคา้งรับท่ีรัฐบาลจะจ่ายชดเชยให้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นแลว้ในงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุนเพ่ือชดเชยค่าใชจ่้ายนั้น เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายรายการใดตอ้งรับรู้ใน                                     
งบก าไรขาดทุนในงวดเดียวกบัค่าใชจ่้ายนั้น  

 ผลประโยชน์จากการไดรั้บเงินกูย้ืมจากรัฐบาลในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินกูย้ืม
ดงักล่าวถูกรับรู้และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ผลประโยชน์ของอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดตอ้งวดัมูลค่าโดยใช้
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมเร่ิมแรกและเงินท่ีไดรั้บ 

  

 

 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และ
มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทั
สามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรกเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ
ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี               
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ใน           
งบก าไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบก าไรขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวหมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุน
ในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                            
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้เป็นตราสารทนุ 
ท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได้ 
ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในงบก าไร
ขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในงบก าไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุน                              
การลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไม่มีขอ้ก าหนด
ให้ประเมินการดอ้ยค่า  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในงบก าไรขาดทุน  

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีข้อผูกมัดท่ีจะซ้ือหรือขาย
สินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่        
จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในงบก าไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ในงบก าไรขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั                          
วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือ                           
ทางการเงิน  
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในงบก าไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุน                              
การลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นไม่มีขอ้ก าหนด
ให้ประเมินการดอ้ยค่า  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุ
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในงบก าไรขาดทุน  

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีข้อผูกมัดท่ีจะซ้ือหรือขาย
สินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่        
จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในงบก าไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ในงบก าไรขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั                          
วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือ                           
ทางการเงิน  

 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัเม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 
30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญาหรือดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือมี
การค้างช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญาหรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย ์       
ท่ีเกิดตามสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิด
ตามสัญญา  

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชีเม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน               
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจ      
ท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.15 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบก าไรขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสาร
อนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรม
นอ้ยกว่าศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 เดือนเป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น และสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน ตามล าดบั 

4.16 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ                         
แต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ้ื่น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.18 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้            
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว                            
ท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท า                  
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ                     
ต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
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4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ้ื่น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.18 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้            
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว                            
ท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท า                  
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ                     
ต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

  

 

 

4.19 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคมุ
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง               
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังาน      
ของบริษทัฯท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ          
ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง              
ในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ
การไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นเพ่ือใชใ้นการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส าเร็จในอนาคตเป็นสินทรัพย ์ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่า รายจ่ายดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาท่ีเกิดขึ้นและคาดว่าจะ
เกิดขึ้น และมีความเก่ียวขอ้งกบัสัญญาไดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจง และกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวในอนาคต
หรือไม่ รวมถึงการก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมใน Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd., New Era Sales 
(M) Sdn. Bhd., AAPICO Engineering Sdn. Bhd., AAPICO ITS Sdn. Bhd., AAPICO Motors Sdn. Bhd., AAPICO Motors 
(Kuantan) Sdn. Bhd. และ AAPICO Motors (Termerloh) Sdn. Bhd. ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง                
ในบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัสามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทั
ดงักล่าวได ้ดงันั้น บริษทัเหล่าน้ีจึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั และตอ้งน ามารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมในกิจการดงักล่าว 

 การไม่รวมงบการเงินของบริษัทที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าก่ึงหนึ่ง 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทั อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จ ากดั ถึงแมว้่า     
กลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่าวมากกว่าก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจากสัญญาร่วมทุนระบุว่า เร่ืองท่ีมี
สาระส าคญัตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูร่้วมทุนแต่ละฝ่าย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัดังกล่าว เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวถือเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น า             
มารวมในการจดัท างบการเงินรวม 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทไม่มีอ านาจควบคุมใน  Sakthi Auto Component Limited ถึงแม้ว่า              
กลุ่มบริษทัจะถือหุ้นบริษทัดงักล่าวมากกว่าก่ึงหน่ึง แตก่ลุ่มบริษทัไม่สามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัดงักล่าวได ้
เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวจึงถือเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมและไม่น ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม 
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 สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่ าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

อัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น จึงใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ             
กลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราการกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายใน
การกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจาก                                 
การเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าท่ีเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวช้า โดยค านึงถึง                 
อายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 การจัดประเภทเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ในการจัดประเภทส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นรายการหมุนเวียน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ                   
ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายในระยะเวลาหน่ึงปี 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละรายโดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน            
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั       
อาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต  

 กลุ่มบริษทัประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดและมูลค่าของหลกัประกนั 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่ าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

อัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น จึงใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ             
กลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราการกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายใน
การกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจาก                                 
การเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าท่ีเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวช้า โดยค านึงถึง                 
อายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 การจัดประเภทเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ในการจัดประเภทส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นรายการหมุนเวียน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ                   
ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายในระยะเวลาหน่ึงปี 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละรายโดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน            
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั       
อาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต  

 กลุ่มบริษทัประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดและมูลค่าของหลกัประกนั 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  

 

 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่า           

ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นั้น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                                      

ท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก                          
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเ มิน

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่ เ ก่ียวกับธุรกรรมการขายท่ีมีผลผูกพันซ่ึงได้เข้าท าในลักษณะของผู ้ท่ีไม่มี                           
ความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิม
ในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด 
ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ  ท่ีกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือ
การลงทุนในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน คือ 
อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พ่ือ
การคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอื่นท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้น                                  
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน

ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัรา
การขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 17,709 14,629 174 138 
เงินฝากธนาคาร 672,682 637,152 40,526 68,750 
รวม 690,391 651,781 40,700 68,888 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ                 
0.01 ถึง 2.00 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.00 ต่อปี) เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.40 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 
0.50 ต่อปี) 
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
7.1 รายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั

ระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินคา้และบริการ ราคาใกลเ้คียงกบัท่ีขายให้บุคคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 3.20 ถึง 4.00 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.71 ถึง 5.00 ต่อปี) 
ค่าเช่ารับ ราคาตามสัญญา  
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น ใกลเ้คียงราคาทุน 
ซ้ือสินคา้และบริการ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมในอตัราเฉล่ียประมาณร้อยละ 3 และ 35 ขึ้นกบัประเภทสินคา้  
ค่าใชจ้่ายอื่น ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย ร้อยละ 3.20 ถึง 3.74 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.71 ถึง 3.77 ต่อปี) 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ขายสินค้าและบริการ     
 บริษทัยอ่ย - - 295,287 247,106 
 บริษทัร่วม 222,952 164,643 6,656 1,729 
การร่วมคา้ 794 - - - 

 รวม 223,746 164,643 301,943 248,835 
เงินปันผลรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 920,050 57,570 
 บริษทัร่วม - - 108,483 295,218 
รวม - - 1,028,533 352,788 
ดอกเบีย้รับ     
 บริษทัยอ่ย - - 158,914 175,796 
 บริษทัร่วม 158 515 158 515 
 การร่วมคา้ 1,492 - 1,492 - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 31,487 - 30,701 
รวม 1,650 32,002 160,564 207,012 
ค่าเช่ารับ     
 บริษทัยอ่ย - - 1,560 1,776 
 บริษทัร่วม 14,122 11,122 1,332 1,332 
รวม 14,122 11,122 2,892 3,108 
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 73,881 70,155 
 บริษทัร่วม 14,024 12,335 14,024 12,335 
 การร่วมคา้ 128 - 128 - 
รวม 14,152 12,335 88,033 82,490 
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
7.1 รายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั

ระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขายสินคา้และบริการ ราคาใกลเ้คียงกบัท่ีขายให้บุคคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 3.20 ถึง 4.00 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.71 ถึง 5.00 ต่อปี) 
ค่าเช่ารับ ราคาตามสัญญา  
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น ใกลเ้คียงราคาทุน 
ซ้ือสินคา้และบริการ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมในอตัราเฉล่ียประมาณร้อยละ 3 และ 35 ขึ้นกบัประเภทสินคา้  
ค่าใชจ้่ายอื่น ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย ร้อยละ 3.20 ถึง 3.74 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.71 ถึง 3.77 ต่อปี) 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ขายสินค้าและบริการ     
 บริษทัยอ่ย - - 295,287 247,106 
 บริษทัร่วม 222,952 164,643 6,656 1,729 
การร่วมคา้ 794 - - - 

 รวม 223,746 164,643 301,943 248,835 
เงินปันผลรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 920,050 57,570 
 บริษทัร่วม - - 108,483 295,218 
รวม - - 1,028,533 352,788 
ดอกเบีย้รับ     
 บริษทัยอ่ย - - 158,914 175,796 
 บริษทัร่วม 158 515 158 515 
 การร่วมคา้ 1,492 - 1,492 - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 31,487 - 30,701 
รวม 1,650 32,002 160,564 207,012 
ค่าเช่ารับ     
 บริษทัยอ่ย - - 1,560 1,776 
 บริษทัร่วม 14,122 11,122 1,332 1,332 
รวม 14,122 11,122 2,892 3,108 
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 73,881 70,155 
 บริษทัร่วม 14,024 12,335 14,024 12,335 
 การร่วมคา้ 128 - 128 - 
รวม 14,152 12,335 88,033 82,490 

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
รายได้อ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 17,662 14,869 
บริษทัร่วม 8,964 3,254 4,554 - 
การร่วมคา้ 1,802 3,928 101 - 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 9,860 10,235 - - 
รวม 20,626 17,417 22,317 14,869 
ซ้ือสินค้าและบริการ     

บริษทัยอ่ย - - 298,190 345,484 
บริษทัร่วม 336,542 245,292 222,622 192,905 
การร่วมคา้ 593 - 16 - 

รวม 337,135 245,292 520,828 538,389 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 18,461 25,977 
บริษทัร่วม 346 1,270 77 199 
การร่วมคา้ 23 - - - 

รวม 369 1,270 18,538 26,176 
ดอกเบีย้จ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 14,844 15,576 
รวม - - 14,844 15,576 

7.2 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)  
บริษทัยอ่ย - - 1,206,855 1,046,543 
บริษทัร่วม 59,609 56,760 7,431 4,420 
การร่วมคา้ 946 284 613 10 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 80,316 73,193 20,791 - 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า                         

จะเกิดขึ้น  (77,153) (70,163) (82,957) (81,580) 
รวม 63,718 60,074 1,152,733 969,393 

    
    
    
    



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)192

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 21)   
บริษทัยอ่ย - - 57,161 92,077 
บริษทัร่วม 74,362 97,687 56,778 78,225 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 4,961 4,603 - - 
รวม 79,323 102,290 113,939 170,302 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 360,000 360,000 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า        

จะเกิดขึ้น - - (24,000) (24,000) 
รวม - - 336,000 336,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย - - 3,933,081 3,870,480 
บริษทัร่วม 4,000 4,000 4,000 4,000 
การร่วมคา้ 69,750 13,750 69,750 13,750 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 545,301 1,089,269 368,708 928,577 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า          

จะเกิดขึ้น (523,247) (469,867) (497,708) (460,229) 
รวม 95,804 637,152 3,877,831 4,356,578 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย - - 1,298,495 747,634 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 35,696 33,119 - - 
รวม 35,696 33,119 1,298,495 747,634 

การบังคับหลักประกันหุ้นของ SGAH 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัร่วมไดร้วมเงินให้กูย้ืมดงัต่อไปน้ี 

สัญญาเงินกูย้ืมปี 2560 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 กลุ่มบริษทัไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ SGAH จ านวนเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 1,530 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 20 ต่อปี และครบก าหนดช าระทั้งจ านวนในวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

สัญญาเงินกูย้ืมปี 2561 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 บริษทัฯไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ SGAH จ านวนเงิน 40 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ 1,217 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี และครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี  

เงินให้กูย้ืมทั้งสองสัญญาไดรั้บการค ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทัใหญ่ของ SGAH และโดย ABT Auto Investments 
Limited (“ABT”) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ของ SGAH นอกจากน้ี เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีหลกัประกนั (Share Charge) เป็นหุ้น
จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ท่ีถือโดย ABT 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 21)   
บริษทัยอ่ย - - 57,161 92,077 
บริษทัร่วม 74,362 97,687 56,778 78,225 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 4,961 4,603 - - 
รวม 79,323 102,290 113,939 170,302 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 360,000 360,000 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า        

จะเกิดขึ้น - - (24,000) (24,000) 
รวม - - 336,000 336,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย - - 3,933,081 3,870,480 
บริษทัร่วม 4,000 4,000 4,000 4,000 
การร่วมคา้ 69,750 13,750 69,750 13,750 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 545,301 1,089,269 368,708 928,577 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า          

จะเกิดขึ้น (523,247) (469,867) (497,708) (460,229) 
รวม 95,804 637,152 3,877,831 4,356,578 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย - - 1,298,495 747,634 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 35,696 33,119 - - 
รวม 35,696 33,119 1,298,495 747,634 

การบังคับหลักประกันหุ้นของ SGAH 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัร่วมไดร้วมเงินให้กูย้ืมดงัต่อไปน้ี 

สัญญาเงินกูย้ืมปี 2560 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 กลุ่มบริษทัไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ SGAH จ านวนเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 1,530 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 20 ต่อปี และครบก าหนดช าระทั้งจ านวนในวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

สัญญาเงินกูย้ืมปี 2561 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 บริษทัฯไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ SGAH จ านวนเงิน 40 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ 1,217 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี และครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี  

เงินให้กูย้ืมทั้งสองสัญญาไดรั้บการค ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทัใหญ่ของ SGAH และโดย ABT Auto Investments 
Limited (“ABT”) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ของ SGAH นอกจากน้ี เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีหลกัประกนั (Share Charge) เป็นหุ้น
จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ท่ีถือโดย ABT 

 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 SGAH ไดผ้ิดนดัช าระเงินตน้ท่ีถึงก าหนดช าระในเดือนมีนาคม 2562 ตามสัญญาเงินกูย้ืม
ของปี 2561 บริษทัฯซ่ึงเป็นผูใ้ห้กู้เงินได้ด าเนินการส่งค าบอกกล่าว และหนังสือแสดงความต้องการการช าระหน้ี           
ถึง SGAH และ ABT ให้ช าระหน้ีทั้งหมดภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืมของปี 2560 และ 2561 โดยทนัที แต่ SGAH และ ABT                       
ไม่ด าเนินการช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าว เป็นผลให้บริษทัฯสามารถด าเนินการบงัคบัหลกัประกนัหุ้นภายใต ้Share Charge 
จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ซ่ึงถือโดย ABT ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัฯไดด้ าเนินการใชสิ้ทธิในฐานะเจา้หน้ี               
มีประกนั ในเดือนตุลาคม 2562 บริษทัฯไดเ้สร็จส้ินการบงัคบัหลกัประกนัหุ้นภายใต ้Share Charge จ านวนร้อยละ 50.01 
ใน SGAH ซ่ึงถือโดย ABT ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯใน SGAH เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 49.99  เป็นร้อยละ 100 และ
เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย ซ่ึง SGAH ถือหุ้นในบริษทัดงัต่อไปน้ี 

ก) Sakthi Auto Component Limited (“SACL”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศอินเดีย ในจ านวนร้อยละ 
77.04 ถึงแม้ SGAH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน SACL เกินก่ึงหน่ึงแต่ยงัอยู่ภายใต้การควบคุมของ ABT                           
(ผูถื้อหุ้นใหญ่เดิม) และไม่ด าเนินการให้กลุ่มบริษทัสามารถตั้ งกรรมการได้ตามจ านวนท่ีมีสิทธิ กลุ่มบริษทั                        
จึงด าเนินการทางกฎหมายโดยการยื่นขอต่อศูนยอ์นุญาโตตุลาการระหว่างประเทศสิงคโปร์ (SIAC) ตามขอ้ก าหนด
ในสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น ให้ด าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการเพ่ือระงบัขอ้พิพาทเร่ืองสิทธิของกลุ่มบริษทั                
ในการแต่งตั้งกรรมการใน SACL โดยคณะอนุญาโตตุลาการของ SIAC ได้ด าเนินการเร่ือยมาตั้งแต่ช่วงปลาย                       
ปี 2563 จนเม่ือเดือนตุลาคม ปี 2564 คณะอนุญาโตตุลาการจึงไดมี้ค าช้ีขาดในขอ้พิพาทดงักลา่ว โดยหน่ึงในประเด็น
ส าคญัคือ การตัดสินให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มร้อยละ 77.04                   
ใน SACL ไดต้ามขอ้ก าหนดในสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น ซ่ึงผลของค าช้ีขาดดงักล่าวเป็นการยืนยนัสิทธิการแต่งตั้ง
กรรมการใน SACL ของกลุ่มบริษทั  

        นอกจากการด าเนินการตามกระบวนการอนุญาโตตุลาการขา้งตน้แลว้ กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการขอแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของ SACL ผา่นกระบวนการท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ี เพ่ือให้ขอ้บงัคบัเป็นไปตามเน้ือหาของสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ 
ซ่ึงส านกัทะเบียนบริษทัของประเทศอินเดียไดรั้บจดทะเบียนแกไ้ขขอ้บงัคบัดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 นอกจากน้ี Oxy Capital ซ่ึงเป็นเจา้หน้ีท่ีมีหลกัประกนัของ Sakthi Services, S.A. (“SS”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน
จัดตั้ งในประเทศโปรตุเกสและถือหุ้นโดย SACL จ านวนร้อยละ 100 ได้ด าเนินการตามสิทธ์ิการบังคับยึด
หลกัประกนัหุ้นของ Sakthi Portugal, S.A. (“SP”) ซ่ึงถือหุ้นโดย SS จ านวนร้อยละ 100 บริษทัฯจึงไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นของ 
SP เป็นจ านวนร้อยละ 100 ในราคา 24.5 ลา้นยูโร หรือ 823 ลา้นบาทจาก Oxy Capital ซ่ึงเดิมบริษทัฯถือหุ้นของ
บริษทัแห่งน้ีจ านวนร้อยละ 77.04 โดยถือผา่น SGAH และ SACL 

ข) Sakthi Automotive Group USA, Inc. (“SAGUSA”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาใน
จ านวนหุ้นร้อยละ 100 ปัจจุบนั บริษทัแห่งน้ีอยูภ่ายใตก้ระบวนการพิทกัษท์รัพย ์(Receivership) และรอช าระบญัชี 
SGAH ไดต้ั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัแห่งน้ีทั้งจ านวน 
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ปัจจุบัน มีการด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายระหว่างกลุ่มบริษทักับกลุ่ม Sakthi (“Sakthi”) อยู่หลายคดี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีความคืบหนา้ท่ีส าคญัในส่วนของคดีท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 2 คดี ซ่ึงผลของคดีอาจส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อจ านวนหน้ีคงคา้งทั้งหมดของ Sakthi ท่ีมีต่อกลุ่มบริษทั ซ่ึงหมายความรวมถึงดอกเบ้ีย ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 
และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ รายละเอียดของ 2 คดีดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี  

ก) การด าเนินการทางกฎหมายโดย ABT ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Sakthi กับกลุ่มบริษทั เพ่ือโต้แยง้ในมูลค่าของหุ้น 
SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าจากกระบวนการบงัคบัหลกัประกนั 

ABT ไดด้ าเนินการยื่นฟ้องกลุ่มบริษทัต่อศาลแพ่งประเทศองักฤษเพ่ือโตแ้ยง้มูลค่าของหุ้น SGAH ท่ีประเมินโดย       
ผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีว่าจา้งโดยกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัก าลงัด าเนินการเพ่ือคดัคา้นขอ้โตแ้ยง้ของ ABT จนถึงท่ีสุด  

หากศาลมีค าพิพากษาตดัสินให้กลุ่มบริษทัเป็นฝ่ายชนะคดี จะเป็นการยืนยนัว่ามูลค่าหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้า
จากการบงัคบัหลกัประกนัเป็นไปตามการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีกลุ่มบริษทัว่าจา้ง อย่างไรก็ตาม       
หากศาลมีค าพิพากษาตดัสินให้ ABT เป็นฝ่ายชนะคดี มูลค่าของหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าจากกระบวนการ
บงัคบัหลกัประกนัจะถูกปรับให้เป็นไปตามท่ีศาลก าหนด  

ในกรณีท่ีศาลก าหนดให้มูลค่าหุ้น SGAH เป็นไปตามท่ี ABT และกลุ่มบริษทัโตแ้ยง้ทั้งจ านวน จะส่งผลให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งท าการปรับมูลค่าหุ้น SGAH ในงบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั และท าให้กลุ่มบริษทัตอ้งแก้ไขบญัชี               
ให้สอดคล้องกับส่วนต่างระหว่างมูลค่าหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษัทใช้อ้างอิงกับมูลค่าหุ้นท่ีถูกก าหนดโดยศาล                   
และหากศาลเห็นควรก าหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งปรับส่วนอืน่ใดอีก กลุ่มบริษทัจะตอ้งแกไ้ขบญัชีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
ส่วนต่างดงักล่าวดว้ย 

ปัจจุบนั คดีดงักล่าวอยูใ่นกระบวนการยื่นค าให้การของ ABT และกลุ่มบริษทัโดยกระบวนการไต่สวนและสืบพยาน
คาดว่าจะเร่ิมตน้ไดใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี 2565  

ข) การด าเนินการทางกฎหมายโดยกลุ่มบริษทั เพ่ือบงัคบัหลกัประกนัตามสัญญาค ้าประกนัโดยบุคคลจ านวน 4 ฉบบั 

กลุ่มบริษทัไดย้ื่นค าขอให้มีการด าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการในศูนยอ์นุญาโตตุลาการระหว่างประเทศสิงคโปร์ 
(SIAC) เพ่ือขอให้อนุญาโตตุลาการออกค าช้ีขาดภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญาค ้าประกนัโดยบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือเคย
เก่ียวขอ้งกบั Sakthi เพ่ือเป็นประกนัหน้ีเงินกูย้ืมระหว่าง Sakthi กบักลุ่มบริษทั  

เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2564 ภายหลงัการพิจารณาเสร็จส้ินแลว้ อนุญาโตตุลาการไดมี้ค าช้ีขาดบางส่วน (Partial Award) 
ในคดีดงักล่าว คือ ตดัสินให้ฝ่ายผูค้  ้าประกนัตอ้งช าระหน้ีตามสัญญาค ้าประกนัให้แก่กลุ่มบริษทัตามจ านวนท่ีจะถูก
ก าหนดโดยผลของค าพิพากษาคดีพิพาทเร่ืองมูลค่าหุ้น SGAH ในศาลแพ่งประเทศองักฤษ  

จากผลของค าช้ีขาดอนุญาโตตุลาการขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะด าเนินการเพ่ือบงัคบัฝ่ายผูค้  ้าประกนัให้ช าระหน้ีตามสัญญา
ค ้าประกนัโดยเร็วท่ีสุดเม่ือศาลแพ่งประเทศองักฤษมีค าพิพากษาในคดีพิพาทเร่ืองมูลค่าหุ้น SGAH   
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ปัจจุบัน มีการด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายระหว่างกลุ่มบริษทักับกลุ่ม Sakthi (“Sakthi”) อยู่หลายคดี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีความคืบหนา้ท่ีส าคญัในส่วนของคดีท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 2 คดี ซ่ึงผลของคดีอาจส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อจ านวนหน้ีคงคา้งทั้งหมดของ Sakthi ท่ีมีต่อกลุ่มบริษทั ซ่ึงหมายความรวมถึงดอกเบ้ีย ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 
และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ รายละเอียดของ 2 คดีดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี  

ก) การด าเนินการทางกฎหมายโดย ABT ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Sakthi กับกลุ่มบริษทั เพ่ือโต้แยง้ในมูลค่าของหุ้น 
SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าจากกระบวนการบงัคบัหลกัประกนั 

ABT ไดด้ าเนินการย่ืนฟ้องกลุ่มบริษทัต่อศาลแพ่งประเทศองักฤษเพ่ือโตแ้ยง้มูลค่าของหุ้น SGAH ท่ีประเมินโดย       
ผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีว่าจา้งโดยกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัก าลงัด าเนินการเพ่ือคดัคา้นขอ้โตแ้ยง้ของ ABT จนถึงท่ีสุด  

หากศาลมีค าพิพากษาตดัสินให้กลุ่มบริษทัเป็นฝ่ายชนะคดี จะเป็นการยืนยนัว่ามูลค่าหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้า
จากการบงัคบัหลกัประกนัเป็นไปตามการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีกลุ่มบริษทัว่าจา้ง อย่างไรก็ตาม       
หากศาลมีค าพิพากษาตดัสินให้ ABT เป็นฝ่ายชนะคดี มูลค่าของหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าจากกระบวนการ
บงัคบัหลกัประกนัจะถูกปรับให้เป็นไปตามท่ีศาลก าหนด  

ในกรณีท่ีศาลก าหนดให้มูลค่าหุ้น SGAH เป็นไปตามท่ี ABT และกลุ่มบริษทัโตแ้ยง้ทั้งจ านวน จะส่งผลให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งท าการปรับมูลค่าหุ้น SGAH ในงบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั และท าให้กลุ่มบริษทัตอ้งแก้ไขบญัชี               
ให้สอดคล้องกับส่วนต่างระหว่างมูลค่าหุ้น SGAH ท่ีกลุ่มบริษัทใช้อ้างอิงกับมูลค่าหุ้นท่ีถูกก าหนดโดยศาล                   
และหากศาลเห็นควรก าหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งปรับส่วนอืน่ใดอีก กลุ่มบริษทัจะตอ้งแกไ้ขบญัชีเพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
ส่วนต่างดงักล่าวดว้ย 

ปัจจุบนั คดีดงักล่าวอยูใ่นกระบวนการยื่นค าให้การของ ABT และกลุ่มบริษทัโดยกระบวนการไต่สวนและสืบพยาน
คาดว่าจะเร่ิมตน้ไดใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี 2565  

ข) การด าเนินการทางกฎหมายโดยกลุ่มบริษทั เพ่ือบงัคบัหลกัประกนัตามสัญญาค ้าประกนัโดยบุคคลจ านวน 4 ฉบบั 

กลุ่มบริษทัไดย้ื่นค าขอให้มีการด าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการในศูนยอ์นุญาโตตุลาการระหว่างประเทศสิงคโปร์ 
(SIAC) เพ่ือขอให้อนุญาโตตุลาการออกค าช้ีขาดภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญาค ้าประกนัโดยบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือเคย
เก่ียวขอ้งกบั Sakthi เพ่ือเป็นประกนัหน้ีเงินกูย้ืมระหว่าง Sakthi กบักลุ่มบริษทั  

เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2564 ภายหลงัการพิจารณาเสร็จส้ินแลว้ อนุญาโตตุลาการไดมี้ค าช้ีขาดบางส่วน (Partial Award) 
ในคดีดงักล่าว คือ ตดัสินให้ฝ่ายผูค้  ้าประกนัตอ้งช าระหน้ีตามสัญญาค ้าประกนัให้แก่กลุ่มบริษทัตามจ านวนท่ีจะถูก
ก าหนดโดยผลของค าพิพากษาคดีพิพาทเร่ืองมูลค่าหุ้น SGAH ในศาลแพ่งประเทศองักฤษ  

จากผลของค าช้ีขาดอนุญาโตตุลาการขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะด าเนินการเพ่ือบงัคบัฝ่ายผูค้  ้าประกนัให้ช าระหน้ีตามสัญญา
ค ้าประกนัโดยเร็วท่ีสุดเม่ือศาลแพ่งประเทศองักฤษมีค าพิพากษาในคดีพิพาทเร่ืองมูลค่าหุ้น SGAH   

  

 

 

7.3 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้ืมแก่และเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  (หน่วย: พนับาท) 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  637,152 4,692,578 
เพ่ิมขึ้น  56,000 2,804,251 
ลดลง  (613,970) (3,484,883) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  16,622 201,885 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  95,804 4,213,831 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  33,119 747,634 
เพ่ิมขึ้น  - 4,093,932 
ลดลง  - (3,543,071) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  2,577 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  35,696 1,298,495 

7.4 การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  70,163 50,773 81,580 - 
รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - - - 4,210 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั)  10,532 19,390 (380) 77,370 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (3,542) - 1,757 - 
ยอดคงเหลือปลายปี 77,153 70,163 82,957 81,580 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  469,867 429,564 484,229 293,351 
รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - - - 150,000 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  - 32,555 - 32,555 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 53,380 7,748 37,479 8,323 
ยอดคงเหลือปลายปี 523,247 469,867 521,708 484,229 
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7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,296 33,195 38,296 33,195 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอื่น 215 203 215 203 
รวม 38,511 33,398 38,511 33,398 

7.6 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภาระจากการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ                  
งบการเงินขอ้ 35.4 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

8.1 รายละเอียดของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น และอายหุน้ีของลกูหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 52,614 51,775 30,497 35,068 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน - - - - 
คา้งช าระมากกว่า 12 เดือน 51,502 46,202 - - 

รวม 104,116 97,977 30,497 35,068 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (51,502) (46,529) - (327) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 52,614 51,448 30,497 34,741 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 2,064,100 2,591,569 232,518 294,760 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน 17,061 13,237 586 1,535 
คา้งช าระมากกว่า 12 เดือน 15,467 41,461 543 3,975 

รวม 2,096,628 2,646,267 233,647 300,270 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,056) (47,651) (833) (1,213) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 2,067,572 2,598,616 232,814 299,057 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 2,120,186 2,650,064 263,311 333,798 
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7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,296 33,195 38,296 33,195 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอื่น 215 203 215 203 
รวม 38,511 33,398 38,511 33,398 

7.6 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภาระจากการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ                  
งบการเงินขอ้ 35.4 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

8.1 รายละเอียดของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น และอายหุน้ีของลกูหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 52,614 51,775 30,497 35,068 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน - - - - 
คา้งช าระมากกว่า 12 เดือน 51,502 46,202 - - 

รวม 104,116 97,977 30,497 35,068 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (51,502) (46,529) - (327) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 52,614 51,448 30,497 34,741 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 2,064,100 2,591,569 232,518 294,760 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน 17,061 13,237 586 1,535 
คา้งช าระมากกว่า 12 เดือน 15,467 41,461 543 3,975 

รวม 2,096,628 2,646,267 233,647 300,270 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,056) (47,651) (833) (1,213) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 2,067,572 2,598,616 232,814 299,057 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 2,120,186 2,650,064 263,311 333,798 
     
     

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุน - 31,140 - 31,140 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 37,653 26,417 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,798 21,576 1,180,427 991,760 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 300 - - 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 44,325 103,980 2,470 51,398 
อื่น ๆ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,957 10,384 24,766 24,145 
อื่น ๆ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 90,704 94,466 20,707 20,204 
รวม 209,437 288,263 1,228,370 1,118,647 
หกั:  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (93,023) (92,282) (101,745) (100,599) 
รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 116,414 195,981 1,126,625 1,018,048 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่ - สุทธิ 2,236,600 2,846,045 1,389,936 1,351,846 

 ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 120 วนั 
8.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นส าหรับปี 2564 

และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  186,462 150,669 102,139 20,262 
รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงาน                      
ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - 80,696 - 4,210 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั) (10,414) (47,699) (1,317) 77,767 
ตดัจ าหน่าย - (100) - (100) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (2,467) 2,896 1,756 - 
ยอดคงเหลือปลายปี 173,581 186,462 102,578 102,139 

9. สินค้าคงเหลือ 
9.1 รายละเอียดของสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                       
ให้เป็นมูลค่าสุทธิ                          

ท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,463,712 951,208 (17,787) (10,748) 1,445,925 940,460 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 716,486 781,074 (39,035) (40,029) 677,451 741,045 
งานระหว่างท า 926,528 910,946 (33,131) (22,820) 893,397 888,126 
สินคา้ระหว่างทาง  13,880 26,105 - - 13,880 26,105 
รวม 3,120,606 2,669,333 (89,953) (73,597) 3,030,653 2,595,736 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)198

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                      
ให้เป็นมูลค่าสุทธิ                        

ท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 63,123 80,755 (4,148) (2,416) 58,975 78,339 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 78,983 61,793 (8,593) (11,875) 70,390 49,918 
งานระหว่างท า 24,618 19,359 (4,503) (1,959) 20,115 17,400 
รวม 166,724 161,907 (17,244) (16,250) 149,480 145,657 

9.2 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็น                   
จ านวนเงิน 16 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวนเงิน 9 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) โดยน าไปหกัจากมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปี 

9.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยบางแห่งไดจ้ าน าสินคา้ส าเร็จรูปเป็นจ านวนเงิน 153 ลา้นบาท (2563: 318 ลา้นบาท) 
เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร 

10. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

10.1 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน   

  

  กองทุนเปิดตราสารหน้ี 51,679 37,797 23,000 11,000 
รวม 51,679 37,797 23,000 11,000 

10.2 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น   

  

  หลกัทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 11,375 11,375 11,375 11,375 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (11,375) (11,375) (11,375) (11,375) 
รวม - - - - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                      
ให้เป็นมูลค่าสุทธิ                        

ท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 63,123 80,755 (4,148) (2,416) 58,975 78,339 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 78,983 61,793 (8,593) (11,875) 70,390 49,918 
งานระหว่างท า 24,618 19,359 (4,503) (1,959) 20,115 17,400 
รวม 166,724 161,907 (17,244) (16,250) 149,480 145,657 

9.2 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็น                   
จ านวนเงิน 16 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวนเงิน 9 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) โดยน าไปหกัจากมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปี 

9.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยบางแห่งไดจ้ าน าสินคา้ส าเร็จรูปเป็นจ านวนเงิน 153 ลา้นบาท (2563: 318 ลา้นบาท) 
เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร 

10. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

10.1 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน   

  

  กองทุนเปิดตราสารหน้ี 51,679 37,797 23,000 11,000 
รวม 51,679 37,797 23,000 11,000 

10.2 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น   

  

  หลกัทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 11,375 11,375 11,375 11,375 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (11,375) (11,375) (11,375) (11,375) 
รวม - - - - 
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11.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                               

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) จ ากดั 
บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

Sakthi Auto               
Component Limited 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,336 1,106 1,894 1,335 1,406 1,106 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 424 464 258 282 3,856 3,494 
หน้ีสินหมุนเวยีน (483) (446) (884) (856) (1,978) (1,436) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (51) (48) (37) (31) (862) (1,002) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 1,226 1,076 1,231 730 2,422 2,162 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่อ  านาจควบคุม - - - - (209) (185) 
 1,226 1,076 1,231 730 2,213 1,977 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 45.62 45.62 20.00 20.00 77.04 77.04 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียในสินทรัพย ์- สุทธิ 559 491 246 146 1,705 1,523 
ค่าความนิยม - - 33 33 1,061 970 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - (38) (37) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 559 491 279 179 2,728 2,456 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                         

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) 
จ ากดั 

บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

Sakthi Auto               
Component Limited 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รายได ้ 2,793 2,197 5,614 4,004 4,767 2,921 
ก าไร (ขาดทนุ) 304 154 606 253 27 (25) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ - - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 304 154 606 253 27 (25) 
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11.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                               

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) จ ากดั 
บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

Sakthi Auto               
Component Limited 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,336 1,106 1,894 1,335 1,406 1,106 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 424 464 258 282 3,856 3,494 
หน้ีสินหมุนเวยีน (483) (446) (884) (856) (1,978) (1,436) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (51) (48) (37) (31) (862) (1,002) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 1,226 1,076 1,231 730 2,422 2,162 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่อ  านาจควบคุม - - - - (209) (185) 
 1,226 1,076 1,231 730 2,213 1,977 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 45.62 45.62 20.00 20.00 77.04 77.04 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียในสินทรัพย ์- สุทธิ 559 491 246 146 1,705 1,523 
ค่าความนิยม - - 33 33 1,061 970 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - (38) (37) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 559 491 279 179 2,728 2,456 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                         

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) 
จ ากดั 

บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

Sakthi Auto               
Component Limited 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รายได ้ 2,793 2,197 5,614 4,004 4,767 2,921 
ก าไร (ขาดทนุ) 304 154 606 253 27 (25) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ - - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 304 154 606 253 27 (25) 

 

 

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอื่นควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วน                    
เงินลงทนุ ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี                 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  ร้อยละ ร้อยละ     

การร่วมค้าในประเทศไทย        
บริษทั อาปิโก โซเดเซีย 
 (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนยานยนต ์

50 50 82,500 82,500 73,342 73,558 

บริษทั อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ 
จ ากดั 

จ าหน่ายอุปกรณ์             
ในรถยนต ์

51 51 15,100 12,750 4,886 4,770 

บริษทั วรูม จ ากดั จ าหน่าย
รถจกัรยานยนต ์

40 40 80,000 80,000 42,017 
 

58,927 

รวม    177,600 175,250 120,245 137,255 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัชีตามวิธีราคาทุน 
 2564 2563 2564 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ   

การร่วมค้าในประเทศไทย     
บริษทั อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จ ากดั 50 50 82,500 82,500 
บริษทั อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากดั 51 51 15,100 12,750 
บริษทั วรูม จ ากดั 40 40 80,000 80,000 
รวม   177,600 175,250 

12.2  การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จ ากัด มีมติอนุมัติเพ่ิมทุน               
จดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 25.0 ลา้นบาท เป็น 29.6 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมทุนจ านวน 46,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯเขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัดงักล่าวเพ่ือคงสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในราคา                
2.4 ลา้นบาท 
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12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนและส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการลงทุนในการร่วมคา้                
ในงบการเงินรวม และบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ส่วนแบ่งขาดทุน 
ส่วนแบ่งก าไร                 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น เงินปันผลรับ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    
(ประเทศไทย) จ ากดั (216) (154) - - - - 

บริษทั อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากดั (2,234) (2,314) - - - - 
บริษทั วรูม จ ากดั (16,910) (18,318) - - - - 
รวม (19,360) (20,786) - - - - 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,617 2,862 8,216 45,364 
สินทรัพยห์มุนเวียน 22,649 22,532 166,019 91,942 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 121,858 121,857 51,936 46,321 
หน้ีสินหมุนเวยีน (441) (136) (50,585) (36,309) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - (70,542) - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 146,683 147,115 105,044 147,318 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 40 40 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 73,342 73,558 42,017 58,927 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2564 2563 2564 2563 

รายได ้ 88 147 190,391 40,778 
ขาดทุน (432) (308) (42,274) (45,795) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (432) (308) (42,274) (45,795) 
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12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนและส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการลงทุนในการร่วมคา้                
ในงบการเงินรวม และบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ส่วนแบ่งขาดทุน 
ส่วนแบ่งก าไร                 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น เงินปันผลรับ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    
(ประเทศไทย) จ ากดั (216) (154) - - - - 

บริษทั อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากดั (2,234) (2,314) - - - - 
บริษทั วรูม จ ากดั (16,910) (18,318) - - - - 
รวม (19,360) (20,786) - - - - 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,617 2,862 8,216 45,364 
สินทรัพยห์มุนเวียน 22,649 22,532 166,019 91,942 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 121,858 121,857 51,936 46,321 
หน้ีสินหมุนเวยีน (441) (136) (50,585) (36,309) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - - (70,542) - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 146,683 147,115 105,044 147,318 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 40 40 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 73,342 73,558 42,017 58,927 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2564 2563 2564 2563 

รายได ้ 88 147 190,391 40,778 
ขาดทุน (432) (308) (42,274) (45,795) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (432) (308) (42,274) (45,795) 
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 มูลค่าเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยขา้งตน้ไดร้วมเงินลงทุนในบริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงมีผลขาดทุน
สะสมเกินทุน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการบริหารทางดา้นการเงินและการด าเนินงานเพ่ือให้บริษทัย่อย     
แห่งนั้นมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นในอนาคต บริษทัย่อยดงักล่าวมีผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองจาก                             
ปีก่อน ๆ 

 ในระหว่างปี 2563 บริษทัฯไดรั้บรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั จ านวนเงิน                   
20 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

13.2  การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

 บริษัทฯ 

 ก) ในเดือนพฤษภาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมัติให้บริษทัฯเข้าลงทุนในหุ้นสามญัของ           
บริษทั เอม็จี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจจ าหน่ายรถยนตแ์ละ
บริการซ่อมแซมรถยนต์ บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 15 ลา้นบาท บริษทัฯเขา้ลงทุนในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และไดจ่้ายช าระค่าหุ้นทั้งจ านวนแลว้ 

ข) ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นในบริษทั อาปิโก ฮโยจิน ออโต้เทค จ ากัด เพ่ิมเติมจากผูถื้อหุ้นเดิม                     
ซ่ึงไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา 6 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพ่ิมขึ้น
จากเดิมร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 100  

ค) ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมใน  AAPICO Maia, S.A. จ านวนเงิน 7 ลา้นยโูร หรือ 265 ลา้นบาท
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ดเ้สี

ย   
     

     
     

     
     

   
ที่ไ

ม่มี
อ า
นา

จค
วบ

คุม
 

 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
Te

nag
a S

etia
 Re

sou
rce

s S
dn.

 Bh
d. 

317
 

299
 

75 
59 

37 
48 

3 
3 

- 
- 

Ne
w E

ra S
ale

s (M
) S

dn.
 Bh

d. 
171

 
186

 
299

 
136

 
66 

75 
223

 
84 

12 
14 

AA
PIC

O M
oto

rs S
dn.

 Bh
d. 

122
 

119
 

27 
40 

144
 

138
 

6 
14 

- 
- 

 

 

 
สรุ

ปร
ายก

ารก
 าไร

ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

บริ
ษทั

 
ราย

ได
 ้

ก า
ไร
 (ข

าด
ทนุ

) 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อืน่

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
รว
ม 

 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
Te

nag
a S

etia
 Re

sou
rce

s S
dn.

 Bh
d. 

1,2
52 

1,4
66 

21 
32 

25 
4 

46 
36 

Ne
w E

ra S
ale

s (M
) S

dn.
 Bh

d. 
650

 
789

 
6 

10 
13 

5 
19 

15 
AA

PIC
O M

oto
rs S

dn.
 Bh

d. 
916

 
536

 
(10

) 
(4)

 
- 

- 
(10

) 
(4)

 

 
สรุ

ปร
ายก

ารก
ระ
แส

เงิน
สด

ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

บริ
ษทั

 
กร

ะแ
สเง

ินส
ดข

อง
     

     
     

กิจ
กร
รม

ด า
เนิน

งาน
 

กร
ะแ
สเง

ินส
ดข

อง
     

     
     

  
กิจ

กร
รม

ลง
ทุน

 
กร

ะแ
สเง

ินส
ดข

อง
     

     
 

กิจ
กร
รม

การ
จดั

หา
เงิน

 
เงิน

สด
แล

ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท
่า

เงิน
สด

เพิ่ม
ขึ ้น

 (ล
ดล

ง) 
สุท

ธิ 
 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

Te
nag

a S
etia

 Re
sou

rce
s S

dn.
 Bh

d. 
89 

49 
(15

) 
(60

) 
(11

) 
(20

) 
63 

(31
) 

Ne
w E

ra S
ale

s (M
) S

dn.
 Bh

d. 
52 

73 
(17

1) 
(45

) 
127

 
(22

) 
8 

6 
AA

PIC
O M

oto
rs S

dn.
 Bh

d. 
20 

(10
) 

4 
(13

) 
(16

) 
44 

8 
21 
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14.
 

ที่ดิ
น อ

าคา
รแล

ะอุ
ปก

รณ์
  

14.
1 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 แล
ะก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ขอ

งบ
ญัชี

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ส

 าห
รับ

ปี 2
564

 แล
ะ 2

563
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

 
 

 
อา
คา
รแ
ละ

 
เครื่

อง
จกั

ร 
ยาน

พา
หน

ะ 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง 
 

 
 

อา
คา
ร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
ก่อ

สร้
าง 

 
 

ที่ดิ
น 

บน
ที่ดิ

นเช่
า 

อา
คา
ร 

โร
งงา

น 
ส า
นกั

งาน
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

รว
ม 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
1 ม

กร
าค
ม 2

563
 

1,1
42,

346
 

116
,78

2 
3,5

68,
665

 
12,

607
,91

4 
821

,27
9 

344
,28

5 
18,

601
,27

1 
ราย

การ
ปรั

บป
รุงจ

าก
การ

น า
มา
ตร
ฐาน

กา
รร
ายง

าน
ทา
งก
ารเ

งิน
ฉบ

บัที่
 16

 มา
ถือ

ปฏิ
บตัิ

ครั้
งแ
รก

 
- 

- 
(7,

429
) 

(11
4,8

08)
 

(17
,46

5) 
- 

(13
9,7

02)
 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

11,
308

 
19,

755
 

3,3
68 

81,
979

 
379

,55
7 

495
,96

7 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
(97

) 
(31

5,0
32)

 
(72

,52
4) 

- 
(38

7,6
53)

 
โอ

นเข
า้ (อ

อก
) 

- 
- 

765
 

227
,26

8 
420

 
(22

8,4
53)

 
- 

โอ
นม

าจา
กสิ

นค
า้ค
งเห

ลือ
 

- 
- 

- 
73,

121
 

- 
- 

73,
121

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
16,

806
 

- 
112

,89
7 

226
,32

8 
44,

152
 

15,
010

 
415

,19
3 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

1,1
59,

152
 

128
,09

0 
3,6

94,
556

 
12,

708
,15

9 
857

,84
1 

510
,39

9 
19,

058
,19

7 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
567

 
72,

282
 

427
,53

6 
96,

087
 

469
,68

7 
1,0

66,
159

 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
(22

) 
(14

4,5
59)

 
(78

,65
2) 

(27
) 

(22
3,2

60)
 

โอ
นเข

า้ (อ
อก

) 
- 

17,
866

 
- 

82,
365

 
(18

,74
8) 

(81
,48

3) 
- 

โอ
นม

าจา
กสิ

นท
รัพ

ยท์ี่
รับ

รู้จ
ากต

น้ท
ุนใ

นก
ารท

 าให
้เสร็

จสิ้
น

ตา
มส

ัญญ
าที่
ท า
กบั

ลูก
คา้

 
- 

- 
- 

4,6
80 

- 
- 

4,6
80 

โอ
นม

าจา
กสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

กา
รใช

 ้
- 

- 
- 

- 
2,7

83 
- 

2,7
83 

โอ
นอ

อก
ไป

เป็น
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่มีต

วัต
นอ

ื่น 
- 

- 
- 

- 
- 

(44
0) 

(44
0) 

โอ
นม

าจา
กสิ

นค
า้ค
งเห

ลือ
 

- 
- 

- 
78,

869
 

- 
- 

78,
869

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
4,8

70 
- 

76,
815

 
134

,70
2 

19,
813

 
22,

403
 

258
,60

3 
31 

ธนั
วาค

ม 2
564

 
1,1

64,
022

 
146

,52
3 

3,8
43,

631
 

13,
291

,75
2 

879
,12

4 
920

,53
9 

20,
245

,59
1 
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14.
 

ที่ดิ
น อ

าคา
รแล

ะอุ
ปก

รณ์
  

14.
1 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 แล
ะก

ารเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
ขอ

งบ
ญัชี

ที่ดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ส

 าห
รับ

ปี 2
564

 แล
ะ 2

563
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

 
 

 
อา
คา
รแ
ละ

 
เครื่

อง
จกั

ร 
ยาน

พา
หน

ะ 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง 
 

 
 

อา
คา
ร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
ก่อ

สร้
าง 

 
 

ที่ดิ
น 

บน
ที่ดิ

นเช่
า 

อา
คา
ร 

โร
งงา

น 
ส า
นกั

งาน
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

รว
ม 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
1 ม

กร
าค
ม 2

563
 

1,1
42,

346
 

116
,78

2 
3,5

68,
665

 
12,

607
,91

4 
821

,27
9 

344
,28

5 
18,

601
,27

1 
ราย

การ
ปรั

บป
รุงจ

าก
การ

น า
มา
ตร
ฐาน

กา
รร
ายง

าน
ทา
งก
ารเ

งิน
ฉบ

บัที่
 16

 มา
ถือ

ปฏิ
บตัิ

ครั้
งแ
รก

 
- 

- 
(7,

429
) 

(11
4,8

08)
 

(17
,46

5) 
- 

(13
9,7

02)
 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

11,
308

 
19,

755
 

3,3
68 

81,
979

 
379

,55
7 

495
,96

7 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
(97

) 
(31

5,0
32)

 
(72

,52
4) 

- 
(38

7,6
53)

 
โอ

นเข
า้ (อ

อก
) 

- 
- 

765
 

227
,26

8 
420

 
(22

8,4
53)

 
- 

โอ
นม

าจา
กสิ

นค
า้ค
งเห

ลือ
 

- 
- 

- 
73,

121
 

- 
- 

73,
121

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
16,

806
 

- 
112

,89
7 

226
,32

8 
44,

152
 

15,
010

 
415

,19
3 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

1,1
59,

152
 

128
,09

0 
3,6

94,
556

 
12,

708
,15

9 
857

,84
1 

510
,39

9 
19,

058
,19

7 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
567

 
72,

282
 

427
,53

6 
96,

087
 

469
,68

7 
1,0

66,
159

 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า

ย 
- 

- 
(22

) 
(14

4,5
59)

 
(78

,65
2) 

(27
) 

(22
3,2

60)
 

โอ
นเข

า้ (อ
อก

) 
- 

17,
866

 
- 

82,
365

 
(18

,74
8) 

(81
,48

3) 
- 

โอ
นม

าจา
กสิ

นท
รัพ

ยท์ี่
รับ

รู้จ
ากต

น้ท
ุนใ

นก
ารท

 าให
้เสร็

จสิ้
น

ตา
มส

ัญญ
าที่
ท า
กบั

ลูก
คา้

 
- 

- 
- 

4,6
80 

- 
- 

4,6
80 

โอ
นม

าจา
กสิ

นท
รัพ

ยส์ิ
ทธิ

กา
รใช

 ้
- 

- 
- 

- 
2,7

83 
- 

2,7
83 

โอ
นอ

อก
ไป

เป็น
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่มีต

วัต
นอ

ื่น 
- 

- 
- 

- 
- 

(44
0) 

(44
0) 

โอ
นม

าจา
กสิ

นค
า้ค
งเห

ลือ
 

- 
- 

- 
78,

869
 

- 
- 

78,
869

 
ผล

ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
4,8

70 
- 

76,
815

 
134

,70
2 

19,
813

 
22,

403
 

258
,60

3 
31 

ธนั
วาค

ม 2
564

 
1,1

64,
022

 
146

,52
3 

3,8
43,

631
 

13,
291

,75
2 

879
,12

4 
920

,53
9 

20,
245

,59
1 

 
 

 

 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

 
 

 
อา
คา
รแ
ละ

 
เครื่

อง
จกั

ร 
ยาน

พา
หน

ะ 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง 
 

 
 

อา
คา
ร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
ก่อ

สร้
าง 

 
 

ที่ดิ
น 

บน
ที่ดิ

นเช่
า 

อา
คา
ร 

โร
งงา

น 
ส า
นกั

งาน
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

รว
ม 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

1 ม
กร

าค
ม 2

563
 

- 
33,

723
 

1,6
42,

225
 

8,5
08,

346
 

424
,99

6 
- 

10,
609

,29
0 

ราย
การ

ปรั
บป

รุงจ
าก
การ

น า
มา
ตร
ฐาน

กา
รร
ายง

าน
ทา
งก
ารเ

งิน
ฉบ

บัที่
 16

 มา
ถือ

ปฏิ
บตัิ

ครั้
งแ
รก

 
- 

- 
(3,

905
) 

(6,
794

) 
(8,

151
) 

- 
(18

,85
0) 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

5,9
84 

137
,21

1 
585

,87
4 

33,
762

 
- 

762
,83

1 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(97
) 

(25
8,9

03)
 

(32
,58

4) 
- 

(29
1,5

84)
 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
- 

- 
32,

051
 

127
,29

3 
27,

301
 

- 
186

,64
5 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

- 
39,

707
 

1,8
07,

485
 

8,9
55,

816
 

445
,32

4 
- 

11,
248

,33
2 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
- 

6,4
13 

134
,80

5 
596

,31
7 

38,
892

 
- 

776
,42

7 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ส่ว
นที่

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

- 
- 

(22
) 

(13
3,4

74)
 

(25
,65

5) 
- 

(15
9,1

51)
 

โอ
นเข

า้ (อ
อก

) 
- 

- 
- 

13,
461

 
(13

,46
1) 

- 
- 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่างบ

กา
รเงิ

น 
- 

- 
29,

470
 

78,
599

 
13,

281
 

- 
121

,35
0 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

- 
46,

120
 

1,9
71,

738
 

9,5
10,

719
 

458
,38

1 
- 

11,
986

,95
8 
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท) 

 
งบ

การ
เงิน

รว
ม 

 
 

 
อา
คา
รแ
ละ

 
เครื่

อง
จกั

ร 
ยาน

พา
หน

ะ 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

่าง 
 

 
 

อา
คา
ร 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
ก่อ

สร้
าง 

 
 

ที่ดิ
น 

บน
ที่ดิ

นเช่
า 

อา
คา
ร 

โร
งงา

น 
ส า
นกั

งาน
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

รว
ม 

ค่าเ
ผื่อ

การ
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
1 ม

กร
าค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
60,

112
 

- 
- 

60,
112

 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
- 

- 
77 

- 
- 

77 
ลด

ลง
 

- 
- 

- 
(23

,46
3) 

- 
- 

(23
,46

3) 
31 

ธนั
วาค

ม 2
563

 
- 

- 
- 

36,
726

 
- 

- 
36,

726
 

ลด
ลง

 
- 

- 
- 

(77
) 

- 
- 

(77
) 

31 
ธนั

วาค
ม 2

564
 

- 
- 

- 
36,

649
 

- 
- 

36,
649

 
มูล

ค่าสุ
ทธิ

ตาม
บญั

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

31 
ธนั

วาค
ม 2

563
 

1,1
59,

152
 

88,
383

 
1,8

87,
071

 
3,7

15,
617

 
412

,51
7 

510
,39

9 
7,7

73,
139

 
31 

ธนั
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14.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั                             
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจ านวนเงิน 6,815                         
ลา้นบาท (2563: 6,587 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: 600 ลา้นบาท (2563: 578 ลา้นบาท) 

14.3 บริษทัย่อยสองแห่งไดน้ าท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน 
1,086 ลา้นบาท (2563: 1,227 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

15. สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพย ์ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สัญญาเช่า

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มีอายสุัญญาเช่าอยูร่ะหว่าง 2 - 50 ปี  

15.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
รวม 

1 มกราคม 2563 76,194 216,916 164,070 11,796 468,976 
เพ่ิมขึ้น 775 18,168 44,819 13,113 76,875 
การยกเลิกสญัญา - (1,052) (39) (2,091) (3,182) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,328) (51,652) (26,869) (5,977) (89,826) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,154 3,740 13,039 307 20,240 
31 ธนัวาคม 2563 74,795 186,120 195,020 17,148 473,083 
เพ่ิมขึ้น 184,927 8,257 14,582 4,291 212,057 
การยกเลิกสญัญา (371) - - (410) (781) 
โอนไปอุปกรณ์ - - - (2,783) (2,783) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (7,432) (52,314) (36,595) (3,999) (100,340) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7,508 5,534 4,895 1,023 18,960 
31 ธนัวาคม 2564 259,427 147,597 177,902 15,270 600,196 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
รวม 

1 มกราคม 2563 28,458 1,040 1,092 30,590 
การยกเลิกสญัญา (1,052) - - (1,052) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (7,347) (560) (582) (8,489) 
31 ธนัวาคม 2563 20,059 480 510 21,049 
เพ่ิมขึ้น - 1,340 - 1,340 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,283) (579) (431) (7,293) 
31 ธนัวาคม 2564 13,776 1,241 79 15,096 

15.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 298,229 334,880 16,390 22,099 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (13,331) (16,085) (907) (1,492) 
 284,898 318,795 15,483 20,607 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (104,594) (81,770) (6,672) (6,366) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ            
เกินกว่าหน่ึงปี 180,304 237,025 8,811 14,241 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

15.3 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 100,340 89,826 7,293 8,489 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,859 5,662 612 827 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,248 1,894 216 1,106 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิง              
มีมูลค่าต ่า 368 221 50 - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
รวม 

1 มกราคม 2563 28,458 1,040 1,092 30,590 
การยกเลิกสญัญา (1,052) - - (1,052) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (7,347) (560) (582) (8,489) 
31 ธนัวาคม 2563 20,059 480 510 21,049 
เพ่ิมขึ้น - 1,340 - 1,340 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,283) (579) (431) (7,293) 
31 ธนัวาคม 2564 13,776 1,241 79 15,096 

15.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 298,229 334,880 16,390 22,099 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (13,331) (16,085) (907) (1,492) 
 284,898 318,795 15,483 20,607 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (104,594) (81,770) (6,672) (6,366) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ            
เกินกว่าหน่ึงปี 180,304 237,025 8,811 14,241 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

15.3 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 100,340 89,826 7,293 8,489 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,859 5,662 612 827 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,248 1,894 216 1,106 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิง              
มีมูลค่าต ่า 368 221 50 - 

     
  

 

 

15.4 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปี 2564 จ านวนเงิน 246 ลา้นบาท (2563: 102 ลา้นบาท) เฉพาะ
บริษทัฯ: 6 ลา้นบาท (2563: 9 ลา้นบาท) นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมขึ้นส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวนเงิน 43 ลา้นบาท (2563: 77 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) 

15.5 บริษทัยอ่ยสองแห่งไดน้ าสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นท่ีดินและเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน
เงิน 384 ลา้นบาท (2563: 181 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

16. ค่าความนิยม 

16.1 รายละเอียดของบญัชีค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

ราคาทุน 2,270,324 2,246,581 
หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (1,152,332) (1,152,332) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,117,992 1,094,249 

16.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมส าหรับปี 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 2563 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,094,249 1,020,920 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 23,743 73,329 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,117,992 1,094,249 

16.3 บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมกิจการและตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีมีอายกุารให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนให้กบัหน่วยสินทรัพยเ์พ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

 
บริษทั อาปิโก 
อมตะ จ ากดั 

บริษทั อาปิโก 
ฟอร์จจ้ิง จ ากดั 
(มหาชน) 

AAPICO                    
Maia, S.A. อื่น ๆ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564      
ค่าความนิยม 229,368 - 883,462 5,162 1,117,992 
ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต - - 1,454,895 - 1,454,895 

รวม 229,368 - 2,338,357 5,162 2,572,887 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 
บริษทั อาปิโก 
อมตะ จ ากดั 

บริษทั อาปิโก 
ฟอร์จจ้ิง จ ากดั 
(มหาชน) 

AAPICO              
Maia, S.A. อื่น ๆ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563      
ค่าความนิยม 229,368 - 859,719 5,162 1,094,249 
ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต - - 1,415,796 - 1,415,796 

รวม 229,368 - 2,275,515 5,162 2,510,045 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งองิจากประมาณการทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีส าหรับบริษทั อาปิโก อมตะ 
จ ากดั และ AAPICO Maia, S.A. 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
 บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั AAPICO Maia, S.A. 
 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 
อตัราการเติบโต 1.52 3.00 
อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 7.91 7.91 - 8.70 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้น
ถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 
ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า          
จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ตน้ทุนการ
พฒันา

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนการ
พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

งานระหว่าง
พฒันา รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2563 214,958 146,528 1,295,036 79,264 1,735,786 
ซ้ือเพ่ิม 2,212 1,566 - 37,165 40,943 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,289 6,310 120,760 7,390 137,749 
31 ธนัวาคม 2563 220,459 154,404 1,415,796 123,819 1,914,478 
ซ้ือเพ่ิม 7,939 - - 18,794 26,733 
โอนมาจากอปุกรณ์ 440 - - - 440 
โอนเขา้ (ออก) - 116,037 - (116,037) - 
ตดัจ าหน่าย (7,523) (3,000) - - (10,523) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,923 2,043 39,099 3,419 46,484 
31 ธนัวาคม 2564 223,238 269,484 1,454,895 29,995 1,977,612 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 
บริษทั อาปิโก 
อมตะ จ ากดั 

บริษทั อาปิโก 
ฟอร์จจ้ิง จ ากดั 
(มหาชน) 

AAPICO              
Maia, S.A. อื่น ๆ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563      
ค่าความนิยม 229,368 - 859,719 5,162 1,094,249 
ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต - - 1,415,796 - 1,415,796 

รวม 229,368 - 2,275,515 5,162 2,510,045 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งองิจากประมาณการทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีส าหรับบริษทั อาปิโก อมตะ 
จ ากดั และ AAPICO Maia, S.A. 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
 บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั AAPICO Maia, S.A. 
 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 
อตัราการเติบโต 1.52 3.00 
อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 7.91 7.91 - 8.70 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้น
ถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 
ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า          
จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ตน้ทุนการ
พฒันา

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนการ
พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

งานระหว่าง
พฒันา รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2563 214,958 146,528 1,295,036 79,264 1,735,786 
ซ้ือเพ่ิม 2,212 1,566 - 37,165 40,943 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,289 6,310 120,760 7,390 137,749 
31 ธนัวาคม 2563 220,459 154,404 1,415,796 123,819 1,914,478 
ซ้ือเพ่ิม 7,939 - - 18,794 26,733 
โอนมาจากอปุกรณ์ 440 - - - 440 
โอนเขา้ (ออก) - 116,037 - (116,037) - 
ตดัจ าหน่าย (7,523) (3,000) - - (10,523) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,923 2,043 39,099 3,419 46,484 
31 ธนัวาคม 2564 223,238 269,484 1,454,895 29,995 1,977,612 

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ตน้ทุนการ
พฒันา

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนการ
พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

งานระหว่าง
พฒันา รวม 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกราคม 2563 169,465 120,790 - - 290,255 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 17,667 24,376 - - 42,043 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,966 4,630 - - 6,596 
31 ธนัวาคม 2563 189,098 149,796 - - 338,894 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 14,718 31,965 - - 46,683 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดั
จ าหน่าย (7,514) (3,000) - - (10,514) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,513 1,964 - - 3,477 
31 ธนัวาคม 2564 197,815 180,725 - - 378,540 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2563 31,361 4,608 1,415,796 123,819 1,575,584 
31 ธนัวาคม 2564 25,423 88,759 1,454,895 29,995 1,599,072 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2563 89,045 
ซ้ือเพ่ิม - 
31 ธนัวาคม 2563 89,045 
ซ้ือเพ่ิม 6,489 
31 ธนัวาคม 2564 95,534 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
1 มกราคม 2563 73,745 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 6,424 
31 ธนัวาคม 2563 80,169 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 5,112 
31 ธนัวาคม 2564 85,281 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  
31 ธนัวาคม 2563 8,876 
31 ธนัวาคม 2564 10,253 

 
  



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)220

 

 

18. สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาทีท่ ากับลูกค้า 

18.1 รายละเอียดของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

ราคาทุน 1,876,447 1,607,913 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,312,267) (1,173,309) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 564,180 434,604 

18.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ส าหรับปี 2564 และ 
2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 434,604 359,543 
ซ้ือเพ่ิม 231,071 151,989 
โอนออกไปเป็นอปุกรณ์ (4,680) - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (107,402) (103,162) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 10,587 26,234 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 564,180 434,604 

19. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษเีงินได้   

19.1 ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดปั้จจบุนั     
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 91,754 51,863 32,975 - 
 รายการปรับปรุงภาษีเงินไดปี้ก่อน - (11,585) - (11,585) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดและ           
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 21,653 (28,125) 2,750 (17,792) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก าไรขาดทุน 113,407 12,153 35,725 (29,377) 
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18. สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาทีท่ ากับลูกค้า 

18.1 รายละเอียดของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

ราคาทุน 1,876,447 1,607,913 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,312,267) (1,173,309) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 564,180 434,604 

18.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ส าหรับปี 2564 และ 
2563 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 434,604 359,543 
ซ้ือเพ่ิม 231,071 151,989 
โอนออกไปเป็นอปุกรณ์ (4,680) - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (107,402) (103,162) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 10,587 26,234 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 564,180 434,604 

19. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษเีงินได้   

19.1 ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดปั้จจบุนั     
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 91,754 51,863 32,975 - 
 รายการปรับปรุงภาษีเงินไดปี้ก่อน - (11,585) - (11,585) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดและ           
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 21,653 (28,125) 2,750 (17,792) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      
งบก าไรขาดทุน 113,407 12,153 35,725 (29,377) 

 
  

 

 

19.2 รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,150,842 175,235 1,233,646 243,017 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 15 ถึง 24 ร้อยละ 15 ถึง 24 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 226,522 32,348 246,729 48,603 
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดปี้ก่อน - (11,585) - (11,585) 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                     
ท่ีไม่ไดรั้บรู้:     
ขาดทุนทางภาษ ี 47,489 88,403 - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                      
 และการร่วมคา้ (56,103) (20,273) - - 

 (8,614) 68,130 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้                 
แต่น ามาใชป้ระโยชน์ - ขาดทนุทางภาษ ี (22,494) (6,306) - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในระหว่างปี:     
ขาดทุนทางภาษ ี - (21,394) - - 

ตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 
ขาดทุนทางภาษ ี - 15,850 - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
 การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหต ุ32) (101,197) (69,612) (6,213) - 
 เงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (5,566) (194) (205,707) (70,558) 
 ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม/หกัได ้2 เท่า     

 การตดัรายการระหว่างกนัและอื่น ๆ 24,756 4,916 916 4,163 
 (82,007) (64,890) (211,004) (66,395) 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                  
งบก าไรขาดทุน  113,407 12,153 35,725 (29,377) 
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19.3 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  23,355 29,799 49,744 55,994 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 10,785 8,312 1,180 423 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 8,701 6,809 2,677 2,677 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 8,380 5,846 - - 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 51,182 47,185 8,462 8,019 
เครดิตภาษีเงินได ้ 131,305 127,777 - - 
ขาดทุนทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 100,767 124,193 - - 
อื่น ๆ 7,088 1,079 2,176 63 

รวม 341,563 351,000 64,239 67,176 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 9,793 6,083 - - 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า 350,471 341,052 - - 
อื่น ๆ 30,616 27,189 107 294 

รวม 390,880 374,324 107 294 
สุทธิ (49,317) (23,324) 64,132 66,882 

19.4 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี (23,324) (45,325) 66,882 18,668 
รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - 16,525 - 30,422 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้                         
ในงบก าไรขาดทนุ (21,653) 28,125 (2,750) 17,792 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4,340) (22,649) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (49,317) (23,324) 64,132 66,882 
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19.3 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  23,355 29,799 49,744 55,994 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 10,785 8,312 1,180 423 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 8,701 6,809 2,677 2,677 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 8,380 5,846 - - 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 51,182 47,185 8,462 8,019 
เครดิตภาษีเงินได ้ 131,305 127,777 - - 
ขาดทุนทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 100,767 124,193 - - 
อื่น ๆ 7,088 1,079 2,176 63 

รวม 341,563 351,000 64,239 67,176 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 9,793 6,083 - - 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า 350,471 341,052 - - 
อื่น ๆ 30,616 27,189 107 294 

รวม 390,880 374,324 107 294 
สุทธิ (49,317) (23,324) 64,132 66,882 

19.4 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี (23,324) (45,325) 66,882 18,668 
รายการปรับปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - 16,525 - 30,422 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้                         
ในงบก าไรขาดทนุ (21,653) 28,125 (2,750) 17,792 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4,340) (22,649) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (49,317) (23,324) 64,132 66,882 

 

  

 

 

19.5 บริษทัยอ่ยในประเทศโปรตุเกสมีเครดิตภาษีท่ีใชห้กัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลซ่ึงถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ในจ านวนท่ีคาดว่าจะไดใ้ชป้ระโยชน์เป็นจ านวนเงิน 3.5 ลา้นยูโรหรือ 131.3 ลา้นบาท (2563: 3.5 ลา้นยูโรหรือ 129.1 
ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เครดิตภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 

 19.6 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ านวนเงิน 435 ลา้นบาท (2563: 625 ลา้นบาท)            
ท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษี              
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้(เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อยส่วนใหญ่จะทยอยส้ินสุดระยะเวลา
การให้ประโยชน์ภายในปี 2569  

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 
   (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี)     
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1.90 2.15 - 2.50 109,000 175,500 109,000 175,500 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 1.08 - 6.95 3.72 - 7.22 1,601,423 1,742,714 - - 
รวม   1,710,423 1,918,214 109,000 175,500 

บริษัทฯ 
 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษทัฯเป็นเงินกูท่ี้ไม่มีหลกัประกนั และเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัฯเป็นเงินกู้ท่ีไม่มี

หลกัประกนัภายใตเ้ง่ือนไขว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่น าสินทรัพยไ์ปก่อภาระผกูพนั (Negative pledge)   

 สัญญาเงินกูย้ืมไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ ซ่ึงรวมถึงขอ้ห้ามในการให้กูย้ืม ยกเวน้การให้กูย้ืมแก่บริษทั
ในกลุ่ม และมีขอ้ก าหนดเร่ืองสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นหลกัและการรักษาอตัราส่วนทางการเงินบางประการตาม                    
ท่ีระบุในสัญญา 

 บริษัทย่อย 
 วงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทัย่อยบางส่วนค ้าประกนัโดยเงินฝาก

ประจ า การจ าน าสินคา้คงเหลือ สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นท่ีดินและเคร่ืองจกัร ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัร หนงัสือค ้าประกนั 
เลตเตอร์ออฟเครดิต และค ้าประกนัโดยบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย ภายใตเ้ง่ือนไขว่าจะไม่น าสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัไปก่อ                    
ภาระผกูพนั (Negative pledge) 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 74,267 97,557 82,826 140,425 
 เจา้หน้ีค่าหุน้ - - 19,450 19,450 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 1,207 1,828 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 5,056 4,733 10,456 8,599 
รวม 79,323 102,290 113,939 170,302 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 4,305,503 3,560,336 290,731 319,769 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 7,292 12,010 6,684 12,010 
 เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 150,895 153,095 - - 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 172,880 143,081 30,634 32,829 
 อื่น ๆ 167,842 147,951 37,787 22,949 
รวม 4,804,412 4,016,473 365,836 387,557 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 4,883,735 4,118,763 479,775 557,859 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 

22.1 รายละเอียดของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  
    (หน่วย: พนับาท) 

วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี)  2564 2563 2564 2563 

1 BLR - 2.1 รายไตรมาสจ านวน 60 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนมีนาคม 2551 

23,002 17,782 - - 

  รายไตรมาสจ านวน 40 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนพฤศจิกายน 2559 

7,299 7,954 - - 

2 BLR - 2.2 รายเดือนจ านวน 240 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนกรกฎาคม 2564 

124,441 - - - 

3 3.98  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี                  
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

405,000 675,000 405,000 675,000 

4 3.02  รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมกราคม 2561 

- 51,000 - 51,000 

5 LIBOR + 2.5  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

302,336 453,102 302,336 453,102 
 

6 2.85 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนกนัยายน 2561 

- 100,000 - 100,000 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 74,267 97,557 82,826 140,425 
 เจา้หน้ีค่าหุน้ - - 19,450 19,450 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 1,207 1,828 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 5,056 4,733 10,456 8,599 
รวม 79,323 102,290 113,939 170,302 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 4,305,503 3,560,336 290,731 319,769 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 7,292 12,010 6,684 12,010 
 เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 150,895 153,095 - - 
 ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 172,880 143,081 30,634 32,829 
 อื่น ๆ 167,842 147,951 37,787 22,949 
รวม 4,804,412 4,016,473 365,836 387,557 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 4,883,735 4,118,763 479,775 557,859 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 

22.1 รายละเอียดของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  
    (หน่วย: พนับาท) 

วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี)  2564 2563 2564 2563 

1 BLR - 2.1 รายไตรมาสจ านวน 60 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนมีนาคม 2551 

23,002 17,782 - - 

  รายไตรมาสจ านวน 40 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนพฤศจิกายน 2559 

7,299 7,954 - - 

2 BLR - 2.2 รายเดือนจ านวน 240 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนกรกฎาคม 2564 

124,441 - - - 

3 3.98  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี                  
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

405,000 675,000 405,000 675,000 

4 3.02  รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมกราคม 2561 

- 51,000 - 51,000 

5 LIBOR + 2.5  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

302,336 453,102 302,336 453,102 
 

6 2.85 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนกนัยายน 2561 

- 100,000 - 100,000 

 

 

    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)  2564 2563 2564 2563 
7 115% of PBOC รายไตรมาสภายในระยะเวลา 4 ปี             

เร่ิมงวดแรกเดือนตุลาคม 2561 
- 4,239 - - 

  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี       
เร่ิมงวดแรกเดือนตุลาคม 2562 

17,502 26,552 - - 

8 MLR - 2 รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี               
เร่ิมงวดแรกเดือนมกราคม 2562 

649,600 909,760 649,600 909,760 

9 MLR - 2.87 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี                 
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2562 

- 150,000 - 150,000 

10 MLR - 2.58 รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                 
เร่ิมงวดแรกเดือนตุลาคม 2562 

82,400 149,600 82,400 149,600 

11 Euribor 6M + 
3.25 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี             
งวดแรกในเดือนกนัยายน 2560 

6,524 12,292 - - 

12 Euribor 6M + 
3.25 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี           
เร่ิมงวดแรกในเดือนธนัวาคม 2560 

4,794 9,280 - - 

13 Euribor 12M                    
+ 2.875 

รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                
เร่ิมงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2561 

17,368 21,511 - - 

14 Euribor 12M + 
2.65 

รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                  
เร่ิมงวดแรกในเดือนธนัวาคม 2561 

38,954 43,023 - - 

15 Euribor 6M + 
3.80 

ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 7 ปี                  
เร่ิมงวดแรกในเดือนมกราคม 2560 

147,104 156,165 - - 

16 Euribor 12M + 
2.80 

ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 8 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2560 

448,209 498,473 - - 

17 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2563 

28,421 27,657 - - 

18 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2563 

28,421 27,657 - - 

19 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2563 

37,895 36,877 - - 

20 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2563 

18,947 18,439 - - 

21 
 

1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2563 

75,790 73,753 - - 

22 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี เร่ิมงวด
แรกในเดือนกนัยายน 2563 

22,737 22,126 - - 

23 ไม่มีดอกเบ้ีย ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 8 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2560 

340,846 313,863 - - 

24 BIBOR 3M + 
2.62 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2564 

262,500 300,000 262,500 300,000 
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    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)  2564 2563 2564 2563 
25 MLR - 1.5 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี               

เร่ิมงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 
1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

26 MLR - 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 7 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 

200,000 - - - 

27  1.5 ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 3 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนตุลาคม 2565 

37,895 - - - 

28 1.5 ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 3 ปี       
เร่ิมงวดแรกในเดือนมกราคม 2566 

37,895 - - - 

29 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2564 

21,070 - - - 

รวม   4,586,950 5,306,105 2,901,836 3,988,462 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (7,674) (7,760) (5,925) (7,760) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ 4,579,276 5,298,345 2,895,911 3,980,702 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,441,025) (1,300,826) (1,087,432) (1,115,266) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 3,138,251 3,997,519 1,808,479 2,865,436 

 เง่ือนไขขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดภายใตส้ัญญาเงินกู้ขา้งตน้เป็นไปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 

 ในปี 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บหนงัสือการผ่อนผนัให้พักการช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร
บางแห่งเป็นระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน ตามล าดบั 

22.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 5,306,105 4,268,638 3,988,462 3,179,804 
กูเ้พ่ิม 443,721 1,723,842 - 1,500,000 
ช าระคืน (1,267,277) (786,819) (1,131,670) (696,385) 
โอนจากหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอืน่ 18,315 - - - 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 45,044 5,043 45,044 5,043 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 41,042 95,401 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,586,950 5,306,105 2,901,836 3,988,462 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (7,674) (7,760) (5,925) (7,760) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ 4,579,276 5,298,345 2,895,911 3,980,702 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (1,441,025) (1,300,826) (1,087,432) (1,115,266) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 3,138,251 3,997,519 1,808,479 2,865,436 
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    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)  2564 2563 2564 2563 
25 MLR - 1.5 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี               

เร่ิมงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 
1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

26 MLR - 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 7 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 

200,000 - - - 

27  1.5 ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 3 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนตุลาคม 2565 

37,895 - - - 

28 1.5 ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 3 ปี       
เร่ิมงวดแรกในเดือนมกราคม 2566 

37,895 - - - 

29 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2564 

21,070 - - - 

รวม   4,586,950 5,306,105 2,901,836 3,988,462 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (7,674) (7,760) (5,925) (7,760) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ 4,579,276 5,298,345 2,895,911 3,980,702 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,441,025) (1,300,826) (1,087,432) (1,115,266) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 3,138,251 3,997,519 1,808,479 2,865,436 

 เง่ือนไขขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดภายใตส้ัญญาเงินกู้ขา้งตน้เป็นไปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 

 ในปี 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บหนงัสือการผ่อนผนัให้พักการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร
บางแห่งเป็นระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน ตามล าดบั 

22.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 5,306,105 4,268,638 3,988,462 3,179,804 
กูเ้พ่ิม 443,721 1,723,842 - 1,500,000 
ช าระคืน (1,267,277) (786,819) (1,131,670) (696,385) 
โอนจากหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอืน่ 18,315 - - - 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 45,044 5,043 45,044 5,043 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 41,042 95,401 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,586,950 5,306,105 2,901,836 3,988,462 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (7,674) (7,760) (5,925) (7,760) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิ 4,579,276 5,298,345 2,895,911 3,980,702 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (1,441,025) (1,300,826) (1,087,432) (1,115,266) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 3,138,251 3,997,519 1,808,479 2,865,436 

 

 

 

23. หุ้นกู้ระยะยาว 

23.1 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั ระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิ โดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่นกัลงทุนสถาบนั
และผูล้งทุนรายใหญ่ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ  
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หุ้นกู ้ (ร้อยละตอ่ปี)  (ปี)  วนัครบก าหนด 2564 2563 

คร้ังท่ี 1/2561 3.50 5 26 กรกฎาคม 2566 300,000 300,000 
คร้ังท่ี 2/2561 3.75 3 27 กนัยายน 2564 - 600,000 
คร้ังท่ี 1/2562 3.95 3 29 มีนาคม 2565 500,000 500,000 
คร้ังท่ี 2/2562 4.10 5 28 มิถุนายน 2567 800,000 800,000 
รวมหุ้นกู ้- ราคาตามมูลค่า 1,600,000 2,200,000 
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (542) (1,091) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิ  1,599,458 2,198,909 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (499,972) (599,830) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี  1,099,486 1,599,079 

23.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุ้นกูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,200,000 2,500,000 
ช าระคืน (600,000) (300,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,600,000 2,200,000 
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (542) (1,091) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิ 1,599,458 2,198,909 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (499,972) (599,830) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 1,099,486 1,599,079 

หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อก าหนดว่าดว้ยหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงขอ้ก าหนดเร่ืองการไม่จ าหน่ายจ่าย โอนทรัพยสิ์น           
ท่ีจ าเป็นต้องใช้หรือด ารงไว้เพ่ือการประกอบธุรกิจ การไม่น าทรัพย์สินไปก่อภาระผูกพัน และมีข้อก าหนดเร่ือง                
การด ารงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาส 
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24. ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกันสินค้า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 21,468 
เพ่ิมขึ้น 5,694 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (4,271) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (3,661) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 19,230 
เพ่ิมขึ้น 19,690 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (1,323) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (5,574) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 32,023 

บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันสินค้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าท่ีขายไปโดยพิจารณา                     
จากปริมาณการซ่อมแซมและรายการรับคืนสินคา้ในอดีต 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

25.1 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวลั              
การปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส ารองผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน 
ส ารองผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 233,345 10,142 243,487 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 23,078 885 23,963 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,416 158 3,574 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (18,170) (1,386) (19,556) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 241,669 9,799 251,468 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  19,516 1,487 21,003 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,524 140 3,664 

รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 337 - 337 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (10,551) (983) (11,534) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 254,495 10,443 264,938 
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24. ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกันสินค้า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 21,468 
เพ่ิมขึ้น 5,694 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (4,271) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (3,661) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 19,230 
เพ่ิมขึ้น 19,690 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (1,323) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (5,574) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 32,023 

บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันสินค้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าท่ีขายไปโดยพิจารณา                     
จากปริมาณการซ่อมแซมและรายการรับคืนสินคา้ในอดีต 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

25.1 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวลั              
การปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส ารองผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน 
ส ารองผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 233,345 10,142 243,487 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 23,078 885 23,963 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,416 158 3,574 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (18,170) (1,386) (19,556) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 241,669 9,799 251,468 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  19,516 1,487 21,003 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,524 140 3,664 

รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 337 - 337 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (10,551) (983) (11,534) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 254,495 10,443 264,938 

 

 

 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส ารองผลประโยชน์                 

หลงัออกจากงาน 
ส ารองผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 36,920 2,018 38,938 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 3,682 184 3,866 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 571 54 625 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (557) (284) (841) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 40,616 1,972 42,588 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,757 217 3,974 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 580 26 606 

รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 270 - 270 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,738) (434) (2,172) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 43,485 1,781 45,266 

25.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็น
จ านวนเงิน 14.9 ลา้นบาท (2563: 6.4 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯ: 2.7 ลา้นบาท (2563: 0.2 ลา้นบาท) 

25.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั 
คือ 11 ปี (2563: 11 ปี) 

25.4 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 
อตัราคิดลด 1.5 1.5 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 5.0 5.0 

25.5 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ 
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 
 ส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
อตัราคิดลด     
 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (19,513) (19,969) (3,682) (3,783) 
 ลดลงร้อยละ 1 19,513 19,969 3,682 3,783 
อตัราการขึ้นเงินเดือน     
 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 23,338 23,871 4,232 4,349 
 ลดลงร้อยละ 1 (17,888) (18,323) (3,182) (3,271) 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
อตัราคิดลด     
 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (980) (970) (222) (219) 
 ลดลงร้อยละ 1 980 970 222 219 

26. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

กลุ่มบริษทัย่อยในประเทศโปรตุเกสได้รับเงินอุดหนุนจาก AICEP Portugal Global ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐท่ีส่งเสริม           
การลงทุนจากต่างประเทศในรูปแบบของเงินกู้ท่ีไม่มีดอกเบ้ีย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 เพ่ือใช้ใน                                              
การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมถึงรายจ่ายในการฝึกอบรม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่าง ๆ ของเงินอุดหนุนท่ีไดรั้บรู้ ไดแ้ก่ จ านวนการจา้งงานขั้นต ่า และจ านวนรายไดแ้ละมูลค่าเพ่ิมตามท่ีก าหนด 
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทุนต่อสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินอุดหนุนไดถู้กบนัทึกเป็นรายได้รอ                              
การตดับญัชีซ่ึงถูกแสดงภายใตบ้ญัชีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

27. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ
จ านวนเงิน 65,316 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 65,316 หุ้นและมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯจ านวนเงิน 32,258,384 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวนเงิน 322,583,844 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
354,842,228 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 32,258,384 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่าย
หุ้นปันผลจ านวน 32,258,384 หุ้น  

 การเปล่ียนแปลงของทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 ทุนจดทะเบียน 
 

วนัท่ีจดทะเบียน 
ทุนท่ีออก               

และช าระแลว้ 
 

วนัท่ีจดทะเบียน 
 (พนัหุ้น/พนับาท)  (พนัหุ้น/พนับาท)  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 322,649  322,584  
ลดทุนโดยการตดัหุ้น                                   
ท่ียงัไม่ออกจ าหน่าย (65) 11 พฤษภาคม 2564 -  

เพ่ิมทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล 32,258 14 พฤษภาคม 2564 32,258 20 พฤษภาคม 2564 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 354,842  354,842  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
อตัราคิดลด     
 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (980) (970) (222) (219) 
 ลดลงร้อยละ 1 980 970 222 219 

26. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

กลุ่มบริษทัย่อยในประเทศโปรตุเกสได้รับเงินอุดหนุนจาก AICEP Portugal Global ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐท่ีส่งเสริม           
การลงทุนจากต่างประเทศในรูปแบบของเงินกู้ท่ีไม่มีดอกเบ้ีย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 เพ่ือใช้ใน                                              
การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมถึงรายจ่ายในการฝึกอบรม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่าง ๆ ของเงินอุดหนุนท่ีไดรั้บรู้ ไดแ้ก่ จ านวนการจา้งงานขั้นต ่า และจ านวนรายไดแ้ละมูลค่าเพ่ิมตามท่ีก าหนด 
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทุนต่อสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินอุดหนุนไดถู้กบนัทึกเป็นรายได้รอ                              
การตดับญัชีซ่ึงถูกแสดงภายใตบ้ญัชีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

27. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ
จ านวนเงิน 65,316 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 65,316 หุ้นและมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯจ านวนเงิน 32,258,384 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวนเงิน 322,583,844 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
354,842,228 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 32,258,384 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่าย
หุ้นปันผลจ านวน 32,258,384 หุ้น  

 การเปล่ียนแปลงของทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 ทุนจดทะเบียน 
 

วนัท่ีจดทะเบียน 
ทุนท่ีออก               

และช าระแลว้ 
 

วนัท่ีจดทะเบียน 
 (พนัหุ้น/พนับาท)  (พนัหุ้น/พนับาท)  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 322,649  322,584  
ลดทุนโดยการตดัหุน้                                   
ท่ียงัไม่ออกจ าหน่าย (65) 11 พฤษภาคม 2564 -  

เพ่ิมทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล 32,258 14 พฤษภาคม 2564 32,258 20 พฤษภาคม 2564 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 354,842  354,842  

 

  

 

 

28. เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย   

  (บาท) (พนับาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 0.15 48,388 
หุ้นปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้             

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 0.10 32,258 
เงินปันผลระหว่างกาลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2564  0.47 166,775 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2564  247,421 

29. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา  (ถา้มี) จนกว่า                    
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่าย                 
เงินปันผล ปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

30. ต้นทุนทางการเงิน  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมและหุ้นกู ้ 338,136 367,255 226,621 259,673 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,859 5,662 612 827 
รวม 345,995 372,917 227,233 260,500 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 2,345,208 2,053,746 224,141 266,505 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,030,852 997,862 127,537 132,478 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - 13,289 - 14,899 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ - - - 19,999 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั) (10,414) (15,145) (1,317) 110,222 
ค่าขนส่ง 301,644 219,829 26,810 14,577 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 10,142,418 6,961,460 1,441,959 1,406,084 
ซ้ือสินคา้มาเพ่ือขาย 5,842,579 4,750,863 - 22,882 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (528,086) 266,950 12,373 (33,139) 

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)232

 

 

32. การส่งเสริมการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด
บางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบ
กิจการดงักล่าว ดงัน้ี 

 การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 
 3 ปี นบัจาก 7 ปี นบัจาก 8 ปี นบัจาก 

บริษัทฯ    
การผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูป - - 19 พฤษภาคม 2554 
การผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูป ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษัทย่อย     
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะและการผลิตช้ินส่วน
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

- - 18 ธนัวาคม 2555 
(หมดอาย ุ                 

ระหว่างปี 2564) 
การผลิตช้ินส่วนโลหะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากดั    
การผลิตแม่พิมพป๊ั์มโลหะ ช้ินส่วนแม่พิมพ์
และอุปกรณ์จบัยึด 

- - 8 มกราคม 2556 

บริษทั อาปิโก พรีซิชัน่ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - - 17 กรกฎาคม 2557 

บริษทั อาปิโก พลาสติก จ ากดั (มหาชน)   
การผลิตช้ินส่วนพลาสติก ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนพลาสติกส าหรับยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั   
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 3 มกราคม 2555 - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 1 ตุลาคม 2562 - 

บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 9 มิถุนายน 2564 - - 

บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะ - 3 มกราคม 2560 - 
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32. การส่งเสริมการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด
บางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบ
กิจการดงักล่าว ดงัน้ี 

 การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 
 3 ปี นบัจาก 7 ปี นบัจาก 8 ปี นบัจาก 

บริษัทฯ    
การผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูป - - 19 พฤษภาคม 2554 
การผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูป ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษัทย่อย     
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะและการผลิตช้ินส่วน
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

- - 18 ธนัวาคม 2555 
(หมดอาย ุ                 

ระหว่างปี 2564) 
การผลิตช้ินส่วนโลหะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากดั    
การผลิตแม่พิมพป๊ั์มโลหะ ช้ินส่วนแม่พิมพ์
และอุปกรณ์จบัยึด 

- - 8 มกราคม 2556 

บริษทั อาปิโก พรีซิชัน่ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - - 17 กรกฎาคม 2557 

บริษทั อาปิโก พลาสติก จ ากดั (มหาชน)   
การผลิตช้ินส่วนพลาสติก ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนพลาสติกส าหรับยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั   
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 3 มกราคม 2555 - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 1 ตุลาคม 2562 - 

บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 9 มิถุนายน 2564 - - 

บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะ - 3 มกราคม 2560 - 

 
  

 

 

 รายไดข้องบริษทัฯส าหรับปีจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
  กิจการท่ีไดรั้บ   
 กิจการท่ีไดรั้บ การส่งเสริม กิจการท่ีไม่ได ้  
 การส่งเสริม ร้อยละ 50 รับการส่งเสริม รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ    
ในประเทศ - 797,799 1,211,290 2,009,089 
ส่งออก - 4,364 7,166 11,530 

รวม - 802,163 1,218,456 2,020,619 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 
  กิจการท่ีไดรั้บ   
 กิจการท่ีไดรั้บ การส่งเสริม กิจการท่ีไม่ได ้  
 การส่งเสริม ร้อยละ 50 รับการส่งเสริม รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ    
ในประเทศ - 641,096 1,137,752 1,778,848 
ส่งออก - 14,888 82,215 97,103 

รวม - 655,984 1,219,967 1,875,951 

33. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน              
เบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี และไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญั                 
ท่ีใช้ค  านวณก าไรต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงของจ านวนหุ้นสามัญ                  
ท่ีเกิดจากการจ่ายหุ้นปันผลจ านวน 32.26 ลา้นหุ้น ตามมติของท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี                   
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ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 2.89 0.42 3.38 0.77 

 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)234

 

 

34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหลายกองทุนตามพระราชบญัญติั

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบ
กองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราระหว่างร้อยละ 3 ถึง 7 ของค่าจา้งหรือเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะถูกจ่าย
ให้แก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทั                                  
รับรู้ เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 39 ล้านบาท (2563: 35 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท                               
(2563: 6 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการติดตั้ ง

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ การซ้ือเคร่ืองจกัรและการก่อสร้างอาคารจากบุคคลภายนอก ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 2564 2563 2564 2563 
บาท 165.2 132.9 22.2 28.8 
เรนมินบิจีน 19.6 10.3 - - 
ยโูร 0.8 - - - 

35.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับเงินลงทนุระยะยาว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประเภทเงินลงทุน 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 223 223 77 77 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 25 25 25 25 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 68 68 68 68 

35.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 
 บริษทัย่อยสองแห่งในประเทศไดท้ าสัญญาความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศเยอรมนี 

โดยภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญา บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัราท่ีระบุในสัญญาของยอดขายสินคา้บางชนิด 
โดยสัญญาฉบบัหน่ึงมีอายุสัญญา 1 ปี แต่ต่ออายอุตัโนมติัปีต่อปีหลงัจากส้ินสุดสัญญา และสัญญาอีกฉบบัมีผลบงัคบัถึง
ปี 2570 บริษทัย่อยในประเทศอีกสองแห่งได้ท าข้อตกลงเพ่ือจ่ายค่าลิขสิทธ์ิให้แก่บริษทัหน่ึงแห่งในประเทศญ่ีปุ่ น                                          
โดยตามขอ้ตกลง บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละท่ีตกลงกนัของยอดขายสินคา้บางชนิด ขอ้ตกลงน้ี                                          
มีผลบงัคบัตลอดระยะเวลาท่ีขายสินคา้ดงักล่าว 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าธรรมเนียมท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาขา้งตน้เป็น
จ านวนเงิน 13 ลา้นบาท (2563: 11 ลา้นบาท) 

35.4 การค า้ประกัน 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในต่างประเทศในวงเงิน 10 ลา้น

เรนมินบิจีน และบริษทัร่วมในประเทศในวงเงิน 100 ล้านบาท (2563: 18 ล้านเรนมินบิจีน และ 100 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 



แบบ 56-1 ONE REPORT 235

 

 

34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหลายกองทุนตามพระราชบญัญติั

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบ
กองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราระหว่างร้อยละ 3 ถึง 7 ของค่าจา้งหรือเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะถูกจ่าย
ให้แก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทั                                  
รับรู้ เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 39 ล้านบาท (2563: 35 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท                               
(2563: 6 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 
35.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการติดตั้ ง

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ การซ้ือเคร่ืองจกัรและการก่อสร้างอาคารจากบุคคลภายนอก ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน 2564 2563 2564 2563 
บาท 165.2 132.9 22.2 28.8 
เรนมินบิจีน 19.6 10.3 - - 
ยโูร 0.8 - - - 

35.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับเงินลงทนุระยะยาว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประเภทเงินลงทุน 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 223 223 77 77 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 25 25 25 25 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 68 68 68 68 

35.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 
 บริษทัย่อยสองแห่งในประเทศไดท้ าสัญญาความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศเยอรมนี 

โดยภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญา บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัราท่ีระบุในสัญญาของยอดขายสินคา้บางชนิด 
โดยสัญญาฉบบัหน่ึงมีอายุสัญญา 1 ปี แต่ต่ออายอุตัโนมติัปีต่อปีหลงัจากส้ินสุดสัญญา และสัญญาอีกฉบบัมีผลบงัคบัถึง
ปี 2570 บริษทัย่อยในประเทศอีกสองแห่งได้ท าข้อตกลงเพ่ือจ่ายค่าลิขสิทธ์ิให้แก่บริษทัหน่ึงแห่งในประเทศญ่ีปุ่ น                                          
โดยตามขอ้ตกลง บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละท่ีตกลงกนัของยอดขายสินคา้บางชนิด ขอ้ตกลงน้ี                                          
มีผลบงัคบัตลอดระยะเวลาท่ีขายสินคา้ดงักล่าว 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าธรรมเนียมท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาขา้งตน้เป็น
จ านวนเงิน 13 ลา้นบาท (2563: 11 ลา้นบาท) 

35.4 การค า้ประกัน 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัยอ่ยในต่างประเทศในวงเงิน 10 ลา้น

เรนมินบิจีน และบริษทัร่วมในประเทศในวงเงิน 100 ล้านบาท (2563: 18 ล้านเรนมินบิจีน และ 100 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 

 

 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยสองแห่งในต่างประเทศมีภาระค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อย                                        
อีกแห่งหน่ึงในต่างประเทศในวงเงิน 1 ลา้นริงกิตมาเลเซีย และ 19 ลา้นริงกิตมาเลเซีย ตามล าดบั (2563: 2 ลา้นริงกิต
มาเลเซีย และ 3 ลา้นริงกิตมาเลเซีย ตามล าดบั) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั                                    
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนงัสือค ้าประกนั 2564 2563 2564 2563 

การปฏิบติังานตามสัญญา 59 ลา้นบาท 31 ลา้นบาท 59 ลา้นบาท 31 ลา้นบาท 
การใชไ้ฟฟ้าและอืน่ ๆ 29 ลา้นบาท               

0.5 ลา้นริงกิต
มาเลเซีย 

30 ลา้นบาท               
0.5 ลา้นริงกิต

มาเลเซีย 

14 ลา้นบาท 14 ลา้นบาท 

ง) บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินเช่ือเครือข่ายธนกิจเพ่ือผูข้ายกบัธนาคารแห่งหน่ึง                           
ในฐานะผูค้า้รายใหญ่ (Sponsor) เพ่ือค ้าประกนัสินเช่ือในการจดัซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ให้ผูข้ายสินค้าให้แก่บริษทัฯ                               
และบริษทัย่อยดงักล่าว สินเช่ือดงักล่าวมีวงเงิน 200 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่มีภาระค ้าประกนัภายใตส้ัญญาขา้งตน้ 

35.5 หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศจีนจ่ายเงินสมทบประกนัสังคมและสวสัดิการลูกจา้งโดยค านวณจากอตัราเงินเดือนขั้นต ่า                                 
ท่ีก าหนดโดยส่วนงานประกนัสังคมและสวสัดิการของมณฑลท่ีบริษทัย่อยตั้งอยู่ อย่างไรก็ตาม ตามขอ้ก าหนดของ
รัฐบาลกลางในเร่ืองดงักล่าว บริษทัย่อยตอ้งจ่ายเงินสมทบท่ีคิดจากเงินเดือนจริง  หากเงินเดือนจริงอยู่ระหว่างอตัรา
เงินเดือนขั้นต ่าและขั้นสูงสุดท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น บริษทัย่อยอาจถูกประเมินเรียกเก็บเงินสมทบเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน
ราชการของประเทศจีน ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยไดป้ระเมินเงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมเติมหากถูกประเมิน ณ วนัท่ี                                 
31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวนไม่เกิน 21.7 ลา้นเรนมินบิจีน (2563: ไม่เกิน 18.1 ลา้นเรนมินบิจีน) อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัย่อยเช่ือว่าได้ปฏิบติัเช่นเดียวกบับริษทัต่างชาติอื่นท่ีตั้งอยู่ในมลฑลเดียวกนั และความเป็นไปได้ท่ีจะถูก
ประเมินอยูใ่นระดบัต ่า 

36. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
36.1 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุด                

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
การประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั คือ  

1) ส่วนงานผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ 
2) ส่วนงานจ าหน่ายรถยนตแ์ละบริการซ่อมรถยนต์ 
3) ส่วนงานอื่น ไดแ้ก่ ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายซอฟตแ์วร์ระบบน าทางรถยนต ์และให้บริการเก่ียวกบัเทคโนโลยี 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกนักบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอก 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)236

 

 

36.
2 

ขอ้
มูล

ราย
ได

แ้ล
ะก

 าไร
 (ข

าด
ทุน

) ข
อง
ส่ว

นง
าน

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 มีด
งัต่
อไ

ปนี้
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
ส่ว

นง
าน

ผลิ
ต  
     

     
 

ชิ้น
ส่ว

นย
าน
ยน

ต์ 
ส่ว

นง
าน

จ าห
น่า

ยร
ถย

นต
์

แล
ะบ

ริก
ารซ่

อม
รถ

ยน
ต์ 

ส่ว
นง

าน
อื่น

 
รว
มส่

วน
งาน

 
ราย

กา
รป

รับ
ปรุ

งแล
ะ   

     
   

ตดั
ราย

การ
ระ
หว

่างก
นั 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

ราย
ได้จ

ากสั
ญญ

าที่
ท า
กับ

ลูก
ค้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
ได

จ้าก
ลูก

คา้
ภา
ยน

อก
 

15,
193

 
12,

272
 

5,2
32 

5,1
44 

8 
3 

20,
433

 
17,

419
 

- 
- 

20,
433

 
17,

419
 

ราย
ได

ร้ะ
หว

่างส่
วน

งาน
 

1,4
62 

1,3
31 

882
 

742
 

18 
13 

2,3
62 

2,0
86 

(2,
362

) 
(2,

086
) 

- 
- 

รวม
ราย

ได้ 
16,

655
 

13,
603

 
6,1

14 
5,8

86 
26 

16 
22,

795
 

19,
505

 
(2,

362
) 

(2,
086

) 
20,

433
 

17,
419

 
ราย

ได
ด้อ

กเบี้
ย 

3 
29 

- 
3 

- 
3 

3 
35 

- 
- 

3 
35 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
944

 
924

 
83 

70 
4 

4 
1,0

31 
998

 
- 

- 
1,0

31 
998

 
ตน้

ทุน
ทา

งก
ารเ

งิน
 

298
 

361
 

47 
12 

1 
- 

346
 

373
 

- 
- 

346
 

373
 

ก าไ
ร (
ขาด

ทุน
) ข

องส่
วน

งาน
 

871
 

30 
(13

) 
52 

1 
(23

) 
859

 
59 

- 
- 

859
 

59 
โอ
นก

ลบั
ผล

ขาด
ทุน

ดา้
นเค

รดิ
ตที่

คา
ดว่

าจะ
เกิด

ขึ ้น
  

 
 

 
10 

15 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก า
ไร
จาก

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มแ

ละ
กา
รร่
วม

คา้
 

 
 

 
 

281
 

101
 

ก าไ
รก่
อน

ค่าใ
ช้จ่

ายภ
าษ
ีเงิน

ได้ 
 

 
 

 
 

1,1
50 

175
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ภา
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

 
(11

3) 
(12

) 
ก าไ

รส
 าห

รับ
ปี 

 
 

 
 

 
1,0

37 
163

 



แบบ 56-1 ONE REPORT 237

 

 

36.
2 

ขอ้
มูล

ราย
ได

แ้ล
ะก

 าไร
 (ข

าด
ทุน

) ข
อง
ส่ว

นง
าน

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 มีด
งัต่
อไ

ปนี้
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
ส่ว

นง
าน

ผลิ
ต  
     

     
 

ชิ้น
ส่ว

นย
าน
ยน

ต์ 
ส่ว

นง
าน

จ าห
น่า

ยร
ถย

นต
์

แล
ะบ

ริก
ารซ่

อม
รถ

ยน
ต์ 

ส่ว
นง

าน
อื่น

 
รว
มส่

วน
งาน

 
ราย

กา
รป

รับ
ปรุ

งแล
ะ   

     
   

ตดั
ราย

การ
ระ
หว

่างก
นั 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

256
4 

256
3 

ราย
ได้จ

ากสั
ญญ

าที่
ท า
กับ

ลูก
ค้า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ราย
ได

จ้าก
ลูก

คา้
ภา
ยน

อก
 

15,
193

 
12,

272
 

5,2
32 

5,1
44 

8 
3 

20,
433

 
17,

419
 

- 
- 

20,
433

 
17,

419
 

ราย
ได

ร้ะ
หว

่างส่
วน

งาน
 

1,4
62 

1,3
31 

882
 

742
 

18 
13 

2,3
62 

2,0
86 

(2,
362

) 
(2,

086
) 

- 
- 

รวม
ราย

ได้ 
16,

655
 

13,
603

 
6,1

14 
5,8

86 
26 

16 
22,

795
 

19,
505

 
(2,

362
) 

(2,
086

) 
20,

433
 

17,
419

 
ราย

ได
ด้อ

กเบี้
ย 

3 
29 

- 
3 

- 
3 

3 
35 

- 
- 

3 
35 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค
่าต
ดัจ

 าห
น่า

ย 
944

 
924

 
83 

70 
4 

4 
1,0

31 
998

 
- 

- 
1,0

31 
998

 
ตน้

ทุน
ทา

งก
ารเ

งิน
 

298
 

361
 

47 
12 

1 
- 

346
 

373
 

- 
- 

346
 

373
 

ก าไ
ร (
ขาด

ทุน
) ข

องส่
วน

งาน
 

871
 

30 
(13

) 
52 

1 
(23

) 
859

 
59 

- 
- 

859
 

59 
โอ
นก

ลบั
ผล

ขาด
ทุน

ดา้
นเค

รดิ
ตที่

คา
ดว่

าจะ
เกิด

ขึ ้น
  

 
 

 
10 

15 
ส่ว

นแ
บ่ง

ก า
ไร
จาก

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มแ

ละ
กา
รร่
วม

คา้
 

 
 

 
 

281
 

101
 

ก าไ
รก่
อน

ค่าใ
ช้จ่

ายภ
าษ
ีเงิน

ได้ 
 

 
 

 
 

1,1
50 

175
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ภา
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

 
(11

3) 
(12

) 
ก าไ

รส
 าห

รับ
ปี 

 
 

 
 

 
1,0

37 
163

 

 

 

36.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2564 2563 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของกิจการ   
 ประเทศไทย 12,816 10,804 
 ประเทศจีน 1,099 669 
 ประเทศมาเลเซีย 2,763 2,724 
 ประเทศโปรตุเกส 3,755 3,222 
รวม 20,433 17,419 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2564 2563 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไมร่วมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพย ์           
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

 ประเทศไทย 6,665 6,723 
 ประเทศจีน 782 587 
 ประเทศมาเลเซีย 431 150 
 ประเทศโปรตุเกส 5,707 5,227 
 ประเทศอินเดีย 2,728 2,456 
รวม 16,313 15,143 

36.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 5,053 ลา้นบาท (2563: จ านวน 1 ราย เป็น

จ านวนเงินรวม 4,155 ลา้นบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงานผลิตช้ินส่วนยานยนต ์

37.  เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1 การบริหารจัดการความเส่ียงทางการเงิน  

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีมี               
ภาระค ้าประกนั ลูกหน้ีการคา้ เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง             
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และ
เคร่ืองมือทางการเงินอื่น  ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ  มูลค่าตามบญัชี              
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญาอย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสินคา้ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่มักจะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต 
(Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอื่น ๆ จากธนาคารและสถาบันการเงินอื่นท่ีมีช่ือเสียง อย่างไรก็ตาม                         
การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรถยนต์                     
รายใหญ่ในประเทศไทยจ านวนนอ้ยราย 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ                
ในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่าหน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้แก่คู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัหุ้นกู ้เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุม่บริษทัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญาอย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสินคา้ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่มักจะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต 
(Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอื่น ๆ จากธนาคารและสถาบันการเงินอื่นท่ีมีช่ือเสียง อย่างไรก็ตาม                         
การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรถยนต์                     
รายใหญ่ในประเทศไทยจ านวนนอ้ยราย 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ                
ในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่าหน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้แก่คู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
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และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุม่บริษทัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ และซ้ือเคร่ืองจกัรเป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหาร
ความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่อายไุม่เกินหน่ึงปี                     

 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในต่างประเทศ
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
สกลุเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 33.42 30.04 11.6 31.6 9.0 15.9 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจ านวนเงินสดและเงินฝากธนาคารอย่างเพียงพอ และ                                  
การมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ไดจ้ากวงเงินสินเช่ือท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ณ วนัส้ิน                                     
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีสามารถเบิกใช้ได้ทนัทีจ านวนเงิน 673 ล้านบาท (2563: 637                                      
ล้านบาท) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการกู้ยืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิม                                            
และสรุปไดว้่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อย่างเพียงพออีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กู้รายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือน
ออกไปไดอ้ีก 

การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

วงเงินสินเช่ือระยะสั้น 4,313 3,892 2,916 3,125 
วงเงินสินเช่ือระยะยาว - 350 - - 
รวม 4,313 4,242 2,916 3,125 
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วันครบก าหนดของหนีสิ้นทางการเงิน 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร
อนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,459 278 - - 1,737 1,710 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 4,884 - - 4,884 4,884 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 - - - 36 36 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,632 3,168 180 4,980 4,579 
หุ้นกู ้ - 548 1,155 - 1,703 1,599 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 109 179 10 298 285 
รวม 1,495 7,451 4,502 190 13,638 13,093 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,878 70 - - 1,948 1,918 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 4,119 - - 4,119 4,119 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 - - - 33 33 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,452 4,211 - 5,663 5,298 
หุ้นกู ้ - 680 1,703 - 2,383 2,199 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 89 238 7 334 319 
รวม 1,911 6,410 6,152 7 14,480 13,886 
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วันครบก าหนดของหนีสิ้นทางการเงิน 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร
อนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,459 278 - - 1,737 1,710 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 4,884 - - 4,884 4,884 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 - - - 36 36 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,632 3,168 180 4,980 4,579 
หุ้นกู ้ - 548 1,155 - 1,703 1,599 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 109 179 10 298 285 
รวม 1,495 7,451 4,502 190 13,638 13,093 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,878 70 - - 1,948 1,918 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 4,119 - - 4,119 4,119 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 - - - 33 33 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,452 4,211 - 5,663 5,298 
หุ้นกู ้ - 680 1,703 - 2,383 2,199 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 89 238 7 334 319 
รวม 1,911 6,410 6,152 7 14,480 13,886 

  
  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 110 - - - 110 109 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 480 - - 480 480 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,323 - - - 1,323 1,298 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,176 1,894 - 3,070 2,896 
หุ้นกู ้ - 548 1,155 - 1,703 1,599 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7 9 - 16 15 
รวม 1,433 2,211 3,058 - 6,702 6,397 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 107 70 - - 177 176 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ - 558 - - 558 558 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 748 - - - 748 748 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,237 3,033 - 4,270 3,981 
หุ้นกู ้ - 680 1,703 - 2,383 2,199 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7 15 - 22 21 
รวม 855 2,552 4,751 - 8,158 7,683 

37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                             
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค านวณตามหลกัเกณฑ์การประเมินมูลค่าท่ีเป็น                                    
ท่ียอมรับทัว่ไปหากกรณีไม่มีราคาตลาด 

ค) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีแสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั  

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ                                          
ตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 52 - 52 - 52 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                    
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 1,599 - 1,621 - 1,621 
      

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 38 - 38 - 38 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                   
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 2,199 - 2,271 - 2,271 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 52 - 52 - 52 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                    
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 1,599 - 1,621 - 1,621 
      

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 38 - 38 - 38 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                   
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 2,199 - 2,271 - 2,271 

 

  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 23 - 23 - 23 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                       
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 1,599 - 1,621 - 1,621 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทนุในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 11 - 11 - 11 
เงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไมอ่ยูใ่น                       
ความตอ้งการของตลาด - - - - - 

หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       
หุ้นกูร้ะยะยาว 2,199 - 2,271 - 2,271 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ  การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนุน         

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

 กลุ่มบริษทับริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินและการออกหุ้นกู ้ซ่ึงตอ้งรักษาระดบัของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนน้ีให้ไม่เกิน 1.75:1 และ 
2.00:1 ตามล าดบั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ1.6:1 (2563:  1.9:1) และเฉพาะบริษัทฯ                                   
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.1:1 (2563: 1.5:1) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีระบุในสัญญา              
เงินกู้ยืมจากธนาคารบางแห่งได ้อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขจากธนาคาร
ดงักล่าวภายในวนัท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบายหรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทุน 

39. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปี                     

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี                 
1 กรกฏาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.47 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 354,842,012 หุ้น 
เป็นจ านวนทั้งส้ินไม่เกิน 166,775,745.64 บาท เงินปันผลดงักล่าวจะถูกจ่ายและบนัทึกบญัชีหลงัจากไดรั้บอนุมติัจาก               
ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ใหม่ เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ตามท่ี                  

จดัประเภทใหม่ 
ตามท่ี                      

เคยรายงานไว ้
ตามท่ี                  

จดัประเภทใหม่ 
ตามท่ี                      

เคยรายงานไว ้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 17,418,930 17,172,495 1,875,951 1,823,404 
รายไดอ้ื่น - อื่น ๆ 378,665 625,100 155,338 207,885 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 

41. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีระบุในสัญญา              
เงินกู้ยืมจากธนาคารบางแห่งได ้อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดรั้บหนังสือผ่อนผนัการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขจากธนาคาร
ดงักล่าวภายในวนัท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบายหรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทุน 

39. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปี                     

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี                 
1 กรกฏาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.47 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 354,842,012 หุ้น 
เป็นจ านวนทั้งส้ินไม่เกิน 166,775,745.64 บาท เงินปันผลดงักล่าวจะถูกจ่ายและบนัทึกบญัชีหลงัจากไดรั้บอนุมติัจาก               
ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ใหม่ เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ตามท่ี                  

จดัประเภทใหม่ 
ตามท่ี                      

เคยรายงานไว ้
ตามท่ี                  

จดัประเภทใหม่ 
ตามท่ี                      

เคยรายงานไว ้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 17,418,930 17,172,495 1,875,951 1,823,404 
รายไดอ้ื่น - อื่น ๆ 378,665 625,100 155,338 207,885 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 

41. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทฯ 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 

ส่วนที่ 4:  
เอกสารแนบ 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)248

 
 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 

1. นายเยบ็ ซู ชวน 
ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  74 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  20 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 13.68 
• คู่สมรส ร้อยละ 9.86 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย Massey ประเทศนิวซีแลนด์ 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP103/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ ์
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 

หอการค้าไทย-มาเลเซีย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพื่อสันติภาพ  
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล 
บริษัท กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

2539-ปัจจุบัน ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2553-2561 กรรมการ 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

2548-2560 ประธาน  
หอการค้าไทย-มาเลเซีย 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล 
บริษัท กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 

หอการค้าไทย-มาเลเซีย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพื่อสันติภาพ  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสของนางเตียว ลี งอ 
• บิดาของนางสาวเย็บ ซิน หรู 

 
2. นางเตียว ลี งอ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  71 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  20 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 9.86 
• คู่สมรส ร้อยละ 13.68 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีบริหารจัดการ ธุรกิจและอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย Nanyang 

ประเทศสิงคโปร์ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ 

บริษัท อาปโิก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ 

บริษัท อาปโิก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) 
2539-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2539-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ 

บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด 
2535-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ 

บริษัท อาปโิก อมตะ จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 

1. นายเยบ็ ซู ชวน 
ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  74 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  20 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 13.68 
• คู่สมรส ร้อยละ 9.86 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย Massey ประเทศนิวซีแลนด์ 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP103/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ ์
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 

หอการค้าไทย-มาเลเซีย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพื่อสันติภาพ  
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล 
บริษัท กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

2539-ปัจจุบัน ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2553-2561 กรรมการ 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

2548-2560 ประธาน  
หอการค้าไทย-มาเลเซีย 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล 
บริษัท กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 

หอการค้าไทย-มาเลเซีย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพื่อสันติภาพ  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสของนางเตียว ลี งอ 
• บิดาของนางสาวเย็บ ซิน หรู 

 
2. นางเตียว ลี งอ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  71 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  20 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 9.86 
• คู่สมรส ร้อยละ 13.68 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีบริหารจัดการ ธุรกิจและอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย Nanyang 

ประเทศสิงคโปร์ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ 

บริษัท อาปโิก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจ 

บริษัท อาปโิก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) 
2539-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2539-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ 

บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด 
2535-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ 

บริษัท อาปโิก อมตะ จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสของนายเย็บ ซู ชวน 
• มารดาของนางสาวเย็บ ซิน หร ู

3. นายวิเชยีร เมฆตระการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ  68 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  27 เมษายน 2558  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  7 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัย 

California State Polytechnic เมืองโพโนมา สหรัฐอเมริกา 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 13/2020) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP 36/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 12/2018) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of Chairman (RCP40/2017) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Board that Makes the Difference (BMD3/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program 

(CMA8)  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 

• หลักสูตร Advance Executive Program 
Kellogg School of Management, Northwestern University 
สหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตร Mini MBA ส าหรับผู้บริหารกลุ่มชินวัตร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Advanced Technical in Microwave 
California State University- Northridge สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ ์
2562-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
2559-ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2557-2562 กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2559-2561 ประธานกรรมการ 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 

2557-2561 กรรมการ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) 

2557-2559 กรรมการบริหาร 
บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

2557-2559 ที่ปรึกษา 
บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

2557-2559 กรรมการ 
ส านักบริหารหลกัสูตรวิศวกรรมนานาชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2552-2557 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

2549-2552 ประธาน 
บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2559-ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2562-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
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2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

4. นายเคนเนต อ้ึง 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

อายุ  52 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 ธันวาคม 2551  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  13 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

 
การศึกษา 
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

King’s College London University สหราชอาณาจักร 
• Qualified Chartered Accountant Institute of England  

& Wales สหราชอาณาจกัร 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ ์
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana ประเทศ
อินโดนีเซีย 

2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากดั 

2561-2563 ประธานกรรมการ 
บริษัท Holmusk ประเทศสิงคโปร์ 

2559-2562 กรรมการอิสระ 
บริษัท Pushfor 

2550-2556 กรรมการ 
บริษัท บัน จ ากัด 

2546-2548 กรรมการ 
บริษัท หลักทรัพย์แมคควอรี (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

2539-2546 หัวหน้าฝา่ยนกัวิเคราะห์ 
บริษัทหลักทรัพย ์ING (ประเทศไทย) จ ากัด 

2536-2539 นักวิเคราะห ์
บริษัทหลักทรัพย ์Worldsec และ UMBC 
ประเทศมาเลเซีย 

2533-2536 ผู้ตรวจสอบบัญช ี
บริษัท Ernst & Young กรุงลอนดอน  
สหราชอาณาจกัร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana  
ประเทศอินโดนีเซีย 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
5. นายจอห์น พาร์คเกอร์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ  74 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  26 เมษายน 2554  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  11 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ Port Elizabeth College of Education 

ประเทศแอฟริกาใต้ 
• ปริญญาโท บัญชีต้นทุนและการจัดการ มหาวิทยาลัยแอฟริกาใต้ 

ประเทศแอฟริกาใต้ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 
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2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

4. นายเคนเนต อ้ึง 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

อายุ  52 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 ธันวาคม 2551  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  13 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

 
การศึกษา 
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

King’s College London University สหราชอาณาจักร 
• Qualified Chartered Accountant Institute of England  

& Wales สหราชอาณาจกัร 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ ์
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana ประเทศ
อินโดนีเซีย 

2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากดั 

2561-2563 ประธานกรรมการ 
บริษัท Holmusk ประเทศสิงคโปร์ 

2559-2562 กรรมการอิสระ 
บริษัท Pushfor 

2550-2556 กรรมการ 
บริษัท บัน จ ากัด 

2546-2548 กรรมการ 
บริษัท หลักทรัพย์แมคควอรี (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

2539-2546 หัวหน้าฝา่ยนกัวิเคราะห์ 
บริษัทหลักทรัพย ์ING (ประเทศไทย) จ ากัด 

2536-2539 นักวิเคราะห ์
บริษัทหลักทรัพย ์Worldsec และ UMBC 
ประเทศมาเลเซีย 

2533-2536 ผู้ตรวจสอบบัญช ี
บริษัท Ernst & Young กรุงลอนดอน  
สหราชอาณาจกัร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana  
ประเทศอินโดนีเซีย 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
5. นายจอห์น พาร์คเกอร์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ  74 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  26 เมษายน 2554  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  11 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ Port Elizabeth College of Education 

ประเทศแอฟริกาใต้ 
• ปริญญาโท บัญชีต้นทุนและการจัดการ มหาวิทยาลัยแอฟริกาใต้ 

ประเทศแอฟริกาใต้ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2554-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2557 – 2562 กรรมการ 

Asian Advisory Board, Pinnacle Engines 
Inc 

2549 – 2553 รองประธานกรรมการบริหารในภูมภิาค 
เอเชียแปซิฟิคและแอฟริกา 
บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ จ ากัด 

2546 – 2549 รองประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
ฝ่ายปฏบิัติการ 
บริษัท มาสด้า คอร์ปเปอเรชั่น 

2546 – 2549 รองประธาน 
บริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)  
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

6. นายไคคูรชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  57 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  14 สิงหาคม 2560  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  5 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

 
การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) University of Bombay 

ประเทศอินเดีย 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) ,  

Indian Institute of Technology ประเทศอินเดีย 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (วัสดุศาสตร์) ,  

University of Dundee สกอตแลนด์ สหราชอาณาจักร 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) INSEAD University 

ประเทศฝรั่งเศส  

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Listed Company Director Program 

Singapore Institute of Directors (SID) 
• หลักสูตร Masterclass for Directors 

Institute of Directors (ประเทศอินเดีย) 

ประสบการณ ์
2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท InSolare Energy Pvt Ltd. 
2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท Ishan Infotech จ ากัด ประเทศอินเดีย 
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2558-ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท Tethys Ventures (Singapore)  
Pte. Ltd. 

2557-2558 ประธาน – วาณิชธนกจิ 
บริษัท Tata Capital Ltd. 

2557-2558 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัทหลักทรัพย ์Tata 

2554-2557 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท Tethys Ventures (Singapore)  
Pte. Ltd. 

2540-2554 ผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท India Advisory Partners Pvt Ltd. 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท InSolare Energy Pvt Ltd. 
2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท Ishan Infotech จ ากัด ประเทศอินเดีย 
2558-ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้งและกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท Tethys Ventures (Singapore)  
Pte. Ltd. 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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7. นางวชิรา ณ ระนอง 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  68 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  14 สิงหาคม 2560  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  5 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาโท การเงินและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Marshall 

สหรัฐอเมริกา  

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP61/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC2/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP124/2009)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ ์
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2555-2562 ประธานและกรรมการ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

2546-2553 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 

2545-2546 นักวิจยั 
สถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

2541-2545 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
องค์การเพื่อกรปฏิรูประบบสถาบันการเงิน 

2532-2540 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไฟแนนซ์ วัน จ ากัด (มหาชน) 

2531-2532 รองประธาน 
บริษัท เงินทุนสินอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) 

2522-2530 ผู้จัดการ 
ธนาคารทิสโก ้

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
8. นางสาวเยบ็ ซิน หร ู
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เลขานุการบริษัท 

 
อายุ  43 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   
• เลขานุการบริษัท  14 สิงหาคม 2562 
• ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  28 กุมภาพันธ์ 2561 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน   
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง   
• เลขานุการบริษัท  2 ปี 
• ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  3 ปี 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 7.90 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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7. นางวชิรา ณ ระนอง 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  68 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  14 สิงหาคม 2560  
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  5 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาโท การเงินและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Marshall 

สหรัฐอเมริกา  

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP61/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC2/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP124/2009)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program (CMA8)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ ์
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2555-2562 ประธานและกรรมการ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

2546-2553 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 

2545-2546 นักวิจยั 
สถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

2541-2545 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
องค์การเพื่อกรปฏิรูประบบสถาบันการเงิน 

2532-2540 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไฟแนนซ์ วัน จ ากัด (มหาชน) 

2531-2532 รองประธาน 
บริษัท เงินทุนสินอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) 

2522-2530 ผู้จัดการ 
ธนาคารทิสโก ้

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
8. นางสาวเยบ็ ซิน หร ู
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เลขานุการบริษัท 

 
อายุ  43 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   
• เลขานุการบริษัท  14 สิงหาคม 2562 
• ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  28 กุมภาพันธ์ 2561 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน   
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง   
• เลขานุการบริษัท  2 ป ี
• ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  3 ป ี

ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 7.90 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Executive Development Program (EDP6)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร Leadership Development Program 4: Enhancing the 

Competitiveness of Thai Companies, IMD program 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 
ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาความรู้ตลาดทุนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• ประกาศนียบัตร Investor Relations 2017 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป  

บริษัท อาปโิก ไอทีเอส จ ากัด 
2562-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2561-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่บรหิารฝ่ายบัญชีและ

การเงิน 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) 

2545-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อ 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-2561 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2545-2561 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2555-2562 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ 
บริษัท อาปโิก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• บุตรสาวของนายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ 

 

 

9. นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ์
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาดและการขาย 

อายุ  55 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 มิถุนายน 2563 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  1 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าพระนครเหนือ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยการขายและการตลาด 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2559-2563 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยการขายและ

การตลาด 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-2558 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชแีละการเงิน  
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2553-2556 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
10. นายหยงเฉียง หลี ่

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชี 

อายุ  50 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ ์2563 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  1 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 
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การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลยัและเทคโนโลยีอีสท์ใชน่า 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชี 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2553-2561 ผู้จัดการระบบ Plex 

บริษัท มินท์ อาปิโก จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
11. นายทิวา บญุเตม็ 

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 

อายุ  56 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ ์2563 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  1 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.001 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลยัและเทคโนโลยีอีสท์ใชน่า 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชี 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2553-2561 ผู้จัดการระบบ Plex 

บริษัท มินท์ อาปิโก จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
11. นายทิวา บญุเตม็ 

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 

อายุ  56 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ ์2563 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง  1 ปี 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.001 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ ์
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 

 

 
 
 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม
และกิจการร่วมค้า 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

รายชื่อบรษิัท 
รายชื่อ 

นายเยบ็ 
ซู ชวน 

นางเตียว 
ลี งอ 

นาย 
เคนเนต อ้ึง 

นายจอห์น 
พาร์คเกอร ์

นายวิเชียร 
เมฆตระการ 

นางวชิรา  
ณ ระนอง 

นายไคคชููร (ไค) 
ทาราโพเรวาลา 

นางสาวเย็บ  
ซิน  
หรู 

นายศรัทธา 
เพ็ชรอินทร ์

นายหลี่ 
หยง 
เฉียง 

นายทิวา  
บุญเต็ม 

บริษัท AH x,// // /// /// /// /// /// o o o o 

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

AA x,// // - - - - - // - - - 
ASP x,// // - - - - - // - - - 
AF x,// // - - - - - // / - - 
APC x,// // - - - - - // - - - 
AP x,// // - - - - - // - - - 

AHP x,// // - - - - - - - - - 
AMK x,// - - - - - - - - - - 
AL x,// // - - - - - - - - - 

AHT x,// // - - - - - - - - - 
KCX x,/ / - - - - - / - - - 
NESC x,/ / - - - - - // - - - 
AM x,/ / - - - - - // - - - 

NESM x,/ / - - - - - - - - - 
TSR x,/ / - - - - - - - - - 
AITS x,// // - - - - - / - - - 
AERP - - - - - - - // - - - 
AIPL / / - - - - - / - - - 
AT x,// // - - - - - - - - - 

Foton x,// // - - - - - - - - - 
ATC x,// // - - - - - // - - - 
AV x,// // - - - - - // - - - 
KT - - - - - - - - - - - 

SGAH / / - - - - - / - - - 
AMI / - - - - - - / - - - 
AAG / - - - - - - / - - - 
SPG -   - - - - - - - - - - 

AMPK / / - - - - - / - - - 
AMPT / / - - - - - / - - - 
AMM / / - - - - - - - - - 
AHA / / - - - - - - - - - 

AMKM / / - - - - - - - - - 
AMTM / / - - - - - - - - - 

  AMMG / / - - - - - / - - - 

บร
ิษัท

ร่ว
มแ

ละ
กิจ

กา
รร

่วม
ค้า

 

ASICO x,/ // - - - - - - - - - 
MA x,/ / - - - - - - - - - 
SI / - - - - - - - - - - 

TTSC x,/ - - - - - - / - - - 
HM - - - - - - - / - - - 
EA / / - - - - - - - - - 
SA / / - - - - - - - - - 
ASD / / - - - - - - - - - 
AEC / - - - - - - / - - - 

VROOM / - - - - - - - - - - 

 

 
หมายเหตุ x = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการอิสระ o = ผู้บริหาร
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บริษัทย่อย 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์  ธุรกิจการเชื่อมต่อและ IOT และธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุน 3 ธุรกิจหลัก 
AA = บจ. อาปิโก อมตะ  AM = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส  AERP = บจ. เอ อีอาร์พี  
AAG = บจ. อาปิโก อเกด้า 

 

AMKM = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส  
(กวนตัน)  

AIPL = บจ. อาปิโก อินเวสเมนท์ (สิงคโปร์) 

AF = บมจ. อาปิโก ฟอร์จจ้ิง 

 

AMM = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส 
(มาเลเซีย)  

AITS = บจ. อาปิโก ไอทีเอส 

AHA = บจ. อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น  AMMG = บจ. เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส  AT = บจ. อาปิโก เทคโนโลยี 
AHP = บจ. อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์  AMPK = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด  ATC = บจ. อาปิโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 
AHT = บจ. อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 

 

AMPT = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส 
ปทุมธานี  

AV = บจ. อาปิโก เวนเจอร์ 

AL = บจ. อาปิโก เลมเทค  
(ประเทศไทย)  

AMTM = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส  
(เตเมอร์โล)  

FOTON = บจ. โฟตอน พาสเซนเจอร์ วีฮีเคิล  
ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 

AMI = บจ. อาปิโก ไมอา  NESC = บจ. นิว เอร่า เซลส์     
AMK = บจ. อาปิโก มิตซูอิเกะ  

(ประเทศไทย)  

NESM = บจ. นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) 

    
AP = บมจ. อาปิโก พลาสติค  TSR = บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส     
APC = บจ. อาปิโก พรีซิชั่น         
ASP = บจ. อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์         
KCX = บจ. คุนซาน เจินไต-ซินเชง  

พรีซิชั่น ฟอร์จจ้ิง         
KT = บจ. คาซึยา (ประเทศไทย)         

SGAH = บจ. ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลด้ิง         
SPG = บจ. ศักติ โปรตุเกส         

           
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์  ธุรกิจการเชื่อมต่อและ IOT และธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุน 3 ธุรกิจหลัก 
ASICO = บจ. เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ 

(1996) 

 
HM = บจ. ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์)  

 
AEC = บจ. อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ 

MA = บจ. มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) 
 

VROOM = บจ. วรูม 
 

   
SI = บจ. ซันโอ อินดัสทรีส์  

(ประเทศไทย)  

     

   
TTSC = บจ. ไทย ทาคากิ เซอิโกะ  

     
   

EA = บจ. เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ 
     

   
SA = บจ. ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) 

     
   

ASD = บจ. อาปิโก โซเดเซีย  
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินความ
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ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายรามาชานดราน บาลาซูบรามา
เนียน แล้วได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่
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นายรามาชานดราน บาลาซูบรามาเนียน 

อายุ  49 ปี  
ต าแหน่ง  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
สัญชาต ิ   อินเดีย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี ด้านพิณชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมัทราส ประเทศอินเดีย 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ACA) จากสถาบันวิชาชีพบัญชี ประเทศอินเดีย 

(ICAI) 

ประกาศนียบตัร 
• ประกาศนยีบัตร ดา้น “Forensic Accounting and Fraud Examination” 

(2564) 
มหาวิทยาลัยเวสต์เวอร์จิเนีย 

• ประกาศนียบัตร ด้าน “Google Analytics for Power Users” (2564) 
Data Analytics Certification 

• ประกาศนียบัตรเกียรตินิยม ด้าน “Financial Markets” (2564) 
มหาวิทยาลัยเยล 

ประสบการณ ์
2561 - ปัจจุบัน ผู้ประสานงานฝ่ายการเงิน 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2541 - 2561 ผู้จัดการผูต้รวจสอบบัญชีอาวุโส 

ส านักงานตรวจบัญช ีดีลอยต์ทูชโทมัตสุ 
ประเทศอินเดีย สหรัฐอเมริกา และสหราช
อาณาจักร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

4.1. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซึ่งใช้เป็นส านักงานและโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานที่ใช้ในการด าเนินการผลิต รวมถึง
ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านักงานส าหรับการบริหารจัดการ โดยมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ าแนกตามรายละเอียดโดยสรุปได้ดังนี้ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบญัช ี

(สุทธิ) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ที่มีตัวตน 
ที่ดิน เจ้าของ 1,164.02 บริษัทย่อย ของบริษัทฯ 

ในต่างประเทศ 2 แห่ง 
ได้น าไปค ้าประกันวงเงิน

สินเชื่อที่ได้รับจาก
ธนาคาร ซึ่งมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
จ านวน 1,086 ล้านบาท  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารและห้องชุด เจ้าของ 1,871.89 
อาคารบนที่ดินเช่า เจ้าของ 100.40 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน เจ้าของ/ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 3,744.38 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านักงาน เจ้าของ/ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 420.74 

อาคารระหวา่งก่อสร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงาน 
ระหว่างผลิตและติดต้ัง 

เจ้าของ 920.54 ไม่มี 

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน และอาคาร ที่ตัง้โชว์รูมรถยนต์  
ประเทศไทย 

เช่าระยะเวลา 3 ปี ไม่มี ไม่มี 

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและเครื่องจักร ที่ตั้ง 
โชว์รูมรถยนต์ ประเทศไทย 

เช่าระยะเวลา 3 ปี ไม่มี ไม่มี 

ที่ดินและอาคารที่ต้ังโชว์รูมรถยนต์ ประเทศไทย เช่าระยะเวลา 3 - 18 ป ี ไม่มี ไม่มี 
ที่ดิน อาคารที่ต้ังโชว์รูมรถยนต ์และศูนย์ซ่อมและ
บริการ ประเทศมาเลเซีย เช่าระยะเวลา 3 - 50 ป ี ไม่มี ไม่มี 

ที่ดิน อาคาร และส านักงานของบริษัทยอ่ย สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  

เช่าระยะเวลา 50 ปี ไม่มี ไม่มี 

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ เจ้าของ 25.42 ไม่มี 
ต้นทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เจ้าของ 88.76 ไม่มี 
ต้นทุนการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เจ้าของ 1,454.90 ไม่มี 
งานระหว่างพัฒนา เจ้าของ 30.00 ไม่มี 

สิทธิการเช่า 
สิทธิการเช่า เจ้าของ ไม่มี ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 
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4.1.1 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

1) สัญญาเชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา นายมณฑวัฒน์ พวงสาลี และบริษัท นวิเอร่า เซลส์ จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 102276 เลขที่ดิน 3677 ถนนรามอินทรา กม 7 เนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ 2 งาน 21 ตารางวา 
วันที่ท าสัญญา 1 พฤศจิกายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 ตุลาคม 2567)  

2) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถส าหรับพนักงานและผู้ใช้บริการของโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท พี.เอส.ที. พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด และบริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด 

สถานที่ตั้ง โฉนดที่ดินเพื่อการประกอบธุรกิจ ถนนรามอินทรา เนื้อที่ประมาณ 184 ตารางวา 

วันที่ท าสัญญา 1 พฤศจิกายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 ตุลาคม 2567)  

3) สัญญาเชา่ที่ดินและก่อสร้างอาคารเพือ่ท าโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท เอเวอเรสต์ เอสเตท จ ากัด และบริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 86435 เลขที่ 5823 ต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
วันที่ท าสัญญา 7 สิงหาคม 2560 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 11 ปี (6 สิงหาคม 2571)  

4) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์มาสด้า ประเทศไทย 

คู่สัญญา นางวัลภา ญาณสมบูรณ์ และบริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 1731 เลขที่ดิน 7 หน้าส ารวจ 321 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2557 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 10 ปี (ต่อสัญญาทกุ 3 ปจีนครบก าหนดระยะเวลา) 

5) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์มติซูบิช ิประเทศไทย 

คู่สัญญา นายเฉลิมพล ฮวบแช่ม และบริษัท เอเบลิ มอเตอร์ส จ ากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที่ 105204 เลขที่ดิน 514 หน้าส ารวจ 18298 ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

วันที่ท าสัญญา 1 มีนาคม 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 18 ปี 1 เดือน (8 เมษายน 2582) 

6) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์เอ็มจี ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท วาย แอล เอ็น จ ากัด และบริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที่ 76263 เลขที่ดิน 199 หน้าส ารวจ 9301 ต าบลบางพูน อ าเภอเมืองปทุมธานี  
จังหวัดปทุมธาน ี

วันที่ท าสัญญา 1 กรกฎาคม 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 มิถุนายน 2567) 

7) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์ฮอนด้า ประเทศมาเลเซยี  

คู่สัญญา MOSAT LAND และบริษัท นิวเอรา่ เซลส์ (มาเลเซีย) จ ากัด 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี คาจัง รัฐเซลังงอ 43000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 มีนาคม 2566) 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)260

8) สัญญาเชา่อาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา บริษัท อาปโิก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย) และบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 10 จาลาน 51/217 เปตาลิง จายา มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 23 ธันวาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 2 ปี (31 ธันวาคม 2565) 

9)  สัญญาเช่าศูนย์ซ่อมและบริการเพื่อให้บริการรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย   

คู่สัญญา EON Properties Sdn. Bhd. และบริษทั อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 7138 นิคมอุตสาหกรรมเซมัมบู กวนตัน รัฐปะหัง 25350 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

10)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา EON Properties Sdn. Bhd. และบริษทั อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ B4342 & B4344 จาลาน เบเซระห์ กวนตัน รัฐปะหัง 25300 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

11)  สัญญาเช่าพื้นที่จัดเกบ็รถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automobile Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 2142 บาตู 1 จาลาน เตเมอร์โล-เมนตะคับ เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 3 ธันวาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

12)  สัญญาเช่าอาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automobile Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 339 จาลาน เติงกู อิสมาอิล เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 17 กันยายน 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

13)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าเปน็ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา Teluk Mestika Sdn. Bhd. และบริษัท อาปโิก มอเตอร์ส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 4523(D) บาตู 4 ½ จาลาน เชอรสั กัวลาลัมเปอร์ 56100 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2562  
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 มีนาคม 2565) 

14)  สัญญาเช่าทีด่ินพร้อมสิ่งปลูกสรา้งเพือ่ท าเป็นศูนย์ซ่อมสี ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา The Store Corporation Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย)  
สถานที่ตั้ง เลขที่ 9A จาลาน 51A/223 เซคเซียน 51A เปตาลิง จายา รัฐเซลังงอ 46100 มาเลเซีย  
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 50 ปี (17 พฤษภาคม 2614) 
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8) สัญญาเชา่อาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา บริษัท อาปโิก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย) และบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 10 จาลาน 51/217 เปตาลิง จายา มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 23 ธันวาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 2 ปี (31 ธันวาคม 2565) 

9)  สัญญาเช่าศูนย์ซ่อมและบริการเพื่อให้บริการรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย   

คู่สัญญา EON Properties Sdn. Bhd. และบริษทั อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 7138 นิคมอุตสาหกรรมเซมัมบู กวนตัน รัฐปะหัง 25350 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

10)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา EON Properties Sdn. Bhd. และบริษทั อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ B4342 & B4344 จาลาน เบเซระห์ กวนตัน รัฐปะหัง 25300 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

11)  สัญญาเช่าพื้นที่จัดเกบ็รถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automobile Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 2142 บาตู 1 จาลาน เตเมอร์โล-เมนตะคับ เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 3 ธันวาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

12)  สัญญาเช่าอาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automobile Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 339 จาลาน เติงกู อิสมาอิล เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 17 กันยายน 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

13)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าเปน็ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา Teluk Mestika Sdn. Bhd. และบริษัท อาปโิก มอเตอร์ส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 4523(D) บาตู 4 ½ จาลาน เชอรสั กัวลาลัมเปอร์ 56100 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2562  
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 มีนาคม 2565) 

14)  สัญญาเช่าทีด่ินพร้อมสิ่งปลูกสรา้งเพือ่ท าเป็นศูนย์ซ่อมสี ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา The Store Corporation Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย)  
สถานที่ตั้ง เลขที่ 9A จาลาน 51A/223 เซคเซียน 51A เปตาลิง จายา รัฐเซลังงอ 46100 มาเลเซีย  
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 50 ปี (17 พฤษภาคม 2614) 

 

15)  สัญญาเช่าทีด่ิน อาคารโรงงานและส านักงานของบริษัทย่อย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ลักษณะ ที่ดิน อาคารโรงงาน และส านักงาน 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 405 ถนนยุนคี เมืองคุนซาน มณฑลเจียงซู สาธารณรัฐประชาชนจีน 
วันที่ท าสัญญา 19 เมษายน 2554 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 50 ปี (26 มีนาคม 2604) 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
มุ ่งเน้นในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี 
กระบวนการผล ิต และการบร ิหารจ ัดการของบร ิษ ัทฯ  
โดยสัดส่วนการลงทุนหรือเข้าร่วมทุนมีการพิจารณาตามความ
ต้องการของบริษัทฯ ในการเข้าร่วมบริหารจัดการและก าหนด
แนวทางของธุรกิจ และข้อตกลงในการบริหารจัดการกับคู่ค้า
ทางธุรกิจ  การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการร่วมค้า ส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือด้านการลงทุนการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ ความเชี ่ยวชาญ และการให้ความ
ร่วมมือ ในด้านเทคโนโลยี การผลิต การตลาด หรือการบริหาร
จัดการเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมและผลักดัน
ให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้น าในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ชั้นน าในระดับสากล  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
แนวทางและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ 
โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์และความเหมาะสมในด้านกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ รวมถึงผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุนในระดับ 
ที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลัก บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท
ย่อยเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการงานบริการของกลุม่
บริษัทอาปิโกอย่างมีประสิทธิภาพและลดต้นทุนโดยรวมของ
บริษัทฯ เช่น ระบบปฏิบัติการและการวางแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากร และการบริหารจัดการหลักสูตรและกิจกรรมการ
ฝึกอบรมพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้วางแผนการขยายการลงทุนในส่วนธุรกิจด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ การบริหารจัดการการ
ขนส่ง ระบบติดตามยานพาหนะ และระบบการจัดการเมือง
อัจฉริยะ และบริษัทฯ ได้ให้ความสนใจเข้าลงทุนในกิจการเงิน
ร่วมลงทุนในธุรกิจ Start-up ที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อโอกาสในการ
เติบโตทางธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อการเติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

4.3 รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ไม่มี 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน กรรมการอิสระที่มีประสบการณ์ มี
ความรู้ความสามารถและมีความอิสระ ผู้ได้รับมอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทในการให้ข้อมูลทางการเงินที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้แก่ผู้ลงทุน 
และรานงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีคุณเคนเนต อึ้ง เป็นประธานกรรมการ และมีคุณวิเชียร เมฆตระการ และคุณไคคูชูร 
(ไค) ทาราโพเรวาลา เป็นกรรมการ  บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงการก ากับดูแลกระบวนการรายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงิน การสอบทานงบการเงินก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลการ
ตรวจสอบภายใน กลไกการแจ้งเบาะแส การสอบทานรายการระหว่างกัน สอบทานการลงทุน สอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนดการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ และทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ  
 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม จ านวน 4 ครั้ง ร่วมกับกรรมการบริหาร ผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อื่น ๆ เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในประเด็นต่าง ๆ นอกจากนี้ ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี จะมีการหารือระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระโดยไม่มีทีมผู ้บริหารเข้าร่วม และผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

หน้าที่ที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 
 

1) การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการสอบทานการจัดท างบการเงินให้มีความถูกต้อง มีข้อมูลเพียงพอ และครบถ้วนตามข้อก าหนดและ
มาตรฐานทางบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานแผนการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสม ครอบคลุมและเพียงพอ  
คณะกรรมการสอบทานงบการเงินว่ามีมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าประชุมร่วมกันเพื่อรายงานข้อสังเกตและรายงานการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายไตรมาส  และได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นและรายงานข้อสังเกต
และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณา  ด้วยวิธีการท างานที่กล่าวมา 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการสอบทานและพิจารณางบการเงินส าหรับปี 2564 พบว่ามีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีมติ
เห็นชอบต่องบการเงิน และมีความเห็นไปในทางเดียวกันกับผู้สอบบัญชี  

 

2) การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ ของส านักตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความ
เสี่ยง และประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมในทุกมิติ  รวมทั้ง สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะและสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดให้มีระบบการตรวจสอบควบคุมการท างานในขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  ด้วยมาตรฐาน
การด าเนินงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพ IATF16949 และจากการประเมินระบบควบคุมภายในองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ดีและไม่มีข้อบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานการตรวจสอบและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายใน และได้ให้ค า แนะน ารวมถึง
ติดตามผลการตรวจสอบแก้ไขเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามหลักก ากับกิจการที่ดีและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัท
ให้ดียิ่งขึ้น 

 

3) การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเกี่ยวโยงที่ เกิดขึ้น
ตามปกติของธุรกิจเพื่อประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทอาปิโก  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเข้าท ารายการดังกล่าวโดยยึดหลักความ
สมเหตุสมผล ความโปร่งใส และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

4) การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
และการรายงานเปิดเผยข้อมูลตามข้อกฎหมาย กฏเกณฑ์ ข้อก าหนด ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานก.ล.ต.  
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ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริต และนโยบายอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้แนวทางไว้  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วไม่พบว่าบริษัทฯ มีรายงานการกระท าผิดใดในปี 2564 

 

5) การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับการสอบ
บัญชีบนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติการ ความเพียงพอของทรัพยากร รวมไปถึงความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี  จากการพิจารณาผลงานของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติให้เสนอแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2564 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และความเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลหรือทรัพยากร และได้รับความร่วมมืออันดีจากผู้บริหาร  งบการเงินของบริษั ทฯ มี
ความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และจัดท าตามมาตรฐานทางบัญชี   มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ   คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมาว่ามีการท างานที่มีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมา ยจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

นายเคนเนต อ้ึง 
ประธานคณะกรรมการ 
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5) การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับการสอบ
บัญชีบนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติการ ความเพียงพอของทรัพยากร รวมไปถึงความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี  จากการพิจารณาผลงานของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติให้เสนอแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2564 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และความเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลหรือทรัพยากร และได้รับความร่วมมืออันดีจากผู้บริหาร  งบการเงินของบริษั ทฯ มี
ความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และจัดท าตามมาตรฐานทางบัญชี   มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ   คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมาว่ามีการท างานที่มีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมา ยจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

นายเคนเนต อ้ึง 
ประธานคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีนายเคนเนต  อึ้ง เป็นประธาน และนายไคคูชูร (ไค)  ทารา
โพเรวาลา และ นางวชิรา  ณ ระนอง ด ารงต าแหน่งกรรมการ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  โดยสรุปได้ดังนี้ 

ในด้านการสรรหากรรมการ คณะกรรมการท าหน้าที่สอบทานให้โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมต่อธุรกิจ โดย
พิจารณาในเรื่องของจ านวนกรรมการ ความหลากหลาย และความรู้และประสบการณ์ของกรรมการ  คณะกรรมการท าการพิจารณาและน าเสนอ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจากหลากหลายสาขาอาชีพ เพื่อกลั่นกรองบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ   
นอกจากนี้ บุคคลที่ผ่านคุณสมบัติดังกล่าวต้องมีทักษะที่เหมาะสมและสามารถจัดสรรเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่เพื ่อประโยชน์ของบริษัทฯ    
ในด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยด้วยความ
ระมัดระวัง และได้เสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยค านึงถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตามที่ได้รับ
มอบหมาย และเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดของธุรกิจ ผลการด า เนินงาน และ
ความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกล้เคียงกัน   

ในปี 2564 คณะกรรมการได้จัดการประชุมจ านวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่หมดวาระ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และวาระอื่น ๆ  ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2564 คณะกรรมการได้เสนอให้คงอัตราเดิมของปี 2563 ส าหรับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  รวมถึงค่าตอบแทนรายปีและโบนัสพิเศษเพื่อจ่ายให้กรรมการอสิระ ทั้งนี้ ข้อเสนอ
ดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564   นอกจากนี้ คณะกรรมการได้รับทราบผลความคืบหน้าและให้
ค าแนะน าส าหรับการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับกรรมการและผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญของบริษัทฯ   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ให้ความมั่นใจวา่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมามีประสิทธภิาพ ได้ประสิทธิผล และ
ความโปร่งใสตามหลักก ากับกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 
 นายเคนเนต  อ้ึง 
 ประธานคณะกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร ประเมิน
และทบทวนปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ และก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันและแก้ไขเพื่อลดทอนผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้   คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมอิสระ 3 ท่าน โดยมีคุณจอห์น พาร์คเกอร์ ด ารงต าแหน่งประธาน และมีคุณวิเชียร เมฆตระการ และคุณวชิรา ณ ระนอง  
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และก าหนดแนวทางในการประเมินและติดตามปัจจัย
ความเส่ียงขององค์กร  ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดการประชุมจ านวน 2 คร้ัง เพื่อทบทวนและประเมินปัจจัยเสี่ยงขององค์กร 
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมยานยนต์ แนวโน้มเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ และการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจและสังคม  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ระบุ วิเคราะห์ และทบทวนถึงความเป็นไปได้ของการเกิดเหตุการณ์และผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเส่ียง และดูแลก าหนดให้มีมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อป้องกันและลดทอนผลกระทบจากความเส่ียง โดยในปี 2564 หนึ่ง
ในความเสี่ยงที่น่าเป็นห่วงและยังคงด าเนินมาอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน ที่ทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ งคือการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและประเมินผลกระทบ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพร้อมทั้งออกมาตรการป้องกันต่าง ๆ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากโรคติดต่อดังกล่าว  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชื่อมั่น
ว่าความเสี ่ยงขององค์กรได้รับการติดตามและบริหารจัดการที ่เหมาะสม   บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานคุณภาพ 
ISO9001:2015 และ IATF16949:2016 ใหค้รอบคลุมท้ังองค์กร  ท้ังน้ี บริษทัฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของปัจจัยเส่ียงส าคัญภายใต้หัวข้อการบริหาร
จัดการความเส่ียงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดูแลและติดตามการปฏบิัติงานของบริษัทฯ เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น และเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและได้ประ สิทธิผล  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และมั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 

 
      นายจอห์น พาร์คเกอร์ 
      ประธานคณะกรรมการ 
 



บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)

เลขที่ 99 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตําบลบานเลน

อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท. (66 35) 350-880 โทรสาร. (66 35) 350-881
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