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ตามที่ได้เคยกล่าวไว้ในรายงาน 56-1 One report เมื่อปีที่ผ่านมา ผมคาดว่าปี 2565 จะเป็นปีที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น ซึ่งเราสามารถท าผล
ประกอบการได้ดีกว่าที่คาดไว้ และท าได้เกินกว่าเป้าหมายที่วางไว้เป็นอย่างมาก โดยรายได้รวมของปี 2565 อยู่ท่ี 28,348 ล้านบาท เติบโต
ขึ้นร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับรายได้ของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่20,967  ล้านบาท และก าไรสุทธิของป ี2565 อยู่ท่ี 1,824 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อย
ละ 78 เมื่อเทียบกับก าไรสุทธิของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่1,024 ล้านบาท  
 
การด าเนินงานหลักในประเทศไทยท าได้ดีเกินเป้าหมายอย่างมาก และส าหรับการด าเนินงานในประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศโปรตุเกส ล้วนมีการเติบโตที่ดีกว่าปี 2564 เช่นกัน ด้วยเหตุน้ีปี 2565 จึงเป็นปีที่ดีที่สุดในประวัติการณ์ของอาปิโกนับตั้งแต่
เริ่มด าเนินธุรกิจมา แม้ว่าปีทีผ่่านมาจะเป็นปีที่มีความท้าทายเป็นอย่างมาก แต่ทีมงานของกลุ่มอาปิโก สามารถสร้างผลการด าเนนิงานได้
ดีกว่าท่ีคาดไว้มาก รวมถึงได้ทุ่มเทอย่างสุดความสามารถในการที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย 
 
สงครามยูเครนได้ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นและภาวะเศรษฐกิจตกต ่า แต่อย่างไรก็ตาม เราสามารถบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยข้างตนั
ได้ จากการที่เราได้รับค าสั่งซื้อใหม่จ านวนมากและความมุ่งมั่นในการลดต้นทุนของบริษัทฯ ช่วยให้เราบรรลุผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยม ในป ี2565 
โดยค าสั่งซื้อใหม่ที่ส าคัญรายการหนึ่งทีช่่วยเพิ่มยอดขายในไตรมาสที่ 4 คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ให้แก่ยานยนต์ไฟฟ้า แบรนด์วินฟาร์ส 
สองรุ่น เพื่อส่งออกไปท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา โดยส าหรับโครงการดังกล่าวจะด าเนินต่อเนื่องไปอีก 2 ปีข้างหน้า นอกจากนี้การเปิดตัวรถ
กระบะโฉมใหม่ของฟอร์ดยังช่วยเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น เนื่องจากความต้องการที่แข็งแกร่งของรถกระบะเรนเจอร์ในตลาดทั่วโลก โดยรถ
กระบะรุ่นนี้จะยังคงมีการผลิตต่อเนื่องไปอีก 8 ถึง 10 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า  บริษัทฯสามารถผลิตชิ้นส่วนต่างๆส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าได้มากข้ึน ตามการเติบโตอย่างรวดเร็วของยานยนต์ไฟฟ้า  
ถึงแม้ว่ายานยนต์ไฟฟ้าจะมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้ายังอยู่ในระดับที่ต ่า ส่งผลให้โดยรวมแล้วชิ้นส่วนยานยนต์
ไฟฟ้ายังเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนที่น้อยอยู่เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ และสิ่งที่เราต้องการจะเน้นย ้าคือ มากกว่ารอ้ยละ 
90 ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถใช้ได้ในยานยนต์ไฟฟ้า  ดังนั้นผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯจะยังคงมั่นคงและเติบโตไป
พร้อมๆกับการมาของยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลก 
 
ในฐานะที่เราเป็นหนึ่งในองค์กรที่ให้ความส าคัญในเรื่อง ESG เราจึงด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดย
ตั้งเป้าหมายว่าเราจะเป็นบริษัทฯ ที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในป ี2591 โดยอาปิโกได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ
หุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ าปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับคัดเลือกเข้าอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน  นอกจากนี้อาปิโกยัง
ได้รับคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
 
ผมรู้สึกซาบซึ้งในความทุ่มเทของทีมงานเป็นอย่างมาก พวกเราสามารถข้ามผ่านวิกฤติโควิดในปี 2564 ได้เป็นอย่างดี โดยมีผลกระทบต่อ
ลูกค้าน้อยมาก และด้วยการยึดมั่นในทัศนคติที่ว่า ‘เราท าได้’ มาตลอดนั้น เป็นสิ่งทีช่่วยในการเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และท าให้เราเติบโต
ได้อย่างแข็งแกร่งในป ี2565 ผมหวังว่าป ี2566 เรายังคงเห็นการด าเนินงานท่ีดียิ่งขึ้นไปอีกจากทีมงานของเรา 
 
ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน หากไม่ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากท่าน เราคงไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จที่สูงเป็นประวัติการณ์เช่นในปี 2565 ได้ ทั้งหมดนี้จึงท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลที่สูงขึ้นและเป็นไปตามความคาดหวังของผู้
ถือหุ้น 
 
 
. 
 
 
 

สารจาก 
 ประธานบริษัท 

 
นายเย็บ ซู ชวน 

 

ประธานและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
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ประกอบการได้ดีกว่าที่คาดไว้ และท าได้เกินกว่าเป้าหมายที่วางไว้เป็นอย่างมาก โดยรายได้รวมของปี 2565 อยู่ท่ี 28,348 ล้านบาท เติบโต
ขึ้นร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับรายได้ของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่20,967  ล้านบาท และก าไรสุทธิของป ี2565 อยู่ท่ี 1,824 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อย
ละ 78 เมื่อเทียบกับก าไรสุทธิของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่1,024 ล้านบาท  
 
การด าเนินงานหลักในประเทศไทยท าได้ดีเกินเป้าหมายอย่างมาก และส าหรับการด าเนินงานในประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศโปรตุเกส ล้วนมีการเติบโตที่ดีกว่าปี 2564 เช่นกัน ด้วยเหตุนี้ปี 2565 จึงเป็นปีที่ดีที่สุดในประวัติการณ์ของอาปิโกนับตั้งแต่
เริ่มด าเนินธุรกิจมา แม้ว่าปีทีผ่่านมาจะเป็นปีที่มีความท้าทายเป็นอย่างมาก แต่ทีมงานของกลุ่มอาปิโก สามารถสร้างผลการด าเนนิงานได้
ดีกว่าท่ีคาดไว้มาก รวมถึงได้ทุ่มเทอย่างสุดความสามารถในการที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย 
 
สงครามยูเครนได้ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นและภาวะเศรษฐกิจตกต ่า แต่อย่างไรก็ตาม เราสามารถบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยข้างตนั
ได้ จากการที่เราได้รับค าสั่งซื้อใหม่จ านวนมากและความมุ่งมั่นในการลดต้นทุนของบริษัทฯ ช่วยให้เราบรรลุผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยม ในป ี2565 
โดยค าสั่งซื้อใหม่ที่ส าคัญรายการหนึ่งทีช่่วยเพิ่มยอดขายในไตรมาสที่ 4 คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ให้แก่ยานยนต์ไฟฟ้า แบรนด์วินฟาร์ส 
สองรุ่น เพื่อส่งออกไปท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา โดยส าหรับโครงการดังกล่าวจะด าเนินต่อเนื่องไปอีก 2 ปีข้างหน้า นอกจากนี้การเปิดตัวรถ
กระบะโฉมใหม่ของฟอร์ดยังช่วยเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น เนื่องจากความต้องการที่แข็งแกร่งของรถกระบะเรนเจอร์ในตลาดทั่วโลก โดยรถ
กระบะรุ่นนี้จะยังคงมีการผลิตต่อเนื่องไปอีก 8 ถึง 10 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า  บริษัทฯสามารถผลิตชิ้นส่วนต่างๆส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าได้มากข้ึน ตามการเติบโตอย่างรวดเร็วของยานยนต์ไฟฟ้า  
ถึงแม้ว่ายานยนต์ไฟฟ้าจะมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้ายังอยู่ในระดับที่ต ่า ส่งผลให้โดยรวมแล้วชิ้นส่วนยานยนต์
ไฟฟ้ายังเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนที่น้อยอยู่เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ และสิ่งที่เราต้องการจะเน้นย ้าคือ มากกว่ารอ้ยละ 
90 ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถใช้ได้ในยานยนต์ไฟฟ้า  ดังนั้นผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯจะยังคงมั่นคงและเติบโตไป
พร้อมๆกับการมาของยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลก 
 
ในฐานะที่เราเป็นหนึ่งในองค์กรที่ให้ความส าคัญในเรื่อง ESG เราจึงด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดย
ตั้งเป้าหมายว่าเราจะเป็นบริษัทฯ ที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในป ี2591 โดยอาปิโกได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ
หุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ าปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับคัดเลือกเข้าอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน  นอกจากน้ีอาปิโกยัง
ได้รับคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
 
ผมรู้สึกซาบซึ้งในความทุ่มเทของทีมงานเป็นอย่างมาก พวกเราสามารถข้ามผ่านวิกฤติโควิดในปี 2564 ได้เป็นอย่างดี โดยมีผลกระทบต่อ
ลูกค้าน้อยมาก และด้วยการยึดมั่นในทัศนคติที่ว่า ‘เราท าได้’ มาตลอดนั้น เป็นสิ่งทีช่่วยในการเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และท าให้เราเติบโต
ได้อย่างแข็งแกร่งในป ี2565 ผมหวังว่าป ี2566 เรายังคงเห็นการด าเนินงานท่ีดียิ่งขึ้นไปอีกจากทีมงานของเรา 
 
ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน หากไม่ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากท่าน เราคงไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จที่สูงเป็นประวัติการณ์เช่นในปี 2565 ได้ ทั้งหมดนี้จึงท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลที่สูงขึ้นและเป็นไปตามความคาดหวังของผู้
ถือหุ้น 
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สารจาก 
 ประธานบริษัท 

 
นายเย็บ ซู ชวน 
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ตามที่ได้เคยกล่าวไว้ในรายงาน 56-1 One report เมื่อปีที่ผ่านมา ผมคาดว่าปี 2565 จะเป็นปีที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น ซึ่งเราสามารถท าผล
ประกอบการได้ดีกว่าที่คาดไว้ และท าได้เกินกว่าเป้าหมายที่วางไว้เป็นอย่างมาก โดยรายได้รวมของปี 2565 อยู่ท่ี 28,348 ล้านบาท เติบโต
ขึ้นร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับรายได้ของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่20,967  ล้านบาท และก าไรสุทธิของป ี2565 อยู่ท่ี 1,824 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อย
ละ 78 เมื่อเทียบกับก าไรสุทธิของปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่1,024 ล้านบาท  
 
การด าเนินงานหลักในประเทศไทยท าได้ดีเกินเป้าหมายอย่างมาก และส าหรับการด าเนินงานในประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศโปรตุเกส ล้วนมีการเติบโตที่ดีกว่าปี 2564 เช่นกัน ด้วยเหตุนี้ปี 2565 จึงเป็นปีที่ดีที่สุดในประวัติการณ์ของอาปิโกนับตั้งแต่
เริ่มด าเนินธุรกิจมา แม้ว่าปีทีผ่่านมาจะเป็นปีที่มีความท้าทายเป็นอย่างมาก แต่ทีมงานของกลุ่มอาปิโก สามารถสร้างผลการด าเนนิงานได้
ดีกว่าท่ีคาดไว้มาก รวมถึงได้ทุ่มเทอย่างสุดความสามารถในการที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย 
 
สงครามยูเครนได้ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นและภาวะเศรษฐกิจตกต ่า แต่อย่างไรก็ตาม เราสามารถบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยข้างตนั
ได้ จากการที่เราได้รับค าสั่งซื้อใหม่จ านวนมากและความมุ่งมั่นในการลดต้นทุนของบริษัทฯ ช่วยให้เราบรรลุผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยม ในป ี2565 
โดยค าสั่งซื้อใหม่ที่ส าคัญรายการหนึ่งทีช่่วยเพิ่มยอดขายในไตรมาสที่ 4 คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ให้แก่ยานยนต์ไฟฟ้า แบรนด์วินฟาร์ส 
สองรุ่น เพื่อส่งออกไปท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา โดยส าหรับโครงการดังกล่าวจะด าเนินต่อเนื่องไปอีก 2 ปีข้างหน้า นอกจากนี้การเปิดตัวรถ
กระบะโฉมใหม่ของฟอร์ดยังช่วยเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น เนื่องจากความต้องการที่แข็งแกร่งของรถกระบะเรนเจอร์ในตลาดทั่วโลก โดยรถ
กระบะรุ่นนี้จะยังคงมีการผลิตต่อเนื่องไปอีก 8 ถึง 10 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า  บริษัทฯสามารถผลิตชิ้นส่วนต่างๆส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าได้มากข้ึน ตามการเติบโตอย่างรวดเร็วของยานยนต์ไฟฟ้า  
ถึงแม้ว่ายานยนต์ไฟฟ้าจะมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้ายังอยู่ในระดับที่ต ่า ส่งผลให้โดยรวมแล้วชิ้นส่วนยานยนต์
ไฟฟ้ายังเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนที่น้อยอยู่เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ และสิ่งที่เราต้องการจะเน้นย ้าคือ มากกว่ารอ้ยละ 
90 ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถใช้ได้ในยานยนต์ไฟฟ้า  ดังนั้นผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯจะยังคงมั่นคงและเติบโตไป
พร้อมๆกับการมาของยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลก 
 
ในฐานะที่เราเป็นหนึ่งในองค์กรที่ให้ความส าคัญในเรื่อง ESG เราจึงด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดย
ตั้งเป้าหมายว่าเราจะเป็นบริษัทฯ ที่เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในป ี2591 โดยอาปิโกได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ
หุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ าปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับคัดเลือกเข้าอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน  นอกจากนี้อาปิโกยัง
ได้รับคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
 
ผมรู้สึกซาบซึ้งในความทุ่มเทของทีมงานเป็นอย่างมาก พวกเราสามารถข้ามผ่านวิกฤติโควิดในปี 2564 ได้เป็นอย่างดี โดยมีผลกระทบต่อ
ลูกค้าน้อยมาก และด้วยการยึดมั่นในทัศนคติที่ว่า ‘เราท าได้’ มาตลอดนั้น เป็นสิ่งทีช่่วยในการเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และท าให้เราเติบโต
ได้อย่างแข็งแกร่งในป ี2565 ผมหวังว่าป ี2566 เรายังคงเห็นการด าเนินงานท่ีดียิ่งขึ้นไปอีกจากทีมงานของเรา 
 
ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณทีมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน หากไม่ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากท่าน เราคงไม่สามารถบรรลุผล
ส าเร็จที่สูงเป็นประวัติการณ์เช่นในปี 2565 ได้ ทั้งหมดนี้จึงท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลที่สูงขึ้นและเป็นไปตามความคาดหวังของผู้
ถือหุ้น 
 
 
. 
 
 
 

สารจาก 
 ประธานบริษัท 

 
นายเย็บ ซู ชวน 

 

ประธานและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 3



 

โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูป  
และอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ 

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  
จังหวัดอยุธยา ประเทศไทย 

 
โรงงานผลิตช้ินส่วนพลาสติก  

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูป  
ช้ินส่วนตีอัดข้ึนรูป และกลึงเจียผิว  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี ประเทศไทย 

ฐานธุรกิจของอาปิโก 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์เอ็มจี  
ปทุมธานี และสุขาภิบาล 3 ประเทศไทย 

ธุรกิจการผลิตและ 
จ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ 

ประเทศไทย 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ 

ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ  
อเกด้า ประเทศโปรตุเกส 

โรงงานผลิตช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ 
และกลึงเจียผิว 

ไมอา ประเทศโปรตุเกส 

ประเทศโปรตุเกส 

โรงงานผลิตช้ินส่วนตีอัดข้ึนรูป 
และกลึงเจียผิว คุนชาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า  
คาจัง และเปตาลิง จายา  

ประเทศมาเลเซีย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน จาลาน ชีราส  
กวนตัน, เตเมอร์โล และ  

ชานเซาลิน ประเทศมาเลเซีย 

ประเทศมาเลเซีย 

เยอรมนี 

โปรตุเกส 
ไมอา 
อเกด้า ไต้หวัน 

สิงคโปร์ 

            อาปิโกมีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จ านวนทั้งสิ้น 47 บริษัท ทั่วโลก  
แบ่งเป็นบริษัทในประเทศไทยจ านวน 33 บริษัทและบริษัทในต่างประเทศจ านวน 14 บริษัท 

“โดยมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย” 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์มิตซูบิชิ  
ปากเกร็ด ปทุมธานี รัชดา 

ลาดกระบัง-ก่ิงแก้ว และแจ้งวัฒนะ ประเทศไทย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฟอร์ด  
รามอินทรา สมุทรปราการ และล าลูกกา  

ประเทศไทย 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์มาสด้า  
นวนคร ประเทศไทย 

โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ปั๊มข้ึนรูป 
และช้ินส่วนพลาสติก  

นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง  
จังหวัดระยอง ประเทศไทย 

 

ประเทศไทย 
(ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจตัวแทน
จ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ) 

ส านักงานตัวแทนบริษัทอาปิโก    ฐานธุรกิจอาปิโก 

อินเดีย 
โคอิมบาทอ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
คุนชาน 

สหราชอาณาจักร 
ลอนดอน 

มาเลเซีย 
(ธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์และศูนย์บริการ) 
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ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยานยนต์ในรถยนต์นั่ง 
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ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยานยนต์ในรถกระบะ 
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ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนยานยนต์ในรถยนต์ไฟฟ้า 
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อุปกรณ์จับยึด และแมพ่ิมพ์ปั๊มโลหะขึ้นรูป 

อุปกรณ์จับยึด 
 

  แม่พิมพ์ป๊ัมโลหะขึ้นรปู 
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AI 

IoT 

Remote 
Sensing GIS 

Big Data 

Smart Mobility  

Smart Office 

Smart Farm 
Smart Location 

Smart Factory 

Smart Logistics 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ และ IoT (Internet of Things) 
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การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
มิติสิ่งแวดล้อม 

การยกระดบัคุณภาพชีวิต 
มิติสังคม 

การส่งมอบคุณค่าอย่างยั่งยืน 
มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 

ภาพรวมความยั่งยืน 
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2,294
ล้านบาท

1,824
ล้านบาท

28,348
ล้านบาท

3,191
ล้านบาท

+13.9%

หนี้สินรวมหนี้สินไม่
หมุนเวียน

รายได้รวมเติบโตอย่างแขง็แกร่ง
+35.2%

เติบโตดีกว่าการเติบโตของค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม

1 นิยามจากก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี ไม่รวมรายได้จากดอกเบี้ยรับ ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน และรายการพิเศษอื่นๆ

สถานะทางการเงินของบริษัท (หน่วย: ล้านบาท)

รายได้รวมจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ (หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ อ้างอิงจากงบการเงินตรวจสอบของปี 2565

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน

ก าไรขั้นต้น
+44.5%

แตะระดับสูงสุดใหม่

ก าไรจากการด าเนินงานหลัก1

+78.9%
เพิ่มขึ้นอย่างแข็งแกร่ง

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น
+78.1%

สูงสุดต้ังแต่เร่ิมต้นด าเนินธุรกิจ

2565

2565: ผลการด าเนินงานดีที่สุดในประวัติการณ์ของกลุ่มอาปโิก

2564

2563

สินทรัพย์
หมุนเวียน

หนี้สิน
หมุนเวียน

ส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม

+12.1%

+1.7%

+11.7%

-4.8%

+12.6%
9,184             16,285          25,469

สินทรัพย์รวม

6,286              16,436         22,722

6,566              15,780         22,346

9,929

8,814

7,741

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน

11,150 13,332 12,449
15,580

20,474

2561 2562 2563 2564 2565

6,198 5,603 5,332 5,378

7,856

2561 2562 2563 2564 2565

19
9 3 9 18

2561 2562 2563 2564 2565

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป
45%

ชิ้นส่วนพลาสติก
4%

ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูป
และกลึงเจียผิว

9%ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ 15%

อุปกรณ์จับยึดและ
แม่พิมพ์ปั๊มโลหะ
0%

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ
27%

เทคโนโลยีการเช่ือมต่อ และ IoT
0%

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์
73%

ฟอร์ด
5%

มิตซูบิชิ
6%

ฮอนด้า
10%

โปรตอน
5%

เอ็มจี
<1%

มาสด้า
<1%

เทคโนโลยีการเช่ือมต่อ และ IoT
0%

ผลิตช้ินส่วนยานยนต์
73%

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ
27%

เทคโนโลยีการเชื่อมต่อ และ IoT
0%

ธุรกิจด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ 
และ IoT

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

11,238            4,302           15,540

9,158            4,750            13,908

8,446            6,159            14,605
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17,891
21,293 22,346 22,722

25,469

8.2%

-0.8% 0.7%
4.6%

7.7%

-5%
-1%
4%
8%
12%
16%
20%

-5,000
0

5,000
10,000
15,000
20,000
25,000
30,000

2561 2562 2563 2564 2565

สินทรัพย์รวม
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

7,690
7,230 7,473

8,513 9,611
17.7%

-2.4%
2.0%

12.8%

20.1%

-6%

-1%

5%

10%

15%

20%

25%

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2561 2562 2563 2564 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

(บาทต่อหุ้น) (%)(ล้านบาท) (x)

(ล้านบาท) (%)

(ล้านบาท) (%)(ล้านบาท) (%)

1,299

-180
148

1,024

1,824

7.5%

-0.9%
0.8%

4.9% 6.4%

-1%

3%

7%

12%

16%

20%

-200

300

800

1,300

1,800

2,300

2561 2562 2563 2564 2565

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราก าไรสุทธิ

17,370 19,109 17,798
20,967

28,348

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2561 2562 2563 2564 2565

17,189 

18,732 
17,419 

20,433 

27,967 

10.0%
10.8%

7.8%

10.8% 11.4%

0%

5%

10%

15%

20%

15,000
17,000
19,000
21,000
23,000
25,000
27,000

2561 2562 2563 2564 2565

รายได้จากการขายและบริการ อัตราก าไรข้ันต้น

1,737

857

1,512

2,524
3,511

10.0%

4.5%

8.5%

12.0%
12.4%

0%

5%

10%

15%

20%

0
450
900

1,350
1,800
2,250
2,700
3,150
3,600
4,050

2561 2562 2563 2564 2565

ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
อัตราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคาต่อรายได้

6,383
8,565 9,415

7,889 7,497

0.80
1.14 1.22

0.89 0.76

0.0

0.6

1.2

1.8

2.4

3.0

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

2561 2562 2563 2564 2565

หนี้เงินกู้ที่มีดอกเบ้ีย

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ที่มีดอกเบ้ียต่อทุน (IBD/Equity)

1.3

0.4 0.3

0.9 1.5

31.7%
54.6%

32.6% 30.0%

-20%

5%

30%

55%

80%

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

2561 2562 2563 2564 2565

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น
อัตราจ่ายเงินปันผลต่อผลก าไร

(ล้านบาท) (%)

(ล้านบาท) (%)

รายได้จากการขายและบริการ
และอัตราก าไรขั้นต้น

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และอัตราก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาต่อรายได้

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราก าไรสุทธิ

(ล้านบาท)

รายได้รวม

หนี้เงินกู้ที่มีดอกเบี้ย และ
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ที่มีดอกเบี้ยต่อทุน (IBD/Equity)

สินทรัพย์รวมและอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้นและ
อัตราจ่ายเงินปันผลต่อผลก าไร

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)13



แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 14



 

 

 

 

 

 

 
1.  โครงสร้างและการด าเนินการของกลุ่มบริษัท 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
4. ค าวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1:  
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)15



 โครงสร้างและการดำเนินการของกลุ่มบริษัท 

 

1 

1.1 นโยบายภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ หรือ อาปิโก”) ก่อตั้ง
ขึ้นในปี 2539 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 
ปี 2545  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เริ่มจากการออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
อุปกรณ์จับยึดเพื่อใช้ในการประกอบรถยนต์แบบครบวงจร (Assembly 
Jigs) และแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ (Stamping Dies) และรับผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ (OEM Automotive Parts) ได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถยนต์ เหล็กขวาง 
ตัวค้ำ ตัวยึด แผ่นเหล็ก และชิ้นส่วนปลีกย่อยอื่น ๆ  รวมถึงถังน้ำมันเพื่อ
จัดส่งให้กับบริษัทผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ชั ้นนำในประเทศไทย  
จากนั ้นบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจมาสู ่การผลิตชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถ
กระบะ (Chassis Frame Components) ช ิ ้นส ่วนโลหะตีอ ัดข ึ ้นรูป 
(Forging) ชิ้นส่วนโลหะกลึงเจียผิว (Machining) ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ 
(Casting) ชิ้นส่วนพลาสติก (Plastics) ถังน้ำมันพลาสติกและถังพักน้ำฉีด
กระจก (Fuel Tank and Windshield Washer System) 

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้การบริหารงานของนายเย็บ ซู ชวน ประธาน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัท อาปิโก โดยได้ก่อตั้ง
โรงงานแห่งแรกที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
และในปัจจุบันมีโรงงานอยู ่ที ่จ ังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี  
และจังหวัดระยอง อีกทั้งมีการขยายฐานธุรกิจไปยังต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส 

บริษัทฯ มีธุรกิจหลัก 3 ส่วน ได้แก่ ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และ
กลุ่มธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ธุรกิจตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ และธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ 
และ IoT ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทอาปิโกประกอบด้วยบริษัทย่อยและบรษิัท
ร่วมรวมทั้งสิ ้น 47 บริษัท (33 บริษัทในประเทศไทยและ 14 บริษัท 
ในต่างประเทศ) 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ เปา้หมาย หรือกลยุทธใ์นการ
ดำเนินงาน 
บริษัทฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ระดับ
โลกที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
และให้ความสำคัญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจที่สำคัญเพื่อมุ่งพัฒนาสู่การ
เป็นองค์กรระดับโลกที่มีความเป็นเลิศบนพื้นฐานของความสุข 4 
ประการ ได้แก่ 

• ความสุขของลูกค้า  
บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการดำเนินงานขององค์กรเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทางด้านการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
โดยการรักษามาตรฐานทางด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
คุณภาพของสินค้า ราคาที่แข่งขันได้ มีการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อ

เวลา รวมถึงการพัฒนาด้านวิศวกรรม และการบริหารจัดการที่ดี
อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดสำหรับลูกค้าของ
บริษัทฯ 

• ความสุขของพนักงาน  
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานซ่ึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ด้วยการสร้าง
เสริมบรรยากาศในการทำงานให้มคีวามสุข ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม การมองปัญหาให้เป็นโอกาส ความซื่อสัตย์ และการให้
ความเคารพซึ ่งกันและกันระหว่างเพื ่อนร่วมงาน รวมถึงการ
ปลูกฝังความรักต่อครอบครัวเพื ่อสร้างพื ้นฐานความสุขที่
แข็งแกร่ง และต่อเนื่องไปสู่องค์กร และประเทศชาติ 

• ความสุขของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินกิจการเพื่อผลกำไรและประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และมีการจัดสรรผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม 

• ความสุขของสังคม  
บริษัทฯ ใส่ใจและตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการ
ธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคม
โดยรวมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการเป็นองค์กรที่มีความเป็น
เล ิศ ม ีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีตาม
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ 
ได้ตั ้งเป้าหมายในการดำเนินงานด้านการผลิตตามหลักเกณฑ์ 
SQCDEM ดังต่อไปนี้ 
• Safety ความปลอดภัย: ความปลอดภัยต้องมาเป็นลำดับแรก

เสมอ 
• Quality คุณภาพ: กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานคุณภาพและ

ไม่มีของเสียเพื่อบรรลุเป้าหมาย ‘0’ PPM 
• Cost ราคา: ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาด้วยต้นทุนที่

ต่ำและเหมาะสม 
• Delivery การส่งมอบสินค้า: การจัดส่งที ่ตรงเวลาทุกครั้ง 

100% ด้วยหลักการผลิตแบบพอดีเวลา (Just-In-Time) 
• Engineering ด้านวิศวกรรม: มุ่งมั่นตั้งใจที่จะปรับปรุงพัฒนา

ด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดไคเซ็น (Kaizen) 
• Management การบริหารจัดการ: ดำเนินงานอย่างชาญฉลาด 

โปร่งใส และใส่ใจในรายละเอียด รวมถึงมีการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม 
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บริษัทฯ มุ ่งมั ่นปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต มีการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ของพนักงาน รวมถึงสรรหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
จากทั่วโลกเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ เพื ่อเป็นหนึ ่งในผู ้ผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ชั ้นนำที ่มี
มาตรฐานสูงด้วยคุณภาพที่ได้รับการยอมรับสำหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศไทยและในระดับสากล และพร้อมสนับสนุนและผลักดัน
ประเทศไทยในการเป็นฐานการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับโลก 

ด้วยวิสัยทัศน์และหลักปรัชญาที ่เร ียบง่ายในการเป็นองค์กรที่
คล่องตัวและมีความสุขด้วยการบริหารที่โปร่งใสและมีความเป็นเลิศ
ด้านธรรมาภิบาลตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทำให้บริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับจากลูกค้าจากทุกมุมโลกในฐานะผู้ประกอบการที ่มีความ
มั่นคงยั่งยืนในความเป็นเลิศทางด้านการผลิตและรักษามาตรฐาน
คุณภาพในการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ SQCDEM ทางด้านความ
ปลอดภัย คุณภาพ ต้นทุน การจัดส่งสินค้า การพัฒนาด้านวิศวกรรม 
รวมถึงการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ
ของกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน ISO/TS16949 และ ISO14001 
รวมถึงรางวัลและเกียรติบัตรรับรองอื่น ๆ อีกมากมายจากบริษัท
ลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง และด้วยการบริหารอย่าง
โปร่งใสและใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ
ความไว้วางใจให้กับลูกค้าและคู ่ค้าทางธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถยกระดับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ผลิตรถยนต์ค่ายต่าง ๆ 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

แผนระยะยาวของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีแผนระยะยาวในการขยายธุรกิจให้ก้าวเข้าสู่ระดับสากล 
ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีฐานปฏิบัติการที่มั ่นคงอยู ่ ณ ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศอินเดีย และใน
ยุโรป โดยในเวลานี ้ บริษัทฯ มีความสนใจที ่จะขยายธุรกิจเข้าสู่
ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่น ๆ ในทวีปเอเชีย 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสำคัญ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสำคัญ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 

2563 

- ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
อาปิโก ฮโยจิน ออโต้เทค จำกัด จากเดิมที่ถือหุ้นที่ร้อยละ 55 เป็นร้อย
ละ 70  

- ในเดือนตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย 2 แห่ง ในประเทศ
มาเลเซีย ได้แก่ บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (กวนตัน) จำกัด และ บริษัท  
อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจตัวแทนจำหน่าย 
ยานยนต์ยี่ห้อโปรตอน  

 

สำหรับปี 2563 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 
1) Thailand Sustainability Investment (THSI) ซ่ึงเป็นการยืนยัน

ถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
บรรษัทภิบาลในทุกส่วนการทำงานขององค์กร  

2) ได ้ร ับรางว ัล Best Quality Supplier Award ประจำปี 2563  
จากกลุ่มโตโยต้า 

3) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล Honda CEO Award 
และรางวัลยอดขายรถยนต์ยอดเยี่ยมจากฮอนด้า มาเลเซีย 

4) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จำกัด ได้รับรางวัล Body 
Shop  Award (อันดับ 1 ในประเทศไทย) จากมิตซูบิชิ 

5) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จำกัด ได้รับรางวัล President 
Award จากมิตซูบิชิ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ทำการก่อตั้งบริษัท
ย่อย คือ บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด ซึ่งตั้งอยู ่ที่
จังหวัดปทุมธานี เพื ่อเป็นศูนย์ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์
ยี่ห้อเอ็มจี 

- ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้ทำการขายหุ้นร้อยละ 
4 9  ข อ ง  Weihai Bethel-Sakthi Automotive Safety 
Systems Company Limited หรือ WBS และหุ้นร้อยละ 
51 ของ Weihai Bethel-Sakthi Automotive Co., Ltd. 
หรือ WSB ซึ ่งถือโดย Sakthi Automotive Group USA, 
Inc. หรือ SAGUSA ซึ ่งกำลังอย ู ่ภายใต้ข ั ้นตอนในการ
ดำเนินการปิดบริษัท 

- ในเดือนกันยายน 2564 บริษัทฯ ได้ทำการเปิดโชว์รูมมาสดา้ 
แห่งแรกที่นวนคร  

Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจำปี 2563 

รางวัล Best Quality Supplier Award 
ประจำป ี2563 

รางวัล Honda CEO Award และรางวัล
ยอดขายรถยนตย์อดเยีย่ม ประจำปี 2563 

Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจำป ี2564 

ได้รับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ 
“ยอดเยี่ยม” ในด้าน 
การกำกับดูแลกิจการ 
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สำหรับปี 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ได ้ร ับรางว ัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประจำปี 2564 และได้รับการจัดอันดับอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งเป็นการยืนยันถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลในทุกส่วนการ
ทำงานขององค์กร เป็นปีที่สองติดต่อกัน 

2) ได้รับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ “ยอดเยี่ยม” ในด้านการ
กำกับดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Top Supplier 
Award ประจำป ี2564 จาก บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 
จำกัด 

4) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล CEO Award 
2021 – Elite Dealer and Top Sales Dealer อันดับ 4 จาก
ฮอนด้า ประเทศมาเลเซีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2565 

-  ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ก่อตัง้บริษัท พูเรม อาปโิก   
 จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท พูเรม อินเตอร์เนชั่นแนล   

   จีเอ็มบีเอช 
-  ในเดือนเมษายน สิงหาคม และ พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้เปิด 
   โชว์รมูรถยนต ์3 แห่ง ได้แก่ โชว์รูมมติซูบิชิที่แจ้งวัฒนะ โชว์รูม 
   ฟอร์ดที่ลำลูกกา และ โชว์รูมเอ็มจีที่สขุาภิบาล 3 ตามลำดับ 
-  ในเดือนตุลาคม 2565 บริษัทได้เปิดโชว์รูมโปรตอนที่เมือง    
   ชานเซาลิน กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

 

   สำหรับปี 2565 ทางกลุม่บริษัทฯ ได้รับรางวัลตา่ง ๆ ดังนี้ 
1) บร ิษ ัท อาป ิ โก ไฮเทค จำก ัด (มหาชน) ได ้ร ับรางวั ล   

Regional Supplier Quality Award จ า ก บ ร ิ ษ ั ท น ิ สสั น 
มอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด 

2) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Thailand  
Supplier Appreciation 2022  จากบ ี เอ ็มด ับเบ ิลย ู  กรุ๊ ป
ประเทศไทย 

3) บร ิษ ัท อาป ิโก พร ีซ ิช ั ่น จำก ัด ซ ึ ่ งเป ็นบร ิษ ัทย ่อยของ   
บริษัทฯ ได้รับรางวัล Outstanding Service Provider and 
Supporting the Delivery of Ford Thailand’s Product
จากฟอร์ด อินเตอร์เนชั่นแนล มาร์เก็ตส์กรุ๊ป 

4) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้ร ับรางวัล Top  
Supplier Award ประจำป ี  2565 จากบริษ ัท ออโต ้อัล 
ลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จำกัด 

5) บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ที ่ตั ้งอยู ่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล CEO 
Award 2022 – Elite Dealer and Top Sales 2022 จ าก
ฮอนด้า ประเทศมาเลเซีย 

6) บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด (ลาดกระบัง - กิ ่งแก้ว) ซ่ึง 
 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที ่ต ั ้งอยู ่ท ี ่ประเทศไทยได้รับ 
 รางวัล Rookie Award 2021 จากมิตซูบิชิ มอเตอร์ (รับ 
 รางวัลไตรมาสที่ 1 ปี 2565 อ้างอิงปีปฏิทินของค่ายรถยนต์  
 ญี่ปุ่น) 

7) บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ที่ตั ้งอยู่ที่ประเทศไทยได้รับรางวัล 3rd Best Sales  
Performance Award and 3rd Best Accessory 
Performance 2022 จากบริษัท เอสเอไอซี มอเตอร์ -ซ ีพี  
จำกัด 

8) บร ิษ ัท อาป ิ โก มอเตอร ์ส จำก ัด ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิษ ัทย ่อย 
ของบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล Dealer 

CEO Award – Elite Dealer and Top 
Sales Dealer อันดับ 4 ประจำปี 2564 

Top Supplier Award ประจำปี 2564 
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Recognition Awards - Top 3  Marketing Excellence, 
Grand award (Gold) และ Top 5 Sale Growth 

9) บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ที่ตั ้งอยู่ที่ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัล Top 3 
Marketing Excellence จาก Proton Edar 

10) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล องค์กร 
ต้นแบบความยั ่งยืนในตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการ 
ดีเด่น ประจำปี 2565 โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

11) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับการประเมินระดับ 
5 ดาว หรือ “ยอดเยี่ยม” ในด้านการกำกับดูแลกิจการ จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับ 
จากสถาบันไทยพัฒน์ในกลุ ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำปี  
2565 โดยเป็นหนึ ่งใน 100 บริษ ัทจดทะเบียนในตลาด 
หล ั กทร ั พย ์ แห ่ งประ เทศ ไทยท ี ่ ม ี ก า รดำ เน ิ น งานที่  
โดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล 

13) บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจำปี  2565  และ
ได้รับการจัดอันดับอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ ่งเป็นการยืนยันถึงการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลในทุก
ส่วนการทำงานขององค์กร เป็นปีที่สามติดต่อกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การลงทุนในกลุ่ม Sakthi ช่วงระหว่างปี 2560 ถึงสิ้นเดือน
มีนาคมปี 2566  

• 2560: การเริ่มต้นเข้าลงทุนในกลุ่ม Sakthi  

กลุ่ม Sakthi เป็นผู้นำในกลุ่มผู้ผลิตและจัดจำหน่ายระดับโลกสำหรับ
ระบบส่งกำลังรถยนต์ด้านความปลอดภัย  (Powertrain Safety 
Critical Components) เช่น หัวต่อแกนล้อ (Steering Knuckle) 
จานเบรก (Brake Disc) ดรัมเบรก (Brake Drum) รวมถึงชิ ้นส่วน
หล่อขึ้นรูปโลหะและอลูมิเนียม (Iron & Aluminum Castings) โดย
มีฐานการผลิตในสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน ทวีปยุโรป 
และประเทศอินเดีย โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ เจนเนอรัลมอเตอร์ส 
ฟอร์ดมอเตอร์ โฟล์คสวาเกน ซูซุกิ ฮุนได โตโยต้า นิสสัน จีลี่ วอลโว่ 
ฉางอาน เอสเอไอซี เฌอรี่ บีวายดี และอื่นๆ จึงเป็นโอกาสในการ
ร่วมมือทางธุรกิจที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้กับบริษัท อาปิโก ไฮเทค 
จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในเวทีโลกในการพัฒนาธุรกิจชิ้นสวน
โลหะตีอัดขึ้นรูปดวยกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น 

เนื่องด้วยโอกาสดังกล่าว ในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 บริษัทฯ และ 
บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ พีทีอี จำกัด (“AIPL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในประเทศสิงคโปร์ จ ึงเข้าลงทุนในบริษัท Sakthi 
Global Auto Holdings Limited (“SGAH”) ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิษ ัทใน
ประเทศสหราชอาณาจักรที่กลุ่ม Sakthi จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริษัทผู้ถือ
หุ ้น (Holding Company) และภายหลังจากการปรับโครงสร้าง
บริษัทเรียบร้อยแล้ว SGAH ได้เข้าถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม ประกอบไปด้วยบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ในประเทศอินเดีย โปรตุเกส สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยมีมูลค่าการลงทุนในครั้งนี้รวมทั้งหมด 100 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจำนวนโดยประมาณ 3,522 ล้านบาท 
(“รายการลงทุนครั้งที่ 1”) ซึ่งสามารถแบ่งการลงทุนออกเป็นสอง
ส่วนคือ  

(1)  หุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SGAH คิดเป็นร้อยละ 25.10 ของจํานวน
หุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ SGAH รวมมูลค่า 
50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจํานวนโดยประมาณ 
1,761 ล้านบาท 

(2)  เงินกู้ ซ่ึงบริษัทฯ (ผ่าน AIPL) เป็นผู้ให้กู้แก่ SGAH ตามสัญญา
ให้ก ู ้ย ืมเงินมูลค่า 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
จํานวนโดยประมาณ 1,761 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่
ร้อยละ 20 ต่อปี (“สัญญาให้กู้เงินปี 2560”) 

ภายหลังรายการลงทุนครั้งที่ 1 ทำให้บริษัทฯ และ AIPL เข้าถือหุ้น
ใน SGAH รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.10 ร่วมกับ บริษัท ABT 
Auto Investments Limited (“ABT Auto”) ซึ่งถือหุ้น SGAH ใน
ส่วนที่เหลือเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.90  

 

Top Supplier Award ประจำปี 2565 

รางวัล Regional Supplier Quality ประจำปี 2565 
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• 2561:การเพิ่มจำนวนเงินลงทุนในกลุ่ม Sakthi ของบริษัทฯ  

ช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมใน SGAH โดยมี
มูลค่าในการลงทุนในครั้งนี้รวม 65 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
จำนวนประมาณ 2,138 ล้านบาท (“รายการลงทุนครั้งที่ 2”) ซ่ึง
ประกอบด้วยการลงทุนสองส่วนคือ  

(1)  หุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SGAH คิดเป็นร้อยละ 24.89 ของจํานวน
หุ้นที่ออกและจําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ SGAH รวมมูลค่า 
25 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจํานวนโดยประมาณ 
827 ล้านบาท 

(2)  เงินกู้ ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ให้กู้แก่ SGAH ตามสัญญาให้กู้ยืมเงิน
มูลค่า 40 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าจํานวนประมาณ 
1,311 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี ้ยที ่ร ้อยละ 10 ต่อปี 
(“สัญญาให้กู้เงินปี 2561”) 

ภายหลังรายการลงทุนครั้งที่ 2 ทำให้บริษัทฯ และ AIPL เข้าถือหุ้น
เพิ่มเติมใน SGAH รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.99 ร่วมกับ ABT 
Auto ซ่ึงเหลือสัดส่วนการถือหุ้น SGAH เท่ากับจำนวนร้อยละ 50.01  

ทั ้งนี ้ การให้กู้ เงินทั ้งสองครั ้ง คือ ในปี 2560 และปี 2561 นั ้นมี
หลักประกันหลายรายการดังต่อไปนี้ 

(1)  ค้ำประกันโดยกรรมการผู ้มีอำนาจในขณะนั้นของ SGAH 
จำนวน 2 คน และค้ำประกันโดยบริษัท ABT Auto 

(2) จำนำหุ้น SGAH ที่ถือโดย ABT Auto ทั้งหมดในสัดส่วนร้อย
ล ะ  50.01 ภ า ย ใ ต ้ ส ั ญ ญ า จ ำ น ำ ห ุ ้ น  (Share Charge 
Agreement) 

(3) จำนำหุ้นของบริษัท Sakthi Automotive Group USA Inc. 
(“SAGUSA”) ทั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 100  

• 2562: การดำเนินการเพื ่อควบคุมบริษัทในกลุ ่มบริษัท 
Sakthi เนื ่องจากการผิดสัญญาให้กู ้เงินแก่ SGAH ในปี 
2560 และปี 2561  

1. การเข้าถือหุ้นและอำนาจในการบริหารจัดการ SGAH 

ช่วงไตรมาสแรกปี 2562 SGAH ผิดนัดชำระดอกเบี้ยที ่ถึงกำหนด
ชำระตามสัญญาให้กู้เงินปี 2560 และผิดนัดชำระเงินต้นและดอกเบีย้
ที่ถึงกำหนดชำระตามสัญญาให้กู้เงินปี 2561  บริษัทฯ จึงดำเนินการ
ส่งหนังสือบอกกล่าวการผิดนัดชำระหนี้  และหนังสือแจ้งความ
ต้องการให้ชำระหนี้ถึง SGAH และบริษัท ABT Auto ในฐานะบริษัท
ผู้ค้ำประกัน ให้ชำระหนี้ทั้งหมดที่ยังคงค้างชำระตามสัญญาให้กู้เงิน
ทั้งปี 2560 และปี 2561 รวมกันเป็นจำนวนหลายฉบับ ในช่วงเวลา
ระหว่างเดือนเมษายน ถึงเดือนสิงหาคมปี 2562  

อย่างไรก็ตาม SGAH และบริษัท ABT Auto ไม่ดำเนินการชำระหนี้
ดังกล่าว เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถดำเนินการบังคับหลักประกันหุ้น

ภายใต้สัญญาจำนำหุ้น (Share Charge Agreement) จำนวนร้อย
ละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT Auto ใน SGAH ได้ ในเดือนสิงหาคม
ปี 2562 บริษัทฯ จึงใช้สิทธิในฐานะเจ้าหนี้มีประกัน ดำเนินการ
บังคับหลักประกันหุ้นจำนวนร้อนละ 50.01 ที่ถือโดยบริษัท ABT 
Auto ใน SGAH จนเสร็จสิ้นกระบวนการในเดือนตุลาคม 2562 มีผล
ทำให้บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน SGAH จากร้อยละ 49.99 
เป็นร้อยละ 100  

ทั้งนี้ กรรมการของกลุ่ม Sakthi ได้ถูกถอดถอนออกไปทั้งหมด และมี
การแต่งตั ้งบุคคลากรจากบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการใน SGAH 
นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ ย ังดำเนินการในทางกฎหมายเพื ่อบังคับ
หลักประกันตามสัญญาค้ำประกันโดยกรรมการผู้มีอำนาจเดิมของ 
SGAH จำนวน 2 คน  

2. อำนาจในการบริหารจัดการบริษัทที่ SGAH ถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

เมื่อบริษัทฯ เข้าถือหุ้น SGAH ทั้งหมดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จึงถือ
ว่าบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นโดยทางอ้อมในกลุ่มบริษัทของ SGAH ทั้งนี้ มี
รายการบริษัทหลักภายในกลุ่มบริษัท SGAH ดังต่อไปนี้ 

ลำดับที ่ บริษัท ประเทศ 

1 Sakthi Auto Component 
Limited (“SACL”)  

อินเดีย 

1.1 Sakthi Auto Ancillary Private 
Limited (“SAAPL”)  

อินเดีย 

1.2 Sakthi Portugal S.A. (“SP”)  โปรตุเกส 

1.3 Sakthi Portugal SP 21 S.A. 
(“SP21”) 

โปรตุเกส 

2 Sakthi Automotive Group 
USA Inc. (“SAGUSA”)  

สหรัฐอเมริกา 

2.1 Weihai Bethel Sakthi 
Automotive Safety System. 
Co., Ltd. (“WBS”) และ Weihai 
Sakthi Bethel Automotive 
Safety System. Co., Ltd. 
(“WSB”) (เรียกรวมกันว่า 
“China JV”) 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
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เพื่อการรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงดำเนินการต่างๆ 
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้   

(ก) ดำเนินการเพื่อให้สามารถแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใน 
SACL ได้เป็นจำนวนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

แม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นทางอ้อมใน SACL ผ่าน SGAH ในสัดส่วน
ร้อยละ 77.04 และตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นปี 2561 บริษัทฯ มี
สิทธิในการแต่งตั ้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่ าว แต่
เนื่องจากคณะกรรมการ SACL ในขณะนั้นซึ่งมาจากการแต่งตั้งโดย
กลุ่ม Sakthi ยังคงดำรงตำแหน่งและควบคุมคณะกรรมการ และ 
การดำเนินการบริหาร SACL อย ู ่ โดยไม่ม ีส ิทธ ิ ซ ึ ่งข ัดแย ้งกับ
ข้อกำหนดตามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงดำเนินการทาง
กฎหมายในประเทศอินเดียและดำเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการ
ของศูนย์อนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศสิงคโปร์ (SIAC) เพื่อขอ
บังคับสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการใน SACL ตามจำนวนที่บริษัทฯ มี
สิทธิ เพื่อให้สามารถเข้าจัดการบริหาร SACL ได้  

(ข) เข้าซ้ือหุ้นของ SP ทั้งหมด  

ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2562 บริษัท Sakthi Services, S.A. (“SS”) 
ซ่ึงเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของ SGAH ที่ถือหุ้นใน SP เป็นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ผิดนัดชำระหนี้เงินกู ้ยืมจากบริษัทเงินทุน Oxy Capital 
(“Oxy”) โดยเงินกู้ดังกล่าวมีหลักประกันเป็นหุ้นทั้งหมดของ SP 
ดังนั้น Oxy จึงดำเนินการบังคับหลักประกันหุ้น SP ดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของ SP ในการเพิ่ม
ช่องทางให้บริษัทฯ เพื่อขยายฐานการผลิตและฐานลูกค้าในทวีป
ยุโรป ดังนั้น บริษัทฯ จึงตัดสินใจขอซื้อหุ้นทั้งหมดของ SP ที่ Oxy ได้
ไปจากการบังคับหลักประกัน และเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 ใน SP พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก SP เป็น บริษัท AAPICO 

Maia, S.A. (“AMI”) ทำให้ AMI เป็นบริษัทย่อยภายใต้การบริหาร
จัดการของบริษัทฯ โดยตรง และครอบคลุมไปถึง SP21 ซึ่งภายหลัง
เปลี่ยนชื่อเป็น AAPICO Agueda, S.A. ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการ
แต่งตั้งกรรมการ 3 ท่านจากทั้งหมด 5 ท่านเข้าบริหาร AMI ซึ่งมีผล
บังคับเรียบร้อยแล้ว ส่วนกรรมการอีกสองท่าน เป็นผู้บริหารที ่มี
ประสบการณ์สูงในการบริหารธุรกิจซ่ึงมาจากฝั่งโปรตุเกสเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ค) การดำเนินการใน SAGUSA ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมกิจการ
ของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 

ช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ปี 2562 SAGUSA เข้าสู่กระบวนการพิทักษ์
ทรัพย์ (Receivership) โดยศาลในสหรัฐอเมริกา ได้แต่งตั ้งเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (Receiver) เพื ่อเข้าควบคุมกิจการของ 
SAGUSA 

เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีหน้าที่ในการจัดการให้ทรัพย์สินของ 
SAGUSA มีมูลค่ามากที่สุด โดยดำเนินการทำแผนการดำเนินธุรกิจ
ของ SAGUSA เพื่อนำเสนอแผนดังกล่าวให้แก่ผู้สนใจจะลงทุนเป็น
การทั ่วไป หากนักลงทุนรายใดสนใจที ่จะซื้อทรัพย์สินรวมถึงเข้า
ดำเนินธุรกิจของบริษัท นักลงทุนรายนั้นจะต้องยื่นเอกสารขอเข้ารว่ม
ประมูลต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในเวลาที่เจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์กำหนดตามกฎหมาย การประมูลดังกล่าว บริษัทฯ ได้เข้าร่วม
ประมูลด้วย และเนื่องจากไม่มีผู้เข้าร่วมประมูลรายอื่นอีก ศาลใน
สหรัฐอเมริกาจึงอนุญาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ที่มีสิทธิในการซ้ือทรัพย์สิน
และกิจการของ SAGUSA ได ้

ในขณะที่กระบวนการประมูลขายในข้างต้นยังไม่สิ้นสุด ธุรกิจของ 
SAGUSA ได้ประสบปัญหาอย่างต่อเนื่อง ในการบริหารจัดการและ
การขาดสภาพคล่องที่สะสมมาเป็นเวลานาน ทำให้ในที่สุด ลูกค้าราย
ใหญ่ของ SAGUSA ตัดสินใจยุติการทำธุรกรรมกับ SAGUSA จึงทำ
ให้แผนธุรกิจที ่เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดทำไว้ไม่สามารถ
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ เหตุการณ์ดังกล่าวยังส่งผลให้ลูกค้า
รายอื่นๆ ที่ยังเหลืออยู่ ทยอยยุติการทำธุรกรรมกับ SAGUSA เกือบ
ทั้งหมด จากเหตุดังกล่าว ทำให้บริษัทฯ เห็นว่าการลงทุนเพิ่มเติมใน 
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SAGUSA ขณะนั้นจะไม่มีความเหมาะสม จึงไม่ใช้สิทธิในฐานะผู้ชนะ
การประมูล เพื่อซื้อทรัพย์สินและกิจการของ SAGUSA เจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์จึงจำเป็นต้องยุติการดำเนินธุรกิจของ SAGUSA   

เม ื ่ อ เจ ้ าพน ักงานพ ิท ักษ ์ทร ัพย ์  ย ุต ิ การดำ เน ินการธ ุรกิจ
ของ SAGUSA แล้ว SAGUSA จึงเข้าสู่กระบวนการชำระบัญชีตาม
กฎหมาย โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ได้ทำการประมูลขาย
ทรัพย์สินที่เหลือของ SAGUSA ให้กับผู้เข้าร่วมประมูลที่เสนอราคา
สูงสุด และนำเงินที่ได้จากการประมูลขายไปชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ 

หุ้นจำนวนร้อยละ 49 ใน WBS และจำนวนร้อยละ 51 ใน WSB ซ่ึง
เป็นบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เกิดจากการร่วมทุนระหว่าง 
SAGUSA และบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในสาธารณรัฐประชาชน
จีนที่ SAGUSA ถืออยู่นั้น เป็นส่วนหนึ่งในทรัพย์สินของ SAGUSA ที่
จะถูกเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์นำออกขายโดยวิธีการขายทอดตลาด
เช่นเดียวกันกับทรัพย์สินอื่นๆ ของ SAGUSA โดยเงินที่ได้จากการ
ขายหุ้นดังกล่าวจะต้องถูกนำมาชำระให้กับบริษัทฯ เนื่องจากหุ้น
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันในสัญญากู้ยมืเงินที่ SAGUSA 
กู้ยืมไปจากบริษัทฯ      

• ความคืบหน้าตา่งๆ ที่ต่อเนื่องจากปี 2562 เป็นต้นมา 

1.  ความคืบหน้าที่สำคัญในคดีต่างๆ กับกลุ่มบริษัท Sakthi 

จากการผิดสัญญาให้กู้ยืมเงินของ SGAH นับตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้น
มา มีการดำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายระหว่างทาง
บริษัทฯ กับกลุ่มบริษัท Sakthi อยู่หลายคดี โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2566 มีความคืบหน้าที่สำคัญในส่วนของคดีต่างๆ ดังต่อไปนี้  

(ก) การดำเนินการทางกฎหมายโดย ABT Auto กับบริษัทฯ เพื่อ
โต ้แย ้ งในม ูลค ่าของห ุ ้น SGAH ท ี ่บร ิษ ัทฯ ได ้มาจาก
กระบวนการบังคับหลักประกัน 

บริษัท ABT Auto ได้ดำเนินการยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่งประเทศ
อังกฤษ เพื่อโต้แย้งมูลค่าของหุ้น SGAH ที่ถูกประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระจากการว่าจ้างของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการเพื่อ
คัดค้านข้อโต้แย้งของ ABT Auto จนถึงที่สุดตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา   

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2565 ศาลได้มีคำพิพากษาตัดสินให้บริษัทฯ 
เป็นฝ่ายชนะคดี โดยยืนยันว่า มูลค่าหุ้น SGAH ที่บริษัทฯ ได้มาจาก
การบังคับหลักประกัน เป็นไปตามการประเมินของผู้ประเมินราคา
อิสระที่บริษัทฯ ว่าจ้างโดยสมเหตุสมผล จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการ
บันทึกบัญชีของบริษัทฯ ที่ได้ดำเนินการไปแล้ว 

(ข) การดำเน ินการทางกฎหมายโดยบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อบ ังคับ
หลักประกันตามสัญญาค้ำประกันโดยบุคคล 

นอกจากการบังคับหลักประกันหุ้น SGAH ในข้อ (ก) บริษัทฯ ได้ยื่น
คำขอให ้ม ีการดำเน ินกระบวนการอนุญาโตต ุลาการในศูนย์
อนุญาโตตุลาการระหว ่างประเทศสิงคโปร์  (SIAC) เพ ื ่อขอให้
อนุญาโตตุลาการออกคำชี้ขาดภายใต้ข้อกำหนดในสัญญาค้ำประกัน
โดยอดีตกรรมการผู้มีอำนาจของ SGAH เพื่อเป็นประกันหนี้เงนิกู้ยืม
ระหว่างกลุ่มบริษัท Sakthi กับบริษัทฯ  

โดยเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 ภายหลังการพิจารณาเสร็จสิ้นแล้ว 
อนุญาโตตุลาการได้มีคำชี ้ขาดบางส่วนในคดีดังกล่าว (Partial 
Award) ซึ ่งมีคำตัดสินในประเด็นที ่สำคัญคือ ตัดสินให้ฝ่ายผู ้ค้ำ
ประกันต้องชำระหนี้ตามสัญญาค้ำประกันให้แก่บริษัทฯ แต่จะต้อง
ชำระเป็นจำนวนเท่าใดนั้น อนุญาโตตุลาการพิจารณาแล้วกำหนดให้
เป็นจำนวนตามที่จะถูกกำหนดโดยผลของคำพิพากษาคดีพิพาทเรื่อง
มูลค่าหุ้น SGAH ในศาลแพ่งประเทศอังกฤษ  

ทั้งนี้ จากการเสร็จสิ้นการพิจารณาคดีในศาลแพ่งประเทศอังกฤษใน
ข้างต้น บริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินการขอให้อนุญาโตตุลาการออกคำ
ชี้ขาดที่เกี่ยวข้องกับการชำระหนี้ตามสัญญาค้ำประกันของฝ่ายผู้ค้ำ
ประกันต่อไป 

(ค) การดำเนินการทางกฎหมายโดยบริษัทฯ เพื ่อให้บริษัทฯ 
สามารถแต่งตั้งกรรมการใน SACL ได้ตามสัญญาระหว่างผู้ถือ
หุ้น 

การดำเนินการในขั้นพิจารณาพยานหลักฐานในข้อพิพาทเรื่องสิทธิ
ของบร ิษ ั ทฯ  ในการแต ่ งต ั ้ งก รรมการ ใน  SACL โดยคณะ
อนุญาโตตุลาการของ SIAC ได้ดำเนินการมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 2563 
จนเมื่อเดือนตุลาคมปี 2564 คณะอนุญาโตตุลาการจึงได้มีคำชี้ขาด
ในข้อพิพาทดังกล่าว โดยหนึ่งในประเด็นสำคัญคือ การตัดสินให้
บริษัทฯ มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 77.04 ใน SACL ได้ตามข้อกำหนดในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงผลของคำชี้ขาดดังกล่าวเป็นการยืนยันสิทธิการแต่งตั้งกรรมการใน 
SACL ของบริษัทฯ  

จากผลของคำชี ้ขาดข้างต้น บริษัทฯ จึงได้ย ื ่นคำขอต่อศาลสูง 
Madras (Madras High Court) ประเทศอินเดียเพื ่อให้บังคับคำชี้
ขาดดังกล่าว ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ศาลสูงมีคำสั่งไม่บังคับ
ให้ตามคำขอของบริษัทฯ ในข้างต้น บริษัทฯ จึงดำเนินการยื่นขอ
อุทธรณ์เพ ื ่อโต ้แย้งการออกคำสั ่งด ังกล่าวในช่วงปลายเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ ยังไม่มีผลการตัดสินจากศาลในคำ
ขออุทธรณ์ดังกล่าวของบริษัทฯ  

ในระหว่างกระบวนการอนุญาโตตุลาการในข้างต้น บริษัทฯ ยังได้
ดำเนินการขอแก้ไขข้อบังคับของ SACL ผ่านกระบวนการที่กฎหมาย
กำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อบังคับเป็นไปตามเนื้อหาของสัญญาระหว่างผู้
ถือหุ้น ซ่ึงสำนักทะเบียนบริษัทประเทศอินเดียได้รับจดทะเบียนแก้ไข
ข้อบังคับดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
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นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังดำเนินการจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(EGM) ของ SACL ในช่วงเดือนมกราคม 2565 โดยได้มีมติที่ประชุม
ให้ถอดถอนกรรมการบริษัทของ Sakthi จากการดำรงตำแหน่งใน 
SACL อย่างไรก็ตาม กรรมการ Sakthi ไม่ปฏิบัติตามมติดังกล่าว 
บริษัทฯ จึงดำเนินการทางกฎหมายเพื่อให้มติ EGM สามารถถูกใช้
บังคับได้ ซ่ึงกระบวนการยังไม่เสร็จสิ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำลังอยู่ระหว่างการดำเนินการทางกฎหมายที่จำเป็น
เพิ่มเติมเพื่อให้สามารถมีอำนาจในการควบคุม SACL ได้ต่อไป 

2.  ความคืบหน้าในการดำเนินการขายสิทธิการถือหุ้น China JV 

ตามที่ได้กล่าวถึงในข้างต้น หุ ้นจำนวนร้อยละ 49 ใน WBS และ
จำนวนร้อยละ 51 ใน WSB ซึ ่งเป ็นส่วนหนึ ่งในทรัพย ์ส ินของ 
SAGUSA ได้ถูกเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์นำออกขายด้วยวิธีการขาย
ทอดตลาดภายใต้กฎหมายสหรัฐอเมริกาในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้ายื่นประมูลดังกล่าวด้วย โดยใช้เครดิตจำนวน 20 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเท่ากับหนี้ที่ SAGUSA คงค้างกับบริษัทฯ เพื่อ
แลกกับสิทธิในการซ้ือหุ้น China JV โดยเมื่อสิ้นสุดช่วงระยะเวลายื่น
ประมูล บริษ ัทฯ เป ็นผู ้ เข ้าย ื ่นประมูลเพ ียงรายเดียว ศาล ใน
สหรัฐอเมริกาจึงประกาศให้บริษัทฯ เป็นผู้ชนะการประมูลและมีสิทธิ
ซ้ือหุ้น China JV  

อย่างไรก็ตาม บริษัทซึ่งเป็นหุ้นส่วนใน China JV อีกฝ่ายขอใช้สิทธิ
ปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) เพื ่อขอซื ้อหุ ้นดังกล่าวจาก
บริษัทฯ ที่ราคา 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรพัย์
ได้ดำเนินการขายหุ้น China JV ส่วนของบริษัทฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้น
เมื่อช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2564 ที่ผ่านมา และบริษัทฯ ได้รับเงิน
จำนวน 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐนั้น มาเป็นส่วนหนึ่งของการชำระคืน
เงินกู้ยืมของ SAGUSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ 
ไม่มี 

 
1.1.4 ข้อผูกพันของบริษัท (ถ้ามี) 
ไม่มี 

 

 

 

 

 

100.00% 77.04% 
SGAH 
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AIPL 

SACL SAGUSA 

100.00% 

SAAPL Subsidiary 1 

Subsidiary 2 
100.00% 

100.00% 

100.00% 

52.00% 100.00% 

100.00% 

ภาพโครงสร้างการถือหุ้น 
ภายหลังการขายสิทธิการถือหุ้น China JV ทั้งหมด 

*แสดงเฉพาะบริษัทหลัก 

AAPICO 
Maia 

AAPICO 
Agueda 
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย): บริษัท อาปโิก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ): AAPICO Hitech Public Company Limited 

ธุรกิจหลกั: 

ดำเนินธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก ่
I. ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ได้แก่ ชิน้ส่วนโลหะขึ้นรูป (Metal Forming) โครงช่วงล่างรถ

กระบะและชิ้นสว่นโครงสร้าง (Chassis & Structural) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastics 
Parts) ถังน้ำมันพลาสติกและถังพักนำ้ฉดีกระจก (Fuel Tank & Washer System)  ชิ้นส่วนโลหะ
ตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผวิ (Forging & Machining) ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะและกลึงเจียผิว 
(Casting & Machining) และอุปกรณ์จบัยึดและแมพ่ิมพ์ปั๊มโลหะ (Assembly Jigs & Stamping 
Dies)  

II. ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย 
III. ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี (Internet of Thing (IoT) Connectivity and Mobility) 

ปีที่ก่อตั้ง: 2539 

วันแรกที่ซื้อขายหุ้น: 17 ตุลาคม 2545 

ทุนจดทะเบียน: 354,842,228.00 บาท (ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 354,842,228 หุ้น
1
) 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว: 354,842,012.00 บาท (ประกอบดว้ย หุ้นสามัญ 354,842,012 หุ้น
1
) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่: 
99 หมู่ 1 นิคมอตุสาหกรรมไฮเทค ต าบลบา้นเลน อ าเภอบางปะอิน พระนครศรีอยธุยา 13160  
ประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107545000179 

เว็บไซต์บริษัท: www.aapico.com 

โทรศัพท์: +66 (0) 3535 0880 

โทรสาร: +66 (0) 3535 0881 
หมายเหตุ: 1) ราคาพาร์ละ 1 บาทต่อหุ้น
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายไดข้องบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

กลุ่มธุรกิจ/สายผลิตภัณฑ์ ดำเนิน 
กิจการโดย 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 

ช้ินส่วนโลหะข้ึนรูป โครงช่วงล่างรถกระบะ
และช้ินส่วนโครงสร้าง  

ASP 100 3,906.42 21.9 4,758.94 22.7 7,421.36 26.2 
AA 100 288.30 1.6 503.21 2.4 1,362.83 4.8 
AH 100 1,666.97 9.4 1,998.54 9.5 2,713.13 9.6 
AHP 100 228.87 1.3 621.18 3.0 543.55 1.9 
AMK 51 475.13 2.7 392.22 1.9 331.71 1.2 
AL 60 101.59 0.6 146.60 0.7 234.34 0.8 

ช้ินส่วนโลหะตีอัดข้ึนรูปและกลึงเจียผิว 
AF&APC 100 889.72 5.0 1,269.66 6.1 1,277.23 4.5 

KCX 100 719.87 4.0 1,110.05 5.3 1,278.08 4.5 
ช้ินส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะและกลึงเจียผิว AMI 100 3,298.75 18.5 3,797.57 18.1 4,145.98 14.6 
ช้ินส่วนพลาสติก AP ถือโดย AF ร้อยละ 100 845.90 4.8 978.40 4.7 1,148.47 4.1 

อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ 
AH&AHT 100 27.84 0.2 2.25 0.0 6.83 0.0 

AHA 100 0.00 0.0 1.02 0.0 8.98 0.0 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ 

ประเทศไทย 

NESC 100 963.33 5.4 961.85 4.6 1,351.56 4.8 
AM 100 1,009.67 5.7 750.49 3.6 693.16 2.4 

AMPK 100 367.13 2.1 503.59 2.4 730.37 2.6 
AMPT 100 223.00 1.3 330.34 1.6 320.13 1.1 
AMMG 100 -  0.0 36.78 0.2 519.02 1.8 

 
ประเทศมาเลเซีย 

NESM 49 771.40 4.3 635.71 3.0 1,000.32 3.5 
TSR 49 1,462.15 8.2 1,250.03 6.0 1,901.81 6.7 

AMSB 49 427.72 2.4 491.76 2.3 853.05 3.0 
AMKM 49 40.30 0.2 141.20 0.7 172.60 0.6 
AMTM 49 67.72 0.4 275.89 1.3 313.43 1.1 

ธุรกิจเทคโนโลยีการเช่ือมต่อและ IoT  AITS 60 2.55 0.0 8.58 0.0 18.39 0.1 
อื่น ๆ 13.26 0.1 1.36 0.0 1.76 0.0 
รวม 17,797,59 100 20,967.22 100 28,348.09 100 
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ ์
  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศไทยและต่างประเทศ และมีการลงทุนใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ดำเนินธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทอาปิโก ซ่ึงดำเนินการ
ผลิตและ/หรือให้บริการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถจำแนกตามลักษณะธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
ซึ ่งรวมถึงการออกแบบ ผลิต และจำหน่ายอุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั ๊มโลหะให้กับบริษัทผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 2) ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย และ 3) ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี (IoT) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
บริษัทฯ มีฐานการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ที่แข็งแกร่ง 
ให ้ก ับผู ้ผล ิตและประกอบรถยนต์ในประเทศไทย  สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศโปรตุเกส ชิ้นส่วนยานยนต์ที ่ผลิตโดย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความหลากหลายด้านเทคโนโลยีในการ
ผลิต เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับยานยนต์ ทั้งรถยนต์นั ่ง รถ
กระบะ เครื่องจักรในการเกษตร และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป (Metal Forming 
Parts) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastic Parts) ชิ้นส่วนโลหะตีอัด
ขึ้นรูปและกลึงเจียผิว (Forging and Machining Parts) และชิ้นส่วน
หล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting Parts) รวมถึงอุปกรณ์จับยึดและแมพ่มิพ์
ปั๊มโลหะ (Tooling)  

ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป (Metal Forming Parts) 

ชิ้นสว่นรถยนต์ปั๊มขึ้นรูป  (Pressed and Stamped Body Parts) 
บริษัทฯ มีโรงงานอยู่ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชลบุรี และระยอง 
โดยโรงงานดังกล่าวผลิตชิ้นส่วนรถยนต์โลหะปั๊มขึ้นรูปที่มีคุณภาพสูง
สำหรับรถกระบะและรถยนต์นั่ง ซ่ึงจะได้แก่ ชิ้นส่วนพื้นรถ ตัวค้ำ ตัว
ยึด และชิ้นส่วนประกอบตัวถังด้านใน รวมถึงชิ้นส่วนย่อยอื่น ๆ เพื่อ
จัดส่งตามคำสั่งซ้ือของลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้เร ิ ่มส ่งออกชิ ้นส ่วนแผงกันกระแทกแบตเตอรี่  แผงป้องกัน
แบตเตอรี่ และชิ้นส่วนตัวถังรถยนต์ ให้แก่ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศ
เวียดนาม  
บริษัทฯยังได้ใช้หน่วยงานภายในองค์กรทำการออกแบบแม่พิมพ์
สำหรับแต่ละชิ้นส่วนทั้งหมด เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตออกมามีความสมบูรณ์ ก่อนที่จะส่งต่อไปยังขั้นตอนการผลิตอื่น 
ๆ เป็นลำดับถัดไป จึงสามารถแสดงได้ถึงศักยภาพและมาตรฐานการ
ผลิตที่เป็นสากลในของทุกชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ได้ทำการผลิต โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 
(Auto Alliance Thailand) อีซูซุ (Isuzu) นิสสัน (Nissan) และ โต
โยต้า (Toyota) เป็นต้น
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โครงช่วงล่างรถกระบะ (Chassis Frame Components)  
บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี 
เป็นผู้ผลิตและจัดส่งโครงช่วงล่างสำหรับรถกระบะอีซูซุ ( Isuzu) แต่
เพียงผู้เดียวในประเทศไทย บริษัทประกอบปฏิบัติการผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะโดยเป็นชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปจากม้วนโลหะแผ่นแบบ
ครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบแม่พิมพ์ พัฒนารูปแบบ การทำ
แบบจำลอง การผลิตแม่พิมพ์ จนถึงการผลิตและประกอบชิ้นส่วนขึ้น
เป็นส่วนประกอบโครงช่วงล่างรถกระบะที่สมบูรณ์ 

บริษัทฯมีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยและมีการติดตั้งหุ่นยนต์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตมากกว่า 300 ตัว และมีกำลังการผลิตคิด
เป็นชิ ้นส่วนโครงช่วงล่างรถกระบะประมาณ 400,000 ชุดต่อปี 
นับตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทได้ทำการผลิตโดยแบ่งเป็นการ
ทำงาน 2 ช่วงเวลาทำงาน ช่วงละ 10 ชั่วโมง และได้เพิ่มกำลังการ
ผลิตในส่วนการปั๊มขึ้นรูปโลหะกับการตัดขอบแผ่นโลหะโดยมีการส่ง
งานให้บริษัทในเครือหรือหน่วยงานภายนอกทำการผลิตก่อนส่งมอบ
ตามปริมาณที่ต้องการในแต่ละปี 

ชิ้นส่วนเส้ือเพลาท้ายประเภทแบนโจ  
(Banjo type Housing Axle) 
บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด ตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
เสื ้อเพลาท้ายตั ้งแต่ป ี 2558 ซึ ่งช ิ ้นส ่วนดังกล่าวเป็นหนึ ่งใน
ส่วนประกอบของชุดเพลาท้าย โดยการผลิตเริ่มจากการนำเหล็กม้วน
มาปั๊มขึ้นรูปเป็นชิ้นส่วนย่อย จากนั้นนำชิ้นส่วนย่อยเหล่านี้มาเชื่อม
ประกอบเป็นชุดเสื้อเพลาท้ายและจัดส่งให้ลูกค้า เพื่อนำไปกลึงและ
ประกอบใส่ชุดเกียร์เป็นชุดเพลาท้ายที่สมบูรณ์ โดยมีลูกค้าหลักคือ 
บริษัท อเมริกันแอ็คเซิล แอนด์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด 
(American Axle & Manufacturing Thailand) 

บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่สามารถผลิตด้วยวัสดุเหล็ก
แรงดึงสูง (Hi-tensile) ที่มีความหนา 6 มิลลิเมตร โดยใช้เครื่องมือ
และปั๊มขึ้นรูปของบริษัทฯ จึงมั่นใจได้ว่าไม่มีคู่แข่งรายอื่นสามารถ
แข่งกับบริษัทในการจัดหาผลิตภัณฑ์ด้วยคุณภาพ ต้นทุน และการ
จัดส่งในระดับเดียวกันได้ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ยังผลิตชิ้นส่วนท่อประกอบสำหรับเพลา ซาลิ
สเบอรี่ (Salisbury) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของชุดเพลาหลัง การผลิต
เร่ิมต้นด้วยการเปลี่ยนรูปของเหล็กม้วนและปั๊มเหล็กแผ่นเป็นชิ้นส่วน
ประกอบย่อย หลังจากนั้น ส่วนประกอบแต่ละส่วนจะถูกนำมาเชื่อม
เป็นลักษณะท่อกับตัวยึด (Tube and Bracket) และส่งให้กับทาง
ลูกค้าเพื ่อการประกอบเป็นเพลาซาลิสเบอรี่ (Salisbury) หนึ ่งใน
ลูกค้าเจ้าหลักของบริษัทคือ บริษัท ดาน่า ในประเทศไทย เราได้มี
การส่งชิ ้นงานให้แก่บริษัท ดาน่า โกลบอล ในแอฟริกาใต้และ
อาร์เจนตินา ด้วยจำนวนประมาณ 500,000 ชุดต่อปี 
 

 
ชิ้นส่วนพลาสติก (Plastics)  
ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต ์(Plastics Parts)  
บริษัท อาปิโก พลาสติก จำกัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับ
รถยนต์ รถจักรยานยนต์ และของใช้ในบ้านต่าง ๆ 

กระบวนการผลิตของบริษัท เริ่มจากการคัดสรรเรซินที่เหมาะสม 
และนำไปลงในเครื่องฉีดขึ้นรูปพลาสติกโดยใช้อุณหภูมิความร้อนที่
เพียงพอเพื่อให้เรซินละลายและพร้อมที่จะฉีดเข้าไปในแม่พิมพ์เพื่อ
ขึ้นรูปที่ออกแบบไว้ ขั้นตอนถัดไปคือรอระบายความร้อนให้เพียงพอ
ก่อนนำชิ้นงานออกจากแม่พิมพ์ แล้วจึงดำเนินการขั้นสุดท้ายโดยการ
ตัดตามรอยต่อเพื่อแยกชิ้นส่วนที่จะประกอบและ/หรือบรรจุ เป็น
ชิ้นส่วนสำเร็จรูปเพื่อจัดส่งให้กับลูกค้า 

ลูกค้าหลักของบริษัทอาปิโก พลาสติก ได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ 
(ประเทศไทย) (Auto Alliance Thailand) ฟอร ์ด (Ford) ฮอนด้า 
(Honda) อีซูซุ (Isuzu) นิสสัน (Nissan) ยามาฮ่า (Yamaha) และอื่น ๆ 

บริษัทมีประสบการณ์มากกว่า 42 ปี ในการฉีดพลาสติกขึ้นรูปใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ รถจักรยานยนต์ และสินค้าอุปโภคบริโภค 
อื่น ๆ ทั้งหมด ซึ่งบริษัทสามารถให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกคา้ได้
ตั ้งแต่การออกแบบชิ้นส่วน การออกแบบแม่พิมพ์ การฉีดขึ ้นรูป
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พลาสติก การประกอบชิ้นส่วน การพ่นสี และการทดสอบชิ้นส่วนทุก
ประเภทตามข้อกำหนดมาตรฐานของลูกค้า นอกเหนือจากนี้   
บริษัทฯ ยังสามารถรองรับการผลิตแม่พิมพ์และบริการบำรุงรักษา
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกด้วย อีกทั้งบริษัทยังมีความ
ยืดหยุ่นในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกในปริมาณมากและ/หรือปริมาณ
ที่จำกัดเพื่อรองรับทั้งธุรกิจ OEM และ REM 

ถังน้ำมันพลาสติกและถังพักน้ำฉีดกระจก 

(Plastic Fuel Tank & Windshield Washer System) 
บริษัท อาปิโก พลาสติก จำกัด (มหาชน) มีโรงงานแห่งที่สองตั้งอยู่ที่
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายถังน้ำมัน
พลาสติกและถังพักน้ำฉีดกระจก โดยบริษัทได้ร ับความร่วมมือ
ทางด้านเทคนิคจากบริษัท คอเท็กซ์ เท็กซ์ทรอน (Kautex Textron) 
ในสหรัฐอเมริกา 

บริษัทดำเนินการผลิตโดยใช้เครื่องเป่าแม่พิมพ์ H42 ที่ออกแบบและ
ผลิตโดยคอเท็กซ์ ซึ ่งเป็นผู ้บุกเบิกการผลิตถังเชื ้อเพลิงพลาสติก  
โดยมีกระบวนการครบครันตั้งแต่การเป่าขึ้นรูปอัตโนมัติอย่างเต็ม
รูปแบบ กระบวนการหล่อเย็นด้วยน้ำ และกระบวนการเชื ่อม
ส่วนประกอบ ซึ ่งการดำเนินงานทุกขั ้นตอนได้ใช้ระบบรับรอง
คุณภาพเพื่อให้สามารถติดตามที่มาของการผลิตได้ 

ลูกค้าหลักทั ้ง OEM และ REM ในปัจจุบันของบริษัท ได้แก่ ฟอร์ด 
(Ford) มาสด้า (Mazda) และเอ็มจี (MG) เป็นต้น ทั้งนี้  บริษัทจะทำการ
ผลิตและจัดจำหน่ายให้มิตซูบิชิ (Mitsubishi) ตั้งแต่ปีนี้ เป็นต้นไป 

บริษัท อาปิโก พลาสติก ระยอง ได้รับรางวัล AAT Top Supplier 
ในไตรมาส 1 ปี 2565 จากฟอร์ด โดยได้รับรางวัลทั้งในปี 2564 และ 
2565 ต่อเนื่องกัน และเคยได้รับรางวัล Grand Prix ในปี 2558 ซ่ึง
จัดโดย A-ABC อีกทั้งบริษัทยังมีพาร์ทเนอร์ที ่น่าเชื่อถืออย่าง คอ
เท็กซ์ ผู้มีประสบการณ์ระดับโลกซึ่งเคยร่วมงานกับ บีเอมดับเบิลยู 
(BMW) ฟอร์ด (Ford) เมอร์เซเดส-เบนซ์ (Mercedes-Benz) โฟล์ค
สวาเกน (Volkswagen) OEMs ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และ 
OEMs ในประเทศญี่ปุ่น อาทิ มาสด้า (Mazda) มิตซูบิชิ (Mitsubishi) 
นิสสัน (Nissan) โตโยต้า (Toyota) เป็นต้น  

คอเท็กซ์ร่วมงานกับอาปิโกในฐานะผู้ช่วยด้านเทคโนโลยีสำหรับทั้ง
ด้านการวิจัยและพัฒนากับด้านการผลิต ส่งผลให้เทคโนโลยีของ 
อาปิโกพัฒนาไปในระดับเดียวกันกับคอเท็กซ์ทำให้บริษัทมีความ
ได้เปรียบเหนือคู่แข่งในด้านเทคโนโลยี 

ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผวิ  
(Forging & Machining Parts) 
บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน) และ บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น 
จำกัด ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยาน
ยนต์โลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวให้กับกลุ่มลูกค้าบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ทั ้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื ่อใช้เป็นชิ ้นส่วน
ประกอบของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ได้แก่ ชิ้นส่วนในระบบส่งกำลัง ระบบขับเคลื่อน ระบบบังคับเลี ้ยว 
ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ เพลา ดุมล้อ เป็นต้น 

นอกเหนือจากฐานการผลิตในประเทศไทย บริษัทฯ มีโรงงานการ
ผลิตชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวในสาธารณรัฐประชาชน
จีน นามว่าบริษัท คุนซาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจิ้ง จำกัด 
(AK) ก่อตั ้งในจังหวัดเจียงซู (Jiangsu) ซึ ่งห่างจากนครเซี ่ยงไฮ้ 
(Shanghai) ประมาณ 30 ก ิโลเมตร โดยจะผล ิตช ิ ้นส ่วนของ
เครื่องยนต์และตัวท่อ ก้านสูบ ตัวเรือนปั๊ม รางร่วมแรงดันสูง และ
ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ บริษัทยังผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เช่น แขนควบคุม
สำหรับระบบแชสซีของวอลโว่ ชิ ้นส่วนเบรกสำหรับระบบเบรก 
ผลิตภัณฑ์ทองแดงสำหรับชไนเดอร์ เป็นต้น 

บริษัทผลิตชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปทั้งแบบร้อนและแบบเย็น โดยการ
นำแท่งโลหะมาตัดตามขนาดที ่ต ้องการ แล้วนำมาผ่านเครื ่อง 
Induction Heater เพ ื ่อทำให้เหล็กร ้อนหรือเปลี ่ยนร ูปร ่างใน
อุณหภูมิห้องแล้วตีอัดขึ้นรูปเป็นรูปทรงที่แตกต่างกันตามแม่พิมพ์ที่
ได้ออกแบบไว้  จากนั้น ชิ้นส่วนโลหะตีอัดขึ้นรูปจะถูกนำไปกลึงกัด
และเจียผิวโดยเครื่อง CNC เพื่อความละเอียดก่อนนำส่งให้ลูกค้า และ
ชิ้นส่วนบางชนิดอาจต้องผ่านกระบวนการชุบแข็งหรือพ่นสีตามความ
ต้องการของลูกค้า ผลิตภัณฑ์บางชิ้นอาจต้องผ่านกระบวนการความ
ร้อนเพื่อทำให้โลหะแข็งตัว หรืออาจต้องผ่านการเคลือบผิว แล้วแต่
ความต้องการจากลูกค้า 

บริษัทมีลูกค้าในหลายประเทศทั ่วโลก สำหรับในประเทศไทย  
กล ุ ่มล ูกค ้าหล ักจะเป ็น ออโต ้อ ัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย)  
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(Auto Alliance Thailand) อเมริกันแอ็คเซิล (American Axle)  
บอร์กวอร์เนอร์ (Borgwarner) ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย) 
(Dana Spicer Thailand) ฟอร์ด (Ford) จีเคเอ็นไดรฟไลน์ (GKN 
Driveline) มาสด้า (Mazda) เอ ็นทีพ ีท ี (NTPT) และเอ ็นที เอ็น 
(NTN) สำหรับการดำเนินงานในประเทศจีน ลูกค้าหลัก ได้แก่ ฟอร์ด 
(Ford), มาสด้า (Mazda), โฟล์คสวาเกน (Volkswagen), ฉางอาน 
(Changan), จีเอซี (GAC), เอสเอไอซี (SAIC), เฌอรี่ (Chery), เอส
จีเอ็มดับบลิว (SGMW) มาคัส (MACUS) คนอร์-เบรมเซอร์ (Knorr-
Bremse) แซดเอฟ (ZF) เป็นต้น  

บริษัทมีความสามารถโดดเด่นในการจัดหาชิ้นส่วนการตีขึ้นรูปและ
กลึงเจียผิวสำหรับตลาด OEM ด้วยความสามารถในการออกแบบ
และผลิตแม่พิมพ์และฟิกซ์เจอร์การตีขึ้นรูปเอง ควบคู่ไปกับการนำ
เทค โน โลย ี  CAD/CAM/CAE มา ใช ้ เ พ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ศ ั กยภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุดของกระบวนการตีขึ้นรูปและกลึงเจียผิว 

ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะและกลึงเจียผิว  

(Casting & Machining Parts) 
บริษัท อาปิโก ไมอา จำกัด และบริษัท อาปิโก อเกด้า จำกัด เป็น
บริษัทใหญ่ในประเทศโปรตุเกส มีความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วน
ด ้านความปลอดภ ัยด ้วยเหล ็กหล ่อก ้อนกลม โดยจะผล ิตให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยุโรปเป็นหลัก ในระยะเวลาหลายปีที่
ผ่านมา อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีความเป็นเลิศทางเทคนิค
และสิ่งแวดล้อมจนได้รับการพิจารณาให้เป็นบริษัทที ่มีมาตรฐานใน
อุตสาหกรรมโรงหล่อ ทั้งสองบริษัทมีการพัฒนาและผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้น
รูปโลหะที่มีน้ำหนักเบา โดยจะแบ่งประเภทชิ้นส่วนได้ดังนี้ ระบบส่ง
กำลัง (ร้อยละ 48) ตัวเบรค (ร้อยละ 33) เครื่องยนต์ (ร้อยละ 12) และ
ระบบรองรับน้ำหนักรถยนต์ (ร้อยละ 7) ซ่ึงทางอาปิโก ไมอา และอาปิโก 
อเกด้า สามารถขายชิ้นส่วนดังกล่าวได้ประมาณ 26 ล้านชิ้นต่อปี 

กระบวนการหล่อโลหะเป็นกระบวนการที ่ม ีมายาวนานและมี
หลากหลายวิธ ีการ ว ิธ ีการที ่ม ีการใช้อย่างแพร่หลายที ่ส ุดคือ
กระบวนการหล่อด้วยทราย โดยจะเป็นการใช้เครื่องมือแบบหล่อที่ทำ
จากทรายและออกแบบให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ และนำโลหะเหลวที่ผ่าน
กระบวนการความร้อนในโรงหล่ออุณหภูมิสูงมาเทเข้าไปในแบบหล่อ
ดังกล่าวให้เป็นรูปทรงที่ต้องการ หลังจากที่ชิ ้นส่วนดังกล่าวได้แข็งตัว
และเย็นลงก็จะถูกนำไปดำเนินการต่อ เช่น นำไปเจียระไน เป็นต้น 

ในปัจจุบัน อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า มีการผลิตชิ้นส่วนที่
สำคัญด้านความปลอดภัยของเหล็กดัด โดยเป็น Tier 1 ให้แก่ บีเอ็ม
ดับเบิลยู (BMW) เดมเลอร์ ทรัคส์ (Daimler Trucks) ฟอร์ด (Ford) 
เมอร์เซเดส-เบนซ์ (Mercedes Benz) เรโนลต์ (Renault) กลุ่มสเตล
แลนทิส (Stellantis Group) และโฟล์คสวาเกน (Volkswagen) และ
และเป็น Tier 2 ให้แก่ ซีไออี ออโต้โมทีฟ (CIE Automotive) คอน
ติเนนทอล (Continental) ดาน่า (DANA) และ ลินามาร์ (Linamar) 
โดยตลาดที ่สำค ัญท ี ่ส ุดของบร ิษ ัทต ั ้ งอย ู ่ท ี ่ทว ีปย ุโรป ซ ึ ่ งจะ
ประกอบด้วยประเทศฝรั ่งเศส ประเทศเยอรมนี ประเทศฮังการี 
ประเทศอิตาลี ประเทศสโลวาเกีย ประเทศสเปน และประเทศสวีเดน 
เป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีการส่งออกไปยังตลาดทวีปอื่นอีกด้วย เช่น 
ทวีปอเมริกา ทวีปเอเชีย และทวีปแอฟริกา 
 

โครงการกระจายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายได้เริ่มขึ้นในปี 
2565 โครงการนี้ช่วยให้ อาปิโก ไมอา และอาปิโก อเกด้า พัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมใหม่ๆ ซึ่งเน้นไปที่ การกีฬา การ
รถไฟ การเกษตร และแผงพลังแสงอาทิตย์ โดยลูกค้าใหม่ของอาปิโก
ได้แก่ ดีแคทลอน (Decathlon) แพนดรอล (Pandrol) จอห์น เดียร์ 
(John Deere) และ โอจโจ (Ojjo) 
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กระบวนการหลอมขึ้นรูปโลหะถือว่าเป็นกระบวนการที่มีอัตราการ
ผลิตสูงและมีต้นทุนที ่ต่ำกว่าหากเทียบกับกระบวนการอื่น ๆ ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์จากกระบวนการผลิตดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้ในระบบ
ขนส่ง (รถยนต์ รถบรรทุก รถไฟ รางรถไฟ และเรือ) เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และระบบการประปา 

นอกจากนี ้  การหล่อข ึ ้นร ูปโลหะย ังถ ือเป ็นกระบวนการทาง
อุตสาหกรรมที่สำคัญในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เนื่องจากสามารถ
ใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักและสามารถนำทรายหล่อขึ ้นรูปใน
ปริมาณมากกลับมาใช้ใหม่ แม้ว่าจะใช้ไฟฟ้าในปริมาณมาก แต่บริษัท
ก็สามารถใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนใหญ่ของปริมาณดังกล่าวได้จากแหล่ง
พลังงานหมุนเวียน 

อีกหนึ่งในข้อได้เปรียบของอาปิโก คือการมีทีมวิศวกรที่ชำนาญใน
การนำเสนอรูปแบบการออกแบบและสนับสนุนโรงหล่ออย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งบริษัทฯ สามารถตรวจสอบหาข้อผิดพลาดใน
ขั ้นตอนการแยกชิ้นงานจากแบบหล่อได้โดยไม่จำเป็นต้องใช้คน
ควบคุมจำนวนมากนัก และยังสามารถบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาด
ใหญ ่  (ข ้อม ูลนำเข ้า ไม่ต ่ำกว ่า 5 ล ้านรายการ) ด ้วยระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการควบคุมกระบวนการผลิตอีกด้วย 

อุปกรณ์จับยึดและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ  
(Assembly Jigs & Stamping Dies) 

ชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึด (Assembly Jigs) 
อาปิโกมีโรงงานสำหรับผลิตชิ ้นส ่วนอุปกรณ์จ ับยึดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อุปกรณ์จับยึดเป็นส่วนสำคัญสำหรับการผลิต
และประกอบรถยนต์ อุปกรณ์จับยึดแหล่านี้ใช้ยืนยันความถูกต้อง 
ความสามารถในการผลิต และประสิทธิภาพในการประกอบตัวถัง
โดยเช่ือมประกอบชิ้นส่วนต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อประกอบเป็นรถยนต์ 
โดยชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึดเป็นงานที่บริษัทฯ ผลิตตามคำสั่งสำหรับ
สายการผลิตรถยนต์แต่ละรุ่นโดยเฉพาะ 

บริษัทฯ ให้บริการแบบเต็มรูปแบบในการออกแบบ ผลิต และติดต้ัง
อุปกรณ์จับยึดตามแบบแนวคิด ตลอดจนถึงการประกอบติดต้ัง 
วิศวกรของบริษัทฯ จะศึกษารายละเอียดเพื่อทำการออกแบบ ทำ
แบบจำลอง การเชื่อมประกอบ คำนวณการเคลื่อนไหวของอุปกรณ์
ตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomics) คำนวณระยะเวลาในการ
ประกอบ และดำเนินการผลิต ก่อนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที ่เสร็จ
สมบูรณ์ให้กับลูกค้า ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบและ
ทดลองทำการประกอบรถยนต์เพื่อให้ได้มาตรฐานตามข้อกำหนด
ของลูกค้าที่โรงงานของบริษัทฯ รวมถึงให้คำแนะนำและบริการท่ี
โรงงานของลูกค้าอีกด้วย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้บริการติดตั้งสำหรับลูกค้าซึ่งมีฐานการผลิตท่ัว
โลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน, อินเดีย, ประเทศในแถบอเมริกา
ใต้ และประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศอื่น ๆ 
เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก อันได้แก่ ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 
(Auto Alliance Thailand) เรโนลต์ (Renault) เอสเอไอซี เอ็มจี (SAIC 
MG) ยูดี ทรัคส์ (UD truck) วอลโว่ (Volvo) และ วินฟาร์ส (Vinfast) เป็น
ต้น 

ด้วยทักษะการจำลองกระบวนการผลิตขั ้นสูงและพนักงานที่มี
ประสบการณ์ที่มีความชำนาญกับข้อกำหนดทางเทคนิคของลูกค้า 
OEM เป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ จึงมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างมั ่นคงเหนือคู ่แข่งในธุรกิจการผลิตและการจัดหาชิ ้นส่วน
อุปกรณ์จับยึดให้กับลูกค้า 
 

V 
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ชิ้นส่วนแม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะ (Stamping Die) 
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ พัฒนาด้านวิศวกรรม และผลิตแม่พิมพ์
อย่างครบวงจรสำหรับแม่พิมพ์ปั๊มเย็นในการขึ้นรูปโลหะ โดยการ
ผลิตแม่พิมพ์ส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใช้ในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
ภายในกลุ่มบริษัทอาปิโกเอง 

กระบวนการผลิตแม่พิมพ์เริ่มจากการออกแบบแม่พิมพ์โดยทดสอบ
ผ่านระบบซอฟท์แวร์ CAE เพื่อดูความเป็นไปได้ของกระบวนการ
และคาดการณ์ปัญหาที ่อาจจะเกิดขึ ้น จากนั ้นจึงใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (CAD) สำหรับการร่างแบบของแม่พิมพ์ 

ส่วนในการหล่อเหล็กแม่พิมพ์ จะมีร ูปแบบโฟมตามแบบการ
ออกแบบแม่พิมพ์ จากนั้นจึงส่งไปยังศูนย์เครื่อง CNC Machining 
Center เพื ่อทำการกัดเหล็กแม่พิมพ์และผลิตตามแบบจำลอง  
บริษัทฯ จะมีทีมวิศวกรทำการตรวจสอบคุณภาพและทดสอบ
แม่พิมพ์อย่างละเอียดทุกครั้งก่อนส่งมอบให้ลูกค้าเพื่อนำไปใช้ในการ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

บริษัทฯ ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์วิศวกรรมสองโปรแกรม ได้แก่:  1) 
Auto Form และ 2) Pam Stamp สำหรับการจำลองความเสมือน
จริงของการขึ้นรูปโลหะแผ่นและเพื่อดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้
กับลูกค้า เพื ่อให้มั ่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นไปตามความ
ต้องการของลูกค้า 
แม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปของอาปิโกส่วนใหญ่ได้รับการออกแบบเพื่อใช้ใน
โรงงานผลิต อย่างไรก็ตาม สำหรับส่วนที่ผลิตเพื่อส่งให้ลูกค้า จะมี
กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ฟอร์ด (Ford) ฮอนด้า (Honda) อีซูซุ (Isuzu) 
มาสด้า (Mazda) นิสสัน (Nissan) โทเพรย์ (Topre) และ โตโยต้า 
(Toyota) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี ในการผลิตแม่พิมพ์คลาส 
C และ B อีกทั้งยังมีประสบการณ์ในการผลิตแม่พิมพ์และการควบคุม
มาตรฐานของแม่พิมพ์ที่ได้เรียนรูจ้ากผู้ผลิตรถยนต์ OEM ระดับโลก
หลายราย ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมในการถ่าย
โอนแม่พิมพ์ปั๊มและวัสดุเหล็กแรงดึงสูงพิเศษ ควบคู่ไปกับการซ้ือ
เครื่องตัดเลเซอร์ 3 มิติ ซ่ึงทำให้สามารถบริหารจัดการโครงการแบบ
เบ็ดเสร็จสำหรับแม่พิมพ์ปั๊มตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตตัวอย่างต้นแบบ 
จนถึงขั้นตอนการผลิตจำนวนมาก ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้มีส่วนทำให้
บริษัทฯ มีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งในตลาด 

กลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ
กลุ่มบริษัทผู้ผลิตรถยนต์เพื่อนำไปประกอบเป็นรถยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer) บริษัทฯ ผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับ
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำทุกราย ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ใน
ปี 2565 ลูกค้ารายใหญ่ 3 ลำดับแรก ได้แก่ บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด บริษัท ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย) จำกัด และ บริษัท 
ออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จำกัด และ กลุ ่มลูกค้าสำหรับ
ชิ้นส่วนแม่พิมพ์ปั๊มโลหะและอุปกรณ์จับยึดส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่ม
เดียวกันกับกลุ่มลูกค้าชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งได้แก่ บริษัทผู้ผลิตและ
ประกอบรถยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงบริษัทย่อย 
อื่นๆ ในกลุ่มบริษัทอาปิโก 
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กลยุทธ์ทางการตลาดและการแขง่ขัน 
บร ิษ ัทฯ เป ็นผ ู ้ผล ิตและจัดจำหน่ายช ิ ้นส ่วนยานยนต์ให ้แก่
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEM) ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมี
สัดส่วนรายได้ของธุรกิจร้อยละ 73 ของการขายในปี 2565 ด้วย
สถานะการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 รายใหญ่ในประเทศ
ไทย บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีของการ
ดำเนินงานในด้านคุณภาพ ราคา และการจัดส่งที่ตรงต่อเวลา รวมถึง
การสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้า ซ่ึงถือเป็นปัจจัย
สำคัญของการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงจากคำสั่งซื้อของลูกค้าอยา่ง
ต่อเนื่องสำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ ทั้งจากชิ้นส่วนที่ผลิตอยู่เดิม และ
ชิ้นส่วนใหม่ที่บริษัทอาจได้รับเพิ่มขึ้น รวมถึงสามารถเพิ่มมูลค่าราคา
ขายของสินค้า (Value Per Car Set) เพื่อการเติบโตของธุรกิจ  ทั้งนี้ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ที่มีมา
ยาวนานและการจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพได้เพิ่มความเชื่อมั่นในการ
เติบโตของรายได้ที่มั่นคงและต่อเนื่องในอนาคต 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนยบ์ริการหลังการขาย   
(Car Dealerships and Service Centers Business) 
บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ
หลังการขายในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย โดยมีโชว์รูม
จำหน่ายรถยนต์พร้อมศูนย์บริการที่ทันสมัย เพื่อให้บริการตรวจสภาพ
รถยนต์ บริการงานซ่อมและประเมินราคาค่าซ่อม รวมถึงบริการด้านงาน
พ่นสี เป็นต้น 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฟอร์ด 
บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการหลัง
การขายของรถยนต์ฟอร์ด (Ford) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการ
สำหรับรถยนต์ฟอร์ดตั ้งอยู ่ท ี ่รามอินทรา  สมุทรปราการ และ
ปทุมธานี (ลำลูกกา) 

บริษัทมีตัวแทนจำหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 
3S (Showroom, Service, and Spare parts) และ 4S (Showroom, 
Service, Spare parts, and Body Paint) ของฟอร์ด โดยโชว์รูมมาตร
ฐาน 3S ตั้งอยู่ที่รามอินทรา และโชว์รูมมาตรฐาน 4S ตั้งอยู่ที่จังหวัด
สมุทรปราการ และจังหวัดปทุมธานี (ลำลูกกา) บริษัทมีการให้บริการโดย
ใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการซ่อมและให้บริการรถยนต์ฟอร์ด 
ในขณะเดียวกันก็ให้การรับประกันสำหรับรถยนต์ที่เข้ารับบริการใน
ศูนย์บริการของบริษัท โดยที่บริษัทซ่อมรถบริการทุกคันด้วยอะไหล่แท้
จาก OEM พร้อมบริการรับ-ส่ง รถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย 

 

 

 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการมิตซูบิชิ 
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด 
จำกัด และ บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จำกัด มีโชว์รูมพร้อม
ศูนย์บริการสำหรับรถยนต์มิตซูบิชิ ตั้งอยู่หลายที่ ซึ่งบริษัท เอเบิล 
มอเตอร์ส ปากเกร็ด จำกัด มีศูนย์บริการอยู่ 3 ที่ ตั ้งอยู ่ที ่รัชดา 
ให้บริการด้วยมาตรฐาน 1S (Showroom) ศูนย์บริการที่ต้ังอยู่ที่ปาก
เกร็ด ให ้บร ิการตามมาตรฐาน 3S (Showroom, Service, and 
Spare Parts) ในขณะที่ศูนย์บริการที่แจ้งวัฒนะ ให้บริการแบบครบ
วงจรด้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare parts, and 
Body Paint) ในส่วนของบริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด และ บริษัท 
เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จำกัด ให้บริการแบบครบวงจรด้วย
ม า ต ร ฐ า น  4 S (Showroom, Service, Spare parts, and Body 
Paint) เช่นกัน โดยมีโชว์รูมต้ังอยู่ที่ลาดกระบัง-กิ่งแก้ว และปทุมธานี 
ตามลำดับ 

บริษัทมีตัวแทนจำหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 1S 
(Showroom) 3S  (Showroom, Service, and Spare Parts) และ 4S 
(Showroom, Service, Spare parts, and Body Paint) ของมิตซูบิชิ รวม
จำนวน 5 แห่ง เพื่อสนับสนุนลูกค้าในกรุงเทพมหานคร ปทุมธานี และ
นนทบุรี บริษัทมีการให้บริการบริการรับ-ส่ง รถยนต์ให้กับลูกค้าทุกราย 
และบริการซ่อมรถยนต์ทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM 
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ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการเอ็มจ ี
บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายและ
ให้บริการหลังการขายของรถยนต์ เอ็มจี (MG) โดยมีโชว์รูมพร้อม
ศูนย์บริการสำหรับรถยนต์เอ็มจีอยู ่ที ่จังหวัดปทุมธานี ในขณะที่ 
บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการหลงั
การขายของรถยนต์เอ็มจี โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการตั ้งอยู ่ที่
สุขาภิบาล 3 

ทั้ง 2 โชว์รูมให้บริการตามมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare 
parts, and Body Paint) ของเอ็มจีในด้านการขาย การบริการ งาน
ด้านอะไหล่และการพ่นสีตัวถัง บริษัทมีการให้บริการและพ่นสีโดยใช้
อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการซ่อมและให้บริการรถยนต์เอ็มจี  

 

 

 
 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการมาสด้า 
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการหลัง
การขายของรถยนต์มาสด้า (Mazda) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการ
สำหรับรถยนต์มาสด้าตั้งอยู่ที่นวนคร  

บริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์รูปแบบการให้บริการตามมาตรฐาน 
4S (Showroom, Service, Spare parts, and Body Paint) ของมาสด้า 
ในด้านการขาย การบริการ งานด้านอะไหล่และการพ่นสีตัวถัง บริษัทมี
การให้บริการและพ่นสีโดยใช้อุปกรณ์มาตรฐานระดับสากลในการซ่อม
และให้บริการรถยนต์มาสด้า ตัวอย่างเช่น บริษัทใช้ Car-O-Liner ซ่ึงเป็น
ระบบซ่อมแซมการชนที ่ด ีที ่ส ุดสำหรับการตั ้งศูนย์และการย ืดตัว  
ทางบริษัทมีการให้บริการ บริการรับ-ส่งรถยนต ์ให้กับลูกค้าทุกราย และ
บริการซ่อมรถยนต์ทุกคันด้วยอะไหล่แท้จาก OEM 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการฮอนด้า 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการหลังการขายของรถยนต์
ฮอนด้า (Honda) โดยมีโชว์รูมพร้อมศูนย์บริการสำหรับรถยนต์
ฮอนด้า ตั้งอยู่ที่เมืองคาจัง (Kajang) และเปตาลิงจายา (Petaling 
Jaya) ในเม ืองคาจ ังบร ิหารโดยบร ิษ ัท  นิวเอร ่า เซลส ์ จำกัด  
ซ ึ ่ งให ้บร ิการแบบครบวงจรด ้วยมาตรฐาน  3S (Showroom, 
Service, and Spare Parts)  ในส่วนของเมืองเปตาลิงจายา บริหาร

โดยบริษัท เทเนกา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด ซึ่งให้บริการแบบครบ
วงจรด้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare parts and 
Body Paint) ซึ่งรวมถึงบริการงานด้านพ่นสีสำหรับลูกค้าที่นำรถมา
เข้ารับบริการ 

บริษัทฯ มีมาตรฐานของฮอนด้า (Honda) ในการจัดสรรอุปกรณ์และ
บริการทั้งหมดที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการซื้อรถใหม่ การบำรุงรักษาและการซ่อมแซม การทำ
ธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับชิ้นส่วนรถยนต์ หรือการจัดการประกันภัย
และภาษีทางถนน ควบคู่ไปกับมีพนักงานที่ทุ่มเทและมีประสบการณ์
ที่ว่าจ้างบริษัท ลูกค้าจะได้รับการรับประกันว่าจะได้พบกับความพึง
พอใจเมื่อต้องติดต่อกับบริษัท ซึ่งจะทำให้บริษัทมีความโดดเด่นใน
ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการโปรตอน 
ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งโชว์รูมรถยนต์ใหม่ เพื่อให้บริการ
แบบครบวงจรด้วยมาตรฐาน 3S (Showroom, Service, and Spare 
Parts)  สำหร ับรถยนต ์ โปรตอนในเม ืองเชอราส (Cheras) กรุง
กัวลาลัมเปอร์ (Kuala Lumpur) ต่อมา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ 
ได้ควบรวมโชว์รูมรถยนต์โปรตอนใหม่ 3 แห่ง ในรัฐปาหัง (Pahang) เป็น 4S 
(Showroom, Service, Spare parts and Body Paint) 1 แห่ง ใน
เมืองเตเมอร์โล (Temerloh) ภายใต้การบริหารงานของบริษัท อาปิโก 
มอเตอร์ส จำกัด (เตเมอร์โล) 1S (Showroom) 1 แห่ง และ 3S (Service, 
Spare Parts, and Body and Paint)  1 แห่ง ในเมืองกวนตัน (Kuantan) ซ่ึง
บริหารภายใตบ้ริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จำกัด (กวนตัน)  ในปี 2565 บริษัท
ฯ ได ้เป ิดโชว ์ร ูมใหม่ด ้วยมาตรฐาน 4S (Showroom, Service, Spare 
Parts,and Body Paint) ในเมืองชานเซาลิน  โชว์รูม โปรตอนของบริษัทฯ 
ให้บริการแบบครบวงจรแก่ลูกค้าทุกคน ตั้งแต่การซื้อรถใหม่ การ
บริการและบำรุงรักษายานพาหนะ การซ่อมแซมตัวถังและสี การต่อ
อายุประกันภัยและภาษีทางถนน และการขายอะไหล่แท้ ทั้งหมดนี้
อยู่ภายใต้มาตรฐานของโปรตอน โดยจุดแข็งที่ใหญ่ที่สุดของบรษิทัฯ 
คือ พนักงานที่มีประสบการณ์อย่างมากในด้านยานยนต์และทุ่มเท
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อย่างมากในการให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าทุกราย ทำให้บริษัทฯ 
เป็นหนึ่งในผู้แข่งขันอันดับต้น ๆ ในธุรกิจ 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ 
กลุ่มลูกค้าของตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ คือ ลูกค้า
ทั่วไปที่ต้องการซื้อรถยนต์ โดยเข้ามาที่โชว์รูม ติดต่อผ่านพนักงาน
ขาย หรือติดต่อกับบริษัทโดยตรง ซ่ึงลูกค้าที่ซ้ือรถกับบริษัทฯ จะเป็น
ล ูกค ้าเป ้าหมายในการนำรถมาเข ้าร ับบร ิการหลังการขายท่ี
ศูนย์บริการของบริษัทฯ และรวมถึงลูกค้าที ่ซื ้อรถจากตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์รายอื่นด้วยเช่นกัน 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายและศูนย์บริการรถยนต์มีสัดส่วนรายได้
ประมาณร้อยละ 27 ของรายได ้รวมท ั ้ งปี  2565 บร ิษ ัทฯ ให้
ความสำคัญในด้านการบริการและความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็น
ปัจจัยความสำเร็จที ่สำคัญของธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที ่มาใช้บร ิการของโชว์ร ูมและ
ศูนย์บริการและเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับตัวแทนจำหน่าย
รายอื่น รวมถึงจัดให้มีการฝึกอบรมและสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  มาตรการเหล่านี้เป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการบริการที่ดีและสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อการเติบโตของรายได้อย่างมั่นคง 

ธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ และ IoT  
(IoT Connectivity & Mobility business) 
อาปิโกมีความเชี่ยวชาญระดับโลกทางด้านข้อมูลตำแหน่งที่ตั้ง ซ่ึง
แสดงให้เห็นได้จากความร่วมมือที ่สำเร็จกับ HERE, TomTom, 
Grab ประเทศไทย และ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ นอกจากนี้ ผู้ผลิต
รถยนต์หลายราย ได้แก่ มิตซูบิชิ (Mitsubishi) นิสสัน (Nissan) เอ็ม
จี (MG) และ ฮุนได (Hyundai) ได้เลือกใช้แผนที่ดิจิทัลของบริษัท 
เพื ่อขับเคลื ่อนระบบนำทางรถยนต์ในประเทศไทย และประเทศ
มาเลเซีย เพื ่อตอบสนองต่อการเติบโตของบริการโลจิสติกส์และ
บริการขนส่ง อาปิโกได้ขยายการให้บริการแผนที่ผ่านเว็บ ด้วย

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ต Big Data และการ
ผลักดันของรัฐบาลสำหรับประเทศไทย 4.0 บริษัทได้สร้างและขยาย
ฐานในด้านข้อมูลตามตำแหน่งและการทำแผนที่ดิจิทัลไปสู่ด้านต่างๆ 
เช ่น การต ิดตามด ้วย GPS, Smart Logistics, Smart Mobility, 
Smart Factory รวมถึง Smart Farm บริษัทเริ่มต้นจากการเป็นผู้
เล่นด้านการนำทาง และบริษัทได้พัฒนาสู่การเป็นบริษัทที่ให้บรกิาร
ด้าน IoT และบริการด้านดิจทิัล โดยมุ่งเน้นที่การขับเคลื่อนธุรกจิให้
เป็นดิจิทัล 
 
อาปิโกให้ความสำคัญกับความถูกต้องแม่นยำความสมบูรณ์ และ
การอัปเดตอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ผลิตภัณฑ์และบริการของเราเทียบ
ได้กับผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดในตลาด แผนที่ดิจิทัลประเทศไทยของบริษัท 
ให้ข้อมูลที่ครบถ้วนและครอบคลุมทั่วประเทศ เช่น จุดที่น่าสนใจ 
เครือข่ายถนน และที่อยู่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความแม่นยำ
อย่างสูงของตำแหน่ง คุณภาพ และการบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ
สำหรับทั้งลูกค้า OEM และลูกค้าหลังการขายในตลาด ความสามารถ
ในการสนับสนุนความต้องการทีลู่กค้ากำหนด และความสามารถใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีการแข่งขันสูงเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
ที่สำคัญ ราคาที่แข่งขันได้ และการบริการลูกค้าเชิงรุกยังเน้นย้ำถึง
ความแข็งแกร่งของอาปิโกในฐานะบริษัทในประเทศ 

 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีและระบบนำทาง 
อาปิโกให้บริการลูกค้าที่หลากหลาย ทั้งลูกค้าส่วนบุคคลและลูกค้า
องค์กร ตลอดจนหน่วยงานราชการ บริษัทยังคงให้บริการด้านการ
เก็บข้อมูลแผนที่แก่ลูกค้าของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ในขณะเดียวกัน
ก็ให้บริการแผนที่บนเว็บแก่บริษัทขนส่ง นอกจากนี้ บริษัทกำลัง
พัฒนาแอปพลิเคชัน Smart Factory ต่างๆ ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
เป้าหมายของบริษัทในการเป็นบริษัทดิจิทัลระดับโลก และนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการเหล่านี้ให้กับบริษัทผลิตยานยนต์อื่นๆ บริษัทยัง
ดำเนินโครงการใหม่ เช่น Smart Mobility สำหรับรถแท็กซี่ไฟฟ้า 
และจัดตั้งคู่ค้าเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบริษัทในการให้
คำปรึกษาด้าน GIS โครงการ Smart Farm และมุ่งเน้นไปที่วิธ ีการ
จัดการยานพาหนะสำหรับทั้งภาครัฐและเอกชน 
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กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขันของ 
ธ ุ ร ก ิ จ  Internet of Things (IoT) และ  Big Data ขอ ง  AAPICO 
ดำเนินธุรกิจในตลาดเฉพาะกลุ่ม แต่เป็นตลาดที่เติบโตอย่างรวดเร็ว 
ในปี 2565 ยอดขายจากธุรกิจนี้มีส่วนแบ่งน้อยกว่า 1% ของรายได้
ประจำปีของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ขยายข้อเสนอในด้านการ
จัดการยานพาหนะ โลจิสติกส์ ผลิตภัณฑ์และบริการติดตามสินทรัพย์
อุตสาหกรรม เพื่อยกระดับชื่อเสียงและความสัมพันธ์ของบริษัทใน
อุตสาหกรรมการผลิต และสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัท การ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ได้นำไปสู่ความต้องการที่เพิ่มขึ้นของข้อมูลติดตามตำแหน่ง และได้
นำโอกาสใหม่ ๆ ในการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ดิจิทัลและความ
เช่ียวชาญมาให้บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ในกจิการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท 

อาปิโก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 

ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส่วนตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 1470(2)/2556 ลงว ันที ่  4 
กันยายน 2546 สำหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
(“AH”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที ่ 64-1394-1-05-1-0 ลงวันที่  
17 ธันวาคม 2564 (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 50 ของ
เง ินลงท ุนในระบบอ ัตโนม ัต ิหร ือห ุ ่นยนต ์ ม ูลค ่าไม ่ เกิน 
5,786,500 บาท มีกำหนดเวลา 3 ปี) ซึ่งเริ่มใช้สิทธิ์ 7 มกราคม 
2565 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ส ำหร ั บย านพาหนะ  ( Stamping Parts for Automotive) 
ประเภท 4.8 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) ตามบัตร
ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 2175(2)/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  
(มีบันทึกแก้ไขเง่ือนไข ลงวันที่ 21 กันยายน 2559) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะสำหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ ้นส่วนยานพาหนะ
สำหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) (ระยอง) (“AHR”) 
ต า ม บ ั ต ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ล ข ท ี ่  59-0946-0-00-1-0 ล ง ว ั น ที่   
26 กรกฎาคม 2559  ซึ ่งเริ ่มใช้สิทธิ์ว ันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
กระบวนการผลิตได้ถ ูกปรับและรับรองตามการแก้ไขของ
กระบวนการผลิต ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ น ร 1309/6820 วันที่ 
21 มิถุนายน 2565 (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 100 
มูลค่าไม่เกิน 77,410,000 บาท มีกำหนดเวลา 8 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป
ประเภท 4.1.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 
(เป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บางส ่วนตามบ ัตรส ่งเสร ิมเลขท ี ่  5025(2)/2556 ลงว ันที่   
21 กุมภาพันธ์ 2556 สำหรับบริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 
จำกัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 64-1185-1-05-1-0 ลง
ว ันที่ 8 พฤศจ ิกายน 2564 (ยกเว ้นภาษ ีเง ินได ้น ิต ิบ ุคคล  
ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์ มูลค่า
ไม่เกิน 1,635,000 บาท มีกำหนดเวลา 3 ปี) 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะปั๊มขึ ้นรูป 
ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะอื่น ๆ สำหรับ
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด (“AHP”) ตามบัตรส่งเสริม
เลขที่ 64-1186-1-00-1-0 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 (ยกเว้น
ภาษ ี เ ง ิน ได ้น ิต ิบ ุ คคล ร ้อยละ 100 ของเง ินลงท ุน ใน 
ระบบอัตโนมัติหรือหุ ่นยนต์ มูลค่าไม่เก ิน 8,700,000 บาท  
มีกำหนดเวลา 3 ปี) ซ่ึงเร่ิมใช้สิทธิ์วันที่ 4 มกราคม 2565 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะ ประเภท 4.3 
ก ิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั ้งชิ ้นส ่วนโลหะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จำกัด (“AL”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 1779(2)/2557 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2557 ได้รับ
การรับรองสำหรับการดำเนินงาน ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 75/
กตป. 2/2565 วันที่ 24 มกราคม 2565 (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บ ุคคล ร ้อยละ 100 ม ูลค่าไม ่เก ิน 64,489,830.17 บาท มี
กำหนดเวลา 7 ปี) 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จำกัด (“APC”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 
1807(2)/2557 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จำกัด (“APC”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่  
60-0947-0-00-1-0 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ซึ่งเริ่มใช้สิทธิ์
วันที่ 11 กันยายน 2561 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด (“ASP”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 59-0174-0-00-1-0 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559 
ซ่ึงเร่ิมใชส้ิทธิ์วันที่ 1 ตุลาคม 2562  

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ สำหรับบริษัท 
อาปิโก อมตะ จำกัด (“AA”) ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 59-0733-
0-00-1-0 ลงวันที ่ 8 มิถ ุนายน 2559  ซึ ่งเริ ่มใช้สิทธิ์ว ันที่ 1 
เมษายน 2565 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ ้นส่วนโลหะสำหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ
อื่น ๆ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต สำหรับ บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด (“AA”) ตามบัตร

ส่งเสริมเลขที่ 62-1271-1-05-1-0 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
ซ่ึงเร่ิมใช้สิทธิ์วันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 

• การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส่วนโลหะสำหรับ
ยานพาหนะ ประเภท 4.8.17 กิจการผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ
อื ่น ๆ สำหรับบริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด (“AA”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 64-0726-1-00-1-0 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 
(ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร) 

• การส่งเสร ิมการลงทุนในกิจการผลิตชิ ้นส ่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 ก ิจการผล ิตช ิ ้นส ่วนยานพาหนะ สำหรับ 
บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) (“AP”) ตามบัตร
ส่งเสริมเลขที่ 60-1443-0-00-1-0 ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2560 
(ยังไม่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 

สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและเงินทุน
หมุนเวียนนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบ
กิจการนั้น (มาตรา 31(1)) ยกเว้นสำหรับ AHT และ 
AHP  ไม่เกินร้อยละ 150 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดิน
และเงินทุนหมุนเวียน (มาตรา 31(2)) 

− 8 ปี 
(สิ้นสุด

พฤษภาคม 
2562) 

8 ปี 
(สิ้นสุด 

กรกฎาคม 
2573) 

3 ปี 
(สิ้นสุด 

มกราคม 
2568) 

− 7 ปี 
(สิ้นสุด

กุมภาพันธ์ 
2567) 

7 ปี 
(สิ้นสุด 

กันยายน 
2568) 

7 ปี 
(สิ้นสุด 

กันยายน 
2569) 

7 ปี 
(สิ้นสุด 
มีนาคม 
2571) 

− − 3 ปี 
(ยังไม่เริ่ม 
ใช้สิทธ ิ

ตามบัตร) 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสทิธิภาพ
การผลิตและเครื่องจักรระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์มี
กำหนด 3 ปี นับจากวันที่มีรายได้ภายหลังจากได้รับ
บัตรส่งเสริม (มาตรา 31 (1)) 

3 ปี 
(สิ้นสุด 

มกราคม 
2568) 

5 ปี 
(สิ้นสุด 

พฤษภาคม 
2567) 

− 3 ปี 
(ยังไม่เริ่ม 
ใช้สิทธ ิ

ตามบัตร) 

− − − − − 3 ปี 
(สิ้นสุด

พฤศจิกายน 
2565) 

3 ปี 
(ยังไม่เริ่ม 
ใช้สิทธ ิ

ตามบัตร) 

− 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือ
หุ่นยนต์ โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำหนด 
3 ปี นับจากวันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น  
(มาตรา 31 (1)) 

− − − − 3 ปี 
(สิ้นสุด 

พฤศจิกายน 
2567) 

− − − − − − − 

ยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 
31 ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่
ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 
(มาตรา 34) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (มาตรา 27) ✓ − − − − − − − − − − − 

ยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ (มาตรา 28) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ − 

ยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรที่มีอายุไม่เกิน 10 
ปี นับต้ังแต่ปีที่ผลิตถึงปีที่นำเข้าและตลอดระยะเวลาที่
ได้รับการส่งเสริม (มาตรา 28) 

− − − − − − − − − − − − 

ยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรที่ผลิตต้ังแต่ปี 
2546 (มาตรา 28) 

− − − − − ✓ − − − − − − 

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้
จากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมี
กำหนดเวลา 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำหนดระยะเวลา
ตามมาตรา 31 (1) (มาตรา 35 (1)) 

− ✓ ✓ − − − − − − − − − 

ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสอง
เท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปีนับแต่
วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น  
(มาตรา 35 (2)) 

− ✓ ✓ − − − − − − − − − 

ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดต้ังหรือก่อสร้าง
สิ่งอำนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ  
(มาตรา 35 (3)) 

− − ✓ − − − − − − − − − 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นที่ต้อง
นำเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลาตามที่กำหนด นับต้ังแต่วันนำเข้า
ครั้งแรก (มาตรา 36 (1)) 

1 ปี 5 ปี 5 ปี จนถึงวันที่  
23 มิถุนายน 

2566 

1 ปี 1 ปี 1 ปี − − − 1 ปี − 

ยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริม
นำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลาตามที่กำหนด 
นับต้ังแต่วันนำเข้าครั้งแรก (มาตรา 36 (2)) 

1 ปี 5 ปี 5 ปี จนถึงวันที่  
23 มิถุนายน 

2566 

1 ปี 1 ปี 1 ปี − − − 1 ปี − 

ได้รับอนุญาตให้นำหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักร
เป็นเงินตราต่างประเทศได้ (มาตรา 37) 

✓ − ✓ − − ✓ ✓ ✓ ✓ − ✓ ✓ 

จัดให้มีระบบป้องกันและควบคุมมิให้เกิดผลเสียหายต่อ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ − ✓ ✓ 

การหยุดดำเนินการเป็นระยะเวลาเกินกว่า 2 เดือนต้อง
ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

เครื่องจักรซึ่งได้รับลดหย่อนอากรขาเข้า จะต้องนำเข้า
ภายในวันที่ดังนี้  (ข้อ 1.1 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

17/12/2567 15/6/2557 26/1/2565 8/11/2567 8/5/2567 26/12/2562 28/2/2566 3/8/2561 8/12/2561 19/11/2565 15/1/2567 20/6/2563 

ต้องมีทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้วไม่น้อยกว่า  
(ข้อ 3 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

322.583 
ล้านบาท 

282.36 
ล้านบาท 

322.583  
ล้านบาท 

120 
ล้านบาท 

120 
ล้านบาท 

40 
ล้านบาท 

205 
ล้านบาท 

200 
ล้านบาท 

800 
ล้านบาท 

800 
ล้านบาท 

800 
ล้านบาท 

255 
ล้านบาท 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป (STAMPING PARTS) โดยมี
กำลังการผลิตปีละประมาณ 10,000,000 ชิ้น (เวลา
ทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ปี) 

✓ − − − − − − − − − − − 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานพาหนะ (Stamping 
Parts for Automotive) มีกำลังการผลิตปีละ 
20,196,000 ชิ้นหรือ 20,404 ตัน (เวลาทำงาน 24 
ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) (ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− ✓ − − − − − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานพาหนะ มีกำลังผลิตปีละ
ประมาณ 30 ล้านชิ้น หรือประมาณ 25,000 ตัน (เวลา
ทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน : 265 วัน/ปี)  
(ข้อ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

− − ✓ − − − − − − − − − 

ผลิตแม่พิมพ์ปั๊มโลหะและการซ่อมแซมแม่พิมพ์ มีกำลัง
การผลิตปีละ 487 ชุด  ผลิตชิ้นส่วนแม่พิมพ์ มีกำลังการ
ผลิตปีละ 244 ชิ้น (หรือ 122 ตัน) ผลิตอุปกรณ์จับยึด
และการซ่อมแซมอุปกรณ์จับยึด มีกำลังการผลิตปีละ 
27 ชุด  ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์จับยึด มีกำลังการผลิตปีละ 
365 ชิ้น (หรือ 548 ตัน) (เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน : 
365 วัน/ปี) (ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป เช่น ชิ้นส่วนยานพาหนะ 
และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีกำลังการผลิตปีละ 
103,680,000 ชิ้นหรือประมาณ 37,324.80 ตัน  
(เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี)  
(ข้อ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป เช่น ชิ้นส่วนยานพาหนะ 
เป็นต้น โดยมีกำลังการผลิตปีละประมาณ 4,320,000 
ชิ้น (เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ปี) 

− − − ✓ − − − − − − − − 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป เช่น ชิ้นส่วนยานพาหนะ 
เป็นต้น โดยมีกำลังการผลิตปีละประมาณ 367,200 ชิ้น 
(เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ปี) 

− − − − ✓ − − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะ เช่น BRACKET, GUIDE ARM, 
PLATE BASE, และ PIN FIN เป็นต้น กำลังผลิตปีละ
ประมาณ 31 ล้านชิ้น (หรือ 770 ตัน) (เวลาทำงาน 24 
ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) (ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − ✓ − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ เช่น INPUT SHAFT และ 
HUB ASSY WHEEL FRONT เป็นต้น กำลังผลิตปีละ
ประมาณ 330,240 ชิ้น หรือประมาณ 1,200 ตัน (เวลา
ทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน: 320 วัน/ปี) 
(ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − − − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ เช่น WHEEL HUB, SHAFT, 
FLANGE, PINION, และ PULLY เป็นต้น กำลังผลิตปี
ละประมาณ 7,540,000 ชิ้น หรือประมาณ 19,400 ตัน 
(เวลาทำงาน 16 ชั่วโมง/วัน : 240 วัน/ปี) มีผลต้ังแต่
วันที่ 26 กันยายน 2565 
(ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − ✓ − − − − − 

ผลิตชิ้นส่วนยานพาหนะ เช่น FRAME ASSY, MBR 
ASSY และ BRKT ASSY เป็นต้น มีกำลังผลิตปีละ
ประมาณ 54 ล้านชิ้น (เวลาทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 
วัน/ปี) (ข้อ 5 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) แก้ไข ณ วันที่
เปิดใช้สิทธิ์ กำลังผลิตปีละประมาณ 23,883,200 ชิ้น 

− − − − − − − ✓ − − − − 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 

ผลิต 
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ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

(เวลาทำงาน: 20 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) เป็นมูลค่า 
762,543,659.08 บาท 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานพาหนะ เช่น SUB-
FRAME เป็นต้น กำลังผลิตปีละประมาณ 235,000 ชิ้น 
หรือประมาณ 710 ตัน  
(เวลาทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) 

− − − − − − − − ✓ − − − 

แก้ไขเง่ือนไขข้อ 5.2 จากเดิมเป็นดังนี้ 
5.2 ขนาดของกิจการที่กำลังผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับ
ยานพาหนะ เช่น SUB-FRAME เป็นต้น กำลังผลิตปีละ
ประมาณ 305,500 ชิ้น หรือประมาณ 923 ตัน (เวลา
ทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) 
2.แก้ไขมูลค่าภาษีเงินได้ที่ได้รับยกเว้นตามมาตรา 31 
วรรคหนึ่ง และวรรคสามในเงื่อนไขข้อ 8 จากเดิมเป็นมี
มูลค่า ไม่เกิน 274,890,000 บาท 

− − − − − − − − ✓ − − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานพาหนะ เช่น ชิ้นส่วน 
CHASSIS และชิ้นส่วนเสื้อเพลาเฟืองท้าย เป็นต้น  
กำลังผลิตปีละประมาณ 5,184,000 ชิ้น  
(เวลาทำงาน 24 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี) 

− − − − − − − − − ✓ − − 

ผลิตชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานพาหนะ เช่น ชิ้นส่วนเฟือง
ท้าย (TUBE REAR AXLE) เป็นต้น ปีละประมาณ 
455,000 ชิ้น (เวลาทำงาน 20 ชั่วโมง/วัน: 300 วัน/ปี) 

− − − − − − − − − − ✓ − 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 

AH AHR AHR AHP AHP AL APC ASP AA AA AA AP 
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ผลิต 
ช้ินส่วน 
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ผลิตช้ินส่วน
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โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับยานพาหนะ กำลังผลิตปีละ
ประมาณ 20,000,000 ชิ้น หรือประมาณ 1,520 ตัน 
(เวลาทำงาน 8 ชั่วโมง/วัน : 300 วัน/ปี)  
(ข้อ 5 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− − − − − − − − − − − ✓ 

ต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน
ข้ันต่ำ) ไม่น้อยกว่า... (ข้อ 6 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 

ต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลและรายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตให้สำนักงาน
เห็นชอบภายใน... นับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 
(ข้อ 7 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ) 

ภายใน  
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน  
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภายใน 
120 วัน 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ได้รับยกเว้นตามมาตรา 31(1) 
และ 31(3) มีมูลค่าไม่เกิน... ทั้งนี้จะปรับเปลี่ยนตาม
จำนวนเงินลงทุนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนที่
แท้จริงในวันเปิดดำเนินการตามโครงการที่ได้รับการ
ส่งเสริม (ข้อ 8 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

5.79  
ล้านบาท 

949.53 
ล้านบาท 

37.5 
ล้านบาท 

1.64  
ล้านบาท 

8.7  
ล้านบาท 

86.44 
ล้านบาท 

199.53  
ล้านบาท 

762 
ล้านบาท 

(เปลี่ยนแปลง 
ณ วันที่ใช้สิทธิ์) 

274 
ล้านบาท 

10.05 
ล้านบาท 

98.42  
ล้านบาท 

195.50  
ล้านบาท 

ต้องดำเนินการให้ได้รับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO9000 หรือ ISO14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่
เทียบเท่าภายใน... นับแต่วันที่เปิดดำเนินการ หากไม่
สามารถดำเนินการได้ภายในกำหนดเวลาดังกล่าว จะ
ถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษ๊เงินได้นิติ
บุคคลเป็นเวลา 1 ปี (ข้อ 9 เง่ือนไขเฉพาะโครงการ) 

− 2 ปี 2 ปี − 2 ปี 2 ปี 2 ปี 2 ปี 2 ปี − 2 ปี 2 ปี 
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สิทธิประโยชน์ที่ได้รบั 
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ผลิต 
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โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิตช้ินส่วน
โลหะตีอัดข้ึน

รูปและ
กลึงเจียผิว 

ผลิตโครงช่วง
ล่างรถกระบะ
และช้ินส่วน
โครงสร้าง 

ผลิต 
ช้ินส่วน

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน 

โลหะข้ึนรูป 

ผลิต 
ช้ินส่วน

พลาสติกใน
รถยนต์ 

ต้องต้ังโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ภายในระยะเวลา 15 ปี นับแต่วันเปิด
ดำเนินการ 

− − − − − − ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ − 

ต้องต้ังโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภายในระยะเวลา 15 ปี  
นับแต่วันเปิดดำเนินการ 

✓ − − ✓ ✓ ✓ − − − − − − 

ต้องต้ังโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี  จังหวัด
ระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นับแต่วันเปิด
ดำเนินการ 

− ✓ ✓ − − − − − − − − − 

ต้องต้ังโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ภายในระยะเวลา 15 ปี นับแต่วันเปิด
ดำเนินการ 

− − − − − − − − − − − ✓ 
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(2) ตลาดและการแข่งขัน 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยมีดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม  
(MPI) ที่เพิ ่มขึ ้นเล็กน้อยในปี 2565 โดยมีปัจจัยที ่ช่วยส่งเสริมให้
เกิดผลดังกล่าวดังต่อไปนี้: (i) การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของการบริโภค
ในประเทศ เป็นผลมาจากสภาพเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวที่ดีขึ้น (ii) 
รายได้ภาคการเกษตรปรับตัวดีขึ้น (iii) มาตรการสนับสนุนจากทาง
ภาครัฐ 

ถึงแม้ดัชนีการผลิตภาคอุตสาหกรรมในช่วง 10 เดือนแรกอยู่ที่ 99.06 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 เทียบจากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา ในช่วง 
2 เดือนสุดท้ายของปี 2565 ดัชนีการผลิตภาคอุตสาหกรรมลดลง 
ส่งผลให้ดัชนีการผลิตภาคอุตสาหกรรมของปี 2565 เพิ่มขึ้นต่ำกว่า
ร้อยละ 2.0   

นอกจากนี้ เนื ่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจเกิดขึ ้นเร็วกว่าที ่
คาดการณ์ไว้ในช่วงปลายปี 2565 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมของปี 
2565 จึงเติบโตขึ้นเพียงร้อยละ 0.6 ซ่ึงต่ำกว่าที่ภาครัฐคาดไว้ที่ร้อยละ 
1.9 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2565 
ตามการรายงานของสภาอ ุตสาหกรรมแห ่งประเทศไทย (FTI) 
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยในปี 2565 มีจำนวนการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 ที่จำนวน 1.88 ล้านคัน และมีการส่งออก
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 ที่จำนวน 1.00 ล้านคัน การปรับตัวที่ดีขึ ้นของ
เศรษฐกิจในประเทศช่วยทำยอดขายในประเทศเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 11.9 
ในปี 2565 สำหรับรถยนต์ส่วนบุคคลและรถกระบะ 
นอกจากนี้ การสนับสนุนจากทางภาครัฐ เช่น การส่งเสริมการลงทุน
และการยกเว้นภาษีสำหรับอีโคคาร์และยานยนต์พลังงานไฟฟ้า ยัง
เป็นแรงผลักดันให้ผู้ผลิตยานยนต์หลายรายทำการเพิ่มจำนวนการ
ผลิตในปี 2565 อีกด้วย 

ความต้องการของรถยนต์ไฟฟ้าได้เติบโตขึ ้นอย่างรวดเร็ว สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยแสดงให้เห็นว่าการจดทะเบียนของ
รถยนต์ไฟฟ้า (BEV) นั้นเติบโตขึ้นร้อยละ 274.6 ในปี 2565 สำหรับ
รถยนต์รุ ่นปลั ๊กอินไฮบริดและรถยนต์ไฮบริด (PHEV และ HEV) 
ตัวเลขเติบโตที่ร้อยละ 60.5 และ ร้อยละ 78.9 ตามลำดับในปี 2565 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่าในปี 2566 จะมี
ยอดการผลิตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 หรือเป็นจำนวนทั้งสิ้น 1.95 ล้าน
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ปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศไทยระหว่างปี 2548-2565
รถยนต์นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่นๆ

ท่ีมา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

0.19 0.19 0.17 0.23 0.23 0.35 0.36
0.67 0.63

0.37 0.30 0.28 0.35 0.40 0.40 0.28 0.23 0.27

0.52 0.49 0.46 0.39 0.32
0.45 0.43

0.76 0.70

0.51 0.50 0.49 0.53
0.64 0.61

0.52 0.53 0.58

0.0
0.2
0.4
0.6
0.8
1.0
1.2
1.4
1.6

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

หน่วย : ล้านคัน

ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศไทยระหว่างปี 2548-2565
รถยนต์นั่ง รถกระบะขนาด 1 ตันและอื่นๆ

ท่ีมา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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คัน แบ่งเป็นการส่งออกที่ 1.05 ล้านคัน และจำหน่ายในประเทศที่ 
0.90 ล้านคัน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยยังได้มองว่าประเทศ
ไทยจะไม่ได้รับผลกระทบมากนัก จากเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มจะชะลอ
ตัว นอกจากนั้นการเปิดประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีนจะทำให้
ประเทศไทยได้รับประโยชน์จากการท่องเที ่ยวและการส่งออกที ่
เพิ่มขึ้น  

อุตสาหกรรมยานยนต์ในทวีปยุโรป มียอดการผลิตรถยนต์ในปี 2565 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.6 อยู่ที่จำนวน 15.8 ล้านคัน เทียบกับ 15.7 ล้าน
คันในปี 2564 เนื่องจากยังคงได้รับผลกระทบจากราคาพลังงานและปัญหา
การขาดแคลนของไมโครชิป อย่างไรก็ดี ในไตรมาส 4 ปี 2565 ตลาดเริ่มมี
สัญญาณการฟื้นตัว และคาดว่าการฟื้นตัวนี ้จะดำเนินต่อเนื ่องไปในปี 
2566  

สำหรับตลาดรถยนต์ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2565 ยอดจำหน่าย
รถยนต์ในประเทศ (TIV) เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญร้อยละ 41.6 โดยมี
ยอดจำหน่ายจำนวน 720,658 คัน เทียบกับจำนวน 508,883 คันในปี 
2564 สมาคมยานยนต์ของประเทศมาเลเซีย (MAA) ได้กล่าวว่าประเทศ
มาเลเซียไดท้ำสถิติสูงสุดสำหรับปริมาณยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศ
ในปี 2565 ครั้งนี้เป็นครั้งแรกที่ประเทศมาเลเซียมียอดจำหน่ายเกิน 
700,000 คัน การเพิ่มขึ้นของยอดขายเกิดจากความต้องการรถยนต์ใหม่
โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 ซ่ึงมีผลมาจากมาตรการยกเว้น
ภาษีรถยนต์ สำหรับรถยนต์ท่ีได้รับการจองก่อน 30 มิถุนายน 2565 
(จดทะเบียนภายใน 31 มีนาคม 2566) มาตรการนี้ช่วยทำให้ยอดขาย
เพิ่มขึ้น 

ในปี 2565 อันดับแบรนด์รถยนต์ 5 อันดับแรกท่ีมียอดขายสูงสุดไม่มี
การเปลี่ยนแปลง โดยรถยนต์เปอโรดัว มียอดจำหน่ายลำดับที่ 1 เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญที่ร้อยละ 48.2 ด้วยจำนวน 282,019 คัน เมื่อเทียบกับ
จำนวน 190,291 คัน ในปี 2564 รถยนต์สัญชาติมาเลเซียอีกแบรนด์
นั้นคือ รถยนต์โปรตอน มียอดจำหน่ายลำดับที่ 2 เติบโตร้อยละ 21.8 
ด้วยจำนวน 136,026 คัน เทียบกับจำนวน 111,695 คัน ในปี 2564 
โดยรถยนต์โปรตอนมียอดจำหน่ายลำดับที ่ 2 ในช่วง 4 ปีที ่ผ่านมา 
ตามมาด้วยรถยนต์โตโยต้า มียอดจำหน่ายลำดับที่ 3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
39.8 ด้วยจำนวน 100,041 คัน เทียบกับจำนวน 71,585 คันในปี 2564 
และรถยนต์ฮอนด้ามียอดจำหน่ายลำดับที่ 4 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญที่
ร้อยละ 51.4 ด้วยจำนวน 80,290 คัน เทียบกับจำนวน 53,051 คันในปี 
2564 รถยนต์มิตซูบิชิมียอดจำหน่ายลำดับที่ 5 ด้วยจำนวน 24,017 คัน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.3 ในปี 2565 เทียบกับจำนวน 17,489 คันในปี 2564  

สมาคมยานยนต์ของประเทศมาเลเซีย (MAA) ได้คาดการณ์ว่าในปี 
2566 ยอดจำหน่ายรถยนต์ในประเทศจะลดลงร้อยละ 9.8 จากจำนวน 
720,658 คันในปี 2565 เป็น 650,000 คันในปี 2566 

อุตสาหกรรมยานยนต์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ยังคงเป็นลำดับที่ 1 
สำหรับการผลิตและจำหน่ายรถยนต์ติดต่อกัน 14 ปี ถึงแม้จะมีปัจจัย

ด้านลบเช่น การระบาดของโควิด-19 หลายรอบ การขาดแคลนไมโคร-
ชิป ราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น ปัญหาทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ แต่อุตสาหกรรม
ยานยนต์กลับฟื้นตัวได้ดี จากการเติบโตและนโยบายขับเคลื่อนการ
บริโภคจากภาครัฐ เช่น การลดภาษีรถยนต์  

โดยในปี 2565 มียอดการผลิตรวมอยู่ที่ 27.02 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 
3.4 และมียอดขายทั้งสิ้น 26.86 ล้านคัน ซึ่งเพิ่มขึ้นมาร้อยละ 2.1 เมื่อ
เทียบกับปีที่แล้ว การผลิตโดยรวมอยู่ในระดับทรงตัวแต่ยอดขายลดลง
ร้อยละ 1.7  

ถึงแม้จะมีการขาดแคลนไมโครชิปและการระบาดของโควิด-19 ใน
หลายๆรอบ แต่ยอดขายในประเทศกลับแสดงให้เห็นถึงการฟื้นตัวอย่าง
มีนัยสำคัญ (U-Shaped) นี่เป็นผลมาจากนโยบายช่วยเหลือภาษี และ
การเติบโตอย่างรวดเร็วของรถยนต์ไฟฟ้า ที่ทำใหย้อดการผลิตรถยนต์ที่
นั่งมีจำนวน 23.84 ล้านคัน และยอดขายอยู่ที่ 23.56 ล้านคัน  เติบโต
ร้อยละ 11.2 และร้อยละ 9.5 ตามลำดับ 

สำหรับยอดการผลิตและยอดขายรถเพื่อการพาณิชย์ ตัวเลขอยู่ที่ 3.19 
ล้านคัน และ 3.30 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 31.9 และร้อยละ 31.2 
ตามลำดับ ถึงแม้ตลาดรถเพื่อการพาณิชย์อยู่ในระดับที่ต่ำ แต่ตลาด
ต่างประเทศเติบโตดีกว่าปีที่แล้วถึงร้อยละ 44.9 ด้วยจำนวน 582,000 
คัน 

ด้วยบทบาทของนโยบายภาครัฐและตลาด การเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า
ยังคงพุ่งสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมียอดการผลิตที่ 7.06 ล้านคัน และ
ยอดขายที่ 6.89 ล้านคัน เติบโตขึ ้นร้อยละ 96.9 และร้อยละ 93.4 
ตามลำดับ เมื ่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที ่ผ ่านมาในเดือน
เมษายน ได้รับผลกระทบของการระบาดของโควิด-19 แต่อย่างไรก็ดี 
การเติบโตของทั้งปียังคงมากกว่าถึงร้อยละ 40  

สำหรับตลาดที่ทางอาปิโกมีฐานการดำเนินงานอยู่ ทั้งในประเทศไทย 
ยุโรป ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยส่วนใหญ่นั้น
มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นในปี 2565 เนื่องจากเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้น 
จากนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ และความสามารถในการใช้จ่ายที่
มากขึ้นของผู้บริโภค แต่สำหรับในตลาดยุโรปนั้น สถานการณ์ของ
ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้นจะยังคงเป็นความท้าทายอยู่
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
3.1 กำลังการผลิต 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำลังการผลิตและการใช้กำลังการผลิตตามผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

กำลังการผลิตสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

ผลิตภัณฑ ์
จำนวน
โรงงาน 

กำลังการผลิต อัตราการใช้กำลังการผลิต 
2564 2565 2564 2565 

ชิ้นส่วนรถยนต์      

• โครงช่วงล่างรถกระบะ (ชุด) 2 406,000 420,000   72%   92% 
• ชิ้นส่วนโลหะป๊ัมขึ้นรูปและเชื่อมประกอบ (ชิ้น) 3 144,149,825 156,141,883   64%   69% 
• ชิ้นส่วนตีอัดขึ้นรูปและกลึงเจียผิวสำเร็จ (ชิ้น) 3 39,024,868 38,880,236   50%   53% 
• ชิ้นส่วนพลาสติก (ชิ้น) 1 55,271,292 55,909,502   49%   53% 
• ชิ้นส่วนถังน้ำมันพลาสติก (ชิ้น) 1 131,520 181,157   43%   54% 
• ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูป (ตัน) 2 115,000 115,000   56%   55% 
• ชิ้นส่วนเชื่อมประกอบชุดเพลา (ชุด) 1 100,000 100,000   64%   71% 
• แม่พิมพ์ (ชุด) 1 300 300   58%   72% 
• อุปกรณ์จับยึด (ชุด) 1 300 300   67%   57% 
• ชิ้นส่วนเช็คระยะ เปิด-ปิด ประตู (ชุด) 1 5,973,200 5,973,200   68%   76% 

หมายเหตุ: อัตราการใช้กำลังการผลิตส่วนเกินบริษัทฯ ได้ส่งให้จัดจ้างให้บุคคลภายนอกทำการผลิตให้บริษัทฯ 

3.2 การจัดหาวัตถุดิบการผลิต 

ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
วัตถุดิบหลักสำคัญสำหรับธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ ้นส่วน 
ยานยนต์ แม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด ได้แก่ เหล็กม้วน เหล็กแผ่น 
เหล็กท่อน เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 -80 ของ
รายได้ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดซ้ือจัดหาผ่านตัวแทนจำหน่าย
ตามข้อกำหนดของลูกค้า ทั้งประเภท คุณสมบัติ ลักษณะเฉพาะ และ
แหล่งที่ผลิตเพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์  โดยส่วน
ใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อเหล็กผ่านตัวแทนจำหน่ายในประเทศ ได้แก่ 
บร ิษ ัท  เอ ็มซ ี เมท ัล เซอร ์ว ิ ส  เอ เช ีย  (ประ เทศไทย) จำกัด  
บริษัท โตโยต้า ทูโช จำกัด บริษัท ซูมิโช เมทัล (ประเทศไทย) จำกัด
และ บริษัท โพสโค (ไทยแลนด์) จำกัด เป็นต้น และเนื่องจากการ
สั่งซื้อเหล็กเป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้า ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ทำ
ข้อตกลงกับลูกค้าในการปรับเปลี่ยนราคาขายของสินค้าให้สอดคล้อง
กับราคาเหล็กที่เป็นปัจจุบัน เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบ  นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีการติดตามการ
พัฒนาและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์
และวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิตอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม และ
สามารถดำเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากเหล็กที ่ เป็นวัตถุด ิบที ่สำคัญในการผลิตแล้ว ว ิศวกร
ผู้เชี่ยวชาญก็มีส่วนสำคัญเช่นเดียวกัน เนื่องจากขั้นตอนการออกแบบ
ถือเป็นขั้นตอนสำคัญของการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ แม่พิมพ์ และ
อุปกรณ์จับยึด ซึ่งต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ ทักษะและฝีมือของ
วิศวกรที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตทั้งหมด มีความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี เครื่องมือกล และมีความรู้ในโปรแกรม
ออกแบบ (Drawing) เป็นอย่างดี  ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการสรรหาและ
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากประเทศต่าง ๆ อาทิ เช่น ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย 
และเยอรมนี เพื่อมาเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำแก่บุคลากรของ
บริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าว 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย 
ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขายมีการ
สั ่งซื ้อรถยนต์ประกอบสำเร็จจากบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อนำมา
จำหน่ายให้กับผู ้บริโภค และมีการสั ่งซื ้ออะไหล่ชิ ้นส่วนรถยนต์ 
รวมถึงการจ้างช่างที ่ม ีทักษะและความชำนาญสำหรับส่วนงาน
ให้บริการบำรุงรักษารถยนต์ บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการ
ปริมาณรถยนต์ที ่ส ั ่งซื ้อจากผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อสำรองไว้สำหรับ
จำหน่ายให้มีเพียงพอสำหรับส่งมอบให้กับลูกค้า และไม่ก่อให้เกิด
ภาระทางการเงินต่อบริษัทฯ ในส่วนของศูนย์บริการ บริษัทฯ มีคลัง
อะไหล่สำรองที่สามารถเชื่อมต่อโดยตรงกับอะไหล่ส่วนกลางของ

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 50



 

 

บริษัทผู ้ผลิตรถยนต์เพื ่อให้การสั ่งซื ้อ และจัดหาอะไหล่สำหรับ
รถยนต์สามารถจัดการได้อย่างรวดเร็ว 

ธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่อ และ IoT 
ส่วนสำคัญสำหรับธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ทีม
วิศวกรสำหรับจัดทำและพัฒนาซอฟแวร์ เพื่อให้การให้บริการเป็นไป
ตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้สรรหาคู่คา้ ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้คำปรึกษา
และร่วมมือในการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

(4) สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
(รายละเอ ียดสินทร ัพย์ท ี ่ ใช ้ในการประกอบธุรก ิจ ปรากฎใน 
เอกสารแนบ 4) 

(5) งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 
บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้าสำหรับธุรกิจการผลิต
ชิ ้นส่วนยานยนต์เนื ่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทันเวลา 
(Just-in-Time) ให้กับลูกค้า ในส่วนธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการหลังการขายเนื่องจากมีลักษณะธุรกิจแบบซ้ือมาขาย
ไป จึงไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ อย่างไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทมีมูลค่างานระหว่างทำเป็นจำนวนเงิน 1,110 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 5 ของรายได้รวม โดยส่วนใหญ่เป็น
งานที่ยังอยู่ในระหว่างผลิตในส่วนธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน
หล่อขึ้นรูปโลหะ แม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด ซึ่งมีระยะเวลาในการ
ผลิตที่ยาวนานกว่าสินค้าประเภทอื่น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 (1) โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
 

50% 50% 100% 100%

51% 49% 100%

51% 49% 100% 99%

1%

49.2% 49.2% 100% 100%

54% 46% 100% 100%

80% 20% 100% 100%

60% 40% 100%

100%

40% 60%

49% 51%

51% 49%

80% 20% 100%

48% 40% 100%

12% 100% 49%

100% 100%

100% 100%

51% 49%

51%

51% 49%

51% 49%

12% 51% 60%

20.36% 49%

94%

100% 100%

100%

100%

11.9%

97%

บริษัทคู่ค้า
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน)

บริษัทร่วมและการร่วมค้า บริษัทย่อยในประเทศไทย บริษัทย่อยในต่างประเทศ

PILLAR I : ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ แม่พิมพ์ และอุปกรณ์จับยึด

บริษัท โซเดเซีย ออโต้โมทีฟ 
ยุโรป จ ากัด (เยอรมัน)

บริษัท อาปิโก โซเดเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล 
โปรดักส์ จ ากัด

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง
พรีซิช่ัน ฟอร์จจ้ิง จ ากัด

(สาธารณรัฐประชาชนจีน)บริษัท เอ็ดช่า โฮลด้ิง
(เยอรมันนี)

บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก 
ออโตโมทีฟ จ ากัด

บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด

บริษัท ซูมิโน โคเกียว
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท ซูมิโน อาปิโก 
(ไทยแลนด์) จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด
บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลด้ิง จ ากัด 

(สหราชอาณาจักร)

บริษัท ทาคากิ เซอิโกะ คอร์
ปอเรช่ัน (ญ่ีปุ่น)

บริษัท ไทย ทาคากิ 
เซอิโกะ จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากัด บริษัท อาปิโก ไมอา จ ากัด (โปรตุเกส)

บริษัท ซาโน่ อินดัสเตรียล 
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท เอเบิล ซาโน่ 
อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากัด 
(มหาชน)

บริษัท อาปิโก อเกด้า จ ากัด 
(โปรตุเกส)

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก พรีซิช่ัน 
จ ากัด

บริษัท อาปิโก เยอรมนี จ ากัด 
(เยอรมนี)

กลุ่มบริษัท ม้ินท์
(สาธารณรัฐประชาชนจีน)

บริษัท ม้ินท์ อาปิโก 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก พลาสติค
 จ ากัด (มหาชน)

บริษัท อาปิโก ไฮเทค 
ออโตเมช่ัน จ ากัด

บริษัท เลมเทค เทคโนโลยี จ ากัด
(ไต้หวัน/ฮ่องกง)

บริษัท อาปิโก เลมเทค 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท มิตซูอิเกะ คอร์ปอเรช่ัน 
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ 
(ประเทศไทย) จ ากัด

บริษัท พูเรม อินเตอร์เนช่ันแนล 
จ ากัด (เยอรมนี)

บริษัท พูเรม อาปิโก จ ากัด

PILLAR II : ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย

บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรช่ัน
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท ฮุนได มอเตอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ากัด

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด

บริษัท โซจิทสึ ออทรานส์ 
คอร์ปอเรช่ัน(ญ่ีปุ่น)

บริษัท วรูม จ ากัด
บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส 

ปากเกร็ด จ ากัด

บริษัท โซจิทสึ คอร์ปอเรช่ัน
(ญ่ีปุ่น)

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส 
ปทุมธานี จ ากัด

บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด
บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (กวนตัน)

 จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด
บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์

โล) จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท เทนากา เซเทีย 
รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท เทนากา เซเทีย เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท นิว เอร่า เซลส์ 
จ ากัด (มาเลเซีย)

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 
(มาเลเซีย)

PILLAR III : ธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยี IoT

ออโต้ เนวิ (มาเลเซีย)
บริษัท อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ 

จ ากัด
บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด
(มาเลเซีย)

บริษัท เอ อีอาร์พี จ ากัด

 ธุรกิจสนับสนุนการด าเนินงานของ 3 ธุรกิจหลัก

บริษัท อาปิโก เทคโนโลยี จ ากัด บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ จ ากัด (สิงคโปร์)

บริษัท อาปิโก เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ 
จ ากัด

บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จ ากัด

บริษัท สมูทเลน จ ากัด

บริษัท อาปิโก ไบค์ จ ากัด

บริษัท นูโร เทคโนโลยี จ ากัด 
(ไต้หวัน)

37%

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)52



 

 

1.3.1 (2) โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัทฯ 
ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์  
ประเทศไทย               
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) AH 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 
www.aapico.com 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป ได้แก่ 
ชิ้นส่วนพื้นรถ ตัวค้ำ ตัวยึด 
โครงรถ เป็นต้น 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   ฟอร์ด 
·   อีซูซุ 
·   โตโยต้า 
·   วินฟาสท์ 

322.58 100 

(สำนักงานสาขา) เลขที่ 100/11 ชั้น 9 (Low Zone)  
อาคาร สาธรนครทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์: +66 (0) 2613 1504 
โทรสาร: +66 (0) 2613 1508 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด AHP 99/2 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป ได้แก่ 
ชิ้นส่วนพื้นรถ ตัวค้ำ ตัวยึด 
โครงรถ เป็นต้น 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   นิสสัน 
·   โตโยต้า 

120 100 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จำกัด AHT 99/1 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

·   อุปกรณ์จับยึดสำหรับการ
ประกอบรถยนต์ 

·   แม่พิมพ์ปั๊มโลหะแผ่น 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   ฟอร์ด 
·   อีซูซุ 
·   เมอเซเดส เบนซ์ 
·   วินฟาสท์ 
·   วอลโว 

65 100 

บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จำกัด AL 161 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 741 808 
โทรสาร: +66 (0) 35 719 383 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป
สำหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์และชิ้นส่วนประกอบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

·   เอ็ดช่า อาปิโก 
·   ฟูจิคูระ อิเล็กทรอนิกส์ 

40 60 

บริษัท อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จำกัด AMK 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป ·   นิสสัน 33 51 
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บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จำกัด ASICO 98 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

·   ท่อน้ำมัน 
·   ท่อน้ำมันเบรก 
·   ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ 

·   ฮอนด้า 
·   นิสสัน 
·   โตโยต้า 
·   มิตซูบิชิ 
·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 

117.7 46 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จำกัด AHA 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

·   อุปกรณ์จับยึดสำหรับการ
ประกอบรถยนต์ 

·   กลุ่มลูกค้าบริษัทภายใน
เครือ 
·   ทรีโก ควอลิต้ี 
·   มาย โมบิลิต้ี 

30 100 

บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จำกัด EA 99/2 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

·   ชิ้นส่วนเปิด-ปิดประตู 
·   ชิ้นส่วนขาพับ บานพับ

ประตู 
·   ระบบเบรกจอดรถ 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   ฟอร์ด 
·   อีซูซุ 
·   มิตซูบิชิ 

52 49 

นิคมอุตสาหกรรมบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ                

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) (สำนักงาน
ใหญ่) 

AP 358-358/1 หมู ่17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี ถนนเทพารักษ์ 
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10570 

โทรศัพท์: +66 (0) 2315 3456 
โทรสาร: +66 (0) 2315 3334 

ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์
และเครื่องใช้อื่น ๆ 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   เอ็ดช่า 
·   ฮอนด้า 
·   อีซูซุ 

255 100 
(ถือโดย AF) 

บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จำกัด TTSC 358-358/1 หมู ่17 นิคมอุตสาหกรรมบางพลี ซอย 7/1  
ถนนเทพารักษ์ ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10570 

โทรศัพท์: +66 (0) 2705 8800 
โทรสาร: +66 (0) 2705 8808 

·   แม่พิมพ์พลาสติก 
·   ชิ้นส่วนพลาสติก 

·   ฮอนด้า 
·   คาวาซากิ 
·   ซูซูกิ 

101.2 49.2 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี จังหวัดชลบุรี               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด AA 700/483 หมู่ 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลบ้านเก่า อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 712 200 
โทรสาร: +66 (0) 38 717 187 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูปและ
เชื่อมประกอบ ได้แก่ โครง
ช่วงล่างรถกระบะ (D-Max) 
และชิ้นส่วนเสื้อเพลาท้าย 

·   อเมริกันแอ็คเซิล (AAM) 
·   อีซูซุ 

800 100 
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บริษัท อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จำกัด (มหาชน) AF 700/20 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลหนองไม้แดง อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 213 355 
โทรสาร: +66 (0) 38 213 360 

ชิ้นส่วนยานยนต์ตีอัดข้ึนรูป 
สำหรับ ระบบส่งกำลัง ระบบ
เกียร์ ระบบพวงมาลัยและ
กันสะเทือน ชิ้นส่วนดุมล้อ 

·  ดาน่า สไปเซอร์ 
·  ไอที ฟอร์จ้ิง 
·  เอ็นทีเอ็น 
·  เอ็นทีพีที 
·  สยามคอมเพรสเซอร์ 

อินดัสทรี 
·  ทีเอชเค ริทึ่ม 
·  ยามาฮ่า 

500 100 

บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จำกัด APC 700/16 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลหนองไม้แดง อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 213 355 
โทรสาร: +66 (0) 38 213 360 

ชิ้นส่วนยานยนต์กลึงเจียผิว 
สำหรับ ระบบส่งกำลัง ระบบ
เกียร์ ระบบพวงมาลัยและ
กันสะเทือน ชิ้นส่วนดุมล้อ 

·  อเมริกันแอ็คเซิล (AAM) 
·  ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·  ดาน่า สไปเซอร์ 
·  ฟอร์ด 
·  จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ 

205 100 
(ถือโดย AF) 

บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด ASP 700/16 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลหนองไม้แดง อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 712 200 
โทรสาร: +66 (0) 38 717 187 

ชิ้นส่วนเชื่อมประกอบโครง
ช่วงล่างรถกระบะ (D-Max)  

·   อีซูซุ 200 100 

บริษัท อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จำกัด ASD 700/483 หมู่ที่ 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลบ้านเก่า อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

  ·   คาน (Cradles) สำหรับ
รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 

·   การประกอบโครงของ
รถยนต์ (Body-in-White 
หรือ BIW) 

- 300 50 

บริษัท ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จำกัด SA 700/706 หมู่ 3 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีชลบุรี  
ตำบลบ้านเก่า อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 447 628 
โทรสาร: +66 (0) 38 447 632 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูปและ
เชื่อมประกอบ สำหรับ
ชิ้นส่วนขนาดกลางและ
ขนาดเล็กสำหรับรถยนต์ที่มี
ความทนทานสูง  

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   มาสด้า 

350 49 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ระยอง จังหวัดระยอง               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน)  
(โรงงานสาขา) 

AH 7/289 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีระยอง  
ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 650 888 
โทรสาร: +66 (0) 38 036 228 

ชิ้นส่วนโลหะปั๊มข้ึนรูป ได้แก่ 
ชิ้นส่วนพื้นรถ ตัวค้ำ ตัวยึด 
โครงรถ เป็นต้น 

·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   ฟอร์ด 

- 100 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 55



 

 

บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) (โรงงาน
สาขา) 

AP 7/288 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีระยอง  
ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 650 888 
โทรสาร: +66 (0) 38 650 804 

ถังน้ำมันพลาสติก ·   ออโต้อัลลายแอนซ์ (AAT) 
·   ฟอร์ด 
·   มาสด้า 
·   เอสเอไอซี 

- 100 
(ถือโดย AF) 

บริษัท มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) จำกัด MA 7/290 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีระยอง  
ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 640 530 
โทรสาร: +66 (0) 38 036 864 

·   ชิ้นส่วนกรอบประตู  
รถยนต์ 

·   ชิ้นส่วนประดับยนต์ 
·   บานเลื่อนประตู 

·   เจนเนอรัลมอเตอร์ส 
·   อีซูซุ 
·   นิสสัน 

288.5 40 

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำกัด SI 7/209 หมู่ 6 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีระยอง  
ตำบลมาบยางพร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140 

โทรศัพท์: +66 (0) 38 956 250 
โทรสาร: +66 (0) 38 956 252 

·   ชิ้นส่วนท่อสำหรับ
เครื่องยนต์ 

·   ท่อน้ำมันเชื้อเพลิง 

·   ฮิตาชิ 
·   นิสสัน 
·   โตโยต้า  

146.25 20 

บริษัท พูเรม อาปิโก จำกัด PA (ที่อยู่ชั่วคราว) เลขที่ 100/11 ชั้น 9 (Low Zone)  
อาคาร สาธรนครทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์: +66 (0) 2613 1504 
โทรสาร: +66 (0) 2613 1508 

 

·   ระบบท่อไอเสีย ·   ฟอร์ด 205 49 

สาธารณรัฐประชาชนจีน               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐ) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท คุนชาน เจินไต-ซินเชง พรีซิชั่น ฟอร์จจ้ิง 
จำกัด 

KCX Economic and Technological Development Zone 
405 ถนนหยินเซี้ย เมืองคุนซาน (Kunshan City) มณฑลเจียง
ซู 215331 สาธารณรัฐประชาชนจีน 

โทรศัพท์: +86 (512) 5767 1757  
โทรสาร: +86 (512) 5767 0964 

·   ก้านลูกสูบเครื่องยนต์ 
·   ชิ้นส่วนทองแดง เช่น 

ชิ้นส่วนอุปกรณ์ชุด
ควบคุมไฟฟ้ากำลัง 

·   เชอรี่ 
·   ซีเอ็มอี 
·   กวางโจว ออโต้โมบิล กรุ๊ป 
·  เอสเอไอซี 
·  เอสเอไอซี-จีเอ็ม-อู่หลิง 

ออโต้โมบิล 
·   ชไนเดอร์ อิเล็คทริก 
 
 
 
 
  

$ 8.1 100 
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สหราชอาณาจักร               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านดอลลาร์
สหรัฐ) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลด้ิง จำกัด   
-     สหราชอาณาจักร (โฮลด้ิง สำนักงานใหญ่) 
-     อินเดีย 

SGAH 100 ถนน New Bridge กรุงลอนดอน EC4V 6JA  
สหราชอาณาจักร 

- ·   ชิ้นส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ 
·   ชิ้นส่วนโครงช่วงล่างและ

ระบบส่งกำลังรถยนต์ด้าน
ความปลอดภัย ได้แก่ 
แกนบังคับเลี้ยว ดิสเบรก 
ดรัมเบรก 

·     ฟอร์ด 
·     เจนเนอรัล มอเตอร์ส 
·     ฮุนได 
·     ซูซูกิ 
·     โฟล์คสวาเกน 

$ 90 100 
(ถือโดย AH 
และ AIPL) 

ประเทศโปรตุเกส               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านยูโร) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก ไมอา จำกัด  AMI Rua Jorge Ferreirinha, nº 679, 4470-314  
กรุงไมอา ประเทศโปรตุเกส 

โทรศัพท์:  +351 229 430 200 
โทรสาร:   +351 229 487 169 

ชิ้นส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ และ
กลึงเจียผิว 

·     บีเอ็มดับเบิลยู 
·     ซีตรอง 
·     ซีไออี ออโต้โมทีฟ 
·     คอนติเนนทอล 
·     ดาน่า สไปเซอร์ 
·     ลินามาร์ 
·     เปอโยต์ 
·     พีทีอาร์ 
·     โฟล์คสวาเกน 

€ 6 100 

บริษัท อาปิโก อเกด้า จำกัด  AAG Avenida das 2 Rodas, nº 1091, Parque Empresarial 
do Casarão, 3750-860 เมืองอเกด้า ประเทศโปรตุเกส 

โทรศัพท์: +351 234 243 400 
โทรสาร: +351 229 487 169 

ชิ้นส่วนหล่อข้ึนรูปโลหะ และ
กลึงเจียผิว 

·     ซีตรอง 
·     ฟอร์ด 
·     เมอร์เซเดส-เบนซ์ 
·     เปอโยต์ 
·     โฟล์คสวาเกน 
 
 
  

€ 8 100 
(ถือโดย AMI) 
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ประเทศเยอรมนี               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านยูโร) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก เยอรมนี จำกัด AGG Merianstrasse 27, D-66424 เมืองฮอมบวร์ก รัฐซาร์ลันท์ 
ประเทศเยอรมน ี

โทรศัพท์: +49 684197299820 ดูแลหลังการขายและ
สนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี 
ของกลุ่ม AMI 

·   ลูกค้าทั้งหมดของกลุ่ม 
AMI 

€ 0.03 100 
(ถือโดย AMI) 

        

        

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการรถยนต์ 
ประเทศไทย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด  AM โชว์รูมมิตซูบิชิ: 888 หมู่ 14 ถนนกิ่งแก้ว ตำบลราชาเทวะ 
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทรศัพท์ :+66 (0) 88 095 8909 โชว์รูม บริการพ่นสีและ
ศูนย์บริการรถยนต์มิตซูบิชิ
และมาสด้า 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 20 100 

โชว์รูมมาสด้า: 14/9 หมู่ 14 ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

โทรศัพท์: +66 (0) 2105 4359 
โทรสาร: +66 (0) 2908 6009 

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จำกัด AMPK 38/83 หมู ่5 ถนนติวานนท์ ตำบลปากเกร็ด  
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท์:+66 (0) 2 582 2800  
โทรสาร: +66 (0) 2 582 2809  

โชว์รูมและศูนย์บริการ
รถยนต์มิตซูบิชิ 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 15 100 

34/111 หมู่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท์:+66 (0) 6 1263 6699 โชว์รูม บริการพ่นสีและ
ศูนย์บริการรถยนต์มิตซูบิชิ 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 

บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จำกัด AMPT 88 หมู่ 5 ถนนสายบางบัวทอง-บางพูน (ซ่อมสร้าง)  
ตำบลบางพูน อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพท์:+66 (0) 2 958 8970 
โทรสาร: +66 (0) 2 958 8988 

โชว์รูม บริการพ่นสีและ
ศูนย์บริการรถยนต์มิตซูบิชิ 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 15 100 

บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด  AMMG 88 หมู่ 5 ถนนสายบางบัวทอง-บางพูน (ซ่อมสร้าง)  
ตำบลบางพูน อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพท์: +66 (0) 2908 6001-7 
โทรสาร: +66 (0) 2908 6009 

โชว์รูม บริการพ่นสีและ
ศูนย์บริการรถยนต์เอ็มจี 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 15 100 
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บริษัท นิว เอร่า เซลส์ จำกัด  NESC 97 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว  
กรุงเทพฯ 10230 

โทรศัพท์: +66 (0) 2519 5800-4 
โทรสาร: +66 (0) 2946 5107 

โชว์รูมและศูนย์บริการ
รถยนต์ฟอร์ด 

·   ผู้บริโภคทั่วไป 20 100 

(สำนักงานสาขา) 89/89 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร์  
ตำบลบางเมือง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท์: +66 (0) 703 1080 

8/9 หมู่ 7 ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
12150 

โทรศัพท์: +66 (0)6 2265 9782 

396/2 ถนนรามคำแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

- โชว์รูมและศูนย์บริการ
รถยนต์เอ็มจี 

บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด HM 92 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่  
กรุงเทพฯ 10210 

โทรศัพท์: +66 (0) 2089 1888 
โทรสาร: +66 (0) 2089 1877 
www.hyundai-motor.co.th 

ผู้นำเข้าและจำหน่ายรถยนต์
ฮุนไดแต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย 

·   ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 550 20 

บริษัท วรูม จำกัด VROOM 2418-2420 ถนนลาดพร้าว แขวงวังทองหลาง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์: +66 (0) 2123 3888 ผู้นำเข้าและจำหน่าย
รถจักรยาน ยนต์ แบรนด์ 
Bajaj Husqvarna และ 
KTM  

·   ผู้บริโภคทั่วไปและตัวแทน
จำหน่ายรถจักรยานยนต์ 

100 40 

ประเทศมาเลเซีย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านริงกิต) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จำกัด  AMSB Lot 4523 (D) บาทู ½ จาลาน เชอร์รัส 56100 กัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 9134 7211 
โทรสาร: +60 (3) 9134 8411 

โชว์รูมและศูนย์บริการ
รถยนต์โปรตอน 

·   ผู้บริโภคทั่วไป RM 2 49 

ชาน เซา ลิน 
เลขที่ 188 จาลาน ซันไก เบซี่ ชาน เซา ลิน, 57100 
กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 9226 2508 โชว์รูม ศูนย์ซ่อมตัวถังและสี 
และศูนย์บริการรถยนต์
โปรตอน 

บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (กวนตัน) จำกัด  AMKSB โชว์รูม:  
เลขที่. B-4342 - B4344 จาลาน เบเซร่าห์ 25300 กวนตัน 
ปะหัง 25300 ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (9) 566 5154 
โทรสาร: +60 (9) 566 5196 

โชว์รูม ศูนย์ซ่อมตัวถังและสี 
และศูนย์บริการรถยนต์
โปรตอน 

·   ผู้บริโภคทั่วไป RM 2 100  
(ถือโดย 
AMSB) 

เวิร์คช็อปและศูนย์ซ่อมตัวถังและสี:  
PT 7138 นิคมอุตสาหกรรมเซมัมบู กวนตัน 25350 ปะหัง 
ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (9) 566 1612 
โทรสาร: +60 (9) 566 1413 
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บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จำกัด  AMTSB Lot 339 จาลาน ตวนกู อิสมาอิล 28000 เตเมอร์โล ปะหัง 
ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (9) 296 1166 โชว์รูม ศูนย์ซ่อมตัวถังและสี 
และศูนย์บริการรถยนต์
โปรตอน 

·   ผู้บริโภคทั่วไป RM 2 100 
(ถือโดย AMSB) 

บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จำกัด  NESM เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี 43000 คาจัง เซลังงอ  
ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 8737 0403 
โทรสาร: +60 (3) 8737 7406 

โชว์รูมและศูนย์บริการ
รถยนต์ฮอนด้า 

·   ผู้บริโภคทั่วไป RM 1.5 49 

บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด  TSR Lot 56, เลขที่ 10 จาลาน 51/217 ส่วนที่ 51 46050  
เปตาลิง จายา เซลังงอ ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 7784 8411 
โทรสาร: +60 (3) 7784 7411 

โชว์รูม ศูนย์ซ่อมตัวถังและสี 
และศูนย์บริการรถยนต์ฮอนด้า 

·   ผู้บริโภคทั่วไป RM 6 49 
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ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจด้านเทคโนโลยี การเช่ือมต่อ และ IoT 
ประเทศไทย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จำกัด AEC 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

กล้องติดต้ังในรถยนต์ 
GoTrec dash camera 
และอุปกรณ์ยานยนต์
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพสูง  

·   IMUKI อินเตอร์เนชั่นแนล 
·   เอ็มจี เซลล์ 
·   TUNG THIH
อิเล็กทรอนิกส์  

29.6 51 

บริษัท เอ อีอาร์พี จำกัด AERP 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

พัฒนาและดำเนินงานระบบ
ORACLE 

·   กลุ่มลูกค้าบริษัทภายใน
เครือ 

5 94 

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด AITS 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

·   แผนที่ดิจิทัล  
·   พัฒนาซอฟแวร์เส้นทาง

และระบบนำทาง 
·   ให้บริการคำปรึกษาระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) 
·   ข้อมูลสถานที่ขนาดใหญ่ 
·   ข้อมูลอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
·   การจัดการยานพาหนะ 
·   การติดตามสินทรัพย์  

·   ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
·   แกร็ป แท็กซี่ 
·   นาคบุรินทร์ 
·   นะโม โลจิสติคส์ 
·   พรีเมียร์ อินเตอร์ ลิซซิ่ง 
·   ซิโน ไทย 
·   ทอมทอม 

100 60 

ประเทศมาเลเซีย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านริงกิต) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด (มาเลเซีย) AITS(M) Lot 56, เลขที่ 10 จาลาน 51/127 ส่วนที่ 51 46050  
เปตาลิง จายา เซลังงอ ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 7785 5158 
โทรสาร: +60 (3) 7781 6158 

- - RM 0.5 49 
(ถือโดย AITS) 

ประเทศไต้หวัน               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านดอลลาร์

ไต้หวัน) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท นูโร เทคโนโลยี จำกัด NURO ชั้น 4 เลขที่ 28, ถนนเฉิงกง 12  เมืองจูเป่ย  ซินชู 302  
ประเทศไต้หวัน 

โทรศัพท์: +(886 3) 658 8233   
โทรสาร: +(886 3) 658 8232 

ให้บริการข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

·   ผู้บริโภคทั่วไป TWD 200 20.36 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 61



 

 

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ 3 ธุรกิจหลัก 
ประเทศไทย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก เทคโนโลยี จำกัด AT 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

- - 1 100 

บริษัท อาปิโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำกัด ATC 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

บริหารจัดการหลักสูตรการ
ฝึกอบรมให้กับพนักงานของ
กลุ่มบริษัทอาปิโก 

·   กลุ่มลูกค้าบริษัทภายใน
เครือ 

3 100 

บริษัท อาปิโก เวนเจอร์ จำกัด AV 99 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

โทรศัพท์: +66 (0) 35 350 880 
โทรสาร: +66 (0) 35 350 881 

ประกอบกิจการเงินร่วม
ลงทุนและดูแลการลงทุนใน
ธุรกิจ Start-Up   

- 20 100 

บริษัท สมูทเลน จำกัด SML 518/5 อาคารมณียาเซ็นเตอร์ ชั้นที่ 9 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ +66 (0) 2254 8166 ·   ช่องทางข่าวสารยานยนต์
และบทวิจารณ์สำหรับ
ผู้บริโภคผ่านเว็บไซต์ 
Autostation.com 

·   โฆษณาพาดหัวข่าว
ดิจิตอล 

·   รับจ้างทำบทความโฆษณา 
·   การสร้างสรรค์คอนเทนต์ 
·   รับจ้างถ่ายทำภาพนิ่งและ

วีดีโอ 
·   บริการดูแลการจัดการสื่อ

สังคมออนไลน์และสื่อ
ออนไลน์อื่น ๆ 

·   บริการพัฒนาและดูแล
เว็บไซต์ 

·   บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ 
·   บริษัทผู้ผลิต  

รถจักรยานยนต์ 
·   บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์ตกแต่ง 
·   เอเจนซี่โฆษณา 
·   ธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

7 11.9 
(ถือโดย AV) 

บริษัท อาปิโก ไบค์ จำกัด AB 99 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ตำบลบ้านเลน  
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

  นำเข้าและจัดจำหน่าย
รถจักรยานยนต์ 

- 100 97 
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ประเทศมาเลเซีย               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 
ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านริงกิต) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก เอ็นจิเนียร์ริ่ง จำกัด AEM Lot 56, เลขที่ 10 จาลาน 51/127 ส่วนที่ 51 46050  
เปตาลิง จายา เซลังงอ ประเทศมาเลเซีย 

โทรศัพท์: +60 (3) 7784 8411 
โทรสาร: +60 (3) 7784 7411 

ธุรกิจให้เช่าที่ดินสำหรับทำ
โชว์รูมของรถยนต์ฮอนด้า 

·   บริษัท เทนากา เซเทีย  
รีซอสเซส จำกัด 

RM 2 100 
(ถือโดย NESM 

และ TSR) 

ประเทศสิงคโปร์               

บริษัท อักษรย่อ ท่ีอยู่ หมายเลขติดต่อ ผลิตภัณฑ์หลัก กลุ่มลูกค้าหลัก 

ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านดอลลาร์
สิงคโปร์) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

บริษัท อาปิโก อินเวสเมนท์ ไพรเวท จำกัด AIPL 745 โลรอง 5 โท พาโย ดิ แอคชัวรี่ #03-01 
 ประเทศสิงคโปร์ 319455 

โทรศัพท์: +65 (-) 6836 1919 ดูแลธุรกรรมการลงทุนและ
ควบรวมกิจการ 

- SGD 6.97 100 
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1.3.2 อธิบายเหตุผลประกอบบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
คุณเย็บ ซิน หรู ประธานเจ้าหน้าบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินของ
บริษัท (เข้าดำรงตำแหน่งในปี 2561) อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) ได้เข้าถือหุ้นใน บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด (“AITS”) 
เกินกว่าร้อยละ 10 โดยมีเหตุผลการเข้าถือหุ้นในบริษัทดังกลา่วดังนี้ 
(1) เนื่องจาก บริษัท AITS ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยี ซ่ึงทาง
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและศักยภาพในการเติบโตใน AITS 
อย่างไรก็ตาม ณ เวลาเข้าลงทุน ธุรกิจดังกล่าวเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ 
ผู้บริหารจึงให้บริษัทฯ ถือหุ้นบางส่วนเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่
อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ (2) เนื่องจากบริษัท AITS เป็นธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อด้าน IoT จึงมีแผนท่ีจะให้หุ้น
แก่พนักงาน โดยธุรกรรมการโอนหุ้นจากทางบริษัทฯ ซึ ่งเป็นนิติ
บุคคล จะมีกระบวนการซับซ้อนกว่าเมื่อเทียบกับบุคคลธรรมดา โดย
แผนการกระจายหุ้นที่ถือโดยคุณเย็บ ซิน หรู ในส่วนที่ถือเกินร้อยละ 
10 ให้แก่พนักงาน คาดว่าจะเกิดในช่วง 3 ถึง 5 ปี ต่อจากนี้ 
 
ทางบริษัทฯ เห็นว่าการถือหุ้นในลักษณะข้างต้นเป็นประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทฯ และ ได้มีการชี้แจง ต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ไปแล้ว
เมื่อเดือนสิงหาคม 2564 ทั้งนี้ทางสำนักงานก.ล.ต. ได้รับทราบและ
มิได้มีประเด็นเพิ่มเติม   

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไม่มี 

1.3.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ลำดับแรก  
(ณ วันที่ 15 มีนาคม 2566) 
  รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น สัดส่วน 
1 กลุ่มนายเยบ็ ซู ชวน  83,527,530 23.54% 
  - นายเย็บ ซู ชวน  48,535,050 13.68% 
  - นางเตียว ลี งอ  34,992,480 9.86% 
2  บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำกัด  48,705,582 13.73% 
3  นางสาวเยบ็ ซิน หรู  28,034,036 7.90% 
4  นางสาวเยบ็ ซิน หยี  27,566,595 7.77% 
5  BNP Paribas Singapore Branch 22,800,000 6.43% 
6  นายเกยีรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 6,838,942  1.93% 
7  นายสมพงษ ์เผอิญโชค 5,943,534  1.67% 

8 
 อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชวีิต จำกัด 
(มหาชน) 

4,600,000 1.30% 

9  นายวิโรจน์ พัชรวัฒนกูล 4,233,860 1.19% 
10  นายวัลลภ  รุ่งกิจวรเสถยีร 4,130,000 1.16% 
   อื่น ๆ  118,461,933 33.38% 
  รวมทั้งสิ้น 354,842,012   

หมายเหตุ:  
1) ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  
2) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ถือเป็นกลุ่ม Acting in concert 

ตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. 
3) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มของนายเย็บ ซู ชวน และนาง

เตียว ลี งอ ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทฯ 
4) บริษัทฯ ไม่ม ีข ้อตกลงระหว่างกันในกลุ ่มผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ที ่มี

ผลกระทบต่อการบริหารงาน หรือการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 
ข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
บริษัทฯ มีข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) 
ตามกฎหมายที่ร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จดทะเบียนและชำระ
แล้ว โดย ณ วันที่ 15 มีนาคม 2566 หุ้นของบริษัทฯ มีการถือครอง
โดยบุคคลต่างด้าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.91 ของทุนจดทะเบียน
และชำระแล้ว 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
1.4.1  ทุนจดทะเบยีน:  

354,842,228 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,228 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแลว้:  
354,842,012 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 354,842,012 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
ไม่มี 

1.4.3 หน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
(Thai Trust Fund) 
ไม่มี 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
ไม่มี 
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1.5.2 หุ้นกู ้
บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ โดยบริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และเสนอ
ขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนไม่เกิน 10 ราย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำหนดไถ่ถอนจำนวน 2 ชุด มูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,100 ล้านบาท ซ่ึงได้จดทะเบียนและซ้ือขาย
ได้ในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สัญลักษณ ์
มูลค่าหุ้นกู้  
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาชำระดอกเบี้ย 
อายุหุ้นกู้ วันครบกำหนดไถ่

ถอนหุ้นกู้ 

AH237A 300 3.50 ทุก ๆ 3 เดือน 5 ปี 26 กรกฎาคม 2566 
AH246A 800 4.10 ทุก ๆ 6 เดือน 5 ปี 28 มิถุนายน 2567 

รวม 1,100         
 

1)  หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้
จำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 300,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 300,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
อัตราดอกเบีย้และกำหนดระยะเวลา
ชำระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี โดยชำระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 26 มกราคม และ  
26 กรกฎาคม ของทุกป ีตลอดอายุของหุ้นกู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
จำนวนคงเหลือของหุ้นกู้ 300,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 300,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
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2)  หุ้นกู้ของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
ประเภทของหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
อายุหุ้นกู ้ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้
จำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000 หน่วย 
มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 800,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 
วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
อัตราดอกเบีย้และกำหนดระยะเวลา
ชำระดอกเบี้ย 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.10 ต่อปี โดยชำระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในวันที่ 28 มิถุนายน และ  
28 ธันวาคม ของทุกป ีตลอดอายุของหุน้กู้ 

นายทะเบยีนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
จำนวนคงเหลือของหุ้นกู้ 800,000 หน่วย (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกู ้ 800,000,000 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

ข้อมูลอันดับเครดิตองค์กร (“BBB+”/“Stable”) 

ทริสเรทติ ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด 
(มหาชน) ที ่ระดับ “BBB+” อันดับเครดิตสะท้อนถึงสถานภาพการ
แข่งขันที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในกลุ่ม 
Tier 1 ในประเทศไทย ผลการดำเนินงานหลักที ่แข็งแรง และความ
ระมัดระวังในการควบคุมต้นทุน อย่างไรก็ตาม ความแข็งแกร่งดังกล่าว
ลดทอนลงบางส่วนจากอัตรากำไรที่ค่อนข้างเบาบาง รวมถึงความเสี ่ยง
จากการกระจุกตัวของลูกค้า และลักษณะที ่ เป ็นวงจรขึ ้นลงของ
อุตสาหกรรมรถยนต์ นอกจากนี้ อันดับเครดิตยังสะท้อนถึงความเสี ่ยง
จากการดำเนินงานในต่างประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นซ่ึงอาจสร้างความท้าทายที่
มีนัยสำคัญในขณะเดียวกันก็สร้างโอกาสในการขยายฐานทางการตลาด
ให้แก่บริษัทได้เช่นกัน 

ในขณะเดียวกัน ทริสเรทติ้งได้ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ 
เป็น “Stable” หรือ “คงที่” จาก “Negative” หรือ “ลบ” โดยการ
เปลี่ยนแปลงแนวโน้มอันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถงึความคาดหวังวา่
ผลการดำเนินงานของบริษัทจะฟื้นตัวซึ่งจะส่งผลให้กำไรและระดับการ
ก่อหนี้ของบริษัทปรับตัวดีขึ้น 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
1.6.1 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของกลุ่มบริษัทฯ 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของกำไรสุทธิหลังชำระภาษีในส่วนที่เป็นของผู้
ถือหุ้น โดยมีเง่ือนไขว่าการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจำเป็น และความเหมาะสมอื ่น ๆ ในอนาคตตามที ่บร ิษัท

เห็นสมควร และต้องไม่ขัดกับกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัดว่าด้วยการ
จ่ายเงินปันผล ซึ่งกำหนดให้บริษัทฯ มีการจัดสรรกำไรสุทธิส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนสำรองตามกฎหมาย โดยให้มีทุนสำรองสะสมไม่น ้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไม่มีความจำเป็นต้อง
จัดสรรกำไรเพื่อเป็นทุนสำรองเพิ่มขึ้น 

การจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ จะต้องได้รับมติเห็นชอบอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถอนุมัติจ่ายได้ตามความเหมาะสม ในกรณีที่พิจารณา
แล้วพบว่าบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่ดีและมีสภาพคล่องที่เพียงพอ 
และให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

1.6.2 ประวตัิการจา่ยเงินปันผล 
ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้น คิดเป็นอัตราของเงินปันผลต่อผลกำไรสุทธิต่อผู้ถือหุ้นโดย
เฉลี่ยระหว่างร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 50 ดังได้แสดงไว้ในตารางดังนี้ 

ประวัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท 
ในรอบระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 

การจ่ายเงินปันผล 2561 2562      2563      2564      2565 
กำไรส่วนของผู้ถือ 
หุ้นสามัญต่อหุ้น (บาท) 

4.10 -0.56 0.46 2.89 5.14 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.30 0.36 0.25 0.94 1.54 
อัตราการจ่ายเงินปนัผล 
ต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

31.7 N/A 54.6 32.6 30.0 
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1.6.3 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ โดยให้คำนึงถึง
ผลการดำเนินงาน โครงสร้างเงินทุน สภาพคล่อง และสถานะทางการ
เงินของบริษัท รวมถึงพิจารณาแผนการลงทุนในอนาคตและความ
จำเป็นทางธุรกิจในด้านอื่น ๆ  โดยบริษัทฯ จะต้องมีการจัดสรรกำไร
สุทธิส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองตามกฎหมาย โดยให้มีทุนสำรองอย่าง
น้อยร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไม่มีความ
จำเป็นต้องจัดสรรกำไรเป็นทุนสำรองเพิ่มขึ้นอีก  หลังจากนั้น จึงให้
จัดสรรเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่
อาจก่อให้เกิดการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะทำให้ขาดความ
โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลแต่อย่างใด 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 2 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการบริหารจัดการและกระบวนการประเมินความเส่ียง
ขององค์กร โดยถือเป็นหนึ่งในพันธกิจที่ส าคัญในการบริหารองค์กร
เพื่อการพัฒนาเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  คณะกรรมการบริษัทได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อสร้างและ
ควบคุมดูแลนโยบายบริหารความเสี ่ยง และพิจารณาทบทวน
กระบวนการควบคุมภายในให้อยู ่ ในมาตรฐานคุณภาพในการ
ด าเนินงาน คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ความเสี่ยงของ
บริษัทฯ และทิศทางของระบบการบริหารความเสี ่ยงตลอดจน
ก าหนดระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับ
ความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการประเมินปัจจัย
ความเสี่ยงและความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามปัจจัยความเสี่ยงแต่ละประเภท 
และก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยง
ดังกล่าวให ้อย ู ่ ในระดับที ่ยอมรับได ้ โดยค านึงถ ึงบริบทของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบาย
การบริหารความเส่ียงไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้หน้าหลักนักลงทุน
สัมพันธ์ > หัวข้อย่อยการก ากับดูแลกิจการ > นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้ประเมินและระบุปัจจัยความเสี่ยงส าคัญ และก าหนด
มาตรการควบคุม เพื่อบรรเทา และ/หรือ ลดโอกาสการเกิดความ
เส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แม้ว่าความเส่ียงบางประเภทอาจอยู่
นอกเหนือการควบคุม หรืออาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน 
และชื ่อเส ียงของบริษ ัทฯ โดยเห็นได้จากตารางการจัดล าดับ

ความส าคัญความเสี ่ยง (Risk Matrix) ที ่แสดงภาพรวมของปัจจัย
ความเส่ียงที่ส าคัญในปี 2565 ซ่ึงมีปัจจัยที่ยังคงไม่เปลี่ยนแปลงจากปี
ก่อนหน้า และมีส่วนที่มีเพิ่มเติมเข้ามาในปีนี้ 

 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ 
นโยบายจากภาครัฐเป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ  เนื่องจาก
นโยบายของภาครัฐมีส่วนท าให้รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือลดลงทั้งจาก
ทางตรงและทางอ้อม ในกรณีที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการลงทุน
แก่ผู้ผลิตรถยนต์หรือมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภายในประเทศ จะ
ส่งผลท าให้บริษัทฯ มียอดค าสั่งซื้อชิ้นส่วนยานยนต์จากลูกค้าเพิ่ม
มากขึ้น ส่วนในกรณีที่ภาครัฐไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือมีมาตรการ
บางประการที่ส่งผลกระทบต่อความต้องการรถยนต์ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อาจส่งผลท าให้ยอดค าสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าของ
บริษัทฯ ลดลง และอาจมีผลกระทบให้บริษัทฯ มีรายได้ลดลง 

ทั้งนี้ นโยบายภาครัฐมีส่วนในการกระตุ้นความต้องการในการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์เพิ่มขึ้นหรือลดลง ทางบริษัทฯ จึงมีการวางแผนการ
ผลิตล่วงหน้า รวมถึงวัตถุดิบและแรงงานเพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดในช่วงนั้น ๆ และมีก าลังการผลิตเพียงพอเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าในตลาด 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการลงทุนในต่างประเทศ 
ด้วยเป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัท
ระดับโลก บริษัทประเมินถึงความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจกับบริษทั
คู่ค้าและการลงทุนในต่างประเทศ ซ่ึงข้อขัดแย้งกับบริษัทคู่ค้า รวมถึง

 
ผลกระทบ 

ตารางการจัดล าดบัความส าคัญ 
ความเสี่ยงของอาปิโก 
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 3   
    

 2       

 1       

  1 2 3 4 5 โอกาสท่ีจะเกิด 

  สัญลักษณ์ ปัจจัยความเสี่ยง 
 - การแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต ์

- โรคระบาด 
- การลงทุนในต่างประเทศ 

 - การกระจกุตัวของลูกค้า 
- การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

 - คุณภาพสินค้า 
- ภัยคุกคามทางไซเบอร ์
- ความเสี่ยงด้านภูมริัฐศาสตร ์

 - การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 - แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต ์
- ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
- การขาดแคลนแรงงาน 
- อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
- สุขภาพ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน 
- การหยุดชะงกัของห่วงโซอุ่ปทาน 

 -  นโยบายภาครัฐ 
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การบริหารงานที่ไม่เป็นไปตามแผนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บร ิษ ัทร ่วมท ุนในต ่างประเทศ สามารถส ่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและผลก าไรของบริษัทรวมถึงมูลค่าการลงทุนและชื่อเสียง
ของบริษัทต่อลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางให้ฝ่าย
บริหารเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในแต่ละโครงการเพื่อให้ฝ่ายบรหิาร
ได้มีการประเมินการลงทุนอย่างรอบคอบ ข้อตกลงระหว่างบริษัทคู่
ค้าต้องชัดเจนและมีการตกลงร่วมกันในการบริหาร รวมถึงบทบาท
และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายในบริษัทร่วมทุน   

การลงทุนที่มีมูลค่าสูงหรือถือเป็นส่วนส าคัญของกิจการต้องได้รับ
การพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามมูลค่าที่ก าหนด
ไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลังจากเข้า
ลงทุนแล้ว ทางฝ่ายบริหารก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท โดยผู ้บริหารของ
บริษัทย่อยและร่วมในต่างประเทศ มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน
ของกิจการประจ าเดือน และเสนอแผนงานประจ าปีต่อฝ่ายบริหาร 
รวมถึงรายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงานและแผนธุรกิจให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมเพื ่อติดตามผลการ
ด าเนินงานซึ่งจัดขึ้นทุก 6 เดือน รวมถึงมีการประเมินระดับความ
เสี่ยงของโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและผลกระทบ
จากเหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในต่างประเทศ 
โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบทุก 6 
เดือน ทั้งนี้ได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาการด้อยค่าการลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม อีกทั้งให้การสนับสนุนที่
จ าเป็นเพื ่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื ่นและสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้น 

2) ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ (Business Risk) 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์มีอัตราการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงในช่วงของการ
เปลี่ยนรถยนต์รุ่นใหม่  ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ต่างแข่งขันกันอย่างหนัก
เพ ื ่อให ้ได ้ร ับค าส ั ่งซ ื ้อจากลูกค้าบริษัทผลิตรถยนต์ ซ ึ ่งหมายถึง
หลักประกันรายได้ของบริษัทฯ ต่อเนื่องไปตลอดอายุการผลิตของรถยนต์
รุ่นนั้น ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียค าสั่งซ้ือจากลูกค้าให้กับ
บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์รายอื่น ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ถึงแม้ว่าด้วยสถานะการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 1 รายใหญ่
ในประเทศไทยที่มีมาตรฐานการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะท าให้ความเป็นไปได้ที่บริษัทฯ จะ
สูญเสียค าสั่งซื้อจากลูกค้าจะอยู่ในระดับที่อาจจะไม่เกิดขึ้น บริษัทฯ 
ได้ให้ความส าคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกบักลุ่มลูกค้าและคง
รักษามาตรฐานการด าเนินงาน การจัดส่ง และคุณภาพของสินค้า 
เพื่อสร้างความมั่นใจและให้ความไว้วางใจแก่กลุ่มลูกค้าเพื่อความ
ต่อเนื่องของการได้รับค าสั่งซื้อส าหรับรถยนต์รุ่นใหม่  ซึ่งรางวัลและ
เกียรติบัตรที ่บริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าตลอดระยะเวลาที ่ผ่านมา 
นับเป็นเครื่องยืนยันได้ถึงประวัติการด าเนินงานที่ดีของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้า 
บริษัทฯ มีความเส่ียงที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้จากการกระจุกตัวของ
ลูกค้าเนื่องจากจ านวนผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมีน้อย
ราย และรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้าหลัก 3 ราย ได้แก่ 
อีซูซุ (Isuzu) ดาน่า (Dana) และออโต้อัลลายแอนซ์ (ประเทศไทย) 
(AAT) โดยสามารถแบ่งสัดส่วนยอดขายได้เป็นร้อยละ 39 ร้อยละ 7 
และร้อยละ 5 ตามล าดับ ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มี
ความเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานและส่วนแบ่งทางการตลาดของ
ลูกค้าหลัก 3 รายนี้ และการสูญเสียค าสั่งซื้อจากลูกค้าหลักรายใด
รายหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลก าไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (โรคโค
ว ิด-19) ที ่ย ังคงด าเน ินมาอย่างต่อเนื ่องจนถึงป ัจจุบัน  ท าให้
อุตสาหกรรมยานยนต์มีการหยุดชะงักและส่งผลกระทบต่อการผลิต
ของบริษัทฯ ดังนั้นจึงมีการประเมินความเป็นไปได้ที่อาจไม่ได้รับค า
สั่งซื้ออยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนงาน
ในการเพิ่มยอดขายของสินค้าทุกกลุ่มและขยายฐานลูกค้าเพื่อสร้าง
สมดุลและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และกลุ่มลูกค้า ซึ่งการ
ขยายพอร์ตการลงทุนทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ มีส่วน
ช่วยลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้าน้อยรายและคงอัตรา
ผลก าไรของบริษัทฯ ในระยะยาว 

ความเส่ียงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บริษัทฯ ให้ความสนใจต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ
ขับเคลื ่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื ่อง  การเปลี ่ยนแปลงที ่ถือเป็น
ประเด็นส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาและผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งได้รับการ
สนับสนุนด้านการลงทุนจากรัฐบาลส าหรับอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์
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ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มุ่งไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีน ้าหนักเบา 
สามารถปรับเปลี่ยนรูปทรงได้หลากหลาย แต่ยังคงคุณสมบัติที่จ าเป็นใน
ด้านความแข็งแกร่งเพื่อความปลอดภัย  การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โปรแกรมอ  านวยความสะดวกท ี ่ ออกแบบส  าหร ั บอ ุ ปกรณ์
โทรศัพท์เคลื ่อนที ่หรือ Mobile Application การให้บริการเชื ่อมต่อ
ข้อมูล การพัฒนายานยนต์ขับเคลื ่อนโดยไร้คนขับ และรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตของผู้บริโภคที่มีความต้องการใช้รถยนต์ส่วนตัวน้อยลง สิ่ง
เหล่านี้ถือเป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวคาดว่าจะไม่
ส่งผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ในระยะสั้น เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นและคาดว่าจะใช้
เวลานานกว่าจะเริ่มมีการน ามาใช้  ในส่วนของยานยนต์ไฟฟ้า บริษัทคาดว่า
แนวโน้มความต้องการยานยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท
ฯ อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากชิ้นส่วนยานยนต์ที่เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ 
ได้แก่ โครงช่วงล่างรถกระบะหรือชิ้นส่วนตัวถัง จะยังคงเป็นส่วนประกอบ
ของรถยนต์ ไม่ว่าจะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด หรือรถยนต์ที่มี
เครื่องยนต์แบบเดิมที่ใช้น ้ามัน 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว และได้จัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาภายในบริษัท
ฯ เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต และเพื่อ
สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจการผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีและการเชื่อมต่อ
เป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาตามแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในอนาคตได้อย่างทันเวลา 

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน 

อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 รัฐบาลหลายประเทศได้
ด าเนินมาตรการล็อกดาวน์ และปิดประเทศเพื่อควบคุมการแพร่ระบาด 
หลายโรงงานต้องหยุดด าเนินการจากผลกระทบของโควิด การขนส่งทั้งใน
และต่างประเทศมีข้อจ ากัดจากมาตรการควบคุมโรค ท าให้การขนส่ง
เป็นไปด้วยความยากล าบาก ไม่ว่าจะเป็น มาตรการควบคุม โดยการปิด
ท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ ต้นทุนการผลิต
และการขนส่งสูงขึ้น ชิ้นส่วนบางอย่างขาดแคลนส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่
อุปทานสินค้าทั่วโลก การผลิตสินค้าไม่สามารถด าเนินการได้  เนื่องจาก
การผลิตสินค้าหลายประเภทมีการพึ่งพาชิ้นส่วนและวัตถุดิบจากหลาย

แห่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับราคาพลังงานที่ปรับตัว
สูงขึ้นจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-ยูเครน จากหลายปัจจัยข้างต้น
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อห่วงโซ่อุปทานของภาคการผลิตทั้งหมด 

ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ส่วนประกอบส าคัญในการผลิตได้แก่ เซมิ-
คอนดักเตอร์ ที ่นอกจากจะใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์แล้ว ยังใช้ใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อีกด้วย โดยชิ้นส่วนนี้ได้รับผลกระทบจาก 
หลายโรงงานที่ต ั ้งในพื ้นที่  ที ่โควิด-19 ระบาดอย่างรุนแรง อีกทั้ง
โรงงานผลิตหลักหลายแห่งในไต้หวันและจีนได้รับผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ ซึ่งท าให้การขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ที่รุนแรงขึ้น ซึ่งส่งผล
กระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์จ านวนมาก 

บริษัทฯ ได้มีการประเมินความรุนแรง และระยะเวลาของสถานการณ์การ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน และได้ก าหนดแผนการด าเนินงานเพื่อบริ
หารจัดการความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท ผ่าน
การประชุมหารือแนวทางปฏิบัติร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้
ยังมีการปรับกลยุทธ์ และกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ ่งข ึ ้น รวมถึงบริหารจ ัดการสินค้า ไม ่ว ่าจะเป็นการใช้ว ัตถ ุดิบ
ภายในประเทศแทนการน าเข้า หรือมีการกระจายการจัดหาวัตถุดิบจาก 
Supplier หลายรายมากยิ่งขึ้น รวมถึงการควบคุมระดับวัตถุดิบคงเหลือ
อย่างใกล้ชิด  โดยปัจจุบันการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานได้ค่อยๆ 
คลี่คลายลง จากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคและแนวโน้มการแพร่
ระบาดที่ดีขึ ้น การเพิ่มภูมิคุ้มกันในทุกพื้นที่ และการเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิธีการรับมือของการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานที่เพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะยังคงติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพื่อ
เตรียมรบัมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กส าหรับธุรกิจ
การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กจะ
ส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษัทฯ เนื่องจากเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักซ่ึง
มีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70-80 ของต้นทุนสินค้า  
บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยการใช้
นโยบายการจัดซ้ือส่วนกลาง (Centralized Purchasing Policy) ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงกับลูกค้าในการซื้อวัตถุดิบเหล็กจากผู้ขายที่
ได้รับการอนุมัติจากลกูค้าในราคาที่ตกลงกันไว้ เมื่อราคาเหล็กมกีาร
เปลี่ยนแปลง ราคาขายก็จะมีการปรับตามการเปลี่ยนแปลงของราคา
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เหล็ก ซึ ่งเป็นการส่งผ่านความเสี ่ยงให้กับผู ้ผลิตรถยนต์และลด
ผลกระทบต่อผลก าไรของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับต ่า 

ความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงปัญหาแรงงานจากการขาดแคลนแรงงาน
ที่มีทักษะและฝีมือและปัญหากับสหภาพแรงงาน ซึ่งสามารถส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับลกูค้า ท า
ให้บริษัทฯ เสียความน่าเชื ่อถือและท าให้เกิดการหยุดชะงักของ
อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน
และถือเป็นหนึ่งในพื้นฐานส าคัญขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้ให้การ
สนับสนุนในเรื่องคุณภาพชีวิต ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มีความระมัดระวังใน
การด าเนินการและการจัดการปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสหภาพแรงงาน
ให้มีความเหมาะสมและไม่เกิดความขัดแย้งหรือข้อพิพาท  ด้วยความ
ใส่ใจของผู ้บริหารและความสัมพันธ์ที ่ดีกับพนักงาน ท าให้ความ
เป็นไปได้ของข้อพิพาทแรงงานและผลกระทบต่อการด าเนินงานอยู่
ในระดับต ่า นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนการน าสมองกลมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเพื ่อทดแทนและลดการพึ่งพาแรงงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว 

ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเยี่ยมในการผลิต
และจัดส่งสินค้าคุณภาพให้กับลูกค้า บริษัทฯ ได้รับการรับรองและ
ด าเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949 บริษัทฯ 
ตั้งเป้าหมายในการจัดส่งสินค้าที่ไม่มีจุดบกพร่อง (Zero Defect) 
ให้กับลูกค้า รวมถึงสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้พนักงานมีการรับรู้
และความเข้าใจในเรื่องคุณภาพ ซึ่งสร้างความมั่นใจว่าความเสี่ยงใน
เรื่องคุณภาพมีการจัดการและควบคุมที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตั้ง
ส ารองค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับชิ้นงานเสียตามสัญญากับลูกค้า และ
ได้ท าประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้าเพื ่อบรรเทา
ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงนี้ด้วย 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ในปัจจุบัน โลกได้เข้าสู ่ยุคของระบบ Digitization โดยที่หลาย ๆ 
ธุรกิจได้ทยอยเปลี่ยนจากระบบข้อมูลที่เป็นระบบอนาล็อก (Non-
Digital) เป็นรูปแบบของระบบดิจิทัล (Digital) เพื ่อเป็นการลด
ข้อบกพร่องของข้อมูล ลดโอกาสการสูญเสียข้อมูล และกลุ่มผู้ใช้
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ในเวลาเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การปรับปรุง
และพัฒนาประสิทธิภาพดังกล่าวก็สามารถก่อให้เกิดภัยคุกคามที่
เพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถเข้ามาได้ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การจู่โจม

เว็บไซต์เป้าหมาย (DDoS) การหลอกลวงรูปแบบหนึ่งผ่านการส่ง
อีเมล (Phishing) หรือ มัลแวร์ (Malware) เป็นต้น 

บริษัทฯ มีการติดตามภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
น าเสนอแผนและด าเนินการ ภายใต้กรอบแนวคิดนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและบังคับให้บุคลากรทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับกรรมการ
ผู ้จัดการหรือบุคลากรทั ่วไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นโยบาย
ดังกล่าวยังรวมถึงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาโดยบุคลากรจะ
มิได้รับอนุญาตให้ท าส าเนา ปรับเปลี่ยน หรือกระท าการอื่น ๆ โดย
มิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ รวมทั้งมีการให้บุคลากรสร้างรหัสผ่านที่
ปลอดภัย เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยมิได้รับอนุญาต นอกจากนี้
บริษัทยังได้จัดการอบรมพนักงานในเพื่อมุ่งสร้างความตระหนักรู้ด้าน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ อีกทั้งได้เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการใส่รหัส และการใช้ระบบการยืนยัน
ตัวตนสองขั้นตอนเพื่อปกป้องบัญชีผู้ใช้งาน 

ความเสี่ยงจากโรคระบาด 
ในเดือนธันวาคม ปี 2562 มีการรายงานการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา
สายพันธุ ์ใหม่ 2019 (โควิด-19) ครั ้งแรกในเมืองอู ่ฮั ่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ภายหลังจากนั ้นโรคติดต่อชนิดนี ้ได้ระบาดขึ ้นอย่าง
รวดเร็วในทั่วประเทศและทั่วโลก และยังคงด าเนินมาอย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบัน โดยรัฐบาลไทยได้ด าเนินมาตรการในการรับมือกับโรคโควิด-19 
ได้แก่ การกักตัวและการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่หลากหลาย 
เป็นต้น แม้ว่ามาตรการเหล่านี้จะสามารถลดการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้
ติดเชื้อ แต่ก็ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในประเทศอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ หนึ่งในนั้นก็คือธุรกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

บร ิษ ัทฯ ได ้ม ีการประเม ินถ ึงความร้ายแรงและระยะเวลาของ
สถานการณ์โรคระบาดดังกล่าว อีกทั้งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญถึง
สุขภาพและสุขอนามัยของบุคลากร จึงริเริ่มกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมทั้งการ
ใช้แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัย ซ่ึงกลยุทธ์และ
แนวปฏิบัตินี้ ได้แก่ การจัดตั้งจุดตรวจอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าสถานที่
ปฏิบัติงาน การสนับสนุนให้บุคลากรสวมใส่หน้ากาก จัดตั้งจุดให้บริการ
ท าความสะอาดมือในบริเวณสาธารณะ การด าเนินมาตรการเว้นพื้นที่
ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) การท าความสะอาดอุปกรณ์
และวัสดุต่าง ๆ สถานที่ปฏิบัติงาน และรถรับส่งพนักงาน และจัด
หลักสูตรอบรมในด้านสุขภาพและความปลอดภัย นอกจากนี้ ในกรณีที่
มีพนักงานที่จ าเป็นต้องเดินไปต่างจังหวัดที่มีความเสี่ยงต่อการติดเช้ือ 
จะต้องต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้างานและฝ่ายทรัพยากรบุคคลก่อน
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การเดินทาง และภายหลังกลับมาจากต่างจังหวัด พนักงานจะต้องกักตัว
อยู่ในบ้านเป็นเวลา 14 วัน และจะต้องรายงานถึงสถานที่และสภาพ
ร่างกายต่อหัวหน้างานเป็นวันต่อวัน 

4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ จากกิจการบางส่วนของบริษัทฯ ที่มีการติดต่อธุรกิจและ
ส่งสินค้าโดยตรงให้กับลูกค้าและคู่ค้าในเงินตราสกุลต่างประเทศ ซ่ึง
จะส ่งผลกระทบต่อต ้นทุนและรายได ้ของบร ิษ ัทฯ เม ื ่ออ ัตรา
แลกเปลี ่ยนมีการเปลี ่ยนแปลง บริษัทฯ ประเมินความเสี ่ยงและ
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของส่วนธุรกิจปกติในระดับต ่า แม้ว่า
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะมีความผันผวนสูงในระหว่างปี 
เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนการซ้ือขายในสกุลเงินตราต่างประเทศน้อย
กว่าร้อยละ 5 ของรายได้  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ต่องบการเงินในส่วนของเงินกู้ยืมที่บริษัทให้แก่บริษัท Sakthi Global 
Auto Holdings (SGAH) และบริษัทในเครือ ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ที่
ไม่สามารถบริหารความเสี่ยงโดยการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่ายในสกุลเงิน
เดียวกันเพื ่อป้องกันความเสี ่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็น
จ านวนประมาณ 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงท าให้บริษัทต้องรับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน) จากการเปลี ่ยนแปลงอัตราแลกเปลี ่ยนตามหลักเกณฑ์การ
รายงานตามมาตรฐานทางบัญชี 

5) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสีย่งด้านสุขภาพความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม ชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ และได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ดีต่อสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยของพนักงานซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในด้าน
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัย
ของพนักงานทุกคน และได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ดีในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร กิจกรรมเหล่านี้ 
ได้แก่ สัปดาห์ความปลอดภัย กิจกรรมการตรวจสอบและก าจัดจุด
เส ี ่ยงภ ัยเพ ื ่อป ้องก ันการเก ิดอ ุบ ัต ิ เหต ุ ( Completely Check 
Completely Find Out หรือ CCCF) กิจกรรม 5ส (5S) เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมในที่ท างานที่ปลอดภัย สะอาด สะดวก และง่ายต่อ

การตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพื่อสถานที่ท างานที่ปลอดสาร
เสพติด การจัดตารางบ ารุงรักษาเครื ่องจักรอุปกรณ์ การตรวจ
สุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ริเริ่มกิจกรรม
การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและโครงการในการลดขยะและการใช้พลังงาน 
ได้แก่ การศึกษาความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ และการใช้หลอด LEDs ในโรงงานของบริษัททุกแห่งเพื่อลด
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
และข้อก าหนดด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นเครื่องยนืยัน
ถึงความมุ่งมั่นและความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงจากปัญหาการทุจริต 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี ่ยงของปัญหาการทุจริตจากการติด
สินบนและการทุจริตที่เกิดจากการขาดความโปร่งใส ซ่ึงส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานและท าให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรม 
และได้แสดงเจตนาที่จะต่อสู้กับการทุจริตทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริตเพื ่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของส่วนงานต่างๆ ในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่าย
บริการ ฝ่ายจัดซื้อ การจ้างงาน การบริจาค ฝ่ายสนับสนุนการบริการ 
รวมถึงการจัดหรือรับงานเลี้ยงรับรอง ความบันเทิง หรือของขวัญ 
บริษ ัทฯ มีการทบทวนการท างานให้เป ็นไปตามข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานและจัดให้มีการตรวจสอบการท างานเป็นประจ าทุกปี  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายแจ้งเบาะแสหรือ Whistle 
Blowing Policy เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและสนับสนุนให้พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานข้อสงสัยหรือพฤติกรรมที่อาจเป็น
ความผิดหรือไม่เหมาะสมที่อาจน าไปสู่การทุจริตต่อบริษัทฯ ถึ ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง เพื่อบริษัทฯจะได้รับทราบและ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมต่อไป 

6) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลกในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา
ได้น าไปสู่เหตุการณ์จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่างๆ ทั้ง
ภัยพิบัติทางธรรมชาติและการขาดแคลนทรัพยากร ซึ่งรวมถึงน ้า
ท่วม พายุเฮอริเคน การขาดแคลนน ้า ภัยจากความแห้งแล้ง และ
สภาพที่เป็นกรดจากอุณหภูมิที ่สูงขึ ้น อาจส่งผลกระทบต่อการ
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ด าเนินงานของบริษัทและการจัดหาวัตถุดิบ ในการบรรเทาความ
เสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ
ธุรกิจ และพัฒนาแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง (Business 
Continuity Plan) เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว่าการด าเน ินงานจะสามารถ
ด าเนินต่อไปได้ แม้จะอยู ่ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ เช่นเดียวกับการจัดเตรียมแผนงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หนึ่งในแผนงานส าคัญเหล่านี้
คือการจัดการน ้า บริษัทฯ ได้จัดให้มีขั้นตอนการติดตามระดับน ้า
ตลอดจนท าแผนการจัดการน ้าและตรวจสอบสภาพอากาศในแต่ละ
ว ัน เพ ื ่อลดความเสี ่ยงจากอุทกภัยที ่ เก ิดจากสภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลง 

7) ความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร ์

การเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การลงทุน เนื่องจากเป็นปัจจัยขับเคลื ่อนการลงทุน การเติบโตของ
เศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานของธุรกิจ ความผันผวนของตลาด และ
ต้นทุนการท าธุรกิจ ความตึงเครียดของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
อาจน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงนโยบาย การก่อการร้าย การโจรกรรม หรือ
สงคราม ฯลฯ ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นจากต้นทุนที่สูงขึ้น การ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการตัดสินใจลงทุนที่ล่าช้า  ซ่ึง
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้เห็นความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนซ่ึง
น าไปสู่ปัญหาต่างๆ ตั้งแต่ต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้นไปจนถึงการหยุดชะงัก
ของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมากต่อเศรษฐกิจโลก 

บริษัทฯ ติดตามสถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ทั่วโลกอย่างใกล้ชิดและ
สม ่าเสมอ โดยเฉพาะพัฒนาการและนโยบายที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ด้วยการด าเนินงานในหลายประเทศทั่วทั้งยุโรปและเอเชีย บริษัทฯ ได้
ติดตามสถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ในบริเวณใกล้เคียงผ่านการประชุม
ทุก 2 สัปดาห์ ซึ่งในการประชุมผู้แทนของแต่ละประเทศจะได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารล่าสุดเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ ตลอดจนจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อรับมือกับสถานการณ์ 
เพื่อลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว   
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  3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
ถึงแม้ว่าสถานการณ์ภาวะวิกฤต COVID-19 ในปี 2565 ยังคงยืดเยื้อและ
มีความรุนแรงเป็นระลอก กอปรกับความเสี ่ยงและความรุนแรงจาก
สถานการณ์ภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
สถานการณ์ความขัดแย้งต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อประเทศและทั่วโลก 
บริษัทฯ ยังคงปรับตัว เฝ้าระวัง และรับมือกับความท้าทายต่างๆ รวมทั้ง
ยึดมั่นในวิสัยทัศน์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ มีความมั่นคง ต่อเนื่อง และรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างราบรื่น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมนั้น เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งในการประกอบธุรกิจในยุคปัจจุบัน ไม่เพียงแต่เน้นการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ แต่บริษัทฯ ต้องค านึงถึงการจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
การสร้างประโยชน์และความรับผิดชอบต่อชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่
เก ี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้บริษัทฯ ได้ก  าหนดพันธกิจ กลยุทธ์ กรอบแนวคิด 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และแผนการด าเนินงานของโครงการ
ต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใต้แนวคิด “3E” ได้แก่ 1.) 
การส่งมอบคุณค่าอย่างยั ่งย ืน (Enhance Economic Value) 2.) การ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Eco-Efficiency) 3.) การยกระดับ
คุณภาพชีวิต (Elevate Quality of Life) โดยบริษัทฯ มีแนวทางการ
บริหารด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ขององค ์ ก ารสหประชาชาต ิ  ( the United Nations Sustainable 
Development Goals หร ือ UN SDGs) โดยให ้ความส  าค ัญในการ
สนับสนุนเป้าหมาย 10 ประการ  

3.1.1. นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เป็นธุรกิจที่มีส่วนส าคัญอย่างมากต่อการ
ขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศ เนื่องจากมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่อยู่
ในห่วงโซ่อุปทานจ านวนมาก เช่น วัตถุดิบ เครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องจักร 
ผู้ผลิตชิ้นส่วนประกอบ และการขนส่ง เป็นต้น ซ่ึงการด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโต
อย่างยั่งยืนในองค์กร จึงได้จัดท านโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดย
ค านึงถึงปัจจัยในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. การด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยค านึง 
ถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอก 

2. การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
3. การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
4. การด าเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรม 

โครงสร้างคณะท างานด้านความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะท างานด้านความยั ่งยืนของบริษัท  ได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนของกิจการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นประธานคณะท างาน 
และมีพนักงานที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็นตัวแทนจากทุกหน่วยงานเป็น
คณะท างานด้านความยั่งยืน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย ก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน ก ากับ และผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
โครงการความยั ่งยืนต่างๆ ประสานงานร่วมกับหน่วยงานตนเองและ
หน่วยงานอื่นๆ ในการสื่อสารและสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้เห็นถึงความส าคัญของการด าเนิน
ธุรกิจที่ค านึงต่อความรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีการจัดการ
ประชุมคณะท างานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อติดตามผลการด าเนินงานใน
โครงการต่างๆ รวมทั้งแบ่งปันข้อคิดเห็นร่วมกัน เพื่อให้โครงการต่างๆ 
เป็นไปตามแผนและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ และมีการจัดการประชุม
ใหญ่ประจ าปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอโครงการในรอบปีนั้นๆ 
รายงานผลการด าเนินงานของโครงการต่างๆ และ น าเสนอเป้าหมายและ
โครงการของปีถัดไปต่อประธานคณะท างานเพื่อพิจารณา ประเมินการ
ด าเนินงาน เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ อีกทั้ง ตรวจสอบนโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางการจัดการด้าน
ความยั ่งย ืน เพื ่อให้ประธานฯ พิจารณาและแนะน าแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ 
รวมทั้งปรับให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม 

ทางบริษัทฯ มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการ และเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านรายงานประจ าปี 
56-1 One Report และรายงานความยั ่งย ืนตามกรอบมาตรฐานการ
รายงานของ GRI (Global Reporting Initiative) เพื่อเปิดเผยข้อมูลการ

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 74



 
ด าเนินธุรกิจทั้ง 3 มิติ ซึ่งประกอบไปด้วยบริบทความยั ่งยืน ประเด็น
ส าคัญของธุรกิจ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล และการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความเข้าใจถึงรูปแบบการด าเนินงานและการ
จัดการเกี่ยวกับประเด็นเรื ่องความยั ่งยืนของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ
เปา้หมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (the United 
Nations Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs) รวมไป
ถึงแสดงผลด าเนินงานและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและทางลบ 
ทั้งนี้ข้อมูลในรายงานฉบับนี้ผ่านการตรวจทาน
จากผู ้บริหารของบริษัทฯ เพื ่อยืนยันความ
ถูกต้องของข้อมูล โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ ่มเต ิมผ่านช่องทางเว ็บไซต์ของบริษ ัทฯ 
(https://www.aapico.com/) ห ร ื อ   สแกน 
QR code เพื่อไปยังหน้าเว็บไซต์โดยอัตโนมัติ  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายสูงสุดของการบริหารจัดการด้านความ
ยั ่งยืนในการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปีพ.ศ. 2591 หรือ 
Carbon Neutrality by 2048 ด ้วยความม ุ ่ งม ั ่นในการเป ็นองค ์กร
คาร์บอนต ่า เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือภาวะโลก
รวน โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานด้านความยั่งยืนตามกลยุทธ์ กรอบ
แนวคิด และแผนการด าเนินงานในโครงการต่างๆ ที่ทางคณะท างานด้าน
ความยั่งยืนก าหนดแนวทางไว้ในช่วงปี 2564 เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
การด าเนินงานด้านความยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสอดรับกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ

3.1.2. กรอบแนวคิด กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานด้านความยั่งยืน 

ตามที่บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ตัวแทนจัดจ าหน่ายรถยนต์ และวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมชั้นน าที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว รักษ์
สิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นเทคโนโลยีดิจิทัล อาปิโกฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่องนวัตกรรมและสิ่งแวดล้อม ดังพันธสัญญาในการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรที่ว่า
“เราจะเป็นผู้สรรสร้างคุณค่าทางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น” ผ่านการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการบริการ ทั้งคุณภาพและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีความแม่นย าและหลากหลายในการผลิตผลิตภัณฑ์และให้บริการ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมน้อย
ที่สุด ทั้งนี้การด าเนินงานต่างๆ ต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากความมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างยั่งยืนที่จะส่งมอบคุณค่าทาง
นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดคุณภาพชีวิตของสังคมที่ดีขึ้นนั้น เรา
ได้น ามาพิจารณาในการสร้างกรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยืน
ภายใต้แนวคิด “3E” เพื่อเป็นวิถีการท างานร่วมกันในองค์กรและ
เป็นรากฐานการพัฒนาที่แข็งแกร่งในระยะยาวตามความมุ่งมั่นและ
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยสร้างความสมดุลระหว่าง 3 มิติ  
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เป้าหมายและผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนปี 2565 
มิติเศรษฐกิจ :   การสง่มอบคุณค่าอยา่งยั่งยืน (Enhance Economic Value) 

แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

บริษัทฯ ตั ้งมั ่นในการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบ มีค ุณธรรม 
ซื ่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส และ
เป็นธรรม โดยมีหลักในการด าเนิน 
งานภายใต้กรอบของจริยธรรม และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื ่องเพื ่อตอบ 
สนองต ่ อการ เปล ี ่ ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม และ
การก ากับดูแลกิจการ 
 

 ความเชื ่อมั ่นและความพึงพอใจของ
ลูกค้าต่อสินค้า บริการ และการด าเนิน 
งานของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพผ่าน
การประยุกต์ ใช้นวัตกรรมในกระบวน 
การผลิตและการท างาน 

อัตราความพึงพอใจของลูกค้าที ่มีต่อสินค้า 
บริการ และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
บริษัทฯ โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี ร้อยละ 95 ภายในปี 
2569 

อัตราความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า บริการ 
และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โดย
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 92 ภายในปี 2565 

ลูกค้ามีความพึงพอใจที่มตี่อสินค้า บริการ และ
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โดยเฉลี่ย
อยู ่ที ่ร้อยละ 90.24 ซึ ่งไม่สามารถบรรลุเป้า 
หมายระยะสั้นได้ 

 ความเชื่อมั่นและการดึงดูดความสนใจ
ของผู ้ถ ือห ุ ้นและนักลงทุนผ่านการ
ด าเนินกิจการด้วยความสุจริต เป็น
ธรรม เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และ
แสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ท ุกฝ ่ายบนพื ้นฐานการก  าก ับด ูแล
กิจการที่ดี 

อัตราความถี่ของการจัดประชุมและกิจกรรม
ของแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส และเพิ่มโอกาสของ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในการเข้าถึงข้อมูลของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ภายในปี 2569 

▪ อัตราความถี่ในเข้าชมสื่อและข้อมูลของบริษัท
ผ่านทางออนไลน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดย
การให้ข้อมูลที่มปีระสิทธิภาพและน่าสนใจ เช่น 

Analyst coverage report, Factsheet, 
Newsletter เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ในปี 2565 เมื่อ
เทียบกับปี 2564 ในช่วงเวลาเดียวกัน 

▪ จ านวนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ภายในปี 2565 

▪ บริษัทมีจ านวนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 ใน
ปี 2565 

▪ ผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ในระดับ “ดีเลิศ” หรือระดับ 5 ดาว  

▪ ด าเนินการทบทวนและพัฒนาแนวทางในการ
สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ แก่ของผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน 
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แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

บริษัทฯ ตั ้งมั ่นในการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบ มีค ุณธรรม 
ซื ่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส และ
เป็นธรรม โดยมีหลักในการด าเนิน 
งานภายใต้กรอบของจริยธรรม และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื ่องเพื ่อตอบ 
สนองต ่ อการ เปล ี ่ ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม และ
การก ากับดูแลกิจการ 

 การบริหารห่วงโซ่อ ุปทานด้วยหลัก  

ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจที ่ค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ ่งแวดล้อมและสังคมนอกเหนือจาก
การสร ้างผลก  าไร  เพ ื ่อ เพ ิ ่มความ
ตระหนักในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในท้องถิ่น อัน
น  าไปส ู ่การสร ้างความเต ิบโตทาง
เศรษฐกิจร่วมกัน 

▪ คู ่ค ้า Critical Tier 1 ร ้อยละ 80 ได้ รับ
และผ่านการประเมินความเส่ียง ด้าน ESG 
ภายในปี 2568 

▪ คู่ค้าของบริษัทฯ อย่างน้อย 2 ราย ต้อง
ได้รับการประเมินความเส่ียงด้าน ESG จาก
ผู้ตรวจสอบภายนอกภายในปี 2569 

คู ่ค้าของบริษัทฯ ทุกรายหรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ต้องเข้าร่วมการรับฟังและยินยอมที่จะปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ ภายในปี 2565 

▪ สัดส่วนคู่ค้าที่มีผลการประเมินเกรด A อยู่ที่
ร ้ อยละ 93 ซ ึ ่ งสะท ้อนให ้ เห ็นถ ึงการ
ปฏิบัติงานของคู่ค้าที่เป็นที่น่าพอใจทั ้งใน
ด ้านค ุณภาพ การขนส ่ง ราคา ความ
ปลอดภัย และการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

▪ คู่ค้าของบริษัทฯ ทุกรายหรือคิดเป็นร้อยละ 
100 ต้องเข้าร่วมการรับฟังการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการด  าเน ินธ ุรก ิจและ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ 
แต่ยังไม่มีการด าเนินการเซ็นเอกสารยิมยอม
ปฏิบัติตามเป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจาก 
การงดเว้นการจัดประชุมคู่ค้าประจ าปีจาก
มาตรการป้องกันโควิด 19 แต่มีการเน้นย ้า
เรื ่องจรรยาบรรณฯ และนโยบายการต่อ 

ต้านคอร์รัปชันผ่านการตรวจประเมินคู่ค้า
ในรูปแบบออนไลน์แทน 
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มิติสิ่งแวดล้อม :   การบริหารจดัการทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Eco-Efficiency) 

แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

การเป็นผู ้ผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์มี
ส ่วนส าคัญที ่สร ้างผลกระทบต่อ
ส ิ ่ งแวดล ้อม บร ิษ ัทฯ  จ ึ งจ ัดตั้ ง
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและสร้าง
ความตระหน ัก ใน เร ื ่ อ งการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าโดยการน า
นวัตกรรมและหลัก 3R (Reduce, 
Reuse and Recycle) มาปร ับใช้
เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนทรัพยากร
และน ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที ่สุด
ด้วยความมุ ่งหวังที ่จะเป็นโรงงาน
ปลอดขยะในที่สุด 

 การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเร ือน
กระจกผ่านการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลิต และการท างานเพื ่อลดปริมาณ
ของเสียและมลพิษที่เกิดขึ้น รวมถึงลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการผลิต (Scope 1) ลดลงร้อยละ 
3 ต่อยอดการผลิต ภายในปี 2566 เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 2562 

 

▪ ปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซเร ือนกระจกจาก
กระบวนการผลิต  (Scope 1) ลดลงอย่างน้อย
ร้อยละ 0.60 ต่อยอดการผลิตในแต่ละปีเทียบ
กับปีฐาน 2564 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้
ไฟฟ้า (Scope 2) ลดลงร้อยละ 4 ต่อยอดการ
ผลิตภายในปี 2565 เมื่อเทียบกับปี 2564 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้
กระดาษ (Scope 3) ลดลงร้อยละ 40 ต่อยอด
การผลิต ภายในปี 2565 เมื่อเทียบกับปี 2564 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(Scope 1) อยู ่ที ่ 0.007 tCO2eq ต่อยอด
การผลิต1  

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
(Scope 2) อยู ่ที ่ 0.078 tCO2eq ต่อยอด
การผลิต1  

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
อื่นๆ (Scope 3) อยู่ที่ 0.436 tCO2eq ต่อ
ยอดการผลิต1 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อยอด
การผลิต1 หรือ Carbon Intensity (Scope 
1+2) อย ู ่ท ี ่  0.085 tCO2eq ต่อยอดการ
ผลิต1 

▪ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อยอด
การผลิต1 หรือ Carbon Intensity (Scope 
1+2+3) อยู่ที่ 0.521 tCO2eq ต่อยอดการ
ผลิต1 

 การสร้างความตระหนักให้แก่พนักงาน
ในเรื่องการใช้น ้าอย่างรู้คุณค่าและเกดิ
ประโยชน์สูงสุด 

- ▪ ปริมาณการใช้น ้าลดลงร้อยละ 3 ภายในปี 2565 
เมื่อเทียบกับปี 2564 

ปริมาณการใช้น ้าเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 
11.63 โดยเมื่อค านวนเทียบกับยอดการผลิต 
(ต่อตันการผลิต) บริษัทฯ มีการใช้น ้าลดลง
ร้อยละ 43.07 เมื่อเทียบกับปี 25642 

 
1 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 
2 ข้อมูลการใช้น ้าในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพื้นที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
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แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

การเป็นผู ้ผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์มี
ส่วนส าคัญที่สร้างผลกระทบต่อสิ่ง
แวด ล้อม บริษัทฯ จึงจัดตั้งนโยบาย
ด้านสิ ่งแวดล้อมและสร้างความ
ตระหนักในเรื ่องการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ ้มค่าโดยการน านวัตกรรม
และหลัก 3R (Reduce, Reuse and 
Recycle) มาปรับใช้เพื่อให้เกิดการ
หมุนเวียนทรัพยากรและน ากลับมา
ใช้ใหม่ให้มากที่สุดด้วยความมุ่งหวัง
ที่จะเป็นโรงงานปลอดขยะในที่สุด 

 การสร้างความตระหนักแก่พนักงาน
ในเรื่องการรีไซเคิลเพื่อน าทรัพยากรที่
ไม่ใช้แล้วผ่านกระบวนการเพื ่อน า
กลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงการจ ัดการของเสียอย ่างมี
ประสิทธิภาพด้วยความมุ่งหวังในการ
เป็นโรงงานปลอดขยะ 

ปริมาณของเสียที ่เกิดขึ ้นจากกระบวน การ
ผลิตและการท างานลดลงร้อยละ 5 ภายในปี 
2569 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2562 

ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตและ
การท างานลดลงอย่างน้อยร้อยละ 1 ทุกปี 

ปริมาณของเสียที ่เกิดขึ ้นจากกระบวนการ
ผลิตและการท างานเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อย
ละ 28.62 โดยเมื่อค านวนเทียบกับยอดการ
ผลิต (ต่อตันการผลิต) บริษัทฯ มีของเสีย
ลดลงร้อยละ 34.40 เมื่อเปรียบเทียบจากปี 
25643 
 

 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที ่เก ี ่ยวข้องในเรื ่องการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

ปร ิมาณการปล ่อยมลพิษทางอากาศจาก
กระบวนการผลิตอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนด 

-  ปริมาณการปล่อยมลพิษทางอากาศจาก
กระบวนการผลิตอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก าหนด4 

 
3 ของเสียในที่นี้ หมายถึง ขยะทั่วไป ขยะมูลฝอย และขยะอันตราย ไม่รวมกากอุตสาหกรรม ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ          
บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
4 มลพิษทางอากาศในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
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มิติสังคม :   การยกระดับคุณภาพชีวิต (Elevate Quality of Life) 

แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

บร ิษ ัทฯให ้ความเคารพต่อส ิทธิ
มนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป ็นธรรมทั ้งในเร ื ่องความ
ปลอดภัยในการท างาน อาชีวอนา
ม ัย และสว ัสด ิการ รวมถ ึงการ
ส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาท ักษะและ
ศักยภาพโดยเฉพาะด้านความคิด
สร ้างสรรค ์และนว ัตกรรมให้แก่
พนักงานอย่างทั ่วถ ึง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังใส่ใจชุมชนรอบข้างผ่าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม การ
สร ้ า งโอกาสทางการศ ึกษาแก่
เยาวชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ตามชุมชนโดยรอบ 

 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีของพนักงานในเรื่องต่างๆ 
ดังนี้ 
▪ ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็น

ธรรม รวมถึงการสร้างการมีส่วน
ร่วมและความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กรผ่านการรับฟังข้อคิด 
เห็นต่างๆจากพนักงาน 

▪ การสร ้ างสรรค ์นว ัตกรรมมา
ประย ุ กต ์ ใ ช ้ เ พ ื ่ อ เพ ิ ่ มความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่
พนักงาน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานของพนักงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 

▪ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ และ
ความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม
แก่พนักงาน 

▪ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ในด้านนว ัตกรรม โดยการจัดให ้ม ีการ
อบรมพัฒนาความรู ้ในเรื ่องนวัตกรรม 3 
หลักสูตรภายในปี 2569 

▪ ร้อยละ 100 ของพนักงาน ได้รับการอบรม
เร ื ่องจรรยาบรรณทางธ ุรก ิจและการ
ต่อต้านการทุจร ิตผ่านหลักสูตรที ่ทาง
บริษัทจัดเตรียมไว้ภายในปี 2566 

▪ อ ัตราความถ ี ่การบาดเจ ็บ (IFR) ของ
พนักงานเป็น 0 

▪ อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
ของพนักงานเป็น 0 

▪ ระด ับความพ ึงพอใจและความผ ูกพ ันของ
พนักงานต่อองค์กรโดยเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ 
89 ภายในปี 2565 

▪ ร้อยละ 100 ของพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูล
ด้านสวัสดิการและการพัฒนาทักษะความรู้ผ่าน
ช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะทางออนไลน์ภายในปี 
2565 

▪ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในด้าน
นวัตกรรม โดยการจัดอบรมพัฒนาความรู ้ใน
เร่ืองนวัตกรรม 1 หลักสูตรภายในปี 2565 

▪ อัตราความถี่การบาดเจ็บ (IFR) ของพนักงานไม่
เกิน 5 

▪ อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) ของ
พนักงานเป็น 0 

▪ ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กรร้อยละ 85.47 ซึ่งยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

▪ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานใน
ด้านนวัตกรรม โดยการจัดให้มีการอบรม
พัฒนาความรู้ในเร่ืองนวัตกรรม 3 หลักสูตร 

▪ ชั ่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเฉลี ่ย 7.38 
ชั่วโมง/คน/ปี 

▪ อัตราความถี่การบาดเจ็บ (IFR) ของพนักงาน
โดยเฉลี ่ยอยู ่ที่  6.02 ครั ้งต่อการท างาน 1 
ล้านชั่วโมง ซึ่งยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้5 

▪ อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป 
(LTIFR) เฉลี ่ย 1.72 ครั ้งต่อการท างาน 1 
ล้านชั ่วโมง ซึ ่งลดลงจากปีที ่แล้วแต่ยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้5 

 
5 อัตราความถ่ีจากการบาดเจ็บและอัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH)  
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แนวคิด 
เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

ของ UN 
ประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสั้น  

ปี 2564-2565 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2565 

บร ิษ ัทฯให ้ความเคารพต่อส ิทธิ
มนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป ็นธรรมทั ้งในเร ื ่องความ
ปลอดภัยในการท างาน อาชีวอนา
ม ัย และสว ัสด ิการ รวมถ ึงการ
ส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาท ักษะและ
ศักยภาพโดยเฉพาะด้านความคิด
สร ้างสรรค ์และนว ัตกรรมให้แก่
พนักงานอย่างทั ่วถ ึง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังใส่ใจชุมชนรอบข้างผ่าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม การ
สร ้ า งโอกาสทางการศ ึกษาแก่
เยาวชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ตามชุมชนโดยรอบ 

 ▪ การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากร
บ ุ ค คล ใน อ ง ค ์ ก รท ี ่ ม ี ค ว า ม
หลากหลายอย่างเท่าเทียม และ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
รวมทั ้งส่งเสริมการเคารพสิทธิ
มนุษยชนซ่ึงกันและกัน 

▪ ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

 

- ไม ่ม ีข ้อร ้องเร ียนในเร ื ่องการละเม ิดส ิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

 ▪ การรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการ
ได้รับผลกระทบจากการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ รวมถึงการ
พัฒนาชุมชนทั้งในด้านการดูแล
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยรอบและ
การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา
แก่เยาวชน 

▪ ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและประเด็นอื่นๆในด้านสังคม
จากชุมชนโดยรอบ 

▪ ไม่มีข ้อร้องเรียนในเรื ่องผลกระทบต่อ
ส ิ ่ งแวดล ้อมและประเด็นอ ื ่นๆในด้าน
สิง่แวดล้อมจากชุมชนโดยรอบ 

▪ อัตราความความพึงพอใจของชุมชนตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯโดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อย
ละ 89 ภายในปี 2565 

▪ บริษัทฯ ท าการส ารวจความพึงพอใจชุมชน โดย
ชุมชนมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯโดยเฉลี ่ยอยู ่ท ี ่ร ้อยละ 50 ภายในปี 
2565 

 

▪ ไม่มีข ้อร้องเรียนในเรื ่องการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและประเด็นอื่นๆในด้านสังคมจาก
ชุมชนโดยรอบ 

▪ ไม ่ม ีข ้อร ้องเร ียนในเร ื ่องผลกระทบต่อ
ส ิ ่ งแวดล ้อมและประเด ็นอ ื ่นๆในด ้าน
สิ่งแวดล้อมจากชุมชนโดยรอบ 

▪ มีครัวเรือนในชุมชนและหน่วยงานและมูลนิธิ
ที่ได้สนับสนุนในด้านการพัฒนาคุณภาพชวีิต
และเพิ ่มโอกาสทางการศึกษา กว ่า 900 
ครัวเรือน 
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3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1. ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ด้วยความมุ่งมั่นในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในการผลิตและให้บริการ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด บริษัทฯ จึงได้ผนวกวิสัยทัศน์ขององค์กร พันธสัญญา และกรอบการ
ด าเนินงานด้านความยั่งยืนภายใต้แนวคิด “3E” เข้ากับห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท โดยมีการเชื่อมโยงและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียพร้อมทั้งระบุประเด็นความคาดหวัง อันน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ทั้ง 6 ขั้นตอนในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในทุก
กระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่านี้ 

ปัจจัยน าเข้า 

ทุนทางการเงิน 

▪ ต้นทนุขายและบริการ 

▪ เงินลงทุนและหุ้น 

ทุนทางการผลิต 

▪ ที่ดิน โรงงาน อาคารและอุปกรณ ์

▪ รวมสนิทรัพยอ์ื่นๆ 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

▪ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

▪ พลังงานและน ้า 

▪ การจดัซ้ือวัตถุดิบทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

ทุนด้านบุคลากรและทางปัญญา 

▪ การจดัสรรค่าจ้างและสวัสดิการทีเ่ป็นธรรม 

▪ การฝกึอบรมพัฒนาความรู้และทกัษะพนกังาน 

▪ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของคูค่้า 

▪ นวัตกรรมสนับสนุนกระบวนการผลติและการ
ด าเนนิงาน 

ทุนทางสังคมและความสัมพันธ ์

▪ จรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 

▪ การสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า 

▪ ภาพลักษณ์ขององคก์รที่นา่เชือ่ถือ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

▪ การพัฒนาชุมชนและสังคม 

▪ การมสี่วนร่วมกับผู้มีสว่นได้เสยี 

มีประสิทธิภาพ คล่องตัว รักษ์
สิ่งแวดล้อม และ มุ่งเน้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
บนพื้นฐานของความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ 

 

วิสัยทัศน์ 

การวิจัยและพัฒนา 

การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การผลิต 
การขาย
การตลาด 

บริการ
หลังการ

ขาย 
การส่งมอบมูลค่า
อย่างยั่งยืน 

การยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

การจัดการ 
ทรัพยากร
อย่างยั่งยืน 

การสร้างนวัตกรรม 
เพ่ิมคุณภาพการผลิต

และผลิตภัณฑ์ 

การสรรหานวัตกรรมท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การจัดซื้อ 
จัดจ้างท่ีเป็น

มิตรกับ      
สิ่งแวดล้อม 

การผลิตท่ีปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ 

การส่งมอบ
ความพึงพอใจ 

การบริการ
และการส่ง
มอบอย่าง
รับผิดชอบ 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

ผลลัพธ์ต่อบริษัท 

ทุนทางการเงิน 

▪ การเติบโตของรายได้และก าไร  

▪ การเข้าถึงตลาดทนุ 

ทุนทางการผลิต 

▪ การผลิตที่มีประสทิธิภาพ 

▪ การใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

▪ การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและของเสีย 

▪ การใชท้รัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า 

▪ การลดค่าใชจ้่ายในวัตถดุิบและทรัพยากร 

ทุนด้านบุคลากรและทางปัญญา 

▪ ความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กร 

▪ พนักงานมีความสามารถและทกัษะ 

▪ การเพิ่มโอกาสทางธรุกจิ 

▪ กระบวนการผลิตและการด าเนนิงานที่มี
ประสิทธภิาพ 

ทุนทางสังคมและความสัมพันธ ์

▪ ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

▪ ความพึงพอใจและความเชือ่มัน่ของผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ ธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ 
▪ พนักงานจากชุมชนทีม่ีคุณภาพ 

ผลลัพธ์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุนทางการเงิน 

▪ มูลค่าหลักทรัพย์และเงินปันผล 

▪ ภาษีเงินได้และภาษีที่จ่ายให้รฐับาล 

ทุนทางการผลิต 

▪ การผลิตที่มีความปลอดภัยและไม่ปล่อยมลพิษ 

▪ ผลผลิตที่มีคณุภาพ ปราศจากของเสยี 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

▪ การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและของเสีย 

▪ การใชท้รัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่า 

▪ การอนรุักษ์ทรัพยากรที่มีอย่างยั่งยนื 

ทุนด้านบุคลากรและทางปัญญา 

▪ ความพึงพอใจของพนักงาน 

▪ พนักงานมีความสามารถและทกัษะ 

▪ ความมั่นคงทางรายไดแ้ละโอกาสทางอาชีพ 

▪ การเพิ่มมูลค่าของผลผลติและความแม่นย าในการ
ท างาน 

ทุนทางสังคมและความสัมพันธ ์

▪ จริยธรรมในห่วงโซ่อุปทาน 

▪ ความพึงพอใจและความเชือ่มัน่ของผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ ชุมชนและสังคมที่มีคุณภาพและมั่นคงทางรายได้ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผลผลติ/คุณค่า 
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3.2.2. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

อาปิโก ไฮเทค ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียนั้นมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ กอปรกับวิสัยทัศน์ของบริษัทที่มุ่งเน้นในเรื่องความสุขที่ยั่งยืน 4 ประการ ฉะนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย จัดระดับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบและมีอิทธิพลต่อบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเด็นส าคัญต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจและได้รับผลกระทบ รวมถึงประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทด้วย เพื่อให้บรรลุความคาดหวังที่ส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ 

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสนใจและช่องทางการมีส่วนร่วม 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ประเด็นด้านความยั่งยืน 

ลูกค้า ความปลอดภยัในการท างาน, สินค้าที่มคุีณภาพ, 
ต้นทุนต ่า, การส่งมอบตรงเวลา, การด าเนินงาน
ด้านวิศวกรรมที่ดี, ความโปร่งใสและความเป็นมือ
อาชีพในการท างาน, การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

1) การปฏบิัติงานด้วยความปลอดภัย 
2) สินค้ามีคุณภาพ ไม่มีสินค้าเสียหาย (0 PPM) 
3) การเพิ่มประสิทธภิาพในกระบวนการผลิตเพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
4) การบริหารจัดการด้านต้นทุนอย่างเหมาะสม 
5) การส่งมอบสินค้าตรงเวลา 
6) การบริหารจัดการเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัลูกค้า 
7) การปฏบิัติตามนโยบายของลูกค้าและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
8) การรักษาข้อมูลของลูกค้า 
9) การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งด้านคุณภาพและการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

▪ การประชุมรับทราบนโยบายของลูกค้า
ประจ าป ี/ การพบปะลูกค้า 

▪ การรายงานขอ้มูล 
▪ รายงานประจ าปี / รายงานความยั่งยืน

ของบริษัท 
▪ กิจกรรมกระชับความสัมพันธ ์
▪ แบบส ารวจความพึงพอใจและความความ

คาดหวังของลูกค้าประจ าป ี
▪ เว็บไซต์บริษัท 
▪ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
▪ การเข้าร่วมประชุมของลูกค้า 

▪ การบริหารความสัมพันธอ์ันด ี
▪ การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
▪ การใช้นวัตกรรมพัฒนาการท างาน 
▪ การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
▪ การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
▪ ความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและความปลอดภัย

ของข้อมูล 
▪ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

พนักงาน ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดี, ความเป็นธรรม
ความผูกพันและการมีส ่วนร่วมกับองค์กร,  
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยในการท างาน,  
การมีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ี , การพัฒนาตนเอง,  
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

1) การบริหารจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการ 
2) การจัดการสภาพแวดลอ้มที่ความปลอดภัย 
3) การพัฒนาความสามารถของพนักงานอย่างเหมาะสม 
4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
5) การปฏบิัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน 
6) การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 
7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8) การประเมินค่าตอบแทนและผลประโยชน์แกพ่นักงานอย่างเป็นธรรม 

▪ การประชุมประจ าสัปดาห ์
▪ ระบบอินทราเน็ต 
▪ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
▪ การฝึกอบรมพนกังาน 
▪ กิจกรรมพนักงานสัมพันธ ์
▪ การรับข้อร้องเรียน 
▪ แบบส ารวจความพึงพอใจและความความ

คาดหวังของพนักงานประจ าป ี
▪ การประชุมเร่ืองค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ 

▪ ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
▪ การพัฒนาบุคลากร 
▪ ความภักดีตอ่องค์กรและการรักษาพนักงาน 
▪ การปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรมและสิทธิ

มนุษยชน 
▪ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
▪ ความมั่นคงทางรายได้และสวัสดิการ 
▪ ความเป็นส่วนตัวของพนักงานและความปลอดภัย

ของข้อมูล 
▪ การส่งเสริมความรู้และทักษะทีจ่ าเป็น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ประเด็นด้านความยั่งยืน 

ผู้ถือหุ้น ผลตอบแทนจากการลงทุน, ความโปร่งใสใน
การบริหารกิจการ, การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางธุรกิจและแผนการลงทุนใน
อนาคต, ความยั ่งยืนของธุรกิจ, การจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร, การก ากับดูแลกิจการที่
ดีและความแข็งแกร่งทางการเงิน 

1) การสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุน 
2) การแสดงข้อมูลอันเป็นจริงและตรวจสอบได้ 
3) การแสดงรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 
4) การประเมินและการบริหารจัดการความเส่ียง 
5) การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
6) การทบทวนอันดับเครดิตประจ าปี 

▪ การประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ รายงานประจ าปี / รายงานความยั่งยืน

ของบริษัท 
▪ กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์
▪ เว็บไซต์ของบริษัท 
▪ การเยี่ยมชมบริษัท/โรงงาน 
▪ การรับข้อร้องเรียน 
▪ การจัดประชุมนักวิเคราะห ์
▪ การเปิดเผยข้อมูลและรว่มกิจกรรมพบนกั

ลงทุนที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET) 

▪ การก ากับดูแลกจิการที่ด ี
▪ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
▪ การบริหารความเส่ียง 
▪ การสร้างผลประกอบการที่มั่นคงยั่งยืน 
▪ การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานอยา่งโปร่งใส

และตรวจสอบได ้
▪ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

คู่ค้า ก าไร, ความมั่นคงทางธุรกิจ, ช าระเงินตรงเวลา
และครบถ้วน, การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม, สัญญาชื้อขายชัดเจนไม่เอารัดเอา
เปรียบ, การส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกับคู่ค้า 

1) การบริหารเครดิตและความเชื่อมั่นของคู่ค้า 
2) การพัฒนาศักยภาพคู่ค้าโดยเพิ่มความสามารถการแข่งขัน 
3) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม รวมถึงเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและความคิดเห็น 
4) การขยายความสัมพันธ์ระหว่างธุรกจิโดยการใช้กลยุทธ์เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย 
5) การจัดซ้ือจัดจา้งที่โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

▪ การประชุมประจ าป ี
▪ การเยี่ยมชมบริษัทคู่ค้า 
▪ การพบปะ 
▪ การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับคู่ค้า 
▪ การอบรม/ สัมมนา 
▪ การประเมินและจัดระดับคู่ค้า 
▪ นโยบายและระเบยีบในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

▪ การบริหารจัดการคู่ค้า 
▪ การจัดซ้ือจัดจา้งที่โปร่งใส่และเป็นธรรม 
▪ การเติบโตทางธรุกจิร่วมกันอย่างยั่งยืน 
▪ ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน 
▪ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย ▪ ช่องทางการสื่อสาร ▪ ประเด็นด้านความยั่งยืน 

ชุมชน/สังคม ความปลอดภยัในด้านสุขภาพ, การด าเนินธุรกิจที่
ไม่ก่อมลภาวะให้กบัชุมชนและสังคม, การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสนับสนุน
ชุมชน/ สังคม, การสร้างงานและส่งเสริมอาชีพ
ให้แก่ชุมชน 

1) การจัดการข้อร้องเรียนและการบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึ้น 
และการเยยีวยาชุมชนอย่างเหมาะสม 
2) การจัดท ากิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน/ สังคม 
3) การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงงานและชุมชนรอบข้าง 
4) การสร้างงานและส่งเสริมอาชีพให้แกชุ่มชน  
5) การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม  

▪ การพบปะชุมชน 
▪ การรับข้อร้องเรียน 
▪ การสนับสนุนกิจกรรม 
▪ การให้ความชว่ยเหลือ 

▪ การพัฒนาชุมชน 
▪ ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม 
▪ รักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชนและสังคม 
▪ การพัฒนาและส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ในชุมชนและสังคม 
▪ การจัดการด้านสภาพภูมอิากาศ  

ภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน, 
การจ่ายภาษีและค่าธรรมเนียมอย่างถูกต้อง, การ
ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆกับภาครัฐ,การ
จัดการข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทกับชุมชน 

1) การปฏบิัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานราชการ 
2) การให้ความรว่มมือกบัหน่วยงานราชการ 

▪ การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
▪ การพบปะ / เขา้เยี่ยมในวาระส าคัญ 
▪ เว็บไซต์บริษัท 

▪ การสร้างกระบวนการและรักษามาตรฐานการ
รักษาสิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน 

▪ การรณรงค์การหมุนเวียนทรัพยากร  
เพื่อไม่ให้เกิดขยะ 

▪ การปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบ 

คู่แข่ง การแข่งขันอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 1) การด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใสและเปน็ธรรม ▪ การเข้าร่วมเป็นสมาชกิสมาคม 
▪ การพบปะและเปลี่ยนประสบการณ์ 

▪ การก ากับดูแลกจิการ 
▪ จริยธรรมธุรกจิ 
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3.3. การจัดการความยั่งยืนในมิตสิิ่งแวดล้อม 

3.3.1. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

หนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ การ
ออกแบบ ผลิต และติดตั ้งอุปกรณ์จับยึดเพื ่อใช้ในการประกอบ
รถยนต์แบบครบวงจรและแม่พิมพ์ปั๊มโลหะ ซ่ึงนั่นหมายความว่าการ
ท างานของบริษัทฯ จะต้องเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการผลิต เศษ
วัสดุและของเสียจากกระบวนการผลิต และการปล่อยของเสียอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อม จึงได้จัดตั้งระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมีการ
ประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏ ิบ ัต ิตามด ้วยความม ุ ่งหว ังท ี ่จะร ักษาและปร ับปรุง
สภาพแวดล้อมให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผู ้บริหารระดับสูงและ
พนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อม โดย
น าเกณฑ์ต่างๆ มาจัดท าเป็นมาตรฐานขั้นต ่าในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 
2. ปรับปรุงระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อม กระบวนการผลิต การ
บริการ และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับข้อก าหนด
ของมาตรฐาน ISO 14001 
3. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงพลังงานต่างๆ โดยจะมีการ
น ามาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า และก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด 
4. ปกป้องสิ ่งแวดล้อม โดยการสร้างจิตส านึกต่อคุณภาพของสิ่ง 
แวดล้อม และให้ความส าคัญต่อการสื่อสารกับชุมชนในท้องถิ่นให้
ความร่วมมือในกิจกรรมการรักษาสิ่งแวดล้อม 
5. ป้องกันมลพิษ โดยมุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่อง 
จากวัตถุดิบและกระบวนการผลิตในด้านการจัดการน ้าและกาก
อุตสาหกรรม โดยการจัดท าเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อน าไป
ปฏิบัติและทบทวน ทั ้งนี ้เพื ่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องและเกิด
มลภาวะน้อยที่สุด 

นอกเหนือจากความมุ่งหวังที่จะรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบ 
การและพื้นที่โดยรอบ เพื่อให้เป็นไปนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและ
มาตรฐาน ISO 14001 ตามที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นใน
การจัดการและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมูิอากาศ ฉะนั้น 
บริษัทฯ จึงได้มีการด าเนินการตรวจวัด เก็บข้อมูล และจัดท ารายงาน 

 
1 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 

 

 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 1, 2 และ 3 ภายในบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื ่อหวังว ่าข้อมูลชุดนี ้จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและน  า ไปสู่ คว าม เป ็นกลางทางคาร ์บอน (Carbon 
Neutrality) ทั ้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอย่างย่อในหัวข้อผลการด าเนินงานในปี 2565 ในรายงาน
ประจ าปี  56-1 One report และจะเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบเต็มใน
รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565  

ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้ท าการปรับโครงสร้างคณะท างานด้านความ
ยั่งยืน โดยเพิ่มในส่วนงานระบบการจัดการภาคขนส่ง เพื่อให้มีการ
จัดเก็บข้อมูลที ่เกี ่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลมากขึ้น พร้อมทั้งสรรสร้างกิจกรรมด้านความยั่งยืนใน
ภาคการขนส่ง เพื่อให้ระบบงานในส่วนนี้มีการด าเนินงานที่ใส่ใจดูแล
สิ่งแวดล้อมและสังคมมากยิ่งขึ้น และมีส่วนช่วยลดผลกระทบต่างๆ 
ให้ได้มากที่สุด  

3.3.2. แนวทางการบริหารจัดการและผลการด าเนินงานในปี 
2565 

▪ บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ได้แก่ การใช้ไฟฟ้า, การใช้น ้า, 
ขยะและของเสียที่เกิดขึ้น และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการจัดเก็บ
ข้อมูลให้ครอบคลุมพื้นที่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา1 ซึ่งข้อมูลโดยรวมในปีนี้ จะไม่สามารถเปรียบเทียบกับข้อมูล
ในปีก่อนๆ ได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะท าการเปรียบเทียบข้อมูลเฉพาะ
บริษัทอาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) เพิ ่มเติม เพื ่อให้เห็น
แนวโน้มผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1) การใช้พลังงาน 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ สนับสนุนให้บริษัทย่อยในเครือสร้างสรรค์กิจกรรมที่ช่วย
ลดการใช้พลังงานต่างๆ โดยกิจกรรมที่บริษัทในเครือได้ด าเนินการแลว้ 
มีดังต่อไปนี้
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1.1. การติดต้ังโซลาร์เซลล์ (Solar Rooftop) 

➢ บริษัทฯ ด าเนินการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ (Solar rooftop) ใน
สถานประกอบการทั้งสองแห่งในพื้นที่จังหวัดระยอง2 ตั้งแต่ปี 2564 
และท าการบันทึกข้อมูลปริมาณไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายที่ลดลงได้  

1.2. การเปลี่ยนไฟในลานจอดรถเป็นไฟจากพลังงานแสงอาทิตย์  
(Solar Street Light) 

➢ บริษัทฯ ด าเนินโครงการ Solar Street Light โดยการเปลี่ยนไฟ
ในบริเวณลานจอดรถในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา3 จากไฟฟ้า
เป ็นไฟจากพลังงานแสงอาทิตย ์  เพ ื ่อการใช ้พล ังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน โดยติดต้ังแล้วเสร็จ
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2565 ทั้งน้ีบริษัทฯ สามารถบันทึกปริมาณไฟ 
ฟ้าที่ลดลงในรายเดือนได้ และจะรายงานปริมาณไฟฟ้าที่ลดลงรายปี
ในปีถัดไป 

1.3. การเปลี่ยนไฟในโรงงานเป็น LED High Bay 

➢ บริษัทฯ ด าเนินการเปลี่ยนหลอดไฟจาก T5 High Bay เป็น LED 
High Bay ในโรงงาน AH, AHT และ AHA โดยติดตั้งแล้วเสร็จเมื่อ
เดือนตุลาคม 2565 ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถบันทึกปริมาณไฟฟ้าที่ลดลง
ในรายเดือนได้ และ จะรายงานปริมาณไฟฟ้าที่ลดลงรายปีในปีถัดไป 

1.4. รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV Vehicle) 

➢ บริษัทฯ มีการใช้พลังงานในรูปแบบน ้ามันเบนซินและดีเซลใน
ภาคขนส่งและกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ มีแผนงานที่จะลด
ปริมาณการใช้น ้ามันจากการเดินทางให้น้อยลงด้วยการเพิ่มสัดส่วน
ในการใช้รถไฟฟ้าให้มากขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ยังอยู่ในขั้นตอนศึกษาและ
วางแผนการด าเนินงาน ซึ่งคาดว่าจะมีการใช้งานจริงและรายงานผล
ในปีถัดไป  

ผลการด าเนินงาน 

▪ ในปี 2565 บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) สาขาระยอง 
(AHR) และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด สาขา
ระยอง (APR) สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้ 1.85 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.5 และสามารถประหยัดพลังงานได้ 1,064.11 เมกะ
วัตต์ และ 848,741 บาท หรือร้อยละ 6.0 และสามารถประหยัด

 
2 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) สาขาระยอง (AHR) และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด สาขาระยอง (APR) 
3 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
4 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

พลังงานได้ 499.74 เมกะวัตต์ ตามล าดับ จากการติดตั้งแผลโซลาร์
เซลล ์

▪ บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการด าเนินโครงการ 
Solar Street Light ในบริเวณลานจอดรถในพื้นที่จังหวัดพระนครศรี 
อยุธยา3 ได้ 1.32 เมกะวัตต์ต่อเดือน หรอืลดลงไปร้อยละ 100  

▪ บริษ ัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการเปลี ่ยน
หลอดไฟจาก T5 High Bay เป ็น LED High Bay ในโรงงาน AH, 
AHT และ AHA ได้ 13.61 เมกะวัตต์ต่อเดือน หรือลดลงไปร้อยละ 
9.09  

▪ ในปี 2565 พื้นที่สถานประกอบการในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา3 
มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด 10,970.01 เมกะวัตต์  

โดยหากดูเฉพาะในเขตพื ้นที ่บร ิษัท อาปิโก ไฮเทค จ  ากัด 
(มหาชน) (AH) มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า 3,933 เมกะวัตต์ โดยเพิ่มข้ึน
จากปี 2564 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 12.71 แต่เมื่อน าปริมาณการใช้
ไฟฟ้ามาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั ้น พบว่า มีการใช้ไฟฟ้าในปี 
2565 อยู่ที่ประมาณ 0.056 เมกะวัตต์ต่อยอดการผลิต4 ซ่ึงมีปริมาณ
การใช้ไฟฟ้าลดลงจากปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 42.53 เนื่องจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ กลับคืนสู ่ปกติ กอปรกับยอดการผลิตที่
เพิ่มขึ้น และการเริ่มด าเนินการโครงการด้านความยั่งยืน 
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▪ บริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้น ้ามันเบนซินและ LPG 
ในโรงอาหารเพิ่มนอกเหนือจากข้อมูลการใช้น ้ามันดีเซลขององค์กร
เพื่อใช้ในการค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 ฉะนั้น 
บริษ ัทฯ จะแสดงข้อมูลปริมาณการใช้เช ื ้อเพลิงรวมทั ้ งหมด
ครอบคลุมพื้นที ่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 5 
เพื่อให้เห็นปริมาณการใช้เชื้อเพลิงที่แท้จริง และท าการเปรียบเทยีบ
เฉพาะปริมาณการใช้น ้ามันดีเซล ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลัก ในปี 2565 
กับปีที่ผ่านมา เพื่อให้เห็นแนวโน้มผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

▪ บริษัทฯ ในพื ้นที ่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา5 มีการใช้พลังงานเชื้อเพลิง ได้แก่ น ้ามันเบนซิน ดีเซล และ 
LPG ในโรงอาหาร ทั้งหมด 128.97 กิโลลิตร  

โดยหากเทียบเฉพาะการใช้น ้ามันดีเซลกับปีก ่อนๆ พบว่า   
บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น ้ามันดีเซลในปี 2565 รวม 100.44 กิโลลิตร 
เมื่อน าปริมาณการใช้น ้ามันมาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น จะเห็น
ได้ว่ามีการใช้น ้ามันดีเซลในปี 2565 อยู่ที่ 0.0014 กิโลลิตรต่อยอด
การผลิต6 ซึ่งมีปริมาณการใช้น ้ามันที่สูงกว่าปี 2563 และ 2564 อยู่
มาก เนื่องจากในปี 2565 นี้ สถานการณ์โควิด-19 คลี่คลาย และ
บริษัทฯ มีการด าเนินงานตามปกติเหมือนในช่วงปี 2562 ก่อนการ
แพร่ระบาดโควิด-19 รวมทั้งจ านวนค าสั่งซื้อจากลูกค้าที่มากขึ้น จึง
ท าให้มีการด าเนินการขนส่งสินค้าให้ลูกค้าได้ตามปกติ ฉะนั้นจึงไม่
สามารถน าข้อมูลมาเทียบกับปี 2564 ได้ แต่หากเทียบกับข้อมลูในปี 
2562 ที ่มีการด าเนินงานปกติ จะเห็นว่า ในปี 2565 บริษัทฯ มี
จ านวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นและการบริหารจัดการในภาคขนส่งที่ดีขึ้น 
ท าให้บริษัทฯ มีการใช้น ้ามันดีเซลมากขึน้ร้อยละ 0.84 แต่เมื่อเทียบ
ต่อยอดการผลิต บริษัทฯ มีการใช้น ้ามันดีเซลน้อยลงร้อยละ 49.21 
เมื่อเทียบกับปริมาณน ้ามันดีเซลในปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 
5 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
6 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

2) การใช้น ้า 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการที่ช่วยลดการร่ัวไหลของ
น ้าได้ โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

2.1. โครงการเปลี่ยนท่อน ้า 

➢ บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) หนึ่งในบริษัทย่อย
ของอาปิโก มีการด าเนินการเปลี่ยนท่อน ้าประปาจากท่อเหล็กกัลวา
ไนซ์ชุปสังกาสี (Galvanized Steel Pipe) เป็นท่อพลาสติกโพลีเอ
ทิลีน (PE Pipe) ภายในโรงงาน AHP เพื่อลดการรั่วซึมของน ้า  โดย
บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนธันวาคมที่ผ่านมา  ซ่ึงไม่พบ
การรั่วไหลของน ้าหลังจากโครงการส าเร็จ ทั้งนี้บริษัทฯ จะรายงาน
ผลการด าเนินงานของโครงการน้ี โดยเปรียบเทียบการรายงานการ
รั่วซึมของน ้าระหว่างปี 2564 และ ปี 2565 ในรายงานความยั่งยืน
ประจ าปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

▪ บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายการใช้น ้าลดลงร้อยละ 3 โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ในพื้นที ่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา5 มีการใช้น ้า
ทั้งหมด 50,574 ลูกบาศก์เมตร โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ประมาณ
ร้อยละ 11.63 

หากน าปริมาณการใช้น ้ามาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า 
ปริมาณการใช้น ้าในปี 2565 ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 43.07 และ
ท าได้เกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมาก เนื่องจากมีการเปลี่ยนท่อน ้า
เพื่อลดการรั่วซึมของน ้าในโรงงานและการรณรงค์การใช้น ้าอย่าง
คุ้มค่า  
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▪ บริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้น ้ามันเบนซินและ LPG 
ในโรงอาหารเพิ่มนอกเหนือจากข้อมูลการใช้น ้ามันดีเซลขององค์กร
เพื่อใช้ในการค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 ฉะนั้น 
บริษ ัทฯ จะแสดงข้อมูลปริมาณการใช้เช ื ้อเพลิงรวมทั ้ งหมด
ครอบคลุมพื้นที ่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 5 
เพื่อให้เห็นปริมาณการใช้เชื้อเพลิงที่แท้จริง และท าการเปรียบเทยีบ
เฉพาะปริมาณการใช้น ้ามันดีเซล ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลัก ในปี 2565 
กับปีที่ผ่านมา เพื่อให้เห็นแนวโน้มผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

▪ บริษัทฯ ในพื ้นที ่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา5 มีการใช้พลังงานเชื้อเพลิง ได้แก่ น ้ามันเบนซิน ดีเซล และ 
LPG ในโรงอาหาร ทั้งหมด 128.97 กิโลลิตร  

โดยหากเทียบเฉพาะการใช้น ้ามันดีเซลกับปีก ่อนๆ พบว่า   
บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น ้ามันดีเซลในปี 2565 รวม 100.44 กิโลลิตร 
เมื่อน าปริมาณการใช้น ้ามันมาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น จะเห็น
ได้ว่ามีการใช้น ้ามันดีเซลในปี 2565 อยู่ที่ 0.0014 กิโลลิตรต่อยอด
การผลิต6 ซึ่งมีปริมาณการใช้น ้ามันที่สูงกว่าปี 2563 และ 2564 อยู่
มาก เนื่องจากในปี 2565 นี้ สถานการณ์โควิด-19 คลี่คลาย และ
บริษัทฯ มีการด าเนินงานตามปกติเหมือนในช่วงปี 2562 ก่อนการ
แพร่ระบาดโควิด-19 รวมทั้งจ านวนค าสั่งซื้อจากลูกค้าที่มากขึ้น จึง
ท าให้มีการด าเนินการขนส่งสินค้าให้ลูกค้าได้ตามปกติ ฉะนั้นจึงไม่
สามารถน าข้อมูลมาเทียบกับปี 2564 ได้ แต่หากเทียบกับข้อมลูในปี 
2562 ที ่มีการด าเนินงานปกติ จะเห็นว่า ในปี 2565 บริษัทฯ มี
จ านวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นและการบริหารจัดการในภาคขนส่งที่ดีขึ้น 
ท าให้บริษัทฯ มีการใช้น ้ามันดีเซลมากขึ้นร้อยละ 0.84 แต่เมื่อเทียบ
ต่อยอดการผลิต บริษัทฯ มีการใช้น ้ามันดีเซลน้อยลงร้อยละ 49.21 
เมื่อเทียบกับปริมาณน ้ามันดีเซลในปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 
5 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
6 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

2) การใช้น ้า 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการที่ช่วยลดการร่ัวไหลของ
น ้าได้ โดยแจกแจงรายละเอียด ดังนี้ 

2.1. โครงการเปลี่ยนท่อน ้า 

➢ บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) หนึ่งในบริษัทย่อย
ของอาปิโก มีการด าเนินการเปลี่ยนท่อน ้าประปาจากท่อเหล็กกัลวา
ไนซ์ชุปสังกาสี (Galvanized Steel Pipe) เป็นท่อพลาสติกโพลีเอ
ทิลีน (PE Pipe) ภายในโรงงาน AHP เพื่อลดการรั่วซึมของน ้า  โดย
บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนธันวาคมที่ผ่านมา  ซ่ึงไม่พบ
การรั่วไหลของน ้าหลังจากโครงการส าเร็จ ทั้งนี้บริษัทฯ จะรายงาน
ผลการด าเนินงานของโครงการน้ี โดยเปรียบเทียบการรายงานการ
รั่วซึมของน ้าระหว่างปี 2564 และ ปี 2565 ในรายงานความยั่งยืน
ประจ าปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

▪ บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายการใช้น ้าลดลงร้อยละ 3 โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ในพื้นที ่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา5 มีการใช้น ้า
ทั้งหมด 50,574 ลูกบาศก์เมตร โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 ประมาณ
ร้อยละ 11.63 

หากน าปริมาณการใช้น ้ามาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า 
ปริมาณการใช้น ้าในปี 2565 ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 43.07 และ
ท าได้เกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมาก เนื่องจากมีการเปลี่ยนท่อน ้า
เพื่อลดการรั่วซึมของน ้าในโรงงานและการรณรงค์การใช้น ้าอย่าง
คุ้มค่า  
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3) ของเสีย 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ มีการจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลเปรียบเทียบปริมาณขยะ
และของเสียเพื ่อให้เห ็นแนวโน้มการปล่อยของเสียก ับผลการ
ด าเนินงานด้านประสิทธิภาพในการผลิตและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
เพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ทั้งนี้  ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการจัด 
เก็บข้อมูลที ่ครอบคลุมมากขึ ้น เพื ่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 
14064-1 ในการน าข้อมูลของเสียมาค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกอย่างถูกต้อง โดยบริษัทฯ น าข้อมูลกากอุตสาหกรรมมา
รวมอยู่ในปริมาณขยะและของเสียที่เกิดขึ้นจากองค์กรในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา7 ซึ่งข้อมูลโดยรวมในปีนี้ จะไม่สามารถเปรียบ 
เทียบกับข้อมูลขยะและของเสียในปีก่อนๆ ได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะท า
การเปรียบเทียบข้อมูลขยะและของเสียโดยไม่รวมกากอุตสาหกรรม 
เพื่อให้เห็นแนวโน้มผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการด าเนินการโครงการต่างๆ ในด้านการ
จัดการและลดปริมาณของเสียที่เกิดจากการผลิตที่ผิดพลาดก่อนส่ง
ต่อในขั้นตอนถัดไปหรือถึงมือลูกค้าตามแผนการด าเนินงานด้าน
ความยั่งยืน โดยแจกแจงรายละเอียดโครงการ ดังนี้ 

3.1. การติดตั้งเครื่อง Welding Manager 

➢ โครงการต ิดต ั ้ งเคร ื ่อง Welding Manager for Poka-Yoke 
Assy Part ในไลน์เชื่อมประกอบในโรงงาน AH เพื่อท าหน้าที่ตรวจ 
สอบชิ้นงานก่อนการเช่ือมประกอบว่าชิ้นส่วนมีสภาพสมบูรณ์หรือไม่  

3.2. การใช้อุปกรณ์ Ultrasonic Thickness 

➢ โครงการใช้อุปกรณ์ Ultrasonic Thickness ในการตรวจสอบ
ความหนาของชิ้นส่วนรถยนต์แทนการใช้อุปกรณ์ Micro Meter เพื่อ
ลดการน าชิ้นงานในแต่ละรอบการผลิตไปตัดชิ ้นส่วนเพื่อทดสอบ
ความหนาของแผ่นเหล็กให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

3.3. Gabari Special Control 

➢ โครงการ Gabari Special Control for Manual Assembly 
เป็นแบบแม่พิมพ์ที่ใช้ในการเจาะรูส าหรับใส่น็อตและสกรูเกลียวที่
ชิ้นงาน เพื่อป้องกันความผิดพลาดของพนักงานที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชิ้นงาน 

 
7 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
8 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

3.4. Camera Check 

➢ โครงการ Camera Check Collar For Assy IMV Line เป็นการ
น ากล้องมาตรวจจับชิ้นงานที่ผิดพลาดจากการประกอบก่อนที่ชิ้นงาน
จะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการถัดไป หรือก่อนจัดส่งถึงมือลูกค้า 

3.5. การควบคุมการใช้เศษผ้า 

➢ โครงการควบคุมและลดปริมาณการใช้เศษผ้าส าหรับท าความ
สะอาดชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ โดยมีการจัดท าแนวปฏิบัติเพื่อให้พนักงาน
ใช้เศษผ้าอย่างคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น เป็นการลดปริมาณเศษผ้าที่ใช้งาน
แล้วให้น้อยลง โดยคาดหวังให้มีปริมาณขยะลดลง 

3.6. โครงการ Quality Mind 

➢ โครงการ Quality Mind เป็นโครงการสนับสนุนการให้ค าชื่นชม
และก าลังใจแก่พนักงานในไลน์ผลิตที่สามารถตรวจเจอชิ้นส่วนที่
เสียหายได้ก่อนส่งต่อไปขั้นตอนอื่นๆ หรือก่อนส่งถึงแผนกตรวจสอบ
คุณภาพ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ละเอียด ประณีต และ
หมั่นตรวจสอบชิ้นงานก่อนส่งต่อไปยังกระบวนการอื่นๆ ถัดไป 

ทั ้งนี ้ ทางบริษัทฯ แจกแจงรายละเอียดของนวัตกรรมต่างๆ 
รวมถึงผลการด าเนินงานแต่ละโครงการเพิ่มเติมในรายงานความ
ยั่งยืน ประจ าปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีขยะและของเสีย ได้แก่ ขยะมูลฝอยทั่วไป 
ขยะทั ่วไป ขยะอันตราย กากอุตสาหกรรม และอื ่นๆ ในสถาน
ประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา7 รวม 18,713.22 ตัน  

โดยหากเทียบข้อมูลกับปีก่อนๆ จะพบว่า บริษัทฯ มีของเสียโดยไม่
รวมกากอุตสาหกรรม ทั้งหมด 9,817.53 ตัน โดยปริมาณของเสีย
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ร้อยละ 28.62 แต่เมื่อน าปริมาณของเสียที่เกิด
ขึ้นมาเทียบกับยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า ปี 2565 มีปริมาณของ
เสีย ไม่รวมกากอุตสาหกรรม ประมาณ 0.139 ตันต่อยอดการผลิต8 
ซึ่งมีปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นลดลงจากปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 34.40 
นับเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรและของเสียได้ดี เนื ่องจาก 
บริษัทฯ ยึดหลัก 3R คือการลด การใช้ซ ้า และการรีไซเคิล (Reduce, 
Reuse and Recycle) มาปรับใช้ในกระบวนการท างาน  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในการ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู ้ค ุณค่า และการคัดแยกขยะเพื ่อให้เกิดการ
หมุนเวียนทรัพยากรและน ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุด อีกทั้ง บริษัทฯ 
ยังคงมุ่งมั่นให้ความส าคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่
อุปทาน โดยมีการคัดเลือกคู่ค้าที ่มีความใส่ใจและรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมอยู่เป็นประจ า   

 

 

 

 

 

 

 

4) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลและจัดท า
รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากการด าเนินงานของ
องค์กร ทั้งทางตรงและทางอ้อม ครอบคลุม 3 ขอบเขต โดยมีการ
จัดเก็บข้อมูลต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ 
การออกแบบและการผลิต การขนส่ง ตลอดจนการด าเนินงานใน
ส านักงาน และการเดินทางของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการขยาย
พื้นที่ในการจัดเก็บข้อมูล พร้อมทั้งมีการเก็บข้อมูลทั้ง 3 ขอบเขตที่
ถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14064-1 
โดยในปีนี้ ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่บริษัทฯ เปิดเผยนั้น
ผ่านการเก็บข้อมูลและค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
แต่ละขอบเขต โดยบริษัท แอดวานซ์ เอ็นเนอร์ยี่ พลัส จ ากัด ใน
ฐานะที่ปรึกษาของบริษัทฯ และได้รับการทวนสอบข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (External Verification) จากบริษัท บูโร เวอริทัส 
เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด ในฐานะผู้ประเมินอิสระภายนอก
เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแสดงใบรับรองข้อมูลการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที ่ได้ร ับการทวนสอบจากผู ้ทวนสอบภายนอกไว้ใน
รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565  

 
9 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
10 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

 ดังนั้นข้อมูลในปีนี้ จะไม่สามารถเปรียบเทียบกับข้อมูลการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกในปีก่อนๆ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ท าการ
จัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ ง 3 ขอบเขตตามการ
รายงานข้อมูลก ๊าซเร ือนกระจกตามมาตรฐาน GHG Protocol 
Corporate Standard โดยแจกแจงข้อมูลในแต่ละขอบเขต ดังนี้ 

ขอบเขต 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากกระบวนการผลิต 
ขอบเขต 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า 
ขอบเขต 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ โดยแจกแจง
รายละเอียดข้อมูลที่ใช้พิจารณาในขอบเขตนี้ ดังนี้ 

1) วัตถุดิบตั้งต้นที่ซ้ือมา 
2) การใช้พลังงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
3) การขนส่งจากผู้ผลิตวัตถุดิบ 
4) ของเสียจากกิจกรรมในองค์กร 
5) การเดินทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์กร 
6) การเดินทางพนักงาน 
7) การขนส่งและกระจายสินค้า 

ผลการด าเนินงาน 

ขอบเขต 1 
▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจาก
กระบวนการผลิต ในสถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา9 รวม 497 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq) 

โดยเมื่อน าปริมาณก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 1 มาเทียบกับยอด
การผลิตในปีนั ้น พบว่า ปี 2565 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากทางตรงประมาณ 0.007 tCO2eq ต่อยอดการผลิต10 

ขอบเขต 2 
▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจาก
การใช้พลังงานไฟฟ้า ในสถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรี  
อยุธยา9 รวม 5,484 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

โดยเมื่อน าปริมาณก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 2 มาเทียบกับ
ยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า ปี 2565 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้า อยู่ที่ 0.078 tCO2eq ต่อ
ยอดการผลิต10 
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ขอบเขต 3 
▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ 
ในสถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา11 รวม 30,800 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

โดยเมื่อน าปริมาณก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 3 มาเทียบกับ
ยอดการผลิตในปีนั้น พบว่า ปี 2565 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางอ้อมอื่นๆ อยู่ที่ 0.436 tCO2eq ต่อยอดการผลิต12 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565  โดย
แจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ผล
การด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมที่
สอดคล้องก ับการด าเน ินงานต ่างๆ เหล่านั ้น โดยสามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯ หรือ แสกน 
QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืนผ่านทางเว็บไซต์ 

 

 
11 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพ้ืนที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP) , บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT) และ บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA) 
12 ยอดการผลิต หมายถึง ยอดการผลิต 1,000 ชิ้น หรือ พันชิ้นผลิตภัณฑ์ 

ขอบเขต 2 

5,484 tCO2eq 
0.078 tCO2eq ต่อยอดการผลิต 

ขอบเขต 1 

497 tCO2eq 
0.007  tCO2eq ต่อยอดการผลิต 

ขอบเขต 3 

30,800 tCO2eq 
0.436 tCO2eq ต่อยอดการผลิต 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ
ยอดการผลิต (ขอบเขต 1 + 2) 

0.085 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก                    

ต่อยอดการผลิต (ขอบเขต 1 + 2 +3) 

0.521 tCO2eq ต่อ
ยอดการผลิต 

tCO2eq ต่อ
ยอดการผลิต 
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3.4. การจัดการความยั่งยืนในมิตสิังคม 

3.4.1. นโยบายด้านสังคม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทั้งในและนอกองค์กร 
โดยครอบคลุมในหลายๆ ด้าน ทั้งในเรื่องของการจ้างงานและการ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความหลายหลายของพนักงาน การ
เคารพสิทธิมนุษยชนซึ่งกันและกัน การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
รวมถึงมอบโอกาสทางการศึกษาแก่คนในชุมชน การสร้างความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยที ่ดีในสถานประกอบการ รวมถึงการ
ช่วยเหลือและแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั้งนี้บริษัทฯ
มองว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นกลไกส าคัญใน
การขับเคลื ่อนความยั ่งยืนทางธุรกิจและสังคมสู ่ความเจริญและ
ความส าเร็จ โดยสะท้อนได้จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ใน
เร ื ่ อ งของความส ุขของพน ักงาน ช ุมชนและ สังคม (Happy 
employees and Happy Public)  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ตามข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของ
ธ ุรก ิจไทย (มรท. 8001-2553) ในเร ื ่องการใช้แรงงานบังคับ 
ค่าตอบแทนในการท างาน ชั่วโมงการท างาน การเลือกปฏิบัติ วินัย
และการลงโทษ การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานหญิง เสรีภาพใน
การสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานและสวัสดิการ โดยบริษัทฯ มีการ
ประกาศนโยบายต่างๆ ที ่จะดูแลพนักงานและคนในชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี อันได้แก่ นโยบายสรรหาคัดเลือกพนักงานอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม นโยบายการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนที่
เป็นธรรม นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้จัดท า
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
ของพนักงาน รวมถึงจัดท าแผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัยในเชิงป้องกัน เพื่อให้ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมให้กับ
พนักงานและเกิดจิตส านึกในด้านความปลอดภัย 

3.4.2. แนวปฏิบตัิและผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ เกี่ยวกับด้านสังคม
อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อพิจารณาระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ
ให้สอดรับกับสภาวการณ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน ใน
ปี 2565 บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงและประกาศนโยบายใหม่ที่เกี่ยวกับ
ด้านสังคม พร้อมทั้งมีการด าเนินการด้านสังคม โดยแจกแจงตาม
ประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

1) ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ ถึงแม้ว ่าสถานการณ์ภาวะว ิกฤตโคว ิด-19 ในปี 2565 จะ
คลี ่คลายลง แต่ก็ยังคงมีความรุนแรงเป็นระลอก บริษัทฯ จึงได้
พิจารณานโยบายและมาตรการเกี่ยวกับการป้องกันโควิด-19 ในรอบ
ปีที ่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายและประกาศ
มาตรการผ่อนปรน โดยปรับปรุงแนวปฏิบัติภายใต้มาตรการการ
ป้องกันโควิด-19 และหลักเกณฑ์ในการกักตัวของพนักงาน พร้อมทั้ง
ยกเลิกระเบียบบางรายการออก เพื่อความสะดวกและความคล่องตัว
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีการด าเนินงานตามปกติดังเช่นก่อนเกิดเหตุการณ์การแพร่
ระบาดโควิด-19 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเข้มงวดในการตรวจ 
ATK การสวมใส่หน้ากากอนามัย และการเว้นระยะทางสังคม เพื่อ
ความปลอดภัยของพนักงานทุกคน และเพื ่อให้บริษัทฯ สามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นภายใต้ความเส่ียงนี้ 

▪ เนื ่องจากรัฐบาลประกาศนโยบายปลดล็อกพืชกัญชา และ
กระท่อมออกจากยาเสพติด และไม่ถือเป็นพืชที่ผิดกฎหมาย บริษัทฯ 
ใส่ใจในสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน จึงได้
ประกาศนโยบายควบคุมและป้องกันผลกระทบจากการใช้กัญชาและ
กระท่อมในบริษัทฯ ทั ้งนี ้เพื ่อควบคุมการใช้อย่างเหมาะสมตาม
กาละเทศะ และป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการท างาน 
รวมถึงป้องกันเหตุที่อาจรบกวนพนักงานท่านอื่นจากการเสพกัญชา
หรือกระท่อม  

▪ บริษัทฯ ทบทวนและประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน   
5 ส. เป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการชุดนี้ มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การติดตาม ตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม และตัดสินผลคะแนน     
5 ส. เพ ื ่อให ้องค ์กรม ีความเป็นระเบ ียบเร ียบร ้อย และเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางผลผลิต ทั้งด้านการผลิต, คุณภาพ, ต้นทุน, การส่ง
มอบ, ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

▪ มีการทบทวนนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยครอบคลุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานปฏิบัติตามระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย 
รวมถึงส่งเสริมการค้นหาจุดอันตรายหรือประเมินความเสี่ยงทั้งใน
และนอกเขตพื้นที ่การผลิต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ ่งมั ่นในการ
ด าเนินการป้องกันโรคจากการท างาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้แก่พนักงาน 
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▪ บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
เพื่อป้องกันความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยจาก
การท างาน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อก าหนด
นโยบายและจัดท าแผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน
เชิงป้องกัน ให้ความรู้ และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตส านึกด้านการ
ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะลดอัตราการ
สูญเสียและความเจ็บป่วยจากการท างาน สร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในการท างานเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในเรื่องต่างๆ 
ทั้งพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี อันได้แก่ การ
อบรมความปลอดภัยขั ้นพื ้นฐาน การอบรมเรื ่องหลักเกณฑ์และ
วิธ ีการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเพ ื ่อพ ัฒนาความรู ้และความ
ระมัดระวังต่ออันตรายรอบพื้นที่ปฏิบัติการ รวมถึงให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันอุบัติเหตุต่างๆ การอบรม Kiken Yochi Training (KYT) 
การอบรมความปลอดภัยในการใช้เครื่องจักรชนดิต่างๆ  รวมถึงการ
ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและการซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อให้
พนักงานตระหนักและมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัย ความรู ้และว ิธ ีป ้องก ันและการรักษาโรคโคว ิด -19 
ค าแนะน าในเร ื ่องการขับข ี ่อย ่างปลอดภั ย รวมถึงการรักษา
สิ ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน ซึ ่งกิจกรรมดังกล่าว  มี
เป้าหมายในการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการค านึงถึงความ
ปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติการผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมสันทนาการ
หลายรูปแบบ 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการขยายขอบเขตในการเก็บข้อมูลอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุจากการท างานให้ครอบคลุมพื้นที่สถานประกอบ 
การในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมข้อมูลของบริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT), บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด 
(AHP), บริษัท อาปิโก เลมเทค จ ากัด (AL) และ บริษัท เอ็ดช่า    
อาปิโก จ ากัด (EA) เพิ่มเติมนอกเหนือจากข้อมูลของบริษัท อาปิโก 
ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) หรือ AH 

ผลการด าเนินงาน 
▪ ตามความมุ ่งมั ่นในการลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ ในปี 2565  
บริษัทฯ มีอัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท างาน (IFR) และ
อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR) 

 
1 ในเขตพื้นที่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) โดยรวมพื้นที่ของบริษัทย่อยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP), บริษัท อาปิโก 
ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด (AHT), บริษัท อาปิโก เลมเทค จ ากัด (AL) และ บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก จ ากัด (EA) 
 

ในพื้นที่สถานประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา1 เฉลี่ย 9.43 
ครั้ง และ 4.72 ครั้งต่อการท างาน 1 ล้านชั่วโมง ตามล าดับ 

โดยหากเทียบข้อมูลกับปีก่อนๆ เฉพาะข้อมูลบริษัทอาปิโก 
ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) จะพบว่า บริษัทฯ มีอัตราความถี่ของ
การบาดเจ็บจากการท างาน (IFR) เฉลี่ย 6.02 และ อัตราการบาดเจบ็
จากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR) เฉลี่ย 1.72 ครั้ง
ต่อการท างาน 1 ล้านชั่วโมง ซึ่งมีจ านวนลดลงจากปีที่แล้ว แต่ยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการ
สร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ความปลอดภัยและส ารวจจุดอันตราย วิเคราะห์ และประเมินความ
เส่ียง เพื่อลดและป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) ด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียและให้ค ามั่นที่จะปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลตามที่
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ก าหนด โดยใน
ปี 2565 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวส าหรับ
พนักงานและผู้สมัครงาน เพื่อให้พนักงานและผู้สมัครงานทราบถึง
ประเภทของข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ ได้เก็บรวบรวม รวมถึง
เหตุผลในการประมวลผลข้อมูลดังกล่าว ระยะเวลาในการจัดเก็บ
ข้อมูล วิธีการประมวลผล สิทธิของพนักงานและผู ้สมัครงานอัน
เกี่ยวกับข้อมูล และการใช้สิทธิดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานและ
ผู้สมัครงานมั่นใจว่า บริษัทฯ จะไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ

38.55

4.66 4.69 6.02

2562 2563 2564 2565

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ
จากการท างาน (IFR) (คร้ัง)

12.85

3.73 3.75 1.72

2562 2563 2564 2565

อัตราการบาดเจ็บจากการท างานถึงข้ัน
หยุดงาน 1 วันข้ึนไป (LTIFR) (คร้ัง)
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พนักงานและผู้สมัครงาน และจะด าเนินงานในการประมวลข้อมูล
ของพนักงานและผู้สมัครงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้ประกาศไว้ 

▪ บริษัทฯ เคารพในสิทธิเสรีภาพตามหลักสิทธิมนุษยชนของ
พนักงาน จึงได้ประกาศนโยบายความรับผิดชอบทางสังคมด้าน
แรงงาน โดยบริษัทฯ จะไม่มีการบังคับใช้แรงงานในทุกรูปแบบ ไม่
จ้างแรงงานที่ผิดกฎหมายและแรงงานเด็ก สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามหลักสากล มีมาตรการในการป้องกัน
และแนวทางแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงและการล่วงเกินหรือ
คุกคามทางเพศ รวมถึงด าเนินการให้พนักงานมีความปลอดภัยใน
การท างานตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทฯ อนุญาตให้พนักงานที่มี
บุตร  สามารถพักเก็บน ้านม พร้อมทั้งจัดเตรียมสถานที่ให้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งจะไม่เลิกจ้าง ลดต าแหน่ง หรือลดสิทธิต่างๆจาก
การมีครรภ์ อีกทั้งบริษัทฯ เคารพเสรีภาพของพนักงานในการจัดตั้ง
องค์กรของพนักงาน และจะไม่ด าเนินการแทรกแซงใดๆ ที่ชอบด้วย
กฎหมายของพนักงาน 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการประกาศแต่งตั ้งคณะกรรมการ
มาตรฐานแรงงานไทย เพื่อท าหน้าที่ประสานงานติดต่อสื่อสารและ
ด าเนินการต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติตามข้อก าหนดของ
มาตรฐานแรงงานไทย 

การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก 
บริษัทฯ ได้สร้างแอปพลิเคชันเพื่ออ านวยความสะดวกและเป็นการ
เคารพสิทธิของพนักงานในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งในเรื่อง
นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ แนวปฏิบัติต่างๆ สิทธิสวัสดิการต่างๆ 
ของบริษัทฯ ที่พนักงานจะได้รับ หลักสูตรอบรมความรู้และทักษะ
ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลของพนักงาน การเข้าออกงานในแต่ละวนั 
จ านวนการลา หลักสูตรที ่ผ่านการอบรมแล้ว และรายละเอียด
หลักสูตรที่จ าเป็นส าหรับการเลื่อนต าแหน่ง ทั้งนี้การสร้างแอป
พลิเคชันนี้ จะประโยชน์ต่อพนักงานในการเข้าถึงและรับทราบ
ข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

ผลการด าเนินงาน 

▪ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามนโยบายและข้อก าหนดใน
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทั้งเปิดช่องทางการร้องเรียนที่พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
ในกรณีหากพบเห็นเบาะแสหรือได้รับความไม่เท่าเทียมและถูก
ละเมิดสิทธิ โดยในปี 2565 ทางบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรียนทั้งสองประเด็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ในและนอกองค์กร 

 

 

3) ด้านการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
อย ่างเท่าเท ียมเพื ่อสร ้างคนดีและคนเก ่งให ้ก ับสังคม จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ที่คลี่คลายลงในปี 2565 กลุ่ม
บริษัทฯ จึงได้ท าการปรับเปลี ่ยนให้มีการอบรมแบบกายภาพ
ตามปกติ (Physical training) ท าให้สามารถจัดการอบรมได้ครบ
ทุกหลักสูตร ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

โดยในปีนี ้ กลุ ่มบริษัทฯ เน้นพัฒนาความรู ้และทักษะของ
พนักงานในด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีและการสร้างสรรนวัตกรรม 
ทั้งในเรื่องของการรู้เท่าทันเทคโนโลยีและความปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยี การเพิ่มทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
เพื ่ออ านวยความสะดวกในการท างานและเพิ ่มผลผลิตในการ
ท างานให้มากยิ ่งข ึ ้น รวมทั ้งการเร ียนรู ้ เทคโนโลยี Robotic 
Process Automation (RPA) เพื่อให้พนักงานเขียนโปรแกรมค าสัง่
ให้หุ่นยนต์สามารถท างานแทนเราได้อัตโนมัติ เพื่ออ านวยความ
สะดวกพนักงานในการท างาน ร่นระยะเวลาการท างานที่ไม่จ าเป็น 
ท าให้พนักงานสามารถท างานอื่นๆ ได้อย่างประสิทธิภาพ 

▪ บริษัทฯ มีการประกาศแนวทางในการด าเนินการปรับต าแหน่ง
ของพนักงานประจ าปี 2565 โดยการก าหนดรายการด าเนินการ
ต่างๆ พร้อมทั้งระบุช่วงระยะเวลาในการประเมินให้เหมือนกันทั้ง
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้แนวทางในการประเมินภายในกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั ้งมีการด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม  

ประเด็นการร้องเรียน เป้าหมาย 2563 2564 2565 

จ านวนข้อร้องเรียนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 0 0 0 0 

จ านวนข้อร้องเรียนการ
ปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม 0 0 0 0 
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ผลการด าเนินงาน 

▪ ในปี 2565 บริษัทในเครือ2 ยังคงมีการอบรมและพัฒนาทักษะ
ในรูปแบบออนไลน์อยู่ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-
19 ยังมีความรุนแรงเป็นระลอก แต่ด้วยสถานการณ์ที่คลี่คลายลง
ในช่วงครึ ่งปีหลัง บริษัทฯ ได้ปรับเป็นรูปแบบเป็นทางกายภาพ
ร่วมกับออนไลน์ โดยการเพิม่สัดส่วนการอบรมทางภายภาพมากขึ้น
ในหลักสูตรที่มีภาคปฏิบัติร่วมด้วยและยังคงเหลือสัดส่วนการอบรม
ทางออนไลน์อยู่เล็กน้อยในบางหลักสูตร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ย ั งคงม ุ ่ งม ั ่นในการพ ัฒนาศ ักยภาพของพน ักงานอย ่างเต็ม
ความสามารถท่ามกลางการเฝ้าระวังสถานการณ์ โดยในปี 2565
บริษัทในเครือ2  มีการจัดการฝึกอบรมพนักงานทั้งหมด 21,923 
ชั่วโมง โดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคนได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะ 7.38 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี ซ่ึงมีชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยเพิ่มขึน้ 
45 นาที จากปี 2564 

 
4) ด้านความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ เห็นคุณค่าและความสามารถในพนักงานทุกคน เพราะ
พนักงานคือก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมและการสร้าง
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ซึ่งส่งผลให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานที่ดียิ ่งขึ้น โดยการเปิดโอกาสให้พนักงานมีพื้นที่ในการ
แสดงความคิดเห็นและสร้างสรรค์ผลงาน การเพิ่มความรู้และทักษะ
ให้แก่พนักงานเพื่อการเติบโตในหน้าที่การงาน การให้รางวัลตอบ
แทนหรือยกย่องพนักงานอย่างเหมาะสม รวมถึงการดูแลจัดสรร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมแก่พนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ 

 
2 บริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) และสาขาระยอง (AHR), บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP), บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด 
(AHT), บริษัท อาปิโก เลมเทค จ ากัด (AL), บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก จ ากัด (EA), บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA), บริษัท เอบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด 
(ASICO), บริษัท  อาปิโก อมตะ จ ากัด (AA), บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ ากัด (ASP), บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (มหาชน) (AF), บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จ ากัด 
(APC), บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) (AP)  ส านักงานใหญ่ และสาขาระยอง (APR) 
3 บริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (AH) และสาขาระยอง (AHR), บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด (AHP), บริษัท อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง จ ากัด 
(AHT), บริษัท อาปิโก เลมเทค จ ากัด (AL), บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก จ ากัด (EA), บริษัท อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น จ ากัด (AHA), บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด (AITS), บริษัท เอ อี
อาร์พี จ ากัด (AERP) 

มีการทบทวนแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้งมีการประชุมระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานเพื่อหารือร่วมกัน อีกทั้งบริษัทฯ ท าการส ารวจ
ความผูกพันและพึงพอใจของพนักงานต่อองค์กรทุกๆ 2 ปี  

ผลการด าเนินงาน 

▪ ในปี 2565 บริษัทฯ ในพื ้นที ่สถานประกอบการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและระยอง3 ท าการส ารวจความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร โดยบริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายที่จะสร้างการมี
ส่วนร่วมของพนักงานและให้พนักงานเกิดความผูกพันร้อยละ 89 
ภายในปี 2565 โดยผลการส ารวจ พบว่า พนักงานมีความผูกพันโดย
เฉลี่ยร้อยละ 85.47 ในปีนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

5) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน 

แนวทางการบริหารจัดการ 

▪ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและการสร้างโอกาสทางการ
เรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู ่ที ่ดี 
เติบโตและใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างยั่งยืน ปี 2565 ถือเป็นอกีหนึ่งปีที่
ต้องเผชิญกับวิกฤตต่างๆ มากมาย ทั้งในเรื่องการแพร่ระบาดโควิด-
19 ที่ยังคงยืดเยื้อเป็นระลอก กอปรกับผลกระทบจากเหตุการณ์น ้า
ท่วมในละแวกชุมชนรอบข้างของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงขอเป็นส่วน
หนึ่งในการดูแลสังคมเพื่อช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้คนในชุมชนและสังคมได้มีแรงใจต่อสู้กับสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิดนี้ และสามารถกลับมาใช้ชีวิตได้อย่างปกติโดยเร็ว  

การฝึกอบรมพนักงาน 2563 2564 2565 

ชั่วโมงการฝึกอบรมโดยรวม 
(ชั่วโมง) 

11,206 10,632 21,923 

จ านวนพนักงาน (คน) 1,768 1,545 2,971 

ชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน 
โดยเฉลี่ยต่อปี (ชั่วโมง/คน/ปี) 

6.34 6.88 7.38 

83.13

85.96 85.47

2560 2563 2565

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
โดยเฉลี่ย (ร้อยละ)

ร้อยละ 89 
เป้าหมาย ปี 2565 
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ผลการด าเนินงาน 

▪ บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน
ชุมชนและสังคมตามความมุ่งมั่นขององค์กร ในปี 2565 มีครัวเรือน
ในชุมชน หน่วยงาน และมูลนิธิกว่า 900 ครัวเรือน ได้ร ับการ
สนับสนุนในด้านการพัฒนาคุณภาพชีว ิตและเพิ ่มโอกาสทาง
การศึกษาผ่านโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ โดยแจกแจงรายละเอียด 
ดังนี้ 

1. โครงการการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากโควิด-19  

➢ พนักงานของบริษัทฯ ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
ให้เติบโตก้าวหน้าไปได้ ฉะนั้นการช่วยเหลือเยียวยาพนักงานที่ได้รับ
ความเดือดร้อนจึงเป็นเรื่องส าคัญที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจแก่พนักงานในการต่อสู้กับโรคนี้ ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ยังคง
ด าเนินโครงการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 มาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปีที่แล้ว ผ่านการมอบถุงยังชีพ สิ่งของจ าเป็น และยา
รักษาโรคต่างๆ ตามอาการ ให้แก่พนักงานและครอบครัว 

2.  โครงการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของพนักงานในกลุ่ม
บริษัทฯ 

➢ บริษัทฯ เห็นความส าคัญของครอบครัวของพนักงานและมุ่งมั่น
ในการมอบโอกาสทางการศึกษาให้แก่สังคม จึงจัดให้มีการมอบ
ทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาที ่เรียนดีของพนักงานเป็นประจ าทุกปี 
ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาไปจนถึงระดับชั้นอุดมศึกษา โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ในประเทศไทยได้มอบทุนการศึกษาเป็นจ านวน
ทั้งหมด 36 ทุน  

3. โครงการอาปิโกรวมใจช่วยภัยน ้าท่วม 

สิ่งของจ าเป็นอื่นๆ ให้แก่ครัวเรือนและครอบครัวของพนักงานที่
อาศัยอยู่ในชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์น ้าท่วม เป็นจ านวน 413 ครัวเรือน  

4. โครงการพบปะผู้น าชุมชนร่วมกับมิตซูบิชิ 

➢ บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด หนึ ่งในบริษัทย่อยและเป็น
ตัวแทนผู ้จ ัดจ าหน่ายรถยนต์มิตซูบิช ิ ร่วมกับบริษัท มิตซูบ ิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย)   ด าเนินโครงการ “กิจกรรมพบปะผู้น า
ชุมชน” ในการพบปะพูดคุยกับผู้น าและเยี่ยมชมชุมชน เพื่อแบ่งปัน
น ้าใจ บริจาคสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ าเป็น อาทิ น ้าดื่ม อาหาร 
ให้กับมูลนิธิต่างๆ ในชุมชนปากเกร็ด ลาดกระบัง -กิ ่งแก้ว และ
ปทุมธานี เป็นประจ าทุกเดือน ด้วยความมุ่งหวังในการส่งมอบความ
เป็นอยู่ที่ดีให้แก่คนในชุมชน 

5. โครงการบริจาคโลหิต 

➢ เนื่องด้วยสถานการ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ในหลายปีที่ผ่านมา 
ส่งผลให้โรงพยาบาลหลายแห่งทั่ วประเทศขาดแคลนโลหิตจาก
จ านวนผู้บริจาคที่ลดลงในทุกๆ ปี บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ
ของปัญหานี้ จึงได้สนับสนุนให้พนักงานในบริษัทฯ ร่วมกันบริจาค
โลหิตผ่านโครงการของสภากาชาดไทย ซึ่งบริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง 
จ ากัด หรือ AF และ บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จ ากัด 
หรือ ASP  ร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น
สถานที่ตั้งของบริษัทฯ ทั้ง 2 บริษัทฯ  ได้ร่วมด าเนินการในโครงการ 
“100 ล้าน ซีซี โลหิตชาวอมตะ เพื ่อสภากาชาดไทย” โดยการ
บริจาคโลหิต เพื่อส่งต่อโอกาสให้กับผู้ที่ต้องการต่อไป 

 

➢ บริษัทฯ ด าเนินโครงการช่วยเหลือเยียวยาและให้ก าลังใจแก่คนใน
ชุมชน โดยการมอบถุงยังชีพ ข้าวสารอาหารแห้ง ยารักษาโรค และ 
 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565  โดยแจกแจงรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และ ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสังคม รวมถึงกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินงานต่างๆ เหล่านั้น โดย
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ บริษัทฯ หรือ แสกน QR Code เพื่อเข้าสู่หน้ารายงานความยั่งยืน
ผ่านทางเว็บไซต์ 
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4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  
การเปลีย่นแปลงที่ส าคัญ 
ภาพรวมการด าเนินงานในปี 2565 
กลุ่มบริษัทอาปิโก (“กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยจ าแนกเป็น 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ และธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีการเช่ือมต่อและ 
IoT กลุ ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานและโรงงานหลักตั ้งอยู ่ใน 4 
ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศโปรตุเกส รวมถึงมีการด าเนินงานในประเทศอินเดีย ที่
ถ ื อ ห ุ ้ น ผ ่ า น  Sakthi Global Auto Holdings Limited (SGAH) 
(บริษัทโฮลดิ้งส์ในสหราชอาณาจักร) 

 

รายได้จากการขายและบริการของกลุ่มอาปิโกมาจาก 2 ธุรกิจหลัก 
ประกอบด้วยธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์และธุรกิจ
ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการ โดยมีสัดส่วนรายได้ในปี 
2565 ที่ร้อยละ 73 และร้อยละ 27 ตามล าดับ โดยรายได้จากธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีการเชื่อมต่อและ IoT ในปี 2565 มีสัดส่วน
รายได้ไม่มากนัก โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.07 ของรายได้จากการขายและ
บริการ 

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ ประกอบด้วย ชิ้นส่วน
โลหะขึ้นรูป (Metal Forming) ชิ้นส่วนพลาสติกในรถยนต์ (Plastics) 
ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูป กลึงเจียผิว (Forging and Machining) 
ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ (Casting) รวมถึงอุปกรณ์จับยึดและแม่พมิพ์
ป ั ๊มโลหะ (Assembly Jigs  & Stamping Dies)  โดยส  าหร ับใน
ประเทศไทย บริษัทฯ ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ทุกประเภทข้างต้นยกเว้น
ชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ ส าหรับในสาธารณรัฐประชาชนจีน ผลิต

ชิ ้นส่วนโลหะตีอัดขึ ้นรูปและกลึงเจียผิว และส าหรับในประเทศ
โปรตุเกส ผลิตชิ้นส่วนหล่อขึ้นรูปโลหะ ส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย บริษัทฯ เป็นตัวจ าหน่ายรถยนต์
ฟอร์ด มิตซูบิชิ มาสด้า และเอ็มจีในประเทศไทย รถยนต์ฮอนด้าและ
โปรตอนในประเทศมาเลเซีย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2565 

ประเทศไทย ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมียอดการผลิต
รถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 โดยมีการผลิตจ านวน 1.88 ล้านคัน ใน
ปี 2565 ด้านการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3 โดยมียอดส่งออกจ านวน 
1.00 ล้านคัน ส าหรับยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 
11.9 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 0.85 ล้านคัน เนื่องมาจากการฟื้นตัว
ทางเศรษฐกิจ การผ่อนคลายมาตรการของโรคโควิด-19 รวมไปถึง
สถานการณ์การขาดแคลนไมโครชิปคลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

ประเทศมาเลเซีย ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ (TIV) ในปี 2565 
เพิ ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญร้อยละ 41.6 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 
720,658 คัน ท าให้ประเทศมาเลเซียสามารถท าสถิติยอดจ าหน่าย
รถยนต์ในประเทศสูงสุดเป็นประวัติการณ์ส าหรับปี 2565 โดย
รถยนต์เปอโรดัวมียอดจ าหน่ายล าดับที่ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 48.2 ด้วย
จ านวน 282,019 คัน รถยนต์โปรตอนมียอดจ าหน่ายล าดับที ่ 2 
เติบโตร้อยละ 21.8 ด้วยจ านวน 136,026 คัน รถยนต์โตโยต้าซ่ึงเป็น
รถยนต์ต่างชาติ มียอดจ าหน่ายล าดับที่ 3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 39.8 ด้วย
จ านวน 100,041 คัน และรถยนต์ฮอนด้าซึ่งเป็นรถยนต์ต่างชาติมี
ยอดจ าหน่ายล าดับที่ 4 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญที่ร้อยละ 51.4 ด้วย
จ านวน 80,290 คัน  

ประเทศโปรตุเกส ยอดการผลิตรถยนต์ในยุโรปปี 2565 เพิ ่มข้ึน
เล็กน้อยที่ร้อยละ 0.6 โดยมีการผลิตจ านวน 15.8 ล้านคัน เนื่องจาก
การขาดแคลนไมโครชิปและค่าไฟที่สูงในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 

ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์
และศูนย์บริการ

27%

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย
ชิ้นส่วนยานยนต์

73%

ธุรกิจเทคโนโลยี
การเชื่อมต่อและ IoT

<1%

สัดส่วนรายได้จากการ
ขายและบริการในปี

2565
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อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย
(หน่วย: ล้านคัน)

ผลิตในประเทศ จ าหน่ายในประเทศ ส่งออกต่างประเทศ

ค าวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 4 
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ส่งผลให้ปริมาณการผลิตลงลดในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 อย่างไรก็ดี 
ปริมาณการผลิตเร่ิมฟื้นตัวในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 

สาธารณรัฐประชาชนจีน ยอดการผลิตรถยนต์ในปี 2565 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.6 โดยมีการผลิตจ านวน 27.0 ล้านคัน และยอดจ าหน่าย
รถยนต์ในประเทศเพิ ่มขึ้นร้อยละ 2.3 โดยมียอดจ าหน่ายจ านวน 
26.9 ล้านคัน การผลิตรถยนต์ส ่วนใหญ่จะผลิตเพ ื ่อจ  าหน่าย
ภายในประเทศเป็นหลัก ส าหรับปี 2565 ยอดการผลิตและยอด
จ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน มีจ านวน 7.0 ล้าน
คัน และ 6.9 ล้านคัน ตามล าดับ แม้ว่าในปี 2565 อุตสาหกรรมยาน
ยนต์ของจีนจะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ในช่วงเดือนเมษายน 2565 แต่กระนั้นความต้องการของรถยนต์ได้
ฟื้นตัวอย่างมีนัยส าคัญในช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 เนื่องมาจากนโยบาย
ของภาครัฐ เช่น นโยบายปรับลดภาษีการซ้ือรถยนต์ ซ่ึงสามารถกระตุ้น
ความต้องการของผู้บริโภคได้ อย่างไรก็ดีการผ่อนคลายมาตรการซีโร่
โควิดท าให้เกิดการระบาดของโควิด-19 ขึ้นอีกครั้งซึ่งส่งผลกระทบ
ต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ของจีนในเดือนธันวาคมปี 2565  

การวิเคราะห์ผลก าไรขาดทุน 

รายได้จากการขายและบริการ 
รายได้จากการขายและบริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.9 จาก 20,433 
ล้านบาท ในปี 2564 เป็น 27,967 ล้านบาท ในปี 2565 โดยมาจาก
การเพิ ่มขึ ้นของยอดขายส่วนธุรกิจการผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ที่  
ร้อยละ 33.7 และธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการที่
ร้อยละ 45.9 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้ส่วนใหญ่มาจากปริมาณค า
สั ่งซื ้อที ่มากขึ ้นจากลูกค้ารายเดิม การเปิดตัวรถยนต์รุ ่นใหม่ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงค าสั่งซ้ือใหม่จากลูกค้าต่างประเทศในส่วนของ
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และ
ศูนย์บริการเติบโตดีขึ้นในปี 2565 เนื่องจากในประเทศไทยได้เปิด
โชว์รูมรถยนต์มาสด้าและเอ็มจี ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2564 และการ
เปิดโชว์รูมรถยนต์มิตซูบิชิและฟอร์ดในเดือนเมษายน 2565 และ
เดือนสิงหาคม 2565 ตามล าดับ รวมถึงมาตรการยกเว้นภาษีการขาย
และบริการ (SST) ของภาครัฐในประเทศมาเลเซียที่สิ ้นสุดในเดือน
มิถุนายน 2565 ซ่ึงช่วยเร่งการตัดสินใจในการซ้ือ 

 

ประเทศไทยยังคงเป็นฐานรายได้หลักของกลุ่มบริษัทอาปิโกด้วย
สัดส่วนรายได้ร้อยละ 65.7 ในปี 2565 ตามมาด้วยประเทศมาเลเซีย
ที ่ร้อยละ 14.9 ประเทศโปรตุเกสที ่ร้อยละ 14.8 และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที่ร้อยละ 4.5 รายได้ของประเทศไทยในปี 2565 เติบโต
ร้อยละ 43.4 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเติบโตของธุ รกิจผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ ส าหรับสาธารณรัฐประชาชนจีน รายได้เติบโตขึ้น
ร้อยละ 15.4 เนื่องจากมาตรการของภาครัฐและความร่วมมือของทั้ง
อุตสาหกรรม รายได้ของประเทศโปรตุเกสเติบโตขึ้นร้อยละ 10.4 
เนื่องจากการฟื้นตัวอย่างช้าๆ ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 ส าหรับ
ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศมาเลเซีย รายได้เติบโตขึ้น
อย่างแข็งแกร่งที่ร้อยละ 51.3 เนื่องจากมาตรการยกเว้นภาษีการขาย
และบริการ (SST) ของภาครัฐที่สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2565 โดย
รถยนต์จะต้องจดทะเบียนภายในเดือนมีนาคม 2566 ถึงมีสิทธิ์ได้รับ
การยกเว้นภาษี   
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รายได้จากการขายและบริการ
(หน่วย:ล้านบาท)

2564 2565
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รายได้อื่น 
รายได้อ ื ่น ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าบริการทางเทคนิค เงิน
สนับสนุนการขายจากค่ายรถยนต์ และก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ใน
ปี 2565 ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมีจ านวน 63 ล้านบาท เทียบกับ
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 222 ล้านบาท ในปี 2564 โดย
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาจากการอ่อนค่าของค่าเงินบาทในช่วง
สิ ้นปี 2565 เทียบกับสิ ้นปี 2564 โดยก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ดังกล่าวนับเป็นธุรกรรมที่มิใช่เงินสดและส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ในสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐส าหรับธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ SGAH 

 

รายได้รวม  
รายได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.2 จาก 20,967 ล้านบาท 
ในปี 2564 เป็น 28,348 ล้านบาท ในปี 2565 

 
 
 

 
ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก 2,208 ล้านบาทเป็น 3,191 ล้านบาทในปี 
2565 โดยรายได้ในครึ่งปีหลังของปี 2565 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
เนื่องจากการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงค าสั่งซ้ือ
ใหม่ของชิ้นส่วนรถยนต์ไฟฟ้าจากลูกค้าต่างประเทศ ท าให้มีอัตรา
ก าไรขั้นต้นที่สูงขึ้น นอกจากนี้การปรับราคาขายของบริษัทย่อยใน
ประเทศโปรตุเกสเริ่มเห็นผลตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2565 เป็นต้นไป 
ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้นปี 2565 สูงกว่าอัตราก าไรขั้นต้นปี 2564 

 

 

 

งบก าไรขาดทุน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 
2564 

 
2565 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ (%) 

รายได้จากการขายและบริการ 20,433 27,967 7,534 36.9% 
รายได้อื่น (รวมก าไรพิเศษอื่นๆ) 534 381 (153) (28.7%) 
รายได้รวม 20,967 28,348 7,381 35.2% 
หักลบ ต้นทุนขายและบริการ 18,225 24,777 6,552 36.0% 
ก าไรขั้นต้น 2,208 3,191 983 44.5% 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 10.8% 11.4% 0.6% - 
ค่าใช้จ่ายรวม 19,754 26,443 6,689 33.9% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,213 1,905 692 57.1% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 281 452 171 61.0% 
รายได้ทางการเงิน 3 9 6 170.0% 
หักลบ ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 459 519 60 13.0% 
หักลบ ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 23 10 73.2% 
ก าไรสุทธิในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น 1,024 1,824 800 78.1% 
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ (%) 4.9% 6.4% 1.5% - 
ก าไรต่อหุ้น 2.89 5.14 2.25 78.1% 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 
เปลี่ยน
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้อืน่ 312 318 6 1.7% 

ก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

222 63 (158) (71.5%) 

รายได้อื่น - รวม 534 381 153 (28.7%) 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

รายได้จากการขาย
และบริการ 

20,433 27,967 7,534 17.3% 

ต้นทุนขายและ
บริการ 

18,225 24,777 6,552 36.0% 

ก าไรขั้นต้น 2,208 3,191 983 44.5% 
อัตราก าไรขั้นต้น 
(%) 

10.8% 11.4% 0.6%  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ค่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหารเพิ ่มข ึ ้นจาก 1,529 ล้านบาท  
เป็น 1,666 ล้านบาทในปี 2565 สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ ่มสูงขึ้น 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้รับการช าระคืนค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย
จากกลุ่ม Sakthi เป็นผลเนื่องจากค าพิพากษาให้บริษัทฯ ชนะคดีใน
ศาลแพ่งประเทศอังกฤษในไตรมาส 4 ปี 2565 โดยหากรวมค่าใช้จา่ย
ในส่วนนี้กลับเข้าไปในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารจะอยู่ที่ 1,723 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7 
จากปีที่แล้ว ในขณะที่รายได้ของบริษัทฯเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.2 สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ปรับตัวดีขึ้น โดยลดลงจาก
ร้อยละ 7.3 ในปี 2564 เป็น ร้อยละ 6.1 ในปี 2565 

 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินปรับตัวลดลงเล็กน้อยจาก 346 ล้านบาท ในปี 
2564 เป็น 342 ล้านบาท ในปี 2565 ตามภาระเงินกู้ที่มีดอกเบี้ยที่
ทยอยลดลง ค่าใช ้จ ่ายภาษีเง ินได้เพ ิ ่มข ึ ้นจาก 113 ล้านบาท  
ในปี 2564 เป็น 177 ล้านบาท ในปี 2565 จากการที่บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยบางบริษัทได้รับการยกเว้นภาษีตามสิทธิภายใต้บัตร BOI 
จนครบก าหนดระยะเวลาแล้ว 

 
 
 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
ในปี 2565 บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้ามีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น 
ซึ่งเห็นได้จากการรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้าที่เพิ่มขึ้นเป็นเงิน 452 ล้านบาทในปี 2565 เทียบกับ 281 
ล้านบาท ในปี 2564 บริษัท Sakthi Auto Component Limited มี
ส่วนแบ่งก าไรเพิ่มขึ้นจาก 16 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 159 ล้าน
บาทในปี 2565 เติบโตขึ้นร้อยละ 913.8 เนื่องจากรายได้เพิ่มสูงขึ้น
และตลาดรถยนต์ในประเทศอินเดียเติบโตขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ บริษัท 
ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จ ากัด และ บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโต
โมทีฟ จ ากัด มีส่วนแบ่งก าไรเพิ่มขึ้น จากรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น ส่วน
บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ ากัด มีส่วนแบ่งก าไรดีขึ้นเป็นผลมาก
จากส่วนประสมของผลิตภัณฑ์ ท าให้อัตราก าไรสูงขึ้น อย่างไรก็ดี 
บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด มีส่วนแบ่งก าไรลดลง 
เนื่องมาจากผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 2564 2565 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและจัด
จ าหน่าย 

333 382 49 14.9% 

ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

1,197 1,284 87 7.3% 

รวมค่าใช้จา่ยใน
การขายและ
บริหาร 

1,529 1,666 137 
 

8.9% 

หน่วย:ล้านบาท 2564 2565 
เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

ต้นทนุทางการเงิน 346 342 (4) (1.2%) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 113 177 64 56.1% 

ต้นทุนทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

459 519 60 13.0% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วม
ค้า  
(หน่วย:ล้านบาท) 

2564 2565 เปลี่ยน 
แปลง 

ร้อยละ 

บจ. ฮุนได มอเตอร์ (ไทย
แลนด์) 

121 112 (9) (7.9%) 

บจ. เอเบิล ซาโน ่อนิดัสตรีส์ 
(1996) 

139 146 7 4.8% 

บจ. ซูมิโน อาปิโก (ไทย
แลนด์) 

7 20 13 167.2% 

บจ. เอด็ช่า อาปิโก ออโตโม
ทีฟ 

17 21 4 24.9% 

บจ. ไทย ทาคากิ เซอิโกะ 4 15 11 282.4% 
Sakthi Auto Component 
Limited 

16 159 143 913.8% 

บริษัทร่วมและร่วมค้าอืน่ (23) (21) 2 (12.4%) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 281 452 171 60.9% 
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การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ ่มขึ ้น จ านวน 2,747 ล้านบาทเป็น 
25,469 ล้านบาทในปี 2565 โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิ ่มขึ้นของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื ่น และสินค้าคงเหลือ สอดคล้องกับการ
เพิ่มขึ้นของยอดขาย รวมถึงการเพิ่มขึ้นของสิทธิการใช้สินทรัพย์ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจาก 2,237 ล้านบาท เป็น 4,330 ล้าน
บาท ในปี 2565 สอดคล้องกับการเพิ ่มขึ ้นของยอดขาย โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ไม่ได้เข้าท าสัญญา Factoring ในลูกหนี้กับสถาบัน
การเงิน ส่งผลให้ลูกหนี้เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่บริษัทฯได้
เข้าท าสัญญาดังกล่าว ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มที่ยังไม่ถึง
ก าหนดช าระ และค้างช าระไม่เกิน 3 เดือน ส าหรับลูกหนี้การค้าที่ค้าง
ช าระเกิน 3 เดือน บริษัทฯได้ท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอย่าง 

 
เหมาะสมตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี้ ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ที่ 
ค้างช าระจ่ายมากกว่า 12 เดือนเป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯที่
เกี่ยวข้องกันกับบริษัท Sakthi Automotive Group USA Inc.  

SAGUSA) ซ่ึงอยู่ในกระบวนการเลิกกิจการและขายสินทรัพยเ์พื่อการ
ช าระบัญชี อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็ม
จ านวนแล้ว ทั้งนี้บริษัทฯยังได้ตั้งค่าเผื่ออย่างเหมาะสมส าหรับลูกหนี้อื่น 

ส าหรับสิทธิการใช้สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจาก 600 ล้านบาท เป็น 737 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเช่าโชว์รูมรถยนต์ใหม่  

หนี้สินรวม 
หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 1,632 ล้านบาท เป็น 15,540 ล้านบาท โดยส่วนใหญม่า
จากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยลดลงจาก 7,889 ล้านบาท เป็น 7,497 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่มากจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย:ล้านบาท) 

2564 
 

2565 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 690 767 77 11.1% 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 2,237 4,330 2,093 93.6% 

สินค้าคงเหลือ 3,031 3,784 754 24.9% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย กิจการรว่มค้า 
และอืน่ ๆ 

4,150 4,199 49 1.2% 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 96 122 26 27.1% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 8,222 7,913 (309) (3.8%) 
ค่าความนยิม 1,118 1,088 (30) (2.7%) 

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนอืน่ 1,599 1,523 (76) (4.8%) 

สินทรัพย์สทิธกิารใช ้ 600 737 137 22.8% 

สินทรัพยอ์ื่น 979 1,006 27 2.8% 

รวมสนิทรัพย ์ 22,722 25,469 2,747 12.1% 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 4,884 7,010 2,127 43.5% 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคาร 1,710 1,929 218 12.8% 
เงินกู้ยมืระยะยาว/หุน้กูร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งป ี

1,941 1,810 (131) (6.7%) 

เงินกู้ยมืระยะยาว 3,138 2,959 (179) (5.7%) 

หุ้นกู้ระยะยาว 1,099 800 (300) (27.3%) 

เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 157 191 34 21.5% 

หนี้สินอืน่ 978 842 (136) (13.9%) 

รวมหนีส้ิน 13,908 15,540 1,632 11.7% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 8,815 9,929 1,115 12.6% 
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หนี้สินอื่นลดลง 136 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการจัดประเภทของ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของบริษัทย่อยในต่างประเทศจากหนี้สินหมุนเวียนอื่น 
เป็นเจ้าหนี้อื่น 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึ้น 1,115 ล้านบาทเป็น 9,929 ล้าน
บาทในปี 2565 มาจากการเพิ่มขึ้นของก าไรระหว่างปี 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

 

อัตราส่วนก าไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 10.8 ในปี 2564 
เป็นร้อยละ 11.4 ในปี 2565 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการเปิดตัวรถยนต์
รุ่นใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ และค าสั่งซื้อใหม่ของชิ้นส่วนรถยนต์ไฟฟ้าจาก
ลูกค้าต่างประเทศ และผลของการปรับราคาส าหรับบริษัทย่อยใน
ประเทศโปรตุเกส ได้สะท้อนเข้ามาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 ส่งผลให้
อัตราก าไรขั้นต้นดีขึ้นตั้งแต่ช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 เป็นต้นไป 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.9 เป็น ร้อยละ 6.4 ในปี 
2565 อันเป็นผลมาจากปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1) การด าเนินงานที่แข็งแกร่งของธุรกิจผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ 
โดยเฉพาะในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึง
ผลการด าเนินงานของประเทศโปรตุเกส ที่กลับมามีก าไรในปี 
2565 

2) การด าเนินงานที ่แข็งแกร่งของธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายใน
ประเทศมาเลเซียและผลการด าเนินงานในประเทศไทยปรับตัว
ดีขึ้น 

 
 
 

 

 

 

 

3) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
เพิ่มขึ้นจาก 281 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 452 ล้านบาทในปี 
2565 

4) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวดีขึ้นในเชิงสัดส่วนรอ้ย
ละต่อรายได้ 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อผู้
ถือหุ้น (ROE) ปรับตัวดีขึ้น โดยอยู่ที่ร้อยละ 7.7 และร้อยละ 20.1 
ตามล าดับ โดยอัตราส่วนการท าก าไรของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญหากเทียบกับปี 2564 จากผลก าไรที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าและระยะเวลาจ่ายหนี้ มีจ านวนวันลดลง
เล็กน้อยจาก 56 วัน เป็น 50 วัน และ 91 วัน เป็น 88 วัน ตามล าดบั 
ปัจจัยหลักมาจากจ านวนสินค้าคงเหลือที่ลดลงในส่วนของธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ ต้นทุนขายส าหรับปี 2565 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
จากปี 2564 สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ระดับสินค้า

หน่วย : % หรือเท่า (x) 2564 
 

2565 

อัตราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 10.8% 11.4% 

อัตราสว่นก าไรสุทธิ (%) 4.9% 6.4% 

อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ (%) 4.6% 7.7% 
อัตราผลตอบแทนตอ่ผู้ถอืหุ้น (%) 12.8% 20.1% 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้ (วัน) 55.6 49.5 
ระยะเวลาเก็บเงินจากลกูหนี้ (วนั) 43.8 42.3 
ระยะเวลาจ่ายหนี้ (วัน) 90.9 87.8 
วงจรกระแสเงินสด (วนั) 8.6 3.9 

อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 0.69 0.82 
อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีนเรว็ (เทา่) 0.36 0.48 

อัตราสว่นหนี้สนิที่มีดอกเบ้ียตอ่ส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.89 0.76 

อัตราสว่นหนี้สนิสทุธิตอ่ส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 1.50 1.49 
อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 4.32 6.89 
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คงเหลือและเจ้าหนี้การค้าในปี 2565 เพิ่มขึ้นน้อยกว่าการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนขาย 

ระยะเวลาเก็บเงินจากลูกหน้ี ลดลงจาก 44 วัน เป็น 42 วัน ในปี 
2565 ปัจจัยหลักมาจากสัดส่วนยอดขายของธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ระยะเวลาเก็บเงินจากลูกหนี้ลดลง 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจาก 0.69 เท่า เป็น 0.82 เท่า 
และ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว เพิ่มขึ้นจาก 0.36 เท่า เป็น 
0.48 เท่า ในปี 2565 เป็นผลมาจากการเพิ ่มขึ ้นของสินทรัพย์
หมุนเวียนในสัดส่วนที่มากกว่าหนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากปี 2564
บริษัทฯ ได้มีการท าสัญญา Factoring ในขณะที่ไม่ได้มีการท ารายการ
ดังกล่าวในปี 2565 อย่างไรก็ดี แม้ว่าอัตราส่วนข้างต้นจะต ่ากว่า 1 เท่า 
บริษัทฯ เชื่อว่าความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทฯอยู่ในระดับต ่า จาก
การมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นบวก สถานะงบดุลที่แข็งแกร่ง 
รวมถึงได้รับการสนับสนุนที่ดีจากผู้ให้กู้ 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนหน้ีสิน
รวมหักด้วยเงินสดต่อส่วนผู้ถือหุ้น ปรับตัวดีขึ้นเป็น 0.76 เท่า และ 
1.49 เท่า ตามล าดับ เป็นผลมาจากการลดลงของหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 
โดยอัตราส่วนดังกล่าว ยังคงอยู่ภายใต้ข้อก าหนดทางการเงินของ
สัญญาวงเงินสินเชื่อกับธนาคารและตามสัญญาหุ้นกู้ ในการรักษาซ่ึง
อัตราส่วนที่ต ่ากว่า 1.75 เท่า และ 2.00 เท่า ตามล าดับ 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ปรับตัวดีขึ้นจาก 4.32 
เท่า เป็น 6.89 เท่า ในปี 2565 เนื่องจากผลก าไรของบริษัทฯปรับตัวดีขึ้น  

ในส่วนของการบริหารจัดการภาระผูกพันและภาระนอกงบดุล ได้อธิบาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินหัวข้อ ภาระผูกพัน โดยบริษัทฯ มี
ภาระค ้าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่ บริษัทร่วมในประเทศในวงเงิน 100 
ล้านบาท เทียบกับ ภาระค ้าประกันวงเงินสินเชื ่อให้แก่บริษัทย่อยใน
ต่างประเทศในวงเงิน 10 ล้านเรนมินบิจีน และบริษัทร่วมในประเทศใน
วงเงิน 100 ล้านบาท ในปี 2564 ซ่ึงพิจารณาแล้วเห็นว่าภาระค ้าประกัน
ดังกล่าวอยู่ในขอบเขตที่ทางบริษัทฯ สามารถจัดการได้ และในปี 2565 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการค ้าประกันเงินกู้แก่บริษัทในกลุ่มเพิ่มเติม 

ทั้งนี้ความเสี่ยงในการที่บริษัทย่อยในต่างประเทศ และบริษัทร่วม 
ในประเทศจะไม่สามารถช าระหนี้ได้นั้นมีระดับต ่า 

 

 

 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 
เงินสดสุทธิจากการด าเนินงานในปี 2565 มีจ านวน 2,047 ล้านบาท 
เทียบกับ 3,271 ล้านบาทในปี 2564 โดยการลดลงมาจากการใช้เงิน
ส าหรับการด าเนินงานหลัก และส่วนหนึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้
การค้าเนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการท าสัญญา Factoring  ในปี 2564 แต่
ไม่ไดท้ าสัญญา Factoring  ในปี 2565 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
มีจ  านวน 773 ล้านบาท ส่วนใหญ่เก ิดจากค่าใช้จ ่ายเงินลงท ุนใน
เครื่องจักรและอุปกรณ์เป็นจ านวน 958 ล้านบาท ส าหรับโครงการใหม่ 
โชว์รูมรถยนต์ใหม่ และส าหรับการบ ารุงรักษาสินทรัพย์ถาวรให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้งานได้ โดยมีเงินสดปันผลรับจากบริษัทย่อยและร่วมจ านวน 
238 ล้านบาท และจ่ายเงินกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 26 ล้าน
บาท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ านวน 1,143 ล้านบาท ส่วนใหญ่
มาจากการขอสินเชื ่อวงเงินใหม่จากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ดีการ
เพิ่มขึ้นได้มีการหักล้างบางส่วนไปกับการจ่ายช าระคืนเงินกู้ระยะยาวที่
มีกับธนาคาร และจ่ายคืนเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ตามหุ้นกู้ที่ครบก าหนด 
ในปี 2565 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 77 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ
เงินสดเพิ่มขึ้นระหว่างปี 2564 จ านวน 39 ล้านบาท รวมเป็นเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีจ านวน 767 ล้านบาทในปี 2565 เทียบ
กับจ านวน 690 ล้านบาทในปี 2564 

 

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

2564 2565 เปลี่ยน
แปลง 

ร้อยละ 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรม
ด าเนนิงาน 

3,271 2,047 (1,224) (37.4%) 

รายจา่ยฝ่ายทนุ (1,300) (958) (342) (26.3%) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน 

(763) (773) 10 1.3% 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน 

(2,277) (1,143) 1,134 (49.8%) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ

39 77 38 97.4% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดปลายป ี

690 767 77 11.2% 

รายการเงินสดท่ีส าคัญ: 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วมและการรว่มค้า 

(2) (25) (23) 1,150.0% 

เงินให้กูย้ืมแกก่ิจการที่เกีย่วขอ้ง
กันลดลง (เพิ่มขึน้) 

558 (26) (584) (104.7%) 

เงินรับดอกเบ้ีย 1 8 7 700.0% 
เงินรับปันผลจากบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

108 238 130 120.4% 
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4.2 ปัจจัยหลักและอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
หรือสถานภาพทางการเงินในอนาคต 

ธ ุรกิจหลักของกลุ ่มบริษัทอาปิโกมีความเกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรม 
ยานยนต ์ ดังนั้น ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความสัมพันธ์ที่สอดคลอ้ง
กับความต้องการชิ้นส่วนยานยนต์และตลาดรถยนต์ในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีย ทวีปยุโรป และสาธารณรัฐประชาชนจีน  ส าหรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ไทยในปี 2566 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI) คาดว่า
จ านวนรถยนต์ที่ผลิตในประเทศไทยส าหรับปี 2566 จะอยู่ที่ 1.95 ล้านคัน 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 จากปี 2565 โดย 1.05 ล้านคัน เป็นการผลิตเพื่อ
ส่งออก และ 0.90 ล้านคันเป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ ส าหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ในมาเลเซีย สมาคมยานยนต์มาเลเซีย (MAA) คาดว่า
ยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศจะลดลงที่ประมาณร้อยละ 9.8 ในปี 2566 
โดยมีจ านวน 650,000 คัน เทียบกับ 720,658 คัน ในปี 2565 ซึ่งมาจาก
ความต้องการของรถยนต์ใหม่โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 จาก
มาตรการยกเว้นภาษีการขายและบริการ (SST) ส าหรับรถยนตท์ี่จองภายใน
เดือนมิถุนายน 2565 และจดทะเบียนภายในเดือนมีนาคม 2566 จะได้รับ
สิทธิ์ยกเว้นภาษี ซึ่งมาตราการนี้ช่วยเร่งการตัดสินใจในการซื้อ ส าหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ในยุโรปคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 4.8 อยู่ที่ 16.6 
ล้านคัน และอุตสาหกรรมยานยนต์ในจีนคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 3.0 ใน
ปี 2566 

บริษัทฯ ได้ประเมินการเติบโตของรายได้ในทิศทางเดียวกันกับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์  พร้อมกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
เปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เริ ่มในช่วงครึ่งปีหลังของปี 
2565 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับยานยนตไ์ฟฟ้า 
ความต้องการชิ ้นส่วนยานยนต์ยังคงแข็งแกร่ง  ในปัจจุบันบริษัทฯ 
ด าเนินการผลิตอย่างเต็มก าลัง โดยมีการผลิตสองกะส าหรับโรงงานส่วน
ใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศทั่วโลก 

ด้วยการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของโครงการ TURBO และ ESG 
ของบริษ ัทฯ ซึ ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ควบคุมการใช้จ่ายและการลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมอง
หาโอกาสและตลาดใหม่ ๆ  ในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อก้าวไปสู่
ตลาดโลก  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญด้านคุณภาพ ราคา การจัดส่งสินค้าที่
ตรงเวลา การบริหารจัดการและการพัฒนานวัตกรรมที่ดี เพื่อรักษา
มาตรฐานในการด าเนินงานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร
ในกลุ่มบริษัทอาปิโก
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4.3 ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 3 ปี ย้อนหลัง  

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

2563  2564 2565 
   

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์             

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 651,781 2.92 690,391 3.04 767,259 3.01 

เงินลงทุนชัว่คราว - 0.00 - 0.00 - 0.00 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 2,846,045 12.74 2,236,600 9.84 4,330,055 17.00 

สินค้าคงเหลือ  2,595,736 11.62 3,030,653 13.34 3,784,348 14.86 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 637,152 2.85 95,804 0.42 121,794 0.48 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 3,716,279 16.63 4,150,377 18.27 4,199,303 16.49 

ค่าความนยิม 1,094,249 4.90 1,117,992 4.92 1,087,945 4.27 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 7,773,139 34.79 8,221,984 36.18 7,912,616 31.07 

สินทรัพยอ์ื่น 3,031,673 13.57 3,178,694 13.99 3,265,714 12.82 

รวมสินทรัพย ์ 22,346,054 100.00 22,722,495 100.00 25,469,034 100.00 

หนี้สิน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,918,214 8.58 1,710,423 7.53 1,928,514 7.57 

เจ้าหนีก้ารค้า 4,118,763 18.43 5,080,829 22.36 7,010,446 27.53 

เงินกู้ยมืและหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,900,656 8.51 1,940,997 8.54 1,810,075 7.11 

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 33,119 0.15 35,696 0.16 32,261 0.13 

เงินกู้ยมืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,997,519 17.89 3,138,251 13.81 2,959,053 11.62 

หุ้นกู้ระยะยาว- สทุธิจากส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,599,079 7.16 1,099,486 4.84 799,773 3.14 

หนี้สินอืน่ 1,037,417 4.64 902,013 3.97 999,421 3.92 

รวมหนี้สิน 14,604,766 65.36 13,907,695 61.21 15,539,543 61.01 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม 

2563  2564 2565 
   

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 322,649 1.44 354,842 1.56 354,842 1.39 

ทุนช าระแล้ว 322,584 1.44 354,842 1.56 354,842 1.39 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,164,354 9.69 2,164,354 9.53 2,164,354 8.50 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน 33,580 0.15 33,580 0.15 33,580 0.13 

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทยอ่ย - 0.00 (1,533) (0.01) (1,533) (0.01) 

ก าไรสะสม  - จัดสรรแลว้ส ารองตามกฎหมาย 219,135 0.98 219,135 0.96 219,135 0.86 

                - ยังไม่ได้จดัสรร 4,761,037 21.31 5,537,584 24.37 7,027,181 27.59 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น (27,548) (0.12) 205,042 0.90 (186,520) (0.73) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนนอ้ยของบริษัทย่อย 268,146 1.20 301,796 1.33 318,452 1.25 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,741,288 34.64 8,814,799 38.79 9,929,491 38.99 

หนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้นรวม 22,346,054 100.00 22,722,495 100.00 25,469,034 100.00 
หมายเหตุ: 1) ร้อยละของสินทรัพย์รวมหรือหนี้สินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 106



 

หมายเหตุ 1) ร้อยละของรายได้รวม 
2) รายได้จากการขายเศษซากถูกย้ายไปบันทึกในรายได้จากการขายและบริการนับต้ังแต่ไตรมาส 1 ปี 2564 
 

 

งบก าไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 
2563 2564 2565 

   
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

งบก าไรขาดทุน             
รายได้รวม 17,797,594 100.00 20,967,227 100.00 28,348,097 100.00 

รายได้จากการขายและบรกิาร 17,418,930 97.87 20,433,153 97.45 27,967,194 98.66 
รายได้อืน่ 378,665 2.13 534,074 2.55 380,903 1.34 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สียในเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - 0.00 - 0.00 - 0.00 

ต้นทนุขายและบริการ 16,054,462 90.21 18,224,762 86.92 24,776,635 87.40 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,332,705 7.49 1,529,924 7.30 1,666,113 5.88 
ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่น 13,289 0.07 - 0.00 - 0.00 
ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงสถานะของเงนิลงทุน - 0.00 - 0.00 - 0.00 
หนี้สงสัยจะสูญ - 0.00 - 0.00 - 0.00 
ผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกดิขึ้น (โอนกลับ) (15,145) (0.09) - 0.00 - 0.00 
ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน - 0.00 - 0.00 - 0.00 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทรว่มและกิจการร่วมค้า 101,363 0.57 280,513 1.34 451,527 1.59 
รายไดท้างการเงนิ 34,507 0.19 3,352 0.02 9,049 0.03 
ต้นทนุทางการเงิน (372,917) (2.10) (345,995) (1.65) (341,888) (1.21) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล (12,153) (0.07) (113,407) (0.54) (177,073) (0.62) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 147,764 0.83 1,023,968 4.88 1,823,648 6.43 

ก าไร (ขาดทุน) ของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 15,318 0.09 13,466 0.06 23,317 0.08 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 163,082 0.92 1,037,434 4.95 1,846,964 6.52 
ก าไรสุทธิต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น) 0.46  2.89  5.14  
งบกระแสเงินสด       
กระแสเงนิสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 316,195  3,270,898  2,047,350  
กระแสเงนิสดสทุธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (408,107)  (763,221)  (772,800)  
กระแสเงนิสดสทุธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 280,745  (2,277,160)  (1,142,981)  
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึน้ (ลดลง) (74,859)  (191,907)  (54,701)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สุทธ ิ 113,973  38,611  76,868  
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หมายเหตุ  1) อัตราส่วนทางการเงินตามนิยามของส านักงานก.ล.ต. 
2) หนี้สินปรับปรุงค านวณจากหนี้สนิหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
3) รายได้จากการขายเศษซากถูกย้ายไปบันทึกในรายได้จากการขายและบริการนับต้ังแต่ไตรมาส 1 ปี 2564 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม 

2563 2564 2565 
   

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.78  0.69  0.82 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.47  0.36  0.48 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.04  0.37  0.20 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เท่า) 7.81  8.20  8.52 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 46.09  43.88  42.26 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.83  6.48  7.27 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) 61.72  55.57  49.51 
อัตราหมุนเวียนเจา้หนี้ (เทา่) 3.77  3.96  4.10 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วัน) 95.48  90.86  87.84 
วงจรเงินสด (วัน) 12.33  8.59  3.93 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  

  
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 7.83% 10.81% 11.41% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2.32% 5.79% 6.72% 
อัตราก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (%) 0.57% 1.34% 1.59% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 76.69% 269.66% 107.45% 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 0.83%  4.88%  6.43% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.01%  12.81%  20.12% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน  

  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 0.59% 4.60% 7.67% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 14.34% 25.86% 37.20% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.82 0.93 1.18 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.89  1.58  1.56 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุน้² (เท่า) 1.80  1.50  1.49 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.22  0.89  0.76 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 1.38  4.32  6.89 
อัตราการจา่ยเงินปันผล (%) 54.60% 32.57% 30.00% 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 5 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั 

ไม่มี 

5.2.2 ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ กรณีเพิ่มทุน หรือTSR โดยไม่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะท ำใหบ้ริษัทมีหน้ำที ่ตำม
กฎหมำยตำ่งประเทศ 

ไม่มี 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
ไม่มี 

5.4 ตลำดรอง 
บริษัทฯ จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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6.  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2:  
การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)111



       ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากบัดูแลกิจการ  6 

บริษัท  อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (หรือ “บริษัทฯ”) ตั้งมั่นใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มี
ความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีหลักในการด าเนินงานภายใต้
กรอบของจริยธรรม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม และการก ากับ
ดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานและแนวปฏิบัติใน
การก ากับกิจการที่ดีให้ครอบคลุมทั้งองค์กรเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน
และความไว้วางใจของผู ้ถ ือหุ ้นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ได้เป็นผู้ริเริ่ม ตรวจสอบการจัดท า อนุมัติ และ
ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลและมีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องและครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
บริษ ัทฯ ได้ก  าหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิส  าคัญที ่ เก ี ่ยวกับ
คณะกรรมการ เพื่อให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างโปร่งใส ครอบคลุม
ตั ้งแต่การสรรหากรรมการ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการจากฝ ่ ายจ ัดการ การพ ัฒนากรรมการ  
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการร่วมก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินธุรกิจและให้ความเห็นชอบในเรื ่องส าคัญที ่ส ่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
นอกเหนือจากการแต่งตั้งกรรมการบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนในการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดส้นับสนุนให้ผู้ถือ
หุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื ่อแสดงความคิดเห็น สอบถาม  
และลงมติในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ 

ก าหนดการจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีความพยายามที่จะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิของตน และได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการปฏิบัติที่ดี
และคุณภาพของการประชุมผู้ถือหุ้น  ซึ ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายในระยะเวลา 4 เดือนหลังจากวัน

สิ้นสุดของรอบปีบัญชี  โดยปกติแล้วบริษัทฯ จะคัดเลือกสถานที่ใน
การจัดงานโดยค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางด้วยการขนส่ง
สาธารณะ และค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญในการ
ก าหนดวันและเวลาในการจัดประชุม  บริษัทฯ ได้จัดการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ าปี 2565 เมื ่อวันที่ 20 เมษายน 2565 เวลา 
10:00 นาฬิกา ที่โรงแรมอีสตินแกรนด์ สาทร ชั้น 11 ห้องสุรศักด์ิ
บอลรูม 2 และ 3 กรุงเทพฯ ซึ ่งตั ้งอยู ่บนถนนสาทร และมีการ
เดินทางที่สะดวก ไม่ว่าจะเป็นการเดินทางโดยรถแท็กซ่ี รถประจ า
ทาง รถไฟฟ้า หรือการเดินทางแบบอื่น โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ถ่ายทอดสดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์จะเข้าฟังประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์  

เอกสารเชิญประชุม 
บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น วาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการไว้
บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนที่จะ
ท าการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ดูแลให้การ
จัดท าหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลในเรื่องเวลา วันที่ สถานที่จัดงาน 
และวาระการประชุม และมีการแสดงข้อเท็จจริงและความเห็นของ
กรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่ถูกต้องและครบถ้วน ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ รวมถึงรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2564 (Form 56-
1 One Report)   และหนังสือมอบฉันทะพร้อมค าอธิบาย โดยจัดให้
มีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม  บริษัทฯ ได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมชุดเดียวกันนี้ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม
เป็นระยะเวลา 14 วันเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาในการศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนวันประชุม อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 2565 ผ่านระบบออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้
ถือหุ้นได้สามารถเข้ามาสังเกตการณ์ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้
อีกด้วย 
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การมอบฉันทะ 
ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิแทนตน  โดยบริษัทฯ 
ได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ส าหรับการมอบฉันทะไว้
ในหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบของกระทรวงพาณิชย์  ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิลงมติในวาระต่าง ๆ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวน์โหลดหนังสือ
มอบฉันทะแบบอื่น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะส าหรับผู ้ถือหุ ้นที่
มอบหมายให้ผู้รับฝากและดูแลหุ้น (Custodian) ในประเทศไทย ได้
จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาและปฏิบัติต่อ
ผู้รับมอบฉันทะเสมือนหนึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และได้รวมคะแนนเสียงไว้ใน
ระบบการลงคะแนนตามที่ได้แจ้งต่อบริษัทฯ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื ่ออ านวยความ
สะดวกในการลงทะเบียนของผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปด้วยความราบรื่น  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอในการดแูลผู้
ถือหุ้น และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับหนังสือมอบฉันทะไว้ให้
ผู้ถือหุ้นที่จุดลงทะเบียน ก่อนเริ่มการประชุม พิธีกรไดท้ าการแนะน า
คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีให้ที่ประชุมได้รับ
ทราบ โดยกรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุมสามญั
ผู ้ถือหุ ้นประจ าปี 2565 โดยพร้อมเพรียงกัน ซึ ่งรวมถึงประธาน
คณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
เลขานุการบริษัทได้ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน การนับคะแนน และ
การประกาศผลคะแนน  การลงมติในแต่ละวาระมีการด าเนินการ
อย่างโปร่งใส โดยให้ผู้ถือหุ้นยื่นบัตรลงคะแนนของแต่ละวาระที่มีการ
ลงมติพร้อมลงลายมือชื่อก ากับ  บริษัทฯ ได้จัดเก็บบัตรลงคะแนน
และนับคะแนนของผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงเพื่อน าไป
หักลบออกจากคะแนนทั ้งหมดเพื ่อแสดงผลคะแนนมติอนุมัติ  
หลังจากการนับคะแนนแล้วเสร็จ ที่ประชุมได้ประกาศผลคะแนนของ
แต่ละวาระในทันที  ในกรณีที่การนับคะแนนใช้เวลานาน ประธานใน
ที่ประชุมอาจเริ่มการพิจารณาวาระต่อไปก่อนกลับมาประกาศผล
คะแนนเมื่อการประมวลผลข้อมูลได้ด าเนินการเสร็จสิ้นเพื่อไม่ให้การ
ประชุมต้องหยุดชะงัก  เมื่อการประชุมสิ้นสุดลง บริษัทฯ ได้ขอให้ผู้
ถือหุ้นส่งคืนใบลงคะแนนที่ได้ลงลายมือชื่อก ากับเรียบร้อยแล้วให้กับ
บริษัทฯ เพื่อรวบรวมส าหรับจัดเก็บต่อไป 

บริษัทฯ ได้พิจารณาวาระการประชุมส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2565 ตามล าดับที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดย
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือสลับล าดับวาระการประชุม และไม่มีการ

ขอให้ที ่ประชุมพิจารณาวาระอื ่นนอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม  ในการพิจารณาแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุม
ได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับให้ผู ้ถือหุ ้นได้
แสดงความคิดเห็นและถามค าถาม  ประธานในที่ประชุมมีความยินดี
ที่จะรับฟังความเห็นและข้อสงสัยที่อยู่ในความสนใจของผู้ถือหุ้น และ
ได้จัดให้ผู้บริหารได้ตอบทุกข้อซักถามอย่างชัดเจนและครบถ้วน 

บริษัทฯ มีข้อปฏิบัติเรื่องข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับวาระใดต้องแจ้งต่อที่
ประชุมเพื่องดเว้นและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ  และในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 บริษัทฯ ได้ขอให้กรรมการที่ได้รับการ
เสนอชื่อเข้ารับต าแหน่งกรรมการออกจากห้องประชุมในระหว่างที่ผู้
ถือหุ้นได้พิจารณาและลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและลงมติ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมภายหลังจากที่การ
ประชุมเริ ่มแล้ว โดยการเข้าประชุมของผู้ถือหุ ้นจะถูกนับเป็นองค์
ประชุมจากวาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน และผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิลงคะแนนนับจากวาระที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาลงมติ 

เมื่อการประชุมสิ้นสุดลง บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติของที่ประชุมพรอ้ม
ผลคะแนนในแต่ละวาระภายในวันเดียวกนักับวนัประชุมผ่านช่องทาง
สื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  
บริษัทฯ จัดท าบันทึกรายงานการประชุมพร้อมรายละเอียดครบถ้วน
ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและ
มอบฉันทะ มติคะแนนเสียงของที่ประชุมในแต่ละวาระ ข้อเสนอแนะ
และประเด็นซักถามของผู้ถือหุ้น รวมถึงค าอธิบายของกรรมการและ
ผู ้บริหาร และได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 ว ันหลังว ันประชุมตามประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้เผยแพร่รายงานการประชุม ซึ่งได้
จัดท าขึ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดส้ามารถตรวจสอบได้ในกรณีที่ต้องการ 

2) การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
โดยไม่จ ากัดถึงสัดส่วนการถือหุ้น และไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ สถานะทางสังคม ความพิการหรือทพุพล
ภาพ และความเห็นทางการเมือง  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสิทธิที่
เท่าเทียมกันในการลงคะแนนเสียง โดยนับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนน
เสียง  ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดได้รับสิทธิประโยชน์ที่เหนือกว่าผู้ถือหุ้น 
รายอื่น โดยอ านาจการออกเสียงจะเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือ 
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การเสนอวาระและเสนอบุคคลเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
บริษัทฯ ปกป้องและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย  เป็นผู้ลงทุนรายบุคคลหรือผู้ลงทุนสถาบัน 
และไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะ
ได้รับสิทธิในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม หรือเสนอ
ช ื ่ อบ ุคคลเพ ื ่ อ เข ้ าร ับการพ ิจารณาแต ่ งต ั ้ ง เป ็นกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบและด าเนินการเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและบรรจุไว้ในวาระการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ าปี  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเหล่านี ้ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
ได้ประกาศผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 บริษัทฯ ได้เชิญชวนผู้ถอืหุ้นที่
ได้รับสิทธิสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื ่อบุคคลใน
ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม 2564 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
ไม่ได้รับข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่อย่างใด 

การอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม 
บริษัทฯ ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที ่เป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล หรือนักลงทุนสถาบัน ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้เปิดจุดลงทะเบียนส าหรับ 
ผ ู ้ถ ือห ุ ้นที ่มาร ่วมประชุมล่วงหน้าอย ่างน ้อย 1 ช ั ่วโมงก ่อน
ก าหนดเวลาเริ่มประชุม และขยายเวลาเปิดรับการลงทะเบียนจนถึง
ก าหนดการประชุมวาระสุดท้าย และบริษัทฯ ได้น าระบบการ
ลงทะเบียนออนไลน์มาใช้เป็นเครื ่องมือเพื ่อช่วยสนับสนุนการ
ลงทะเบียนและนับคะแนน 

บริษัทฯ จัดให้ด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เป็น
ภาษาไทย เนื่องจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่
เป็นชาวไทย  อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติบริษัทฯ ได้จัดให้มีเอกสารการประชุมและข้อมูล
น าเสนอในการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื ่อให้กรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด
ให้พนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษได้ดี 
ได ้ท  าการแปลการอภิปรายและค าถามเป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยเพื่อความสะดวกในการสื่อสารส าหรับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่องทาง

สื่อสารอื่น ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสยี  
บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม และด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียเพื่อผลประโยชน์
ที่ยั่งยืน  บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิ ผลประโยชน์ และความต้องการที่
แตกต่างกันของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่ม  บริษัทฯ ดูแลให้มีการ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มอย ่าง
เหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 8 กลุ่มดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น 
ผู ้ถ ือหุ ้นคือเจ้าของธุรกิจของอาปิโก  บริษัทฯ ตั ้งเป้าหมายในการ
ด าเนินงานเพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ  
และสร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้น  กรรมการและผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการก ากับดูแลและจัดการธุรกิจของอาปิโก เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมกับผู้ถือหุ้นและก าหนดช่องทางการสื่อสารกับ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงาน
ถือเป็นกิจกรรมหลักของบริษัทฯ ที ่จัดขึ ้นเป็นประจ าทุกปี โดย 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงชื่อในการเข้าร่วมกิจกรรม ผ่านช่อง
ทางการลงทะเบียนด้วยตนเองที ่การประชุมผู ้ถ ือหุ ้น ผ่านทาง
โทรศัพท์ หรือผ่านการส่งอีเมลให้กับบริษัทฯ   ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้สิทธิ
ที่เท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ถือหุ้นที่จะ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามจ านวนที่เปิดรับตามล าดับการลงทะเบียน
ก่อนหลัง โดยไม่ค านึงถึงสัดส่วนการถือหุ้น  แต่เนื่องจากการระบาด
ของโควิด-19 ที่ยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ในปี 2565 บริษัทฯ จึงงดจัด
กิจกรรมผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจาก
การติดต่อของโรคดังกล่าว 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น ๆ ตามความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ และตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ ผู ้ถ ือหุ้น  
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ มี
การตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพื่อ
ผลประโยชน ์ส ่วนตนและก ่อให ้ เก ิดความเส ียหายต ่อองค ์กร   
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และมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) เป็นหน่วยงานหลักในการ
ติดต่อกับผู้ถือหุ้น เพื่อสื่อสารข้อมูลทางธุรกิจ และชี้แจงประเด็นค าถาม
หรือข้อสงสัยของผู ้ถ ือห ุ ้นและส่วนรวม เพื ่อลดการผันผวนและ
ผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ  

ลูกค้า 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานตามหลักการ SQCDEM ซ่ึงเป็นปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญเพื่อการด าเนินงานที่มีมาตรฐานสูงและเพื่อความ
พึงพอใจของลูกค้า  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งมอบสินค้าที่ได้คุณภาพสูงให้กับลูกค้าด้วย
ราคาที่เหมาะสมและตรงเวลา  บริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบและควบคุม
การผลิตสินค้าอย่างต่อเนื ่องและจัดส่งสินค้าได้ทันเวลาเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์โดยรวม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ด้วย
สถานะการเป็นผู ้ผลิตช ิ ้นส่วน Tier 1 รายใหญ่ในประเทศไทย  
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและบริการ
อย่างต่อเนื่องตามหลักการ SQCDEM เพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือ
เหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า  การได้รับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรางวัลและเกียรติบัตรจากลูกค้าตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศของ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

บริษัทฯ มีนโยบายและจัดการอบรมพนักงานด้านจรรยาบรรณธุรกิจ
ในการรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัดตามพ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พนักงานของบริษ ัทฯ จะต้อง
ระม ัดระว ังและไม ่ เป ิดเผยข ้อม ูลทางธ ุรก ิจให ้ก ับคู่ ค ้าหรือ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ มีการท างานกับลูกค้าทุกรายอย่างใกล้ชิด 
โดยมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามวิธีการท างานและนโยบายของ
ลูกค้าเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและการก ากับกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องของนวัตกรรมและจะไม่ด าเนินการ 
ใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อบังคับหรือข้อตกลงในเรื่องการใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์  การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต้องเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์หรือ
กฎหมายว่าด้วยเร่ืองของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
เพื่อรับทราบปัญหาและผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดย
น าผลการส ารวจมาปรับปรุงและพัฒนาสินค้า บริการ และการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯและหน่วยงานที่ต้องติดต่อประสานงานกับ
ลูกค้าเป็นประจ า ซึ ่งผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในปี  
2565 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 90.87%  

ผู้ผลิต 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกับผู้ผลิตด้วยความยุติธรรมและโปร่งใสตาม
หลักจรรยาบรรณธุรกิจ  โดยมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ผลิตด้วย
ความเป็นธรรมและเปิดเผย โดยไม่ปรากฎให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความ
ได้เปรียบอย่างไม่ยุติธรรม และจะไม่มีการเจรจาต่อรองนอกรอบ
เพื่อให้ได้สัญญา  การจัดซื้อวัตถุดิบหรือการว่าจ้างการบริการจะ
พิจารณาบนพื้นฐานของคุณภาพ ราคา การให้บริการ ความตรงต่อ
เวลาในการส่งสินค้าตามข้อตกลงและข้อก าหนดของสินค้า รวมถึง
ประเด็นด้านความปลอดภัยในการด าเนินการและการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก พนักงานจัดซ้ือจะต้องไม่ท าการร้องขอ หรือรับ และ
ไม่ถูกชักจูงด้วยการเสนอให้ของขวญั ความช่วยเหลือ หรือสิทธิพิเศษไม่ว่า
จะในรูปแบบใดจากผู้ผลิต  พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของ
บริษัทฯ ว่าด้วยเรื่องการให้และรับของขวัญ และนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่การทุจริต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้ผลิตในฐานะพันธมิตรที่ส าคัญ บริษัทฯ 
มุ่งมั่นส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
พัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถ ทักษะ และความรู้ของผู้ผลิต
เพื ่อให้ความมั ่นใจว่าการปฏิบัติงานของผู ้ผลิตเป็นไปตามแนว
ทางการก ากับกิจการที่ดีและมีคุณภาพมาตรฐานสูงในระดับเดียวกัน
กับที่ลูกค้าต้องการ  กิจกรรมหลักร่วมกับผู้ผลิตในปี 2565 ได้แก่ 
การประชุมประจ าปีของผู้ผลิต การเข้าตรวจสอบการท างานของ
ผู้ผลิต และกิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น บริษัทฯ สนับสนุนการจัดซ้ือที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและตั้งมั่นที่จะหลีกเลี ่ยงการท าธุรกิจกับ
ผู้ผลิตที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกระท าการที่ฝ่าฝืนสิทธิมนุษยชน 
กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายหรือข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง  

คู่ค้าทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและ
ยึดมั่นในข้อตกลงระหว่างกัน  และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศที่
บริษัทฯ เข้าลงทุนท าธุรกิจ  บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของธุรกิจร่วมทุน และกระตุ้น
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อผลักดันการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

กิจการร่วมทุนเป็นความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้าทางธุรกิจ  บริษัทฯ 
ย ึดถือคุณธรรมความซื ่อส ัตย ์และความสามารถของคู ่ค ้าเป็น
คุณสมบัติส าคัญในการเลือกคู่ค้าทางธุรกิจ  กอปรกับเลือกที่จะท า
ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีความสามารถ ความน่าเชื่อถือ ไม่ท าให้ เกิดความ
เสี่ยงในการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ผิดจริยธรรม การทุจริต
ประพฤติมิชอบและผิดกฎหมาย 
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บริษัทฯ มีหลักปรัชญาในการท าธุรกิจกับคู่ค้า โดยการก าหนดอ านาจ
การบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงข้อขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้   และได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเนื่องมาเป็นระยะ
เวลานานกับคู่ค้าทางธุรกิจทุกราย รวมทัง้เสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
กันและสร้างผลประโยชน์ร่วมกันเพื ่อการเติบโตทางธุรกิจของทั้งสอง
บริษัทอย่างยั่งยืน 

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ   โดยบริษัทฯ จะให้ความใส่ใจ
ในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขตามที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ไม่
ว่าจะเป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ที่มีการค ้าประกัน สถาบันการเงิน 
และผู ้ถ ือหุ ้นกู ้ อ ีกทั ้งบริษัทฯ ได้มีการสื ่อสารกับเจ้าหนี ้อย่าง
สม ่าเสมอ และจะปฏิบัติตามหน้าที่ในการรายงานสถานะทางการเงิน
ต่อเจ้าหนี้ด้วยความโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอภายใน
ระยะเวลาที ่เหมาะสม  รวมถึงยึดมั ่นในการปฏิบัติตามเงื ่อนไขและ
ข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญหรือ
ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจท าให้เกิดการช าระหนี้ล่าช้า บริษัทฯ จะ
ดูแลให้แน่ใจว่ามีการสื่อสารและเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อขอผ่อนผัน หรือ
เพื่อหาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์สุจริตและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  ซึ่งบริษัทฯ ด าเนิน
ธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และค านึงถึงจรรยาบรรณทางการค้าและความโปร่งใส  
บริษัทฯ จะไม่กระท าการภายใต้เง่ือนไขใด ๆ ที่จะท าให้เกิดหรือเป็น
ส่วนหนึ่งของการฝ่าฝืนกฎหมายหรือกฎเกณฑ์การแข่งขันทางการค้า
และจะไม่แสวงหาโอกาสเพื่อการได้เปรียบทางการค้าที่ไม่เหมาะสม 
ไม่เป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ชอบด้วยกฎหมาย เช่น การ
ร่วมมือก าหนดราคาหรือแบ่งปันส่วนแบ่งทางการตลาดที่ผิดกฎหมาย 
หรือมีพฤติกรรมที่อาจละเมิดกฎหมายการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้อง 
ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง หรือท าลายชื่อเสียงของ
คู่แข่งด้วยข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะสนับสนุน
และส่งเสริมการค้าขายที่เป็นอิสระ และหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะเป็น
การผูกขาดตลาดหรือจ ากัดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ด ีของ
พนักงาน  โดยดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิขั ้นพื ้นฐานและได้รับ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความรู้และความสามารถ 

โดยอ ้างอ ิงก ับอ ัตราค ่าครองช ีพมาตรฐานและสอดคล ้องกับ
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ค่าตอบแทน 
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคล บริษัทฯ ประเมินผล
การท างานของพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยดูจากผลส าเร็จของ
งานตามเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ร่วมกัน  บริษัทฯ ได้มีการก าหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงานตามต าแหน่งหน้าที่ 
ข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ โดยค านึงถึงสถานะ
ทางการเงินและผลก าไรของบริษัทฯ  รวมถึงเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
เช่น อัตราเงินเฟ้อและอัตราค่าแรงขั้นต ่า เป็นต้น   

ผลประโยชน์ของพนักงาน ได้แก่ เงินค่าต าแหน่งและเบี ้ยเลี ้ยง  
ค่าเดินทาง ค่าที ่พัก ค่าเครื ่องแบบ สวัสดิการรถรับส่งพนักงาน  
การตรวจร่างกายประจ าปีและค่ารักษาพยาบาล กิจกรรมกีฬาสี  
งานเลี้ยงปีใหม่ และการให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน เช่น การให้
เงินกู้แก่พนักงาน  อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพส าหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ และพนักงานที่สมัครใจร่วมกัน
สมทบเงินเข้ากองทุนเป็นประจ าทุกเดือน 

การฝึกอบรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและให้ถือเป็น
หนึ ่งในแผนงานของผู ้บริหาร ส าหรับปี 2565 บริษ ัทฯ ได้จัด
โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาและฝึกอบรมส าหรับพนักงานทุกระดับ
และทุกหน่วยงานภายในกลุ่มอาปิโก  พนักงานสามารถเลือกหลักสูตร
อบรมเพิ่มเติมที่เหมาะสมกับความต้องการ และการพัฒนาของแต่ละ
บุคคล เพื ่อช่วยให้พนักงานสามารถก้าวหน้าในอาชีพ สามารถรับ
บทบาทความเป็นผู้น า และเตรียมพร้อมส าหรับความรับผิดชอบใน
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทได้จัดการฝึกอบรมทั้ง
ในรูปแบบออนไลน์และอบรมสถานที่จริง ตามความเหมาะสมของจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม โดยค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็น
ส าคัญ  

สุขภาพและความปลอดภยั 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื ่องสุขภาพและความปลอดภัยของ
พนักงานเป็นล าดับแรกของบริษัทฯ โดยน าหลัก 5 ส. มาปฏิบัติเพื่อ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานที่สะอาดและเหมาะสม  ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้ท าการประเมินความเสี่ยงทางด้านสุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน พร้อมทั ้งมีมาตรการเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี ่ยงนั้นๆ จัดให้มีหลักสูตรอบรมด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ และจัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยเพื่อสร้าง
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ความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในกลุ่มพนักงานเพื่อลดความ
เส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุและรักษามาตรฐานความปลอดภัยและวินัย
ของพนักงานภายในองค์กร และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด าเนินมาตรการป้องกัน
โรคโควิด-19 เพื่อเป็นการบรรเทาความเสี่ยงจากการแพร่ระบาด
ดังกล่าวที่อาจเกิดผลกระทบกับสุขภาพร่างกายของพนักงาน โดยมี
การให้ความช่วยเหลือพนักงานในด้านการประสานงาน ติดตาม
อาการ ตรวจหาเชื้อโควิด-19 เชิงรุก การสนับสนุนและจัดหาวัคซีน
ให้พนักงานของบริษัทฯ เป็นต้น  

แรงงานเด็กและสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ได้ระบุหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
และยึดถือหลักปฏิบัติว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของ
บริษัทฯ รวมทั้งจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดกฎหมายสิทธิ
มนุษยชนหรือการคุ้มครองแรงงานเด็กทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับ
สากล  บริษัทฯ ดูแลให้พนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน  โดยมีการส่งเสริมค่านิยมในองค์กรให้พนักงานมีความ
เคารพซึ่งกันและกัน และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง เพื่อสร้าง
สถานที่ท างานที่มคีวามสุขส าหรับพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่
จะรักษาความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และมีความพยายามในการ
สร้างองค์กรที่มีความสุขอย่างยั่งยืนต่อเนื่องไปยังผู้ผลิตและลูกค้าใน
วงจรธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชนโดยรอบโรงงานของบริษัทฯ  และก าหนดให้กิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นหนึ ่งในแผนงานของผู ้บริหาร  บริษัทฯ 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือในนามของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม
และโครงการของชุมชน รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชน อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้มี
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับชุมชน การรักษาสิ่งแวดล้อม 
และกฎระเบียบข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของกระทรวง
แรงงานและสวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศของ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายส าหรับทุกบริษัท ในกลุ่มอาปิโกให้มกีาร
บริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อร่วมรักษา
สิ ่งแวดล้อมในทุกส่วนการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้ประกาศ
เจตนารมย์และวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทที่รักษ์สิ่งแวดล้อมส่งเสริม
ความตระหนักในเรื ่องของการประหยัดพลังงาน และสนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้วย

การใช้ต้นทุนที่น้อยแต่ได้ผลผลิตมาก ทั้งนี้ ส าหรับความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสามารถดูเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

4) การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ก าหนดมาตรการและการจัดการในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ ให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ที ่เก ี ่ยวข้องและไม่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงิน ต้องมีความ
ครบถ้วน เพ ียงพอ โปร่งใส เช ื ่อถ ือได้ และสะท้อนให้เห ็นถึง
สถานภาพที่แท้จริงของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลต้องกระจายไปยัง
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและทันเวลา  บริษัทฯ ได้ท าการ
ก าหนดบุคคลหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และได้ก าหนดแนวทางในการเปิดเผย
ข้อมูลประเภทต่าง ๆ รวมถึงก าหนดระยะเวลาห้ามกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคลากรของบริษัทฯ ท าการซื ้อ ขาย หรือรับโอน
หลักทรัพย์จากการใช้ข้อมูลภายในก่อนการเปิดเผยข้อมูลส าคัญสู่
สาธารณะ  โดยบริษัทฯ ได้ท าการเปิดเผยข้อมูลภายใต้กฎหมาย 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ด าเนินการให้มั่นใจว่าการเปิดเผยผลประกอบการและข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสอบทานและตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีอิสระ และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทก่อนการรายงานสู่สาธารณะ  งบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมถึงแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี ได้รับการจัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วน
และสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชีที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป และ
ได้เป ิดเผยผ่านช่องทางสื ่อสารสาธารณะแก่บ ุคคลทั ่วไปตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

บริษัทฯ รวบรวมและจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท
และผู้บริหารตามกฎหมาย  โดยบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานความเกี่ยวข้องในการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ทั้งของตนเอง รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของกรรมการบริษัท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รวมถึงประวัติการเข้าประชุมและประวัติการ
ฝึกอบรม และค่าตอบแทนของกรรมการในหัวข้อ 2.7 และ 2.8 ของ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างการถือ
หุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น 
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และสาธารณะ ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ที่
ถือว่ามีนัยส าคัญ และการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
และครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้อง
รายงานความเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59) 
ทั ้งของตนเอง รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ
ส านักงานก.ล.ต. ภายในเวลา 3 วัน นับตั้งแต่วันที่เข้าท ารายการ 
ยกเว้นในกรณีที่การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เป็นผลมา

จากโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) หรือ
โครงการอื่น ๆ ที่ได้รับการยกเว้นการรายงานจากส านักงานก.ล.ต.  

 

 

 

 

 

โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ระหว่างปี ดังต่อไปนี้ 
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรพัย์ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
จ านวนหุ้น ณ วันปดิ
สมุดทะเบียน เมื่อวันที่  
18 กุมภาพันธ์ 2565 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ระหว่างป ี

จ านวนหุ้น ณ วันปดิ
สมุดทะเบียน เมื่อวันที่  
15 มีนาคม 2566 

1. นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานและ 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
48,535,050 - 48,535,050 

2. นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร 34,992,480 - 34,992,480 

3. นายเคนเนต อึ้ง กรรมการอิสระ - - - 

4. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการอิสระ 22,000 - 22,000 

5. นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ 38,500 - 38,500 

6. นายอาร์วินด์ แมทธิว กรรมการ - - - 

7. นายเจี้ยนฮวย ฉือ กรรมการอิสระ - - - 

8. นางสาวเย็บ ซิน หร ู
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
28,034,036 - 28,034,036 

9. นายศรัทธา เพ็ชรอินทร ์
ผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยขายและ

การตลาด 
50,093 128,000 178,093 

10. นายหยงเฉียง หลี ่ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยบัญชี - - - 

11. นายทิวา บุญเต็ม ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝา่ยผลิต 4,350 (4,300) 50 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) มีหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นตัวแทนสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ส านักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่ดูแลการเปิดเผยข้อมูลตามประกาศของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และกระทรวงพาณิชย์ กอปรกับได้จัด

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลหลายช่องทาง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เท่าเทียมกัน โดยนอกจากการส่งข้อมูล
ข่าวผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นช่องทางสื่อสารหลักแล้ว บริษัทฯ อาจมี
การเปิดเผยข่าวผ่านช่องทางอื่น ได้แก่  
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1) งานพบนักลงทุนในโครงการ Opportunity Day และ SET 
Digital Roadshow จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

2) การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
3) การเยี่ยมชมกิจการและพบผู้บริหารของผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และนักวิเคราะห์  
4) การพบนักลงทุนในโครงการ Non-Deal Roadshow 
5) งานสัมมนาที่ได้รับเชิญให้ไปร่วมงานและแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์ 
6) การสื ่อสารผ่านอีเมล อินทราเน็ต ประกาศภายใน และ

กิจกรรมสื่อสารภายในกับพนักงาน 
7) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.aapico.com และอีเมลของ

บริษัทฯ ที่ aapicohitech@aapico.com  
8) งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 

ปี 2565 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดกิจกรรมและจัดสรรเวลาของ
ผู้บริหารเพื่อให้สามารถเข้าร่วมการประชุมและร่วมงาน ทั้งในไทย 
 และต่างประเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการติดต่อและการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงสามารถดูได้จากตารางดังต่อไปนี้: 

นอกจากนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้พัฒนารูปแบบการท างานไปสู่
รูปแบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง อาทิ การลดปริมาณการจัดพิมพ์เอกสาร 
และการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทัล เพื่อช่วย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นหนึ่งในแนวทางการร่วมดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นการด าเนินงาน
อย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม และ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ทางบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด
นโยบายและจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจเพื ่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม  
ให ้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ด ีส  าหรับบริษัท 
จดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต”) 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ันประกอบไปด้วยสาระส าคัญใน
ด้านต่าง ๆ อันได้แก่ การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ แนว
ทางการต่อต้านการทุจริตคอร๊รัปชั่น แนวทางการป้องกันการขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทรัพย์สินทางปัญญาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร สิทธิและความเป็นกลางทางการ
เมือง สิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการแจ้ง
เบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส เป็นต้น ฉะนั้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจจึงถือเป็น
มาตรฐานแนวปฏิบัติที่ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน โดยพนักงาน
ของบริษัทฯ ทุกระดับและทุกคนต้องให้ความส าคัญและยึดถือเป็น
หน้าที ่ด ้วยความรับผิดชอบในการปฏิบ ัต ิตามอย่างเคร่งครัด  
ทางบริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างความตระหนักให้แก่
พนักงานในหลายช่องทาง อันได้แก่ การสื่อสารภายในองค์กรผ่าน
การประกาศนโยบาย การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการจัดท า
คู่มือส าหรับพนักงาน เป็นต้น 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอยู่
สม ่าเสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืนหรือข้อสงสัยใน
การกระท าความผิดให้บรษิัทฯรับทราบได้ตลอดเวลา เพื่อที่บริษัทฯ
จะได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบร้ายแรงต่อชื่อเสียงหรือผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้
บริษัทฯ ดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใด ๆ ที่เป็นผลจากการ
ปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึง

 ตารางกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ในปี 2565: 
1) งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 1 

2) งานพบนักลงทุนในโครงการ Opportunity 
Day1 

4 

3) งานพบนักลงทุนในโครงการ SET Digital 
Roadshow 1 

1 

4) การประชุมนักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์1 4 

5) งานพบนักลงทุนในโครงการ Non-Deal 
Roadshow 1,2 

6 

6) การเยี่ยมชมกิจการและพบผู้บริหารของผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 1,3 

9 

7) การให้สัมภาษณ์ผ่านทางรายการโทรทัศน์และ/
หรือรายการออนไลน์ ของผู้บริหาร 1 

4 

หมายเหตุ: 
1) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในรอบปีที่ผ่านมาท าให้มี

การปรับรูปแบบการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ รวมถึงฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้พบและให้ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องใน
ร ูปแบบต ่าง ๆ อาท ิ  ระบบ Microsoft Teams, Zoom, WebEx และ 
Google Meets เป็นต้น 

2) การประชุมเพื่อพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์ซึ่งจัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ 
โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จะได้พบปะกับ
นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบัน 

3) การเข้าพบผู้บริหารผ่านทางการพบปะโดยตรงและ/หรือผ่านทางสื่อการ
ประชุมออนไลน์ เพื ่อให้โอกาสนักลงทุนสอบถามเกี ่ยวกับธุรกิจและ
ปฏิบัติการของบริษัท หรือสอบถามเพิ่มเติมในหัวข้อด้านการเงินและอื่น ๆ 
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การกระท าที่มิชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วหรืออาจจะเกิดขึ้น  บริษัทฯ มี
มาตรการในการรักษาความลับและปกป้องผู ้ร ้องเรียน โดยไม่
ก าหนดให้ผู้ร้องเรียนต้องเปิดเผยตัวตนหรือแหล่งที่มาของข้อมูลให้
เป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน โดยเบาะแสจะถูกรายงานทั้งแบบเปิดเผยช่ือ
ผู้รายงานหรือไม่เปิดเผยชื่อผู้รายงานผ่านทางหัวหน้าฝ่าย และจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบผ่านทาง
อีเมล ในกรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะมีการรายงานต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจะเสนอถึงประธานบริษัทเพื่อ
ด าเนินการสืบสวนหาสาเหตุหรือข้อเท็จจริงในล าดับถัดไป ทั้งนี้หาก
บริษัทฯ พบว่ามีการละเมิดหลักการที่ก าหนดขึ้น บริษัทฯ จะท าการ
สอบสวนพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งพิจารณาลงโทษทางวินัย
และ/หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสมหากพบว่ามีความผิดจริง 

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้มีการส่งมอบจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจให้แก่คู่ค้าและพันธมิตรที่ร่วมด าเนินธุรกิจ เพื่อรับทราบและ
ตระหนักถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์  ภายใต้หัวข้อการก ากับกิจการที่ดี 
หัวข้อย่อยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
หน่วยงานก ากับดูแล ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดแูลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ
ระบบที่เกี ่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ อีกทั ้งคณะกรรมการ
บริษัทได้มีการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ การ
พิจารณาแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผลการ
ประเมิน การพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย เป็นต้น 

 

 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ  
อาปิโก ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และเป็นกลาง เห็นได้จากที่ทางบริษัทฯ 
ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ “ดีเลิศ” เทียบเท่ากับ 5 ดาว ในปี 
2565 คะแนน CG เฉลี ่ยด้วยคะแนนรวม 90% รางวัลนี ้สะท้อนถึง
ทัศนคติที่จริงใจของบริษัทฯ ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ซ่ึงบริษัท
ฯ มุ่งมั่นที่จะเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
 

7 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

  เป็นผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต 

ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1  

ฝ่ายขายและ
การตลาด 5  

ฝ่ายบุคคล 

ฝ่ายอบรม 

ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 4  

 

ฝ่ายบัญช ี

ฝ่ายจัดซื้อ 

ฝ่ายการเงิน 

 

ฝ่ายซ่อมบำรุง 

ฝ่ายจัดส่ง 

 

บริษัทย่อย 

ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

ไทย จีน ไทย มาเลเซีย 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต ์

ไทย 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลย ีIoT 

โปรตุเกส สหราช
อาณาจักร 

เยอรมน ี

ไต้หวัน 

มาเลเซีย 

ฝ่ายบุคคลและธุรการ 2 ฝ่ายการผลิต 3  

ฝ่ายผลิต 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท อาปโิก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 

 

ฝ่ายควบคุม
คุณภาพ 

ฝ่ายวิศวกร
โครงการ 

1 5 

ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ ์
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนและ
สัดส่วนที ่ เหมาะสมต่อขนาดของกิจการ  จำนวนกรรมการใน
คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ซึ่งเป็น
กรรมการผู ้ม ีอำนาจลงนามของบริษัทฯ กรรมการ 1 ท่านและ
กรรมการอิสระ 4 ท่าน คณะกรรมการบริษัทล้วนมีความหลากหลาย
ในด้านเพศ วัฒนธรรม ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่แตกต่าง
ก ันอย ่างเหมาะสมตามธุรก ิจของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ โดย

คณะกรรมการบริษัททั้งหมดไม่มีผู้ใดดำรงตำแหน่งในบริษัทสอบ
บัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่  

บริษัทฯ ได้กำหนดสัดส่วนจำนวนของกรรมการอิสระมีมากกว่า 
ร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั ้งหมด กรรมการทุกท่านของ
บริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดโดยกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด และไม่มีลักษณะที ่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) 
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โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความสามารถ เป็น
ที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดความหลากหลายของ
คณะกรรมการ ซึ่งต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ 
วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท (Skill 
Matrix) ซึ่งในปัจจุบันสัดส่วนของกรรมการอิสระมีจำนวนเกินกว่าที่
กฎหมายกำหนด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำหนด
จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) ได้ไม่เกิน 3 บริษัท เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 คน ( ณ 31 ธันวาคม 2565) มีดังนี ้

รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง 

1) นายเย็บ ซู ชวน
1
 ประธานและกรรมการบรหิาร    

2) นางเตียว ลี งอ
1
 กรรมการบริหาร    

3) นายเคนเนต อึ้ง
2
 กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน  

4) นายวิเชียร เมฆตระการ
2
 กรรมการอิสระ กรรมการ  ประธาน 

5) นางวชิรา ณ ระนอง กรรมการอิสระ  กรรมการ กรรมการ 

6) นายอาร์วินด์ แมทธิว กรรมการ   กรรมการ 

7) นายเจี้ยนฮวย ฉือ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  
หมายเหตุ:   
1) นายเย็บ ซู ชวนและนางเตียว ลี งอ เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม โดยลงนามร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท 
2) นายเคนเนต อึ้ง และนายวิเชียร เมฆตระการเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีพ้ืนฐานความรู้และคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2 : 7 
อัตราส่วนกรรมการบริหารต่อกรรมการทั้งหมด 

4 : 7 
อัตราส่วนกรรมการอิสระต่อกรรมการทั้งหมด 

สัดส่วนกรรมการบริหาร 
คิดเป็นร้อยละ 

29 
คณะกรรมการบริษทัม ี

จำนวนทั้งหมด 

7 
ท่าน 

ในจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน  
มีกรรมการที่เป็นสตร ี2 ท่าน  

สัดส่วนกรรมการอิสระ 
คิดเป็นร้อยละ 

57 
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คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยผ่านมติความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีอำนาจและหน้าที่ในการให้ความเห็นชอบและ
อนุมัติการแต่งตั้งผู ้บริหาร ผู ้บริหารระดับสูง และกรรมการของ
บริษัท รวมถึงมีหน้าที ่กำกับดูแลกิจการและการดำเนินงานของ
บริษัทฯ  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารมีการแบ่งแยกอย่างชัดเจนและเป็นไปตามหลัก
กฎหมาย ข้อกำหนด หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารและ
ดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว  คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ที่
หลากหลาย ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำงานระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และผู ้บริหารอย่างชัดเจน เพื ่อให้บริษัทฯ  
มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย หลักจริยธรรม 
และจรรยาบรรณธุรกิจที ่ดี  ทั ้งนี ้ บทบาทและหน้าที ่ของกรรมการ 
บริษัท ประกอบไปด้วย 

1) พิจารณา แนะนำ และให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่  ว ิสัยทัศน์และเป้าหมาย  
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียงในการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงแผนการดำเนินงานและงบประมาณประจำปี และ
ติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล 

2) กำหนดและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3) ดูแลให้บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร
เพื ่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานรับทราบมาตรฐาน
จริยธรรมของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

4) กำหนดแนวทางการปฏิบัติสำหรับรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที ่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องและครบถ้วน 

5) ดูแลระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่วางไว้ 
และกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายในเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ โดยมีการ
ทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร และ
มอบหมายหน้าที่ให้ฝ่ายบริหารจัดการดูแลการบริหารความเส่ียง 
รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจพบจากความเสี่ยงนั้น ๆ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

7) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล
มีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

8) มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพร้อมที่จะ
แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 

9) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ 
โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่างเป็นธรรม 

10) ดูแลและติดตามการดำเนินงานและรับทราบผ่านข้อมูลรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถอุทิศเวลาให้
เพ ียงพอและมีความใส ่ใจในการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ตามความ
รับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ
บริษัท 
ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทที่สำคัญในการเป็นผู้นำที่จะทำให้
คณะกรรมการบริษัท สามารถทำงานออกมาได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย โดยประธานกรรมการบริษัท มีบทบาท
และหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1) กำกับ ดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2) เร ียกประช ุมคณะกรรมการบร ิษ ัท  หร ือมอบหมายให้
ผู้ดำเนินการเรียกประชุมแทน 

3) ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

4) ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพและดำเนินการไปอย่าง
ราบรื ่น รวมถึงเปิดโอกาสและสนับสนุนให้มีการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5) เป ็ นผู้ ล งคะแนนช ี ้ ข าด ในกรณ ีท ี ่ ร ะหว ่ า งการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสยีง
ของทั้งสองฝ่ายออกมาเท่ากัน 

6) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฎิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

7) กำหนดให้มีการจัดองค์ประกอบ ขนาด และโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษ ัท เพ ื ่อก ่อให ้เก ิดความสมดุลระหว่าง
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 
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8) จัดให้มีการเข้ารับโครงการอบรมที่เหมาะสมสำหรับกรรมการที่
เข้ารับตำแหน่งใหม่ 

9) จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งสำคัญ ให้แก่ผู้บริหารอาวุโส 

10) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัท  

11) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการนำเสนอเรื่องในแต่ละ
วาระและมากเพียงพอสำหรับกรรมการที ่จะอภิปรายปัญหา
สำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 

12) จัดให้มีการประเมินและพัฒนาผลงานของคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ 

7.2.4 ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษ ัทมีหน้าที ่ร ับผิดชอบในการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบด้วยกฎหมาย 
ตลอดจนข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และยึดหลักการรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ และรวมถึงต้อง
กระทำการภายใต้กรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้เรื่องดังต่อไปนี้เป็นอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณาอนมุัติ
และให้ความเห็นชอบ 

1) ผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รายไตรมาส
และประจำป ี  โดยเปร ียบเท ียบก ับการคาดการณ ์แผน
งบประมาณและแนวโน้มของธุรกิจในรอบปี 

2) การดำเนินธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งไม่ขัดกับข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงานก.ล.ต. 

3) การทำธุรกรรมใด ๆ ที ่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ สถานะทางการเงิน กลยุทธ์การ
ดำเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

4) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
5) การว่าจ้างประธานบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
6) การกำหนดและเปลี่ยนแปลงอำนาจอนุมัติที่มอบให้กรรมการที่

มีอำนาจจัดการ 
7) การได้มาและจำหน่ายไปของสินทรัพย์ การซื้อกิจการ และการ

เข้าร่วมในโครงการร่วมทุนต่าง ๆ ที่ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมูลค่าของรายการที่เข้าเกณฑ์ต้องขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื ่องการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

8) การทำสัญญาใด ๆ ที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปกติที่มี
ความสำคัญ 

9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการดำเนินงานที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อการบัญชี การบริหารความเสี ่ยง และการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ  

10) การแต่งตั้งและการกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
11) การแต่งตั้ง เสนอ และถอดถอนกรรมการและเลขานุการบริษัท  
12) การดำเนินการอื ่นใดที ่สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อบังคับ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการส่วนหนึ่งปฏิบัติ
หน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นแต่อำนาจ
ในการดำเนินการดังต่อไปนี้ ซึ่งจะพึงกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
1) เร่ืองที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2) การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู ่ในขอบเขตที่

กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้ต้องได้รับ
มติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ กำหนดให้การทำรายการที่
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

กรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน 
1) การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่

สำคัญ 
2) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ  
3) การทำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของ

บริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคล
อื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคล
อื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งกำไรขาดทุนกัน 

4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและ/หรือข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบกิจการ หรือการ
ปิดกิจการของบริษัทฯ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบบางส่วน
ให้คณะกรรมการชุดย่อยช่วยปฏิบัติงานและกลั่นกรองเรื่องสำคัญใน
แต่ละด้านพร้อมทั้งเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นอิสระ
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  ได้แก่  
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน 
ซึ่งกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินแสดงถึงสถานะทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ และได้รับการจัดทำตามมาตรฐาน
การบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2) ดูแลและสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในว่ามีการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบปฏิบัติ และนโยบาย รวมถึงมีการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการ
ปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของ
หน่วยงาน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้าง และพิจารณาผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณา เสนอ คัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกโดย
พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าบริการ
ตรวจสอบบัญชีเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และทำการ
ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอกและร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั ้ง รวมถึงพิจารณาเสนอการเลิกจ้างผู ้สอบบัญชี
ภายนอกในกรณีที่มีเหตุอันสมควร 

4) สอบทานและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  

5) กำหนดนโยบายการกำกบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

6) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน และให้เป็นไปตามประกาศ
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7) ดูแลและรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งถึง
คณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และจัดทำรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั ้งข้อเสนอแนะ ลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัทฯ  

9) ทบทวนและพิจารณาขอบเขตอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบ 
และประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจำทุกปี 

10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามข้อกำหนดของบริษ ัทฯ เพ ื ่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ   

2) พิจารณาหลักเกณฑ์ รูปแบบค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นที่
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ก่อน
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณาแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง 

1) นายเคนเนต อึ้ง ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2) นายวิเชียร เมฆตระการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
3) นายเจี้ยนฮวย ฉือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายชื่อคณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตำแหน่ง 

1) นายเคนเนต อึ้ง ประธานคณะกรรมการ
ส ร รห า แ ละ พ ิ จ า ร ณ า
ค่าตอบแทน 

2) นางวชิรา ณ ระนอง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

3) นายเจี้ยนฮวย ฉือ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
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4) ทบทวนสัดส่วนและจำนวนกรรมการ รวมถึงประสบการณ์
กรรมการบริษัทรายบุคคลเพื่อให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  
และม ีการปร ับเปลี ่ยนให้สอดคล้องก ับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

5) กำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทและพิจารณาปรับผลตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาถึง
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 

6) พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งสำคัญ และทบทวนรายชื่อผู้ที่
อยู่ในเกณฑ์ที่ได้รับการพิจารณา 

7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร 

ความเสี่ยง 
ตำแหน่ง 

1) นายวิเชียร เมฆตระการ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

2) นางวชิรา ณ ระนอง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

3) นายอาร์วินด์ แมทธิว คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) กำหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงและขอบเขตความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และให้คำแนะนำเพื่อพิจารณาวาง
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรในภาพรวม เพื่อให้
มีมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

2) พิจารณาและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดทิศ
ทางการบริหาร การกำหนดกลยุทธ์และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี ่ยงในระดับองค์กร 
(Corporate Risk) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และดูแลติดตามการ
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงที่ได้มีการวางแผนไว้ 

4) ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
นโยบายบริหารความเส่ียง วิธีปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงการดำเนินงานบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 (1) บทบาทและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็นผู้นํา
ในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่ ดังนี้: 

1) บร ิหารกำกับด ูแลการดำเน ินก ิจการท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ
บริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ  

2) ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและบริหารงานประจำวันของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างราบรื่น 

3) คอยแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและพิจารณาการลงทุน ใหม่ ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัท ย่อยเพื่อหาทาง
เพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ  

4) กำหนดกลย ุทธ ์และแผนการทางธ ุรก ิจต ่าง ๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5) ลงนามในนิติกรรม สัญญา หรือเอกสารใด ๆ ที ่ใช้ติดต่อกับ
หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก เพื่อให้การดําเนินงานต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ มีความปลอดภัยและเช่ือถือได้ 

6) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพขององค์กร 

7) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการในดำเนินงานสำคัญต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ  

8) พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างพนักงานระดับ
ผู้บริหาร 

9) พ ิจารณาแต่งต ั ้งท ี ่ปร ึกษาต่าง ๆ ตามความจำเป็นในการ
ดำเนินการของบริษัทฯ  

10) เป็นผู้นําและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั ้งส่งเสริม กํากับ 
ติดตามการบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

11) รักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
12) วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น

ของสภาวะอ ุตสาหกรรมทั ่วโลก เพ ื ่อคาดการณ์ถ ึ งการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตภายในอุตสาหกรรม และปรับเปลี่ยน 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ตามสมควร 

13) จัดให้มีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
และทบทวนมาตรฐานดังกล่าวเป็นประจำ 

14) ดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเป็น
การประเมินโดยกรรมการอิสระ ซึ่งจะให้คะแนนโดยคำนึงถึงความรู้
ความสามารถของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ผลงานการปฏิบัติงาน
ประจำปีและการวางแผนและปฏิบัติตามแผนการระยะยาวของบริษัทฯ 
โดยผลการประเมินนี้จะถกูนำมาพจิารณาประกอบการกำหนดค่าตอบแทน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึงสำหรับปี 2565 
นี้ผลคะแนนเฉลี่ยของการประเมินผลปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารน้ัน
ได้เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 94 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 95 ในปี 2565 

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกพิจารณาตามวิธีการท่ี
เหมาะสมและยุติธรรม โดยสอดคล้องกับแนวทางที ่เป็นกลาง 
สมเหตุสมผล เป็นทีย่อมรับได้ และโปร่งใส ค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาจากผลงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนระยะสั ้นและ
ระยะยาว และต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
ขนาดและอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียง อีกทั้งต้องสอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม และ
สภาพเศรษฐกิจโดยรวม โดยจำนวนค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บร ิหารจะอยู ่ใน ค่าตอบแทนของผู ้บร ิหารระดับสูงที่ ได ้ระบุ  
ภายใต้หัวข้อ 7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

7.4.1 (2) ผู้บริหารของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานโดยทีมผู้บริหารมือ
อาชีพ โดยการกำกับดูแลของประธานและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

ของกลุ่มบริษัทอาปิโก  ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ ์ทางธ ุรก ิจ และเป้าหมายที ่ได้ ตกลงร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัท  หน้าที่ความรับผิดชอบผู้บริหารได้รวมถึงการ
ควบคุมและดูแลค่าใช้จ่ายและการใช้เงินลงทุนอย่างเหมาะสมและ
เป็นไปตามจำนวนและมูลค่าที ่ได้รับการอนุมัติสำหรับแผนการ
ดำเนินงานประจำปี  การดูแลบริหารจัดการบุคลากรตามกฎระเบียบ
ของบริษัทฯ แก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งที ่อาจส่งผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ และดูแลให้มีการสื่อสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

7.4.1 (3) ผู้บริหารของบริษัทย่อยสำคัญของบริษัทฯ 
สำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอำนาจบริหารจัดการ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง
ผู้บริหารขึ้นเป็นตัวแทนของบริษทัฯ และมอบหมายอำนาจหน้าที่ในการ
บริหารจัดการธุรกิจและความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน รวมถึง
กำหนดให้ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและสำนักงานองค์กร  
ผู ้บริหารของบริษัทย่อยต้องดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานภายใต้
กฎเกณฑ์และข้อบังคับเดียวกันกับบริษัท และมีการบริหารงานและแนว
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับกิจการที่ดี 

7.4.2 นโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
สำหรับผู้บริหาร โดยให้พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบและผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล ร่วมกับผลการดำเนินงานของธุรกิจที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่เหมาะสมสำหรับ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงอัตราค่าครองชีพ 
สภาวะทางเศรษฐกิจ และมีการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมยานยนต์ บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรมสำหรับพนักงาน โดยพิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนบน
พื้นฐานของความสามารถ ทักษะความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ 
รวมถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้อยู่ในอัตราใกล้เคียง
กับบริษัทอื่น 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารและพนักงาน
ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสะสมเข้ากองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ กองทุนเงินประกันสังคม สวัสดิการ และสิทธิประโยชนอ์ื่น 
ๆ ซึ ่งรวมถึงเง ินตอบแทนที ่มอบให้พนักงานเมื ่อครบกำหนด
เกษียณอายุงานตามกฎหมายและผลประโยชน์ระยะยาวตาม
แผนการเกษียณอายุของพนักงานนอกเหนือจากผลตอบแทนใน
รูปแบบที่เป็นตัวเงินที่ได้กล่าวมา พนักงานยังได้รับสวัสดิการอื่น 
ได ้แก ่  อาหารกลางว ัน ค ่าร ักษาพยาบาล รถร ับส ่งพนักงาน 
เครื่องแบบพนักงาน เป็นต้น 
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รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยสำคัญของบริษัท 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง บริษัท 

ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 

1. นายทิวา บุญเต็ม 
ผู้ช่วยผูจ้ัดการทัว่ไป  
ฝ่ายผลิต 

• บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จำกัด 
• บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จำกัด 

2. นายยงค์ ประเทืองสุข 
ประธานเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติการ 

• บริษัท อาปิโก อมตะ จำกัด 
• บริษัท อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ จำกัด 

3. นายเกา ฉ่วย กวง 
ประธานเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติการ 

• บริษัท อาปิโก ฟอร์จจิ้ง จำกัด (มหาชน) 
• บริษัท อาปิโก พรีซิชั่น จำกัด 
• บริษัท คุนซาน-เจินไต ซินเชง พรีซิชั่น ฟอรจ์จิ้ง จำกัด  

(สาธารณรฐัประชาชนจนี) 

4. นายจอร์จ เฟรสช์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
• บริษัท อาปิโก ไมอา จำกัด (โปรตุเกส) 
• บริษัท อาปิโก อเกด้า จำกัด (โปรตุเกส) 
• บริษัท ศักติ โปรตุเกส จำกัด (เยอรมัน) 

5. นาย จิน นากามูระ ผู้อำนวยการโรงงาน • บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน) 

6. นายนพดล สีนาคม ผู้จัดการโรงงาน 
• บริษัท อาปิโก พลาสติค จำกัด (มหาชน)  

(โรงงานสาขาระยอง) 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการหลังการขาย 

7. นางสาวตัง กิม โก๊ะ ผู้จัดการทั่วไป 

• บริษัท นิวเอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) จำกัด 
• บริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จำกัด (มาเลเซีย) 
• บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จำกัด (มาเลเซีย) 
• บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จำกัด (กวนตัน) 
• บริษัท อาปิโก มอเตอร์ส จำกัด (เตเมอร์โล) 

8. นางสาวเย็บ ซิน หยี ผู้จัดการทั่วไป 

• บริษัท นิวเอร่า เซลส์ จำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จำกัด (ประเทศไทย) 
• บริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จำกัด (ประเทศไทย) 

ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยี IoT 

9. นายชลินทร์ อัมระรงค์ ผู้จัดการทั่วไป • บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จำกัด 

คณะผู้บริหารของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จำกัด (มหาชน) ตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. 

รายชื่อผู้บริหาร1 ตำแหน่ง 

1) นายเย็บ ซู ชวน ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2) นางเตียว ลี งอ กรรมการบริหาร และผู้อำนวยการฝ่ายบุคคลและธุรการ 
3) นางสาวเย็บ ซิน หรู ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน ผู้อำนวยการฝ่ายจัดซื้อ และเลขานุการบริษัท 
4) นายศรัทธา เพ็ชรอินทร์ ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายขายและการตลาด 
5) นายหยงเฉียง หลี่ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชี 
6) นายทิวา บุญเต็ม ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 

หมายเหตุ:  1) ลำดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่แสดงไว้ในโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  
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7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของผู ้บริหารกำหนดตามนโยบายของบริษัทฯ และ
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามตำแหน่งของ
ผู้บริหารรายบุคคล บริษัทฯ ได้จัดยานพาหนะให้กับผู้บริหารระดับสงู
เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่  ในปี 2565 บริษัทฯ 
จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารในระดับหัวหน้างานขึ้นไปรวมทั้งหมด 
6 คน รวมค่าตอบแทนเป็นจำนวนเง ิน 30.37 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำนวนพนักงานทั้งหมด 
จำนวนบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตาม
คำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.) ณ สิ ้นปี 2564 และ ปี 2565 มี
จำนวนพนักงานทั้งสิ้น 4,699 คน และ 5,365 คน ตามลำดับ โดย
แบ่งออกเป็นสายงานหลักได้ดังตารางด้านล่าง 

7.5.2 ค่าตอบแทนสำหรับพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าจ้าง และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ให้กับพนักงานในปี 2565 รวมเป็นจำนวนเงิน 2,583 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากจำนวนเงิน 2,345 ล้านบาทในปี 2564 

7.5.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 
เงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพร่วมกับพนักงาน โดยบริษัทฯ 
และพนักงานที่สมัครใจเข้าร่วมกองทุนได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน
ดังกล่าวในอัตราระหว่างร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของค่าจ้างหรือ
เงินเดือน ซึ ่งกองทุนจะจ่ายคืนผลประโยชน์ให้แก่พนักงานตาม
เง่ือนไขของกองทุน ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน
เป็นจำนวนเงิน 44 ล้านบาท (ปี 2564 เป็นจำนวนเงิน 39 ล้านบาท) 

ผลประโยชน์ระยะยาวสำหรับพนักงาน 
บริษัทฯ จ่ายเงินชดเชยให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุ โดยการจ่ายเงิน
เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายแรงงาน รวมถึงให้เงินรางวัลการ
ปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา   

 

 

 

 

 

จำนวนพนักงานทั้งหมด 

ผลิตภัณฑ์/ธรุกิจ 
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีน ประเทศโปรตุเกส รวม 

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 2,970 3,310  - 337 359 670 745 3,978 4,414 

ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 403 586 301 346  -  - 704 932 

ธ ุรก ิจให ้บร ิการด้านเทคโนโลยี 
(IoT) และส่วนสนับสนุนอื่น ๆ 

17 19  -  -  - 17 19 

จำนวนพนักงานรวม 3,390 3,915 301 346 337 359 670 745 4,699 5,365 

 

ค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหาร 
(ล้านบาท) 

2564 2565 

เงินเดือน 22.53 25.49 

โบนัส 2.98 3.72 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1.12 1.16 
รวม 26.63 30.37 

จำนวนผู้บริหาร 6 คน 6 คน 
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7.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บร ิษ ัทฯ ให ้ความสำค ัญและคุณค่าก ับพนักงานของบริษ ัทฯ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในด้านความสุขของพนักงาน 
โดยได้ริเริ ่มและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
และสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่าง
เต็มที่เพื่อร่วมสร้างความสำเร็จของบริษัทฯ ร่วมกัน 

บริษัทฯ ตั ้งเป้าหมายในการพัฒนาทักษะและความสามารถของ
พนักงานทุกระดับ เพื ่อให้พนักงานปฏิบัติหน้าที ่ของตนอย่าง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาความสามารถของตน
อย ่างต ่อเน ื ่องเพ ื ่อให ้สามารถปรับต ัวและตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยีและข้อกำหนดของอุตสาหกรรมได้
อย่างรวดเร็ว  บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
โดยคำนึงถึงเป้าหมายทางธุรกิจและความต้องการของหน่วยงานเป็น
หลัก ในกรณีที ่บริษัทฯ ไม่มีผู ้เช ี ่ยวชาญภายในสำหรับการจัด
ฝึกอบรมภายใน พนักงานสามารถเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ้น
โดยองค์กรที ่มีชื ่อเสียงอื ่นที ่จะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของ
พนักงานได้ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ อาปิโก เทรนนิ ่ง เซ็นเตอร์ ทำหน้าที่
ประสานงานและจัดการหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบ รวมถึงจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายในกลุ่มบริษัทอาปิโก 
แม้ว่าจะมีหลายหลักสูตรที่ต้องหยุดไว้ชั่วคราวเนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้
จัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมภายในบริษัทฯ มากกว่า 80 หลักสูตร โดย
สามารถแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

1) หลักสูตรพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีจุดประสงค์เพื่อให้ความรู้และ
ฝึกฝนพนักงานให้มีทักษะที ่เพียงพอในการทำงาน เพื ่อให้
พน ักงานสามารถปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ได ้อย ่างปลอดภ ัยและมี
ประสิทธิภาพตามขั ้นตอนการทำงานและมาตรฐานคุณภาพ 
บริษัทฯ มีหลักสูตรฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ซึ ่งครอบคลุมการ
ทำงานในฝ่ายผลิต ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายระบบและเทคโนโลยี ฝ่าย
จัดซื้อ ฝ่ายบัญชี เป็นต้น 

2) หลักสูตรบริหาร มีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนา
ทักษะด้านการบริหารและฝึกสอนสำหรับพนักงานในระดับ
ผู้จัดการและหัวหน้างาน หัวข้อในการอบรม ได้แก่ การสร้างทีม
ที่แข็งแกร่ง การพัฒนาทักษะการฝึกสอน บทบาทและทักษะ
ของผู้นำในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น 

3) หลักสูตรบริหารแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะ
และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ หัวข้อในการ
ฝึกอบรมครอบคลุมในเรื่อง TPS การปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การผลิต TPM 5ส สำหรับประสิทธิภาพการผลิต QCC สำหรับ
ผลผลิตและอื่นๆ เป็นต้น 

4) หลักสูตรอบรมด้านความปลอดภัยและสิ ่งแวดล้อม เป็น
หลักสูตรที ่เก ี ่ยวกับมาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพและ
สิ่งแวดล้อม และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
หัวข้อในการฝึกอบรมจะเกี ่ยวข้องกับการทำงานที่ปลอดภัย 
มาตรฐานคุณภาพ ISO/IATF กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

5) หลักสูตรด้านภาษา เพ ื ่อพ ัฒนาและปรับปร ุงทักษะและ
คว า ม ส า ม า ร ถ ข อ งพ น ั ก ง า น ใน ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ใ น
ภาษาต่างประเทศ 

6) หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เพื่อให้ความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้นำ
ความรู ้ไปใช้ในการบริหารจัดการงานของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

7) หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีว ิต ถือเป็นส่วนที ่สำคัญของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มอาปิโก  หลักสูตรฝึกอบรม
นี้เป็นการสร้างให้พนักงานมีความเข้าใจถึงรากฐานความสำเร็จ
ของบุคคล เช่น การไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข การหาสาเหตุของ
ปัญหาและการหาทางแก้ปัญหานั้น และการสร้างความรักและ
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว  หลักสูตรนี้ให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาวินัยในตนเอง การทำงานเป็นทีม การเป็นผู้นำที่ดี 
รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯ คาดหวังในการ
ปลูกฝังแนวคิดและสนับสนุนให้พนักงานได้ม ีความสุขกับ
คุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าคุณภาพชีวิตที่ดีจะส่งผล
ให้คุณภาพของการทำงานดี และทำให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง
ยั่งยืน ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ริเริ่มหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน
ด ้านการวางแผนการเง ินส ่วนบ ุคคล โดยหล ักส ูตรน ี ้มี
วัตถุประสงค์ที่จะให้ความรู้พื้นฐานให้กับพนักงานทุกคน อาทิ
เช่น หนทางสู่ความมั่นคงทางการเงิน มูลค่าเงินตามกาลเวลา 
การลดหนี้ส ิน การเสริมสร้างความมั ่งคั ่ง และการวางแผน
เกษียณ บริษัทฯ เชื่อว่าหลักสูตรดังกล่าวจะช่วยให้พนักงานมี
ความสามารถในการจัดการการเงินส่วนบุคคล โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในช่วงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมที่พนักงาน
สนใจที่นอกเหนือไปจากหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้กล่าวมา บริษัทฯ ยัง
ได้จัดสัมมนาสำหรับพนักงานระดับผู้บริหารจำนวน 2 ครั้งต่อปี ซ่ึง
เป็นงานที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย ่อยได ้ เข ้าร ่วมประช ุมเพ ื ่อสร ้างความส ัมพ ันธ ์และแบ ่งปัน
ประสบการณ์และข้อมูลทางธุรกิจระหว่างกัน 
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การฝึกอบรมพนักงาน 2564 2565 

ชั ่วโมงการฝึกอบรมโดยรวม 
(ชั่วโมง) 

10,632 21,923 

จำนวนพนักงาน (คน) 1,545 2,971 
ช ั ่ ว โ ม ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ รม ข อ ง
พนักงานโดยเฉลี่ยต่อปี (ชั่วโมง) 

6.88 7.38 

7.5.5 ข้อพิพาทแรงงาน 
-ไม่มี- 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 
7.6.1 (1) เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท ให้ทำหน้าที่ดูแลจัดการประชุมสำหรับคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย การจัดประชุมผู้ถือหุ้น และประสานงาน
ด้านกิจกรรมและหลักสูตรฝึกอบรมของกรรมการบริษัท   เลขานุการ
บริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำหนังสือเชิญประชุม รายงาน
การประชุม แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 
ตลอดจนจัดเก็บเอกสารและดำเนินการต่าง ๆ ตามกฎหมาย และ
ประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ทั ้งน ี ้คณะกรรมการบริษ ัท ได ้กำหนดคุณสมบัต ิเบ ื ้องต้นของ
เลขานุการบริษัท ว่าควรเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านกฎหมาย และ/หรือ
บัญชี เป็นอย่างน้อย 

ปัจจุบัน นางสาวเย็บ ซิน หรู เข้าดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2562 เลขานุการบริษัททำหน้าที่เป็น
เลขานุการให้กับคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ดูแลและจัดการเรื่องการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดูแลให้
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ดูแลและให้คำปรึกษาเรื่องการกำกับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการบริษัท ดูแลเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายบริหาร และผู ้ถ ือหุ ้น และดำเนินการอื ่น ๆ ตามที่
พระราชบัญญัต ิหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานก.ล.ต. 
(สำหรับรายละเอียดและประวัติของเลขานุการบริษัทสามารถดู
เพิ่มเติมได้ที่เอกสารแนบ 1) 

7.6.1 (2) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ   
บริษัทฯ มอบหมายให้ นายรามาชานดราน บาลาซูบรามาเนียน 
ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
โดยรายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมได้ในเอกสารแนบ 3 

 

7.6.2 หัวหน้างานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวพชร์อารี บุษราเทพกุล ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยสามารถติดต่อได้ที ่ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้  
หมายเลขโทรศัพท์:  (+66) 02-613-1504 ต่อ 1385 
อีเมล:   ir@aapico.com  
ที่อยู่:    เลขที่ 100/11 ชั้น 9 (Low Zone)  

อาคาร สาธรนคร ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษัทได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับ
รอบปีบ ัญชี 2565 สิ ้นส ุด ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2565 โดยมี
รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีสำหรับปีบัญชี 
2565 ให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นจำนวนเงินรวม 
10,050,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนสำหรับการสอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมการพิจารณารายงานประจำปี จำนวน 3,400,000 บาท 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดให้บริษัทย่อยทุกบริษัทใช้บริการ
การสอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เนื่องด้วยธุรกิจของ
บริษัทย่อยเหล่านั้นไม่ซับซ้อนและมีผลประกอบการที่ไม่ถือเป็น
นัยสำคัญ บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้ใช้บริการจากผู้สอบบัญชีรายอื่น
ในราคาที่สมเหตุสมผล 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 
นอกเหนือจากค่าตรวจสอบบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนสำหรับงานบริการด้านอื่นให้แก่บริษัท สำนักงาน อีวาย 
จำกัด สำหรับการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำหนดของบัตร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปี 2565 เป็นจำนวนเงินรวม 350,000 
บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบของบริษัทฯ จำนวน 110,000 บาท 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
ค่านิยมหลัก เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี อีกทั้ง
มีการทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและ
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสม และให้ฝ่ายจัดการ
รายงานผลการด าเน ินงานต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบร ิษัท 
ทุกไตรมาสเพื่อก ากับดูแลและติดตามให้การบริหารงานเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ของ
หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.1 (1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ  
คุณสมบัติของโครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก  าหนดคุณสมบัติข ั ้นต ่าของคณะกรรมการโดยรวม เพื ่อที่
คณะกรรมการบริษัทจะได้มีความสามารถที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีข้อก าหนดดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการอิสระต้องมีจ านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวน
สมาชิกคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

2) กรรมการหญิงต้องมีจ านวนอย่างน้อยร้อยละ 25 ของจ านวน
สมาชิกกรรมการบริษัททั้งหมด 

3) กรรมการอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
ยานยนต์ 

4) กรรมการอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู ้และประสบการณ์  
ในด้านการเงินและการบัญชี 

5) กรรมการแต่ละท่านต้องด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่เกิน 3 บริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ  
โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1) เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือพระราชบัญญัต ิบร ิษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงการขาด
คุณสมบัติความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมายหรือตามข้อบังคับบริษัท  

2) ไม่เป็นผู ้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

3) เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยประสบการณ์ที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  

4) สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
สุดวิสัย 

5) ไม่กระท าการใด ๆ  ในลักษณะที่จะส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ หรือในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด
โดยเฉพาะ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที ่ไม่มีธ ุรกิจหรืองานใดอัน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน  โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระตามข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ  ซึ ่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด ดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่
ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกันของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที ่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรกึษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือนิติบุคคลที่มีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู ่สมรส  
พี่น้อง หรือบุตร รวมถึงคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัยส าคัญ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการเป็นที่
ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินที่ได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคัญ  
ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ้งนี้ 
“ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ข้างต้น หมายถึง ธุรกิจทั่วไปที่มีมูลค่า
เกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์
สุทธิ (NTA) หลังหักส่วนหนี้สินและส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นรายย่อย 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ และไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส าคัญหรือเป็น
กรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ าของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น 
หรือรายงานผลของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้โดยอิสระ 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 
คน และไม่ควรเกิน 12 คน และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อก าหนดของบริษัทฯ เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ   
โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ จริยธรรม ความซื่อสัตย์  
และการอุท ิศเวลาได้อย่างพอเพียงในการท าหน้าที ่กรรมการ   
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการ
เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า 3 เดือน ก่อนปิดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

การเสนอชื่อกรรมการเพื่อแต่งตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
จะด าเนินการเมื่อครบก าหนดวาระ  โดยการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ  ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) 

เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้   
3) บุคคลซึ ่ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบ
วาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป 
เว ้นแต่วาระของกรรมการที ่พ ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน โดยบุคคลซึ ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทั้งนี้  
มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
การแต่งตั้งผู้บริหารจะพิจารณาโดยกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารของ
บริษัทฯ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ล้วนเป็นผู้บริหารมืออาชพีและเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจาก
อิทธิพลใด ๆ  ของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผู ้ถือหุ้นรายอื่น   
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะได้รับการพิจารณาแต่งตั้งจากความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ  มีความเข้าใจในธุรกิจและวงจรธุรกิจ 
ของอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอย่างดี อันเป็นปัจจัยส าคัญเพื่อผลักดัน 
ให้ธุรกิจมีการเติบโตและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
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โครงสร้างความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ 
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นายเย็บ ซู ชวน  ●       ● ●  ● ● ●  ● 

นางเตียว ลี งอ  ●    ● ● ● ●    ● ●   

นายเคนเนต อึ้ง ●  ●   ● ●  ●  ● ● ● ● ● ● 

นายวิเชียร เมฆตระการ ●  ● ● ●  ●    ● ●  ●  ● 

นางวชิรา ณ ระนอง ●  ●   ● ● ●      ●  ● 

นายอาร์วินด์ แมทธิว  ●      ● ●   ● ● ● ● ● 

นายเจี้ยนฮวย ฉือ ● ●     ● ● ● ●  ● ●    

8.1.1 (3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อรับทราบ
ข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และข้อมูลธุรกิจที่ส าคัญ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบย้อนหลัง มีการแนะน า
ให้รู ้จักคณะกรรมการและผู้บริหาร เข้าเยี่ยมชมโรงงาน นอกจากนี้มี  
การส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

8.1.1 (4) การพัฒนากรรมการ 
บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเพิ ่มพูนทักษะและความรู ้ที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  
กรรมการของบริษัทฯ ได้รับข้อมูลที่มีประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ  รวมถึงรายละเอียดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเลขานุการบริษัท 
มีหน้าที่ส่งข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรอบรมส าหรับกรรมการหรือการอบรม

หรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐานส าหรับ
กรรมการบริษัท ตามข้อเสนอแนะของส านักงานก.ล.ต. ซึ่งหลักสูตร
ดังกล่าวจะให้ข้อมูลเพื ่อให้กรรมการเข้าใจถึงบทบาทหน้าที ่ของ
กรรมการ หลักการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี ข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
งบการเงิน การบริหารความเสี ่ยง กลยุทธ์ และประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้ผ่านหลักสูตรอบรม
ขั ้นพื ้นฐานซึ ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(Thai IOD) หรือเทียบเท่า โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
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ชื่อ หลักสูตร 

1) นายเย็บ ซู ชวน 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP108/2008) 
2) นางเตียว ลี งอ - 

3) นายเคนเนต อึ้ง 
• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP189/2014) 

4) นายวิเชียร เมฆตระการ 

• หลักสูตร IT Governance and 
Cyber Resilience Program  
(ITG 13/2020) 

• หลักสูตร Advance Audit 
Committee Program  
(ACCP 36/2020) 

• หลักสูตร Ethical Leadership 
Program (ELP 12/2018) 

• หลักสูตร Role of Chairman 
(RCP40/2017) 

• หลักสูตร Board that Makes the 
Difference (BMD3/2016) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP107/2008) 

5) นางวชิรา ณ ระนอง 

• หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP61/2007) 

• หลักสูตร Role of Compensation 
Committee (RCC2/2007) 

• หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP124/2009) 

6) นายอาร์วินด์ แมทธิว - 

7) นายเจี้ยนฮวย ฉือ - 

นอกเหนือไปจากหลักสูตรอบรมที ่จ ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแล้ว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
สัมมนาและการประชุมเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และท าความรู ้จ ักกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอื่น ทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทร ัพย ์แห่งประเทศไทยและบริษ ัทจ  าก ัดที ่ด  าเน ินธ ุรก ิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  การประชุมที่กล่าวถึงนี ้ได้รวมถึง
การประชุมที่จัดโดยส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งฯ ธนาคาร 
บริษัทหลักทรัพย์และสถาบันการเงิน รวมถึงสัมมนาประจ าปีจัดโดยลูกค้า
ผู้ผลิตรถยนต์  

เนื่องด้วยก าหนดการของกรรมการส่วนใหญ่ไม่สอดคล้องกับก าหนดการ
อบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ที่จัด

ขึ ้นในปี 2565 และการแพร่ระบาดของโควิด 19 ยังคงส่งผลให้มี
ข้อจ ากัดด้านการเดินทาง ท าให้ไม่มีกรรมการท่านใดเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมของ Thai IOD ในปี 2565 อย่างไรก็ตาม กรรมการทุกท่าน
ยังคงเพิ่มพูนทักษะและความรู้ผ่านงานประชุมสัมนาที่มีขึ้นระหว่างปีอยู่
เสมอ โดยส าหรับปี 2566 บริษัทจะยังคงสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน
เข้าร่วมอบรมผ่านหลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai IOD) หรือเทียบเท่า ด้วยการส่งข้อมูลเกี ่ยวกับหลักสูตร
อบรมส าหรับกรรมการหรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกๆไตรมาส 

8.1.1 (5) วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยเรื่องจ านวนปีที่
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ  
บริษัทมหาชนจ ากัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการหนึ่งในสามของจ านวน (1/3) ของจ านวนคณะกรรมการ
บริษัท ในขณะนั้นพ้นจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะพ้นจาก
ต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหนึ ่งในสาม (1/3) ก็ให้ใช้จ านวนที่
ใกล้เค ียงก ันก ับหนึ ่งในสาม (1/3) แต่ไม ่เก ินหนึ ่งในสาม (1/3)  
ของจ านวนกรรมการที่จะออกทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ที่จะต้อง
ออกจากต าแหน่งนั้น ให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท ที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที ่ส ุดเป็นผู ้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท  
ที่จะพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัท  
อาจพ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1) เสียชีวิต 

2) ลาออก (มีผลบังคับนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก) 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้รับการอนุมัติและความไว้วางใจผ่านมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นผู ้มี
ความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  และ
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับในด้านคุณธรรม จริยธรรม และได้ปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการเป็นอย่างดีตลอดมา  บริษัทฯ มีความเคารพต่อสิทธิของผู้
ถือหุ ้นในการแต่งตั ้งกรรมการให้กลับเข้ารับต าแหน่งกรรมการของ
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บริษัทฯ อีกวาระ  ดังนั ้น บริษัทฯ ไม่ได้ตั ้งกฎเกณฑ์ในการก าหนด
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันส าหรับกรรมการ  อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี  
และพร้อมสนับสนุนการด ารงต าแหน่งของกรรมการตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการที่ไม่เกิน 9 ปีติดต่อกัน 

8.1.1 (6) การด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการบริษัท ให้มีจ านวนรวม
ทั้งสิ้นไม่เกิน 3 บริษัท  และบริษัทจดทะเบียนนั้นจะต้องไม่เป็นบริษัทที่
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และไม่เป็นบริษัทที่เป็นคู ่แข่ง
โดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ   ทั้งนี้ การเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นจะต้องมีการแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทและมีการจัดระบบ
การรายงานการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น โดยให้กรรมการยืนยันข้อมูล
มายังเลขานุการบริษัท ในปัจจุบันยังไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และไม่มีกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่านใดที่เป็นประธานกรรมการ กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทจดทะเบยีนอื่น
เกิน 3 บริษัท 

8.1.1 (7) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจ าทุกปี โดยบริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตามแนวทางเดียวกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
การประเมินผลงานของกรรมการมีทั้งหมด 3 ชุด เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะและรายบุคคล และเป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการจะถูกประเมินโดยมีหัวข้อการประเมิน 6 ด้าน ดังนี้: 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการบริษัท ทุกท่านได้ท าการประเมินผลปฏิบัติงานด้วยตนเองส าหรับ
ปี 2565 โดยผลคะแนนมีการพัฒนาที่ดีขึ้นทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล และการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2565 ผลการประเมินตนเองส าหรับคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ
มีคะแนนเฉลี่ยไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2564 โดยอยู่ที่ระดับดีเลิศด้วย
คะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 95 ผลการประเมินตนเองส าหรับกรรมการ
รายบุคคลมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93 และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 94 

8.1.1 (8) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทฯ ได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยจะก าหนดคุณสมบัติของบุคคล
ที ่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยท าการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที ่ม ีคุณสมบัติ
เหมาะสม เป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ต ั ้งไว้ และมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
เพื ่อเข้ามาด ารงต าแหน่งบริหารที ่ส  าคัญอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื ่อกรรมการที ่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณา
คุณสมบัติต่างๆ ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งด้วย 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล 
การประชุมกรรมการ 
บริษัทฯ มีการวางแผนก าหนดการประชุมส าหรับกรรมการประจ าปี
ล่วงหน้า โดยจัดให้มีการประชุมกรรมการตามวาระเพื ่ออนุมัติงบ
การเงินจ านวน 4 ครั้ง และการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงานประจ าปีจ านวน 2 ครั ้ง รวมทั้งสิ ้น 6 ครั ้ง เป็นอย่างน้อย 
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวาระพิเศษตามความจ าเป็นในกรณี
ที่มีวาระเร่งด่วนที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบก าหนดการประชุม
เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้   

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน และการประชุมผู ้ถือหุ ้น และได้
เปิดเผยข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการไว้ในตารางด้านล่าง 

ทางบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเสนอวาระการประชุมที ่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อให้ประธานได้พิจารณาน ามาบรรจุไว้เป็นวาระ
การประชุม  บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
ให้กับกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 
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เมื ่อเริ ่มการประชุมทุกครั ้ง ประธานที่ประชุมจะท าการนับจ านวน
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ 
หรือไม่ ก ่อนที ่จะเป ิดการประชุมและพิจารณาวาระการประชุม
ตามล าดับที่ได้แจ้งไว้ในเอกสารเชิญประชุม 

ประธานที่ประชุมดูแลจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณา
และอภิปรายในแต่ละวาระ และกรรมการสามารถแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระก่อนเปิดให้ลงมติ โดยกรรมการ 1 ท่านให้นับเป็น 1 เสียง 
และต้องมีจ  านวนกรรมการในสัดส่วนอย่างน้อย 2/3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดส าหรับการลงมติในแต่ละวาระ  ทั้งนี้ กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียในวาระที่ได้รับการพิจารณาจะถือว่าไม่มีสิทธิออกเสียงและ
ให้งดเว้นการลงมติในวาระนั้น 

บริษัทฯ ได้จัดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี โดย
ในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้จัดการ
ประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยการประชุม
กรรมการตามวาระในปี 2565 มีดังนี้ 

 

 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 ครั้ง  

นอกเหนือจากการประชุมตามวาระข้างต้น คณะกรรมการอาจมีการจัด
ประชุมกรรมการเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษเพื่อพิจารณาและอนุมัติเรื ่อง
ส าคัญอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ  
เข้าร่วมการประชุมประจ าปีของฝ่ายบริหาร ซึ ่งจัดขึ ้น 2 ครั ้งต่อปี  
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและให้ค าแนะน าในการบริหารงานตามที่
เห็นสมควร  บริษัทฯ ได้แจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงก าหนดการ
ประชุมตามวาระเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้จัดสรร
เวลาเพื่อให้สามารถเข้าประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมตามวาระรวม 7 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั ้ง โดยเป็นการ
ประชุมตามวาระรายไตรมาสเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 

ชื่อ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัในปี 2565 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

การประชมุ 
ผู้ถือหุ้น 

สามัญประจ าป ี
(รวม 7 ครั้ง) (รวม 4 ครั้ง) (รวม 5 ครั้ง) (รวม 2 คร้ัง) (รวม 1 ครั้ง) 

1) นายเย็บ ซู ชวน 7/7 - - - 1/1 
2) นางเตียว ลี งอ 7/7 - - - 1/1 

3) นายเคนเนต อึ้ง 7/7 4/4 5/5 - 1/1 

4) นายจอห์น พาร์คเกอร์1 1/1 - - 1/1 - 

5) นายวิเชียร เมฆตระการ 7/7 4/4 - 2/2 1/1 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 7/7 - 5/5 2/2 1/1 

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา2 5/5 2/2 3/3 - 1/1 

8) นายอาร์วินด์ แมทธิว3 3/3   1/1 - 

9) นายเจี้ยนฮวย ฉือ4 2/2 2/2 1/1 - - 

หมายเหตุ :  
1. นายจอห์น  พาร์คเกอร์ พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ณ วันที ่28 กุมภาพันธ์ 2565 
2. นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ณ วันที ่29 มิถนุายน 2565 
3. นายอาร์วินด์ แมทธิว เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ณ วันที ่20 เมษายน 2565 
4. นายเจี้ยนฮวย ฉือ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2565 

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 138



 

ซึ่งได้รวมการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื ่อความเป็นอิสระในการ
พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อประเมินและทบทวนปัจจัยเสี่ยงของ
บริษัทฯ และรับทราบผลการประเมินความเสี ่ยงในการด าเนินงาน
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และการ
ด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานระดับสากล คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเสนอการ
แต่งตั ้งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้ค าแนะน าในการจัดท า
แผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ 
ตามหลักการและนโยบายที ่ก  าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบการพิจารณาและอ านาจอนุมตัิ
ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
โดยพิจารณาจากขอบเขตความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ี  
ของกรรมการเปร ียบเท ียบก ับค ่าตอบแทนกรรมการของบร ิษัท 
จดทะเบียนอื่นที ่มีการด าเนินธุรกิจที ่ใกล้เคียงกันในเรื่องของผลการ
ด  าเน ินงานขนาดของธ ุรก ิจ และความร ับผ ิดชอบของกรรมการ  
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัทนั้นจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ก่อนจะน าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากขอบเขต
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่  และผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการของบริษัทฯ โดย
พิจารณาให้อย ู ่ ในระดับใกล้เค ียงก ันก ับค่าตอบแทนของบริษัท 
จดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาด
ของธุรกิจ ผลประกอบการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการที่
ใกล้เคียงกัน  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่
พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัทฯ  โดยค านึงถึงความ
เหมาะสม สถานะทางการเงินของกิจการ และบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามล าดับ 

โครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม และเงินโบนัสพิเศษ  ที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ประจ าปี 2565 

คณะกรรมการบริษทั 
/กรรมการชุดย่อย 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายป ี

(บาท) 
ค่าเบี้ยประชมุ 

(บาท) 
เงินโบนัสพิเศษ 

(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธาน - - - 

กรรมการบริหาร - - - 

กรรมการอิสระ 275,000 20,000 

0.2% ของก าไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือ

หุ้นรวมไม่เกิน 
3 ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 50,000 15,000  

กรรมการ 25,000 15,000  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธาน - 10,000  

กรรมการ - 10,000  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธาน - 10,000   

กรรมการ - 10,000   

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 

ชื่อ ค่าตอบแทนรายป ี
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท) 

เงินโบนัสพิเศษ 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1) นายเย็บ ซู ชวน1 - - - - 

2) นางเตียว ลี งอ1 - - - - 

3) นายเคนเนต อึ้ง 325,000 160,000 409,587 894,587 

4) นายจอห์น พาร์คเกอร์ 275,000 30,000 409,587 714,587 

5) นายวิเชียร เมฆตระการ 300,000 160,000 409,587 869,587 

6) นางวชิรา ณ ระนอง 275,000 120,000 409,587 804,587 

7) นายไคคูชูร (ไค) ทาราโพเรวาลา 300,000 80,000 409,587 789,587 

8) นายอาร์วินด์ แมทธิว - 70,000 - 70,000 

9) นายเจี้ยนฮวย ฉือ - 80,000 - 80,000 
หมายเหตุ:    
1) นายเย็บ ซู ชวน และนางเตียว ลี งอ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ซ่ึงค่าตอบแทนได้ถูกจัดรวมอยู่ในค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 

ทั้งนี้ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทที่เกิดขึ้นในปี 2565 จ่ายเป็น
จ านวน 4 ครั้งของการประชุม ส าหรับการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการ
เสนอชื่อและแต่งต้ังกรรมการที่ลาออกระหว่างปี โดยกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารทุกท่านแจ้งความประสงค์ไม่ขอรับเบี้ยการประชุมจากการเข้า
ร่วมประชุมดังกล่าว 
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กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม
ตามผลการปฏิบัต ิงานและบทบาทหน้าที ่ในฐานะกรรมการของ 
แต่ละบุคคล  ส่วนเงินโบนัสพิเศษจะค านวณในอัตราร้อยละ 0.2  
ของก าไรสุทธิในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
หรือคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3 ล้านบาท โดยแบ่งจ่ายให้กับ
กรรมการอิสระตามสัดส่วนเท่ากัน  ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไมไ่ด้
รับค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งกรรมการ เนื่องจากค่าตอบแทนของ
กรรมการบริหารได้รวมนับเป็นส่วนหนึ ่งของค่าตอบแทนส าหรับ
ผู้บริหาร นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ให้สิทธิประโยชน์พิเศษอื่นใด
ส าหรับกรรมการ 

8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก ากับดูแล
กิจการ การบริหารจัดการความเสี ่ยง และการควบคุมภายในที่เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากลและกฎเกณฑ์ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์เดียวกัน   
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกและกระบวนการในการก ากับและติดตามการ
บร ิหารงานและผลการด  าเน ินงานของบร ิษ ัทย ่อยและบร ิษ ัทร ่วม  
และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารท าหน้าที่คัดเลือกตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่บริหารกิจการ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ จ านวนตัวแทนผู้บริหารในแต่ละ
บริษัทจะก าหนดจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในกิจการนั้น 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจให้ด าเนินไป
ตามแผนงานและเติบโตให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดในด้านรายได้  
การควบคุมต้นทุนและลดค่าใช้จ่าย รวมถึงดูแลการลงทุนให้เป็นไปตาม
แผนงานที ่วางไว้  นอกจากนี ้ หน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บร ิหาร 
ยังครอบคลุมถึงการด าเนินการตามนโยบายด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร การแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
และพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน ในกรณีที่มีปัญหาหรือประเด็นที่ถือว่ามี
นัยส าคัญที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนกระท าการใดๆ 

บริษัทฯ ได้จ ัดให้มีกระบวนการและกลไกในการดูแลติดตามการ
ด าเนินงานและการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที ่รายงานผลการด าเนินงาน 
ของกิจการต่อฝ่ายบริหารในการประชุมแผนงานประจ าเดือน และมี
หน้าที่ให้น าเสนอแผนงานประจ าปี รวมถึงความคืบหน้าของผลการ

ด าเนินงานและแผนธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการ
ประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานซ่ึงจัดขึ้นทุก 6 เดือน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารของบริษัทย่อย
จะสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแล
และจัดให้มีแนวทางและวิธีการด าเนินการตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส าหรับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ  การท าการอนุมัติวงเงินส าหรับ
การกู้ยืมเงิน หรือการท าธุรกรรมทางการเงินหรือการขอสินเชื่อใด ๆ 
จากสถาบันการเงิน รวมถึงการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน หรือการท ารายการ
อื่นใด เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลและการท าธุรกรรมมีการด าเนินการ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  ควบคุมให้บริษัทย่อยมีการก ากับดูแลการ
เปิดเผยข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีโดยใช้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับบริษัทฯ  และมีการจัดท างบการเงินตามระยะเวลาที่บรษิทัฯ 
จะน าข้อมูลมาจัดท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ทันก าหนดเวลา 

ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่อง
ขอบเขตอ านาจหน้าที่อนุมัติ การแบ่งอ านาจการบริหารจัดการของ 
ฝ่ายบริหาร และการแบ่งสรรผลก าไรอย่างยุติธรรมให้กับผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด  โดยบริษัทฯ มีหลักการในการท าธุรกิจกับคู่ค้าทางธุรกิจและ 
ให้ความเคารพต่อสิทธิของคู่ค้าของบริษัทฯ  ด้วยความเป็นธรรม และ
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทร่วมทุนกา้ว
ไปสู่ความส าเร็จ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏบิัตนิโยบายและแนวปฏบิัตใินการก ากบั
ดูแลกิจการ 
8.1.4 (1) นโยบายการจัดการข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงประเด็นข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท
ที่เกี่ยวข้องกันในการบริหารจัดการภายในระหว่างกลุ่มบริษัทอาปิโก 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื ่องดังกล่าวด้วยความ
รอบคอบ ยุติธรรม และโปร่งใส โดยก าหนดให้มีแนวปฏิบัติดังนี้  

1) บริษัทฯ ดูแลให้โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กิจการร่วมค้า และการลงทุนในบริษัทอื่นมีความชัดเจน โปร่งใส 
และเปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 

2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานส่วน
ได้เสียของตนเองและของผู้เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ รับทราบเมื่อได้รับ
การแต่งตั้งและทุกสิ้นปี 

3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้
เสียกับวาระการประชุมใด จะต้องงดออกเสียงในวาระการประชุมนั้น 
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เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของที่ประชุมในเรื่องนั้นๆ ได้กระท าบน
พื้นฐานของความเป็นธรรมและโปร่งใสเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

4) การเข้าท าธุรกรรมระหว่างกันจะต้องด าเนินการด้วยความยุติธรรม
เสมือนเป็นการท ารายการกับบุคคลภายนอก ด้วยข้อก าหนดและ
เงื่อนไขในการท ารายการตามปกติของธุรกิจการค้า หรือตามข้อตกลง
ระหว่างบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในภาพรวม 

5) รายการเกี่ยวโยงที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีการ
ด าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นไปตามประกาศและข้อก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบายการจัดการข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นส่วนหนึ่งของ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายนี้ได้รับ
การทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง และแจ้งให้
พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการทุกคนรับทราบผ่านการปฐมนิเทศ อีก
ทั้งยังมีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อ
ความสะดวกในการเข้าถึง  

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯไม่พบการกระท าผิดที่ขัดกับนโยบายการจัดการ
ข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

8.1.4 (2) นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของการน าข้อมูลภายในไปใช้ในทาง
ที่ไม่ถูกต้อง และได้ก าหนดนโยบายในการรักษาความลับของข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลทางธุรกิจที่ส าคัญที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
รวมถึงข้อมูลที ่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
จะต้องรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับอย่างเคร่งครัดและจะต้องมี
ความระมัดระวังไม่เปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท ารายการดังกล่าว 

บริษัทฯ ห้ามไม่ให้น าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการด าเนินการเกี ่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลที่กล่าวมาด้วย 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

1) ก าหนดเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ (Black out period) กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ส าคัญ รวมถึงบุคคลเกี่ยวข้องของบุคคลที่กล่าวมา จะต้องไม่ท าการ
ซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนวัน
ประกาศงบการเงินหรือวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข่าวต่อสาธารณะ และ

งดเว้นการซื้อขายจนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง นับ
จากได้มีการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลส าคัญอื่นต่อสาธารณะแล้ว 

2) รายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม
ของส านักงาน ก.ล.ต. ม ีหน้าที ่ ในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้บริษัทฯ ทราบ 

3) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  กรรมการและ
ผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. มีหน้าที่ในการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (แบบ 59) 
อันเนื่องมาจากการขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน
เวลา 3 วัน นับตั ้งแต่วันที ่เข้าท ารายการ ยกเว้นในกรณีที ่การ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เป็นผลมาจากโครงการร่วม
ลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) หรือโครงการอื่น ๆ ที่
ได้รับการยกเว้นการรายงานจากส านักงาน ก.ล.ต. 

การไม่ปฏิบัติตามหรือการฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ  และจะได้รับบทลงโทษ เช่น การตักเตือน การให้
พักงานโดยไม่ได้รับเงินเดือน การไล่ออก และอาจถูกด าเนินคดีทาง
กฎหมายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูงมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษ ัทฯ ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัท นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ  
ได้เปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดย
แสดงข้อมูลต้นงวดและปลายงวด รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีไว้
ในรายงานประจ าปี 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายนี้ได้รับการทบทวนโดย
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง และแจ้งให้พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการทุกคนรับทราบผ่านการปฐมนิเทศ อีกทั้งยังมีการเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อความสะดวกในการ
เข้าถึง 

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯไม่พบการกระท าผิดที่ขัดกับนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน 

8.1.4 (3) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ตั้งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
และมีความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และไม่ยอมรับการกระท าใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการให้สินบนและการทุจริต  บริษัทฯ สนับสนุนและให้ก าลังใจ
พนักงานทุกระดับในการต่อสู้กับพฤติกรรมมิชอบด้วยจิตส านึกที่ดี   และ
ได้มีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นเพื่อใช้เป็น
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แนวทางในการก ากับการตัดสินใจทางธุรกิจและการด าเนินงานขององค์กร 
รวมถึงพฤติกรรมของพนักงานในการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ    

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติและความรับผิดชอบในการป้องกันการทุจริต  บริษัทฯ สื่อสาร
และจัดให้มีการอบรมพนักงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งพนักงานในส่วนงานที่มีความเสี่ยงสูงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้
สามารถจ าแนก จัดการกับพฤติกรรมการติดสินบนและทุจริตด้วยความ
รอบคอบระมัดระวัง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ดูแลให้กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ 
และคู่ค้าทางธุรกิจ ซ่ึงรวมถึง ผู้ผลิต ผู้รับเหมา ตัวแทน มีการด าเนินงาน
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมกับการกระท าที่ไม่
เหมาะสมหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติที ่ส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด และไม่
เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นโดยเด็ดขาด 

2) ในกรณีที ่พบเห็นการกระท าที ่เข้าข่ายการทุจริต พนักงานของ
บริษัทฯ ต้องรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทันที 

3) บริษัทฯ จะคุ้มครองและดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใดๆ
เกิดขึ ้นกับผู ้ท ี ่ร ้องเรียนการกระท าที ่เข ้าข่ายการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น 

4) ผู้ที่กระท าการที่เข้าข่ายการทุจริต จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย
หรือทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

5) ทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นให้พนักงานของบริษัทฯ รับทราบอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย(CAC) โดยบริษัทฯ ได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

1) บริษัทฯ ได้สื ่อสารไปทั ้งระดับคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู ่ใน
ขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดใน
กระบวนการด าเนินงานเนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
ก็ให้รับโทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 

2) บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน
นโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการ
คุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพือ่
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.aapico.com 

ภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ > การก ากับกิจการที ่ดี > นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

8.1.4 (4) นโยบายการแจ้งเบาะแส 
บร ิษ ัทฯ สน ับสน ุนให ้พน ักงานและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียของบร ิษ ัทฯ  
แสดงความเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน หรือรายงานการฝ่าฝืนหรือข้อสงสัยใน
การกระท าความผิดให้บริษัทฯ ได้รับทราบได้ตลอดเวลาเพื ่อที่บริษัทฯ  
จะได้ด าเนินการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที และป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ร้ายแรงต่อชื่อเสียงหรือผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งค าร้องเรียนหรือข้อกังวลใจ
เกี่ยวกับการประพฤติมิชอบหรือการกระท าผิดกฎหมายให้กับผู้บริหาร
ผ่านทางกล่องแจ้งเบาะแสที่ตั้งไว้ ณ ตรงหน้าทางเข้าโรงอาหาร หรือ
สามารถส่งอีเมลถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงที่อีเมล
AC@aapico.com โดยเบาะแสจะถ ูกรายงานทั ้ งแบบเป ิดเผยชื่อ
ผู้รายงานหรือไม่เปิดเผยชื่อผู้รายงานผ่านทางหัวหน้าฝ่าย และจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทาง
อีเมล ในกรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายแลจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะมีการรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจะเสนอถึงประธานบริษัทเพื่อ
ด าเนินการสืบสวนหาสาเหตุหรือข้อเท็จจริงในล าดับถัดไป 

บริษัทฯ สนับสนุนการเปิดเผยและการร้องเรียนที่เกิดขึ ้นด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ และดูแลไม่ให้มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมใด ๆ ที่เป็นผลจาก
การปฏิเสธที่จะมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือจากการร้องเรียนข้อสงสัยถึง
การกระท าที่มิชอบ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วหรืออาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
มาตรการในการรักษาความลับและปกป้องผู้ร้องเรียน โดยไม่ก าหนดให้ผู้
ร้องเรียนต้องเปิดเผยตัวตนหรือแหล่งที่มาของข้อมูลให้เป็นที่รับรู้โดยทั่วกัน 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้ร ับเรื ่องร้องเร ียนหรือ
ความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ รวมถึงการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ 

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดนโยบายต่างๆ เพื ่อเป็น
แนวทางประกอบการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี โดยนโยบายดังกล่าว
ประกอบด้วย: 

นโยบายทางด้านภาษี 
บริษัทฯ เห็นว่าภาษีเป็นส่วนที่ส าคัญส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของ
บริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียในฐานะพลเมืองที่ดี บริษัทฯ ได้จัดท านโยบาย
ด้านภาษีของกลุ่มบริษัท อาปิโกเพื่อใช้เป็นแนวทางและการปฏิบัติ
ให้กับบริษัทในเครือ  และตั้งมั่นในการเป็นบริษัทที่ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อปฏิบัติและนโยบายด้านภาษีของบริษัท อีกทั้งได้ค านวณและจ่าย
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ภาษีอย ่างตรงเวลา ตามกฎหมายและระเบ ียบข ้อบ ังค ับ ของ 
ประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ด้วย 

นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาคือผลงานที่เกิดจากการคิดค้นและสร้างสรรค์ อัน
ถือเป็นเป็นสิทธิทางกฎหมายแก่เจ้าของในการจัดการทรัพย์สินนั้น ๆ 
ตามความประสงค์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายที่ให้ความเคารพแก่
สิทธิทรัพย์สินทางปัญญาทั้งของบริษัทฯ และของผู้อื ่น โดยบริษัทฯ  
ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี้: 
1) ผลงาน ความรู้ หรือความคิดที่เกิดจากการสร้างสรรค์ จะถือเป็น

ทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้พนักงานน าไปท าซ ้า  ดัดแปลง หรือ
กระท าการใด ๆ เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวหรือประโยชน์ของผู้อื่น  
โดยมิได้รับอนุญาตจากทางบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที ่บริษ ัทฯ 
อนุญาตให้เป็นผลงานของผู้คิดค้นนั้นๆ 

2) บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงานหรือบุคคลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ กระท าการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และ
ได้ก าหนดไว้เป็นหน้าที่ของพนักงานในกรณีที่หากมีการกระท าการ
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ให้แจ้งผู ้บ ังคับบัญชาทราบ 
เพื่อด าเนินการต่อไป 

3) พนักงานมีหน้าที่ในการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกละเมิด  

4) ในกรณีทีพ่บว่าพนักงานคนใดละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
และพนักงานได้รับการสอบสวนว่ามีความผิดจริง บริษัทฯ จะ
พิจารณาลงโทษทางวินัยหรือทางกฎหมายตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร 

5) ในกรณีที่พนักงานพ้นจากสภาพการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบ
ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆของบริษัทฯ คืนให้แก่ทางบริษัทฯ  

6) บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการติดต่อส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณี
ที ่ถูกละเมิดลิขสิทธิ ์และต้องการแจ้งให้ทางบริษัทฯ ทราบเพื่อ
ด าเนินการต่อไป โดยสามารถติดต่อได้ทางอีเมลของทางบริษัทฯ 
AC@aapico.com 

นโยบายการรับของขวัญ 
ทางบริษัทฯ ได้มีการชี้แจ้งให้พนักงานทราบถึงนโยบายและระเบียบ
ปฎิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรับของขวัญ ของก านัล และของช าร่วย
อื่นๆ (รวมเรียกว่า “ของขวัญ”) ที่ได้รับจากบริษัทคู่ค้าหรือบุคคลทั่วไป
อื่นๆ ซึ่งพนักงานของบริษัทฯ อาจได้รับของขวัญจากบริษัทคู่ค้าหรือ
บุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความร่วมมือ และ
ความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามธรรมเนียมธุรกิจที่มีการ
ปฏิบัติโดยทั่วไป ทั้งนี้ พนักงานของบริษัทฯ สามารถรับของขวัญจาก
บริษัทคู่ค้าหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 

โดยที่ของขวัญดังกล่าว ต้องเป็นการให้โดยสมัครใจ และ/หรือเกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมการขาย โฆษณา หรือการประชาสัมพันธ์ ตามธรรม
เนียมปฏิบัติโดยทั่วไป 

บริษัทฯ ขอให้พนักงานท าการรายงานรายการของขวัญที่พนักงานได้รับ
จากบริษัทคู่ค้าหรือบุคคลเกี่ยวข้อง ทั่วไปและน าส่งของที่ได้รับมาให้กับ
ฝ่ายบุคคลหรือฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ทุกชิ้นโดยไม่จ ากัดมูลค่าเพื่อท่ี
ฝ่ายบุคคลจะได้ด าเนินการแจกจ่ายของขวัญที่ได้รับมาให้แก่บุคคลอื่น
อย่างเหมาะสมต่อไป 

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(Personal Data Protection)  จึงได้ท านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (Personal Data Protection Policy) ขึ้น โดยนโยบายนี้ได้อธิบาย
ถึงวิธีการที ่บริษัทปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล เช่น การเก็บรวบรวม  
การจัดเก็บรักษา การใช้ การเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่าง ๆ ของเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้ใน
เว็บไซต์บริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับเรา > นโยบายข้อมูล 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบ
ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ เปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมาในเอกสารแนบ 6 ส าหรับการผลการเข้าร่วมประชุมและ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูได้ในหัวข้อ 8.1.2 

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
บริษัทฯ เปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะการบริหาร
ความเสี่ยง ในเอกสารแนบ 6 ส าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะการบริหารความเสี ่ยง
สามารถดูได้ในหัวข้อ 8.1.2 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 9 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่พ ิจารณาและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน  ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ
สอบทานการด าเนินงานและรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้
ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการรายไตรมาสตามล าดับ 
 
รายงานของผู้ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงานตาม
ขั ้นตอนการท างานภายใต้กรอบนโยบายและระเบียบปฏิบัติและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับ
หลักการก ากับกิจการที่ดี  จุดบกพร่องที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขและ
ด าเนินการให้ถูกต้องเพื ่อปรับปรุงระบบควบคุมให้เหมาะสม จึง
สามารถสรุปได้ว่าบริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงส าคัญที่แสดงว่าบริษัทฯ 
ขาดการควบคุมภายในที่ดีในปี 2565 ผู้ตรวจสอบได้ประเมินแนว
ปฏิบ ัต ิส  าหรับการควบคุมภายในของบริษ ัทตามแนวทางของ
ส านักงานก.ล.ต. ซ่ึงสามารถสรุป 5 หัวข้อส าคัญได้ดังนี้ 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในค่านิยมทางจริยธรรมและ ความ
ซื ่อสัตย์ โดยผู ้บริหารเป็นผู ้ก าหนดโครงสร้าง สายการรายงาน 
รวมทั้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 

กรรมการและผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน 
โดยการท าหน้าที ่ด้วยความมีจริยธรรม ซื ่อสัตย์ และด้วยความ
ระมัดระวัง ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต 
นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  เป็นต้น  บริษัทฯ สื่อสาร
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบโดยจัดให้เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานและอยู่ในขั้นตอนการท างาน 
ข้อสงสัยหรือการกระท าผิดใด ๆ จะได้รับการตรวจสอบและรายงาน
ต่อกรรมการบริหารและได้ก าหนดบทลงโทษให้เป็นไปตามความ
รุนแรงของการกระท าผิดนั ้น ๆ โดยหลักจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทมีใจความหลัก ดังต่อไปนี้: 

1) เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

2) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 

3) หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ 
หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง 

4) ไม ่เป ิดเผยข้อมูลอ ันเป ็นความลับของบริษ ัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ไม่ว่าเพื่อ
ผลประโยชน์ใดๆ ก็ตาม 

5) หลีกเล่ียงการรับของขวัญและ/หรือของก านัล ซ่ึงมีมูลค่า
เกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือ
จากผู ้อื ่น ซึ ่งอาจได้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานของ
พนักงานของบริษัทฯ 

6) มีความเป็นกลางทางการเมือง 
7) สนับสนุนและเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชนทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล รวมทั้งหมั่นตรวจตราดูแล
มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

8) เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

9) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ สร้างความน่าเชื ่อถือ 
และความไว้วางใจให้กับลูกค้า 

10) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี
อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ต้องรีบ
แจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

11) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี 

12) ด าเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ
สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อย
ที่สุด 

บริษัทฯ มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที ่มีความเป็นและ
ประกอบด้วยผู้บริหารมืออาชีพและผู้เชี่ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิและเป็น
ที ่ยอมรับ  บริษ ัทฯ ก  าหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าที ่ของ
ผู้บริหาร ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก าหนดนโยบายและดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และบริษัทฯ จัดโครงสร้างขององค์กรเพื่ออ านวยความสะดวกและให้
อ านาจแก่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการบริหารงาน
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ให้มีแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และให้รายงานผลการ
ท างานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  บริษัทฯ 
มีการแบ่งอ านาจหน้าที ่ในการท างานในแต่ละสายงานและมีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และวางแผน
ยกระดับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเพิ่มพูนขีดความสามารถของพนักงานให้ก้าวไปอีกขั้น  
บริษัทฯ มีแนวทางและกระบวนการที่ชัดเจนในการประเมินผลการ
ท างานของพนักงาน ในทุกระดับชั้น โดยพนักงานแต่ละรายจะไดร้ับ
การประเมินจากพฤติกรรมและความส าเร็จของงานตามเป้าหมายที่
ได้ตั้งไว้ร่วมกัน  และได้รับผลตอบแทนหรือการเลื่อนต าแหน่งอย่าง
ยุติธรรมและเท่าเทียมกันตามผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบการท างาน
ส าหรับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงขององค์กร  บริษัทฯ ได้
ประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
ท าหน้าที่ทบทวนปัจจัยเส่ียงของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทบทวนผลกระทบและโอกาสในการ
เกิดความเสี ่ยง โดยค านึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของกฎระเบียบ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกิจใหม่ การ
เต ิบโตอย ่างรวดเร ็วของธ ุรกิ จ การเปล ี ่ยนแปลงภ ูม ิศาสตร์
ต่างประเทศ และเทคโนโลยีใหม่และประเมินความเหมาะสมของ
กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทและแผนบรรเทาความเสี่ยง
เพื่อให้แน่ใจว่าผลกระทบได้ถูกควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ทบทวนกระบวนการบริหารความ
เส่ียงและความเหมาะสมเพียงพอของนโยบายบริหารความเสี่ยงและ
นโยบายการต่อต้านทุจริตเพื่อประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดูแล
ให้งบการเงินของบริษัทฯ จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เพียงพอตามมาตรฐานบัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไป และการ
เข้าท ารายการที่มีนัยส าคัญได้รับการสอบทานและด าเนินการตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่บังคับใช้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น 
 
 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีระบบตรวจสอบควบคุมการท างานที่เพียงพอครอบคลุม
ทุกส่วนงานของธุรกิจ  การด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF16949 และมาตรฐานสิ ่งแวดล้อม 
ISO14001 และมีการจัดท าคู่มือและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามขั ้นตอนและมีมาตรการ
ควบคุมท ี ่ เหมาะสมในแต่ละข ั ้นตอนการท างานเพ ื ่อป ้องกัน
ข้อผิดพลาดและการกระท าผิดโดยไม่ตั้งใจ  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรับถึงมาตรฐานการด าเนินงานที่ดีจากองค์กรที่เป็นที่ยอมรับใน
การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

บริษัทฯ ก าหนดขอบเขต หน้าที่ และอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่
ละระดับอย่างเหมาะสม และก าหนดให้การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ
และฐานข้อมูลมีการควบคุมและดูแลตรวจสอบโดยหน่วยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การด าเนินงานของบริษัทฯ มีการแบ่งแยก
หน้าที ่อย่างช ัดเจนในส่วนงานที ่ส  าค ัญและส าหรับผู ้ม ีหน้าที่
รับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ และการดูแลสินทรัพย์
ของบร ิษ ัทฯ การท  ารายการระหว ่างก ันมีการสอบทานและ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมโดยใช้หลักปกติของธุรกิจเสมือนท า
รายการกับบุคคลภายนอก  สัญญาและข้อตกลงที่ส าคัญ รวมถึงท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้รับ
การพิจารณาอย่างรอบคอบและผ่านการพิจารณาอนุม ัต ิของ
กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ   

คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานและติดตามการด าเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบอ้างอิงกับแผนงบประมาณ
ประจ าปีและข้อมูลประมาณการณ์ในรอบ 6 เดือน   คณะกรรมการ
บริษัทได้รับรายงานความคืบหน้าของการลงทุนของบริษัทฯ และการ
ด าเนินงานของบริษัทร่วมทุนอย่างสม ่าเสมอและในการประชุม
กรรมการรายไตรมาส 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีช่องทางหลากหลายในการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
ทั้งภายในและภายนอก และได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การสื ่อสารเพื ่อให้สามารถเข้าถึงผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  บริษัทฯ ใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทฯ ผ่านทางการประชุมภายใน บอร์ดประกาศภายในบริษัท 
อินทราเน็ต และอีเมลภายใน  ส าหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ ดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเพียงพอผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
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การเข้าร่วมการประชุมต่าง ๆ  โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได ้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักส าหรับการติดต่อ ให้ข้อมูล และรับ
ฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
และผู้มีส่วนได้เสียส าคัญกลุ่มอื่น 

บริษัทฯ ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาและเสนอข้อคิดเห็นในการประชุมกรรมการ  
บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ให้กับกรรมการบริษัทก่อนวันประชุม และจัดท ารายงานการประชุม
ในรายละเอียดอย่างเหมาะสมเพื ่อให้สามารถใช้อ้างอิงในอนาคต 
รวมถึงเปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อภายนอกตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

ทั ้งนี้บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมย์ในการต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบซึ่งรวมถึงการติดสินบน และได้สื่อสารกับพนักงานและทุก
ส่วนธุรกิจให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตของบริษัท ซ่ึงนโยบายดังกล่าวได้รวมถึงแนวทางปฏิบัติส าหรับ
การรับหรือให้ของขวัญ การให้การสนับสนุน และการบริจาค เป็นต้น 
ด้วยความตั้งใจในการสนับสนุนการต่อต้านทุจริต บริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) และได้
จ ัดช่องทางสื ่อสารส าหรับผู ้ม ีส ่วนได้เสียเพื ่อร ้องเรียน เสนอ
ข้อคิดเห็น หรือรายงานข้อสงสัยเกี ่ยวกับการกระท าผิดหรือการ
กระท าผิดใด ๆ ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ดูแลให้ทุกส่วนงานมีการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ มี
ความโปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและติดตาม
การด าเนินงานและผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ และเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ได้
จัดการประชุมเพื ่อรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้
ผู้บริหารของบริษัทรับทราบเดือนละครั้ง และจัดการประชุมเพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครึ่งปี 

ในส่วนการท างานของแต่ละหน่วยงาน บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่าย
ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ (QA) เป็นผู้ผลักดันและติดตามการ

ปฏิบ ัต ิตามขั ้นตอนการท างานและข้อกฎหมายหรือระเบ ียบ
ข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีผู้ตรวจสอบ
เพื่อท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของหน่วยงานส าคัญของ
บริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะประเมินและสอบทานขั้นตอนการ
ท างานและการด าเนินงานตามคู ่มือการปฏิบัติงานเพื ่อรายงาน
ประเด็นจุดอ่อนของระบบควบคุมให้ฝ่ายบริหารเพื ่อแก้ไขและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน  จากนั้น ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะสรุปประเด็นปัญหาและการด าเนินการแก้ไขปัญหาเพื่อ
รายงานให ้คณะกรรมการตรวจสอบร ับทราบในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 

บริษัทฯ ได้ร ับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการคุณภาพ 
IATF16949 และมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการตรวจสอบโดยหน่วยงานภายใน และจาก
การว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเพื่อท าการตรวจสอบและ
รับรองการท างานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐาน
การด าเนินงานและการจัดการด้านคุณภาพและสิ่ งแวดล้อมของ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผ่านการตรวจสอบ
จากลูกค้าและได้รับความพึงพอใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนการท างานที่ได้ก าหนดไว้และไม่มีการเปลี่ยนแปลงขั ้นตอน
การท างานใด ๆ โดยไม่ได้มี 
การแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับ
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
เสียเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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9.2 รายการระหวา่งกัน 

       9.2.1 รายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญในปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัทฯ ) มีรายการธุรกิจที่เกิดขึ้นโดยปกติกับกลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและหลักเกณฑ์ตามที่ตกลงกัน ซ่ึงการที่จะท ารายการส าคัญต่างๆ ได้นั้น
จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2565 ปี 2564 และปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
  

Sakthi Automotive Group 
USA, Inc. 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 100%) 

-   เงนิให้กูย้ืมระยะยาว 
-   ดอกเบ้ียรับ 
 
 

- 
- 

- 
- 

597.3 
30.7 

- บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้กู้ยมืเงนิแก่ Sakthi Automotive Group USA, Inc. 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธรุกจิ โดยวงเงินการ
กู้ยมืเป็นไปตามสัดสว่นการถือหุ้นและไดร้ับการอนุมตัิผ่านมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยมีอัตราดอกเบ้ียทีเ่รียกเก็บไม่นอ้ยกว่าต้นทุนการ
กู้ยมืของบริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทดังกล่าวได้เสร็จสิ้นกระบวนการพิทกัษ์ทรัพย ์
(Receivership) และอยู่ระหว่างการช าระบัญช ี
หมายเหต ุ

- ในปี 2563 บริษัทได้ให้เงินกูย้ืมแก่บริษัทดังกล่าว ซึ่งบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
กระบวนการพทิักษ์ทรัพย์ (Receivership) เนื่องจากบริษัทตอ้งการด ารง
เงื่อนไขที่มกีับทางธนาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินให้กูย้ืมดงักล่าว รวมถึง
รายการอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เป็นการให้
ความช่วยเหลอืทางการเงินของ
บริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท อาปโิก ไอทีเอส จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 60%) 

-   เจ้าหนี้อืน่  
 

5.0 5.0 4.6 - บริษัทฯ มรีายการค้างช าระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัซอฟแวร์  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าค่าซอฟแวร์ดังกล่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
 

บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ 
จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 49.20%) 

-   เงนิให้กูย้ืมระยะยาว 
-   ดอกเบ้ียรับ 
 

- 
- 

4.0 
0.2 

4.0 
0.5 

-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้กู้ยมืเงนิแก่บรษัิท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ ากัด มี
วัตถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการประกอบธุรกิจ โดยวงเงนิ
กู้ยมืดังกล่าวมอีัตราดอกเบ้ียที่เรียกเก็บไม่นอ้ยกว่าตน้ทนุการกู้ยมืของบริษัท
ฯ และวงเงินการกูย้ืมน้อยกว่าสัดส่วนการถอืหุ้นโดยขึน้กับการอนมุัติผ่านมติ
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินให้กูย้ืมระยะยาว และ
ดอกเบ้ียรับดังกล่าว เป็นการให้
ช่วยเหลอืทางการเงนิของบริษัทฯ
และเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดใน
สัญญากู้ยมืเงินระหว่างกนั  
 

 -   ลูกหนี้การค้า 
-   ขายสินค้าและบรกิาร 
 

6.1 
33.3 

9.0 
59.3 

12.1 
52.0 

-     บริษัทฯ มีการขายสินค้าประเภทชิ้นสว่นยานยนตแ์ก่บริษัท ไทย ทาคาก ิเซอิ
โกะ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าส าหรับขาย ในราคา
ใกล้เคียงกับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการขายสนิค้าและ
บริการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
 

 -   ลูกหนี้อืน่ 
-   รายได้อืน่ 
-   ค่าเช่ารับ 
 
 

2.0 
0.6 

13.1 
 

1.6 
0.6 

12.8 
 

1.5 
0.6 
9.8  

  
 

-     บริษัทฯ มีการให้บริการจัดเก็บสนิค้าและบริการรถเครนส าหรับยกของแก่ 
      บริษัท ไทย ทาคาก ิเซอโิกะ จ ากัด 
-     บริษัทฯมกีารให้เช่าพื้นที่แก่บริษัท ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ ากัด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายไดอ้ื่นและค่าเช่ารับ
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 
 

 -   เจ้าหนีก้ารค้า 
-   ซ้ือสนิค้าและบริการ 

2.7 
14.7 

3.9 
33.0 

8.6 
- 

-     บริษัทฯ มีการซ้ือสนิค้าประเภทเม็ดพลาสติกจากบริษัท บริษทั ไทย ทาคากิ 
เซอิโกะ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใช้ในการผลิตสินค้าส าหรับขาย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือสินค้าและบรกิาร
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก        
ออโตโมทีฟ จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 49%) 

-   ลูกหนี้การค้า 
-   ขายสินค้าและบรกิาร 

61.5 
207.0 

38.3 
147.7 

35.2 
103.3 

- บริษัทฯ ได้มกีารขายสนิค้าประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ให้บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก 
ออโตโมทีฟ จ ากัด เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าส าหรับขาย ซึ่งถือเป็นการ
ด าเนนิงานตามปกติ ในราคาใกล้เคยีงกับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการขายสนิค้าและ
บริการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
 

 -   ลูกหนี้อืน่ 
-   รายได้อืน่ 
-   เงนิปันผลรับ 
-   ค่าเช่ารับ 
-   ค่าธรรมเนยีม 
    การจัดการรับ 
 

4.2 
7.0 

16.0 
1.6 
9.3 

3.9 
6.1 

11.6 
1.3 
7.1 

1.9 
2.6 

14.9 
1.3 
5.4 

-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้บริการด้าน IT แก่บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ 
จ ากัด 

-     บริษัทฯ รับเงินปันผลจากบริษัท เอ็ดชา่ อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากัด ตามมติที่
ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 

-     บริษัทฯ มีการให้เช่าพื้นที่แก่บริษัท เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากัด 
-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้บริการที่ปรกึษาในการบริหารจดัการแก่บริษัท เอ็ดช่า 

อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากัด อายุสัญญา 1 ปี และต่อสัญญาอกีคราวละ 1 ปี 
โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่สนับสนุนการด าเนนิธุรกจิ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายไดอ้ื่น เงินปันผลรับ ค่า
เช่ารับและค่าธรรมเนยีมการจัดการ
รับดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ 

 -   เจ้าหนีก้ารค้า 
-   ซ้ือสนิค้าและบริการ 
 

51.9 
168.2 

54.5 
215.5 

72.6 
183.1 

-     บริษัทฯ มีการซ้ือวัตถุดิบและสินค้าประเภทชิน้ส่วนยานยนตจ์ากบริษัท 
เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ขายและใช้ในการ
ผลิตสินค้า 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือสินค้าและบรกิาร
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 

 -   เจ้าหนี้อืน่ 
-   ค่าใช้จ่ายอืน่ 

0.1 
0.6 

0.1 
0.2 

- 
- 
 

-     บริษัท เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากัด มกีารเคลมสนิค้าที่ซือ้จากบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการเคลมสนิค้าดังกล่าว
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ซูมิโน อาปิโก       
(ไทยแลนด์) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 49%) 

-   เงนิปันผลรับ 2.5 2.5 4.7 -     บริษัทฯ รับเงินปันผลจากบริษัท ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) จ ากัด ตามมตทิี่
ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีและการประชุมวิสามญัผู้ถอืหุ้น ตามสัดส่วน
การถอืหุ้นในบริษัทดังกล่าว  

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินปันผลดังกล่าวเกิดจาก
การประกอบการของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

 -   เจ้าหนีก้ารค้า 
-   ซ้ือสนิค้าและบริการ 

 

7.9 
79.8 

4.3 
44.3 

3.8 
32.0 

-     บริษัทฯ มีการซ้ือสนิค้าประเภทชิน้ส่วนยานยนต์จากบริษัท ซูมิโน อาปิโก 
(ไทยแลนด์) จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าส าหรับขาย 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือสินค้าและบรกิาร
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 
 

บริษัท เอเบิล ซาโน่         
อินดัสตรีส์  (1996) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 45.62%) 

-   ลูกหนี้การค้า 
-   ขายสินค้าและบรกิาร 

13.8 
46.3 

4.4 
16.0 

3.6 
9.3 

- บริษัทฯ ได้มกีารขายสนิค้าให้บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์  (1996)  จ ากัด 
เพื่อใช้ในการผลิตสินค้าส าหรับขาย ซึ่งถือเป็นการด าเนนิงานตามปกติ ใน
ราคาใกล้เคยีงกับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการขายสนิค้าและ
บริการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
 

 -   ลูกหนี้อืน่ 
-   รายได้อืน่ 
-   เงนิปันผลรับ 
-   ค่าธรรมเนยีม 
    การจัดการรับ 

2.4 
2.1 

137.8 
7.0 

2.5 
2.2 

70.3 
7.0 

2.4 
- 

271.1 
6.9 

-    บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้บรกิารด้าน IT แก่บริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์  
(1996) จ ากัด  

-     บริษัทฯ รับเงินปันผลจากบริษัท เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์  (1996) จ ากัด ตาม
มติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี ตามสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทดังกล่าว 

-    บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้บรกิารที่ปรกึษาในการบริหารจดัการแก่บริษัท เอเบิล 
ซาโน่ อนิดัสตรีส์  (1996) จ ากัด อายุสญัญา 1 ปี และตอ่สัญญาอกีคราวละ 1 
ปี โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่สนับสนุนการด าเนินธรุกจิ 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายไดอ้ื่น เงินปันผลรับ และ
ค่าธรรมเนยีมการจัดการรับดังกล่าว  
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท เอเบิล ซาโน่         
อินดัสตรีส์  (1996) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 45.62%) 

-   เจ้าหนีก้ารค้า 
-   ซ้ือสนิค้าและบริการ 

18.0 
58.4 

11.5 
42.3 

12.6 
30.2 

- บริษัทฯ มกีารซ้ือสินค้าประเภทชิน้ส่วนยานยนตจ์ากบริษัท เอเบิล ซาโน่ 
อินดัสตรีส์  (1996) จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการผลติสินค้าส าหรับ
ขาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือสินค้าและบรกิาร
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 
 

บริษัท ฮุนได มอเตอร์      
(ไทยแลนด์) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 20%) 

-   เงนิปันผลรับ 74.8 22.0 - -     บริษัทฯ รับเงินปันผลจากบริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ตามมติที่
ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีและการประชุมวิสามญัผู้ถอืหุ้น ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 

 
  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินปันผลดังกล่าวเกิดจาก
การประกอบการของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

 -   เจ้าหนี้อืน่ 
-   ค่าใช้จ่ายอืน่ 

- 
- 
 

- 
0.1 

 

0.1 
- 
 

-     บริษัท ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด มกีารให้บรกิารซ่อมรถยนตแ์ก่
บริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ่อมรถยนต์ดังกล่าว 
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

 -   ซ้ือเครื่องจกัรและอุปกรณ์ - 1.4 - -     บริษัทฯ มีการซ้ือสนิค้าประเภทรถยนต์จาก 
        บริษัท ฮนุได มอเตอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่ใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือรถยนต์ดังกล่าว
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

บริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 20%) 

-   เงนิปันผลรับ 6.9 2.2 4.5 -     บริษัทฯ รับเงินปันผลจากบริษัท ซันโอ อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ตาม
มติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปีและการประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 

 
  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินปันผลดังกล่าวเกิดจาก
การประกอบการของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

บริษัท อาปโิก อิเล็กทรอนิกส ์
จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 51%) 

-  ลูกหนี้การค้า 
-  ขายสินค้าและบรกิาร 

2.1 
9.9 

- 
0.8 

- 
- 

   -    บริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าให้บริษัท อาปิโก อิเลก็ทรอนกิส์ จ ากัด เพื่อการ
ใช้ในการขาย ในราคาใกล้เคยีงกับราคาทีข่ายให้กับบุคคลภายนอก 
  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการขายสนิค้าและ
บริการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท อาปโิก อิเล็กทรอนิกส ์
จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 51%) 

-   ลูกหนี้อืน่ 
-   รายได้อืน่ 
-  ค่าธรรมเนยีม 
    การจัดการรับ 

0.7 
0.5 
0.1 

0.5 
0.5 

 

0.3 
- 
 

-     บริษัท อาปิโก อิเลก็ทรอนกิส์ จ ากัด มรีายการค้างช าระค่าใชจ้่ายเกีย่วกับค่า
เช่าส านกังานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานที่บริษัทฯ ช าระแทนไปก่อน 

-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้บริการที่ปรกึษาในการบริหารจดัการแก่บริษัท อาปิ
โก อิเลก็ทรอนิกส ์จ ากัด อายุสญัญา 1 ปี และต่อสญัญาอีกคราวละ 1 ปี 
โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่สนับสนุนการด าเนนิธุรกจิ 

  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าค่าเช่าและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนนิงานดังกล่าว เป็นรายการ
ธุรกจิปกตขิองบริษัทฯ 
 

 -   ซ้ือเครื่องจกัรและอุปกรณ์ - 0.2 - -     บริษัทฯ มีการซ้ือสนิค้าประเภทเครื่องฟอกอากาศจาก บริษัท อาปิโก    
      อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการด าเนนิงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือเครื่องฟอกอากาศ
ดังกล่าวเป็นรายการธรุกิจปกตขิอง
บริษัทฯ 
 

 -  ซ้ือสินค้าและบริการ - 0.4 - -      บริษัทฯ มีการซ้ือสนิค้าประเภทกลอ้งจากบริษัท อาปิโก อิเลก็ทรอนกิส์ จ ากัด 
โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่ขาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายการซ้ือสินค้าและบรกิาร
ดังกล่าวเป็นรายการธรุกิจปกตขิอง
บริษัทฯ 
 

บริษัท อาปโิก โซเดเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 50%) 

-   ลูกหนี้อืน่ 1.2 0.3 - -     บริษัท อาปิโก โซเดเซีย (ประเทศไทย) จ ากัด มีรายการค้างช าระค่าใชจ้่ายใน
การด าเนนิงานที่บริษัทฯ ช าระแทนไปกอ่น  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน
ดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 
 

บริษัท วรูม จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 40%) 

-   รายได้อืน่ - 
 

1.3 
 

3.9 -     บริษัทฯ มีการให้เช่าพื้นที่แก่บริษัท วรมู จ ากัด  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่ารายไดอ้ื่นดังกล่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
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  งบการเงินรวม งบการเงินรวม  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทรายการ 2565 2564 2563 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท วรูม จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 40%) 

-  เงนิให้กู้ยมืระยะยาว 
-  ดอกเบ้ียค้างรับ 
-  ดอกเบ้ียรับ 

99.8 
0.3 
3.5 

 

69.8 
0.2 
1.1 

 

13.8 
- 
- 

-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้กู้ยมืเงนิแก่บรษัิท วรมู จ ากัด มีวัตถุประสงค์เพือ่ใช้
เป็นเงนิทนุหมุนเวยีนในการประกอบธรุกจิ โดยวงเงินกูย้ืมดังกล่าวมอีัตรา
ดอกเบ้ียที่เรียกเก็บไม่นอ้ยกว่าตน้ทนุการกูย้ืมของบริษัทฯ และวงเงนิการ
กู้ยมืมากกว่าสัดส่วนการถอืหุ้น เนือ่งจากให้กู้ยมืเงนิตามสัดสว่นสทิธกิารออก
เสียงโดยขึ้นกับการอนุมัติผ่านมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินให้กูย้ืมระยะยาวดังกล่าว
เป็นการให้ช่วยเหลือทางการเงิน
ของบริษัทฯและเป็นไปตามเงื่อนไข
ที่ก าหนดในสญัญากู้ยมืเงนิระหว่าง
กัน 

Dee Mak Sdn. Bhd. 
 
(ถือหุ้นโดยกรรมการของ
บริษัทฯ 100%) 

-   ลูกหนี้การค้า 
-   รายได้อืน่ 

0.6 
7.9  

1.5 
9.9  

1.6 
10.2  

-     บริษัทฯ ให้บรกิารการจัดท าประกันภยัส าหรับรถยนต์  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าการให้บรกิารดงักล่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

 -   เงนิกูย้ืมระยะสัน้ 
 

24.3 27.5 25.5 -     Dee Mak SDN. BHD. ได้ท าสญัญาให้กู้ยมืเงนิแก่บริษัทฯ โดยไม่คิดอัตรา
ดอกเบ้ีย มีวัตถุประสงค์เพือ่สนับสนุนการด าเนินงานทางธุรกิจ และวงเงนิ
การกู้ยมืไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยขึ้นกับการอนุมัตผิ่านมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินกู้ยมืระยะสัน้ดังกล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขที่ก าหนดใน
สัญญากู้ยมืเงินระหว่างกนั 
 

บริษัท สมูทเลน จ ากัด 
 
(ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 
11.89%) 

-   เงนิให้กูย้ืมระยะสั้น 
-   เงนิให้กูย้ืมระยะยาว 
-   ดอกเบ้ียค้างรับ 
-   ดอกเบ้ียรับ 

- 
22.1 
2.1 
0.5 

- 
22.1 
1.5 
0.4 

- 
22.1 
1.1 
0.8 

-     บริษัทฯ ไดท้ าสัญญาให้กู้ยมืเงนิแก่บรษัิท สมทูเลน จ ากัด มวีัตถุประสงค์เพือ่
ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวยีนในการประกอบธรุกจิ โดยวงเงนิกู้ยืมดังกล่าวมอีัตรา
ดอกเบ้ียที่เรียกเก็บไม่นอ้ยกว่าตน้ทนุการกูย้ืมของบริษัท และวงเงนิการกู้ยมื
มากกว่าสัดสว่นการถอืหุ้น เนือ่งจากบริษัทมีศักยภาพในการสนับสนุนทาง
การเงินที่มากกว่าทั้งนี้บริษัทได้มกีารติดตามผลประกอบการอย่างใกล้ชิดโดย
ขึ้นกับการอนมุัติผ่านมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินให้กูย้ืมระยะสัน้ เงนิให้
กู้ยมืระยะยาว ดอกเบ้ียค้างรับและ
ดอกเบ้ียรับดังกล่าว เป็นการให้
ช่วยเหลอืทางการเงนิของบริษัท
และเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดใน
สัญญากู้ยมืเงินระหว่างกนั  

บริษัท วายแอลเอ็น  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด
(มาเลเซีย) 
 
(ถือหุ้นโดยกรรมการของ
บริษัทฯ 80%) 

-   เงนิกูย้ืมระยะสัน้ 8.0 8.2 7.6 -     บริษัท วายแอลเอ็น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มาเลเซีย) ได้ท าสญัญาให้กู้ยมืเงนิ
แก่บริษัทฯ โดยไม่คิดอัตราดอกเบ้ีย มีวัตถุประสงค์เพือ่สนับสนุนการ
ด าเนนิงานทางธรุกจิ และวงเงนิการกู้ยมืไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นโดย
ขึ้นกับการอนมุัติผ่านมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
แล้วว่าเงินกู้ยมืระยะสัน้ดังกล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขที่ก าหนดใน
สัญญากู้ยมืเงินระหว่างกนั  
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9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกันในปี 2565 และมี

ความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่สมเหตุผล ด้วยความเป็นธรรม และ
เป็นการท ารายการตามธุรกิจปกติการค้า (at arm’s length basis)  
รายการที่บริษัทฯ ลงทุนมีแนวโน้มที่ดีและสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้
ประโยชน์โดยรวมเป็นส าคัญ 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทฯ จะร่วมดูแลการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยต้องเป็นรายการที่สมเหตุผลและกระท าด้วยความยุติธรรมและให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม  บริษัทฯ ดูแลให้นโยบายการก าหนดราคาซ้ือ
ขายระหว่างกันมีการตกลงบนพื ้นฐานของการท าธุรกิจปกติและ
สามารถเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือราคาซ้ือขายกับบุคคลภายนอก 
หรือเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่ก  ากับดูแลให้การเข้าท ารายการ
ระหว่างกันมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กฎระเบียบ และข้อบังคับตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนี้ รายการระหว่างกันให้มีการจัดท าขึ้นตามมาตรฐานทางบัญชี
ที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 

ส าหรับรายการระหว ่างกันที ่ม ีความเก ี ่ยวข ้องกับบุคคลที ่อาจมี
ผลประโยชน์ขัดแย้งกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการพิจารณา
และให้ความเห็นถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความรู้หรือความเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกล่าวเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญหรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเป็นจากภายนอกให้
ความเห็นต่อการท ารายการดังกล่าวเพื่อน ามาประกอบการพิจารณา 
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คณะกรรมการบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ “) ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก ากับดูแลรายงานทางการเงินให้มี
ความถูกต้อง ดังนั้นจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระขึ้นมา  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
มอบหมายให้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถแสดงถึงสถานะทางการเงินที่แท้จริงของ
บริษัทฯ ได้อย่างแม่นย า โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ใน
การตรวจสอบ ทางบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน
การบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมเพียงพอ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 นายเย็บ ซู ชวน 
 ประธานและประธานจ้าหน้าที่บริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย             
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง                   
หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน)             
ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อ                  
งบการเงิน งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนัของบริษทั อาปิโก ไฮไทค จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน)                  
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงิน 

ก) งบการเงินรวม: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมหน่ึงแห่งในต่างประเทศ คือ Sakthi Auto 
Component Limited (“SACL”) ซ่ึงมียอดคงเหลือตามวิธีส่วนไดเ้สีย 2,694 ลา้นบาท (วิธีราคาทุน 2,576 ลา้นบาท)                             
ซ่ึงรวมอยูใ่นบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม และส่วนแบ่งก าไร 159 ลา้นบาท จาก SACL                
ซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และส่วนแบ่งขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ                
ของ SACL 193 ลา้นบาท ซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ตามท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 11 ทั้งน้ี มูลค่าเงินลงทุนใน SACL ตามวิธีส่วนไดเ้สียไดถู้กบนัทึกบญัชีโดยอา้งอิงจากขอ้มูลทาง
การเงินภายในท่ีจดัท าข้ึนโดยฝ่ายบริหารของ SACLโดยไม่ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เน่ืองจาก SACL ไม่ได้
แต่งตั้งผูส้อบบญัชีเพื่อตรวจสอบงบการเงินรวมส าหรับปี 2565 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
และขา้พเจา้ไม่สามารถใชวิ้ธีการตรวจสอบอ่ืนเพื่อใหเ้ป็นท่ีพอใจเก่ียวกบัฐานะการเงินรวม และผลการด าเนินงานรวม                  
ของ SACL ได ้ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่จ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนใน SACL ซ่ึงแสดงตามวิธีส่วนไดเ้สีย             
ส่วนแบ่งก าไรและส่วนแบ่งขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศของ SACL ในงบการเงินรวมส าหรับปีปัจจุบนั
หรือไม่เพียงใด เหตุการณ์ดงักล่าวเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์
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ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศ คือ Sakthi 
Global Auto Holdings Limited (“SGAH”) ซ่ึงลงทุนใน SACL มีมูลค่าเงินลงทุนตามบญัชี 779 ลา้นบาท (แสดงรวมอยูใ่น
บญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย) รวมถึงบริษทัฯมีเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับทั้งทางตรงและผา่นบริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง                 
ของบริษทัฯแก่ SGAH 2,303 ลา้นบาท (แสดงรวมอยูใ่นบญัชีเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและลูกหน้ีอ่ืน) ดงันั้น                
จากการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ตามท่ีกล่าวในขอ้ ก) ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้่าจ าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่า              
เงินลงทุนใน SGAH และเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าว รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีปัจจุบนัหรือไม่เพียงใด 

ค) เหตุการณ์การถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ตามท่ีกล่าวในขอ้ ก) และ ข) มีอยูต่ ั้งแต่ปี 2564 ดว้ยเหตุผลเดียวกนั ดงันั้น 
ความเห็นต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปี 2564 ของขา้พเจา้จึงมีเง่ือนไขในเร่ืองดงักล่าวเช่นกนั และความเห็น
ของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการปีปัจจุบนัจึงมีเง่ือนไขในเร่ืองดงักล่าวดว้ย เน่ืองจากมีผลกระทบต่อ                   
การเปรียบเทียบตวัเลขปีปัจจุบนักบัตวัเลขเปรียบเทียบ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (“ประมวลจรรยาบรรณของ                  
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี”)ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น  

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.2 เก่ียวกบัคดีฟ้องร้องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยดึหลกัประกนัหุน้ของ SGAH 
ระหวา่งกลุ่มบริษทัและกลุ่ม Sakthi ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ             
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ                          
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน                         
ในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบ                         
ท่ีออกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                
ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น                  
ของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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นอกจากเร่ืองท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรค เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีง่ือนไขต่องบการเงิน เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบพร้อม                     
วิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
การด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในงบการเงินรวม และการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต                          
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) (บริษทัยอ่ย) มีผลขาดทุนสะสมเกินทุน 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีอาคารและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวนเงิน   
608 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวตามมูลค่าสุทธิจ านวนเงิน 542 ลา้นบาท และมีเงินใหกู้ย้ืมรวมถึงดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี  
คาดว่าจะเกิดข้ึนจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวรวมเป็นจ านวนเงิน 1,845 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จึงให้
ความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกบัการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และค่าเผือ่                 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงิน เน่ืองจากบญัชีเหล่าน้ี
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคตของ
บริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบั
มูลค่าค่าเผือ่การดอ้ยค่าและค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ 
ส าหรับค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงท าความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของ   
บริษทัยอ่ย โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการท่ีท าใหไ้ดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีต
กบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ในอนาคต รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดอตัรา
คิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอื่น ๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ีเปรียบเทียบกนัได ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้
ไดป้ระเมินขอ้สมมติในส่วนของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตและค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็น
รายตวัส าหรับเงินใหกู้ย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
การด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุนการพฒันา                    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.7, 
4.8, 5, 16 และ 17 เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั
ท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต   
ท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาวท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมถึงท าความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าแผน
และคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการท่ีท าใหไ้ดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม   
และการก าหนดอตัราคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ีเปรียบเทียบกนัได ้
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหแ้ก่ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่                      
ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสม
ต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐาน                  
การสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและสรุปจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยั
อยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ี
มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน 
หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์             
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม                
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล   
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได ้               
วางแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น 
อิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผล                  
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
(ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ                    
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วิสสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 767,259,246              690,391,411              160,787,558              40,700,384                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 8 4,330,055,361           2,236,600,309           1,868,960,909           1,389,936,149           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 -                                 336,000,000              336,000,000              
สินคา้คงเหลือ 9 3,784,347,619           3,030,652,696           152,663,850              149,479,860              
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 94,631                       51,678,744                -                                 22,999,828                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 58,307,706                22,603,527                3,465,110                  16,560,142                
   อ่ืน ๆ 244,048,990              254,555,921              29,335,502                21,257,635                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,184,113,553           6,286,482,608           2,551,212,929           1,976,933,998           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 20 47,600,000                27,000,000                -                                 -                                 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 121,794,000              95,804,000                3,780,463,227           3,877,831,347           
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 -                                 -                                 -                                 -                                 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 4,079,603,808           4,030,131,549           542,283,233              568,283,233              
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 119,699,276              120,245,299              202,712,500              177,600,000              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                                 -                                 4,984,419,096           4,968,888,645           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 7,912,616,189           8,221,984,023           977,064,044              1,013,540,688           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 736,807,471              600,196,246              8,383,476                  15,096,326                
ค่าความนิยม 16 1,087,944,913           1,117,991,984           -                                 -                                 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 1,522,582,410           1,599,071,508           8,037,531                  10,253,171                
สินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จส้ิน
   ตามสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 18 588,290,697              564,179,838              -                                 -                                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 -                                 -                                 66,429,633                64,132,301                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 67,981,873 59,407,792 3,785,077 7,308,848                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 16,284,920,637         16,436,012,239         10,573,577,817         10,702,934,559         
รวมสินทรัพย์ 25,469,034,190         22,722,494,847         13,124,790,746         12,679,868,557         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 20 1,928,514,295 1,710,423,229 100,000,000 109,000,000              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 7,010,445,823 5,080,829,479 748,974,501 479,774,932              
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 22 1,510,117,226 1,441,025,335 1,072,530,216 1,087,432,379           
หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 299,958,000 499,971,667 299,958,000 499,971,667              
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 15 111,040,280 104,593,639 3,724,181 6,672,226                  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 32,261,248 35,695,692 1,059,249,585 1,298,494,768           
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 24 14,564,196 32,022,879 -                                 -                                 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
   ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 71,635,207 28,299,427 17,320,218 4,128,070                  
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 190,854,278 157,060,855 28,206,655 61,382,960                
   อ่ืน ๆ 68,051,347                68,185,452                5,162,831                  4,040,169                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 11,237,441,900         9,158,107,654           3,335,126,187           3,550,897,171           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว 22 2,959,052,775 3,138,251,156 1,613,943,655 1,808,478,884           
หุน้กูร้ะยะยาว 23 799,773,333 1,099,486,000 799,773,333 1,099,486,000           
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15 233,626,482 180,303,942 5,087,213 8,811,395                  
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 226,515,081 264,938,392 40,284,385 45,266,075                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 70,644,952 49,316,981 -                                 -                                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 12,488,412 17,291,328 -                                 -                                 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,302,101,035           4,749,587,799           2,459,088,586           2,962,042,354           
รวมหนีสิ้น 15,539,542,935         13,907,695,453         5,794,214,773           6,512,939,525           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 27
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 354,842,228 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 354,842,228              354,842,228              354,842,228              354,842,228
   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
      หุน้สามญั 354,842,012 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 354,842,012              354,842,012              354,842,012              354,842,012              
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,164,354,332           2,164,354,332           2,164,354,332           2,164,354,332           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ทุนซ้ือคืน 33,579,968                33,579,968                33,579,968 33,579,968
ส่วนตํ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 13 (1,533,465)                 (1,533,465)                 -                                 -                                 
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 29 59,541,000                59,541,000                59,541,000                59,541,000                
                                       -  บริษทัยอ่ย 159,593,631              159,593,631              -                                 -                                 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,027,181,466           5,537,584,150           4,718,258,661           3,554,611,720           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (186,519,517)             205,041,656              -                                 -                                 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  9,611,039,427           8,513,003,284           7,330,575,973           6,166,929,032           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 318,451,828              301,796,110              -                                 -                                 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,929,491,255           8,814,799,394           7,330,575,973           6,166,929,032           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,469,034,190         22,722,494,847         13,124,790,746         12,679,868,557         

-                                 -                                 -                             -                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)167



บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได้
รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 27,967,194,441    20,433,153,030    3,060,832,273      2,020,619,401      
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 11, 13 -                            -                            1,323,577,926      1,028,532,566      
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 63,112,664           221,612,273         60,445,932           207,048,961         
   อ่ืน ๆ 317,790,259         312,461,244         121,953,496         150,815,820         
   รวม 380,902,923         534,073,517         1,505,977,354      1,386,397,347      
รวมรายได้ 28,348,097,364    20,967,226,547    4,566,809,627      3,407,016,748      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 24,776,635,208    18,224,761,985    2,617,156,428      1,822,189,594      
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 382,140,403         332,592,215         30,559,510           31,390,303           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,283,972,595      1,196,900,257      317,082,405         253,571,464         
รวมค่าใช้จ่าย 26,442,748,206    19,754,254,457    2,964,798,343      2,107,151,361      
กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,905,349,158      1,212,972,090      1,602,011,284      1,299,865,387      
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 477,241,823         299,873,575         -                            -                            
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (25,714,424)          (19,360,093)          -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 9,048,728             3,351,523             167,174,429         161,013,554         
ตน้ทุนทางการเงิน 30 (341,887,604)        (345,995,386)        (208,730,376)        (227,232,500)        
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,024,037,681      1,150,841,709      1,560,455,337      1,233,646,441      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (177,073,316)        (113,407,386)        (30,368,926)          (35,724,643)          
กาํไรสําหรับปี 1,846,964,365      1,037,434,323      1,530,086,411      1,197,921,798      

การแบ่งปันกาํไร 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,823,647,699      1,023,968,320      1,530,086,411      1,197,921,798      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 23,316,666           13,466,003           

1,846,964,365      1,037,434,323      

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 33
   กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5.14                      2.89                      4.31                      3.38                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 168



บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 1,846,964,365      1,037,434,323      1,530,086,411      1,197,921,798      

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (204,929,065)        (2,477,241)            -                            -                            
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (193,293,056)        259,717,201         -                            -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (398,222,121)        257,239,960         -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 34,648,186           -                            5,866,017             -                            
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 3,606,918             -                            -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 38,255,104           -                            5,866,017             -                            
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี (359,967,017)        257,239,960         5,866,017             -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,486,997,348      1,294,674,283      1,535,952,428      1,197,921,798      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,470,341,630      1,256,557,586      1,535,952,428      1,197,921,798      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 16,655,718           38,116,697           

1,486,997,348      1,294,674,283      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)169



บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 2,024,037,681      1,150,841,709      1,560,455,337      1,233,646,441      
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ
   (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,153,729,235      1,030,851,626      139,688,751         127,536,876         
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
      ของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื (2,325,600)            28,422,506           (65,061,150)          (156,840,333)        
   ขาดทุน (กาํไร) จากการขาย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 11,448,756           (8,309,135)            (536,448)               (696,521)               
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (451,527,399)        (280,513,482)        -                            -                            
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยอ่ื์น 1,468,668             -                            -                            -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนและค่าความนิยม 5,392,190             -                            26,000,000           -                            
   โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ -                            (77,470)                 -                            -                            
   โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (12,515,967)          (10,414,483)          (386,153)               (1,317,205)            
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 5,555,233             16,356,559           (56,625)                 993,708                
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม -                            -                            (1,323,577,926)     (1,028,532,566)     
   ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (โอนกลบั) (2,821,831)            14,115,899           -                            -                            
   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 25,664,203           25,005,190           5,347,952             4,849,367             
   กาํไรจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,289,605)            -                            
   รายไดท้างการเงิน (9,048,728)            (3,351,523)            (167,174,429)        (161,013,554)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 341,887,604         345,995,386         208,730,376         227,232,500         
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 3,090,944,045      2,308,922,782      382,140,080         245,858,713         
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,072,465,519)     620,461,078         (316,440,310)        121,115,080         
   สินคา้คงเหลือ (759,250,156)        (530,142,374)        (3,127,365)            (4,816,350)            
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 51,584,113           (13,881,523)          22,999,828           (11,999,746)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (35,886,692)          158,125,077         5,017,165             54,516,548           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,773,112)            18,200,368           3,523,771             5,655,212             
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,895,228,912      791,026,171         284,488,598         (72,136,866)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33,659,317           19,910,527           (32,053,643)          41,731,373           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,802,916)            (14,468,710)          -                            -                            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,190,237,992      3,358,153,396      346,548,124         379,923,964         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 170



บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (20,541,790)          (11,534,646)          (2,997,121)            (2,171,400)            
จ่ายค่ารับประกนัสินคา้ (14,636,852)          (1,322,718)            -                            -                            
หน้ีสูญไดรั้บคืน -                            1,120,622             -                            1,120,622             
จ่ายภาษีเงินได้ (124,992,355)        (96,783,032)          (20,940,614)          (28,847,139)          
รับคืนภาษีเงินได้ 17,283,345           21,264,815           -                            9,635,616             
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,047,350,340      3,270,898,437      322,610,389         359,661,663         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (20,600,000)          (27,000,000)          -                            -                            
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (25,990,000)          557,969,544         160,103,669         680,631,567         
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (25,112,500)          (2,350,000)            (40,642,951)          (288,291,600)        
ซ้ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                            (6,000,000)            -                            -                            
ชาํระเจา้หน้ีค่าหุน้ -                            -                            (19,450,000)          -                            
รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 238,027,525         108,482,707         1,323,577,926      1,028,532,566      
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 57,563,380           73,206,782           911,657                1,466,802             
ซ้ือและสร้างอาคาร อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนและสินทรัพยท่ี์รับรู้
   จากตน้ทุนการทาํให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ (958,117,088)        (1,299,727,813)     (87,366,691)          (110,626,756)        
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (46,578,947)          (168,931,578)        -                            -                            
เงินสดรับจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                            -                            1,289,605             -                            
รับดอกเบ้ีย 8,007,180             1,129,358             4,976,134             2,005,134             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (772,800,450)        (763,221,000)        1,343,399,349      1,313,717,713      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะส้ันจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 292,354,601         (207,791,133)        (9,000,000)            (66,500,000)          
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,615,354)            -                            (239,245,183)        550,860,676         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,526,038,893      443,720,649         1,000,000,000      -                            
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,593,829,310)     (1,267,276,882)     (1,208,350,000)     (1,131,669,989)     
ชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (147,976,123)        (77,022,513)          (6,672,227)            (6,464,059)            
ชาํระคืนหุน้กู้ (500,000,000)        (600,000,000)        (500,000,000)        (600,000,000)        
จ่ายเงินปันผล (372,305,487)        (215,162,571)        (372,305,487)        (215,162,571)        
จ่ายดอกเบ้ีย (344,648,314)        (353,627,146)        (210,349,667)        (232,631,319)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,142,981,094)     (2,277,159,596)     (1,545,922,564)     (1,701,567,262)     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (54,700,961)          (191,907,000)        -                            -                            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 76,867,835           38,610,841           120,087,174         (28,187,886)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 690,391,411         651,780,570         40,700,384           68,888,270           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 767,259,246         690,391,411         160,787,558         40,700,384           

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั อาปิโก ไฮเทค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าซ้ือและก่อสร้างสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 38,910,016           (25,827,455)          7,292,136             -                            
   เงินมดัจาํค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (199,031)               1,595,447             -                            -                            
   โอนสินคา้คงเหลือไปอุปกรณ์ -                            78,868,721           -                            -                            
   โอนอุปกรณ์ไปสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 76,073,435           439,690                -                            -                            
   โอนสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการทาํใหเ้สร็จส้ินตามสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้
      สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนไปอุปกรณ์ 894,024                7,463,164             -                            -                            
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 133,481,769         43,124,987           -                            1,340,581             
   โอนหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนไปเงินกูย้มืระยะยาว -                            18,315,070           -                            -                            
   หุน้ปันผลจ่าย -                            32,258,168           -                            32,258,168           
   แปลงสภาพเงินกูย้มืระยะส้ันจากธนาคารเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่า 74,263,535           -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

กาํไรสะสม
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน ส่วนของผูมี้

ส่วนตํ่ากว่าทุน เบด็เสร็จอ่ืน รวม ส่วนไดเ้สียท่ี
ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน ส่วนเกิน จากการเปล่ียนสัดส่วน สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้ ผลต่างจากการ จากบริษทัร่วม ส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่มีอาํนาจควบคุม รวมส่วนของ

ท่ีออกและชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั มูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย บริษทัฯ บริษทัยอ่ย จดัสรร แปลงค่างบการเงิน และการร่วมคา้ รวม ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 322,583,844         2,164,354,332      33,579,968           -                                    59,541,000           159,593,631         4,761,036,569      161,822,457         (189,370,067)       (27,547,610)         7,473,141,734      268,145,948         7,741,287,682      
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           1,023,968,320      -                           -                           -                           1,023,968,320      13,466,003           1,037,434,323      
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           -                           (27,127,935)         259,717,201         232,589,266         232,589,266         24,650,694           257,239,960         
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           1,023,968,320      (27,127,935)         259,717,201         232,589,266         1,256,557,586      38,116,697           1,294,674,283      
ซ้ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ 
   ควบคุมของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) -                           -                           -                           (1,533,465)                    -                           -                           -                           -                           -                           -                           (1,533,465)           (4,466,535)           (6,000,000)           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                           -                           -                           -                                    -                           -                           (215,162,571)       -                           -                           -                           (215,162,571)       -                           (215,162,571)       
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27 และ 28) 32,258,168           -                           -                           -                                    -                           -                           (32,258,168)         -                           -                           -                           -                           -                           -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 354,842,012         2,164,354,332      33,579,968           (1,533,465)                    59,541,000           159,593,631         5,537,584,150      134,694,522         70,347,134           205,041,656         8,513,003,284      301,796,110         8,814,799,394      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 354,842,012         2,164,354,332      33,579,968           (1,533,465)                    59,541,000           159,593,631         5,537,584,150      134,694,522         70,347,134           205,041,656         8,513,003,284      301,796,110         8,814,799,394      
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           1,823,647,699      -                           -                           -                           1,823,647,699      23,316,666           1,846,964,365      
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           38,255,104           (198,268,117)       (193,293,056)       (391,561,173)       (353,306,069)       (6,660,948)           (359,967,017)       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                                    -                           -                           1,861,902,803      (198,268,117)       (193,293,056)       (391,561,173)       1,470,341,630      16,655,718           1,486,997,348      
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                           -                           -                           -                                    -                           -                           (372,305,487)       -                           -                           -                           (372,305,487)       -                           (372,305,487)       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 354,842,012         2,164,354,332      33,579,968           (1,533,465)                    59,541,000           159,593,631         7,027,181,466      (63,573,595)         (122,945,922)       (186,519,517)       9,611,039,427      318,451,828         9,929,491,255      

-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           
-                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 
- กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

จดัสรรแลว้ 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน ส่วนเกิน รวมส่วนของ
ท่ีออกและชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั มูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 322,583,844             2,164,354,332          33,579,968               59,541,000               2,604,110,661          5,184,169,805          
กาํไรสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                1,197,921,798          1,197,921,798          
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                -                                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                1,197,921,798          1,197,921,798          
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                                -                                -                                -                                (215,162,571)           (215,162,571)           
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27 และ 28) 32,258,168               -                                -                                -                                (32,258,168)             -                                
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 354,842,012             2,164,354,332          33,579,968               59,541,000               3,554,611,720          6,166,929,032          

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 354,842,012             2,164,354,332          33,579,968               59,541,000               3,554,611,720          6,166,929,032          
กาํไรสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                1,530,086,411          1,530,086,411          
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                5,866,017                 5,866,017                 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                1,535,952,428          1,535,952,428          
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                                -                                -                                -                                (372,305,487)           (372,305,487)           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 354,842,012             2,164,354,332          33,579,968               59,541,000               4,718,258,661          7,330,575,973          

-                                -                                -                                -                                -                                
-                                -                                -                                -                                -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กาํไรสะสม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

จดัสรรแลว้ 
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บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
คือ การผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะส าหรับรถยนต์ แม่พิมพ ์และอุปกรณ์จบัยึด ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ                            
อยูท่ี่ 99 หมู่ท่ี 1 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ต าบลบา้นเลน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี 
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี (ซ่ึงต่อไปน้ีรวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)  
  ประเทศ อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ท่ีจดัตั้ง ของการถือหุน้ 
   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนโลหะส าหรับใชผ้ลิตรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากดั ออกแบบและผลิตแม่พิมพช้ิ์นส่วนรถยนต ์               

และอุปกรณ์จบัยดึในการประกอบรถยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) ผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั ผลิตช้ินส่วนส าหรับใชผ้ลิตรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เทคโนโลย ีจ ากดั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินงาน ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั ใหบ้ริการฝึกอบรม ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก เวนเจอร์ จ ากดั กิจการร่วมลงทุน ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ ไทย 100 100 
บริษทั อาปิโก ไบค ์จ ากดั      
(เดิมช่ือ “โฟตอน พาสเซนเจอร์ วีฮีเคิล                
ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั”)            

น าเขา้ส่งออกยานพาหนะและอะไหล่ ไทย 97 97 
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  ประเทศ อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ท่ีจดัตั้ง ของการถือหุน้ 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เออีอาร์พี จ  ากดั เป็นท่ีปรึกษาและใหค้  าแนะน า                   

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ไทย 94 94 

บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั  ผลิตช้ินส่วนและส่วนประกอบยานยนต ์ ไทย 60 60 
บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั ผลิตอุปกรณ์ระบบน าทางของรถยนตแ์ละ

อุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไทย 60 60 

บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ออกแบบและจ าหน่ายช้ินส่วนรถยนตแ์ละ             
แม่พิมพ ์

ไทย 51 51 

บริษทั อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชัน่ จ ากดั        ออกแบบและผลิตอุปกรณ์จบัยดึส าหรับประกอบ
รถยนต ์

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็จี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ ไทย 100 100 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ มาเลเซีย 49 49 
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd.       ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ มาเลเซีย 49 49 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ มาเลเซีย 49 49 
Kunshan Chaitai-Xincheng Precision 

Forging Co., Ltd. 
ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ จีน 100 100 

AAPICO Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอ่ืน สิงคโปร์ 100 100 
AAPICO Maia, S.A.  ผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ โปรตุเกส 100 100 
Sakthi Global Auto Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอ่ืน องักฤษ 100 100 
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     
บริษทั อาปิโก พลาสติก จ ากดั (มหาชน) 

(ถือหุน้โดยบริษทั  อาปิโก ฟอร์จจ้ิง 
จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100) 

ผลิตและรับจา้งผลิตช้ินส่วนพลาสติก ไทย 100 100 

บริษทั อาปิโก พรีซิชัน่ จ ากดั                                  
(ถือหุน้โดยบริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั 
(มหาชน) ร้อยละ 100) 

ผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ ไทย 100 100 

AAPICO Engineering Sdn. Bhd. (ถือหุน้
โดย Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 
ร้อยละ 49 และ New Era Sales (M) Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 51) 

ลงทุนในบริษทัอ่ืน มาเลเซีย 49 49 

AAPICO ITS Sdn. Bhd. (ถือหุน้โดยบริษทั 
อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั ร้อยละ 49) 

ผลิตซอฟตแ์วร์ระบบน าทางของรถยนตแ์ละ
จ าหน่ายอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

มาเลเซีย 29 29 

AAPICO Agueda, S.A. (ถือหุน้โดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

ผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ โปรตุเกส 100 100 

AAPICO Germany GmbH (เดิมช่ือ                
“Sakthi Portugal GmbH” ถือหุน้โดย 
AAPICO Maia, S.A. ร้อยละ 100) 

บริการช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค เยอรมนี 100 100 

AAPICO Motors (Kuantan) Sdn. Bhd.               
(ถือหุน้โดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ มาเลเซีย 49 49 

AAPICO Motors (Temerloh) Sdn. Bhd.               
(ถือหุน้โดยบริษทั AAPICO Motors Sdn. 
Bhd. ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายและบริการซ่อมรถยนต ์ มาเลเซีย 49 49 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า                        
งบการเงิน” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงินรวม                             
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วน                  
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทาง               
การบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีแก่ผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน                   
ของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่                    
1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ                
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีแก่ผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ

สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณ                
การสินคา้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าให้แก่ลูกค้าแสดงไวเ้ป็น                                              
“เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญา
เสร็จส้ิน 
รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการส่วนใหญ่รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัใหบ้ริการเสร็จส้ิน 
รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพย์               
ทางการเงิน เม่ือสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั  กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะค านวณจากมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน               
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 
รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน 
และค่าโสหุย้ในการผลิต 

 สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงส าหรับรถยนต ์และวิธีเขา้ก่อนออกก่อนส าหรับสินคา้อ่ืน) 
หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

 บริษทัย่อยบางแห่งบนัทึกบญัชีสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขายอื่นโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน ผลจากการใช้นโยบายท่ีแตกต่างกนั                    
ไม่เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม 
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลคา่ตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและคา่เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ (ยกเวน้
อุปกรณ์โรงงานบางประเภทค านวณตามจ านวนหน่วยผลิตและวิธียอดคงเหลือลดลง) โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคารบนท่ีดินเช่า ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40   ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 3 - 40   ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์                                  
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์                 
จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใช้หรือขายไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตาม                          
ท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและ
ตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.7 ค่าความนิยม 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม                
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้                
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใด                       
กต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้หน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจาก              
การรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการหรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดหากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพย ์                        
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน  และบริษทัฯไม่สามารถ
กลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท ากบัลูกค้า และค่าตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต ตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน
และตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน 
ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้แสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา                    
ท่ีท ากบัลูกคา้ตามอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนตามวิธีดงัต่อไปน้ี  

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ 3, 5 และ 10 ปี 
ตน้ทุนการพฒันาผลิตภณัฑ ์ ตามจ านวนหน่วยท่ีขายและตามวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ               

การใหป้ระโยชน์ 3 ปี 
ตน้ทุนในการท าใหเ้สร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ตามจ านวนหน่วยท่ีขายและตามวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ                

การใหป้ระโยชน์ 3 และ 6 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวา่งพฒันา 

กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใชว้ิธีการทดสอบ    
การดอ้ยค่าทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบัของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทั           
จะทบทวนทุกปีวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.9 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา                      
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง                        
ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน  2 - 50 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 2 - 12 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 2 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนไปให้กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงิน              
ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรือ                          
อตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่าหากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง                                  
มีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

หรือสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของ                               
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก                             
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อ                            
และผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของ                                  
ผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
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 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 
และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์               
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็น หากกลุ่มบริษทัไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในงบก าไรขาดทุนทนัที  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน                      
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั                
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน                         
ของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ า
การประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบก าไรขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.12 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมเม่ือเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า กลุ่มบริษทัจะปฏิบติั
ตามเง่ือนไขทั้งหมดของเงินอุดหนุนท่ีก าหนดไว ้และกลุ่มบริษทัจะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น   

 กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมอยูใ่นหน้ีสินไม่หมุนเวียนในรูปของ
รายไดร้อการรับรู้และทยอยรับรู้ในงบก าไรขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์
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 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนคา้งรับท่ีรัฐบาลจะจ่ายชดเชยให้กบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนแลว้ในงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุนเพ่ือชดเชยค่าใชจ่้ายนั้น เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายรายการใดตอ้งรับรู้ใน                                     
งบก าไรขาดทุนในงวดเดียวกบัค่าใชจ่้ายนั้น  

 ผลประโยชน์จากการไดรั้บเงินกูย้ืมจากรัฐบาลในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินกูย้ืม
ดงักล่าวถูกรับรู้และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ผลประโยชน์ของอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราตลาดตอ้งวดัมูลค่าโดยใช้
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้มืเร่ิมแรกและเงินท่ีไดรั้บ 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และ
มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทั
สามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรกต็าม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรกเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ
ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี               
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ใน           
งบก าไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในงบก าไรขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวหมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุน
ในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                           
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้เป็นตราสารทุน 
ท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้
ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในงบก าไร
ขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบก าไรขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุน                              
การลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนด
ใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในงบก าไรขาดทุน  

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ีก าหนดข้ึน              
จากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาดจะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้ผูกมดัท่ีจะซ้ือหรือขาย
สินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่        
จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในงบก าไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ในงบก าไรขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั                          
วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือ                           
ทางการเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัเม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 
30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญาหรือดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือมี
การคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญาหรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือของผูอ้อกตราสาร 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย ์       
ท่ีเกิดตามสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิด
ตามสัญญา  
การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์             
ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชีเม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน               
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจ      
ท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.15 ตราสารอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบก าไรขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสาร
อนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรม
นอ้ยกวา่ศูนย ์ 
กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 เดือนเป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน ตามล าดบั 

4.16 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ

บริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของ                        
แต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น          
3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4.18 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้            
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว                            
ท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท า                  
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ                     
ต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.19 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง               
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ หรือพนกังาน      
ของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ          
ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง              
ในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ
การไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 

ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชใ้นการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้ส าเร็จในอนาคตเป็นสินทรัพย ์ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่า รายจ่ายดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะ
เกิดข้ึน และมีความเก่ียวขอ้งกบัสัญญาไดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจง และกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวในอนาคต
หรือไม่ รวมถึงการก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึง่หน่ึง 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมใน Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd., New Era Sales 
(M) Sdn. Bhd., AAPICO Engineering Sdn. Bhd., AAPICO ITS Sdn. Bhd., AAPICO Motors Sdn. Bhd., AAPICO Motors 
(Kuantan) Sdn. Bhd. และ AAPICO Motors (Termerloh) Sdn. Bhd. ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง                
ในบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัสามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทั
ดงักล่าวได ้ดงันั้น บริษทัเหล่าน้ีจึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั และตอ้งน ามารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมในกิจการดงักล่าว 

 การไม่รวมงบการเงินของบริษัทที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่ากึง่หน่ึง 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทั อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จ ากดั ถึงแมว้่า     
กลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่าวมากกว่าก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจากสัญญาร่วมทุนระบุว่า เร่ืองท่ีมี
สาระส าคญัตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูร่้วมทุนแต่ละฝ่าย ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวจึงถือเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น า             
มารวมในการจดัท างบการเงินรวม 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทไม่มีอ านาจควบคุมใน Sakthi Auto Component Limited ถึงแม้ว่า              
กลุ่มบริษทัจะถือหุ้นบริษทัดงักล่าวมากกวา่ก่ึงหน่ึง แต่กลุ่มบริษทัไม่สามารถสั่งการกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัดงักล่าวได ้
เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวจึงถือเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมและไม่น ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม 
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อตัราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิม่ของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดงันั้น จึงใช้อตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ             
กลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราการกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายใน
การกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจาก                                
การเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวช้า โดยค านึงถึง                 
อายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 การจัดประเภทเงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั 

ในการจัดประเภทส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นรายการหมุนเวียน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ                   
ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายในระยะเวลาหน่ึงปี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละรายโดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน            
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั       
อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต  

 กลุ่มบริษทัประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดและมูลค่าของหลกัประกนั 

ค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                                      
ท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก                          
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่เ ก่ียวกับธุรกรรมการขายท่ีมีผลผูกพันซ่ึงได้เข้าท าในลักษณะของผู ้ท่ีไม่มี                           
ความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิม
ในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด 
ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือ
การลงทุนในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน คือ 
อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พื่อ
การคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าความนิยม และ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐาน
ส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ขอ้ 16 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัรา
การข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 1,882 17,709 63 174 
เงินฝากธนาคาร 765,377 672,682 160,725 40,526 
รวม 767,259 690,391 160,788 40,700 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษัทมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ                 
0.01 ถึง 2.05 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.00 ต่อปี) เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.45 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.04 ถึง 
0.40 ต่อปี) 
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7. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
7.1 รายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั

ระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา้และบริการ ราคาใกลเ้คียงกบัท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 3.35 ถึง 4.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.20 ถึง 4.00 ต่อปี) 
ค่าเช่ารับ ราคาตามสัญญา  
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น ใกลเ้คียงราคาทุน 
ซ้ือสินคา้และบริการ ราคาใกลเ้คียงกบัท่ีซ้ือจากบุคคลภายนอก 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย ร้อยละ 3.35 ถึง 3.63 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.20 ถึง 3.74 ต่อปี)  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ขายสินค้าและบริการ     
 บริษทัยอ่ย - - 432,711 295,287 
 บริษทัร่วม 286,826 222,952 36,492 6,656 
การร่วมคา้ 9,919 794 - - 

 รวม 296,745 223,746 469,203 301,943 
เงินปันผลรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 1,085,550 920,050 
 บริษทัร่วม - - 238,028 108,483 
รวม - - 1,323,578 1,028,533 
ดอกเบีย้รับ     
 บริษทัยอ่ย - - 162,813 158,914 
 บริษทัร่วม 147 158 147 158 
 การร่วมคา้ 3,513 1,492 3,513 1,492 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 536 - - - 
รวม 4,196 1,650 166,473 160,564 
ค่าเช่ารับ     
 บริษทัยอ่ย - - 1,560 1,560 
 บริษทัร่วม 14,743 14,122 1,619 1,332 
 การร่วมคา้ 228 - - - 
รวม 14,971 14,122 3,179 2,892 
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ     
 บริษทัยอ่ย - - 77,113 73,881 
 บริษทัร่วม 16,322 14,024 16,322 14,024 
 การร่วมคา้ 128 128 128 128 
รวม 16,450 14,152 93,563 88,033 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
รายได้อ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 16,257 17,662 
บริษทัร่วม 9,761 8,964 4,065 4,554 
การร่วมคา้ 283 1,802 111 101 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 7,919 9,860 - - 
รวม 17,963 20,626 20,433 22,317 
ซ้ือสินค้าและบริการ     

บริษทัยอ่ย - - 517,682 298,190 
บริษทัร่วม  321,037  336,542 145,504 222,622 
การร่วมคา้  55  593 - 16 

รวม  321,092  337,135 663,186 520,828 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 34,239 18,461 
บริษทัร่วม  651  346 67 77 
การร่วมคา้ - 23 - - 

รวม  651  369 34,306 18,538 
ดอกเบีย้จ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 38,939 14,844 
รวม - - 38,939 14,844 

7.2 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)  
บริษทัยอ่ย - - 1,400,177 1,206,855 
บริษทัร่วม 90,102  59,609 17,134 7,431 
การร่วมคา้ 4,292  946 1,042 613 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 82,139  80,316 20,791 20,791 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่                         

จะเกิดข้ึน  (79,310) (77,153) (82,957) (82,957) 
รวม 97,223 63,718 1,356,187 1,152,733 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 21)   
บริษทัยอ่ย - - 74,932 57,161 
บริษทัร่วม 81,196  74,362 37,672 56,778 
การร่วมคา้  208  - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั)  4,847  4,961 - - 
รวม 86,251  79,323 112,604 113,939 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 360,000 360,000 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่        

จะเกิดข้ึน - - (24,000) (24,000) 
รวม - - 336,000 336,000 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัยอ่ย - - 3,806,713 3,933,081 
บริษทัร่วม - 4,000 - 4,000 
การร่วมคา้ 99,750 69,750 99,750 69,750 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 551,205 545,301 368,708 368,708 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่          

จะเกิดข้ึน (529,161) (523,247) (494,708) (497,708) 
รวม 121,794 95,804 3,780,463 3,877,831 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัยอ่ย - - 1,059,250 1,298,495 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 32,261 35,696 - - 
รวม 32,261 35,696 1,059,250 1,298,495 

 การบังคบัหลกัประกนัหุ้นของ SGAH 

สัญญาเงินกูย้มืปี 2560 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 กลุ่มบริษทัไดใ้ห้เงินกูย้มืแก่ SGAH จ านวนเงิน 50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 1,530 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 20 ต่อปี และครบก าหนดช าระทั้งจ านวนในวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

สัญญาเงินกูย้มืปี 2561 

ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ปี 2561 กลุ่มบริษทัไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่ SGAH จ านวนเงิน 40 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ 1,217 
ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี และครบก าหนดช าระภายใน 3 ปี  

เงินให้กูย้ืมทั้งสองสัญญาไดรั้บการค ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทัใหญ่ของ SGAH และโดย ABT Auto Investments 
Limited (“ABT”) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ของ SGAH นอกจากน้ี เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีหลกัประกนั (Share Charge) เป็นหุ้น
จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ท่ีถือโดย ABT 
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ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 SGAH ไดผ้ิดนดัช าระเงินตน้ท่ีถึงก าหนดช าระในเดือนมีนาคม 2562 ตามสัญญาเงินกูย้ืม
ของปี 2561 กลุ่มบริษทัซ่ึงเป็นผูใ้ห้กูเ้งินไดด้ าเนินการส่งค าบอกกล่าว และหนังสือแสดงความตอ้งการการช าระหน้ี               
ถึง SGAH และ ABT ให้ช าระหน้ีทั้งหมดภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมของปี 2560 และ 2561 โดยทนัที แต่ SGAH และ ABT  
ไม่ด าเนินการช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าว เป็นผลให้กลุ่มบริษทัสามารถด าเนินการบงัคบัหลกัประกนัหุ้นภายใต ้Share 
Charge จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ซ่ึงถือโดย ABT ในเดือนสิงหาคม 2562 กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการใช้สิทธิ                      
ในฐานะเจา้หน้ีมีประกนั ในเดือนตุลาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการบงัคบัหลกัประกนัหุ้นภายใต ้Share Charge 
จ านวนร้อยละ 50.01 ใน SGAH ซ่ึงถือโดย ABT ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัใน SGAH เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 49.99  
เป็นร้อยละ 100  

ตามท่ี SGAH ถือหุ้นใน Sakthi Auto Component Limited (“SACL”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศอินเดีย
ในจ านวนร้อยละ 77.04 ส่งผลให้กลุ่มบริษัท (ในฐานะผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 ของ SGAH) มีส่วนได้เสียใน SACL               
ในสัดส่วนเดียวกันด้วย แม้ว่ากลุ่มบริษัทถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน SACL เกินกว่าสามในส่ี แต่กลุ่มบริษัท                           
ยงัไม่สามารถมีอ านาจควบคุม SACL รวมถึงแต่งตั้งผูบ้ริหารและกรรมการของ SACL ได ้ซ่ึงขดัแยง้กบัสิทธิท่ีกลุ่มบริษทั 
มีภายใตส้ัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นปี 2561 ระหว่างกลุ่มบริษทักบักลุ่ม Sakthi (“Sakthi”) ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงยื่นขอระงบั                 
ขอ้พิพาทดงักล่าวผ่านการด าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น ในเดือน
ตุลาคม 2564 คณะอนุญาโตตุลาการมีค าช้ีขาดในขอ้พิพาทดงักล่าว หน่ึงในประเด็นส าคญัคือ การตดัสินให้กลุ่มบริษทั              
มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มร้อยละ 77.04 ใน SACL ได้ตามขอ้ก าหนดในสัญญา
ระหวา่งผูถื้อหุน้ ซ่ึงผลของค าช้ีขาดดงักล่าวเป็นการยนืยนัสิทธิการแต่งตั้งกรรมการใน SACL ของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่างกระบวนการอนุญาโตตุลาการข้างต้น กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการขอแก้ไขข้อบังคับของ SACL ผ่าน
กระบวนการท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ี เพ่ือให้ขอ้บงัคบัเป็นไปตามเน้ือหาของสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น ซ่ึงส านกัทะเบียน
บริษทัประเทศอินเดียไดรั้บจดทะเบียนแกไ้ขขอ้บงัคบัดงักล่าวเรียบร้อยแลว้  

ปัจจุบนั มีการด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายระหวา่งกลุ่มบริษทักบักลุ่ม Sakthi อยูห่ลายคดี ณ วนัท่ีในรายงาน 
มีคดีท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 4 คดี ท่ีมีความคืบหนา้ท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ก) การด าเนินการทางกฎหมายโดย ABT ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Sakthi กับกลุ่มบริษทั เพ่ือโต้แยง้ในมูลค่าของหุ้น 
SGAH ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าจากกระบวนการบงัคบัหลกัประกนั 

ABT ไดด้ าเนินการยื่นฟ้องกลุ่มบริษทัต่อศาลแพ่งประเทศองักฤษเพ่ือโตแ้ยง้มูลค่าของหุ้น SGAH ท่ีประเมินโดย              
ผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีวา่จา้งโดยกลุ่มบริษทั  

เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ศาลไดมี้ค าพิพากษาถึงท่ีสุดตดัสินให้กลุ่มบริษทัเป็นฝ่ายชนะคดี โดยยืนยนัว่ามูลค่า
หุ้น SGAH ท่ีบริษทัฯ ไดม้าจากการบงัคบัหลกัประกนัเป็นไปตามการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีบริษทัฯ 
วา่จา้งโดยสมเหตุสมผล จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการบนัทึกบญัชีของกลุ่มบริษทัท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ 
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ข) การด าเนินการทางกฎหมายโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือบังคับหลักประกันตามสัญญาค ้ าประกันโดยบุคคลจ านวน                  
4 ฉบบั 

กลุ่มบริษทัไดย้ื่นค าขอให้มีการด าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการในศูนยอ์นุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ
สิงคโปร์ (SIAC) เพ่ือขอให้อนุญาโตตุลาการออกค าช้ีขาดภายใต้ข้อก าหนดในสัญญาค ้ าประกันโดยบุคคล                
ท่ีเก่ียวข้องหรือเคยเก่ียวข้องกับ Sakthi เพ่ือเป็นประกันหน้ีเงินกู้ยืมระหว่าง Sakthi กับกลุ่มบริษทัจ านวนทั้ งส้ิน                    
4 ฉบบั  

เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 อนุญาโตตุลาการด าเนินการพิจารณาเสร็จส้ิน และไดมี้ค าช้ีขาดบางส่วน (Partial Award) 
ในคดีดงักล่าว คือ ตดัสินให้ฝ่ายผูค้  ้าประกนัตอ้งช าระหน้ีตามสัญญาค ้าประกนัใหแ้ก่กลุ่มบริษทัตามจ านวนท่ีจะถูก
ก าหนดโดยผลของค าพิพากษาคดีพิพาทเร่ืองมูลค่าหุน้ SGAH ในศาลแพง่ประเทศองักฤษ 

ทั้งน้ี จากการเสร็จส้ินการพิจารณาคดีในศาลแพ่งประเทศองักฤษในขา้งตน้ บริษทัฯอยู่ระหว่างด าเนินการขอให้
อนุญาโตตุลาการออกค าช้ีขาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการช าระหน้ีตามสัญญาค ้าประกนัของฝ่ายผูค้  ้าประกนัต่อไป 

ค) การด าเนินการทางกฎหมายโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือขอบงัคบัค าช้ีขาดจากคณะอนุญาโตตุลาการภายใตส้ัญญาระหว่าง              
ผูถื้อหุน้ 

กลุ่มบริษทัไดย้ื่นค าขอต่อศาลสูง Madras (Madras High Court) เมืองเจนไน ประเทศอินเดีย เพื่อให้บงัคบัค าช้ีขาด
จากคณะอนุญาโตตุลาการ SIAC ซ่ึงตดัสินให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น
ทางออ้มร้อยละ 77.04 ใน SACL ไดต้ามขอ้ก าหนดในสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ระหวา่งกลุ่มบริษทัและ Sakthi  

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 ศาลมีค าสั่งไม่บงัคบัใหต้ามค าขอของกลุ่มบริษทัในขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจึงด าเนินการยื่น
ขออุทธรณ์เพ่ือโตแ้ยง้การออกค าสั่งดงักล่าว โดยโตแ้ยง้ในประเด็นท่ีศาลใชข้อ้เท็จจริงท่ีไม่เก่ียวขอ้งเพ่ือพิจารณา
ออกค าสั่ง และศาลออกค าสั่งโดยไม่ค านึงถึงแนวค าพิพากษาของศาลฎีกาแห่งประเทศอินเดียท่ีเก่ียวขอ้ง   

ง) การด าเนินการทางกฎหมายโดย Sakthi ต่อศาลพิจารณาคดีกฎหมายบริษทัแห่งชาติ (National Company Law 
Tribunal หรือ NCLT) เมืองเจนไน  

Sakthi Sugars Limited และ ABT Limited ซ่ึงเป็นบริษทัภายใต้ Sakthi ได้ยื่นขอด าเนินการทางกฎหมายกบักลุ่ม
บริษทั เพ่ือโตแ้ยง้การด าเนินการต่างๆ โดยกลุ่มบริษทัเพ่ือให้มีอ  านาจควบคุม SACL ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการเพื่อ
ขอแกไ้ขขอ้บงัคบัของ SACL ใหมี้ขอ้ก าหนดเป็นไปตามสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้ และการจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น 
(“EGM”) ของ SACL ในวนัท่ี 25 มกราคม 2565 โดยมีมติท่ีประชุมให้ถอดถอนกรรมการบริษทัของ Sakthi จาก   
การด ารงต าแหน่งใน SACL      

เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2565  NCLT มีค าสั่งห้ามไม่ให้กลุ่มบริษทัด าเนินการตามมติ EGM ขา้งตน้ ดงันั้น กลุ่มบริษทั
จึงยื่นอุทธรณ์กับศาลพิจารณาคดีบริษทัแห่งชาติชั้นอุทธรณ์ (National Company Law Appellate Tribunal หรือ 
NCLAT)  และศาลไดมี้ค าสั่งยกเลิกค าสั่งห้ามของ NCLT ดงักล่าวในวนัท่ี 2 สิงหาคม 2565 อย่างไรก็ตาม Sakthi 
ยงัคงไม่ปฏิบติัตามมติ EGM กลุ่มบริษทัจึงไดย้ื่นค าร้องเพ่ิมเติมต่อ NCLT เพ่ือขอให้มีค  าสั่งบงัคบัผลของมติ EGM 
ดังกล่าว โดยก าลงัรอค าสั่งจากศาลเพ่ิมเติมต่อไป ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษทัยงัได้ด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม                     
ซ่ึงรวมถึงการพยายามแต่งตั้ งบุคคลในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                  
และผูส้อบบญัชีของ SACL เป็นตน้ 
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7.3 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้ืมแก่และเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  (หน่วย: พนับาท) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 มกราคม 2565  95,804 4,213,831 
เพ่ิมข้ึน   30,000  2,642,594 
ลดลง   (4,010) (2,802,698) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน  - 62,736 
31 ธนัวาคม 2565  121,794 4,116,463 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 มกราคม 2565  35,696 1,298,495 
เพ่ิมข้ึน  - 7,080,427 
ลดลง  (2,615) (7,319,672) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (820) - 
31 ธนัวาคม 2565  32,261 1,059,250 

7.4 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี 2565 และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี  77,153 70,163 82,957 81,580 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,157 10,532 - (380) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน - (3,542) - 1,757 
ยอดคงเหลือปลายปี 79,310 77,153 82,957 82,957 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี  523,247 469,867 521,708 484,229 
ลดลง - - (3,000) - 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 5,914 53,380 - 37,479 
ยอดคงเหลือปลายปี 529,161 523,247 518,708 521,708 
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7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,847 38,296 35,847 38,296 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอ่ืน 222 215 222 215 
รวม 36,069 38,511 36,069 38,511 

7.6 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภาระจากการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                  
งบการเงินขอ้ 35.4 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

8.1 รายละเอียดของลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และอายหุน้ีของลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 82,077 52,614 58,407 30,497 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน 2,110 - - - 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 53,472 51,502 - - 

รวม 137,659 104,116 58,407 30,497 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (53,472) (51,502) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 84,187 52,614 58,407 30,497 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 4,033,289 2,064,100 441,507 232,518 
คา้งช าระ 3 - 12 เดือน 45,987 17,061 11,016 586 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 11,304 15,467 1,421 543 

รวม 4,090,580 2,096,628 453,944 233,647 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (15,521) (29,056) (1,547) (833) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 4,075,059 2,067,572 452,397 232,814 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 4,159,246 2,120,186 510,804 263,311 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้น     
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 30,126 37,653 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,840 23,798 1,353,291 1,180,427 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 118,996 44,325 60,377 2,470 
อื่น ๆ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,034 12,957 27,446 24,766 
อื่น ๆ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 74,179 90,704 17,688 20,707 
รวม 262,175 209,437 1,458,802 1,228,370 
หกั:  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (91,366) (93,023) (100,645) (101,745) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 170,809 116,414 1,358,157 1,126,625 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4,330,055 2,236,600 1,868,961 1,389,936 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 120 วนั 

8.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนส าหรับปี 2565 
และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี  173,581 186,462 102,578 102,139 
ลดลง (12,516) (10,414) (386) (1,317) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (706) (2,467) - 1,756 
ยอดคงเหลือปลายปี 160,359 173,581 102,192 102,578 

9. สินค้าคงเหลือ 
9.1 รายละเอียดของสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                       
ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ                          

ท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,701,672 1,463,712 (17,900) (17,787) 1,683,772 1,445,925 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 1,007,353 716,486 (39,625) (39,035) 967,728 677,451 
งานระหวา่งท า 1,148,250 926,528 (37,983) (33,131) 1,110,267 893,397 
สินคา้ระหวา่งทาง  22,581 13,880 - - 22,581 13,880 
รวม 3,879,856 3,120,606 (95,508) (89,953) 3,784,348 3,030,653 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                      
ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ                        

ท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 41,634 63,123 (4,660) (4,148) 36,974 58,975 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 69,147 78,983 (8,584) (8,593) 60,563 70,390 
งานระหวา่งท า 59,070 24,618 (3,943) (4,503) 55,127 20,115 
รวม 169,851 166,724 (17,187) (17,244) 152,664 149,480 

9.2 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็น                  
จ  านวนเงิน 6 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดบ้นัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวนเงิน 0.1 ลา้นบาท โดยน าไปหกัจากมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี (2564: บริษทัฯไดบ้นัทึก
การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวนเงิน 1 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง               
ของตน้ทุนขาย)  

9.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยบางแห่งไดจ้  าน าสินคา้ส าเร็จรูปเป็นจ านวนเงิน 407 ลา้นบาท (2564: 153 ลา้นบาท) 
เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืเพ่ือการซ้ือรถยนต ์

10. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

10.1 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน   

  

  กองทุนเปิดตราสารหน้ี 95 51,679 - 23,000 
รวม 95 51,679 - 23,000 

10.2 รายละเอียดสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

  

  หลกัทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 11,375 11,375 11,375 11,375 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (11,375) (11,375) (11,375) (11,375) 
รวม - - - - 
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

     (หน่วย: พนับาท) 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี                      

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                      
ตามวิธีราคาทุน 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  ร้อยละ ร้อยละ       

บริษัทร่วมในประเทศไทย          
บริษทั เอเบิล ซาโน่ อินดสัตรีส์  (1996) จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 45.62 45.62 30,700 30,700  569,709  559,303 30,700 30,700 
บริษทั ซนัโอ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 20 20 29,250 29,250  102,469  105,737 29,250 29,250 
บริษทั ม้ินท ์อาปิโก (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 40 40 115,400 115,400  84,286  71,902 115,400 115,400 
บริษทั ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ ากดั จ าหน่ายแม่พิมพ ์ 49.20 49.20 59,587 59,587  32,145  16,866 59,587 59,587 
บริษทั ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด ์) จ ากดั จ าหน่ายยานพาหนะและอะไหล่ 20 20 110,000 110,000  315,756  278,713 110,000 110,000 
บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 49 49 25,480 25,480  49,081  44,364 25,480 25,480 
บริษทั ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด)์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 49 49 147,000 147,000  206,236  188,396 147,000 147,000 
บริษัทร่วมในต่างประเทศ          
Nuro Technology Incorporated  ใหบ้ริการขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ 20.36 20.36 50,866 50,866 25,488 36,524 50,866 50,866 
บริษัทร่วมในต่างประเทศที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย          
Sakthi Auto Component Limited (ถือหุน้โดย 
Sakthi Global Auto Holdings Limited               
ร้อยละ 77.04) 

ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต ์ 77.04 77.04 2,575,977 2,575,977 2,694,434 2,728,327 - - 

รวม    3,144,260 3,144,260 4,079,604 4,030,132 568,283 568,283 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        (26,000) - 
สุทธิ        542,283 568,283 

 มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของ Sakthi Auto Component Limited (“SACL”) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ถูกบนัทึกบญัชีโดยอา้งอิงจากขอ้มูลทางการเงินภายในท่ีจดัท าข้ึนโดยฝ่าย
บริหารของ SACL  

 ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯไดรั้บรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน Nuro Technology Incorporated จ านวนเงิน 26 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2564: ไม่มี)  
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11.2 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นและเงินปันผลรับ  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม และบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าว                   
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น เงินปันผลรับ เงินปันผลรับ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษัทร่วมในประเทศไทย         
บริษทั เอเบิล ซาโน่ อินดสัตรีส์  (1996) จ ากดั  145,561   138,855   2,635  -  137,790 70,291 137,790 70,291 
บริษทั ซนัโอ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  3,490   7,138   155  -  6,913  2,151 6,913 2,151 
บริษทั ม้ินท ์อาปิโก (ประเทศไทย) จ ากดั  12,070   (4,235)  314  - - - - - 
บริษทั ไทย ทาคากิ เซอิโกะ จ ากดั  15,279   3,996   -    - - - - - 
บริษทั ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด ์) จ ากดั  111,843   121,394   -    -  74,800  22,000 74,800 22,000 
บริษทั เอด็ช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ จ ากดั  20,836  16,681   (46) -  16,073  11,588 16,073 11,588 
บริษทั ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด)์ จ ากดั  19,799   7,409   493  -  2,452  2,453 2,452 2,453 
บริษัทร่วมในต่างประเทศ         
Nuro Technology Incorporated  (10,425)  (7,027) (611) 2,733  -    - - - 
Sakthi Auto Component Limited  158,789   15,663  (192,682) 256,984  -    - - - 
รวม  477,242  299,874  (189,742)  259,717   238,028  108,483   238,028  108,483 

  

  

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 200



 

27 

11.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                               

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) จ ากดั 
บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       

(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
Sakthi Auto               

Component Limited 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 1,388 1,336 1,891 1,894 1,733 1,406 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 476 424 214 258 3,576 3,856 
หน้ีสินหมุนเวียน (566) (483) (652) (884) (2,078) (1,978) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (49) (51) (37) (37) (743) (862) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 1,249 1,226 1,416 1,231 2,488 2,422 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่อ านาจควบคุม - - - - (233) (209) 
 1,249 1,226 1,416 1,231 2,255 2,213 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 45.62 45.62 20.00 20.00 77.04 77.04 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียในสินทรัพย ์- สุทธิ 570 559 283 246 1,737 1,705 
ค่าความนิยม - - 33 33 995 1,061 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - (38) (38) 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 570 559 316 279 2,694 2,728 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทัร่วมท่ีถือโดยบริษทัฯ 
บริษทัร่วม                         

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
 บริษทั เอเบิล ซาโน่                                

อินดสัตรีส์ (1996) 
จ ากดั 

บริษทั ฮุนได มอเตอร์                       
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

Sakthi Auto               
Component Limited 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได ้ 3,165 2,793 7,831 5,614 6,762 4,767 
ก าไร  319 304 559 606 206 27 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 6 - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 325 304 559 606 206 27 
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด ดงัน้ี 
     (หน่วย: พนับาท) 
    งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 
สัดส่วน                    
เงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี                 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

มูลค่าตามบญัชี            
ตามวิธีราคาทุน 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  ร้อยละ ร้อยละ       

การร่วมค้าในประเทศไทย         
บริษทั อาปิโก โซเดเซีย 
 (ประเทศไทย) จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนยานยนต ์

50 50 82,500 82,500 72,986 73,342 82,500 82,500 

บริษทั อาปิโก 
อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากดั 

จ าหน่ายอปุกรณ์             
ในรถยนต ์

51 51 15,100 15,100 2,769 4,886 15,100 15,100 

บริษทั วรูม จ ากดั จ าหน่าย
รถจกัรยานยนต ์

40 40 80,000 80,000 18,868 42,017 
 

80,000 80,000 

บริษทั พเูรม อาปิโก 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนยานยนต ์

49 - 25,113 - 25,076 - 25,113 - 

รวม    202,713 177,600 119,699 120,245 202,713 177,600 

12.2  การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 2565 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน เป็นจ านวนเงิน 25.1 ลา้นบาท ในหุน้สามญัของบริษทั 
พูเรม อาปิโก จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่ในประเทศไทย บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 205.0 
ลา้นบาท ซ่ึงเรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 

 2564 

 เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัท อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ จ ากัด มีมติอนุมัติเพ่ิมทุน               
จดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 25.0 ลา้นบาท เป็น 29.6 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมทุนจ านวน 46,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัฯเขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัดงักล่าวเพ่ือคงสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในราคา                
2.4 ลา้นบาท 
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12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนและส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการลงทุนในการร่วมค้า                
ในงบการเงินรวม และบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ส่วนแบ่งขาดทุน 
ส่วนแบ่งก าไร                 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น เงินปันผลรับ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    
(ประเทศไทย) จ ากดั (356) (216) - - - - 

บริษทั อาปิโก อิเลก็ทรอนิกส์ จ ากดั (2,172) (2,234) 55 - - - 
บริษทั วรูม จ ากดั (23,149) (16,910) - - - - 
บริษทั พเูรม อาปิโก จ ากดั (37) - - - - - 
รวม (25,714) (19,360) 55 - - - 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2565 2564 2565 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,621 2,617 50,716 8,216 
สินทรัพยห์มุนเวียน 22,770 22,649 175,991 166,019 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 121,850 121,858 39,590 51,936 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,269) (441) (218,960) (50,585) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - (168) (70,542) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 145,972 146,683 47,169 105,044 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 40 40 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 72,986 73,342 18,868 42,017 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั อาปิโก โซเดเซีย                    

(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั วรูม จ ากดั 
 2565 2564 2565 2564 

รายได ้ 83 88 219,713 190,391 
ขาดทุน (711) (432) (57,873) (42,274) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (711) (432) (57,873) (42,274) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และเงินปันผลรับส าหรับปี 2565 และ 2564 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลรับ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษัทย่อยในประเทศไทย         
บริษทั นิวเอร่า เซลส์ จ ากดั 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100 100 20,000 20,000 - - 
บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั 800 ลา้นบาท 800 ลา้นบาท 100 100 1,164,139 1,164,139 - 70,000 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100 100 19,999 19,999 - - 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั  120 ลา้นบาท 120 ลา้นบาท 100 100 120,000 120,000 50,000 150,000 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากดั 65 ลา้นบาท 65 ลา้นบาท 100 100 65,000 65,000 20,020 50,050 
บริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) 500 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 100 100 1,823,907 1,823,907 - - 
บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั 200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 1,000,000 650,000 
บริษทั อาปิโก เทคโนโลย ีจ ากดั 0.25 ลา้นบาท 0.25 ลา้นบาท 100 100 250 250 - - 
บริษทั อาปิโก เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 3 ลา้นบาท 3 ลา้นบาท 100 100 3,000 3,000 - - 
บริษทั อาปิโก เวนเจอร์ จ ากดั 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100 100 20,000 20,000 - - 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด จ ากดั  15 ลา้นบาท 15 ลา้นบาท 100 100 15,000 15,000 - - 
บริษทั เอเบิล มอเตอร์ส ปทุมธานี จ ากดั 15 ลา้นบาท 15 ลา้นบาท 100 100 15,000 15,000 - - 
บริษทั อาปิโก ไบค ์จ ากดั 25 ลา้นบาท 25 ลา้นบาท 97 97 24,250 24,250 - - 
บริษทั เออีอาร์พี จ ากดั 1.25 ลา้นบาท 1.25 ลา้นบาท 94 94 1,175 1,175 - - 
บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จ ากดั - 28.5 ลา้นบาท - 76 - 15,675 - - 
บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั 40 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 60 60 24,000 24,000 - - 
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   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลรับ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั อาปิโก ไอทีเอส จ ากดั 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 60 60 62,175 62,175 - - 
บริษทั อาปิโก มิตซูอิเกะ (ประเทศไทย) จ ากดั 33 ลา้นบาท 33 ลา้นบาท 51 51 16,830 16,830 - - 
บริษทั อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชัน่ จ  ากดั  30 ลา้นบาท 30 ลา้นบาท 100 100 27,000 27,000 - - 
บริษทั เอม็จี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั 15 ลา้นบาท 15 ลา้นบาท 100 100 15,000 15,000 - - 
บริษัทย่อยในต่างประเทศ         
Kunshan Chaitai-Xincheng Precision Forging Co., Ltd. 8.1 ลา้นเหรียญ 8.1 ลา้นเหรียญ 100 100 277,426 277,426 - - 
    สหรัฐฯ สหรัฐฯ       
AAPICO Investment Pte., Ltd. 6.97 ลา้นเหรียญ 6.97 ลา้นเหรียญ 100 100 167,950 167,950 - - 
 สิงคโปร์ สิงคโปร์       
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 6 ลา้นริงกิต 6 ลา้นริงกิต 49 49 31,393 31,393 15,530 - 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. 1.5 ลา้นริงกิต 1.5 ลา้นริงกิต 49 49 8,263 8,263 - - 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. 2 ลา้นริงกิต 2 ลา้นริงกิต 49 49 23,180 7,650 - - 
AAPICO Maia, S.A.  13 ลา้นยโูร 13 ลา้นยโูร 100 100 1,401,752 1,401,752 - - 
Sakthi Global Auto Holdings Limited 0.015 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
0.015 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 2,877,855 

 
2,877,855 

 
- 
 

- 
 

รวม     8,424,544 8,424,689 1,085,550 920,050 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า     (3,440,125) (3,455,800)   
สุทธิ     4,984,419 4,968,889   
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 มูลค่าเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยขา้งตน้ไดร้วมเงินลงทุนในบริษทั อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงมีผลขาดทุน
สะสมเกินทุน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการบริหารทางดา้นการเงินและการด าเนินงานเพ่ือให้บริษทัย่อย    
แห่งนั้นมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนในอนาคต บริษทัย่อยดงักล่าวมีผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก                             
ปีก่อน ๆ 

13.2  การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

 2565 

ก) บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ AAPICO Motors Sdn. Bhd. จ านวน 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 ริงกิต
มาเลเซีย เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นริงกิตมาเลเซียหรือ 15.5 ลา้นบาท เพ่ือคงสัดส่วนการถือหุน้เดิม 

ข) บริษทั คาซึยา (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีของบริษทั 

 2564 

ก) ในเดือนพฤษภาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของ          
บริษทั เอม็จี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัจดัตั้งใหม่ในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจจ าหน่ายรถยนตแ์ละ
บริการซ่อมแซมรถยนต ์บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 15 ลา้นบาท บริษทัฯเขา้ลงทุนในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และไดจ่้ายช าระค่าหุน้ทั้งจ านวนแลว้ 

ข) บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นในบริษทั อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชัน่ จ  ากดั เพ่ิมเติมจากผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ              
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา 6 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 70 เป็น         
ร้อยละ 100  

ค) บริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมใน  AAPICO Maia, S.A. จ านวนเงิน 7 ลา้นยโูร หรือ 265 ลา้นบาท
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13.3 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                   
อ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี              
อ  านาจควบคุมใน     
บริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ี
แบ่งใหแ้ก่ส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ท่ีแบ่งใหแ้ก่ส่วนไดเ้สีย    
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

ทุนเพ่ิมข้ึนจาก              
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมใน

ระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายให้แก่               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมใน

ระหวา่งปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ           

Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 51 51 178 180 18 11 (4) 13 - - 16 - 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. 51 51 92 86 9 3 (3) 7 - - - - 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. 51 51 12 (1) (3) (3) 1 - 15 - - - 

13.4 ขอ้มูลทางการเงินก่อนการตดัรายการระหวา่งกนัโดยสรุปของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั  

 สรุปรายการฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั สินทรัพยห์มุนเวียน 
สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ส่วนไดเ้สีย                               
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 337 317 74 75 59 37 3 3 - - 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. 187 171 279 299 64 66 206 223 8 12 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. 263 122 41 27 267 144 14 6 - - 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั รายได ้ ก าไร (ขาดทุน) ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 1,905 1,252 35 21 (8) 25 27 46 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. 1,026 650 18 6 (5) 13 13 19 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. 1,382 916 (6) (10) 2 - (4) (10) 

 สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
กระแสเงินสดของ               
กิจกรรมด าเนินงาน 

กระแสเงินสดของ                 
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดของ           
กิจกรรมการจดัหาเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
Tenaga Setia Resources Sdn. Bhd. 4 89 (56) (15) (29) (11) (81) 63 
New Era Sales (M) Sdn. Bhd. 26 52 (7) (171) (31) 127 (12) 8 
AAPICO Motors Sdn. Bhd. (102) 20 (17) 4 118 (16) (1) 8 
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
14.1 รายละเอียดของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปี 2565 และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
   อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหวา่ง  
  อาคาร ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ก่อสร้าง  
 ท่ีดิน บนท่ีดินเช่า อาคาร โรงงาน ส านกังาน และติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2564 1,159,152 40,719 3,781,927 12,708,159 857,841 510,399 19,058,197 
ซ้ือเพ่ิม - 392 72,457 427,536 96,087 469,687 1,066,159 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (22) (144,559) (78,652) (27) (223,260) 
โอนเขา้ (ออก) - 17,295 571 82,365 (18,748) (81,483) - 
โอนจากสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าใหเ้สร็จส้ินตาม
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - - - 4,680 - - 4,680 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 2,783 - 2,783 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - - - - - (440) (440) 
โอนจากสินคา้คงเหลือ - - - 78,869 - - 78,869 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,870 - 76,815 134,702 19,813 22,403 258,603 
31 ธนัวาคม 2564 1,164,022 58,406 3,931,748 13,291,752 879,124 920,539 20,245,591 
ซ้ือเพ่ิม - - 4,841  199,379   104,723   506,805   815,748  
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - -  (2,220) (172,541)  (65,701)  (2) (240,464) 
โอนเขา้ (ออก) -  92,368   11,627   603,504   13,408   (720,907) - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 3,962 - 3,962 
โอนจากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - - - - 203 - 203 
โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - (2,573) (73,554) (76,127) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (5,703) -  (51,577)  (110,740)  (17,227)  (16,519)  (201,766) 
31 ธนัวาคม 2565  1,158,319  150,774 3,894,419 13,811,354  915,919   616,362  20,547,147 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
   อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหวา่ง  
  อาคาร ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ก่อสร้าง  
 ท่ีดิน บนท่ีดินเช่า อาคาร โรงงาน ส านกังาน และติดตั้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2564 - 35,684 1,811,508 8,955,816 445,324 - 11,248,332 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,981 139,237 596,317 38,892 - 776,427 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (22) (133,474) (25,655) - (159,151) 
โอนเขา้ (ออก) - - - 13,461 (13,461) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 29,470 78,599 13,281 - 121,350 
31 ธนัวาคม 2564 - 37,665 1,980,193 9,510,719 458,381 - 11,986,958 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 5,566 140,905 705,542 41,475 - 893,488 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (2,215) (154,571) (21,639) - (178,425) 
โอนเขา้ (ออก) - - 511 (76) (435) - - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 3,176 - 3,176 
โอนจากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - - - - 95 - 95 
โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - (54) - (54) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (19,628) (62,860) (11,207) - (93,695) 
31 ธนัวาคม 2565 - 43,231 2,099,766 9,998,754 469,792 - 12,611,543 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
   อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหวา่ง  
  อาคาร ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ก่อสร้าง  
 ท่ีดิน บนท่ีดินเช่า อาคาร โรงงาน ส านกังาน และติดตั้ง รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
1 มกราคม 2564 - - - 36,726 - - 36,726 
ลดลง - - - (77) - - (77) 
31 ธนัวาคม 2564 - - - 36,649 - - 36,649 
ลดลง - - - (13,661) - - (13,661) 
31 ธนัวาคม 2565 - - - 22,988 - - 22,988 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31 ธนัวาคม 2564 1,164,022 20,741 1,951,555 3,744,384 420,743 920,539 8,221,984 
31 ธนัวาคม 2565  1,158,319  107,543 1,794,653 3,789,612  446,127     616,362  7,912,616  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี    
2564 (682 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 776,427 
2565 (783 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 893,488 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหวา่ง  
  ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ ก่อสร้าง  
 ท่ีดิน อาคาร โรงงาน ส านกังาน และติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2564 163,406 653,976 1,430,287 74,622 18,640 2,340,931 
ซ้ือเพ่ิม - 9,000 13,644 10,212 71,282 104,138 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (4,558) (2,601) - (7,159) 
โอนเขา้ (ออก) - - 1,141 - (1,141) - 
31 ธนัวาคม 2564 163,406 662,976 1,440,514 82,233 88,781 2,437,910 
ซ้ือเพ่ิม - - 58,501 14,105 20,729 93,335 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (20) (11,282) (1,376) - (12,678) 
โอนเขา้ (ออก) - - 96,924 285 (97,209) - 
31 ธนัวาคม 2565 163,406 662,956 1,584,657 95,247 12,301 2,518,567 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2564 - 386,240 863,609 52,391 - 1,302,240 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 29,380 77,763 7,989 - 115,132 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (4,133) (2,256) - (6,389) 
31 ธนัวาคม 2564 - 415,620 937,239 58,124 - 1,410,983 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 28,103 91,909 9,425 - 129,437 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (15) (11,005) (1,283) - (12,303) 
31 ธนัวาคม 2565 - 443,708 1,018,143 66,266 - 1,528,117 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคารและ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ   
  ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สินทรัพยร์ะหวา่ง  
 ท่ีดิน อาคาร โรงงาน ส านกังาน ก่อสร้างและติดตั้ง รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       
1 มกราคม 2564 - - 13,386 - - 13,386 
31 ธนัวาคม 2564 - - 13,386 - - 13,386 
31 ธนัวาคม 2565 - - 13,386 - - 13,386 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2564 163,406 247,356 489,889 24,109 88,781 1,013,541 
31 ธนัวาคม 2565 163,406 219,248 553,128 28,981 12,301 977,064 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2564 (101 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 115,132 
2565 (114 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 129,437 
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14.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั                             
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงิน                                 
7,122 ลา้นบาท (2564: 6,815 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: 715 ลา้นบาท (2564: 600 ลา้นบาท) 

14.3 บริษทัย่อยสองแห่งไดน้ าท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวนเงิน 
1,055 ลา้นบาท (2564: 1,086 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

14.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยสองแห่งมียอดคงเหลือของอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินเช่า โดยมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 107.5 ลา้นบาท (2564: 20.7 ลา้นบาท) ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าว บริษทัยอ่ยดงักล่าว
จะตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิของอาคารและส่ิงปลูกสร้างใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าเม่ือสัญญาส้ินสุดลง 

15. สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพย ์ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สัญญาเช่า

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มีอายสุัญญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 2 - 50 ปี  

15.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
รวม 

1 มกราคม 2564 74,795 186,120 195,020 17,148 473,083 
เพ่ิมข้ึน 184,927 8,257 14,582 4,291 212,057 
การยกเลิกสัญญา (371) - - (410) (781) 
โอนไปอุปกรณ์ - - - (2,783) (2,783) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (7,432) (52,314) (36,595) (3,999) (100,340) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7,508 5,534 4,895 1,023 18,960 
31 ธนัวาคม 2564 259,427 147,597 177,902 15,270 600,196 
เพ่ิมข้ึน  35,062   132,816   1,329   10,854   180,061  
การยกเลิกสัญญา - - -  (754)  (754) 
โอนจากอุปกรณ์ - - - 76,073  76,073  
โอนไปอุปกรณ์ - - -  (786)  (786) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (14,614)  (54,374)  (29,826)  (6,306)  (105,120) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (6,755)  (1,432)  (4,436)  (240) (12,863) 
31 ธนัวาคม 2565  273,120   224,607   144,969  94,111 736,807 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน 

 
รวม 

1 มกราคม 2564 20,059 480 510 21,049 
เพ่ิมข้ึน - 1,340 - 1,340 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,283) (579) (431) (7,293) 
31 ธนัวาคม 2564 13,776 1,241 79 15,096 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,186) (448) (79) (6,713) 
31 ธนัวาคม 2565 7,590 793 - 8,383 

15.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 396,594 298,229 9,262 16,390 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (51,928) (13,331) (451) (907) 
 344,666 284,898 8,811 15,483 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (111,040) (104,594) (3,724) (6,672) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกวา่หน่ึงปี 233,626 180,304 5,087 8,811 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

15.3 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 105,120 100,340 6,713 7,293 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,762 7,859 456 612 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 2,509 2,248 162 216 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิง              
มีมูลค่าต ่า 428 368 41 50 
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15.4 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปี 2565 จ านวนเงิน 195 ลา้นบาท (2564: 246 ลา้นบาท) เฉพาะ
บริษทัฯ: 7 ลา้นบาท (2564: 6 ลา้นบาท) นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมข้ึนส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าเป็นจ านวนเงิน 133 ลา้นบาท (2564: 43 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี (2564: 1 ลา้นบาท) 

15.5 บริษทัย่อยหน่ึงแห่งไดน้ าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในท่ีดิน ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวนเงิน 224             
ลา้นบาท (2564: 235 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

16. ค่าความนิยม 
16.1 รายละเอียดของบญัชีค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

ราคาทุน 2,245,669 2,270,324 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (1,157,724) (1,152,332) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,087,945 1,117,992 

16.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมส าหรับปี 2565 และ 2564 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,117,992 1,094,249 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเพ่ิมข้ึน (5,392) - 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (24,655) 23,743 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,087,945 1,117,992 

16.3 บริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมและตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอนท่ีเกิดจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วยสินทรัพยเ์พ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
บริษทั อาปิโก 
อมตะ จ ากดั 

AAPICO                    
Maia, S.A. อื่น ๆ รวม 

31 ธนัวาคม 2565     
ค่าความนิยม 229,368 858,577 - 1,087,945 
ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต - 1,413,914 - 1,413,914 
รวม 229,368 2,272,491 - 2,501,859 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
บริษทั อาปิโก 
อมตะ จ ากดั 

AAPICO              
Maia, S.A. อื่น ๆ รวม 

31 ธนัวาคม 2564     
ค่าความนิยม 229,368 883,462 5,162 1,117,992 
ตน้ทุนการพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต - 1,454,895 - 1,454,895 
รวม 229,368 2,338,357 5,162 2,572,887 
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กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
 บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั AAPICO Maia, S.A. 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโต 2.1 3.5 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 9.2 8.0 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้น
ถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า          
จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ตน้ทุนการ
พฒันา

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนการ
พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

งานระหวา่ง
พฒันา รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2564 220,459 154,404 1,415,796 123,819 1,914,478 
ซ้ือเพ่ิม 7,939 - - 18,794 26,733 
โอนจากอุปกรณ์ 440 - - - 440 
โอนเขา้ (ออก) - 116,037 - (116,037) - 
ตดัจ าหน่าย (7,523) (3,000) - - (10,523) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,923 2,043 39,099 3,419 46,484 
31 ธนัวาคม 2564 223,238 269,484 1,454,895 29,995 1,977,612 
ซ้ือเพ่ิม 1,608 - - - 1,608 
ตดัจ าหน่าย (44) (19,876) - - (19,920) 
โอนไปอุปกรณ์ (203) - - - (203) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,398) (5,410) (40,981) (845) (48,634) 
31 ธนัวาคม 2565 223,201 244,198 1,413,914 29,150 1,910,463 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ตน้ทุนการ
พฒันา

ผลิตภณัฑ ์

ตน้ทุนการ
พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

งานระหวา่ง
พฒันา รวม 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกราคม 2564 189,098 149,796 - - 338,894 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 14,718 31,965 - - 46,683 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วน                    
ท่ีตดัจ าหน่าย (7,514) (3,000) - - (10,514) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,513 1,964 - - 3,477 
31 ธนัวาคม 2564 197,815 180,725 - - 378,540 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  10,192   3,458  - - 13,650 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วน                            
ท่ีตดัจ าหน่าย  (40) - - -  (40) 

โอนไปอุปกรณ์ (95) - - - (95) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (1,248)  (2,926) - -  (4,174) 
31 ธนัวาคม 2565  206,624   181,257  - - 387,881 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวาคม 2564 25,423 88,759 1,454,895 29,995 1,599,072 
31 ธนัวาคม 2565  16,577 62,941  1,413,914   29,150  1,522,582 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2564 89,045 
ซ้ือเพ่ิม 6,489 
31 ธนัวาคม 2564 95,534 
ซ้ือเพ่ิม 1,324 
31 ธนัวาคม 2565 96,858 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
1 มกราคม 2564 80,169 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 5,112 
31 ธนัวาคม 2564 85,281 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,539 
31 ธนัวาคม 2565 88,820 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวาคม 2564 10,253 
31 ธนัวาคม 2565 8,038 

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 218



 

45 

18. สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 

18.1 รายละเอียดของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

ราคาทุน 2,005,640 1,876,447 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,417,349) (1,312,267) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 588,291 564,180 

18.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ส าหรับปี 2565 และ 
2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 564,180 434,604 
ซ้ือเพ่ิม 179,872 231,071 
โอนไปอุปกรณ์ - (4,680) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (141,471) (107,402) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (14,290) 10,587 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 588,291 564,180 

19. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   

19.1 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 160,265 91,754 34,133 32,975 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดและ           
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 16,808 21,653 (3,764) 2,750 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 177,073 113,407 30,369 35,725 
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19.2  จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,898 - 1,466 - 

19.3 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,024,038 1,150,842 1,560,455 1,233,646 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 15 ถึง 24 ร้อยละ 15 ถึง 24 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 404,808 226,522 312,091 246,729 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                     
ท่ีไม่ไดรั้บรู้:     
ขาดทุนทางภาษี 27,721 47,489 - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม                      
 และการร่วมคา้ (90,305) (56,103) - - 

 (62,584) (8,614) - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้                 
แต่น ามาใชป้ระโยชน์ - ขาดทุนทางภาษี (5,757) (22,494) - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 32) (174,877) (101,197) (16,581) (6,213) 
 เงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (45) (5,566) (264,716) (205,707) 
 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม/หกัได ้2 เท่า     

 การตดัรายการระหวา่งกนัและอ่ืน ๆ 15,528 24,756 (425) 916 
 (159,394) (82,007) (281,722) (211,004) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน  177,073 113,407 30,369 35,725 
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19.4 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  23,371 23,355 49,705 49,744 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 10,656 10,785 1,276 1,180 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2,755 8,701 2,677 2,677 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 2,913 8,380 - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 39,823 51,182 7,568 8,462 
เครดิตภาษีเงินได ้ 127,607 131,305 - - 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 81,105 100,767 - - 
อื่น ๆ 15,860 7,088 5,253 2,176 

รวม 304,090 341,563 66,479 64,239 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 7,584 9,793 - - 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีไดม้า 340,599 350,471 - - 
อื่น ๆ 26,552 30,616 49 107 

รวม 374,735 390,880 49 107 
สุทธิ (70,645) (49,317) 66,430 64,132 

19.5 การเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี (49,317) (23,324) 64,132 66,882 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้                         
ในงบก าไรขาดทุน (16,808) (21,653) 3,764 (2,750) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จ (8,898) - (1,466)                         - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,378 (4,340) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (70,645) (49,317) 66,430 64,132 
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19.6 บริษทัยอ่ยในประเทศโปรตุเกสมีเครดิตภาษีท่ีใชห้กัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลซ่ึงถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ในจ านวนท่ีคาดว่าจะไดใ้ช้ประโยชน์เป็นจ านวนเงิน 3.5 ลา้นยูโรหรือ 127.6 ลา้นบาท (2564: 3.5 ลา้นยูโรหรือ 131.3                
ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เครดิตภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 

 19.7 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวนเงิน 161 ลา้นบาท (2564: 130 ลา้นบาท)            
ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษี              
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้(เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่จะทยอยส้ินสุดระยะเวลา
การใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570  

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 

 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใชเ้งิน เงินกูย้ืมเพ่ือการซ้ือรถยนต์ และอื่น ๆ ซ่ึงมี
อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 3.15 ถึง 7.95 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.08 ถึง 6.95 ต่อปี) 

 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากธนาคารของบริษทัฯประกอบดว้ยตัว๋สัญญาใช้เงิน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.15 ต่อปี (2564:            
ร้อยละ 1.90 ต่อปี)  

บริษัทฯ 
 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษทัฯเป็นเงินกูท่ี้ไม่มีหลกัประกนั และเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัฯเป็นเงินกูท่ี้ไม่มี

หลกัประกนัภายใตเ้ง่ือนไขวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่น าสินทรัพยไ์ปก่อภาระผกูพนั (Negative pledge)   

 สัญญาเงินกูย้ืมไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ ซ่ึงรวมถึงขอ้หา้มในการให้กูย้ืม ยกเวน้การให้กูย้ืมแก่บริษทั
ในกลุ่ม และมีขอ้ก าหนดเร่ืองสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นหลกัและการรักษาอตัราส่วนทางการเงินบางประการตาม                   
ท่ีระบุในสัญญา 

 บริษัทย่อย 

 วงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทัยอ่ยบางส่วนค ้าประกนัโดยเงินฝาก
ประจ า การจ าน าสินคา้คงเหลือ สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นท่ีดิน ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัร หนงัสือค ้าประกนั เลตเตอร์ออฟเครดิต 
และค ้ าประกันโดยบริษทัฯหรือบริษทัย่อย ภายใต้เง่ือนไขว่าจะไม่น าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัไปก่อภาระผูกพนั 
(Negative pledge) 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 80,769 74,267 89,642 82,826 
 เจา้หน้ีค่าหุน้ - - - 19,450 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 3,067 1,207 
 เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ - - 2,140 - 
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 5,056 9,425 10,456 
 อื่น ๆ 5,482 - 8,330 - 
 86,251 79,323 112,604 113,939 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
 เจา้หน้ีการคา้ 5,978,815 4,305,503 528,771 290,731 
 ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 2,249 7,292 1,693 6,684 
 เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 232,377 193,467 5,152 - 
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 504,565 325,697 63,355 30,634 
 อื่น ๆ 206,189 169,547 37,400 37,787 
 6,924,195 5,001,506 636,371 365,836 
รวม 7,010,446 5,080,829 748,975 479,775 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 

22.1 รายละเอียดของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  
    (หน่วย: พนับาท) 

วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี)  2565 2564 2565 2564 

1 BLR - 2.1 รายไตรมาสจ านวน 60 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนมีนาคม 2551 

14,650 23,002 - - 

  รายไตรมาสจ านวน 40 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนพฤศจิกายน 2559 

5,712 7,299 - - 

2 BLR - 2.2 รายเดือนจ านวน 240 งวด เร่ิมงวดแรก
เดือนกรกฎาคม 2564 

115,305 124,441 - - 

3 3.98  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี                  
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

135,000 405,000 135,000 405,000 

4 LIBOR + 2.5  รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2561 

104,201 302,336 104,201 302,336 

5 115% of PBOC รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี       
เร่ิมงวดแรกเดือนตุลาคม 2562 

- 17,502 - - 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)223



 

50 

    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)  2565 2564 2565 2564 
6 MLR - 2 รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี               

เร่ิมงวดแรกเดือนมกราคม 2562 
389,440 649,600 389,440 649,600 

7 MLR - 2.58 รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                 
เร่ิมงวดแรกเดือนตุลาคม 2562 

- 82,400 - 82,400 

8 Euribor 6M + 
3.25 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี             
งวดแรกในเดือนกนัยายน 2560 

- 6,524 - - 

9 Euribor 6M + 
3.25 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 3 ปี           
เร่ิมงวดแรกในเดือนธนัวาคม 2560 

- 4,794 - - 

10 Euribor 12M                    
+ 2.875 

รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                
เร่ิมงวดแรกในเดือนมิถนุายน 2561 

- 17,368 - - 

11 Euribor 12M + 
2.65 

รายเดือนภายในระยะเวลา 3 ปี                  
เร่ิมงวดแรกในเดือนธนัวาคม 2561 

12,619 38,954 - - 

12 Euribor 6M + 
3.80 

ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 7 ปี                  
เร่ิมงวดแรกในเดือนมกราคม 2560 

116,968 147,104 - - 

13 Euribor 12M + 
2.80 

ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 4 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนธนัวาคม 2564 

311,132 448,209 - - 

14 Euribor 12M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2563 

25,165 28,421 - - 

15 Euribor 12M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2563 

25,165 28,421 - - 

16 Euribor 12M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2563 

29,577 37,895 - - 

17 Euribor 3M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2563 

17,186 18,947 - - 

18 
 

Euribor 12M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2563 

70,381 75,790 - - 

19 Euribor 12M + 
1.5 

รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี เร่ิมงวด
แรกในเดือนกนัยายน 2563 

19,336 22,737 - - 

20 ไม่มีดอกเบ้ีย ทุก ๆ 6 เดือนภายในระยะเวลา 8 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2560 

295,851 340,846 - - 

21 BIBOR 3M + 
2.62 

รายไตรมาสภายในระยะเวลา 4 ปี                 
เร่ิมงวดแรกในเดือนกนัยายน 2564 

187,500 262,500 187,500 262,500 

22 MLR - 1.5 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 4 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนมีนาคม 2565 

1,000,000 1,200,000 1,000,000 1,200,000 

23 MLR - 1.5 รายเดือนภายในระยะเวลา 6 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 

350,000 200,000 - - 
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    (หน่วย: พนับาท) 
วงเงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย  การช าระคืนเงินตน้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี)  2565 2564 2565 2564 
24 Euribor 3M + 

1.75 
รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนตุลาคม 2565 

30,689 37,895 - - 

25 Euribor 6M + 
1.85 

รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี                  
เร่ิมงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2565 

33,145 37,895 - - 

26 Euribor 6M + 
1.85 

รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2565 

18,770 21,070 - - 

27 3.65 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมิถุนายน 2565 

425,000 - 425,000 - 

28 3.45 รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี               
เร่ิมงวดแรกในเดือนมิถนุายน 2565 

450,020 - 450,020 - 

29 MLR - 2.73 รายไตรมาสภายในระยะเวลา 6 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนมีนาคม 2566 

65,000 - - - 

30 Euribor 3M  
+ 2.50 

รายเดือนภายในระยะเวลา 2 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนกุมภาพนัธ ์2565 

43,409 - - - 

31 Euribor 6M 
 + 1.85 

รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนกรกฎาคม 2566 

92,068 - - - 

32 Euribor 6M 
 + 1.85 

รายเดือนภายในระยะเวลา 5 ปี              
เร่ิมงวดแรกเดือนกรกฎาคม 2566 

92,068 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวม   4,475,357 4,586,950 2,691,161 2,901,836 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (6,187) (7,674) (4,687) (5,925) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 4,469,170 4,579,276 2,686,474 2,895,911 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,510,117) (1,441,025) (1,072,530) (1,087,432) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกวา่หน่ึงปี 2,959,053 3,138,251 1,613,944 1,808,479 

 เง่ือนไขขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดภายใตส้ัญญาเงินกูข้า้งตน้เป็นไปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 
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22.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 4,586,950 5,306,105 2,901,836 3,988,462 
กูเ้พ่ิม 1,526,039 443,721 1,000,000 - 
ช าระคืน (1,593,829) (1,267,277) (1,208,350) (1,131,670) 
โอนจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 18,315 - - 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน (2,325) 45,044 (2,325) 45,044 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (41,478) 41,042 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,475,357 4,586,950 2,691,161 2,901,836 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี (6,187) (7,674) (4,687) (5,925) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 4,469,170 4,579,276 2,686,474 2,895,911 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (1,510,117) (1,441,025) (1,072,530) (1,087,432) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกวา่หน่ึงปี 2,959,053 3,138,251 1,613,944 1,808,479 

23. หุ้นกู้ระยะยาว 

23.1 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั ระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิ โดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่นกัลงทุนสถาบนั
และผูล้งทุนรายใหญ่ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ  
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หุน้กู ้ (ร้อยละต่อปี)  (ปี)  วนัครบก าหนด 2565 2564 

คร้ังท่ี 1/2561 3.50 5 26 กรกฎาคม 2566 300,000 300,000 
คร้ังท่ี 1/2562 3.95 3 29 มีนาคม 2565 - 500,000 
คร้ังท่ี 2/2562 4.10 5 28 มิถุนายน 2567 800,000 800,000 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า 1,100,000 1,600,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (269) (542) 
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิ  1,099,731 1,599,458 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (299,958) (499,972) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกวา่หน่ึงปี  799,773 1,099,486 
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23.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,600,000 2,200,000 
ช าระคืน (500,000) (600,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,100,000 1,600,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (269) (542) 
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิ 1,099,731 1,599,458 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (299,958) (499,972) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกวา่หน่ึงปี 799,773 1,099,486 

หุ้นกู้ดังกล่าวมีขอ้ก าหนดว่าด้วยหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงขอ้ก าหนดเร่ืองการไม่จ าหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์น           
ท่ีจ  าเป็นต้องใช้หรือด ารงไว้เพ่ือการประกอบธุรกิจ การไม่น าทรัพย์สินไปก่อภาระผูกพัน และมีข้อก าหนดเร่ือง                
การด ารงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ ณ วนัส้ินงวดบญัชีรายไตรมาส 

24. ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัสินค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

1 มกราคม 2564 19,230 
เพ่ิมข้ึน 19,690 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (1,323) 
โอนกลบั (5,574) 
31 ธนัวาคม 2564 32,023 
เพ่ิมข้ึน 6,061 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (14,637) 
โอนกลบั (8,883) 
31 ธนัวาคม 2565 14,564 

บริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันสินค้าท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าท่ีขายไปโดยพิจารณา                     
จากปริมาณการซ่อมแซมและรายการรับคืนสินคา้ในอดีต 
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25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

25.1 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวลั              
การปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส ารองผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน 
ส ารองผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น รวม 
1 มกราคม 2564 241,669 9,799 251,468 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  19,516 1,487 21,003 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,524 140 3,664 

รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 337 - 337 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (10,551) (983) (11,534) 
31 ธนัวาคม 2564 254,495 10,443 264,938 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  21,068 1,319 22,387 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,591 221 3,812 
ตน้ทุนบริการในอดีต - (535) (535) 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ:    
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ           
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           
ดา้นประชากรศาสตร์ 

 
6,178 

 
- 

 
6,178 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ               
ทางการเงิน  

 
(33,472) 

 
- 

 
(33,472) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (16,251) - (16,251) 
รวม (43,545) - (43,545) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (17,634) (2,908) (20,542) 
31 ธนัวาคม 2565 217,975 8,540 226,515 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส ารองผลประโยชน ์                

หลงัออกจากงาน 
ส ารองผลประโยชน์

ระยะยาวอื่น รวม 
1 มกราคม 2564 40,616 1,972 42,588 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,757 217 3,974 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 580 26 606 

รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 270 - 270 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,738) (434) (2,172) 
31 ธนัวาคม 2564 43,485 1,781 45,266 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,176 219 4,395 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 598 27 625 
ตน้ทุนบริการในอดีต  - 328 328 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ:    
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ              
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร์ 

 
(5,844) 

 
- 

 
(5,844) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน  

 
(6,125) 

 
- 

 
(6,125) 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,636 - 4,636 
รวม (7,333) - (7,333) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (2,462) (535) (2,997) 
31 ธนัวาคม 2565 38,464 1,820 40,284 

25.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็น
จ านวนเงิน 7.8 ลา้นบาท (2564: 14.9 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯ: 0.7 ลา้นบาท (2564: 2.7 ลา้นบาท) 

25.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั 
คือ 9 ปี (2564: 11 ปี) 

25.4 ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 3.2 1.5 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.0 5.0 
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25.5 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อการเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ 
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
 (หน่วย: พนับาท) 
 ส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
อตัราคิดลด     
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (16,938) (19,513) (3,265) (3,682) 
 ลดลงร้อยละ 1 20,452 19,513 3,936 3,682 
อตัราการข้ึนเงินเดือน     
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 20,645 23,338 3,981 4,232 
 ลดลงร้อยละ 1 (16,757) (17,888) (3,223) (3,182) 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
อตัราคิดลด     
 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (647) (980) (165) (222) 
 ลดลงร้อยละ 1 726 980 186 222 

26. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

กลุ่มบริษทัย่อยในประเทศโปรตุเกสได้รับเงินอุดหนุนจาก AICEP Portugal Global ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐท่ีส่งเสริม           
การลงทุนจากต่างประเทศในรูปแบบของเงินกู้ท่ีไม่มีดอกเบ้ีย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 เพื่อใช้ใน                                              
การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมถึงรายจ่ายในการฝึกอบรม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่าง ๆ ของเงินอุดหนุนท่ีไดรั้บรู้ ไดแ้ก่ จ านวนการจา้งงานขั้นต ่า และจ านวนรายไดแ้ละมูลค่าเพ่ิมตามท่ีก าหนด 
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทุนต่อสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินอุดหนุนไดถู้กบนัทึกเป็นรายไดร้อ                              
การตดับญัชีซ่ึงถูกแสดงภายใตบ้ญัชีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

27. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ
จ านวนเงิน 65,316 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 65,316 หุ้นและมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษทัฯจ านวนเงิน 32,258,384 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวนเงิน 322,583,844 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
354,842,228 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 32,258,384 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจ่าย
หุน้ปันผลจ านวน 32,258,384 หุน้  
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28. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  เงินปันผลจ่าย   
  (บาท) (พนับาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้        

เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2565 0.47 166,586 
เงินปันผลระหว่างกาลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ         

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565 0.58 205,719 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2565  372,305 
เงินปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 0.15 48,388 
หุน้ปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้             

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 0.10 32,258 
เงินปันผลระหว่างกาลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2564  0.47 166,775 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2564  247,421 

29. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า                    
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่าย                 
เงินปันผล ปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

30. ต้นทุนทางการเงิน  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 333,126 338,136 208,274 226,621 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,762 7,859 456 612 
รวม 341,888 345,995 208,730 227,233 
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31. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 12,969,131 10,142,418 2,159,759 1,441,959 
ซ้ือสินคา้มาเพ่ือขาย  8,168,524  5,842,579 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (459,682) (528,086) (12,963) 12,373 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 2,582,975 2,345,208 247,594 224,141 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,153,729 1,030,852 139,689 127,537 
ค่าขนส่ง 303,751 301,644 13,007 26,810 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนและค่าความนิยม 5,392 - 26,000 - 

32. การส่งเสริมการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการต่าง ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด
บางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบ
กิจการดงักล่าว ดงัน้ี 

 การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 
 3 ปี นบัจาก 7 ปี นบัจาก 8 ปี นบัจาก 

บริษัทฯ    
การผลิตช้ินส่วนโลหะป๊ัมข้ึนรูป 7 มกราคม 2565 - - 
การผลิตช้ินส่วนโลหะส าหรับยานพาหนะ - - 1 กรกฎาคม 2565 

บริษัทย่อย     
บริษทั อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะ 18 สิงหาคม 2564 - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก ไฮเทค ทูลล่ิง จ ากดั    
การผลิตแม่พิมพป๊ั์มโลหะ ช้ินส่วนแม่พิมพ์
และอุปกรณ์จบัยึด 

- - 8 มกราคม 2556 

บริษทั อาปิโก พรีซิชัน่ จ  ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - - 17 กรกฎาคม 2557 

บริษทั อาปิโก พลาสติก จ ากดั (มหาชน)   
การผลิตช้ินส่วนพลาสติก ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนพลาสติกส าหรับยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 

บริษทั อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดกัส์ จ ากดั   
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 1 ตุลาคม 2562 - 
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 การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 
 3 ปี นบัจาก 7 ปี นบัจาก 8 ปี นบัจาก 

บริษทั อาปิโก อมตะ จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ - - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ - 1 เมษายน 2565 - 
การผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 20 พฤศจิกายน 2562 - - 

บริษทั อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากดั    
การผลิตช้ินส่วนโลหะ - 3 มกราคม 2560 - 

 รายไดข้องบริษทัฯส าหรับปีจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
  กิจการท่ีไดรั้บ   
 กิจการท่ีไดรั้บ การส่งเสริม กิจการท่ีไม่ได ้  
 การส่งเสริม ร้อยละ 50 รับการส่งเสริม รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ    
ในประเทศ 478,820 795,126 1,623,796 2,897,742 
ส่งออก 44 2,166 160,880 163,090 

รวม 478,864 797,292 1,784,676 3,060,832 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
  กิจการท่ีไดรั้บ   
 กิจการท่ีไดรั้บ การส่งเสริม กิจการท่ีไม่ได ้  
 การส่งเสริม ร้อยละ 50 รับการส่งเสริม รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ    
ในประเทศ - 797,799 1,211,290 2,009,089 
ส่งออก - 4,364 7,166 11,530 

รวม - 802,163 1,218,456 2,020,619 

 

  

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)233



 

60 

33. ก าไรต่อหุ้น 

 2565 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน              
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

2564 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน              
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี และไดป้รับปรุงจ านวนหุ้นสามญั                 
ท่ีใช้ค  านวณก าไรต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงของจ านวนหุ้นสามัญ                  
ท่ีเกิดจากการจ่ายหุ้นปันผลจ านวน 32.26 ลา้นหุ้น ตามมติของท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี                  
23 เมษายน 2564 โดยถือเสมือนวา่การออกหุน้ปันผลไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 

  (หน่วย: พนับาท/พนัหุน้) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,823,648 1,023,968 1,530,086 1,197,922 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก  354,842 354,842 354,842 354,842 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 5.14 2.89 4.31 3.38 

34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบางแห่ง และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหลายกองทุนตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่ง และพนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบ
กองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราระหว่างร้อยละ 3 ถึง 7 ของค่าจา้งหรือเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจะถูกจ่าย
ให้แก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัท                                  
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวนเงิน 44  ล้านบาท (2564: 39 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท                               
(2564: 6 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 

35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการติดตั้ ง
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ การซ้ือเคร่ืองจกัรและการก่อสร้างอาคารจากบุคคลภายนอก ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2565 2564 2565 2564 
บาท 26.8 165.2 5.9 22.2 
เรนมินบิจีน 21.0 19.6 - - 
ยโูร - 0.8 - - 
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35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนระยะยาว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช าระ ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประเภทเงินลงทุน 2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 77 77 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 25 25 25 25 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 143 68 143 68 

35.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษทัยอ่ยสองแห่งในประเทศไดท้ าสัญญาความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัในประเทศญ่ีปุ่นและประเทศเยอรมนี 
โดยภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญา บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัราท่ีระบุในสัญญาของยอดขายสินคา้บางชนิด 
โดยสัญญาฉบบัหน่ึงมีอายสุัญญา 1 ปี แต่ต่ออายอุตัโนมติัปีต่อปีหลงัจากส้ินสุดสัญญา และสัญญาอีกฉบบัมีผลบงัคบัถึง
ปี 2570 บริษทัย่อยในประเทศอีกสองแห่งได้ท าขอ้ตกลงเพ่ือจ่ายค่าลิขสิทธ์ิให้แก่บริษทัหน่ึงแห่งในประเทศญ่ีปุ่น                                          
โดยตามขอ้ตกลง บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละท่ีตกลงกนัของยอดขายสินคา้บางชนิด ขอ้ตกลงน้ี                                          
มีผลบงัคบัตลอดระยะเวลาท่ีขายสินคา้ดงักล่าว 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าธรรมเนียมท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใตส้ัญญาขา้งต้นเป็น
จ านวนเงิน 13 ลา้นบาท (2564: 13 ลา้นบาท) 

35.4 การค า้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัร่วมในประเทศในวงเงิน 100 ลา้นบาท 
(2564: บริษทัฯ มีภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในต่างประเทศในวงเงิน 10 ลา้นเรนมินบิจีน และ
บริษทัร่วมในประเทศในวงเงิน 100 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยสองแห่งในต่างประเทศมีภาระค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทย่อย                                        
อีกแห่งหน่ึงในต่างประเทศในวงเงินรวม 17 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (2564: 20 ลา้นริงกิตมาเลเซีย) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท                                    
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หนงัสือค ้าประกนั 2565 2564 2565 2564 

การปฏิบติังานตามสัญญา  78 ลา้นบาท 59 ลา้นบาท 78 ลา้นบาท 59 ลา้นบาท 
การใชไ้ฟฟ้าและอื่น ๆ 31 ลา้นบาท               

0.5 ลา้นริงกิต
มาเลเซีย 

29 ลา้นบาท               
0.5 ลา้นริงกิต

มาเลเซีย 

14 ลา้นบาท 14 ลา้นบาท 
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35.5 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในประเทศจีนจ่ายเงินสมทบประกนัสังคมและสวสัดิการลูกจา้งโดยค านวณจากอตัราเงินเดือนขั้นต ่า                                 
ท่ีก าหนดโดยส่วนงานประกนัสังคมและสวสัดิการของมณฑลท่ีบริษทัย่อยตั้งอยู่ อย่างไรก็ตาม ตามขอ้ก าหนดของ
รัฐบาลกลางในเร่ืองดงักล่าว บริษทัย่อยตอ้งจ่ายเงินสมทบท่ีคิดจากเงินเดือนจริง หากเงินเดือนจริงอยู่ระหว่างอตัรา
เงินเดือนขั้นต ่าและขั้นสูงสุดท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น บริษทัย่อยอาจถูกประเมินเรียกเก็บเงินสมทบเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน
ราชการของประเทศจีน ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยไดป้ระเมินเงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมเติมหากถูกประเมิน ณ วนัท่ี                                 
31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวนไม่เกิน 24.3 ลา้นเรนมินบิจีน (2564: ไม่เกิน 21.7 ลา้นเรนมินบิจีน) อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัย่อยเช่ือว่าได้ปฏิบติัเช่นเดียวกบับริษทัต่างชาติอ่ืนท่ีตั้งอยู่ในมลฑลเดียวกัน และความเป็นไปได้ท่ีจะถูก
ประเมินอยูใ่นระดบัต ่า 

36. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
36.1 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุด                

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและ
การประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั คือ  

1) ส่วนงานผลิตช้ินส่วนยานยนต ์ 
2) ส่วนงานจ าหน่ายรถยนตแ์ละบริการซ่อมรถยนต ์
3) ส่วนงานอ่ืน ไดแ้ก่ ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายซอฟตแ์วร์ระบบน าทางรถยนต ์และใหบ้ริการเก่ียวกบัเทคโนโลย ี

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกนักบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)236



 

63 

36.2 ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานผลิต             

ช้ินส่วนยานยนต ์
ส่วนงานจ าหน่ายรถยนต์
และบริการซ่อมรถยนต ์ ส่วนงานอ่ืน รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ           
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า             
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 20,313 15,193 7,634 5,232 20 8 27,967 20,433 - - 27,967 20,433 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 2,013 1,462 942 882 20 18 2,975 2,362 (2,975) (2,362) - - 
รวมรายได้ 22,326 16,655 8,576 6,114 40 26 30,942 22,795 (2,975) (2,362) 27,967 20,433 
รายไดด้อกเบ้ีย 7 3 1 - 1 - 9 3 - - 9 3 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,044 944 107 83 3 4 1,154 1,031 - - 1,154 1,031 
ตน้ทุนทางการเงิน 289 298 52 47 1 1 342 346 - - 342 346 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,529 871 32 (13) 4 1 1,565 859 - - 1,565 859 
โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน     12 10 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม    (5) - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้     452 281 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้      2,024 1,150 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (177) (113) 
ก าไรส าหรับปี      1,847 1,037 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน) แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 237



 

64 

36.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของกิจการ   
 ประเทศไทย 18,373 12,816 
 ประเทศจีน 1,269 1,099 
 ประเทศมาเลเซีย 4,180 2,763 
 ประเทศโปรตุเกส 4,145 3,755 
รวม 27,967 20,433 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพย ์           
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

 ประเทศไทย 6,775 6,665 
 ประเทศจีน 795 782 
 ประเทศมาเลเซีย 424 431 
 ประเทศโปรตุเกส 5,427 5,707 
 ประเทศอินเดีย 2,694 2,728 
รวม 16,115 16,313 

36.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 7,842 ลา้นบาท (2564: จ านวน 1 ราย เป็น
จ านวนเงินรวม 5,053 ลา้นบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงานผลิตช้ินส่วนยานยนต ์

37.  เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1 การบริหารจัดการความเส่ียงทางการเงิน  

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีมี               
ภาระค ้าประกนั ลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาว และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง             
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และ
เคร่ืองมือทางการเงินอื่น ๆโดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชี              
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

แบบรายงานประจำ�ปี 56-1 ONE REPORT 2565 238



 

65 

ลกูหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญาอย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต 
(Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง อย่างไรก็ตาม                         
การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตรถยนต์                    
รายใหญ่ในประเทศไทยจ านวนนอ้ยราย 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ                
ในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่าหน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้แก่คู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กบัความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัหุ้นกู ้เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ 
(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ปรับข้ึนลงตามตลาด ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ทางการเงิน               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 164 195 - - - - 254 148 349 347 767 690 หมายเหตุฯขอ้ 6 หมายเหตุฯขอ้ 6 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - - 52 - 52 - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - - - 4,330 2,237 4,330 2,237 - - 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 122 96 - - - - - - 122 96 3.4 - 4.0 3.7 - 4.0 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 48 27 - - - - - - - - 48 27 0.3 - 1.1 0.6 
รวม 212 222 122 96 - - 254 148 4,679 2,636 5,267 3,102   
หนีสิ้นทางการเงิน               
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1,929 1,710 - - - - - - - - 1,929 1,710 หมายเหตุฯขอ้ 20 หมายเหตุฯขอ้ 20 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - - - - - 7,010 4,884 7,010 4,884 - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ                
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 36 - - - - - - - - 32 36 - - 

เงินกูย้มืระยะยาว 424 312 882 402 - - 2,867 3,525 296 340 4,469 4,579 หมายเหตุฯขอ้ 22 หมายเหตุฯขอ้ 22 
หุน้กูร้ะยะยาว 300 500 800 1,099 - - - - - - 1,100 1,599 หมายเหตุฯขอ้ 23 หมายเหตุฯขอ้ 23 
รวม 2,685 2,558 1,682 1,501 - - 2,867 3,525 7,306 5,224 14,540 12,808   
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1 ถึง 5 ปี ปรับข้ึนลงตามตลาด ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 63 11 98 30 161 41 หมายเหตุฯขอ้ 6 หมายเหตุฯขอ้ 6 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - 23 - 23 - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - -  - - - 1,869 1,390 1,869 1,390 - - 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,985 1,893 2,131 2,321 - - 4,116 4,214 3.4 - 4.0 3.7 - 4.0 
รวม - - 1,985 1,893 2,194 2,332 1,967 1,443 6,146 5,668   
หนีสิ้นทางการเงิน             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 100 109 - - - - - - 100 109 หมายเหตุฯขอ้ 20 หมายเหตุฯขอ้ 20 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - - - 749 480 749 480 - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - 1,059 1,298 - - 1,059 1,298 3.6 3.7 
เงินกูย้มืระยะยาว 335 270 675 135 1,676 2,491 - - 2,686 2,896 หมายเหตุฯขอ้ 22 หมายเหตุฯขอ้ 22 
หุน้กูร้ะยะยาว 300 500 800 1,099 - - - - 1,100 1,599 หมายเหตุฯขอ้ 23 หมายเหตุฯขอ้ 23 
รวม 735 879 1,475 1,234 2,735 3,789 749 480 5,694 6,382   
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และซ้ือเคร่ืองจกัรเป็น                   
เงินตราต่างประเทศ และการให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทั
พิจารณาเห็นว่าเหมาะสมในการบริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงสัญญา
โดยส่วนใหญ่อายไุม่เกินหน่ึงปี                     

 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในต่างประเทศ
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจ านวนเงินสดและเงินฝากธนาคารอย่างเพียงพอ และ                                 
การมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ไดจ้ากวงเงินสินเช่ือท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด ณ วนัส้ิน                                     
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัมีเงินฝากธนาคารท่ีสามารถเบิกใช้ได้ทนัทีจ านวนเงิน 765 ลา้นบาท (2564: 673                   
ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิม                                            
และสรุปไดว้่าความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลาย
อย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือน
ออกไปไดอ้ีก 

การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชด้งัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

วงเงินสินเช่ือระยะสั้น 4,356 4,313 2,925 2,916 
รวม 4,356 4,313 2,925 2,916 

วันครบก าหนดของหนีสิ้นทางการเงิน 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1,680 304 - - 1,984 1,929 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 7,010 - - 7,010 7,010 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - - 32 32 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,674 2,995 202 4,871 4,469 
หุน้กู ้ - 339 816 - 1,155 1,100 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 121 192 84 397 345 
รวม 1,712 9,448 4,003 286 15,449 14,885 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1,459 278 - - 1,737 1,710 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 4,884 - - 4,884 4,884 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36 - - - 36 36 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,632 3,168 180 4,980 4,579 
หุน้กู ้ - 548 1,155 - 1,703 1,599 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 109 179 10 298 285 
รวม 1,495 7,451 4,502 190 13,638 13,093 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 101 - - - 101 100 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 749 - - 749 749 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,078 - - - 1,078 1,059 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,161 1,692 - 2,853 2,686 
หุน้กู ้ - 339 816 - 1,155 1,100 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4 5 - 9 9 
รวม 1,179 2,253 2,513 - 5,945 5,703 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม มูลค่าตามบญัชี 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 110 - - - 110 109 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 480 - - 480 480 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,323 - - - 1,323 1,298 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,176 1,894 - 3,070 2,896 
หุน้กู ้ - 548 1,155 - 1,703 1,599 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7 9 - 16 15 
รวม 1,433 2,211 3,058 - 6,702 6,397 
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37.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                             
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนและตราสารหน้ีแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรือค านวณตามหลกัเกณฑก์ารประเมิน 
มูลค่าท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปหากกรณีไม่มีราคาตลาด 

ค) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีแสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั  

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ                                          
ตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 95 - 95 - 95 
      

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 51,679 - 51,679 - 51,679 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
  มูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ขอ้มูล
ระดบั 1 

ขอ้มูล
ระดบั 2 

ขอ้มูล
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 23,000 - 23,000 - 23,000 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุน         

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทับริหารจดัการสถานะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญาเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินและการออกหุ้นกู ้ซ่ึงตอ้งรักษาระดบัของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนน้ีให้ไม่เกิน 1.75:1 และ 
2.00:1 ตามล าดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

หน้ีสินรวม 15,539,543 13,907,695 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (767,259) (690,391) 
หน้ีสินสุทธิ   14,772,284 13,217,304 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 9,929,491 8,814,799 
หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (318,452) (301,796) 
ส่วนของผูถื้อหุน้สุทธิ 9,611,039 8,513,003 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.54 1.55 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบายหรือ
กระบวนการในการบริหารจดัการทุน 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั พูเรม อาปิโก จ ากดั จากเดิม 205.0 ลา้นบาท เป็น 141.0 ลา้นบาท โดยการลด
หุ้นสามญัจ านวน 6,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ส่งผลให้จ านวนหุ้นท่ีถือโดยบริษทัฯลดลง           
จากจ านวน 10,045,000 หุน้ เป็น 6,909,000 หุน้ แต่ยงัคงสดัส่วนการถือหุน้เดิมท่ีร้อยละ 49  

ข) การใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทั พเูรม อาปิโก จ ากดั จ านวน 186.2 ลา้นบาท ตามสดัส่วนของการถือหุน้ของบริษทัฯ  
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ค) การเสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ถึง 31 ธนัวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.96 บาท ให้แก่    
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จ านวน 354,842,012 หุ้น เป็นจ านวนทั้งส้ินไม่เกิน 340.6 ลา้นบาท เงินปันผลดังกล่าว                
จะถูกจ่ายและบนัทึกบญัชีหลงัจากไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และงบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัใหม่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ตามท่ีจดั

ประเภทใหม่ 
ตามท่ีได้
รายงานไว ้

ตามท่ีจดั
ประเภทใหม่ 

ตามท่ีได้
รายงานไว ้

งบแสดงฐานะการเงิน     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5,080,829 4,883,735 - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน - อื่น ๆ 68,185 265,279 - - 
     
งบก าไรขาดทุน     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,196,901 1,207,315 253,571 254,888 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) - (10,415) - (1,317) 

 การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 

41. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทฯ 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 

ส่วนที่ 4:  
เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 
 

1. นายเย็บ ซู ชวน 
ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  74 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 13.68 
• คู่สมรส ร้อยละ 9.86 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีวศิวอุตสาหการ มหาวทิยาลยั Massey  

ประเทศนวิซีแลนด ์

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP103/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Program (CMA8)  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ 
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ ์

หอการค้ามาเลเซีย-ไทย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพ่ือสันติภาพ  
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 

2545-ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2539-ปัจจุบัน ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2553-2561 กรรมการ 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

2548-2560 ประธาน  
หอการค้ามาเลเซีย-ไทย 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล 

บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ ์

หอการค้าไทย-มาเลเซีย 
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

มูลนิธิเพ่ือสันติภาพ  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสของนางเตียว ลี งอ 
• บิดาของนางสาวเย็บ ซิน หร ู

 
2. นางเตียว ลี งอ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

อายุ  72 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 สิงหาคม 2545  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 9.86 
• คู่สมรส ร้อยละ 13.68 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บริหารจัดการ ธุรกิจและอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัย Nanyang ประเทศสิงคโปร์ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากัด (มหาชน) 
2546-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บริษัท อาปิโก พลาสติค จ ากัด (มหาชน) 
2539-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการบริหาร 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2539-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
บริษัท เอเบิล ซาโน อินดัสตรีส์ (1996) จ ากัด 

2535-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
บริษัท อาปิโก อมตะ จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 
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การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• คู่สมรสของนายเย็บ ซู ชวน 
• มารดาของนางสาวเย็บ ซิน หร ู

3. นายเคนเนต อึ้ง 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  53 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 ธันวาคม 2551  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

 
การศึกษา 
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

King’s College London University สหราชอาณาจักร 
• Qualified Chartered Accountant Institute of England  

& Wales สหราชอาณาจักร 

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP189/2014) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ประสบการณ์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana ประเทศ
อินโดนีเซีย 

2556-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เพลย์กราวด์ 360 จ ากัด 

2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

2561-2563 ประธานกรรมการ 
บริษัท Holmusk ประเทศสิงคโปร ์

2559-2562 กรรมการอิสระ 
บริษัท Pushfor 

2550-2556 กรรมการ 

บริษัท บัน จ ากัด 
2546-2548 กรรมการ 

บริษัท หลักทรัพย์แมคควอรี (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

2539-2546 หัวหน้าฝ่ายนักวิเคราะห์ 
บริษัทหลักทรัพย์ ING (ประเทศไทย) จ ากัด 

2536-2539 นักวิเคราะห์ 
บริษัทหลักทรัพย์ Worldsec และ UMBC 
ประเทศมาเลเซีย 

2533-2536 ผู้ตรวจสอบบัญชี 
บริษัท Ernst & Young กรุงลอนดอน  
สหราชอาณาจักร 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2558-ปัจจุบัน กรรมาธิการ 

PT Catur Sentosa Adiprana  
ประเทศอินโดนีเซีย 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2556-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เพลย์กราวด์ 360 จ ากัด 
2548-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคเอ็นเคเอ็น จ ากัด 
2548-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

4. นายวิเชียร เมฆตระการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ  68 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  27 เมษายน 2558  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีวิศวกรรมไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส ์ (เกียรตินิยม) มหาวทิยาลยั 

California State Polytechnic เมืองโพโนมา สหรัฐอเมริกา 
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การฝึกอบรม 
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 13/2020) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP 36/2020)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 12/2018) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Role of Chairman (RCP40/2017) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Board that Makes the Difference (BMD3/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP107/2008) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Program (CMA8)  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชัน้สูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสงู รุน่ที ่17 
วิทยาลยัการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกลา้ 

• หลักสูตร Advance Executive Program 
Kellogg School of Management, Northwestern University 
สหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตร Mini MBA ส าหรับผู้บริหารกลุม่ชินวตัร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Advanced Technical in Microwave 
California State University- Northridge สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์ 
2562-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
2559-ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2557-2562 กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2559-2561 ประธานกรรมการ 
บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 

2557-2561 กรรมการ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) 
2557-2559 กรรมการบริหาร 

บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
2557-2559 ที่ปรึกษา 

บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

2557-2559 กรรมการ 
ส านักบริหารหลักสูตรวิศวกรรมนานาชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2552-2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

2549-2552 ประธาน 
บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จ ากัด 
(มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2559-ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2562-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ ากัด (มหาชน) 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
5. นางวชิรา ณ ระนอง 
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  68 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  14 สิงหาคม 2560  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 
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การศึกษา 
• ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาโท การเงินและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Marshall 

สหรัฐอเมริกา  

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP61/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC2/2007)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP124/2009)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
• หลักสูตร Capital Market Academy Program (CMA8)  

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ 
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

2555-2562 ประธานและกรรมการ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

2546-2553 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 

2545-2546 นักวิจัย 
สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

2541-2545 ผู้ช่วยเลขาธิการ 
องค์การเพ่ือกรปฏิรูประบบสถาบันการเงิน 

2532-2540 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไฟแนนซ์ วัน จ ากัด (มหาชน) 

2531-2532 รองประธาน 
บริษัท เงินทุนสินอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) 

2522-2530 ผู้จัดการ 
ธนาคารทิสโก้ 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2560-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

  
2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
6. นายอาร์วินด์ แมทธิว 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อายุ  62 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  20 เมษายน 2565  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมเครื่องกล) Birla Institute of 

Technology and Science ประเทศอินเดีย 
• ปริญญาโท วทิยาศาสตร์ (วิศวกรรมเครื่องกล) University of 

Michigan, Ann Arbor สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) ด้านการปฏิบัติการและการเงิน 

University of Michigan, Ann Arbor สหรัฐอเมริกา 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2565-ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2559-2564  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

ระหว่างประเทศ 
บริษัท Mahindra & Mahindra (M&M) 
ประเทศอินเดีย 

2558-2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท Mahindra Electric Mobility จ ากัด 
ประเทศอินเดีย 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
7. นายเจี้ยนฮวย ฉือ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ  50 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  29 มิถุนายน 2565  
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี Mechanical Design, Zhejiang University of 

Technology, สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ส าหรับผู้บริหาร (EMBA), Cheung 

Kong Graduate School of Business, สาธารณรัฐประชาชน
จีน 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ส าหรับผู้บริหาร (EMBA), Shanghai 
Advanced Institute of Finance, สาธารณรัฐประชาชนจีน 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2565-ปัจจุบัน กรรมการ 

Shanghai Shijia Technology Co., Ltd., 
สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2564-ปัจจุบัน ประธาน 
Hangzhou Haomian Technology Co., 
Ltd., สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
Zhejiang Sanhua Intelligent Control 
Co., Ltd., สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

Rubbermaid Dikang Environmental 
Engineering (Shanghai) Co., Ltd., 
สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2563-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Ningbo Smart Venture Capital 
Partnership (L.P.), สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Ningbo Meishan Free Trade Port 
Xiaozhi, Investment Management 
Partnership (L.P.), สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2559-2560 ประธานและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2548-2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

Minth Group 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

Zhejiang Sanhua Intelligent Control 
Co., Ltd., สาธารณรัฐประชาชนจีน   

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2565-ปัจจุบัน กรรมการ 

Shanghai Shijia Technology Co., Ltd., 
สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2564-ปัจจุบัน ประธาน 
Hangzhou Haomian Technology Co., 
Ltd., สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2563-ปัจจุบัน กรรมการ 
Rubbermaid Dikang Environmental 
Engineering (Shanghai) Co., Ltd., 
สาธารณรัฐประชาชนจีน   

2563-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Ningbo Smart Venture Capital 
Partnership (L.P.), สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Ningbo Meishan Free Trade Port 
Xiaozhi, Investment Management 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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8. นางสาวเย็บ ซิน หรู 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เลขานุการบริษัท 

อายุ  43 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   
• เลขานุการบริษัท  14 สิงหาคม 2562 
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  28 กุมภาพันธ์ 2561 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน   
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 7.90 
• คู่สมรส ร้อยละ 1.19 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การฝึกอบรม 
• หลักสูตร Executive Development Program (EDP6)  

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร Leadership Development Program 4: Enhancing the 

Competitiveness of Thai Companies, IMD program 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program 
ศูนย์สง่เสรมิพัฒนาความรู้ตลาดทุนโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ประกาศนยีบัตร Investor Relations 2017 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• หลักสูตร Leadership ACT Program 
สลิงชอท กรุ๊ป 

ประสบการณ์ 
2565-ปัจจุบัน 
 
 
2563-2565 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 
บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด 
ผู้จัดการทั่วไป  
บริษัท อาปิโก ไอทีเอส จ ากัด 

2562-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
2561-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและ

การเงิน 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) 

2545-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซ้ือ 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2557-2561 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2545-2561 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2555-2562 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 

บริษัท อาปิโก ฟอร์จจ้ิง จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• บุตรสาวของนายเย็บ ซู ชวน และนางเตยีว ล ีงอ 

 
9. นายศรัทธา เพ็ชรอินทร์ 

ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาดและการขาย 

อายุ  55 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 มิถุนายน 2563 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.01 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าพระนครเหนือ 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2563-ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการขายและการตลาด 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ 

บมจ. อาปิโก ฟอร์จจ้ิง 
2559-2563 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการขายและ

การตลาด 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2557-2558 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

2553-2556 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 
บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
10. นายหยงเฉียง หลี่ 

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญช ี

อายุ  50 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ์ 2563 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยและเทคโนโลยีอีสต์ไชน่า 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญช ี

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2553-2561 ผู้จัดการระบบ Plex 

บริษัท มินท์ อาปิโก จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 

 
11. นายทิวา บุญเต็ม 

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 

อายุ  57 ปี  
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ์ 2563 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ร้อยละ 0.00001 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี สาขาวทิยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การฝึกอบรม 
• ไม่มี 

ประสบการณ์ 
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ จ ากัด 
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต 

บริษัท อาปิโก เลมเทค (ประเทศไทย) จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

 

รายชื่อบริษัท 
รายชื่อ 

นาย
เย็บ  

ซู ชวน 

นาง
เตียว  
ลี งอ 

นาย 
เคนเนต 

อ้ึง 

นาย
วิเชียร 
เมฆ

ตระการ 

นาง
วชิรา  
ณ 

ระนอง 

นาย
อาร์
วินด์ 

แมทธิว 

นาย
เจี้ยน 
ฮวย 
ฉือ 

นางสาว
เย็บ  

ซิน หรู 

นาย
ศรัทธา 
เพ็ชร
อินทร์ 

นายหยง 
เฉียง 
หลี่  

นายทิวา  
บุญเต็ม 

บริษัท AH x,// // /// /// /// / /// o o o o 

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

AA x,// // - - - - - // - - - 
ASP x,// // - - - - - // - - - 
AF x,// // - - - - - // / - - 

APC x,// // - - - - - // - - - 
AP x,// // - - - - - // - - - 

AHP x,// // - - - - - - - - - 
AMK x,// - - - - - - - - - - 
AL x,// // - - - - - - - - - 

AHT x,// // - - - - - - - - - 
KCX x,/ / - - - - - / - - - 
NESC x,/ / - - - - - // - - - 
AM x,/ / - - - - - // - - - 

NESM x,/ / - - - - - - - - - 
TSR x,/ / - - - - - - - - - 
AITS x,// // - - - - - // - - - 
AERP - - - - - - - // - - - 
AIPL / / - - - - - / - - - 
AT x,// // - - - - - - - - - 
AB x,// // - - - - - // - - - 

ATC x,// // - - - - - // - - - 
AV x,// // - - - - - // - - - 

SGAH / / - - - - - / - - - 
AMI / - - - - - - / - - - 
AAG / - - - - - - / - - - 
AGG -   - - - - - - - - - - 

AMPK / / - - - - - / - - - 
AMPT / / - - - - - / - - - 
AMSB / / - - - - - - - - - 
AHA / / - - - - - - - - - 

AMKSB / / - - - - - - - - - 
AMTSB / / - - - - - - - - - 

  AMMG / / - - - - - / - - - 

บร
ิษัท

ร่ว
มแ

ละ
กจิ

กา
รร่
วม

ค้า
 

ASICO x,/ / - - - - - - - - - 
MA x,/ / - - - - - - - - - 
SI / - - - - - - - - - - 

TTSC x,/ - - - - - - / - - - 
HM - - - - - - - / - - - 
EA / / - - - - - - - - - 
SA / / - - - - - - - - - 

ASD / / - - - - - - - - - 
AEC / - - - - - - / - - - 

VROOM / - - - - - - - - - - 
PA / - - - - - - / - - - 

 

 หมายเหตุ x = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการอิสระ o = ผู้บริหาร
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บริษัทย่อย 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์  ธุรกิจการเชื่อมต่อและ IOT และธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุน 3 ธุรกิจหลัก 
AA = บจ. อาปิโก อมตะ 

 
AM = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส 

 
AERP = บจ. เอ อีอาร์พี 

AAG = บจ. อาปิโก อเกด้า 

 

AMKSB = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส  
(กวนตัน) 

 

AIPL = บจ. อาปิโก อินเวสเมนท์ (สิงคโปร์) 

AF = บมจ. อาปิโก ฟอร์จจ้ิง 

 

AMSB = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส 
(มาเลเซีย) 

 

AITS = บจ. อาปิโก ไอทีเอส 

AHA = บจ. อาปิโก ไฮเทค ออโตเมชั่น 

 

AMMG = บจ. เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส 

 

AT = บจ. อาปิโก เทคโนโลยี 

AHP = บจ. อาปิโก ไฮเทค พาร์ทส์ 

 

AMPK = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส ปากเกร็ด 

 

ATC = บจ. อาปิโก เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 

AHT = บจ. อาปิโก ไฮเทค ทูลลิ่ง 

 

AMPT = บจ. เอเบิล มอเตอร์ส 
ปทุมธานี 

 

AV = บจ. อาปิโก เวนเจอร์ 

AL = บจ. อาปิโก เลมเทค  
(ประเทศไทย) 

 

AMTSB = บจ. อาปิโก มอเตอร์ส  
(เตเมอร์โล) 

 

AB = บจ. อาปิโก ไบค์ 

AMI = บจ. อาปิโก ไมอา 

 

NESC = บจ. นิว เอร่า เซลส์ 

    
AMK = บจ. อาปิโก มิตซูอิเกะ  

(ประเทศไทย) 
 

NESM = บจ. นิว เอร่า เซลส์ (มาเลเซีย) 

    
AP = บมจ. อาปิโก พลาสติค 

 
TSR = บจ. เทนากา เซเทีย รีซอสเซส 

    
APC = บจ. อาปิโก พรีซิชั่น 

        
ASP = บจ. อาปิโก สตรัคเจอรัล โปรดักส์ 

        
KCX = บจ. คุนซาน เจินไต-ซินเชง  

พรีซิชั่น ฟอร์จจ้ิง 
        

SGAH = บจ. ศักติ โกลบอล ออโต้ โฮลด้ิง 
        

AGG = บจ. อาปิโก เยอรมนี (เยอรมนี) 
        

PA = บจ. พูเรม อาปิโก 
        

           
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์  ธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์  ธุรกิจการเชื่อมต่อและ IOT และธุรกิจอื่น ๆ ที่สนับสนุน 3 ธุรกิจหลัก 
ASICO = บจ. เอเบิล ซาโน่ อินดัสตรีส์ 

(1996) 

 
HM = บจ. ฮุนได มอเตอร์ (ไทยแลนด์)  

 
AEC = บจ. อาปิโก อิเล็กทรอนิกส์ 

MA = บจ. มิ้นท์ อาปิโก (ประเทศไทย) 
 

VROOM = บจ. วรูม 
 

   
SI = บจ. ซันโอ อินดัสทรีส์  

(ประเทศไทย)  

     

   
TTSC = บจ. ไทย ทาคากิ เซอิโกะ  

     

   
EA = บจ. เอ็ดช่า อาปิโก ออโตโมทีฟ 

     

   
SA = บจ. ซูมิโน อาปิโก (ไทยแลนด์) 

     

   
ASD = บจ. อาปิโก โซเดเซีย  

(ประเทศไทย) 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
บริษ ัท อาปิโก ไฮเทค จ  าก ัด (มหาชน) (“บริษ ัทฯ”) ได ้แต่งตั้ง  
นายรามาชานดราน บาลาซูบรามาเนียน ให้เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในตั้งแต่ปี 2564 โดยท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต ่าปีละครั้ง ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายรามาชานดราน 
บาลาซูบรามาเนียน แล้วได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับ
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

ผู ้ตรวจสอบภายในมีหน้าที ่รับผิดชอบในการด าเนินการก ากับและ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และขั้นตอนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
("ตลาดหลักทรัพย์ฯ ") โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยสังเขป ดังนี้ 

1) ประเมินความเสี่ยงของธุรกรรมที่จะตรวจสอบ และวางแผนงานการ
ตรวจสอบของแต่ละธุรกรรมตามแผน 

2) ตรวจทานกระดาษท าการและตรวจทานการจัดท าข้อสังเกตที ่พบ 
จากการตรวจสอบ 

3) ประช ุมร ่วมภายในก ับท ีมงานเพ ื ่อต ิดตามความคืบหน้าของ 
งานตรวจสอบ 

4) ก ากับดูแลให้มีการประชุมร่วมกับผู ้ได้รับการตรวจสอบเกี ่ยวกับ
ประเด็นต่าง ๆ ที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงการติดตามแผนการ
ปรับปรุงให้ความเสี่ยงจากข้อสังเกตลดลง หรือหลีกเลี่ยงไม่ให้ความ
เส่ียงลุกลามออกไป 

5) ประชุมรายงานผลการตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายรามาชานดราน บาลาซูบรามาเนียน 

อายุ  50 ปี  
ต าแหน่ง  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
สัญชาต ิ   อินเดีย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ   

• โดยตรง ไม่มี 
• คู่สมรส ไม่มี 

การศึกษา 
• ปริญญาตร ีด้านพาณชิยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมัทราส  

ประเทศอินเดีย 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ACA) จากสถาบนัวิชาชีพบัญชี  

ประเทศอินเดีย (ICAI) 

ประกาศนียบตัร 
• ประกาศนยีบัตร ดา้น “Forensic Accounting and Fraud Examination” 

(2564) 
มหาวิทยาลัยเวสต์เวอร์จิเนีย 

• ประกาศนียบัตร ดา้น “Google Analytics for Power Users” (2564) 
Data Analytics Certification 

• ประกาศนียบัตรเกียรตินิยม ด้าน “Financial Markets” (2564) 
มหาวิทยาลัยเยล 

ประสบการณ ์
2561 - ปัจจุบัน ผู้ประสานงานฝ่ายการเงิน 

บริษัท อาปโิก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) 
2541 - 2561 ผู้จัดการผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส 

ส านักงานตรวจบัญช ีดีลอยต ์ประเทศอนิเดีย 
สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
• ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น (ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 

สินทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

4.1. สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซึ่งใช้เป็นส านักงานและโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานที่ใช้ในการด าเนินการผลิต รวมถึง
ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านักงานส าหรับการ บริหารจัดการ โดยมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ าแนกตามรายละเอียดโดยสรุปได้
ดังนี้ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบญัช ี

(สุทธิ) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ที่มีตัวตน 

ที่ดิน เจ้าของ 1,158.32 บริษัทย่อย ของบริษัทฯ 
ในต่างประเทศ 2 แห่ง 

ได้น าไปค ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจาก

ธนาคาร ซึ่งมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
จ านวน 1,055 ล้านบาท  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจ้าของ 1,794.65 

อาคารบนที่ดินเช่า เจ้าของ 107.54 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน เจ้าของ 3,789.61 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านักงาน เจ้าของ 446.13 

อาคารระหวา่งก่อสร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงาน 
ระหว่างผลิตและติดต้ัง 

เจ้าของ 616.36 ไม่มี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ที่ดิน ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 273.12 ไม่มี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 224.61 ไม่มี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน/ด าเนินงาน 144.97 ไม่มี 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ส านักงาน ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน/ด าเนินงาน 94.11 ไม่มี 

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ เจ้าของ 16.58 ไม่มี 

ต้นทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เจ้าของ 62.94 ไม่มี 

ต้นทุนการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เจ้าของ 1,413.91 ไม่มี 

งานระหว่างพัฒนา เจ้าของ 29.15 ไม่มี 
 

4.1.1 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว (สินทรัพย์สิทธิการใช้)  

1) สัญญาเชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา นายมณฑวัฒน์ พวงสาลี และบริษัท นวิเอร่า เซลส์ จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 102276 เลขที่ดิน 3677 ถนนรามอินทรา กม 7 เนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ 2 งาน 21 ตารางวา 
วันที่ท าสัญญา 1 พฤศจิกายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 ตุลาคม 2567)  
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2) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถส าหรับพนักงานและผู้ใช้บริการของโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท พี.เอส.ที. พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด และบริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด 

สถานที่ตั้ง โฉนดที่ดินเพื่อการประกอบธุรกิจ ถนนรามอินทรา เนื้อที่ประมาณ 184 ตารางวา 

วันที่ท าสัญญา 1 พฤศจิกายน 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 ตุลาคม 2567)  

3) สัญญาเชา่ที่ดินและก่อสร้างอาคารเพือ่ท าโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท เอเวอเรสต์ เอสเตท จ ากัด และบริษัท นิวเอร่า เซลส์ จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 86435 เลขที่ 5823 ต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
วันที่ท าสัญญา 7 สิงหาคม 2560 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 11 ปี (6 สิงหาคม 2571)  

4) สัญญาเชา่ที่ดินและก่อสร้างอาคารเพือ่ท าโชว์รูมรถยนต์ฟอร์ด ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท พีพีเอส.ออโต้เทรด จ ากัด และบริษัท นิวเอร่า เซลส ์จ ากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที่ 907 เลขที่ 8/9 หมู่7 ถ.พหลโยธิน-ล าลูกกา ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธาน ี

วันที่ท าสัญญา 4 กรกฎาคม 2565 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 15 ปี (13 กรกฎาคม 2580) 

5) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์มาสด้า ประเทศไทย 

คู่สัญญา นางวัลภา ญาณสมบูรณ์ และบริษัท เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด 
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 1731 เลขที่ดิน 7 หน้าส ารวจ 321 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2557 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 10 ปี (ต่อสัญญาทกุ 3 ปจีนครบก าหนดระยะเวลา) 

6) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์มติซูบิช ิประเทศไทย 

คู่สัญญา นายเฉลิมพล ฮวบแช่ม และบริษัท เอเบลิ มอเตอร์ส จ ากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที่ 105204 เลขที่ดิน 514 หน้าส ารวจ 18298 ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ 

วันที่ท าสัญญา 1 มีนาคม 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 18 ปี 1 เดือน (8 เมษายน 2582) 

7) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์เอ็มจี ประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท วาย แอล เอ็น จ ากัด และบริษัท เอ็มจี เอเบิล มอเตอร์ส จ ากัด 

สถานที่ตั้ง 
โฉนดเลขที่ 76263 เลขที่ดิน 199 หน้าส ารวจ 9301 ต าบลบางพูน อ าเภอเมืองปทุมธานี  
จังหวัดปทุมธาน ี

วันที่ท าสัญญา 1 กรกฎาคม 2564 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 มิถุนายน 2567) 

8) สัญญาเชา่ที่ดินเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์ฮอนด้า ประเทศมาเลเซยี  

คู่สัญญา MOSAT LAND และบริษัท นิวเอรา่ เซลส์ (มาเลเซีย) จ ากัด 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 39821 จาลาน เซเมนยี คาจัง รัฐเซลังงอ 43000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 มีนาคม 2566) 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จำ�กัด (มหาชน)259



 

 

9) สัญญาเชา่อาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ฮอนด้า ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา บริษัท อาปโิก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย) และบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 10 จาลาน 51/217 เปตาลิง จายา รัฐเซลังงอ 43000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2565 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 2 ปี (31 ธันวาคม 2566) 

10)  สัญญาเช่าศูนย์ซ่อมและบริการเพื่อให้บริการรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย   

คู่สัญญา Hicom Hartanah Sdn. Bhd. และบริษัท อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 7138 นิคมอุตสาหกรรมเซมัมบู กวนตัน รัฐปะหัง 25350 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

11)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าโชว์รูมรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Hicom Hartanah Sdn. Bhd. และบริษัท อาปโิก มอเตอร์ส (กวนตัน) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ B4342 & B4344 จาลาน เบเซระห์ กวนตัน รัฐปะหัง 25300 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ตุลาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

12)  สัญญาเช่าพื้นที่จัดเกบ็รถยนต์ ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automotive Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 2142 บาตู 1 จาลาน เตเมอร์โล-เมนตะคับ เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 ธันวาคม 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

13)  สัญญาเช่าอาคารเพื่อท าเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา Teck Seong Automotive Sdn. Bhd. และบริษัท อาปิโก มอเตอร์ส (เตเมอร์โล) จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 339 จาลาน เติงกู อิสมาอิล เตเมอร์โล รัฐปะหัง 28000 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 กันยายน 2563 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 กันยายน 2566) 

14)  สัญญาเช่าพื้นที่และอาคารเพื่อท าเปน็ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์โปรตอน ประเทศมาเลเซยี 

คู่สัญญา Teluk Mestika Sdn. Bhd. และบริษัท อาปโิก มอเตอร์ส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 4523(D) บาตู 4 ½ จาลาน เชอรสั กัวลาลัมเปอร์ 56100 มาเลเซีย 
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2565  
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (31 มีนาคม 2568) 

15)  สัญญาเช่าพื้นที่จัดเกบ็รถยนตป์ระเทศมาเลเซีย 

คู่สัญญา บริษัท อาปโิก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มาเลเซีย) และบริษัท เทนากา เซเทีย รีซอสเซส จ ากัด (มาเลเซีย) 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 9A จาลาน 51A/223 เซคเซียน 51A เปตาลิง จายา รัฐเซลังงอ 46100 มาเลเซีย  
วันที่ท าสัญญา 1 เมษายน 2565 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ป ี(31 ธันวาคม 2567) 
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16)  สัญญาเช่าทีด่ิน อาคารโรงงานและส านักงานของบริษัทย่อย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ลักษณะ ที่ดิน อาคารโรงงาน และส านักงาน 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 405 ถนนยุนคี เมืองคุนซาน มณฑลเจียงซู สาธารณรัฐประชาชนจีน 
วันที่ท าสัญญา 19 เมษายน 2554 
ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 50 ปี (26 มีนาคม 2604) 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
มุ ่งเน้นในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี 
กระบวนการผล ิต และการบร ิหารจ ัดการของบร ิษ ัทฯ  
โดยสัดส่วนการลงทุนหรือเข้าร่วมทุนมีการพิจารณาตามความ
ต้องการของบริษัทฯ ในการเข้าร่วมบริหารจัดการและก าหนด
แนวทางของธุรกิจ และข้อตกลงในการบริหารจัดการกับคู่ค้า
ทางธุรกิจ  การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการร่วมค้า ส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือด้านการลงทุนการ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ ความเชี ่ยวชาญ และการให้ความ
ร่วมมือ ในด้านเทคโนโลยี การผลิต การตลาด หรือการบริหาร
จัดการเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมและผลักดัน
ให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้น าในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ชั้นน าในระดับสากล  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
แนวทางและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ 
โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์และความเหมาะสมในด้านกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ รวมถึงผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุนในระดับ 
ที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากการลงทุนในธุรกิจหลัก บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท
ย่อยเพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการงานบริการของกลุ่ม
บริษัทอาปิโกอย่างมีประสิทธิภาพและลดต้นทุนโดยรวมของ
บริษัทฯ เช่น ระบบปฏิบัติการและการวางแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากร และการบริหารจัดการหลักสูตรและกิจกรรมการ
ฝึกอบรมพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้วางแผนการขยายการลงทุนในส่วนธุรกิจด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ การบริหารจัดการการ
ขนส่ง ระบบติดตามยานพาหนะ และระบบการจัดการเมือง
อัจฉริยะ และบริษัทฯ ได้ให้ความสนใจเข้าลงทุนในกิจการเงิน
ร่วมลงทุนในธุรกิจ Start-up ที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อโอกาสในการ
เติบโตทางธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อการเติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

4.3 รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ไม่มี 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เปิดเผย
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ www.aapico.com ภายใต้หวัข้อ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ > การก ากับกิจการที่ดี หรือสามารถสแกน
คิวอาร์โค้ดจากรูปภาพ 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาปิโก ไฮเทค จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน กรรมการอิสระที่มีประสบการณ์ มี
ความรู้ความสามารถและมีความอิสระ ผู้ได้รับมอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทในการให้ข้อมูลทางการเงินที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้แก่ผู้ลงทุน 
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีคุณเคนเนต อึ้ง เป็นประธานกรรมการ และมีคุณวิเชียร เมฆตระการ และคุณเจี้ยนฮวย 
ฉือเป็นกรรมการ  บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงการก ากับดูแลกระบวนการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน การ
สอบทานงบการเงินก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลการตรวจสอบภายใน กลไกการ
แจ้งเบาะแส การสอบทานรายการระหว่างกัน สอบทานการลงทุน สอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนดการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
และทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ  
 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม จ านวน 4 ครั้ง ร่วมกับกรรมการบริหาร ผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อื่น ๆ เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นในประเด็นต่าง ๆ นอกจากนี้ ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี จะมีการหารือระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระโดยไม่มีทีมผู ้บริหารเข้าร่วม และผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

หน้าที่ที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 
 

1) การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการสอบทานการจัดท างบการเงินให้มีความถูกต้อง มีข้อมูลเพียงพอ และครบถ้ วนตามข้อก าหนดและ
มาตรฐานทางบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานแผนการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสม ครอบคลุมและเพียงพอ  
คณะกรรมการสอบทานงบการเงินว่ามีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าประชุมร่วมกันเพื่อรายงานข้อสังเกตและรายงานการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายไตรมาส  และได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นและรายงานข้อสังเกต
และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณา  ด้วยวิธีการท างานที่กล่าวมา 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการสอบทานและพิจารณางบการเงินส าหรับปี 2565 พบว่ามีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีมติ
เห็นชอบต่องบการเงิน และมีความเห็นไปในทางเดียวกันกับผู้สอบบัญชี  

 

2) การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ ของส านักตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความ
เสี่ยง และประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมในทุกมิติ  รวมทั้ง สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะและสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดให้มีระบบการตรวจสอบควบคุมการท างานในขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  ด้วยมาตรฐาน
การด าเนินงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพ IATF16949 และจากการประเมินระบบควบคุมภายในองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ดีและไม่มีข้อบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายงานการตรวจสอบและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายใน และได้ให้ค าแนะน ารวมถึง
ติดตามผลการตรวจสอบแก้ไขเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามหลักก ากับกิจการที่ดีและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัท
ให้ดียิ่งขึ้น 

 

3) การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้น
ตามปกติของธุรกิจเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทอาปิโกหรือรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเข้าท ารายการดังกล่าวโดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง สอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต (Whistleblowing) 
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4) การสอบทานการปฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละหลักการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ 
และการรายงานเปิดเผยข้อมูลตามข้อกฎหมาย กฏเกณฑ์ ขอ้ก าหนด ประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานก.ล.ต. ที่
เกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริต และนโยบายอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้แนวทางไว้  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วไม่พบว่าบริษทัฯ มีรายงานการกระท าผิดใดในปี 2565 

 

5) การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับการสอบ
บัญชีบนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติการ ความเพียงพอของทรัพยากร รวมไปถึงความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี  จากการพิจารณาผลงานของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติให้เสนอแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และความเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลหรือทรัพยากร และได้รับความร่วมมืออันดีจากผู้บริหาร  งบการเงินของบริษั ทฯ มี
ความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และจัดท าตามมาตรฐานทางบัญชี   มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมาว่ามีการท างานที่มีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมา ยจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

นายเคนเนต อ้ึง 
ประธานคณะกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีนายเคนเนต  อึ ้ง เป็นประธาน และมีนางวชิรา   
ณ ระนอง และนายเจี้ยนฮวย ฉือ ด ารงต าแหน่งกรรมการ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  โดยสรุปได้ดังนี้ 

ในด้านการสรรหากรรมการ คณะกรรมการท าหน้าที่สอบทานให้โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมต่อธุรกิจ โดย
พิจารณาในเรื่องของจ านวนกรรมการ ความหลากหลาย และความรู้และประสบการณ์ของกรรมการ  คณะกรรมการท าการพิจารณาและน าเสนอ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจากหลากหลายสาขาอาชีพ เพื่อกลั่นกรองบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ   
นอกจากนี้ บุคคลที่ผ่านคุณสมบัติดังกล่าวต้องมีทักษะที่เหมาะสมและสามารถจัดสรรเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่เพื ่อประโยชน์ของบริษัทฯ    
 
ในด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยด้วยความ
ระมัดระวัง และได้เสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยค านึงถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตามที่ได้รับ
มอบหมาย และเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดของธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และ
ความรับผิดชอบของกรรมการที่ใกล้เคียงกัน   

ในปี 2565 คณะกรรมการได้มีการจัดการประชุมเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกและหมดวาระ และก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ และวาระอื่น ๆ  โดยในระหว่างปี นายจอห์น พาร์คเกอร์ และนายไคคูชูร (ไค)  ทาราโพเรวาลา ได้แจ้งลาออกเนื่องจากหมดวาระการด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการได้อนุมัติการลาออกของนายจอห์น พาร์คเกอร ์และนายไคคูชูร (ไค)  ทาราโพเรวาลา และแสดงความขอบคุณต่อทั้งสองท่าน
ส าหรับค าแนะน าและการสนับสนุนอันมีค่าที่มีต่อบริษัทฯ  ในการประชุม คณะกรรมการได้เสนอต่อที่ประชุมและอนุมัติแต่งต้ังให้ นายอาร์วินด์ แมทธวิ 
และนายเจี้ยนฮวย ฉือ เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ลาออก เนื่องจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของทั้งสองท่านที่น่าเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 คณะกรรมการได้เสนอให้คงอัตราเดิมของปี 2564 ส าหรับค่าเบี้ยประชุมกรรมการส าหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  รวมถึงค่าตอบแทนรายปีและโบนัสพิเศษเพื่อจ่ายให้กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ข้อเสนอดังกล่าวได้รับมติ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565   นอกจากนี้ คณะกรรมการไดร้ับทราบผลความคืบหน้าและให้ค าแนะน าส าหรับ
การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับกรรมการและผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ทบทวนหลักเกณฑ์และให้สิทธิผู้ถือหุ้นข้างน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น อย่างน้อยล่วงหน้า 3 เดือน  นอกจากนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อให้มั่นใจว่าหัวข้อและนโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance Code: 
CG Code)  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ให้ความมั่นใจวา่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมามีประสิทธภิาพ ได้ประสิทธิผล และ
ความโปร่งใสตามหลักก ากับกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 
 นายเคนเนต  อ้ึง 
 ประธานคณะกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร ประเมิน
และทบทวนปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ และก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันและแก้ไขเพื่อลดทอนผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และผลประกอบการของบริษัทฯ ให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้   คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมอิสระ 3 ท่าน โดยมีคุณวิเชียร เมฆตระการ ด ารงต าแหน่งประธาน และมีคุณอาร์วินด์  แมทธิว และคุณวชิรา ณ ระนอง ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และก าหนดแนวทางในการประเมินและติดตามปัจจัย
ความเส่ียงขององค์กร  ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดการประชุมจ านวน 2 คร้ัง เพื่อทบทวนและประเมินปัจจัยเสี่ยงขององค์กร 
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมยานยนต์ แนวโน้มเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ และการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจและสังคม  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ระบุ วิเคราะห์ และทบทวนถึงความเป็นไปได้ของการเกิดเหตุการณ์และผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง และดูแลก าหนดให้มีมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อป้องกันและลดทอนผลกระทบจากความเสี่ยง โดยในปี 2565 
บริษัทได้เผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ส่วนหนึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจาก การระบาดของโรคโควิด - 19  อาทิ การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน 
(supply chain disruption) การขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ซ่ึงทางคณะกรรมการ
ได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ประเมินความเส่ียงผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงขององค์กรได้รับการติดตามและบริหารจัดการที่เหมาะสม  ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของปัจจัยเสี่ยงส าคัญภายใต้หัวข้อการ
บริหารจัดการความเส่ียงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดูแลและติดตามการปฏบิัติงานของบริษัทฯ เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น และเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภา พและได้ประสิทธิผล  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และมั่นใจได้ว่าการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในปีที ่ผ่านมาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ประสิทธิผล และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 
 

 
                                                                            นายวิเชยีร เมฆตระการ 

  ประธานคณะกรรมการ 
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