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ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เดิมชืÉอบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากัด (มหาชน) จัดตั Êงขึ Êนตาม

โครงสร้างการควบรวมกิจการระหว่าง บริษัท NTS ซึÉงถอืหุ้นโดยกลุม่หอรุ่งเรือง และ บริษัท SISCO และ SCSC ซึÉงถือหุ้น

โดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากดั 

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอืÉน (Holding Company) มีบริษัทย่อยคือ NTS SISCO 

และ SCSC ซึÉงท ั Êงสามบริษัทเป็นผู้ผลติเหล็กเส้น เหลก็ลวด และเหลก็เพลา บริหารงานโดยทีม ผู้บริหารทีÉมีความเชีÉยวชาญ

ด้านธุรกิจเหลก็จาก บริษัท ทาทา สตลี ประเทศ อินเดีย และทีมผู้บริหารทีÉมีความรู้ความสามารถจากบริษัท NTS, SISCO 

และ SCSC  

การดําเนินงานของบริษทัเป็นการดาํเนินงานในภาพรวมของกลุม่บริษทั โดยมีบริษทัเป็นผู้กาํหนดนโยบายการบริหารระดบั

สงูสดุ และบริษัทย่อยทั Êงสามจะดแูลด้านการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารทีÉบริษทักําหนดไว้ทั Êงด้าน

การตลาด การวางแผนการผลติ การจดัหาวตัถดุิบ การเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารงานด้านอืÉนๆ  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยทีÉ Tata Steel Limited 

(“TSL”) ถือหุ้นอยูใ่น สดัส่วนร้อยละ 100 ดําเนินธุรกิจเป็นบริษัทลงทุน มีสํานักงานใหญ่ตั Êงอยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทั Êงนี Ê 

TSL เป็นบริษัทจดทะเบยีนทีÉจดัตั Êงขึ Êนภายใต้กฎหมายอินเดยี และเป็นบริษัทผลติเหลก็ทีÉหลากหลายหนึÉงในสามอนัดบัแรก

ของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (บริหารงานโดยชาวอินเดีย) อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัททีÉตั Êงอยู่ในประเทศไทย ด้วย

ผลติภณัฑ์ทีÉหลากหลายจงึสามารถตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวาง อีกทั Êงยงัให้การสนับสนุน 

ช่วยเหลอืบริษัทอยา่งเต็มทีÉในเรืÉองการดําเนิน งานทางธุรกิจ ทั Êงทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การ

ฝึกอบรม และการขายระหว่างประเทศ โดยผ่านทางสํานักงานเครือข่าย ด้วยการบริหารงานทีÉประเทศสงิคโปร์ TSL 

ขบัเคลืÉอนกลยทุธ์ผลติภัณฑ์ทรงยาว ในลกัษณะผสมผสานในประเทศอนิเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

1.1 วิสัยทศัน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทศัน์ 

ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มุ่งมัÉนในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการ

บริการทีÉเหนือระดบั สาํหรับเหลก็ก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เราจะทําให้วิสัยทัศน์ของเราบรรลุผลสําเร็จ ด้วยการเพาะบ่มวัฒนธรรมแห่งความน่าเชืÉอถือไว้วางใจ และการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนืÉองควบคู่ไปกบัการรักษาไว้ซึÉงการทํางานอย่างมีความสขุของพนักงานและการยึดมัÉนใน

มาตรฐานสงูสดุของการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
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1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ประวตัแิละพฒันาการทีÉสาํคญัทีÉผ่านมามีดงันี Ê 

2545  บริษัทจดทะเบียนจดัตั Êงขึ Êนเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ในชืÉอ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” (MS) 

 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กบั SISC และ SCSC ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยของ 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากดั (CHC) 

 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอนมุัตใิห้หลกัทรัพย์ของบริษัทเริÉมซื Êอขายภายใต้หมวด “REHABCO” 

2547  ตลาดหลกัทรัพย์อนุมตัิให้ย้ายหมวดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสูห่มวด “CONMAT” 

2548  CHC บรรลขุ้อตกลงทีÉจะขายหุ้น MS ทีÉถืออยู่ในบริษทัทั Êงหมดให้แก่กลุม่ Tata Steel 

2549  กลุม่ Tata Steel ร่วมกนัยืÉนคําเสนอซื Êอหลกัทรัพย์ของบริษัททั Êงหมดโดยสมคัรใจ จากผู้ถอืหุ้นทกุรายเป็นการทัÉวไป 

 ผู้ถอืหุ้นรายใหญข่องบริษทัเปลีÉยนจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 

 บริษัทเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตลี จํากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั 

(มหาชน)” 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศเปลีÉยนแปลงชืÉอยอ่หลกัทรัพย์ของบริษทัในระบบการซื Êอขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 

2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2549 ให้แก่ผู้ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามัญ ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของกําไร

สทุธิ) 

2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสทิธิและหุ้นสามัญ  ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท (20% 

ของกําไรสทุธิ) 

2552  โครงการเตาหลอม 2 (“Mini Blast Furnace”) ซึÉงเป็นโครงการผลติเหลก็โดยใช้แร่เหลก็เป็นวตัถดุิบได้กอ่สร้างเสร็จ

สมบูรณ์ ถือเป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2554 

 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศปรับเปลีÉยนหมวดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยูใ่นหมวด “STEEL” 

 โครงการเตาหลอม 2 (MBF) หยดุการผลติเป็นการชัÉวคราว เนืÉองจากราคาวตัถดุิบทีÉมีราคาสงูขึ Êน และคาดว่าจะ

กลบัมาดําเนินการผลติเมืÉอความผนัผวนของราคาวตัถดุบิกลบัเข้าสูส่ภาวะการณ์ทีÉเหมาะสม 

 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม ่“TATA TISCON” 

2555  บริษัทก้าวเข้าสูต่ลาดผลติภณัฑ์ใหม ่ เป็น “เหลก็เพลา” (Special Bar Quality) ซึÉงเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวใน

ประเทศไทย 

 บริษัทเปิดตวัผลิตภัณฑ์ใหม ่ “เหลก็เส้นต้านแรงสัÉนสะเทือนแผน่ดนิไหว” ครั Êงแรกในประเทศไทย สําหรับพื ÊนทีÉทีÉมี

แนวโน้มเรืÉองแผ่นดนิไหว 

2556  บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมดเีด่นจากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัท NTS ได้รับรางวลัการรับรองระบบจดัการชีวอนามัย และความปลอดภยัในการทํางาน 

2557  บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมดเีด่นจากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัท NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประจําปี 2557 ประเภทการบริหารคณุภาพ จากกระทรวง

อตุสาหกรรม 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 
 

   

  

 

   

 

 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายในการจดัสรรกําลงัการผลติสาํหรับแต่ละบริษัทย่อยด้วยเป้าหมายทีÉจะทําให้เกิดผลกําไรสงูสดุแก่บริษัท

โดยรวม  ด้วยความชํานาญเฉพาะและความสามารถในการผลิตของแต่ละโรงงาน  และการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ 

สามารถผลติสนิค้าได้หลากหลาย จึงสามารถสนองตอบต่อความต้องการของตลาดและลกูค้าได้อยา่งเต็มทีÉ 

 

บริษทัย่อย 
ทุนชําระแล้ว (ล้านบาท) 

ณ 31 มีนาคม 2558 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลติเหลก็ เหลก็เส้น และเหล็กลวด  

บจก. เหลก็สยาม (2001) 120.00 ผลติเหลก็ เหลก็ลวด และเหลก็รูปพรรณ  

บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลติเหลก็ เหลก็เส้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. เหล็กก่อสร้างสยาม (“SCSC”) 

99.99%99.76% 99.99% 

บมจ. เอ็น. ท.ี เอส. สตีลกรุ๊ป (“NTS”)  

 

บมจ. เหล็กสยาม 2001 (“SISC”) 

   บมจ. ทาทา สตีล )ประเทศไทย(  

(“TSTH”) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีสดัสว่นของรายได้จากการจดัจําหน่ายตามประเภทผลติภณัฑ์ ซึÉงมีการผลิตโดยแต่ละบริษัทย่อย ดงันี Ê 

  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ 

ประเภทผลติภณัฑ์  ปี 2557 – 2558  ปี 2556 - 2557  ปี 2555 - 2556 
  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ 
ภายในประเทศ     

เหลก็เส้น 13,772 64.49  14,610 57.61  12,803 51.18 

เหลก็ลวด 4,505 21.09  6,841 26.97  9,167 36.65 

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ 1,403 6.57  1,131 4.46  1,452 5.81 

อืÉนๆ 81 0.38  103 0.40  121 0.48 

รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย
ภายในประเทศ 19,761 92.54 

 
22,685 89.44  23,543 94.12 

          
ส่งออก          

เหลก็เส้น 1,488 6.97  2,495 9.84  815 3.26 

เหลก็ลวด 99 0.46  164 0.64  641 2.56 

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ - -  - -  - - 

อืÉนๆ 7 0.03  19 0.08  16 0.06 

รวมรายได้จากการส่งออก 1,594 7.46  2,678 10.56  1,472 5.88 
          
รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย

ทั Êงสิ Êน 21,355 100.00 

 

25,363 100.00 25,015 100.00 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

1. เหล็กเส้น 

ผลติภณัฑ์นี Êประกอบด้วย เหลก็เส้นกลมและเหลก็ข้ออ้อยทีÉมีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 6-25 มม. และ 10-40 มม. ตามลาํดบั 

เหลก็เส้นกลม ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 20-2543 ชั Êนคุณภาพ SR 24 และเหลก็ข้ออ้อย

ผลติให้สอดคล้องกบัมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม  (มอก.)เลขทีÉ 24-2548 ชั Êนคุณภาพ SD 30, SD 40 และ SD 50 

ผลติภณัฑ์เหลก็เส้นนี Êใช้ประโยชน์หลากหลายในอตุสาหกรรมก่อ สร้าง เช่น คอนกรีต เสริม เหลก็ ในงานถนน สะพาน เสา

ตอม่อ อาคาร บ้าน และงานก่อสร้างทัÉวไป เป็นต้น 

นอกจากนี Êบริษัทยงัได้พฒันาผลติภัณฑ์เหล็กเส้นข้ออ้อย โดยมีคณุสมบัติสามารถต้านทานแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหว

ภายใต้ชืÉอ ทาทา ทิสคอน เอส ซุปเปอร์ดัËกไทล์ ชั Êนคุณภาพ SD 40 เส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 10-40 มม. มีคุณสมบัติตาม
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มาตรฐานสากลเทียบเท่าเหลก็เส้นต้านทานแรงสัÉนสะเทือนแผน่ดนิไหวจากทัÉวโลก มัÉนใจได้ว่าโครงสร้างอาคารในพื ÊนทีÉมี

ความเสีÉยงจากแผน่ดนิไหวในประเทศไทยจะได้รับความคุ้มครองและปลอดภัยมากขึ Êน 

2. เหล็กลวดคาร์บอนตํÉา 

เหลก็ลวดคาร์บอนตํÉาชั Êนคุณภาพ SWRM 6-22 SWRY11 และ SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-16 มม. 

และผลติตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 348-2540 และมาตรฐาน JIS G3503 (1980) และ JIS 

G3507 (1991) ตามลาํดบั เหลก็ลวดนี Êใช้เป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมผลติเหล็กลวดต่างๆ เช่น ลวดผูกเหล็ก ตะปู ลวดตา

ข่าย ลวดชบุสงักะส ีลวดหนาม ลวดเชืÉอม ลวดเบอร์  สกรู และน๊อต เป็นต้น 

3. เหล็กลวดคาร์บอนสูง 

เหล็กลวดชั Êนคุณภาพ SWRH 27-82 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5 – 19 มม . และ  ผลิตตามมาตรฐาน

ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 349-2548 เหลก็ลวดชนิดนี Êใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติลวดเหล็กทีÉใช้ในงานคอนกรีต

แรงดงึสงู (PC wires PC strands) สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด ลวดสลงิ เป็นต้น 

4. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็กมีหลายลักษณะ  เช่น เหล็กฉาก และเหล็ก รางนํ Êา ผลิตให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 1227-2539 ชั Êนคุณภาพ SM400-570 และ SS400-540 โดยใช้ประโยชน์

หลากหลายในอตุสาหกรรมก่อสร้าง เช่น ทําโครงหลงัคา เสาไฟฟ้า และป้ายโฆษณา เป็นต้น 

5. เหล็กเพลา 

เหล็กเพลาเป็นเหลก็เส้นกลม มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด19 - 40 มม.สาํหรับชั Êนคณุภาพ SS400 ผลิตตามมาตรฐาน

ผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม JIS G3101 (1995) สาํหรับการใช้งานทัÉวไป และชั Êนคุณภาพ S10C-S50C ผลติตามมาตรฐาน 

JIS G4051 (1979) สาํหรับการใช้งานพเิศษ ผลติภณัฑ์เหลา่นี Êใช้ในภาคยานยนต์และวิศวกรรมทัÉวไป 

6. เหล็กเส้น ตัด และ ดดั สําเร็จรูป 

ผลติภณัฑ์เหลก็ตดัและดัดสาํเร็จรูปนี Êใช้ผลติภัณฑ์เหลก็เส้นทีÉมีคณุภาพของบริษัทเป็นวตัถดุิบ เพืÉอตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าเฉพาะแต่ละราย ซึÉงช่วยในเรืÉองการประหยดัเวลา แรงงาน และลดต้นทุนการขนสง่นอกจากนั Êนลกูค้ายงั

สามารถประหยดัการใช้เหลก็ได้ เนืÉองจากไม่มเีศษเหลอืจากการตดั ทีÉบริเวณงานก่อสร้าง 

ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทย่อยของ TSTH ทกุบริษัท ซึÉงประกอบด้วย SISCO SCSC และ NTS มีความมุ่งมัÉนทีÉจะสง่เสริมระบบการบริหารงาน

สู่คณุภาพ และมาตรฐานในระดบัสากลโดย SISCO SCSC และ NTS ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 

(มาตรฐานสากลของระบบการบริหารงานคณุภาพ) นอกจากนี Ê บริษัทยงัตระหนักถึงความสาํคญัของการดแูลสิÉงแวดล้อม
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และห้องปฏิบ ัติการให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดย SCSC NTS และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

14001:2004 (มาตรฐานสากลของระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม) 

บริษัทให้ความสาํคญัต่อมาตรการความปลอดภยัของสภาพแวดล้อมในการทํางานเพืÉอสขุอนามยัทีÉดีของพนกังานทกุคน 

โดย SISCO SCSC และ NTS ได้รับการรับรองมาตรฐาน TIS 18001:2554 และ OHSAS18001:2007 (มาตรฐานสากล

สาํหรับระบบบริหารงานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั) 

สิทธปิระโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์สาํหรับข้อยกเว้นทางภาษีทีÉได้รับจากสาํนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทุน (BOI)  ทีÉบริษัท

ย่อย มีอยู่ ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2558 ซึÉงสทิธิประโยชน์ดังกลา่ว สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

 

ปริมาณการ

ผลิต  

(ตนัต่อปี) 
สิทธปิระโยชน์ทีÉได้รับ 

NTS 

ระยะทีÉ 2 

 

MBF* 

 

 

SISCO 

ระยะทีÉ 1 

 

 

500,000 

 

500,000 

 

 

 

372,000 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีนิตบุิคคลเป็นเวลา 8 ปี ตั Êงแตปี่ทีÉเริÉมดาํเนินการ  

(เมษายน ปี 2549 – เมษายน ปี 2557) 

 ผลขาดทุนทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถึงปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลสาํหรับกาํไรสทุธิเป็นเวลา Š ปี  

ตั Êงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายได้ (พฤศจกิายน ปี 2552 – พฤศจกิายน ปี 2560) 

 ผลขาดทุนทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถึงปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเครืÉองจกัร 

 ได้รับยกเว้นภาษีนิตบุิคคลไม่เกินร้อยละ 70 ของมูลค่าเงินลงทนุ เป็นเวลา 

3 ปี 

 ผลขาดทุนทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถึงปีทีÉ 3 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 
* Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาหลอมเหลก็ขนาดเลก็  
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

การตลาด 

ตลาดภายในประเทศ 

1. เหล็กเส้น 

บริษัทจดัจําหน่ายผลติภณัฑ์โดยดาํเนินการผา่นเครือข่ายของผู้จาํหน่ายสนิค้าในกรุงเทพและปริมณฑล และตามจงัหวดั

ต่างๆ ทกุภูมิภาคของประเทศไทย ในสว่นของการขายตรงโดยฝ่ายขายของบริษัทนั Êน จะจําหน่ายผลติภณัฑ์ให้ผู้ รับเหมา

และเจ้าของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลโดยตรง ดังนั Êนจงึทําให้แบรนด์ TATA TISCON มีความแขง็แกร่งมากขึ Êน

จนทํายอดขายได้มากทีÉสดุในประเทศไทย โดยยงัคงรักษาสว่นแบ่งการตลาดได้ในระดบัใกล้เคียงกับปีทีÉผ่านมา การใช้แนว

ทางการขายแบ่งออกตามภาคต่างๆ นั Êนแตกตา่งไปจากวธีิการทีÉคูแ่ข่งสว่นใหญ่ใช้ ซึÉงสว่นใหญ่จะเน้นทีÉการขายในเขต

กรุงเทพและปริมณฑลมากกว่า ยอดขายในพื ÊนทีÉตา่งๆดงักลา่วไม่มีความผนัผวนมากนัก และมกัเป็นผลติภณัฑ์ทีÉสร้างผล

กําไรให้บริษัทสงูกว่าคูแ่ข่งในลําดบัถดัไปมาก ในสว่นของความพยายามทีÉจะปรับปรุงสดัสว่นของผลิตภณัฑ์ต่างๆ นั Êน ในปี

ทีÉผ่านมา บริษัทยงัคงให้ความสาํคญักับผลติภณัฑ์ใหมเ่ป็นเหลก็ต้านแรงสัÉนสะเทือนแผน่ดนิไหวในชืÉอ ทาทา ทิสคอน เอส 

ซุปเปอร์ดัËกไทล์ โดยได้ทําการตลาดในกลุม่จงัหวดัภาคเหนือตอนบนอย่างตอ่เนืÉอง ผลติภัณฑ์ดงักลา่วเปิดตวัเป็นครั Êงแรก

ในประเทศไทยเพืÉอให้ลกูค้ามีทางเลอืกใหม่ในการเสริมความมัÉงคงแข็งแรงให้กบัโครงสร้างของอาคารในเขตพื ÊนทีÉเสีÉยงต่อ

ภยัจากแผน่ดนิไหว ผลติภณัฑ์ใหมน่ี Êได้รับการตอบรับเป็นอยา่งด ี และกําลงัอยูร่ะหว่างทีÉจะขยายตลาดไปยงัเขตพื ÊนทีÉอืÉนทีÉ

มีความเสีÉยงจากแผ่นดินไหวเพิÉมเติมอีก 

2. เหล็กลวด 

LCWR เป็นเหลก็ลวดทีÉบริษทัจดัจาํหน่ายไปยงัผู้ผลติสนิค้าสาํเร็จรูปเชน่ ตะป ูรั Êว ตาข่าย และลวดผกูเหลก็ เป็นต้น สาํหรับ

เหลก็ลวดพเิศษ เช่น HCWR Y11 และ CHQ จะถกูสง่ให้กบัผู้ผลิตลวดเหลก็แรงดงึสงูสาํหรับงานคอนกรีตอดัแรง (PC 

wire PC strands) ลวดเชืÉอมในอตุสาหกรรม สลกัภัณฑ์ขั Êวไฟฟ้า ลวดเหลก็สาํหรับลวดขอบยางรถยนต์ (Tire bead wires) 

และ ลวดเหลก็สาํหรับงานขึ Êนรูปสปริง เป็นต้น ซึÉงเป็นการขายไปยงัลกูค้ากลุม่ผู้ผลติโดยตรงเป็นหลกั 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ปัจจบุนัชอ่งทางการจดัจําหน่ายสาํหรับผลติภัณฑ์ประเภทนี Êคือ ผ่านทางตวัแทนจําหน่ายซึÉงจะกระจายสนิค้าตอ่ไปยงัผู้  

รับเหมากอ่สร้างและผู้ผลิตแปรรูป 

4. เหล็กเพลา 

บริษัทจดัจําหน่ายให้กบัผู้ผลติยานยนต์ และภาควศิวกรรมทัÉวไป รวมถึงผู้ผลติเหลก็เพลาขาว 

5. เหล็กเส้น ตัด และ ดดั สําเร็จรูป 

เป็นบริการพเิศษทีÉให้แก่ผู้รับเหมา โดยเหลก็ทีÉถกูดดัเป็นรูปทรงตา่งๆถกูสง่โดยตรงไปยงัโครงการตามรายการสัÉงตดัทีÉได้รับ

จากลกูค้าเพืÉอเป็นการลดความสญูเสียเหล็กเส้นทีÉเหลอืเศษจากการตดัและดดัทีÉหน้างาน อีกทั ÊงยงัเพิÉมประสทิธิภาพในการ

ทํางานให้รวดเร็วยิÉงขึ Êน และลดการใช้แรงงาน ซึÉงเป็นปัญหาใหญ่สาํหรับงานก่อสร้างในปัจจุบนั 

 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557-2558  บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

8 
 

บริษัทยงัคงมีแผนงานในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้เกิดขึ Êนอยา่งสมํÉาเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิÉงสนิค้าทีÉมมีูลค่าเพิÉมใน

กลุม่เหลก็ลวดพเิศษสาํหรับงานอตุสาหกรรมยานยนต์ อาทิเชน่ เหลก็ลวด ER70S-6 สาํหรับการใช้งานเป็นลวดเชืÉอม 

CO2 wire เหลก็ลวด SWRH77B สาํหรับงานสปริงโช้คอพัในรถจกัรยานยนต ์ (Shock Absorber) และเหลก็ลวด 10B21 

10B22 สาํหรับงานน๊อต สกรู ในอตุสาหกรรมยานยนต์ และงานกอ่สร้าง เป็นต้น 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกทั Êงเหลก็เส้นและเหลก็ลวดไปยงัประเทศเพืÉอนบ้านในแถบประเทศอาเซียน เช่น ลาว พม่า กมัพชูา เวียดนาม 

อินโดนเีซีย และฟิลปิปินส์ โดยผา่นทางเครือข่ายการกระจายสนิค้าทีÉเป็นระบบ นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้สง่ออกสนิค้า

เหลก็เส้น ภายใต้เครืÉองหมายการค้า TATA TISCON ไปยังประเทศอินเดยี โดยได้รับการสนับสนนุ จากเครือขา่ยกระจาย

สนิค้าของ ทาทา สตีล อินเดีย 

สัดส่วนของช่องทางจัดจําหน่าย 

 

ช่องทางจาํหน่าย 

ปีงบประมาณ 

ปี 2557-

2558 

ปี 2555-

2556 

ปี 2554-

2555 

ปี 2553-

2554 

ปี 2552-

2553 

ขายตรง 34% 44% 47% 48% 43% 

ตวัแทนจําหน่ายสว่นภมูิภาค 17% 12% 13% 17% 19% 

ตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 49% 44% 40% 35% 38% 

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 

 

ภาวะการแข่งขัน 

ตลาดภายในประเทศ 

คู่แข่งของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท กลา่วคือ ผู้ผลิตทีÉมีเตาหลอมแบบไฟฟ้า (EAF) และผู้ผลิตทีÉไม่มีเตา

หลอมไฟฟ้า (Non-EAF) ผู้ผลติทีÉมีเตาหลอมแบบไฟฟ้า จดัหาเศษเหลก็ทั Êงจากภายในประเทศและนําเข้าจากต่างประเทศ 

เพืÉอใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์กึÉงสําเร็จรูปทีÉเรียกว่า เหล็กแท่ง ซึÉงจะถูกนําไปผลิตผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปเช่น 

เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูปพรรณและเหลก็พเิศษต่อไป สว่นผู้ผลิตทีÉไม่มีเตาหลอมไฟฟ้าจะซื Êอเหลก็แท่งในตลาดเพืÉอการ

ผลติผลติภณัฑ์สาํเร็จรูป 

เมืÉอพิจารณากาํลงัการผลติโดยรวมของธุรกิจเหล็กทรงยาว กับความต้องการใช้เหล็กทรงยาวภายในประเทศ จะเห็นว่า

ยงัคงมีกําลงัการผลติเหลอืเพยีงพอทีÉจะรองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมากและหากพิจารณารายละเอียดการ

บริโภคเหลก็ทรงยาวภายในประเทศระหว่างปี 2555 - 2557 จะพบว่าผลผลิตในปี 2557 นั Êนลดลงร้อยละ 1 จากปี 2556 

แตก่ารนําเข้ากลบัสงูขึ Êนถงึร้อยละ 9 จากปี 2556 โดยมีการเพิÉมขึ Êนอย่างตอ่เนืÉองจากช่วงเวลาทีÉผ่านมา และหากพิจารณา

ถึงรายละเอยีดการนําเข้าสนิค้าเหลก็ของประเทศไทยจะพบว่าในปี 2557 ประเทศไทยนําเข้าจากประเทศจีนเพิÉมขึ Êนกว่า 

550,000 ตนั หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 19 จากปี 2556 อันเนืÉองมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศจีน ทําให้อุปทานมี

มากกว่าอปุสงค์ภายในประเทศ ดงันั Êนผู้ผลติของประเทศจนีจงึพยายามระบายสินค้าไปยังตลาดต่างประเทศ โดยวิธีการ
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หาประโยชน์จากช่องวา่งของกฎระเบียบในการสนับสนนุการสง่ออกของรัฐบาล จากเหตกุารณ์ดงักลา่วทั Êงกําลงัการผลิต

ภายในประเทศทีÉมีเหลอือย่างมาก และการนําเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศ ในราคาทีÉไม่ยุติธรรมต่อการแข่งขันกับผู้ผลิตใน

ประเทศ ทําให้ตลาดเกิดภาวะการแข่งขนัสงูและรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิÉงในกลุม่สนิค้าเหลก็ลวด  

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทมุ่งเน้นการสง่ออกไปยงัตลาดตา่งประเทศในกลุม่ประเทศอาเซยีน เช่น ลาว พม่า กมัพชูา เวยีดนาม และอนิโดนิเซีย 

รวมทั Êงยงัมีการสง่สนิค้าเหลก็เส้นไปยงัประเทศอินเดยีอีกด้วย เพืÉอให้ได้มาซึÉงรายรับสงูสดุ ทั Êงนี ÊเนืÉองมาจากการมีเครือขา่ย

การจดัจาํหน่ายทีÉดแีละมีระบบ จึงสง่ผลให้เหลก็เส้นตรา TATA TISCON มีราคาขายทีÉดี และจากการทีÉบริษัทสร้างความ

ต่อเนีÉองในการทําธุรกิจ จึงได้รับคาํสัÉงซื Êอจากลกูค้าในอาเซยีนอย่างสมํÉาเสมอ การแข่งขนัสว่นใหญ่มาจากผู้ประกอบ 

การในประเทศ และจากประเทศจีน โดยบริษัทมีสดัสว่นการขายในตลาดต่างประเทศในปีทีÉผ่านมาอยู่ทีÉร้อยละ 7 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ปี 2557 World Steel Association ประมาณการความต้องการใช้เหลก็ทัÉวโลกอยูท่ีÉ 1,562 ล้านตนั (มกราคม 2558) โดย

เพิÉมขึ Êนจากปี 2556 ทีÉร้อยละ 2 โดยเพิÉมขึ Êนอย่างมากในเขตเศรษฐกิจอเมริกา และทวีปยโุรปตามลาํดบั  

ด้านภมูิภาคเอเซยี และกลุม่ประเทศหมู่เกาะมหาสมทุรแปซฟิิกความต้องการใช้เหลก็ยังคงมีความต้องการเพิÉมขึ Êนอย่าง

ต่อเนืÉองโดยในปี 2557 เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1.7 จากปี 2556 แตก่็ยงัคงเผชิญภาวะอปุทานทีÉมากกว่าอปุสงค์ เนืÉองจากผู้ผลติ

เหลก็ลาํดบัต้นๆ ของโลกตั Êงอยู่ในภมูิภาคเอเซยีไม่ว่าจะเป็น ญีÉปุ่ น ไต้หวนั และทีÉมากทีÉสดุคือ สาธารณรัฐประชาชนจีน จึง

ต้องมีการผลกัดนัอปุทานสว่นเกนิไปยงัประเทศต่างๆโดยใช้ราคาตํÉาเป็นปัจจยัสาํคัญ อีกทั ÊงการเติมธาตบุางชนิดเพืÉอเลีÉยง

พกิดัอากรขาออกของประเทศตนเพืÉอไม่ต้องเสยีภาษีอากรขาออก แถมยงัได้รับการชดเชยภาษีเพิÉมเติมอีก พร้อมด้วยการ

ไม่ต้องเสยีภาษีอากรขาเข้าของประเทศทีÉนําเข้านั Êนๆ อีกทางหนึÉง 

ด้านประเทศไทยในปี 2557 อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจจากสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาต ิ เพิÉมขึ Êนร้อยละ 0.7 จากปี 2556 เนืÉองจากการลงทนุโครงสร้างพื ÊนฐานของภาครัฐทีÉชะลอออกไป และปัญหา

ทางด้านการเมือง ซึÉงสง่ผลต่อความไม่มัÉนใจต่อการใช้จ่ายของภาคประชาชน และการลงทุนของภาคเอกชนทั Êงภายใน 

ประเทศ และจากตา่งประเทศ ด้านความต้องการใช้เหลก็ทรงยาวในปี 2557 เพิÉมขึ Êนร้อยละ ś จากปี ŚŝŝŞ เนืÉองจากการ

นําเข้าสนิค้าทีÉมรีาคาถกูโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจนีในกลุม่สนิค้าเหลก็ลวดเพืÉอเก็บสตอ็คสนิค้า 

การบริโภคเหล็กทรงยาวภายในประเทศระหว่างปี 2555 – 2557 

ปี ปริมาณ

การผลิต 

(ล้านตนั) 

อัตราการ

เตบิโต 

(%) 

นําเข้า 

(ล้านตนั) 

อัตราการ

เตบิโต 

(%) 

ส่งออก 

(ล้านตนั) 

อัตราการ

เตบิโต 

(%) 

ความต้องการ

ใช้ (ล้านตนั) 

อัตราการ

เติบโต (%) 

2557 3.94 -1 3.18 9 0.95 -1 6.17 3 

2556 3.96 -2.2 2.93 18.1 0.96 7.0 5.93 5.1 

2555 4.05 11 2.48 25.9 0.89 3.5 5.64 18.5 

ทีÉมา: สถาบนัเหล็กและเหล็กกล้าแหง่ประเทศไทย    
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การนําเข้าสินค้าเหลก็ของประเทศไทย (ล้านตนั) 

ลําดับ ประเทศ 2555 2556 2557 

1 ญีÉปุ่ น 4,799,822 4,901,210 5,094,417 

2 จีน 2,814,751 2,836,996 3,389,285 

3 เกาหลีใต้ 1,710,136 1,565,896 1,468,021 

4 ไต้หวนั 673,834 767,667 672,270 

5 เวียดนาม 170,826 212,886 244,841 

6 อนิเดยี 192,829 660,910 187,857 

7 บราซิล 5,558 5,230 110,247 

8 ตุรกี 5,935 75,443 106,593 

9 มาเลเซยี 104,588 102,234 78,621 

10 เยอรมัน 37,808 101,944 58,049 

รวม 11,293,491 12,248,790 11,896,196 

ทีÉมา: สถาบนัเหล็กและเหล็กกล้าแหง่ประเทศไทย    

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2558-2559 

ปี 2558 World Steel Association ประมาณการความต้องการใช้เหลก็ทัÉวโลกอยูท่ีÉ 1,594 ล้านตนั (มกราคม 2558) โดย

เพิÉมขึ Êนจากปี 2557ทีÉร้อยละ 2 โดยเพิÉมขึ Êนอย่างมากในทวีปแอฟริกา และภมูิภาคตะวนัออกกลางตามลาํดบั 

ด้านภมูิภาคเอเซยีและกลุม่ประเทศหมู่เกาะมหาสมทุรแปซิฟิกความต้องการใช้เหลก็ยงัคงมีความต้องการเพิÉมขึ Êนอย่าง

ต่อเนืÉองโดยในปี 2558 เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1.4 จากปี 2557 แตก่็ยงัคงเผชิญภาวะอปุทานทีÉมากกว่าอปุสงค์ เนืÉองจากผู้ผลติ

เหลก็ลาํดบัต้นๆ ของโลกตั Êงอยูใ่นภูมิภาคเอเซยีโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจนี จึงต้องมีการผลกัดนัอปุทานสว่นเกิน

ไปยงัประเทศต่างๆ 

ด้านประเทศไทยจากประมาณการอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติในปี 2558 จะเตบิโตเพิÉมขึ Êนร้อยละ 3.5-4.5 จากปี 2557 (กมุภาพนัธ์ 2558)เนืÉองจากการเร่งรัดการ

ลงทนุในด้านตา่งๆ ของภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื Êนฐาน เช่น ถนน การลงทนุพฒันาระบบราง และรถไฟฟ้า พร้อม 

ด้วยภาคการสง่ออกทีÉคาดว่าจะเพิÉมขึ ÊนจากการฟืÊนตวัทางเศรษฐกจิ ในกลุม่ประเทศยโุรป สหรัฐอเมริกา และญีÉปุ่ น อีกทั Êง

ราคาพลงังานทีÉปรับลดลงมาอยา่งมาก 

ด้านความต้องการใช้สนิค้าเหลก็ในประเทศไทยของสถาบันเหลก็และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทยในปี 2558 เติบโตเพิÉมขึ Êน

ร้อยละ 6.8 จากปี 2557 (กมุภาพนัธ์ 2558) อยา่งไรก็ตาม การนําเข้าสนิค้าเหลก็จากตา่งประเทศจะยงัคงเป็นปัจจัย

สาํคัญทีÉสดุทีÉจะกดดนัผู้ผลติภายในประเทศตอ่ไป 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

หน่วยงานจดัหา ทาทา สตลี (ประเทศไทย) รับผิดชอบในการจัดหาเศษเหล็ก เหลก็แท่ง วัตถุดิบ วัสดุเพืÉอใช้ในการซ่อม

บํารุงรักษาเครืÉองจกัรวสัดใุช้ในการผลติ งานบริการ งานขนสง่ และงานพิธีการนําเข้าสนิค้าจากต่างประเทศ ซึÉงดาํเนินงาน

ด้วยทีมงานมืออาชพีจาํนวนประมาณ 50 คน ประจําอยู่ทีÉสํานักงานใหญ่ และกระจายอยู่ในอีก 3 โรงงาน ได้แก่ โรงงาน

สระบุรี (เหลก็สยาม (2001)) โรงงานระยอง (เหลก็ก่อสร้างสยาม) และโรงงานชลบุรี (เอ็น.ที.เอส.สตลีกรุ๊ป) 

โดยหน่วยงานจดัหาได้มุ่งเน้นการจดัหาสนิค้าทีÉมีคณุภาพ มีความคุ้มค่า และส่งมอบสินค้าในปริมาณทีÉต้องการ ภายใน

ระยะเวลาทีÉเหมาะสม สอดคล้องกบัปริมาณสนิค้าคงคลงัและแผนการผลติ เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุในภาพรวมของทั Êง

กลุม่บริษัทหน่วยงานจัดหามีการปรึกษาหารือกับหน่วยงานบริหาร Supply chain เพืÉอประมาณการความต้องการใช้

ผลติภณัฑ์และวตัถดุิบเพืÉอรักษาระดบัสนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมกบันโยบายและแผนการผลิตเพืÉอสามารถรักษาระดับ

ต้นทนุทางด้านสนิค้าคงคลงั ในขณะเดียวกนัสามารถสนบัสนุนกระบวนการผลติอย่างต่อเนืÉอง 

 

การดําเนินการจดัหาผลติภัณฑ์และวตัถดุิบของบริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกับกลยุทธ์การจดัหาของกลุ่มบริษัททา

ทา สตลี โดยมีการปรับปรุงโครงสร้างการจดัหาของทกุบริษัทในกลุ่ม เพืÉอมุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการจัดหาอย่างต่อเนืÉอง 

เช่น การใช้กลยุทธ์การจัดหาตามประเภทสินค้า การเพิÉมจํานวนการทําสญัญาจัดหาเชิงกลยุทธ์ การใช้ระบบจัดการ

ความสมัพนัธ์กบัคู่ค้าให้เหมาะสมกบัคู่ค้าและประเภทสนิค้า และการสัÉงซื Êอสนิค้าทีÉมีการสัÉงซื Êออยู่สมํÉา�เสมอเป็นประจํา 

โดยระบบจดัหาอตัโนมตัิเพืÉอลดค่าใช้จา่ยและเวลาในการจดัหา รวมถึงมีนโยบายการจดัหาทีÉชดัเจนเพืÉอรองรับรูปแบบการ

จดัหาผลติภัณฑ์และวตัถดุบิตา่งๆ อยา่งเหมาะสมซึÉงกระบวนการดงักลา่วนี Êเป็นผลสบืเนืÉองจากการทีÉบริษัทมีการพฒันา

บุคลากร กระบวนการ วิธีการเทคนิค อยา่งต่อเนืÉองตลอดระยะเวลาทีÉผา่นมา 

เพืÉอให้มัÉนใจว่ากระบวนการการจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้มีการบริหารจัดการกระบวนการ

จดัหาตามมาตรฐานอยูอ่ยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากมีการกาํหนดกลยทุธ์สาํหรับการจดัหาทีÉสอดคล้องกบัการดําเนินงานของ

กลุม่บริษัททาทา สตลี แล้ว บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ยังได้ว่าจ้างบริษัททีÉปรึกษาชั ÊนนําระดบัโลกเพืÉอวิเคราะห์

กระบวนการทํางานในปัจจุบันอย่างละเอียด เพืÉอนําไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการจัดหาเพืÉอเพิÉมผล

ประกอบการในระยะยาวต่อไป นอกจากนี Ê บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) ยังตระหนักถึงความสําคญัของการจัดหา

ผลติภัณฑ์และวัตถดิุบทีÉมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ จดัจําหน่ายและกลุ่มผู้เกีÉยวข้อง โดยมีการ

บริหารจัดการความสมัพนัธ์อันดีกับผู้ จัดจําหน่ายทีÉครอบคลุมค่าใช้จ่ายหลกัของทางจัดหาผ่านการสร้างโครงการเพืÉอ

ปรับปรุงกระบวนการจดัหาร่วมกนัทั Êงทางผู้จดัจําหน่าย ฝ่ายจดัหา รวมถึงผู้ใช้งานผลติภณัฑ์นั Êนๆ เพืÉอได้ประโยชน์ทั Êงในแง่

การปรับปรุงกระบวนการ การแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ระหว่างผู้จัดจําหน่ายและฝ่ายจัดหา (Best practice) 

รวมถึงการลดต้นทุน ซึÉงเป็นกระบวนการทีÉช่วยเพิÉมมลูคา่ของกระบวนการจดัหามากขึ Êน 

ลกัษณะการจดัหาผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมีการดําเนินงานจดัหาจากแหลง่วตัถดุิบและผลติภณัฑ์จากทั Êงภายในประเทศ

และภายนอกประเทศ โดยเน้นทีÉคุณภาพของวัตถดุิบเป็นหลกัในระดับต้นทุนทีÉสมเหตุสมผล สัดส่วนของการจัดหา

ภายในประเทศและภายนอกประเทศคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê การจดัหาสว่นใหญ่มาจาก

ภายในประเทศเนืÉองจากสามารถลดต้นทุนในแง่ค่าใช้จ่ายของการขนสง่ รวมถึงสามารถป้องกนัความเสีÉยงจากการผนัผวน 

ของอตัราแลกเปลีÉยนของสกลุเงินได้ 
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นอกจากนี Ê บริษัททาทาสตีล (ประเทศไทย) ได้ถอืเรืÉองความปลอดภัยเป็นสว่นหนึÉงของการจดัหาสินค้าและบริการ ทั Êงนี Ê

บริษัทไม่เพยีงแต่ให้ความสาํคญัในเรืÉองความปลอดภยักบัพนักงานเท่านั Êน แตย่งัหมายรวมไปถงึผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง 

และผู้ รับเหมาขนสง่อกีด้วย โดยเริÉมตั Êงแต่กระบวนการคดัเลอืกผู้ รับเหมา เพืÉอให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกคนทีÉทํางานใน

โรงงาน จะต้องปฏิบัตติามมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด 

โครงสร้างการดาํเนินงาน 

หน่วยงานจดัหา บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้จดัระบบการทํางานโดยการแบ่งหน่วยงานตามประเภทสินค้า และ

หมวดหมู่ในการใช้จา่ยออกเป็น 5 หน่วยงานต่างๆ ดงัต่อไปนี Ê 

1. การจัดหาเศษเหล็ก 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทมากกวา่ 75% ของค่าใช้จ่ายทั Êงหมดมาจากการจดัหาเศษเหลก็ โดยแบ่งเป็นหมวดยอ่ยๆ ดงันี Ê คือ 

เศษเหล็กในประเทศ เศษเหล็กต่างประเทศ และเหลก็แท่งในเกรดต่างๆ ทั Êงนี Êกลยุทธ์พื Êนฐานคือการจัดหาเศษเหล็ก

ภายในประเทศให้ได้ปริมาณทีÉบริษัทต้องการมากทีÉสดุ และจะนําเข้าเศษเหล็กจากต่างประเทศในสว่นทีÉเหลอื โดย

ประสานงานอยา่งใกล้ชิดกบัหน่วยงานจดัหาในแตล่ะประเทศของกลุม่บริษัท ในรอบปีทีÉผ่านมา ทางบริษัทได้มีการจดัหา

เศษเหลก็ภายในประเทศเป็นสดัสว่นถึง 80% ของค่าใช้จ่ายในการจดัหาเศษเหลก็ ซึÉงจดัหาจากผู้จดัจําหน่ายรายหลกัโดย

ถือเป็นผู้จดัจําหน่ายระดบักลยทุธ์ โดยสดัสว่นปริมาณเศษเหลก็ในประเทศทีÉทางบริษัทจัดหาจากผู้ จดัจําหน่ายดงักลา่ว

รวมกนัประมาณร้อยละ 50 นอกจากนี Ê ทางบริษัทได้มีการแบ่งตลาดเศษเหล็กในประเทศแยกตามกลุ่มของผู้จัดจําหน่าย

เศษเหล็ก และตามประเภทของเศษเหล็ก โดยทีมจัดหาเศษเหลก็ได้พัฒนาและเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับผู้ จ ัด

จําหน่ายแต่ละราย และประเภทของเศษเหลก็ โดยมีเป้าหมายของกลุ่มเพืÉอให้เกิดมูลค่าประโยชน์ทีÉได้รับจากการใช้งาน

สงูสดุ 

2. การจัดหาวัสดุเพืÉอการซ่อมแซมบํารุงรักษาการผลิต 

สว่นจดัหาวสัดเุพืÉอการซ่อมแซม บํารุงรักษาเครืÉองจกัร เช่น ตลบัลกูปืน, อุปกรณ์ไฟฟ้า, ระบบไฮดรอลิค, ระบบบําบัดนํ Êา

เสีย, เครืÉองกรอง, สายพานลาํเลียง และอืÉนๆ วัสดุทีÉใช้ในการผลติ เช่น แท่งถ่านอิเลคโทรด, ก๊าซทีÉใช้ในอตุสาหกรรม, 

นํ Êามันเชื Êอเพลงิ, ลกูกลิ Êงสาํหรับรีดเหล็ก สินค้า ในหมวดเหล่านี Êจะอยู่ภายใต้การดําเนินงานอย่างใกล้ชิดระหว่างวิศวกร

โรงงานและทีมจดัหา โดยในปีทีÉผา่นมาได้ให้ความสาํคญักบัการรวมปริมาณวสัดอุะไหล่ ในแต่ละประเภทของแต่โรงงาน

เพืÉอให้เกิดอํานาจการตอ่รองในเรืÉองจาํนวนสัÉงซื ÊอทีÉมากขึ Êนเป็นเรืÉองสาํคญั 

3. การจัดหาวัตถุดิบ โลจิสติกส์ และการบริการ 

ทีมจดัหาวตัถดุิบรับผดิชอบการจดัหาเฟอร์โร อัลลอยด์, วัสดทุนไฟและวัสดปุรุงแต่งทีÉใช้ในกระบวนการหลอมเหล็กด้วย

เตาไฟฟ้า (EAF) โดยดําเนินงานจัดหาภายใต้ความร่วมมือกนัอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายจัดหาของบริษัท  ทาทา สตีล 

(ประเทศไทย) กบัหน่วยงานจดัหาของบริษัทในกลุม่ทาทา สตลี โดยเป้าหมายหลกัคือการหาแหลง่วตัถดุิบทีÉดเีหมาะสมกบั

มูลค่าและราคาทีÉเหมาะสมในการผลิตของบริษัทงานโลจิสติกส์ และงานบริการทีÉเกีÉยวข้องกบัการนําเข้าสินค้ามีการ

ประสานงานและทํางานอย่างใกล้ชดิระหว่างหน่วยงานจดัหาโลจิสตกิสแ์ละบริษัทในกลุม่ทาทาสตลี เป้าหมายหลกัคือการ

จดัการขั Êนตอนกระบวนการขนสง่ ตามแต่ละวิธีทีÉจะทําให้สินค้าขนส่งได้ตรงตามเวลาทีÉต้องการ ด้วยต้นทุนทีÉเหมาะสม 
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การประสานกบันโยบายของบริษทัถอืเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะทําให้เกิดเป้าหมายสงูสดุในการกําจดัความเสยีหายต่างๆ ทีÉจะเกิด

ขึ Êนกบัชีวิตและทรัพย์สนิของทกุคน 

4. การจัดหาทีÉโรงงาน 

เนืÉองจากมีกจิกรรมงานบริการ งานจดัหาแรงงาน และงานจดัหาวสัดุสิ ÊนเปลอืงทีÉโรงงานทั Êง 3 แห่ง บริษัท จึงได้มอบหมาย

ให้หน่วยงานจดัหาของแต่ละโรงงานเป็นผู้ให้บริการ กบัผู้ใช้งานภายในโรงงาน เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวก เพิÉมความ

คลอ่งตวัและความยืดหยุ่นในกระบวนการจัดหา โดยจัดให้มีเจ้าหน้าทีÉประจําอยู่ทีÉโรงงานทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด 

เพืÉอให้มัÉนใจว่าผู้รับบริการจะได้รับการบริการตรงตามความต้องการ 

5. การพัฒนาและสนับสนุนงานจัดหา 

หน่วยงานจดัหา บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้รับนโยบายให้ดําเนินการจดัหาภายใต้รูปแบบการดําเนินการจัดหา 

ซึÉงได้มีการพฒันากรอบการทํางาน ปรับปรุงฐานข้อมูล ระบบการจดัเก็บข้อมูลและรายงานให้มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ทั Êงจากหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัท รวมถึงเป็นแนวทางเดียวกนัทั Êงกลุม่บริษัททาทา สตลี 

รายละเอียดนโยบายและกําลังการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 

 

NTS SISC SCSC รวม 

กําลงัผลติ (ตนัต่อปี)     

- เหลก็เส้น 450,000 - 5ŘŘ,ŘŘŘ 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูปพรรณ - 100,000 - 100,000 

กําลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 
ทีÉมา: บมจ.ทาทา สตีล (ประเทศไทย)  

ข้อมลูสิ Êนรอบระยะเวลาบญัชี  ณ วนัทีÉ 31 เดือนมีนาคม 2558  มีอตัราการใช้ประโยชน์ของกําลงัการผลิตจากจํานวนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปรวม 

1,107,900 ตนั คิดเป็น 65 %  

 

ปัจจยัความเสีÉยง 

1. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก 

วตัถดุิบหลกัสาํคญัสาํหรับกระบวนการผลติเหล็กของบริษัท  คือ เศษเหล็ก ซึÉงจะมีการเปลีÉยนแปลงราคาไปตามอุปสงค์

และอุปทานของเศษเหลก็จากทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ในปีทีÉผ่านมาตลาดเศษเหล็กมีความผันผวนของราคา

ค่อนข้างสงู อันเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงราคาแร่เหล็กในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉงผลกระทบทีÉเกิดจาก

บริโภคสนิค้าเหลก็ของจีนทีÉลดปริมาณลงทั ÊงๆทีÉยงัคงปริมาณการผลติเท่าเดมิ ทําให้สว่นเกินจากการบริโภคในประเทศจีน

เองถกูสง่ออกยังต่างประเทศในราคาทีÉถกูหรือใกล้เคียงกับทีÉบริษัทผลติเอง จึงสง่ผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเหล็กในวง

กว้าง ทําให้ปริมาณการผลติเหล็กเส้นของแต่ประเทศลดลง โดยเฉพาะอย่างยิÉงประเทศไทย ซึÉงทําให้ความต้องการเศษ

เหลก็ลดลงด้วย อยา่งไรก็ตาม บมจ. ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้มีนโยบายการตั Êงราคาขายเหลก็เส้นและราคาเศษเหล็ก

ให้สอดคล้องกนั เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึ Êนจากความผนัผวนดงักลา่ว 
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นอกจากนี Ê บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้มีนโยบายการตั Êงราคาขายของผลิตภัณฑ์โดยจะพิจารณาจากต้นทนุขาย

ควบคูก่บัราคาตลาด ณ ขณะนั Êน รวมถึงมีการลดปัจจยัความเสีÉยงดงักลา่วโดยการติดตามสถานการณ์ราคาวตัถดุบิอย่าง

ใกล้ชิดและวเิคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถดุิบเพืÉอนํามาประกอบการพจิารณาตดัสนิใจในการสัÉงซื Êอและบริหารจดัการ

สนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสม เพืÉอลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ นอกจากนี Ê มีการสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดี

กบัผู้จดัจําหน่ายเพืÉอสามารถจดัหาวตัถุดบิทีÉมีคณุภาพและปริมาณทีÉเหมาะสมกบัแผนการผลติของบริษทั เพืÉอเป็น 

การลดปัจจยัความเสีÉยงทางด้านความผนัผวนของราคาวตัถดุบิลงได้ 

2. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านการผันผวนของอตัราแลกเปลีÉยนจากการนําเข้าวัตถุดบิหลัก 

ลกัษณะการจดัหาผลติภณัฑ์และวตัถดุิบของบริษทั ทาทา สตลี(ประเทศไทย) ยอดการนําเข้าประมาณร้อยละ 20 ของ

ค่าใช้จ่ายในการจดัหาทั Êงหมด ซึÉงลดลงจากปีกอ่นเลก็น้อย ทั Êงนี Ê การจดัหาจากผู้จดัจาํหน่ายตา่งประเทศจะต้องมีการชําระ

ด้วยเงินตราตา่งประเทศซึÉงมีความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนตามสภาวะเศรษฐกจิโลก ทางฝ่ายจดัหา

ของบริษัทมีการลดความเสีÉยงดังกล่าวโดยมีการตดิตามสถานการณ์รวมถงึมีการสืÉอสารกบัฝ่ายการเงินเพืÉอสามารถทราบ

สถานะการเงินของบริษัทและนโยบายการเงนิทีÉทางฝ่ายการเงินใช้เพืÉอความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนั Êน ทั Êงนี Ê 

สามารถลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนจากการนําเข้าวตัถดุบิตา่งๆได้ 

3. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านความสมํÉาเสมอของคุณภาพและปริมาณของวตัถุดบิหลัก 

ทางบริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้มีการประเมนิปัจจยัความเสีÉยงสาํหรับการจดัหาวตัถดุิบ โดยปัจจยัความเสีÉยงทีÉ

สาํคัญ คือ วตัถดิุบจําพวกเฟอร์โร อลัลอยส์ เนืÉองจากไม่สามารถหาสนิค้าทดแทนของสนิค้าประเภทดงักลา่วได้ใน

ระยะเวลาอนัสั Êน รวมถึงการควบคมุระดบัราคาเป็นไปได้ยากเนืÉองจากระดบัราคาแปรผนัตามอปุสงค์และอปุทานของ

ตลาดโลก จึงทําให้การจดัหาวัตถดิุบมีปัจจยัเสีÉยงดังกลา่วข้างต้น ทางบริษัทได้มีการป้องกนัความเสีÉยงโดยทํางานร่วมกบั 

Lead buyer ใช้กลยทุธ์ในการจดัหาร่วมกนั รวมถึงมีการรวบรวมปริมาณการซื Êอระหว่างกลุ่มบริษัททาทา สตีลเพืÉอเพิÉม

อํานาจในการต่อรองมากขึ Êน อีกทั ÊงสามารถเพิÉมความมัÉนใจจากการจดัหาจากแหลง่จาํหน่ายทีÉน่าเชืÉอถอืทางด้านคุณภาพ 

ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงทางด้านความสมํÉาเสมอของคณุภาพและปริมาณของวตัถดิุบทีÉสาํคญัตอ่กระบวนการผลติ 

สาํหรับวตัถดุิบอืÉนๆ เช่น ก๊าซธรรมชาต ิซึÉงใช้เป็นเชื Êอเพลงิหลกัในกระบวนการผลติ ทางบริษัททาทา สตลี (ประเทศไทย) มี

การป้องกนัความเสีÉยงโดยมีการจดัทําสัญญาระยะยาวกบัผู้ผลติ อายุสญัญามากกว่ายีÉสบิปีขึ Êนไป และเป็นบริษัทชั Êนนํา

ของประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการป้องกนัความเสีÉยงทีÉเกดิจากความผนัผวนของราคาและมัÉนใจได้ว่าจะสามารถมี

ผลติภณัฑ์เพืÉอใช้ในกระบวนการการผลติอยา่งต่อเนืÉอง 

4. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ลกัษณะแรงงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แรงงานฝีมือ และแรงงานทัÉวไป สาํหรับแรงงานฝีมือ บริษัทมีนโยบายด้าน

แรงงานตา่งๆ เช่น การฝึกอบรมพนักงาน สวสัดิการ และเน้นถึงความปลอดภยัในสถานทีÉทํางาน นอกจากนี Êมีนโยบายการ

จ่ายค่าแรงลว่งเวลา รวมถึงมีการจ่ายชดเชยเพิÉมเตมิ เนืÉองจากการทํางานในสภาพแวดล้อมทีÉมีความเสีÉยง เช่น การทํางาน

ท่ามกลางฝุ่นควนัหรือ ความร้อน เป็นต้น ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นแรงจงูใจและพฒันาฝีมือแรงงานเพืÉอเพิÉมผลผลติให้แกบ่ริษทั 

สว่นแรงงานทัÉวไป บริษัทใช้ผู้ รับเหมาในการดําเนินงาน และมีการจดัหาการประกนัอบุัตเิหตอุนัอาจเกิดจากการทํางานให้ 

อยา่งไรก็ตาม แรงงานในกลุม่นี Êมีแนวโน้มขาดแคลน เนืÉองจากอปุสงค์แรงงานมีการขยายตวัเพิÉมขึ Êนจากการขยายตัวทาง
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เศรษฐกจิของประเทศ ดงันั Êน เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยง บริษัทจึงได้จดัหาแรงงานถกูกฎหมายจากประเทศใกล้เคียง เช่น 

พม่า ลาว และกมัพชูา เพืÉอให้มัÉนใจว่าการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างตอ่เนืÉองไม่สะดดุจากการขาดแคลนแรงงาน 

จริยธรรมและวสัิยทัศน์ในการจัดหา 

ประเด็นสาํคญัอีกประเดน็หนึÉงทีÉทางบริษัทให้ความสาํคญันอกเหนือจากคณุภาพของผลติภณัฑ์ คือจริยธรรมในการดําเนนิ

ธุรกจิ โดยทางบริษัทปฏิบัตติามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซึÉงรับนโยบายหลกัมาจากบริษัทแม่ หรือ Tata Code of 

Conduct : TCOC อยา่งเคร่งครัดและมุ่งเน้นการทํางานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันของการจัดหาทัÉวทั Êงกล ุม่บริษัททาทา 

สตลี ดงันี Ê 

 สร้างความเชืÉอมัÉนในความเป็นเอกภาพทีÉปรากฎต่อธุรกิจ 

 มอบคณุคา่และนวตักรรมทีÉสงูสดุต่อสมัพนัธภาพของคูค้่าและผู้ใช้บริการ 

 ยึดมัÉนต่อพนัธสญัญาทีÉทําให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทุกคนได้รับการปฏิบัตอิย่างเท่าเทียมและเหมาะสม 

 ปรับปรุงระบบการทํางานร่วมกับผู้ใช้งานให้เป็นในทิศทางเดียวกันเพืÉอการพฒันากลยทุธ์การจดัหา 

 ปฏิบติังานด้วยมาตรฐานทีÉสอดคล้องกนัทั Êงหน่วยงานจดัหาในแต่ละประเทศ 

 สนบัสนุนให้การทํางานสอดคล้องกนัทั Êงกล ุม่บริษัททาทา สตีล 

 รักษามาตรฐานสงูสดุของจริยธรรม ความโปร่งใส และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการจดัทําและสืÉอสารนโยบายด้านสิÉงแวดล้อมให้กับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ

ทราบอย่างชดัเจน เพืÉอให้คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกจิตระหนักและปฏิบัตติามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับสิÉงแวดล้อม รวมถึง

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดโดยกฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยในปัจจบุันบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือถูก

ฟ้องร้องด้วยเรืÉองใดๆเกีÉยวกบัปัญหาด้านสิÉงแวดล้อม 

งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ  

ไม่มีงานทีÉเกีÉยวข้องกบัโครงการ หรือการจดัซื ÊอทีÉมีมูลค่าสงูและการขายทีÉรอการสง่มอบ 

 

 

ทีÉตั Êงโรงงาน  

     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป (NTS) 

เลขทีÉ 351 หมูท่ีÉ 6 ทางหลวงหมายเลข 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราช ตาํบลบ่อวนิ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

บจก. เหล็กสยาม (2001) (SISC) 

เลขทีÉ 49 หมู่ทีÉ 11 ตําบลบางโขมด อําเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบุรี  

บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม (SCSC) 

แปลงทีÉ ไอ-23 นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจําปี 2557-2558  บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

16 
 

3. ปัจจัยความเสีÉยง 

บริษัททาทา สตลี (ประเทศไทย) ได้นําระบบการบริหารจัดการความเสีÉยง (Enterprise Risk management - ERM) และ

โครงสร้างบรรษัทภิบาลมาใช้โดยสอดคล้องกบัแนวของกลุม่บริษัททาทาสตลี การบริหารจดัการความเสีÉยง ERM ดังกล่าว

มีพื Êนฐานตามแนวปฏิบัติของ COSO และมาตรฐาน ISO:31000 การบริหารจดัการความเสีÉยงเป็นสว่นสําคัญใน

กระบวนการวางแผนระยะยาวและระยะกลางเพืÉอให้เกดิความยัÉงยืนขององค์กร ซึÉงชว่ยให้มีการคาดการณ์ไปข้างหน้า ทํา

ให้บ ริษัทสามารถบริหารความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ ÊนเพืÉอเป็นการบรรเทาผลกระทบจากความเสีÉยงต่างๆ  ทีÉจะเกิดขึ Êน ใน

ขณะเดยีวกนักจ็ะชว่ยให้บริษัทสามารถแสวงหาโอกาสทีÉมีอยู่ เพืÉอก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางด้านธรุกิจตอ่ไป 

การทีÉบริษัทดาํเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมเหล็ก จึงเป็นทีÉคาดการณ์ได้ว่าบริษัทจะต้องเผชิญกับความเสีÉยงในการดําเนิน

ธุรกจิในหลายด้าน ทั Êงด้านการค้า การปฏิบัตกิาร ด้านเทคโนโลยีÉสารสนเทศ และด้านทรัพยากรมนษุย์ เป็นต้น ด้วยเหตนีุ Ê

บริษัทจึงได้จดัทําและรวบรวมความเสีÉยงของธุรกิจทั Êงหมด ตลอดจนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกจิ และสถานการณ์ 

ด้านการตลาดโดยละเอยีด และได้กาํหนดแผนรับมือกบัความเสีÉยงโดยมีผู้ รับผิดชอบในด้านต่างๆ สําหรับความเสีÉยงจะ

แบ่งเป็นประเภท เอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสทีÉจะเกิดขึ ÊนและผลกระทบทีÉมีตอ่ธุรกจิ โดยความเสีÉยงประเภทเอ ถือ

ว่ามีความเสีÉยงสงู รายละเอียดความเสีÉยงประเภทต่างๆ และการประเมินพร้อมแนวทางในการบริหารจัดการปรากฏอยู่ใน

รายงานตอ่ไปนี Ê 

ปี 2557 ผ่านพ้นไปโดยมีด้านบวกหลายประการ รัฐบาลไทยได้ประกาศการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื Êนฐาน

ขนาดใหญ่ เช่น โครงการสร้างทางรถไฟเชืÉอมต่อกบัประเทศอืÉน  โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ในกรุงเทพฯ ในช่วงก่อนสิ Êนปี

การเมืองมีเสถียรภาพมากขึ Êน ส่งผลให้ความเชืÉอมัÉนของผู้บริโภคเพิÉมขึ Êน อย่างไรก็ตาม ผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

(GDP) ซึÉงเป็นดชันีชี Êวัดการเติบโตทางเศรษฐกิจขยายตวัทั Êงปีเพียงร้อยละ0.7 เท่านั Êน โดยในภาคของของการบริโภค

เหลก็ในอตุสาหกรรมยานยนตร์และด้านการก่อสร้างมีอัตราการเติบโตเป็นลบ อัตราการบริโภคเหล็กโดยรวมในปี 2557 

ลดลงเกือบร้อยละ 4.5 เมืÉอเทียบกบัปี 2556 ราคาสนิค้าเหล็กโดยรวมลดลงซึÉงเป็นไปในทิศทางเดยีวกนักบัการลดลงของ 

ราคาสนิค้าอปุโภคบริโภคทัÉวโลก นับว่าเป็นปีทีÉผู้ ผลติเหล็กทีÉใช้เศษเหลก็เป็นวัตถุดิบประสบปัญหาเนืÉองจากราคาเศษ

เหลก็ยงัคงทรงตวัจนถงึเดอืนกนัยายน 2557 และเริÉมปรับตวัตามราคาสนิค้าสําเร็จรูปทีÉลดลงในช่วงปลายของครึÉงปีหลงั 

จากปัจจยัพื ÊนฐานทีÉอตัราการเติบโตของจีดพีีตํÉาสง่ผลตอ่ความต้องการในการบริภาคลดลงตํÉาลงด้วย ในขณะทีÉการนําเข้า 

เหลก็กลบัเพิÉมขึ Êน จึงมีผลต่อการสร้างผลกําไร บริษัทยังคงมุ่งเน้นทีÉการเปิดตวัผลติภัณฑ์และบริการใหม่ๆ นอกจากนี Êยัง

มุ่งมัÉนทีÉจะลดต้นทุนแปรสภาพ ต้นทนุคงทีÉ และเงินทนุหมนุเวียนให้เกดิประสิทธิภาพสงูสดุ ทําให้มีผลงานในด้านดงักล่าว

ดีกว่าปีทีÉผา่นมา บริษัทยงัคงปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางด้านการเงินแม้จะผ่านช่วงทีÉยากลําบาก ในปีทีÉผ่านมาบริษัทสามารถ 

ลดยอดหนี Êสนิระยะยาวลงได้จํานวน 1,610 ล้านบาท 

ความเสีÉยงทีÉสาํคญัของกจิการมีดงัต่อไปนี Ê 

1. ความเสีÉยงด้านการตลาด 

อปุสงค์ของเหลก็มีความสมัพนัธ์กบัอตัราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศ แต่ในขณะทีÉ

ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มีอตัราตํÉาผนวกกบัมีการนําเข้าเหลก็จากจีนเพิÉมมากขึ Êนทําให้ปริมาณการผลิตและ
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การขายเหลก็ของผู้ผลติเหลก็ในประเทศได้รับผลกระทบ นอกจากนี Êการนําเข้าเหล็กยงัส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าเหล็ก 

โดยเฉพาะเหลก็ลวด 

ในช่วงปีทีÉผ่านมาบริษัทได้เสริมความเข้มแข็งในการจัดส่งเหล็กเส้นคุณภาพสงูชั Êนคณุภาพ SD50 และเหลก็เส้นต้าน

แรงสัÉนสะเทือนจากแผน่ดนิไหว และผลติภณัฑ์เหลก็เส้นตดัและดดัสาํเร็จรูป ทุกกลุม่ผลติภณัฑ์ดงักล่าวมีอตัราการเติบโต

มากกว่าร้อยละ 100 เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า สว่นกลุม่เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็มียอดขายมากกว่าปีก่อน 

ทีมงานบริการลกูค้าได้ช่วยรวบรวมความต้องการและประเด็นปัญหาเฉพาะของลูกค้า และดําเนินงานในเชิงรุกด้วยการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลกูค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

ผู้ เชีÉยวชาญทางด้านเทคนิค จากฝ่ายประกนัคณุภาพและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี Êบริษัทยงัใช้ทรัพยากรจากระดับ

ภมูิภาคเอเชียอาคเนย์ และจากกลุม่บริษัท ทาทาสตีล ผู้เชีÉยวชาญทางด้านเทคนิคดงักลา่วยังได้ให้คําแนะนํารวมทั Êงการ

แก้ไขปัญหาในการดําเนินงานอยา่งครบถ้วน 

2. ความเสีÉยงด้านวัตถุดบิ 

เนืÉองจากการทีÉต้องพึÉงวตัถดุบิจากตลาด บริษัทมีความเสีÉยงจากความผันผวนทั Êงด้านปริมาณและราคาของวัตถุดิบ และ

ต้องรักษาระดบัวตัถดุิบคงคลงัให้เหมาะสมทีÉสดุโดยไม่สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาน ดังนั ÊนแนวทางในการลดความเสีÉยง

คือการสร้างความสมัพันธ์ทีÉดีกับเครือข่ายผู้ขายวัตถดุิบในประเทศ เพืÉอเป็นการสร้างความเชืÉอมัÉนว่าการรวบรวมเศษ

เหลก็ในประเทศจะเป็นไปอย่างตอ่เนืÉองและสมํÉาเสมอ โดยบริษัทได้เริÉมดําเนินการเปิดคลงัซื Êอเศษเหล็กเพิÉมกับคู่ค้าหลกั 

นอกจากนี Êการนําเข้าเศษเหลก็จากตา่งประเทศก็เป็นอีกสว่นหนึÉงของการป้องกนัความเสีÉยงด้านวัตถดุิบ เนืÉองจาก บริษัท

ได้มีการจดัทําสญัญาและหาเศษเหล็กให้ได้ตามเวลา ซึÉงสามารถช่วยลดความเสีÉยงทั Êงในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั Êงนี Ê

บริษัทได้ริเริÉมในการเลอืกใช้เกรดเศษเหลก็เพืÉอลดต้นทนุของวตัถดุิบ ในช่วงปีทีÉผา่นมาบริษัทได้ให้ความสาํคัญอย่างยิÉงใน

ด้านนี Êและได้รับการสนับสนนุด้านทรัพยากรต่างๆ เป็นอยา่งดีจากระดบักลุม่บริษัททาทาสตีลด้วยกนั 

3. ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับเตาถลุงเหล็กหลอมเหลวขนาดเล็ก (MBF) 

จากการทีÉถ่านโค้กและสินแร่เหลก็มีราคาสงูขึ Êนมากอย่างต่อเนืÉองส่งผลให้บริษัทตัดสนิใจหยดุการผลิตเตาถลงุดังกล่าว

นบัตั Êงแต่เดอืนสงิหาคม 2554 แตบ่ริษัทยงัทําการบํารุงรักษาเครืÉองจักรอย่างเหมาะสม  และรักษาความสมัพันธ์อันดีกบั

ผู้ขายวตัถดุบิทกุรายในชว่งทีÉหยดุเครืÉองจกัร บริษัทยงัคงพจิารณาประเมินทางเลอืกในการจําหน่ายเตาถลงุดงักลา่ว 

4. ความเสีÉยงด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

การผลติเหล็กมีความเสีÉยงด้านการทํางานและความเสีÉยงของสภาพแวดล้อมในการทํางานอยู่ในตัวเอง แม้ว่าการผลติ

เหลก็จะไม่มีการใช้วัสดุหรือวัตถดุิบอันตราย แต่ในกระบวนการผลติเหล็กต้องใช้อณุหภูมิสงูและมีการเคลืÉอนย้ายหรือ

บรรทุกสิÉงของทีÉมีนํ Êาหนัก ดังนั Êนทุก โรงงานซึÉงมีทั Êงพนักงานประจําและผู้ รับเหมาจึงจําเป็นต้องมีแผนจัดการเพืÉอความ

ปลอดภัยทีÉครอบคลมุทกุด้านอย่างสมบูรณ์ บริษัทได้ดาํเนินโครงการเพืÉอความเป็นเลศิด้านความปลอดภัยเป็นเวลาหลาย

ปี โดยเมืÉอสองปีก่อนได้มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางานตามแนวทางของ ฝ่ายอาชีวอนามัยความปลอดภัย

และสิÉงแวดล้อม (SHE) ของกลุม่บริษัท หลงัจากผ่านไปหนึÉงปีเราจงึได้มีการตดิตามตวัชี ÊวดัทีÉสาํคญัต่อเรืÉองความปลอดภัย 

พนักงานมีแรงจงูใจทีÉจะรายงานเหตกุารณ์เฉียดเกิดอบุตัิเหต ุและรายงานทุกกรณีทีÉมีการบาดเจ็บและปฐมพยาบาล สง่ผล

ให้มีความใสใ่จในจดุเสีÉยงและกําหนดกิจกรรมแก้ไขทีÉเกีÉยวข้อง ในระดบักลุม่บริษัททาทาสตีลได้มีการปรับปรุงหน่วยงาน 
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SHE โดยมีการแตง่ตั Êงรองประธานด้าน SHEของกลุม่บริษัททาทา เพืÉอเป็นการยกระดบัความสําคญัของเรืÉองนี Êโครงการ

ริเริÉมทีÉสาํคญัทีÉดําเนินการในระหว่างปีทีÉผ่านมา ได้แก:่ก) นอกเหนือจากความปลอดภัยของพนกังานยงัครอบคลมุถงึผู้ รับ 

เหมา ทั Êงกลุม่บริษัททาทาสตีลกําหนดให้เรืÉองความปลอดภัยของผู้รับเหมาได้รับความสาํคญั เท่าเทียมกบัความปลอดภัย 

ของพนกังานบริษัท บริษัทได้กาํหนดกระบวนการบริหารความปลอดภัย 6 ขั Êนตอนสาํหรับผู้ รับเหมา ซึÉงได้มีการนํามาใช้ใน

ประเทศไทยแล้ว ข) มีการเปิดตวัการรณรงค์เรืÉอง “ค้นหา - รับผิดชอบ - แก้ไข” ค) ใช้แนวทางไม่ยอมปล่อยให้มีขั Êนตอน

ปฏิบัติงานใดทีÉไม่ปลอดภัย และข้อ ง) เปิดตัวเครือข่ายแบ่งปันความรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Competency 

Networks) เพืÉอแบ่งปันความรู้และแนวปฏิบัตทิีÉดรีะหว่างกลุม่บริษัททาทาสตลี 

5. ความเสีÉยงด้านทรัพยากรบุคคล 
การประกอบการอยู่นอกเขตอตุสาหกรรมและในพื ÊนทีÉซึÉงมีอตัราตวัเลขผู้ว่างงานอยู่ในระดบัตํÉา ทําให้บริษัทต้องประสบกับ

ความเสีÉยงอย่างเห็นได้ชัด จากอัตราการลาออกของพนักงานโดยเฉพาะอย่างยิÉงในระดับปฏิบัติการและระดับ

ผู้บังคบับัญชา บริษัทได้จ้างทีÉปรึกษาภายนอกด้านทรัพยากรมนุษย์ให้ทําการสาํรวจความผูกพันของพนักงานทีÉมีต่อ

องค์กร (Employee Engagement Survey) ผลจากการสาํรวจได้รับการนําเสนอเพืÉอหารือในทีÉประชุมเรืÉองทรัพยากร

มนุษย์ของบริษัท และมีการประชุมกับทุกสายงาน หลงัจากนั Êนได้มีการจัดตั Êงทีมงานขึ ÊนเพืÉอรับฟังข้อเสนอแนะจาก

พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอนําสิÉงทีÉพนักงานหยิบยกขึ Êนไปแก้ไข โครงการดังกล่าวเรียกว่า “TOGETHER“ 

ข้อเสนอแนะหลายประการจากทีมงานดังกล่าวได้รับการพิจารณาในทีÉประชุมของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และมีการนํา

ข้อเสนอแนะดงักลา่วจดัทําเป็นแผนปฏิบตักิาร นอกจากนี Êบริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเตบิโตก้าวหน้าในหน้าทีÉ

การงานควบคู่ไปกับการพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวางทั Êง ในด้านการปฏิบัติงานในหน้าทีÉงานโดยตรง และด้านการ

จดัการ ทั Êงนี ÊเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานและทําให้พนักงานทํางานกบับริษัทต่อไป บริษัท

ได้ทําโครงการพฒันาผู้นําเพืÉออนาคตรุ่นทีÉสอง เพืÉอให้พนักงานสามารถเตบิโตในหน้าทีÉการงานได้อย่างรวดเร็วยิÉงขึ Êน ในแต่

ละโรงงานยงัมีการจัดกิจกรรมสร้างทีมเพืÉอให้เกิดทีมงานทีÉเข้มแข็ง และบริษัทได้เริÉมดําเนินโครงการแลกเปลีÉยนระดบั

ภมูิภาคขึ ÊนเพืÉอให้เกดิการเรียนรู้และแบ่งปันแนวปฏิบัตทิีÉดภีายในกลุม่ประเทศเอเชยีอาคเนย์ 

6. ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงนิตราระหว่างประเทศ 

ความเสีÉยงด้านการเงินครอบคลมุถึงพนัธะทางการเงนิทั ÊงหมดทีÉบริษัทมีตอ่โลกภายนอก กลุม่บริษทัถอืว่าการปฏิบติัตาม

สญัญาเป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญัอย่างยิÉง ซึÉงในปีทีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบตัติามเงืÉอนไขและมีการติดตามอยา่งใกล้ชิด สว่น

ความเสีÉยงเรืÉองอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราระหว่างประเทศนั ÊนมีกลไกการประกนัความเสีÉยงซึÉงเป็นไปตามกลยทุธ์ทีÉกําหนด

ขึ Êน ได้มีการติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการด้านการเงนิระดบัภูมิภาค (Regional Treasury Committee) และ 

มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํÉาเสมอ 

7. ความเสีÉยงเกีÉยวกับภัยธรรมชาต ิ

จากการทีÉสาํนักงานใหญ่และโรงงานตั Êงอยู่ใน 4 พื ÊนทีÉทีÉแตกตา่งกนัความเสีÉยงของบริษัทต่อภัยทางธรรมชาติจงึอยู่ในระดบั

ปานกลางโรงงานผลติเหลก็ของบริษัททีÉจงัหวดัสระบุรีซึÉงเคยถกูนํ Êาท่วมมากอ่น ไม่ได้รับผลกระทบจากนํ Êาท่วมในปีทีÉแล้ว 

สว่นอกีสองโรงงานทางภาคตะวนัออกของไทยไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่างใด อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสีÉยงใน

การดําเนินงานในเขตนิคมอต ุสาหกรรมและด้วยเหตนุี Êจงึได้ทําประกนัภัยให้ครอบคลมุความเสีÉยงจากภยัธรรมชาติและภยั

ทางอุตสาหกรรมอืÉนๆ ตลอดจนได้กําหนดให้มีขั Êนตอนปฏิบัติในการจัดการกบัภาวะฉกุเฉินขึ Êนสําหรับทุกโรงงานและ

จดัการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพืÉอให้มัÉนใจว่าจะสามารถปฏิบัติตามขั Êนตอนดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีทีÉมี
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การหยดุชะงกัของธุรกจิบริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการห่วงโซ่อปุุทานอย่างยืดหยุ่น

เพืÉอให้สามารถปรับเปลีÉยนและโยกการผลติระหว่างโรงงานทั Êงสามแห่งได้อย่างคลอ่งตวั 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษทัย่อย 

       (ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2558)  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  825.83 รายละเอียดแยกตามแต่ละบริษัท 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,781.01 รายละเอียดแยกตามแต่ละบริษัท 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  5,335.61 รายละเอียดแยกตามแต่ละบริษัท 

4. สนิทรัพย์ระหวา่งดําเนนิการ  เป็นเจ้าของ  53.24 รายละเอียดแยกตามแต่ละบริษัท 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  35.96 รายละเอียดแยกตามแต่ละบริษัท 

   6. ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (2,917.38)  

รวม   5,114.27   

รายละเอียดแยกตามบริษทัแต่ละบริษัทดงันี Ê 

บริษทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ราคาตามบญัช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สนิทรัพย์ระหวา่งดําเนนิการ  เป็นเจ้าของ  - ไม่มภีาระผกูพนั 

Ś. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  8.93 ไม่มภีาระผกูพนั 

รวม   8.93  

บริษทั เอ็น. ท.ี เอส. สตีลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“NTS”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  825.83 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,453.19 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  4,956.34 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

4. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนนิการ  เป็นเจ้าของ  2.37 ไม่มภีาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  15.54 ไม่มภีาระผกูพนั 

    6. ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (2,917.38)  

รวม   4,335.89  
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บริษทั เหล็กสยาม (2001) จํากัด (“SISC”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มภีาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  45.59 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  83.96 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

4. สนิทรัพย์ระหวา่งดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  50.86 ไม่มภีาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  5.11 ไม่มภีาระผกูพนั 

รวม   185.52  

บริษทั เหล็กก่อสร้างสยาม จาํกัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มภีาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  282.23 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  295.31 คํ Êาประกนัเงนิกู้ยมื 

4. สนิทรัพย์ระหวา่งดําเนนิการ  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มภีาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  6.38 ไม่มภีาระผกูพนั 

รวม   583.92  

หมายเหต ุ:  ทีÉดิน อาคารและสิÉงปลกูสร้าง เครืÉองจกัรของบริษัทย่อย อนัได้แก่ NTS SISC และ SCSC ได้จํานองเป็นหลกัทรัพย์คํ Êาประกันเงินกู้ระยะ

ยาว และเงินกู้ เงินทุนหมุนเวียน ระหว่าง TSTH กับ  บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ วงเงิน 6,870 ล้านบาท และระหว่างกลุ่ม TSTH กบั บมจ. 

ธนาคารกรุงเทพ วงเงิน 5,930 ล้านบาท  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย คือ NTS SISC และ SCSC ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายทีÉเป็นคู่ความหรือ

คู่กรณีโดยทีÉคดีหรือข้อพิพาทยงัไม่สิ Êนสดุแต่อย่างใด ในทั Êง 3 กรณี ดงัตอ่ไปนี Ê  

1. ไม่มีคดทีีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้

ถือหุ้น 

2. ไม่มีคดทีีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนนิธุรกิจของบริษัทหรือบริษทัยอ่ยอย่างมีนยัสําคัญ 

3. ไม่มีคดใีดทีÉมิได้เกดิจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

ชืÉอบริษทั  : บริษัท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”) 

(เดิมชืÉอบริษทั มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) หรือ“MS”) 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107545000136 

ประเภทธุรกิจ : เป็นบริษัทลงทุน (Holding Company) ตามโครงสร้างการรวมกิจการโดยการเข้าถือหุ้ น 

ในบริษัทย่อย ได้แก่  บริ ษัท เอ็น.ที .เอส. สตีลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“NTS”)  

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จํากัด (“SISC”) และบริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากัด 

(“SCSC”)  ซึÉงบริษัทยอ่ยทั Êงสามบริษัทดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติเหลก็เส้น  เหลก็ลวด 

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ และอืÉนๆ  

สัญลักษณ์หลักทรัพย์ : TSTH  

วันเริÉมก่อตั Êงบริษทั : 12 กรกฎาคม 2545 

วันเริÉมจดทะเบยีนในตลาด

หลักทรัพย์ 

: Śš พฤศจิกายน 2545 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ : เลขทีÉ ŝŝŝ อาคารรสา ทาวเวอร์ Ś ชั Êน ŚŘ ถนนพหลโยธิน 

แขวงจตจุักร เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 

โทรสาร : 0 2937 1223 

เว็บไซต์ : http://www.tatasteelthailand.com  

ทุนจดทะเบยีน  : 8,421,540,848 บาท 

  หุ้นสามัญ               8,421,540,848  หุ้น 

ทุนชําระแล้ว  : 8,421,540,848 บาท 

  หุ้นสามัญ                8,421,540,848   หุ้น  

มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ชั Êน 4, 6-7 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เลขทีÉ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์  0 2229 2800      โทรสาร  Ř 2359 1262-3 

ผู้สอบบัญช ี : นางสาวธนาวรรณ อนรัุตน์บด ี(ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 3440) 

  บริษัท ดีลอยท์ ท ู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบัญช ีจาํกดั   

http://www.tatasteelthailand.com
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อาคารรัจนาการ ชั Êน Śŝ เลขทีÉ řŠś ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศพัท์   0 2676 5700 โทรสาร  0 2676 5757 

ส่วนสืÉอสารและกิจกรรมองค์กร : นางอริศรา ณ ระนอง 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 2420      โทรสาร  0 2937 1224 

  อีเมล์  arisaran@tatasteelthailand.com 

   
นักลงทุนสัมพนัธ์ : นางสาวปรารถนา  สงิหะเนติ 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 1460      โทรสาร  0 29371224 

  อีเมล์  pratanas@tatasteelthailand.com 

mailto:arisaran@tatasteelthailand.com
mailto:pratanas@tatasteelthailand.com
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ข้อมูลบริษัทย่อย (ณ 31 มนีาคม 2558)  

บริษทั เอ็น.ท.ีเอส. สตีลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษทั  : 0107536001273 

ประเภทธรุกจิ  : ผลติเหลก็เส้นและเหลก็ลวด 

วนัทีÉกอ่ตั Êง  : 4 ตลุาคม 2531 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 351 หมู่ทีÉ 6 ถนนทางหลวงสายทีÉ 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบุรี 

ตําบลบ่อวนิ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  โทรศพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 

ทนุจดทะเบียน  : 4,627,965,356.40 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้ตอ่หุ้น  : 1.20 บาท 

ถือโดย TSTH   99.76 % 

บริษทั เหล็กสยาม (2001) จํากัด 

เลขทะเบียนบริษทั  : 0105544085276 

ประเภทธรุกจิ  : ผลติเหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ 

วนัทีÉกอ่ตั Êง  : 3 กนัยายน 2544 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 49 หมู่ทีÉ 11 ตําบลบางโขมด อาํเภอบ้านหมอ จงัหวัดสระบุรี 18270 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

ทนุจดทะเบียน  : 120,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

บริษทั เหล็กก่อสร้างสยาม จํากัด 

เลขทะเบียนบริษทั  : 0105532094348 

ประเภทธรุกจิ  : ผลติเหลก็เส้น 

วนัทีÉกอ่ตั Êง : 4 ตลุาคม 2532 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : แปลงทีÉ ไอ-23 นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 

  โทรศพัท์ 0 3868 3968 โทรสาร 0 3868 3969 

ทนุจดทะเบียน  : 1,750,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

 

หมายเหตุ  ทีÉอยู่ของสํานกังานใหญ่บริษัทย่อยทั Êงสาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั Êน 20 เลขทีÉ ŝŝŝ ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุักร เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900  โทรศัพท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 


